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Kallelse till arsstamma i Xspray Pharma AB
(publ)

Aktiedgarna i Xspray Pharma AB (publ), org.nr 556649-3671, (*Xspray Pharma”) kallas till
arsstamma tisdagen den 12 maj 2026 klockan 10.00 i Advokatfirman Vinges lokaler,
Smalandsgatan 20, Stockholm. Inregistrering till &rsstimman bérjar kl. 9.30. Ratten att
utdva sin réstriatt pa arsstimman kan utdvas genom att delta personligen, via ombud eller
genom férhandsréstning.

Ratt att delta vid arsstimman och anmilan

Deltagande i stammolokalen

Aktieagare som dnskar narvara personligen eller genom ombud vid &arsstamman ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 4 maj 2026,
- dels anmala sig hos bolaget senast onsdagen den 6 maj 2026.

Anmalan ska ske skriftligen via e-post till generalmeeting@xspray.com, eller per post till Xspray
Pharma AB, "Bolagsstdmma”, Scheeles vag 2, 171 65 Solna. Vid anmalan ska namn, person-
/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella
bitraden (hogst tva) samt i forekommande fall uppgift om ombud uppges.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.xspraypharma.com.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstdende
adress senast mandagen den 11 maj 2026.

Deltagande genom férhandsrostning

Aktiedgare som vill delta i &rsstamman genom forhandsrostning ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 4 maj 2026,
- dels senast onsdagen den 6 maj 2026 anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt
anvisningarna nedan sa att forhandsrosten ar bolaget tillhanda.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta
enligt vad som anges under "Deltagande i stimmolokalen” ovan. Det betyder att en anmélan
genom endast férhandsrostning inte racker for den som vill ndrvara i stammolokalen.

For forhandsrdstningen ska ett sarskilt formulédr anvandas. Forhandsréstningsformularet finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.xspraypharma.com. Det ifyllda och undertecknade
formularet ska vara bolaget tillhanda senast onsdagen den 6 maj 2026. Det ifyllda och
undertecknade férhandsréstningsformuléret kan skickas med e-post till
generalmeeting@xspray.com eller med post till Xspray Pharma, "Bolagsstamma”, Scheeles vag
2,171 65 Solna. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller
villkor. Om sé sker &r forhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av forhandsrostningsformularet.
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Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.
xspraypharma.com. Om aktie&garen ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas formulédret. Om aktiedgare férhandsrostat, och
darefter deltar i arsstamman personligen eller genom ombud, ar forhandsrosten fortsatt giltig i
den man aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stamman eller annars aterkallar avgiven
forhandsrost. Om aktiedgaren under stimmans gang valjer att delta i en omrdstning kommer
avgiven rost att erséitta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir inford i aktieboken per mandagen den 4 maj 2026. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan
tid i forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra
bankdagen efter mandagen den 4 maj 2026 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 41 742 340 utestdende aktier vilka berattigar
till en rost per aktie vid arsstimman. Per dagen for denna kallelse innehar bolaget inga egna
aktier.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av roéstlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tvéa justeringspersoner

6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om

8 a) faststallande av resultatrikning och balansrikning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatréakning och koncernbalansrakning,

8 b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansriakningen
8 c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor

9. Faststéllande av antalet styrelseledam&ter och antalet revisorer

10. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna

1. Val av styrelseledamoter

11 a) Anders Ekblom (omval)

11 b) Anders Bladh (omval)

11 ¢) Markus Haeberlein (omval)

11 d) Christine Lind (omval)

11 e) Robert Molander (omval)

11 f) Anne Prener (omval)

11 g) Carl-Johan Spak (omval)

12. Val av styrelseordférande

Anders Ekblom (omval)
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13. Val av revisor, och i forekommande fall, revisorssuppleanter

14. Beslut om principer for utseende av valberedning

15. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande

16. Beslut om styrelsens forslag avseende langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026) i
form av teckningsoptioner och personaloptioner, om

16 a) antagande av Optionsprogrammet 2026,

16 b) emission och Gverlatelse av teckningsoptioner till deltagare till marknadspris, och

16 ¢) emission och overlatelse av teckningsoptioner for att sdkra leverans av aktier enligt
villkoren foér personaloptionerna

17. Beslut om styrelsens forslag om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
prestationsbaserade aktieratter for anstallda inom Xspray (PSU 2026)

17 a) Antagande av PSU 2026,

17 b) (i) inférande av nytt aktieslag genom andring av bolagsordningen,

17 b) (i) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av nya C-aktier,

17 b) (iii) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av C-aktier,

17 b) (iv) overlatelse av egna stamaktier till deltagare och i marknaden, samt

17 c) aktieswap-avtal med en tredje part

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

19. Stammans avslutande

Arende 2, 9-13 — Valberedningens férslag till arsstimman 2026

Valberedningen for Xspray Pharma AB (publ) ("Xspray Pharma”) som utgors av Anders Ekblom
(styrelseordférande), Thomas Eldered (utsedd av Flerie Invest AB), Johan Gyllensward (utsedd
av Ribbskottet AB), Mattias Klintemar (utsedd av Ostersjostiftelsen) och Johan Wadell (utsedd
av Andra AP-fonden) lamnar foljande forslag:

- att advokat Dain Hard Nevonen ska utses till ordférande vid stamman,

- att antalet styrelseledamoter ska vara sju (sju) utan suppleanter,

- att ett revisionsbolag ska utses till revisor,

- att styrelsearvodet ska utgd med

585 000 kronor (560 000) till styrelsens ordférande,

292 000 kronor (280 000) vardera till 6vriga ledamoter,

110 000 kronor (110 000) till ordférande i revisionsutskottet,

55 000 kronor (55 000) vardera till dvriga ledamdter i revisionsutskottet,

75 000 kronor (75 000) till ordférande i ersattningsutskottet, och

35 000 kronor (35 000) vardera till dvriga ledamoter i ersattningsutskottet,

- att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning,

- att styrelseledamo&terna Anders Bladh, Anders Ekblom, Markus Haeberlein, Christine Lind,
Robert Molander, Anne Prener och Carl-Johan Spak omvaljs till styrelseledamd&ter for tiden
intill slutet av nasta arsstamma,

- att Anders Ekblom omvaljs till styrelseordférande, och

+ att KPMG AB omvaljs till revisionsbolag i enlighet med revisionsutskottets rekommmendation,
varvid KPMG AB informerat att Ola Larsmon kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Information om bolagets styrelseledaméoter
Information om de styrelseledamdoter som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets
hemsida, samt i bolagets arsredovisning for 2025.
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Arende 8b - Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststillda balansrikningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapséaret 2025.

Arende 14 - Beslut om principer for utseende av valberedning
Valberedningen foreslar att foljande principer for utseende av valberedning antas.

Styrelsens ordférande ska ta kontakt med de fyra rostmaéssigt storsta aktiedgarna eller grupp
av aktiedgare i bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per 31 augusti som
vardera ska ges mojlighet att utse en ledamot, som tillsammans med styrelsens ordférande,
ska utgora valberedningen. Om nagon av dem inte utovar ratten att utse en ledamot dvergar
ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare som
inte redan har ratt att utse en ledamot av valberedningen. Forfarandet ska fortga till dess att
valberedningen bestar av fyra ledamoter, exklusive styrelsens ordférande, om detta kan
uppnas vid kontakter med de tio storsta aktiedgarna och aktiedgare med ett aktieinnehav om
mer an tre procent, sdsom tillampligt, varvid valberedningen annars ska besta av de ledamoter
som dittills utsetts. Till ordférande i valberedningen ska, om valberedningen inte enas om
annat, utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens
ordférande far inte vara ordférande i valberedningen.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade och ska
vidare, som ett led i valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de férhallanden
avseende styrelsens arbete och behov av sarskild kompetens m.m. som kan vara av betydelse
for valberedningsarbetet. Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggoras sa snart
valberedningen utsetts, dock senast sex manader fére kommande arsstamma. Valberedningen
utses for en mandattid fran den tidpunkt d& dess sammansattning offentliggors fram till dess
att en ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i bolagets agarstruktur efter den 31 augusti men fore det att
valberedningens fullstandiga beslutsforslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna
forandring kommit att utgdra en av de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna i bolaget
framstaller dnskemal till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denna
aktiedgare ha ratt att utse en ytterligare ledamot av valberedningen. Valberedningen kan vidare
besluta att en ledamot, som réstmassigt blivit vasentligt mindre an den fjarde réstmassigt
storsta aktiedgaren i bolaget, ska avga fran valberedningen om sa anses lampligt.

Avgar ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan ledamot forhindrad
att fullfélja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att
inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utovar ratten att utse ny ledamot 6vergar
ratten att utse saddan ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare, som
inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Férandringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggdras sé snart sddana skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att forelaggas arsstamman for
beslut:

- forslag till stammoordférande,
- forslag till styrelse,
- forslag till styrelseordférande,
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- forslag till styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och évriga ledamoter i
styrelsen,

- forslag till arvode for ledaméterna i ersattnings- respektive revisionsutskottet

(i forekommmande fall),

- forslag till revisor,

- forslag till arvodering av revisor, och

- i den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i instruktion for valberedningen.

Ersattning ska inte utga till valberedningens ledamdter. Bolaget ska dock ersatta eventuella
kostnader som valberedningen adrar sig i sitt arbete, exempelvis kostnader for externa
konsulter, som av valberedningen bedéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgdra sitt uppdrag.

Denna instruktion ska gélla till dess bolagsstamman beslutar annat.

Arende 16 - Beslut om styrelsens férslag avseende langsiktigt incitamentsprogram 2026
(LTIP 2026) i form av teckningsoptioner och personaloptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram for anstallda inom Xspray Pharma AB (publ) (7
Optionsprogrammet 2026” respektive "Xspray Pharma”) i enlighet med punkterna 16 (a) — 16
(c) nedan. Besluten under punkterna foreslas vara villkorade av varandra. Optionsprogrammet
2026 foreslas omfatta maximalt cirka 26 medarbetare inom Xspray Pharma.

Forslag till beslut om antagande av Optionsprogrammet 2026 (punkt 16 (a))
Programmet i sammandrag

Optionsprogrammet 2026 omfattar en kombination av teckningsoptioner och personaloptioner
och ska kunna erbjudas till anstallda i Xspray Pharma. For varje teckningsoption som en
anstalld forvarvar till marknadspris erhalls tva personaloptioner vederlagsfritt enligt vad som
foljer nedan. Teckningsoptionerna och personaloptionerna ska ha samma l6senpris for
erhallande av aktier och ska kunna utnyttjas efter cirka 3 ar, varefter innehavaren har ratt att
utnyttja optionerna for teckning av aktier under en period om en manad.

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar om emission och Gverlatelse av hogst 521
779 teckningsoptioner, varav hogst 173 926 teckningsoptioner ska kunna éverlatas till deltagare
till marknadspris och hdgst 347 853 teckningsoptioner ska kunna 6verlatas for att sékra
leverans av aktier vid l6sen av personaloptioner. Ratten att teckna teckningsoptioner ska
tillkomma Xspray Pharma, som ska 6verlata teckningsoptioner till marknadspris till deltagare,
respektive innehalla teckningsoptioner for att sikerstilla leverans av aktier vid utnyttjande av
personaloptioner till deltagare. Varje teckningsoption respektive personaloption berattigar till
teckning av en aktie i Xspray Pharma. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Xspray
Pharma och sista dag for tilldelning till deltagare enligt Optionsprogrammet 2026 ska vara
dagen fore arsstamman for Xspray Pharma 2027.

Nedan foljer en beskrivning av villkoren for teckningsoptionerna respektive personaloptionerna.

Teckningsoptioner
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Bolaget ska kunna overlata teckningsoptioner till deltagare till ett pris motsvarande
teckningsoptionens marknadsvarde (dvs. optionspremien) vid erbjudandetillfallet.
Teckningsoptionerna kan overlatas till anstallda som ingatt aterkopsavtal med Xspray Pharma.
Teckningsoptionerna dverlats till deltagare, nuvarande eller nya, vid ett tillfalle fram till dagen
fore arsstamman for Xspray Pharma 2027.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier under tiden fran och med den 21 maj
2029 till och med den 13 juni 2029. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i
Xspray Pharma till en teckningskurs motsvarande 200 procent av genomsnittet av den
volymviktade aktiekursen under de fem handelsdagar som infaller omedelbart fore
dverlatelsen av teckningsoptionerna, dock som minimum aktiens kvotvarde.

De emitterade teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, kunna
tecknas vederlagsfritt av Xspray Pharma varefter teckningsoptionerna overlats till deltagarna.
Overlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionsratternas
marknadsvarde vid éverlatelsetidpunkten (optionspremien), vilket ska beréknas enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Varderingen av teckningsoptionerna ska utféras av varderingsinstitut
eller revisionsbolag. | samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget
forbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller uppdrag i
koncernen upphor eller om deltagaren i sin tur 6nskar vidaretverlata teckningsoptionerna fore
dess att optionerna kan utnyttjas enligt de villkor som galler for teckningsoptionerna.

Personaloptioner

Bolaget kommer att tilldela personaloptioner till anstallda forutsatt att de forvarvat
teckningsoptioner enligt vad som féljer ovan. For varje forvarvad teckningsoption erbjuds tva
personaloptioner vederlagsfritt. Varje personaloption berattigar den anstallde att forvarva en
aktie i Xspray Pharma i enlighet med foéljande villkor:

+ Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt.

- Tilldelning forutsatter dels att forvarv av personaloptioner lagligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens beddmning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Sista dag
for tilldelning av personaloptioner ska vara dagen fore arsstimman 2027.

« Varje personaloption som 6verlats berattigar innehavaren till att férvarva en aktie i bolaget,
forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, alltjamt &ar anstélld i koncernen till dess att de
kan utnyttjas enligt dess villkor, till ett ldsenpris motsvarande 200 procent av genomsnittet av
den volymviktade aktiekursen under de fem handelsdagar som infaller omedelbart fore
tilldelning av personaloptionerna, dock som minimum aktiens kvotvarde (avsikten &r att
l6senpriset ska motsvara l6senpriset for teckningsoptioner som forvarvas vid samma tillfalle,
sasom tillampligt, enligt vad som foljer ovan).

+ Personaloptionerna intjanas under en period om cirka tre ar fran det att tilldelning till
deltagare har skett och kan utnyttjas for teckning av aktier under tiden frdn och med den 21
maj 2029 till och med den 13 juni 2029.

- Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och far inte ¢verlatas eller pantsattas.

Omrékning med anledning av split, sammanlaggning, nyemission m.m.

Den enligt ovan faststallda l&senkursen fér optionerna ska avrundas till ndrmaste helt tiotal
ore, varvid fem (5) dre ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje
teckningsoption respektive personaloption berattigar till teckning av ska omraknas i hdndelse
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av split, sammanlaggning, nyemission av aktier och ldamnade utdelningar m.m. i enlighet med
marknadspraxis. Vid fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner och teckningsoptioner
kommer aktiekapitalet att 6ka med 521 779 kronor.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av villkoren fér Optionsprogrammet 2026, inom ramen for
namnda villkor och riktlinjer innefattande bestammelser om omrakning i hadndelse av split,
sammanlaggning, nyemission av aktier och ldamnade utdelningar m.m. i enlighet med
marknadspraxis. | samband diarmed ska styrelsen aga ratt att gora anpassningar for att
uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven aga ratt
att vidta andra justeringar om det sker betydande foérandringar i Xspray Pharma-koncernen
eller dess omvarld som skulle medféra att de beslutade villkoren for Optionsprogrammet 2026
inte lAngre uppfyller dess syften.

Foérdelning av teckningsoptioner och personaloptioner

Ratt att erhalla teckningsoptioner ska tillkomma anstéllda vilka ingatt aterképsavtal med
Xspray Pharma. For varje forvarvad teckningsoption erhéller den anstallde tva personaloptioner
vederlagsfritt. Den maximala tilldelningen av totalt antal teckningsoptioner och
personaloptioner framgar nedan. Vid eventuell 6verteckning inom en kategori ska antalet
optioner minskas pro rata baserat p& hur ménga optioner respektive deltagare har anmalt sig
for att teckna. Ingen deltagare ska dock erhalla mer 4n det maximala antalet optioner per
person/kategori enligt nedan. Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av
Optionsprogrammet 2026.

. Maximalt antal Maximalt antal
Maximalt . . . .
antal tecknings-optioner och teckningsoptioner och
Kategori personaloptioner personaloptioner
personer . o . "
(cirka) (forhallande 1:2) inom (férhallande 1:2) per
kategorin person inom kategorin
. 43 482 43 482
Kategori 1 (VD) 1
86 963 86 963
. 29 567 29 567
Kategori 2 (CSO) 1
59135 59135
Kategori 3
(ledand.e 55 656 12 244
befattningshavare 6
) 111 313 24 489
och seniora
medarbetare)
Kategori 4 (6vriga 18 45 221 8 592
medarbetare) 90 442 17 184
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Omfattning och kostnader fé6r Optionsprogrammet 2026

Overlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionsratternas
marknadsvarde vid dverlatelsetidpunkten, vilket innebéar att det inte ska uppkomma négra
sociala avgifter for koncernen i samband med 6verlatelsen av

teckningsoptionerna. Optionsrattens marknadsvarde ar, enligt en preliminar vardering baserat
pa ett marknadsvarde pa den underliggande aktien om 29,70 kronor, 3,78 kronor per
teckningsoption, vid antagande av en l6senkurs om 59,40 kronor per aktie. Black & Scholes
modellen har anvants fér optionsvarderingen med antagande om en riskfri ranta om 2,5
procent och en volatilitet om 45 procent.

Kostnader relaterade till personaloptionerna antas uppga till 1,1 miljoner kronor, exklusive
sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av foljande antaganden: (i) att 347 853
personaloptioner tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start for Optionsprogrammet 2026 uppgar till
29,70 kronor per aktie, samt (iii) en berzknad arlig personalomsattning om 5 procent. Baserat
pa samma antaganden som ovan, samt under forutsattning om sociala avgifter om 31,42
procent, samt en aktiekursuppgang om 150 procent fran start av Optionsprogrammet 2026 tills
dess att personaloptionerna nyttjas, beraknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till 1,4
miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i beréknade
kostnader om maximalt 0,8 miljoner kronor per ar. Det &r avsett att de sociala avgifter som ar
hanforliga till personaloptionerna ska tackas av de kontanta medel som erhalls fran deltagarna
vid utnyttjandet av personaloptionerna. Vid behov kommer sociala avgifterna att tackas genom
sakringsatgarder i form av emission av teckningsoptioner (se punkt 16 (c) nedan), vilka skulle
utnyttjas av en finansiell mellanhand i samband med utnyttjandet av personaloptionerna. |
bada fallen kommer de sociala avgifter som ar hanforliga till Optionsprogrammet 2026 att
tackas fullt ut och kommer darmed inte att paverka bolagets kassaflode.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Vid maximal tilldelning av teckningsoptioner och personaloptioner kommer maximalt 521 779
aktier att tilldelas deltagare i Optionsprogrammet 2026, och dessutom kan hogst 109 295 aktier
emitteras for att ticka eventuella sociala avgifter som uppstar till foljd av Optionsprogrammet
2026, dvs. hogst 631 074 aktier, vilket, baserat pa antalet aktier i Xspray per dagen fér denna
kallelse, medfor en maximal utspadningseffekt om cirka 1,49 procent av antalet aktier och
roster i bolaget (beraknad baserat pa full utspadning). Om samtliga utestaende
incitamentsprogram i bolaget inkluderas i berakningen, inklusive nu féreslaget program samt
det féreslagna PSU 2026-programmet, uppgar den motsvarande maximala utspadningen fill
cirka 4,79 procent.

Under antagande om full teckning i den foretradesemission som Xspray offentliggjorde den 24
mars 2026 skulle den ytterligare utspadningseffekten av Optionsprogrammet 2026, inklusive
aktier for sociala avgifter, uppga till cirka 1,36 procent péa fullt utspadd basis.

Optionsprogrammet 2026 forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Leverans av teckningsoptioner samt aktier enligt Optionsprogrammet 2026
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For att sékerstalla leverans av teckningsoptioner samt aktier enligt Optionsprogrammet 2026
och, om sa kravs, for att sékra sociala avgifter, foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
emission och utnyttjande av teckningsoptioner i enlighet med punkterna 16 (b) och 16 (c) nedan.

Férslag till beslut om emission och éverlatelse av teckningsoptioner till deltagare till
marknadspris (punkt 16 (b))

Styrelsen foreslar att bolaget skall emittera hogst 173 926 teckningsoptioner till nyteckning av
aktier, till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 173 926 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer endast Xspray Pharma, med ratt och skyldighet
att forfoga dver teckningsoptionerna enligt ovan, fraimst med avseende pa vidaredverlatelse till
deltagare i Optionsprogrammet 2026. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Xspray Pharma. Overtilldelning kan inte
ske. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista till och med den 18 maj 2026.
Styrelsen har ratt att férlanga teckningstiden.

Férslag till beslut om emission och éverlatelse av teckningsoptioner fér att sikra leverans
av aktier enligt villkoren fér personaloptionerna (punkt 16 (c))

Styrelsen foreslar att bolaget skall emittera hogst 457 148 teckningsoptioner for att sakerstalla
leverans av aktier enligt villkoren for personaloptionerna och for att sékra kostnaderna for
sociala avgifter, varav bolagets aktiekapital kan kommma att 6kas med hogst 457 148 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer endast Xspray Pharma, med ratt och skyldighet
att forfoga dver teckningsoptionerna enligt ovan, med avseende pa vidaredverlatelse fill
deltagare i Optionsprogrammet 2026, alternativt en finansiell mellanhand, vid utnyttjande. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Xspray Pharma. Overtilldelning kan inte ske. Teckning av teckningsoptionerna
ska ske pa teckningslista till och med den 18 maj 2026. Styrelsen har ratt att forlanga
teckningstiden.

Motiv for férslaget

Syftet med Optionsprogrammet 2026 ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla
kompetenta medarbetare i Xspray Pharma-koncernen samt att 6ka samstammigheten mellan
medarbetarnas, aktiedgarnas och bolagets malsattningar samt hoja motivationen till att nd och
overtraffa bolagets mal. Optionsprogrammet 2026 har utformats s att programmet omfattar,
saval nuvarande som framtida, ledande befattningshavare.

Genom att erbjuda optioner som ar baserade pa aktiekursutvecklingen, premieras deltagarna
for dkat aktiedgarvarde. Optionsprogrammet 2026 belénar dven anstéilldas fortsatta lojalitet
och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen
att Optionsprogrammet 2026 kommer att fa en positiv effekt p& Xspray Pharma-koncernens
framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess
aktiedgare.

Beredning av férslaget
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Optionsprogrammet 2026 har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i
samrad med externa radgivare. Optionsprogrammet 2026 har behandlats av styrelsen vid
sammantrade i mars 2026.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstdende beslut som kan visa sig nodvandiga i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket.

Tidigare incitamentsprogram i Xspray Pharma

For en beskrivning av bolagets dvriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2025, not 7, samt bolagets hemsida www.xspraypharma.com. Utover dar
beskrivna incitamentsprogram forekommer inga andra langsiktiga incitamentsprogram i Xspray
Pharma.

Arende 17 - Beslut om styrelsens férslag om antagande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktieratter for anstillda inom Xspray
(PSU 2026)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta ett lAngsiktigt incitamentsprogram i form
av prestationsbaserade aktieratter for VD, CSO, ledande befattningshavare och nyckelanstallda
inom Xspray Pharma ("PSU 2026”) i enlighet med punkt 17 (a) nedan. Beslutet att anta PSU
2026 enligt punkt 17 (a) ska vidare vara villkorat av att bolagsstdmman beslutar om
sakringsatgarder i enlighet med punkt 17 (b) eller, om erforderlig majoritet for beslut enligt
punkt 17 (b) inte kan uppnas, i enlighet med punkt 17 (c) nedan.

Forslag till beslut om antagande av PSU 2026 (punkt 17 (a))
Programmet i sammandrag

PSU 2026 foreslas omfatta VD, CSO, ledande befattningshavare och andra nyckelanstéallda i
Xspray Pharma-koncernen, inneb&drande att sammanlagt hogst cirka 8 personer ska kunna
delta. Deltagarna ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for PSU 2026,
sa kallade "Prestationsaktier”, enligt de villkor som anges nedan. Inom ramen fér PSU 2026
kan bolaget tilldela deltagare ratter till Prestationsaktier, innebarande ratten att, under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie ("Aktieratter

”).
Bakgrund och motiv for férslaget

Syftet med PSU 2026 ar att erbjuda en konkurrenskraftig ersattningskomponent inom den
marknad dar foretaget verkar, att koppla deltagarnas motivation till féretagets strategi, att
koppla deltagarnas prestationer till vardeskapande aktiviteter ur ett aktiedgarperspektiv samt
att ge deltagarna mojlighet att ta del av bolagets framgangar. PSU 2026 har utformats s& att
programmet omfattar VD och CSO samt bade nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och andra nyckelanstallda.

Genom att erbjuda Aktieratter som ar baserade pa en kombination av aktiekursutvecklingen
och strategiska mal, belonas deltagarna for okat aktiedgarvarde och vardeskapande atgarder.
PSU 2026 belonar aven anstélldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga
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vardetillvaxten i bolaget. Vidare anser styrelsen att PSU 2026 kommer att fa en positiv effekt
pa Xspray Pharmas framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara fordelaktigt for bade
bolaget och dess aktieégare.

Villkor

En Aktieratt kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av PSU
2026 for respektive deltagare, till och med den dag som infaller tre (3) ar darefter (
Intjanandeperioden”), fortfarande ar anstalld inom Xspray Pharma-koncernen. Sista dag for
start av PSU 2026 ska vara dagen fore arsstamman for Xspray 2027.

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstallning enligt ovan ska det slutliga antalet
Prestationsaktier som varje deltagare ar berattigad att erhalla dven vara villkorat av att
prestationsvillkor enligt vad som foljer nedan uppfylls under Intjanandeperioden (tillsammans ”
Prestationsvillkoren”):

- 30 procent av Prestationsaktierna intjanas efter lanseringen i USA av Dasynoc eller XS003-
nilotinib (inklusive den forsta kommersiella forsaljningen av nagon av produkterna) (”
Prestationsvillkor 17),

- 20 procent av Prestationsaktierna intjanas efter den férsta NDA-ansdkan och godkannandet
av en tredje produkt, med lika viktning for ansékan och godkannande ("Prestationsvillkor 2”),
+ 25 procent av Prestationsaktierna intjanas om det arliga bruttosaljmalet uppnas (7
Prestationsvillkor 3”);

- 25 procent av Prestationsaktierna baseras pa ett matt pa totalavkastning for aktieagarna
(TSR). Om TSR nar 100 procent eller mer under Intjanandeperioden, mitt genom att jamfora
det volymvagda genomsnittliga aktiepriset under de 5 handelsdagarna omedelbart fore
genomforandet ("Startaktiekursen”) med det volymvagda genomsnittliga aktiepriset under de
5 handelsdagarna omedelbart fére slutet av Intjanandeperioden, intjdnas Prestationsaktierna (”
Prestationsvillkor 4”).

Prestationsvillkor 3 har faststallts av bolagets styrelse med beaktande av bolagets affarsplan
och anses vara marknadsbaserat och lampligt. Detaljerad information om prestationsvillkoren
och resultatet av PSU 2026 kommer att lamnas efter det att PSU 2026 har avslutats.

Detta medfor att deltagare kommer ha ratt att erhalla 30 procent av Prestationsaktierna om
Prestationsvillkor 1 uppnas, 20 procent av Prestationsaktierna om Prestationsvillkor 2 uppnas,
25 procent av Prestationsaktierna om Prestationsvillkor 3 uppnéas och 25 procent av
Prestationsaktierna om Prestationsvillkor 4 uppfylls. Om aktiekursen inte uppnar TSR-troskeln
kommer ingen tilldelning av Prestationsaktier att ske enligt Prestationsvillkor 4.

For det fall att Prestationsvillkoren, efter den initiala tilldelningen, inte anses utgdra relevanta
incitament for Aktierdtter som tilldelas i efterfoljande tilldelningar under programmet kan
dessa Prestationsvillkor kommma att ersattas med andra strategiska mal for bolaget under
forutsattning att utgangsvardet for aktiekursbasen faststills till detsamma som for den initiala
tilldelningen.

For Aktierdtterna ska, utdver vad som anges ovan, féljande villkor gélla:
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- Aktieradtterna erhélls vederlagsfritt senast dagen fore arsstamman 2027.

« Aktieratterna intjanas under Intjanandeperioden.

- Aktieratterna far inte Gverlatas eller pantsattas.

« Varje Aktieratt ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie efter
Intjanandeperiodens slut (med vissa undantag dar Intjanandeperioden kan accelereras), under
forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Xspray Pharma-
koncernen vid Intjanandeperiodens slut.

- Prestationsaktierna kommer att ha ett tak for utfallet som motsvarar 6 ganger
Startaktiekursen. Taket berdknas genom att Startaktiekursen jamfors med den volymvagda
genomsnittskursen under de fem handelsdagarna omedelbart fore utgangen av
Intjanandeperioden. | den man vardet dverstiger taket kommer det antal Prestationsaktier som
varje deltagare erhéller att minskas.

Framtagande av programmet, utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara foér den narmare
utformningen och hanteringen av villkoren for PSU 2026, inom ramen fér namnda villkor och
riktlinjer innefattande bestammelser om omrakning i hdndelse av mellanliggande fondemission,
aktiesplit, foretradesemission och/eller andra liknande héndelser. | samband darmed ska
styrelsen &dga ratt att gbéra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven aga ratt att vidta andra justeringar om det sker
betydande férandringar i Xspray Pharma-koncernen eller dess omvarld som skulle medfora att
de beslutade villkoren for PSU 2026 inte langre uppfyller dess syften eller motiven for
forslaget, innefattande bland annat att justeringar kan komma att beslutas vad avser villkoren
for prestationsmatning, samt utgdngspunkterna for sddan berakning.

Fdérdelning av Aktieradtter

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer PSU 2026 att
innebéra att foljande Aktieratter ska kunna tilldelas féljande deltagare inom de olika
kategorierna:

) Maximalt antal
Maximalt antal deltagare

Kategori Aktieratter per kategori och
gorl (cirka) l b gor!
deltagare
VD 1 166 009
CSO 1 101 000
Ledande
. 4 137 124
befattningshavare
Nyckelanstallda 2 72 599

Sammanlagt kan hogst 476 732 Prestationsaktier tilldelas.

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av PSU 2026.
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Leverans av Prestationsaktier och séakringsatgarder

For att kunna genomfora PSU 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
dvervagt olika metoder for Gverlatelse av stamaktier till deltagare och for att begransa
utspadningen. Styrelsen har funnit att en struktur baserad pa C-aktier ar det basta alternativet
for att sékerstilla leverans av aktier enligt PSU 2026 och foresléar darfor att arsstamman
beslutar att inféra en ny aktieserie med omvandlingsbara och inldsbara C-aktier, att bemyndiga
styrelsen att besluta om emission av nya C-aktier, att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av emitterade C-aktier samt att besluta om 6verlatelse av egna stamaktier till
deltagare och pa& marknaden for att tacka sociala avgifter i enlighet med punkt 17 (b) nedan.
Om den majoritet som kravs for beslut i enlighet med punkt 17 (b) inte uppnas, foreslar
styrelsen att PSU 2026 istéllet ska sakras genom ett beslut om att inga ett aktieswappavtal i
enlighet med punkt 17 (c) nedan.

Omfattning och kostnader fér PSU 2026

PSU 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Aktieratterna ska
kostnadsféras som en icke-kontant personalkostnad under Intjanandeperioden.

Kostnaden for PSU 2026 antas uppga till 10 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beraknad
enligt IFRS 2 pa grundval av foljande antaganden: (i) att 476 732 Aktieratter tilldelas, (i) att det
volymviktade genomsnittliga aktiekursen vid starten for PSU 2026, uppgar till 29,70 kronor per
stamaktie, (iii) att prestationsvillkoren uppfylls fullt ut, samt (iv) en beraknad arlig
personalomsattning om 5 procent. Baserat pd samma antaganden som ovan, samt under
forutsattning om sociala avgifter om 31,42 procent, samt en aktiekursokning pa 150 procent
fran starten av PSU 2026 fram till dess att Aktierdtterna utnyttjas, beriknas kostnaderna for
sociala avgifter uppga till 9,5 miljoner kronor. Den totala kostnaden enligt IFRS 2 for PSU 2026,
inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 19,6 miljoner kronor per ar under den treariga
Intjanandeperioden, baserat pa samma antaganden.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Det aktuella antalet utestdende aktier i Xspray uppgar till 41 742 340 per dagen for denna
kallelse. Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier och forutsatt att sakringsatgarder enligt
punkt 17 (b) nedan antas, beréknas det att hogst 476 732 stamaktier kommer att tilldelas
deltagare enligt PSU 2026, samt att cirka 149 790 stamaktier kommer att anvandas for att
tacka eventuella sociala avgifter till foljd av PSU 2026, skulle den inkrementella
utspadningseffekten, inklusive aktier for sociala avgifter, uppga till cirka 1,48 procent vid full
utspadning. Om alla utestdende incitamentsprogram i bolaget inkluderas i berdakningen,
inklusive det nu foreslagna programmet samt det foreslagna Optionsprogrammet 2026, uppgar
den maximala utspadningen till cirka 4,79 procent.

Forutsatt full teckning i den foretradesemission som Xspray offentliggjorde den 24 mars 2026
skulle den inkrementella utspadningseffekten av PSU 2026, inklusive aktier fér sociala avgifter,
uppga till cirka 1,35 procent pa fullt utspadd basis.
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PSU 2026 forvantas ha en marginell inverkan pa bolagets nyckeltal. Baserat péa totalt 45 916
574 utgivna aktier efter full teckning i foretradesemissionen motsvarar den maximala
tilldelningen av 476 732 Aktieratter en utspadning pé cirka 1,03 procent. Den beridknade
kostnaden enligt IFRS 2 &r begransad i forhallande till forvantade intakter, med minimal
paverkan pa kassaflodet vid intjanandet. Programmet innehaller ett faststallt tak som
ytterligare begransar den totala exponeringen.

Beredning av férslaget

PSU 2026 har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med
externa radgivare. PSU 2026 har behandlats av styrelsen vid sammantraden i mars 2026.

Forslag avseende (i) inférande av nytt aktieslag genom andring av bolagsordningen, (ii)
bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av nya C-aktier, (iii) bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkép av C-aktier, samt (iv) verlatelse av egna stamaktier
till deltagare och i marknaden (punkt 17 (b))

Styrelsen har dvervagt olika metoder for dverlatelse av stamaktier inom ramen for PSU 2026 |
syfte att genomfora programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt samt for att
begriansa utspadningen. Styrelsen har funnit att en struktur baserad pa C-aktier ar det basta
alternativet for att sakerstélla leverans av aktier inom ramen for PSU 2026 och foreslar darfor
att arsstamman beslutar att infora en ny aktieserie med omvandlingsbara och inlésbara C-
aktier, att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av nya C-aktier, att bemyndiga
styrelsen att besluta om aterkop av emitterade C-aktier samt att besluta om oéverlételse av
egna stamaktier till deltagare och p& marknaden for att tacka sociala avgifter, var och en i
enlighet med punkterna 17 (b) (i)-(iv) nedan.

Alla beslut enligt punkt 17 (b) (i)-(iv) foreslas vara villkorade av varandra och foreslas darfor
antas gemensamt.

Forslag avseende inférande av nytt aktieslag genom dndring av bolagsordningen (punkt 17

(b) ())

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om Zndring av bolagsordningen enligt foljande.

En uppdatering av § 5 foreslas, varigenom emission av C-aktier, omvandling av C-aktier till
stamaktier och inlésen av C-aktier mojliggors, samt att foretradesratten regleras.

Nuvarande

lydelse Foreslagen lydelse
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§ 5 Antal
aktier
Antal
aktier skall
vara lagst
19 000 000
och hégst

76 000 000.

§ 5 Antal aktier

Antal aktier skall vara ldgst 19 000 000 och hégst 76 000 000.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier ska ha
en rést vardera och C-aktier ska ha en tiondels rést vardera.

Aktier av varje aktieslag far emitteras upp till ett belopp som motsvarar hela
aktiekapitalet.

C-aktier beréttigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning beréttigar
C-aktie till lika del i bolagets tillgangar som &vriga aktieslag, dock inte med
hégre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvérde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier mot annan
ersédttning dn apportegendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier dga
féretradesrétt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier de férut dger (primér féretrddesrétt).

Aktier som inte tecknas med primadr féretradesrétt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr féretradesratt). Om erbjudna aktier inte
rdcker fér den teckning som sker med subsididr féretrddesrétt, ska aktierna
férdelas mellan tecknarna i foérhallande till det antal aktier de forut dger och
i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot
annan betalning 4n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier dr stamaktier eller C-aktier, dga foretradesratt att teckna nya
aktier i férhallande till det antal aktier de férut dger.

Vad som ovan féreskrivs om féretrddesrétt ska dga motsvarande tillampning
vid emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebdéra
nagon inskrankning i mdjligheten att fatta beslut om emission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid fondemission ska nya aktier av varje aktieslag emitteras i foérhallande till
det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
som nu sagts ska inte innebdra nagon inskrankning i méjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, vilket under inga omstéandigheter far understiga
minimikapitalet, far efter beslut av bolagets styrelse, 4ga rum genom inlésen
av samtliga C-aktier. Nar beslut om minskning har fattats, ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avséttas till bolagets reservfond, om
erforderliga medel finns tillgangliga. Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara
aktiens kvotvérde. Efter det att inlbsenbeslutet har mottagits ska innehavare
av aktier som ska inlésas utan drojsmal erhdlla betalning fér aktierna, eller,
om tillstand for inlésen fran Bolagsverket eller domstol krédvs, efter det att
underréttelse mottagits om att det slutliga och verkstéallda beslutet har
registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget far, efter beslut av styrelsen, omvandlas till
stamaktier. Styrelsen ska darefter omedelbart anméla omvandling fér
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld ndr registrering har
skett och omvandlingen har antecknats i avstiamningsregistret.

Xspray Pharma AB Scheeles vag 2 171 65 Solna www.xspraypharma.com



https://xspraypharma.com/

xs ra Pressmeddelande
Stockholm 9 april 2026
Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av nya C-aktier (punkt 17 (b) (ii))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till
arsstamman 2027, vid ett eller flera tillfallen, 6ka Bolagets aktiekapital genom emission av C-
aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av
medverkande bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet
samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen ar
att sakerstalla leverans av stamaktier till deltagare i PSU 2026 samt for att tacka eventuella
kostnader for sociala avgifter med anledning av PSU 2026. Hogst 626 522 C-aktier far emitteras
under detta bemyndigande.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av C-aktier (punkt 17 (b) (iii))
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till
arsstamman 2027, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop av C-aktier. Aterkdp far
endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska
omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkdp ska ske till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde. Betalning for aterkopta C-aktier ska ske kontant. Syftet med
aterkdpsbemyndigandet ar att sakerstalla leverans av stamaktier till deltagare i PSU 2026 och
for att tacka eventuella kostnader for sociala avgifter med anledning av PSU 2026, och C-
aktierna kan darfor komma att omvandlas till stamaktier efter aterkopet.

Overlitelse av egna stamaktier till deltagare och i marknaden (punkt 17 (b) (iv))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att de C-aktier som Bolaget aterkdper med stdd av
bemyndigandet om aterkop av C-aktier i enlighet med punkten 17 (b) (iii) ovan kan, efter
omvandling till stamaktier, dverlatas vederlagsfritt till deltagare i PSU 2026 i enlighet med
beslutade villkor, samt séljas pa Nasdag Stockholm, inklusive via en finansiell mellanhand, till
ett pris inom det registrerade prisintervallet vid relevant tidpunkt, for att tacka eventuella
kostnader for sociala avgifter i enlighet med villkoren fér PSU 2026. Antalet aktier som kan
dverlatas ar foremal for omrakning i handelse av fondemission, split, foretradesemission och
/eller andra liknande handelser.

Aktieswap-avtal med en tredje part (punkt 17 (c))

Skulle majoritetskravet for punkt 17 (b) ovan inte uppnas foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att PSU 2026 istéllet ska sidkras genom att Xspray kan inga ett aktieswap-avtal med en
tredje part med villkor i enlighet med praxis pa marknaden, dar den tredje parten i eget namn
ska vara berattigad att forvarva och éverfora aktier i Xspray till deltagarna.

Arende 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med eller utan avvikelse fran aktieigarnas
foretradesratt

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och
langst intill tiden for nasta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Sadant emissionsbeslut ska kunna fattas med eller utan bestammelse om apport eller
kvittning eller andra villkor. Fattas emissionsbeslutet med avvikelse fran aktiedgarnas
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foretradesratt far bemyndigandet endast utnyttjas i sddan utstrackning att antalet aktier som
emitteras med stdd av bemyndigandet, eller det antal aktier som konvertering/teckning kan
ske ftill, hogst uppgar till 20 procent av det totala antal aktier som ar utestaende vid tidpunkten
for stammans beslut om bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet ar att dka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska skalet vara att sakerstalla bolagets fortsatta utveckling, finansiera forvarv av
verksamhet, att anskaffa kapital for att finansiera utveckling av projekt eller for att potentiellt
utoka bolagets aktiedgarkrets. Vid sddan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
emissionen genomforas pa marknadsmassiga villkor.

Den verkstéllande direktdéren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nddvandiga i samband med registrering darav.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt drende 16 (b), 16 (c) och 17 (b) ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9
/10) av saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut
enligt arende 18 ovan kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna
som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Ovrigt

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstamman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka
in fragor i forvag kan gora det via e-post till generalmeeting@xspray.com, eller per post till
Xspray Pharma, "Bolagsstdmma”, Scheeles vag 2, 171 65 Solna.

Arsredovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rikenskapséret 2025, styrelsens
ersattningsrapport och ovrigt beslutsunderlag halls tillgangliga hos bolaget pa Scheeles vag 2,
171 65 Solna samt pé bolagets webbplats, www.xspraypharma.com, senast tre veckor fore
stamman. Vidare halls valberedningens forslag och motiverade yttrande tillgangligt hos bolaget
pa ovan namnda adress och pa bolagets ovan namnda webbplats senast fyra veckor fore
stamman. Kopior av handlingarna sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Bolaget har sitt registrerade sate i Solna.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig p& Euroclear Sweden AB:s hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har frdgor avseende var
personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa privacy@xspray.com.

Solna i april 2026
Xspray Pharma AB (publ)
Styrelsen
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For ytterligare information, vanligen kontakta:

Jacob Nyberg, IR

Xspray Pharma AB (publ)
Tel: + 46 (0) 70 767 08 83
E-mail: ir@xspray.com

Xspray Pharma i korthet

Xspray Pharma AB (publ) &r ett [akemedelsféretag med flera produktkandidater i klinisk
utveckling som anvander sin innovativa, patentskyddade HyNap-plattform for att skapa
forbattrade versioner av marknadsforda proteinkinashammare (PKI), det storsta
onkologisegmentet, ofta med hoga lakemedelspriser. Foretagets mal ar att bli
marknadsledande inom férbéattrade PKI for cancerbehandling. Xspray Pharmas
[akemedelskandidater, Dasynoc® och XS003-nilotinib (en optimerad version av Tasigna®)
genomgar for narvarande en FDA-granskning. Dasynoc ar en amorf form av dasatinib, som
visar bioekvivalens vid en 30 % lagre dos pa grund av en battre 6slighetsprofil. Dess
kompatibilitet med protonpumpshammare (PPI), som ofta forskrivs samtidigt till patienter med
KMLoch ALL, &r en betydande fordel. Xspray Pharma bygger upp en robust produktportfolj,
inklusive XS003-nilotinib och XS008-axitinib (en optimerad version av Inlyta®) och XS025-
cabozantinib (en optimerad version av Cabometyx®).

Aktierna i Xspray Pharma AB handlas pa Nasdaqg Stockholm (Nasdag Stockholm: XSPRAY).
www.xspraypharma.com

Bifogade filer

Kallelse till arsstamma i Xspray Pharma AB (publ)
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