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Delarsrapport

1 januari - 30 september 2026

Tredje kvartalet 2026

Nettoomsattningen okar till 383 (327) MSEK. | oférandrad valuta 6kar omsattningen med 14 procent.

Justerad EBITA 6kar med 17 procent till 27 (23) MSEK.
Justerad EBITA-marginal forbattras till 7,1 (7,0) procent.

Operativt kassaflode uppgar till -1,8 (16) MSEK vilket motsvarar -0,07 (0,63) SEK per aktie.

Resultat per aktie uppgar till 0,68 (0,37) SEK.

Lonsamhetsmattet R/RK dkar till 38 (32) procent och skuldsattningsgraden uppgar till 2,3 (2,7) ganger.

Delaret januari - september 2026

Nettoomsdttningen uppgar till 1 084 (1 065) MSEK. | oférandrad valuta 6kar omsattningen med 3,5 procent.

Justerad EBITA 6kar med 8,8 procent till 78 (72) MSEK.
Justerad EBITA-marginal forbattras till 7,2 (6,7) procent.

Operativt kassaflode uppgar till 50 (66) MSEK vilket motsvarar 2,02 (2,68) SEK per aktie.

Resultat per aktie uppgar till 1,65 (1,02) SEK.

Finansiell sasammanfattning

Q3 2026 Q32025 Rullande12 Helar 2025
Nettoomsattning, MSEK 382,7 327,3 14531 1433,7
Bruttomarginal, % 26,0 26,8 26,9 26,7
Justerad EBITA", MSEK 27,0 23,0 101,6 953
Justerad EBITA'-marginal, % 7.1 7,0 7,0 6,6
EBITA, MSEK 27,2 239 104,3 108,8
EBITA-marginal, % 7,1 7,3 7,2 7,6
R/RK, % 38,2 31,6 30,7
Skuldsattningsgrad, ggr 2.3 2,7 2,5
Operativt kassaflode, MSEK -1,8 15,5 109,2 126,3
Periodens resultat, MSEK 16,6 9,2 4,2 -11,2
Resultat per aktie, SEK 0,68 0,37 0,17 -0,46

1) Justeringar avser orealiserade valutakursvinster- och forluster, forvarvskostnader samt omvardering och dterforing av tillaggskopeskilling.
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VD-kommentar

Fortsatt starkt Ionsamhet och ett sjatte kvartal med positiv resultatutveckling

Den positiva I6nsamhetsutvecklingen i Alcadon Group
fortsatter aven under det tredje kvartalet tack vare
dotterbolagens entragna arbete med att bredda sitt
engagemang inom digitaliseringen av samhallet. Satsningar
pa fler affarer i det kraftigt vaxande marknadssegmentet
datacenter borjar bdra frukt och vi ser fortsatt stora
mojligheter inom segmentet. Aven detta kvartal redovisas
organisk forsaljningstillvaxt om &n med nagot lagre
bruttomarginal, vilket ar ett aktivt val nar affarer mot
framforallt datacenter ofta ar stora projekt med hogre
prispress. Parallellt har flera av vara dotterbolag natt

en forbattrad position i var fokusmodell, dar bolag i sa
kallad "Gron Zon" (R/RK dver 50 procent) uppmuntras till
volymtillvaxt med bibehallen I[6nsamhet, och da ar storre
projekt ett prioriterat satsningsomrade.

Vara viktigaste finansiella nyckeltal - I1dnsamhet enligt R/RK,
EBITA-tillvaxt och EBITA-marginal - fortsatter alla att utvecklas
positivt under kvartalet. R/RK starks till toppnoteringen 38
procent och vi har nu presterat sex kvartal i rad med 6kande
resultat, dar vi i tredje kvartalet redovisar 17 procents
EBITA-tillvaxt.

Kassaflodet under tredje kvartalet ar dock svagare an
foregdende ar vilket ar naturligt nar tillvéxten atervander.
Parallellt skapar flera omvarldsfaktorer fortsatta utmaningar
i att mota efterfragan med framfor allt langre leveranstider,
vilket har inneburit 6kad lagerhallning i bolagen for att kunna
sakerstélla leverans till vara kunder. Skuldsattningsgraden
kvarstar oférandrad mot foregadende kvartal tack vare aktivt
arbete med att bade forbattra rorelseresultatet och optimera
rorelsekapitalet dven under tillvaxt. Samtliga dotterbolag i
Alcadon Group bidrar nu positivt till Ionsamheten vilket &r en
tillfredsstallande milstolpe.

Det 6vergripande marknadsklimatet for vara
distributionsverksamheter ar dock fortsatt komplext:

Den starka efterfragan i marknadssegmentet datacenter
paverkar det narliggande marknadssegmentet strukturerade
kabelsystem positivt, samtidigt som tillgang till bade
ramaterial och fardiga produkter ar fortsatt utmanande i
manga produktgrupper. Vi ser nu hur tidigare aviserade
prishojningar trader i kraft, vilket dock annu inte bidragit till
att kyla ner marknaden och efterfragan i namnvard grad.
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Vara dotterbolag arbetar intensivt med att stotta sina kunder
i att sakerstalla tillgang pa ratt produkter vid ratt tidpunkt

i deras projekt och investeringar. Pa kort till medellang

sikt kan det innebadra att sakerhetslagren kan behova oka
ytterligare nagot for att klara av kundernas hogt stéllda
leveransforvantningar.

Parallellt ser nedgdngen inom marknadssegmentet bredband
ut att ha planat ut ndgot under kvartalet och mojligtvis kan
viss ljusning skonjas inom segmentet for kommande ar,
framfor allt i lander med lagre grad av fiberbaserat bredband
till hemmen. Vi fortsatter att folja utvecklingen for att vara
ratt positionerade nar nya utrullningsprojekt initieras,
samtidigt som vart aktiva breddningsarbete medfort att
Alcadon Group som helhet inte langre ar lika beroende av
bredbandsaffarer.

Vi fortsatter folja var strategi att forflytta koncernen fran en
grupp av distributorer av natverksinfrastruktur till att aga och
utveckla bolag som pé olika satt bidrar till digitaliseringen av
samhaéllet. En viktig komponent for att mota var malsattning
att vaxa rorelseresultatet med minst 10 procent arligen ar
kontinuerliga forvarv av valskotta, entreprenorledda bolag
med starka nyckeltal som ar ledande i sin respektive nisch. Vi
har darfor intensifierat vart utdtriktade forvarvsarbete som
resulterat i ett Okat antal dialoger, vilket ar en forutsattning
for att nd ambitionen att kunna gora ett eller ett par forvary
arligen. Kommande forvarv kan alltsa vara bade fristaende
produktbolag utan koppling till distributionsbolagen, liksom
tillaggsforvarv som breddar ett befintligt erbjudande.

Sammantaget innebar det tredje kvartalet 2026 ytterligare
ett steg i ratt riktning for Alcadon Group. Med starkt lokalt
engagemang i dotterbolagen och 6kad global investeringsvilja
i nischen digitalisering av samhallet fortsatter vi ofortrutet
arbetet med att utveckla nya affarsmojligheter, bade
organiskt och genom fler forvarv.

Fredrik Valentin

VD och koncernchef
Alcadon Group AB




Finansiella mal

Alcadon Group har fyra langsiktiga finansiella mal:

. Lonsamhet - Alcadon Group ska na och bibehalla en I6nsamhetsniva "R/RK” om 50 procent

. Vinsttillvaxt - Alcadon Group ska generera en genomsnittlig vinsttillvaxt pa minst 10 procent per ar over tid
. Vinstmarginal - Alcadon Group ska forbattra vinstmarginalen och stréava mot 10 procent EBITA-marginal

. Skuldsattning - Alcadon Group ska bedriva verksamhet med en skuldsattningsgrad under 3

Rapporterade nyckeltal per kvartal

I nedan tabell respektive grafer redovisas historiskt utfall mot de finansiella malsattningarna liksom utvalda viktiga nyckeltal.
Atergivna data ar formellt rapporterat utfall vid varje tidpunkt.

2026 2025 2024
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsdttning, MSEK 382,7 3559 3454 3692 3460 3775 4036 3890 3904
Bruttomarginal, % 26,0 271 26,9 274 26,8 26,1 25,2 25,7 24,4
Justerad EBITA, MSEK 27,0 259 24,9 238 233 22,2 21,8 24,8 20,5
Justerad EBITA-marginal, % 7,1 7.3 7,2 6,4 6,7 59 54 6,4 52
EBITA, MSEK 272 24,6 237 28,8 24,2 21,0 30,6 24,9 18,0
EBITA-marginal, % 71 6,9 6,9 7.8 7,0 56 7,6 6,4 4,6
R/RK, %* 382 36,0 332 30,7 284 271 29,6 314 31,8
Skuldsattningsgrad, ggr* 23 23 23 2,5 3,0 29 29 2,8 29
Operativt kassaflode, MSEK -1,8 19,9 30,1 61,1 15,5 41,5 10,7 389 14,4
Antal anstéllda vid periodens utgang, st 176 180 174 177 189 185 185 189 190
Justerad EBITA och marginal Operativt kassafléde R12 och R/RK
per kvartal per kvartal
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* Omraknat enligt ny definition for jamférbarhet. Underliggande finansiell data enligt tidigare rapporterat.
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Utveckling per dotterbolag

Networks Centre Group (UK / Nederlanderna)

Tillvéxten i lokal valuta uppgar till -13 procent under kvartalet
jamfort med foregaende ar och -3,7 procent jamfort med
foregaende kvartal. Huvudorsaken &r fortfarande den hastiga
inbromsningen av bredbandsutbyggnaden under borjan

av aret, vars forsaljningsvolymer annu inte har ersatts i

sin helhet av affarer inom andra segment. Vi genomfor en
omstallning inom Networks Centre vad gdller kompetens
och erbjudande for att anpassa verksamheten till nya
mojligheter dar framfor allt affarer mot datacenter for Al och
cloud computing ser lovande ut. Under den omstaliningen
laggs ytterligare fokus pa effektivt rorelsekapital och
lagerhantering.

Alcadon Sverige

Tillvéxten uppgar till 27 procent under kvartalet jamfort med
foregdende ar och -13 procent jamfort med foregdende
kvartal, vilket innebar ytterligare ett mycket starkt kvartal

for Sverige, eftersom juli historiskt &r en svag manad. Vi ser
fortsatt en positiv trend inom samtliga affarsomraden, dven
fiber/bredband. Viss 6kning av storre datacenterprojekt som
pressar marginalerna en aning men det ligger helt i linje med
var fokusmodell att premiera tillvaxt nar rérelsekapitalet och
Idnsamheten ar under god kontroll.

Wood Communications

Tillvéxten i lokal valuta uppgar till 55 procent under kvartalet
jamfort med foregaende ar och 20 procent jamfort med
foregdende kvartal. Wood Communications fortsatter pa
inslagen vag med ett mycket starkt tredje kvartal, daremot
med viss press pa bruttomarginalerna med flertalet

storre datacenterprojekt som levererats under kvartalet.
Liksom i Sverige uppmanar vi Wood till att fortsatta

utveckla erbjudandet och soka nya affarsmojligheter da
rorelsekapitalet ar under god kontroll.

Alcadon Belgien

Tillvéxten i lokal valuta uppgar till 92 procent under kvartalet
jamfort med foregaende ar och 30 procent jamfort med
foregdende kvartal. Vi upplever en forsiktig aterstart av
bredbandsutrullning i Belgien, men ar noga med att fortsatta
utveckla de parallella intaktsstrommar som byggts upp under

Alcadon Group

Alcadon Groups affarsidé ar att forvarva och
sedan varsamt stotta och utveckla valskotta,
entreprenorsledda verksamheter som far
fortsatta behalla sitt namn, sin strategi och sin
ledning men samtidigt komma in i gemenskapen
med likasinnade bolag som alla opererar i
nischen digitalisering av samhallet.
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dret som gatt da bredband statt nastan still. Volymtillvéxten
har inneburit bade ytterligare investeringar i rorelsekapital
liksom utmaningar att leverera till projekt pa grund av de
langa ledtider som rader pa marknaden. Med fortsatt god
kostnadskontroll och volymtillvaxt utvecklas Belgien val och
har gjort en stark ldnsamhetsforflyttning i fokusmodellen.

Alcadon Danmark

Tillvaxten i lokal valuta uppgar till 1,4 procent under
kvartalet jamfort med foregdende ar och 21 procent
jamfort med foregaende kvartal. Den fina trenden med
kvartalsvisa omsattningsokningar fortsatter i bade befintliga
affarssegment och nya. En ny, effektiv organisation med
god kontroll dver rorelsekapital och marginaler gor att
l6nsamheten utvecklas val i linje med tillvaxten.

Norge (Alcadon och Networks Centre)

Tillvéxten i lokal valuta uppgar till 89 procent under kvartalet
jamfort med foregadende ar och 68 procent jamfort med
foregaende kvartal. Vi borjar nu se effekterna av den stora
omstéllningen av verksamheten i Norge som pagatt i

Over ett ars tid, dar okat fokus pa datacenter ger resultat.
Investeringarna som gors i Norge ar enorma och vi okar
vara insatser for att ta del av dessa satsningar. Okad andel
storre projekt kan framgent medféra bade marginalpress
och okad intaktsvolatilitet, darfor satsas det parallellt pa att
Oka intakterna inom ovriga marknadssegment, dar affarerna
ar av mer aterkommande karaktar med nagot hogre
bruttomarginaler. Likt i Belgien 6kar vara investeringar i
rorelsekapital nar affaren vaxer, varfor ett viktigt fokus framat
blir att fortsatta sakerstalla god balans mellan rorelseresultat
och kapitalbindning.

A-Antennas

A-Antennas forvarvades 1 juni och bidrar positivt till
koncernens Idnsamhet under forsta fulla kvartalet som del
av Alcadon Group. Affaren ar till stor del projektbaserad
med relativt Ianga saljcykler och nu arbetar vi intensivt
med att sékra projekt for kommande manader och kvartal,
liksom investeringar i bade 6kad langsiktig saljkraft och
produktutveckling.

Dotterbolag

Dotterbolagens uppdrag ar att varje dag
gora sitt yttersta for att hjalpa sina kunder
och leverantorer till Iangsiktiga, hdllbara och
ldnsamma l6sningar inom natverks- och
datakommunikation.




Finansiell information




INTAKTER, KOSTNADER OCH
RESULTAT

Kvartalet

Nettoomsattningen okar med 17 procent till 383 (327) MSEK.
| oforandrad valuta 6kar omsattningen med 14 procent varav

2,9 procent ar forvarvad tillvaxt.
Bruttomarginalen uppgar till 26,0 (26,8) procent.

Rorelsekostnader uppgar till -350 (-301) MSEK vilket ar en
6kning med 16 procent. Omkostnaderna uppgar till -67 (-61)
MSEK vilket ar en 6kning med 9,5 procent.

Justerad EBITA 6kar med 17 procent till 27 (23) MSEK.
Justeringarna om -0,2 (-0,9) MSEK avser -0,5 (0,3) MSEK
hanforligt till orealiserade valutakursvinster och -forluster
och 0,3 (-1,2) MSEK hanforligt till omvardering och aterféring
av tillaggskopeskillingar.

EBITA 6kar med 14 procent till 27 (24) MSEK.

Avskrivningar pa forvarvade kundrelationer uppgar till -4,7
(-4,5) MSEK.

Resultat fran awecklad verksamhet uppgar till -0,1 (-0,7)
MSEK och resultat fran kvarvarande verksamheter uppgar i
kvartalet till 17 (9,9) MSEK. Kvartalets resultat uppgar till 17
(9,2) MSEK.

Januari - september

Nettoomsattningen ¢kar med 1,8 procent till 1 084 (1 065)
MSEK. | oférandrad valuta 6kar omsattningen med 3,5
procent varav 1,3 procent ar forvarvad tillvaxt.
Bruttomarginalen okar till 26,7 (26,5) procent.
Rorelsekostnader uppgar till -994 (-978) MSEK vilket ar en
okning med 1,6 procent. Omkostnaderna uppgar till -199
(-196) MSEK vilket dr en 6kning med 1,5 procent.

Justerad EBITA okar med 8,8 procent till 78 (72) MSEK.
Justeringarna om 2,3 (-8,5) MSEK avser 1,6 (-0,7) MSEK
hanforligt till orealiserade valutakursvinster och -forluster,
0,3 (0,0) MSEK hanforligt till forvarvskostnader samt 0,4
(-7,8) MSEK hanforligt till omvardering och aterforing av
tillaggskopeskillingar.

EBITA minskar med -5,6 procent till 75 (80) MSEK, primart
hanforligt till skillnaden i aterforda tillaggskopeskillingar.
Avskrivningar pa forvarvade kundrelationer uppgar till -13
(-13) MSEK.

Resultat fran awecklad verksamhet uppgar till 4,1 (-7,6)
MSEK och resultat fran kvarvarande verksamheter uppgar i
perioden till 36 (33) MSEK. Periodens resultat uppgar till 40
(25) MSEK.
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KASSAFLODE, INVESTERINGAR
OCH LIKVIDA MEDEL

Kvartalet

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgar till -1,8
(16) MSEK. Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital
uppgar till -42 (-13) MSEK under kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till 5,8
(-19) MSEK varav 0,0 (-20) MSEK utgor rorelseforvary.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till -10
(-12) MSEK, varav -2,5 (-2,5) MSEK &r amortering pa banklan.

Januari - september

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgar till 50
(66) MSEK. Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital
uppgar till -56 (-0,4) MSEK under perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till -30
(-22) MSEK varav -32 (-19) MSEK utgor rorelseforvary.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till -32
(-62) MSEK, varav -7,6 (-12) MSEK &r amortering pa banklan.

Vid periodens utgang uppgar koncernens likvida medel till
55 (38) MSEK. Beviljad checkkredit hos SEB uppgar till 80
(80) MSEK, varav 80 (80) MSEK var outnyttjad vid periodens
utgang.

Moderbolaget har finansiering hos SEB utan stalld sakerhet.
Moderbolaget saknar eventualforpliktelser och stallda
sakerheter.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Kvartalet

Valutakursdifferens av rorelsekaraktar uppgar till 0,2 (0,9)
MSEK varav -0,3 (1,2) MSEK ar hanforligt till omvardering av
tillaggskopeskillingar.

Orealiserade valutakursdifferenser pa internlan redovisas i
finansnettot och uppgar till 3,5 (-1,4) MSEK under kvartalet.

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter redovisas under ovrigt totalresultat. Kvartalets
omrakning uppgar till 23 (-18) MSEK. Omrakningseffekten
beror framst pa svenska kronans forandring gentemot GBP,
EUR och DKK.

Januari - september

Valutakursdifferens av rorelsekaraktar uppgar till -2,0 (5,2)
MSEK varav -0,4 (4,6) MSEK ar hanforligt till omvardering av
tillaggskopeskillingar.

Orealiserade valutakursdifferenser pa internlan redovisas i
finansnettot och uppgar till 5,3 (-5,6) MSEK under perioden.

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter redovisas under ovrigt totalresultat. Periodens
omrakning uppgar till 49 (-61) MSEK. Omrakningseffekten
beror framst pa svenska kronans forandring gentemot GBP,
EUR och DKK.



RANTEKOSTNAD

Rantekostnader for kvartalet uppgar till -3,6 (-4,4)

MSEK. Av rantekostnaden avser -0,4 (-0,3) MSEK gj
kassaflodespaverkande diskonteringseffekt hanforlig

till avsatta tillaggskopeskillingar samt -0,3 (-0,4) MSEK
rantekostnader pd nyttjanderattstillgangar.
Rantekostnader for arets forsta nio manader uppgar till
-11 (-14) MSEK. Av rantekostnaden avser -1,2 (-1,4) MSEK
ej kassaflodespaverkande diskonteringseffekt hanforlig
till avsatta tillaggskopeskillingar samt -1,0 (-1,2) MSEK
rantekostnader pa nyttjanderattstillgdngar.

PERSONAL

Antalet anstallda uppgar vid kvartalets utgang till 176 (189)
personer och 176 (189) genomsnittligt antal anstallda under
kvartalet. Under arets forsta nio manader har genomsnittligt
anstdllda varit 176 (187) personer.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget org.nr. 559009-2382 omfattar
koncernledning, ekonomi och IR/PR.

Resultatet efter finansiella poster uppgar for kvartalet till -9,7
(-0,4) MSEK och for perioden till -22 (-1,4) MSEK.

Vid periodens utgang uppgar likvida medel till 25 (12) MSEK.
Beviljad checkkredit hos SEB uppgar till 80 (80) MSEK, varav
80 (80) MSEK var outnyttjad vid periodens utgang.

RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

De risker och osakerhetsfaktorer som galler for Alcadon-
koncernen finns beskrivna i arsredovisningen och pa
bolagets hemsida www.alcadongroup.se.

Inga ytterligare vasentliga forandringar har intraffat som
féranleder en andring av dessa beskrivningar.

Goodwill, MSEK,

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Koncernen har under perioden, genom Alcadon Group AB,
haft transaktioner om -0,5 (-0,7) MSEK med Paseca AB som
ags av styrelsens ordférande, Pierre Fors. Transaktionerna
hanfor sig till konsulttjanster.

Samtliga transaktioner bedéms affarsmassiga och grundade
pa marknadsmassiga villkor. Inga 6vriga transaktioner med
narstdende har skett under aret.

FINANSIELL KALENDER

24 februari 2027 kl. 8:00
8 april 2027 kl. 8:00

4. maj 2027 kl. 8:00

13 maj 2027 k. 10:00

Bokslutskommuniké 2026
Arsredovisning 2026

Q1 Rapport 2027
Arsstdmma 2027

AKTIEINFORMATION

Alcadon Group ABs aktie ar listad pa Nasdaq First North
sedan den 14 september 2016. Antal aktier uppgar per
30 september 2026 till 24 511 026. For bolag anslutna till
Nasdagq First North kravs en Certified Adviser vilken bland
annat skall utova viss tillsyn.Alcadon Group's Certified Adviser
ar Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG).
Aktiekurs vid periodens slut uppgick till 30,10 kr (2026-09-30)
Bolagsnamn: Alcadon Group AB
Kortnamn: ALCA
Antal Aktier: 24 511 026

ISIN: SEO008732218

GOODWILL

Goodwill testas I6pande for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningsprovningarna som genomfordes vid arsskiftet
visade att inget nedskrivningsbehov forelag.

Goodwill uppgar per den 30 september 2026 till 810 (762)
MSEK.

Kassagenererande enhet Land 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Alcadon AB Sverige 224,7 224,7 2247
Alcadon AS Norge 64,4 64,4 64,4
Alcadon ApS Danmark 28,9 47,0 27,6
Alcadon BV Belgien 7.7 7,5 7.3
Networks Centre Ltd. Storbritannien 350,3 334,4 328,0
Wood Communications Irland 86,4 84,3 82,5
A-Antennas AB Sverige 47,6

810,0 762,4 734,7
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LAN & KREDITER

Alcadon ingick 25 juni 2025 ett icke-sakerstallt kreditavtal
("multicurrency revolving credit facility”) och banklan (“term
loan”) fran existerande relationsbank, SEB. Kreditfaciliteterna
uppgar till ett sammanlagt belopp om 525 MSEK med en
tilldggsoption ("accordion-facilitet”) om ytterligare 150 MSEK.

Totalt uppgar koncernens bankfinansiering till 303

(313) MSEK per 30 september 2026 varav 10 (10) MSEK
redovisas som kortfristig skuld under Kortfristiga skulder
till kreditinstitut, 293 (303) MSEK redovisas som langfristiga
under Skulder till kreditinstitut och 0,0 (0,0) MSEK avser
nyttjad checkkredit. Kortfristig skuld om 10 (10) MSEK avser
arliga amorteringsplanen for Ianen hos SEB.

Beviljad checkkredit hos SEB uppgar till 80 (80) MSEK, varav
80 (80) MSEK var outnyttjad vid periodens utgang.

Villkor i korthet

Banklan, 100 MSEK, rak amortering 10 ar, SEB
basranta 3M + 1,25-2,10 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad.

Banklan, 50 MSEK, amorteringsfritt, SEB basranta
3M + 1,25-2,10 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad.

Revolverande kreditfacilitet ('/RCF") 295 MSEK, ranta
pa utnyttjad del ar SEB referensranta 3M + 1,25-2,10
procentenheter beroende pa skuldsattningsgrad, 0,35
procent pa ej nyttjat belopp. Per den 30 september
2026 har 165 MSEK nyttjats.

Checkkredit 80 MSEK, SEB basranta + 1,2
procentenheter, 0,4 procent i arlig kreditavgift.
Bolaget rapporterar kovenanter kopplade till:
1. Skuldsattningsgrad, Nettoskuld/EBITDA R12 <3,25,
2. Rantetackningsgrad, EBITDA R12/Finansnetto R12 >3
Skuldsattningsgrad kopplat till kovenanter berdknas exklusive
leasingskuld och inklusive leasingkostnad hanforlig till
operationell leasing. EBITDA R12 berdknas inklusive forvarvad
EBITDA som om forvarvat bolag tillhort koncernen under 12

manader. Vid eventuella forvarv far nyckeltalet 6verskrida 3,5
under tre nastkommande kvartal.

Rantetdckningsgrad berdknas i enlighet med IFRS. EBITDA
R12 beraknas inklusive férvarvad EBITDA som om forvarvat
bolag tillhort koncernen under 12 manader.
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AGARFORHALLANDEN

20 storsta aktieagare i Alcadon Group per den 30 september
2026 (kalla: Monitor, Modular Finance).

Namn Innehav, st Innehav, %
Investment AB Spiltan 5884 686 24,0%
Ribbskottet Aktiebolag 2500 000 10,2%
Andra AP-fonden 2126187 8,7%
Jeansson, Theodor 2 100 000 8,6%
Swedbank Robur Fonder 774 489 3,2%
Susanne Stengade Holding ApS 731780 3,0%
Avanza Pension 597 473 2,4%
Consensus Asset Management 569 353 2,3%
Mahony, Keith 564 355 2,3%
Evli Fund Management 447 787 1,8%
Fore C Investments 380 000 1,6%
Lindsay, Duncan 317 088 1,3%
Lindsay, Natalie 314 389 1,3%
Nordnet Pensionsférsakring 252 643 1,0%
Hajskaret Invest AB 208 459 0,9%
Martensson, Jonas 208 092 0,8%
Reid, James 202 621 0,8%
Finlay, Derek 169 306 0,7%
Furulund, Roy W. 167 886 0,7%
Jeansson, Kristoffer 150 000 0,6%
Totalt topp 20 18 666 594 76,2%
Ovriga 5844 432 23,8%
Totalt 24511026 100,0%

REDOVISNINGSPRINCIPER &
NOTER

Se sidorna 15-17 for redovisningsprinciper och noter.

TVISTER

Koncernen har vid periodens utgang inga vasentliga
pagaende tvister.



TECKNINGSOPTIONER

| enlighet med beslut frén bolagsstémmorna 2024-2026 har Genomsnittskursen for stamaktier under januari till
anstallda tecknat sig for teckningsoptioner inom ramen for september 2026 har for incitamentsprogrammet 2025/2028
fyra incitamentsprogram. dverstigit teckningskursen av optioner, varpa aktierna dari

(112 500 st) ingar vid berakning av antal aktier
efter utspadning i finansiella tabeller. Ovriga tre
incitamentsprogram, vars teckningskurs dverstiger
genomsnittskursen, ingar inte i berakningen.

Teckning har skett till aktuellt marknadsvarde pa optionerna
efter berdakning enligt Black & Scholes. Varje teckningsoption
medfor ratt att teckna en ny aktie i Alcadon Group. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kan upp till 636 500
aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka 2,6 For mer information angdende programmen se bolagets
procent beraknat p& bolagets 24 511 026 aktier. hemsida www.alcadongroup.se/investerare/bolagsstammor/.

Teckningsoptioner

Utgaende varden 2024/2027 2024/2028 2025/2028 2026/2029
Antal optioner 74 000 200 000 112 500 250 000
Deltagare 13 1 10 22
Tilldelningstidpunkt 2024-05-13 2024-07-08 2025-05-14 2026-05-13
Inlosningsbar fran/till 2026-11-02 2028-05-01 2028-01-01 2029-01-01

2027-08-13 2028-05-31 2028-05-13 2029-05-31
Aktiepris vid tilldelningstidpunkten, SEK 34,8 36,0 16,5 34,5
Teckningskurs, SEK 47,5 50,7 24,0 44,0
Verkligt varde per option vid tilldelningstidpunkten, SEK 6,21 5,97 3,00 6,65
Maximal utspadning, % 0,3 0,8 0,5 1,0

OVRIG VIKTIG INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i rapporten har avrundats for att gora informationen mer lattillganglig for
lasaren. Detta kan medfora att siffrorna i vissa kolumner inte summerar exakt med angiven totalsumma.

Héandelser efter perioden

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Offentliggorande

Denna information ar sddan information som Alcadon Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 4
november 2026 kl. 08:00.

Kontaktinformation

Fredrik Valentin, VD Adam Jonsson, CFO
+46 70282 3412 +46 73 820 00 58
fva@alcadon.com ajo@alcadon.com

Besok www.alcadongroup.se for att ladda ner rapporter, presentationer och pressmeddelanden.




ALCADON GROUP KONCERNEN Kvartal 3 januari - september Helar
Rapport 6ver resultat i sammandrag (MSEK) 2026 2025 2026 2025 2025
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning, Not 2 382,7 3273 1084,0 1064,5 1433,7
Ovriga rérelseintakter 0,6 34 2,0 11,7 16,6
Summa intakter 383,3 330,7 1085,9 1076,2 1450,3
Rérelsekostnader -350,5 -300,9 -993,7 -978,3 -1317,4
Rorelseresultat fére avskrivningar 32,8 29,8 92,3 97,9 132,9
Avskrivningar materiella tillgangar -5,6 -5,8 -16,8 -17,9 -24,2
Rorelseresultat fore avskrivningar immateriella tillgangar 27,2 23,9 75,5 80,0 108,8
Avskrivningar immateriella tillgangar -4,9 -4,9 -13,8 -15,1 -19,7
Rérelseresultat 22,4 19,1 61,7 64,9 89,1
Finansnetto -4,2 -5,7 -17.3 -18,3 -23,2
Resultat efter finansiella poster 18,1 13,3 44,4 46,6 65,9
Skatt pa arets resultat -1,5 -3,5 -8,1 -14,0 -17,7
Resultat fran kvarvarande verksamheter 16,6 9,9 36,3 32,6 48,2
Resultat fran avvecklade verksamheter, not 3 -0,1 -0,7 4,1 -7,6 -59,3
Periodens resultat 16,6 9,2 40,4 25,0 -11,2
Hanforligt till:

Innehav utan bestdammande inflytande - - - - -
Moderforetagets aktiedagare 16,6 9,2 40,4 25,0 -11,2
Periodens resultat 16,6 9,2 40,4 25,0 -11,2
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska dotterbolag 22,7 -18,0 48,8 -61,1 -78,0
Summa periodens totalresultat 39,3 -8,8 89,1 -36,1 -89,1
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Moderbolagets aktiedgare 39,3 -8,8 89,1 -36,1 -89,1
DATA PER AKTIE

Antal aktier

Antal aktier vid periodens utgang, st 24511026 24511026 24511026 24511026 24511026
Genomsnittligt antal aktier, st 24511026 24511026 24511026 24511026 24511026
Antal aktier (efter utspadning), st 24623526 24511026 24623526 24511026 24511026
Resultat per aktie

Periodens resultat per aktie pa genomsnittligt antal, kr 0,68 0,37 1,65 1,02 -0,46
Periodens resultat per aktie (efter utspadning), kr 0,67 0,37 1,64 1,02 -0,46
Periodens resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet pa

genomsnittligt antal, kr e 040 U 133 1,96
Periodens resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet (efter

utspédning), kr 0,68 0,40 1,47 1,33 1,96
Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie vid periodens utgang, kr 35,0 33,5 35,0 33,5 313
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ALCADON GROUP KONCERNEN

Finansiell stallning i sammandrag (MSEK) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Goodwill 810,0 7624 734,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1241 1273 1201
Materiella anlaggningstillgangar 63,2 79,5 731
Finansiella anlaggningstillgdngar 1.8 89 8,8
Summa anlaggningstillgdngar 999,1 978,1 936,6
Omsattningstillgangar

Varulager 267,0 249,2 2211
Kundfordringar 265,5 2538 256,2
Ovriga omséttningstillgdngar 64,9 38,5 31,7
Kassa och bank 55,0 38,2 66,0
Summa omsattningstillgangar 652,4 579,7 575,0
SUMMA TILLGANGAR 1651,6 1557,8 1511,6
Eget kapital

Aktiekapital 1,2 1,2 1,2
Ovrigt tillskjutet kapital 505,1 503,2 503,2
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 352,0 315,7 262,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 858,2 820,1 767,3
Innehav utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 858,2 820,1 767,3
Avsattningar

Ovriga avsattningar, not 4 49,4 42,8 189
Summa avsattningar 49,4 42,8 18,9
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 27,9 29,0 26,7
Skulder till kreditinstitut 292,5 302,5 300,0
Ovriga langfristiga skulder 30,7 44,8 394
Summa langfristiga skulder 351,1 376,2 366,2
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10,0 10,1 10,1
Ovriga rantebarande skulder 18,3 19,3 191
Leverantdrsskulder 236,1 202,8 230,8
Ovriga kortfristiga skulder 128,4 86,6 99,3
Summa kortfristiga skulder 392,8 318,7 359,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1651,6 1557.8 1511,6
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ALCADON GROUP KONCERNEN Kvartal 3 januari - september Helar
Forandring i eget kapital i sammandrag (MSEK) 2026 2025 2026 2025 2025
Eget kapital vid periodens bérjan 818,9 829,3 767,3 856,2 856,2
Ovrig férandring eget kapital 0,0 -04 0,1 -04 -0,2
Ovrigt tillskjutet kapital - - 1,7 0.3 0.3
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 39,3 -8,8 89,1 -36,1 -89,1
Eget kapital vid periodens slut 858,2 820,1 858,2 820,1 767,3
ALCADON GROUP KONCERNEN Kvartal 3 januari - september Helar
Koncernens kassafléde i sammandrag (MSEK) 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat 22,4 19,1 61,7 64,9 89,1
Justeringar som inte ingar i kassaflédet, mm 18,2 41 42,3 9,3 12,3
Betald inkomstskatt 0,3 -2,0 -6,2 -14,7 -21,5
Férandring i rérelsekapital -42,0 -13,3 -56,1 -0,4 41,2
Avvecklade verksamheter -0,7 7.7 7.9 6,5 53
Nettokassafléde fran Iopande verksamheten -1,8 15,5 49,6 65,6 126,3
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1,8 -0,6 -4,9 -1,6 -1,7
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 7.5 -0,1 6,9 -0,9 -0,8
Roérelseforvarv - -19.1 -32,0 -19,1 -38,1
Avvecklade verksamheter 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 5,8 -19,8 -29,9 -21,6 -40,6
Ldmnad utdelning - - - - -
Nyemission/Inbetalning teckningsoptioner - - 1,7 0,4 04
Betalda och erhallna réntor och andra finansiella poster -3,0 -4.1 -11,0 -14,8 -21,4
Amortering av leasingskulder -4,5 -5,5 -15,1 -13,9 -18,8
Amortering -2,5 -2,5 -7.6 -12,4 -14,9
Forandring lan/Nyttjande av Checkkredit -0,6 7.4 8,1 -14,7 -15,4
Avvecklade verksamheter 0,5 -7,8 -8,1 -6,5 -53
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10,1 -12,4 -32,0 -62,0 -75,5
Periodens kassafléde -6,0 -16,7 -12,3 -18,0 10,2
Avstamning av féréndring i likvida medel

Ingaende balans likvida medel 60,2 55,4 66,0 57,9 57,9
Kursdifferens i likvida medel 0,8 -0,4 1,2 -1,7 -2,1
Utgaende balans likvida medel 55,0 38,2 55,0 38,2 66,0
Forandring av likvida medel -6,0 -16,7 -12,3 -18,0 10,3
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MODERBOLAGET ALCADON GROUP AB Kvartal 3 januari - september Helar
Rapport 6ver resultat i sammandrag (MSEK) 2026 2025 2026 2025 2025
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 2,8 4,6 8,7 11,0 14,4
Ovriga rérelseintakter - 1,2 - 7.8 5,0
Summa intdkter 2,8 538 8,7 18,9 19,4
Rorelsekostnader -6,4 -4,6 -17,2 -14,7 -19,5
Rérelseresultat -3,6 1,2 -8,5 4,2 -0,1
Finansnetto -6,1 -1,7 -13,2 -5,6 -70,9
Resultat efter finansiella poster -9,7 -0,4 -21,7 -1,4 -71,0
Bokslutsdispositioner - - - - 235
Resultat fore skatter -9,7 -0,4 -21,7 -1.4 -47,5
Skatt pa arets resultat 2,9 0,0 5,6 -0,4 -4,7
Periodens resultat -6,8 -0,4 -16,1 -1,8 -52,2
MODERBOLAGET ALCADON GROUP AB

Finansiell stdllning i sammandrag (MSEK) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 - -
Finansiella anlaggningstillgangar 962,7 916,6 900,2
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 213,8 277,2 211,7
Summa anlaggningstiligangar 1177,0 1194,0 1112,0
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 2,0 5,7 5,7
Ovriga omséttningstillgdngar 10,3 7.4 3,1
Kassa och bank 253 12,0 42,1
Summa omsattningstillgangar 37,6 25,2 51,0
SUMMA TILLGANGAR 1214,6 1219,2 1163,0
Eget kapital

Aktiekapital 1.2 1.2 1,2
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 462,1 535,8 476,6
Summa eget kapital 463,3 537,0 477.8
Avsattningar

Ovriga avsattningar 45,0 42,5 18,9
Summa avsattningar 45,0 42,5 18,9
Langfristiga skulder

Ovriga 1&n 292,5 302,5 300,0
Skulder till koncernféretag 23,8 47,3 23,8
Summa langfristiga skulder 316,3 349,8 323,8
Checkrakningskredit - - -
Kortfristiga rantebarande skulder 10,0 10,0 10,0
Skulder till koncernféretag 373,0 269,3 321,0
Kortfristiga skulder 7,0 10,6 11,5
Summa kortfristiga skulder 390,0 289,9 342,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12146 1219,2 1163,0

14 Alcadon Group AB (publ) Q3 2026



NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS Interpretations
Committee-tolkningar sadana de antagits av EU. Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1
avseende kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Denna deldrsrapport ar for koncernen upprattad

i dverensstammelse med Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 34 Deldrsrapportering och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen forutom for nya standarder och tolkningar samt andringar i befintliga standarder och tolkningar som tillampas
med bdrjan den 1 januari 2026 eller senare.

IFRS 16 Leasingavtal

Alcadon tillampar IFRS 16 Leasing. Da Alcadon &r leasetagare redovisas nyttjanderattstillgangarna som en nyttjanderatt i
rapporten over finansiell stallning medan den framtida forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten ver
finansiell stallning. Koncernen hyr kontors- och lagerlokaler samt bilar. Korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar till Iagt varde
ingar ej da dessa kostnadsfors direkt. Utgaende varden i balansrakning per 30 september 2026:

Nyttjanderatter: 54 (67) MSEK, redovisas i Materiella anlaggningstillgdngar

Leasingskulder: 49 (64) MSEK, redovisas uppdelat i 31 (45) MSEK ovriga langfristiga skulder och 18 (19) MSEK 6vriga
rantebdrande skulder

Ovrigt

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter, tilldmplig for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2027 eller
senare. Standarden kommer att ersatta IAS 1 Utformningen av finansiella rapporter och infora nya krav som kommer att bidra

till att uppna jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande foretag och ge anvandarna mer relevant information och
transparens. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna, det vill séga
ej ha nagon effekt pa nettoresultatet. Fullstanding analys av konsekvenserna av tillampningen av den nya standarden ar annu inte
fardigstalld. Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, forvéntas ha ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter. | drsredovisningen 2025 sammanfattas vasentliga redovisningsprinciper. Se bolagets hemsida
www.alcadongroup.se for mer information.

NOT 2. RORELSENS INTAKTER

Alcadon Group bedriver huvudsakligen forsaljning av varor vilket utgdr mer an 99 procent av nettoomsattningen. Forsaljningen
sker inom olika regioner och intakter fran forsaljiningen redovisas i resultatrédkningen nar kontrollen har 6éverforts till kunden.
Vidare tillhandahaller koncernen tjanster i form av teknisk support och serviceavtal. Teknisk support bedoms utgbra separata
prestationsataganden dar intakten redovisas 6ver tid. Serviceavtal redovisas linjart éver avtalsperioden. Se tabell nedan for
nettoomsattning per region.

Kvartal 3 januari - september Helar

Extern omsattning per bolag och geografi 2026 2025 2026 2025 2025
Networks Centre Group 147,6 168,2 449,2 520,2 6793

NWC Storbritannien 1329 150,7 403,6 4639 611,7

NWC Nederlanderna 14,8 17,6 45,5 56,4 67,6
Alcadon Sverige 85,8 67,6 276,3 2373 3323
Alcadon Danmark 28,6 284 72,4 83,1 1278
Wood Communications (Irland) 459 29,7 129,7 91,8 1231
Alcadon Belgien 30,6 16,0 69,3 66,1 87,2
Alcadon Norge 34,8 173 73,5 66,0 84,0
A-Antennas Sverige 9,4 - 13,5 - -
Summa 382,7 327,3 1084,0 1064,5 14337
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NOT 3. AVVECKLAD VERKSAMHET

Alcadon Group beslutade i december 2025 att aveckla den operativa verksamheten i Alcadon GmbH (Tyskland).

Alcadon Groups totalresultatrapport for innevarande och jamférande perioder speglar uppdelningen i kvarvarande och

awecklad verksamhet. Kassaflodesrapport for innevarande och jamforande perioder visar kassaflodet for hela koncernen
samt tillaggsinformation om kassaflode fran avvecklad verksamhet. Koncernens balansrapporter per den 30 september 2026
inkluderar poster fran avvecklad verksamhet och jamforelseperioder har inte omraknats. Beloppen avseende kvarvarande och
awecklad verksamhet i koncernens finansiella rapporter presenteras efter eliminering av koncerninterna poster.

Resultat fran awecklad verksamhet i kvartalet uppgar till -0,1 (-0,7) MSEK och i perioden 4,1 (-7,6) MSEK.

NOT 4. TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Kvartal 3 januari - september Helar

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Ingaende tillaggskopeskillingar 48,7 62,7 18,9 67,8 67,8
Nya tillaggskopeskillingar - - 28,9

Aterférda tillaggskopeskillingar 0,4 0,3 1,2 -1.8 -5,9
Valutadifferenser 0,3 -1,2 0,4 -4,1 -4,9
Utbetalningar - -19,1 - -191 -38,1
Utgaende tillaggskopeskillingar 49,4 42,8 49,4 42,8 18,9

Tillaggskopeskillingar per 30 september 2026 avser tillaggskopeskilling for forvarv av Wood Communications samt A-Antennas om

totalt 49 MSEK.

Tillaggskopeskilling for forvary av Wood Communications om 20 MSEK (1,8 MEUR) avser det diskonterade vardet av dterstaende
upptagna tillaggskopeskillingen om 1,8 MEUR vilket motsvarar 21 MSEK beraknat till balansdagskurs.

Tillaggskopeskilling for forvary av A-Antennas om 29 MSEK avser det diskonterade vardet av aterstaende upptagen

tillaggskopeskilling om 35 MSEK.

Skillnaden mellan de diskonterade vardena i balansrékningen och aterstaende upptagna tillaggskopeskillingar om -6,
MSEK resultatfors som en rantekostnad i finansnettot fram till eventuella utbetalningsdatum for tillaggskopeskillingarna.

Rantekostnaden under kvartalet uppgar till -0,4 (-0,3) MSEK.
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NOT 5. RORELSEFORVARYV

Den 1 juni 2026 forvarvades samtliga aktier i A-Antennas AB. A-Antennas ar en ledande aktor inom design och utveckling av
antenner for tradlos datadverforing i utomhusmiljoer och omsatter ca. 50 MSEK per ar.

Alcadon Group anvander normalt en forvarvsmodell med baskopeskilling och villkorad kdpeskilling. Utfallet av villkorade
kopeskillingar ar beroende av framtida resultat i férvarvade bolag. Goodwill motiveras av forvantad framtida forsaljningsutveckling
och lénsamhet i de forvarvade bolagen.

Preliminar forvarvskalkyl avseende A-Antennas AB:

MSEK

Verkligt varde forvarvade tillgangar och skulder Totalt
Kundrelationer 7.0
Ovriga anléggningstillgdngar 0,7
Ovriga tillgangar 16,3
Uppskjuten skatteskuld, netto -1,4
Ovriga rérelseskulder 5,2
Forvarvade nettotillgdngar 17,4
Goodwill 47,6
Képeskilling 65,0
Avgar: Ej utbetalda képeskillingar -29,0
Avgar: Likvida medel i forvérvade bolag -4,0
Nettoférandring likvida medel -32,0

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader, som redovisas bland 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen, uppgick i det andra
kvartalet 2026 till 0,3 MSEK.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat och ger en rattvisande oversikt Over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 4 november 2026

Pierre Fors Jonas Martensson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Marie Ygge Lars Engstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Vaezi Fredrik Valentin
Styrelseledamot VD
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Definitioner

Bruttoresultat:

Bruttomarginal:

Justerad EBITDA:

Justerad EBITA:

Justerad EBITA-marginal:

EBITA:
EBITA-marginal:
EBIT:
EBIT-marginal:
Soliditet:

Rantebarande nettoskuld:

R/RK:

Resultat per aktie:

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
per aktie, SEK:

Skuldsattningsgrad, ggr:

Omsattning minus kostnad for salda varor.

Bruttoresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat med aterlaggning av forvarvskostnader, avdrag/
aterlaggning av resultat fran tillaggskopeskillingar samt orealiserade valutakursvinster och -forluster.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgdngar justerat med aterlaggning av
forvarvskostnader, avdrag/aterlaggning av resultat fran tillaggskopeskillingar samt orealiserade
valutakursvinster och -forluster.

EBITA justerat i procent av periodens nettoomsattning.
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar.
EBITA i procent av periodens nettoomsattning.
Rorelseresultat efter avskrivningar.

EBIT i procent av periodens nettoomsattning.

Eget kapital i procent av balansomslutningen (exklusive kassa och finansiella tillgangar) vid
periodens slut.

Nettot av finansiella tillgangar inkl. likvida medel minus rantebarande avsattningar och skulder.
Beloppen beraknas inklusive leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

Tillaggskopeskillingar utgor inte en del av nettoskulden da potentiella utbetalningar
av tillaggskopeskillingar ar behaftade med krav sasom till exempel EBITDA-tillvaxt,
rorelsemarginalutveckling och kassaflode.

Rullande 12 manaders justerad EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 manaders rorelsekapital
(RK) definierat som varulager plus kundfordringar minus leverantorsskulder.
Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ("Operativt kassaflode”) dividerat med genomsnittligt
antal aktier for perioden.

Rantebarande nettoskuld dividerat med justerad EBITDA R12 proforma.

Bolaget tillampar ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt som inte definieras eller
anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och arsredovisningslagen). De alternativa nyckeltalen ska darfor
forklaras i de finansiella rapporterna. | enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa nyckeltal ovan. Koncernen
tillampar alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger vardefull kompletterande information till ledning och investerare
da de ar centrala for forstdelsen och utvarderingen av koncernens verksamhet.
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Finansiell 6versikt per kvartal for Koncernen

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
RESULTATRAKNING (MSEK) 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024
Nettoomsattning 382,7 3559 3454 369,2 3273 3515 385,6 375,6 370,2
Resultat
Justerad EBITA 27,0 259 24,9 238 23,0 238 24,7 31,1 22,4
EBITA 272 24,6 23,7 28,8 239 22,5 336 31,2 19,9
Resultat efter finansiella poster 18,1 134 12,9 19,3 13,8 10,2 22,6 18,5 10,7
Periodens resultat 16,6 133 10,5 -36,2 9,2 7,7 8,1 6,9 54
Marginalmatt i %
Bruttomarginal % 26,0 27,1 26,9 274 26,8 27,0 258 26,4 24,7
Justerad EBITA-marginal % 7.1 73 7,2 6,4 7,0 6,8 6,4 83 6,0
EBITA-marginal% 7,1 6,9 6,9 7.8 73 6,4 8,7 6,4 4,6
BALANSRAKNING (MSEK)
Tillgdngar
Summa anlaggningstillgangar 999 998 937 937 978 1001 999 1053 1049
Summa omsattningstillgangar 652 604 584 575 580 608 621 648 664
Summa tillgangar 1652 1602 1521 1512 1558 1608 1620 1701 1713
Eget kapital & Skulder
Summa eget kapital 858 819 789 767 820 829 812 856 831
Summa langfristiga skulder & avsattningar 401 406 380 385 419 445 414 438 454
Summa kortfristiga skulder 393 378 353 359 319 334 393 407 427
Summa eget kapital & skulder 1652 1602 1521 1512 1558 1608 1620 1701 1713
KASSAFLODE (MSEK)
Netto fran l6pande verksamheten -1.8 199 30,0 61,1 15,5 41,5 104 38,9 14,4
Investeringsverksamheten 538 -339 -1.8 -19,0 -19,8 -2,0 02 -1,5 -68,3
Finansieringsverksamheten -101 -10,0 -12,0 -13,5 -12,4 -29,4 -20,2 -31,5 1,7
Periodens kassafléde -6,0 -24,0 16,3 28,6 -16,7 10,1 -9,6 6,0 -42,2
OVRIGA NYCKELTAL
R/RK, % 38,2 36,0 332 30,7 31,6 31,0 329 34,4 33,0
Kundfordringar, MSEK 2655 2438 2353 256,2 253,8 250,6 264,6 2419 272,0
Varulager, MSEK 267,0 2544 226,6 2211 249,2 2673 2774 308,1 298,9
Leverantorsskulder, MSEK 236,1 257,0 2295 230,8 202,8 223,6 2319 2489 249,8
Skuldsattningsgrad, ggr 2,3 2,3 23 2,5 2,7 2,6 2,6 2,6 3,0
Antal anstallda vid periodens utgang, st 176 180 174 177 189 185 185 189 190
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Berdakning av alternativa nyckeltal

Kvartal 3 januari - september Helar
EBITA, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
EBIT, MSEK 224 191 61,7 64,9 89,1
Avskrivningar immateriella tillgangar 4,9 4,9 13,8 151 19,7
EBITA, MSEK 272 239 75,5 80,0 108,8
Justerad EBITA, MSEK
EBITA 27,2 239 75,5 80,0 108,8
Forvarvskostnader 03 - -
Omvardering och aterlaggning tillaggskopeskillingar 03 -1,2 04 -7.8 -12,7
Orealiserade valutakursvinster och -forluster -0,5 0,3 1,6 -0,7 -0,8
Justerad EBITA 27,0 23,0 77,8 71,5 953
Omkostnader, MSEK
Rorelsekostnader -350,5 -300,9 -993,7 -978,3 -13174
Kostnad sald vara 2833 239,6 795,0 782,7 1050,6
Omkostnader -67,2 -61,4 -198,7 -195,7 -266,8
Réntebarande nettoskuld, MSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 292,5 302,5 300,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10,0 10,1 10,1
Checkrakningskredit - - -
Likvida medel -55,0 -38,2 -66,0
Réntebarande nettoskuld exklusive leasing 247,5 274,3 244,0
Langfristiga leasingskulder 30,7 44,8 394
Kortfristiga leasingskulder 183 19,3 19,1
Réntebarande nettoskuld 296,5 338,4 302,6
Skuldsattning, ggr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
EBITDA R12 1273 1353 1329
Proformajustering och forvarvskostnader R12* 3,1 0,0 -
Omvardering och aterlaggning tillaggskopeskillingar R12 -4.4 -9,6 -12,7
Orealiserade valutakursvinster och -férluster R12 1,5 11 -0,8
Justerad EBITDA R12 (proforma) 127,4 126,7 119,4
Rantebarande nettoskuld 296,5 3384 302,6
Skuldsattningsgrad (Rantebarande nettoskuld/ Justerad EBITDA 23 27 25
R12 (proforma))
Rérelseresultat / Rérelsekapital (R/RK) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Justerad EBITAR12 101,6 102,6 953
Genomsnittligt rorelsekapital 12 manader 265,7 324,8 310,2
R/RK (Justerad EBITA R12 / Genomsnittligt rorelsekapital 12 382 316 30,7

manader), %

*Avser period innan forvarv som om férvarvade bolag tillhort

koncernen de senaste 12 manaderna.
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