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VD-brev — September 2026

Sedan juli 2025 har Clean Shift tagit flera viktiga steg i utvecklingen av bolagets
biogasprojekt i Grekland. | detta VD-brev sammanfattar VD Mattias Norling utvecklingen
fram till slutet av september 2026 och de prioriteringar som nu ligger framfor bolaget.

Basta aktiedgare,

Sedan jag tilltradde som VD i juli 2025 har vi arbetat malmedvetet med att utveckla Clean Shift
och vart biogasprojekt i Grekland. Flera viktiga milstolpar har uppnatts, samtidigt som vi steg for
steg har skapat de tekniska, kommersiella och regulatoriska forutsattningar som kravs infor
projektets kommande faser.

Arbetet har praglats av ett langsiktigt och metodiskt forhallningssatt. Fokus har varit att minska
projektets risk, starka dess genomforbarhet och skapa en stabil grund for finansiering och
byggnation. Under hésten har arbetet gatt in i en mer konkret fas, med sérskilt fokus pa
natanslutning, rdvaruférsoérjning, finansiering och tekniskt underlag.

Viktiga framsteg

Under aret tecknade Clean Shift avtal med Biogest som huvudleverantor av den planerade
biogasanldggningen. Biogest ar en internationellt etablerad leverantor med lang erfarenhet av
utveckling och byggnation av biogasanldaggningar. Avtalet utgor en viktig milstolpe och skapar en
stabil grund for projektets fortsatta utveckling.

En av arets viktigaste milstolpar naddes darefter i borjan av juli nar det uppdaterade
miljotillstdndet (AEPO) for den planerade biogasanldggningen beviljades. Tillstandet omfattar nu
en anldaggning med en installerad effekt om 1,5 MW, en 6kning fran tidigare 0,499 MW, och utgor
en avgorande forutsattning for projektets fortsatta utveckling.

Under juli slutférde Clean Shift dven forvarvet av resterande dgarandelar i det grekiska
projektbolaget BIOAERIO ELASSONAS M.I.K.E. Vi har darmed fullt &gande och full kontroll 6ver
projektet, vilket ger oss mojlighet att driva utvecklingen framat med en tydlig strategi och ett
effektivt beslutsfattande.

Under september har arbetet med nétanslutningen intensifierats. Tillsammans med tekniska och
juridiska radgivare arbetar projektbolaget vidare med HEDNO kring nasta steg inom den befintliga
anslutningen och processen for utékning till 1,5 MW. Den tekniska planeringen utgar samtidigt
fran att infrastrukturen ska dimensioneras fér 1,5 MW fran boérjan. Natanslutningen ar fortsatt en
av projektets viktigaste beroenden.

Fokus pa ravaruforsorjning och finansiering

Parallellt med de regulatoriska och tekniska framstegen har arbetet med den framtida
ravaruforsoérjningen intensifierats. Dialoger férs med potentiella leverantorer, radgivare och lokala
samarbetspartners i Grekland for att bygga en langsiktigt hallbar forsorjningskedja fér bade
ravaror och rétrest.

Arbetet ar nu inriktat pa att omséatta identifierade volymer och pagdende dialoger i verifierade och
undertecknade Letters of Intent (LOI). Malsé&ttningen ar att bygga upp detta underlag under
september och oktober. Dokumentationen utgdr en central del av underlaget infor
bankfinansieringen och starker samtidigt projektets kommersiella grund.

Dialogen med banker och andra finansiella aktorer fortsatter parallellt. | de senaste kontakterna
har natanslutningen och dokumentationen av ravaruférsoérjningen lyfts fram som centrala delar
infor den fortsatta kreditprovningen. Samtidigt uppdateras affarsplan, budget och
finansieringsunderlag.
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Tekniska forberedelser

Parallellt med de kommersiella aktiviteterna fortsatter det tekniska forberedelsearbetet. Den nya
geotekniska undersokningen ar planerad till oktober—november och ska ge underlag for den
fortsatta konstruktionsprojekteringen och en mer detaljerad planering av mark- och
anldaggningsarbetena.

Kontakter med leverantorer, konsulter, myndigheter och lokala samarbetspartners fortsatter.
Arbetet ar avgorande for att minska risker, kvalitetsséakra projektet och skapa ett stabilt underlag
infor kommande investerings- och finansieringsbeslut.

Nasta steg

Under de kommande manaderna ligger fokus pa fyra parallella omraden: processen for
natanslutningen till 1,5 MW, LOI for ravaror och rotrest, det uppdaterade bank- och
finansieringsunderlaget samt den geotekniska undersékningen och efterfoljande projektering.
Den indikativa planen ar fortsatt att genomfora byggnation och installation under 2027, med
planerad driftsattning under forsta kvartalet 2028. Tidsplanen &r beroende av bland annat
natanslutning, kommersiella avtal, tekniskt underlag, finansiering, upphandling och
entreprenadplanering och ska darfor ses som ett planeringsmal.

Reflektion

Var ambition har hela tiden varit att arbeta metodiskt, fatta valgrundade beslut och utveckla
projektet steg for steg. Varje genomford milstolpe starker projektet och tar oss ndrmare malet att
etablera en modern och héllbar biogasanlaggning i Grekland.

Under aret har vi dven stérkt bolagets styrelse genom att vdlkomna Johan Lundin och Stefan
Wennerstrém som nya styrelseledamoter samt Thomas Lindquist som styrelsesuppleant. Johan
tillfor ett starkt entreprendrs- och investerarperspektiv inom cleantech, med lang erfarenhet fran
miljo- och energisektorn samt utveckling av energisystem och energilagring. Stefan har en
gedigen internationell erfarenhet fran energi- och industrisektorn och Thomas bidrar med lang
erfarenhet av ledarskap, rekrytering och organisationsutveckling. Deras samlade erfarenhet inom
energi, teknik, affarsutveckling, investeringar och ledarskap starker styrelsens kompetens infor
bolagets nasta utvecklingsfas.

Samtidigt vill jag rikta ett varmt tack till Fredrik Hogberg och Marcus Bostrom for deras stora
engagemang och vardefulla insatser for Clean Shift under deras tid i styrelsen. Jag vill tacka dem
for det arbete de har lagt ned och dnska dem all lycka till i framtiden.

Avslutning

Jag vill ocksa rikta ett stort tack till vara aktiedgare for ert fortsatta fortroende och engagemang.
Perioden sedan forra sommaren har inneburit ett intensivt arbete dar flera avgérande pusselbitar
har kommit pa plats.

Vi gar nu vidare med samma malmedvetenhet. Under hésten och vintern ligger fokus pa att fora
de kvarstaende nyckelfragorna framat och skapa férutsattningar for nésta fas i projektets
utveckling. Jag ser fram emot att fortsatta halla er uppdaterade om vara framsteg.

Med vanliga halsningar,

Mattias Norling
VD, Clean Shift Sweden AB (publ)
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Kontaktpersoner:

Mattias Norling

VD, Clean Shift Sweden AB
Email: mattias@cleanshift.se
Telefon: +46 70 388 01 66

Ulf Skeri Johansson
Styrelseordforande
Email: ulf@cleanshift.se
Telefon:+46 70 600 76 94

Daniel Nordvall
Styrelseledamot

Email: daniel@cleanshift.se
Telefon: +46 70 666 96 00

Om oss

Clean Shift ar ett svenskt energibolag som avser att utveckla, bygga, dga och driva
biogasanldggningar med inledande fokus pa Grekland. Bolaget grundades for att méta det
vaxande europeiska behovet av planerbar och fornybar energi, samt for att tillvarata den stora,
annu outnyttjade potentialen for biogasproduktion inom den grekiska jordbruks- och
livsmedelssektorn.

Totalt planeras fem anlaggningar med en sammanlagd kapacitet om 9,5 MW i Grekland, med
driftsstodsavtal och ambitionen om byggstart inom de narmsta aret. Bolagets avsikt &r att
samtliga fem anlaggningar ska vara fardigstallda till 2030. Bolaget har darmed etablerat en tydlig
strategi for expansion i en marknad med stark tillvéxtpotential och forutsdgbar intdktsmodell,
med mojlighet till framtida internationell expansion utdver Grekland.

Bifogade bilder
Elassona Indikativ Projektplan SE(1)
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