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Oversikt

Verksamheten Bolagsstyrning

Aktiv agare av valskotta bolag

Pamica Group ir en lingsiktig dgare som forvirvar och utvecklar
vilskotta verksamheter med forutsittningar att uppnd god lonsamhet
och starka kassafloden. Virt fokus ligger pa bolag med egna produkter,
unika erbjudanden samt en stabil eftermarknad. Tillsammans med
framgingsrika entreprenorer utvecklar vi bolagen sivil organiskt

som genom tilliggsforvirv i en decentraliserad modell.

Jan-Olof Svensson
VD och koncernchef

Forvirv sedan 2016

80

Medarbetare

2.250

Portfoljbolag

16

Justerad EBITA 2025

+2.8%

Pamica forvirvar sma och medelstora vilskotta bolag som
siljer tekniklésningar, tjinster och har egna produkter och
varumairken. Gemensamt for alla vira bolag ir att de har nira
kundrelationer och férsiljning inom omraden dir en ledande
position kan uppnds. Ofta blir bolagen en del av Pamica i
samband med att familjeforetag eller ensamforetagare sdker
en partner som kan bidra till nista steg i utvecklingen.

En férutsittning infér forvarv r att bolagen byggt upp djupa
och langvariga relationer med kunder och leverantérer, har
en skicklig ledning, priglas av en genuin entreprendrsanda,
besitter djup kompetens inom sin bransch och att vi delar
grundliggande virderingar.

Tillsammans gor vi bolagen uthalligt framgingsrika, med
stor frihet for respektive bolagsledning och styrelse inom
ramen for en tydlig 4garmodell och med stdd fran vart unika
nitverk av 6ver 300 dgare och entreprenorer.

Vira bolag far dven stdd att konsolidera sin bransch eller
genomfora strategiska forvirv. Pamica har sedan starten
2016 genomfort 80 forvarv, varav merparten utgjorts av till-
laggsforvarv till koncernens 16 portfoljbolag.

Under 2025 6kade koncernens nettoomsattning med 13 pro-
cent till §114 MSEK och justerad EBITA med 28 procent till
436 MSEK.

Forvaltningsberattelse

Finansiell rapport Ovrigt

Bolagsportfolj 6ver 3 segment

Andel av nettoomséttningen per segment

&

M Industry 33%
M Services 54%
M Innovations 13%

Mainga bolag bidrar

Andel av netftoomsattningen per portféljbolag
M SKAB 17%

\ M Alfa 15%
M Beans in Cup 13%
Sappa 10%
PPP 8%
Houser 7%

, Artex 6%
Ovrigt 24%

Geografisk spridning

Andel av netftoomsattningen per geografi

' M Sverige 63%
M Ovriga Norden 11%

B Ovriga Europa 15%
Asien/Australien 2%
Nordamerika 8%

Ovriga Lander 1%
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Aret i korthet

Tre forvirv med hog lonsamhet

I december slutfordes tilliggsforvirv av ABC Karossen
i Monsteras och ALMA Electronics samt av portfolj-
bolaget HTSM Eskilstuna. ABC Karossen tillverkar
och monterar specialanpassade transportskap, flak,
kapor och specialvagnar i sandwichkonstruktioner
och ingar i portfoljbolaget SKAB-Gruppen. ALMA
Electronics producerar och siljer legotillverkade
kretskortslésningar och ingar i Alltronic. HTSM
Eskilstuna verkar som trafiksamordnare och bygg-
trafikledare i samband med att arbeten utférs pa och
runt jirnvagsspar.

Strukturella avyttringar

I oktober avyttrades portfdljbolaget Logiwaste och

i november avyttrades samtliga dotterforetag till
Vefi Holding. Transaktionerna ingar i Pamicas stra-
tegiska plan for att sinka belaningen i koncernen
och hoja I6nsamheten.

Louise Ankarcrona
ny CFO

I augusti utsags Louise Ankarcrona till ny CFO
for Pamica Group fran och med den 1 oktober
2025. Louise Ankarcrona har en bakgrund
som bl a Finance Director BA Services pa
Storskogen Group och CFO pa Hemfrid.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell rapport Ovrigt
Pamica Groups
obligation noterades Sammandrag
1 bérjan av november emitterade Pamica Group 2025 2024
seniora sikerstillda obligationer om 250 MSEK for Nettoomsatning. MSEK
. . o . 9 5114 453
att finansiera forvarv. Den 26 november togs Pamica
Groups sikerstillda obligationer till ett totalt Justerad EBITA, MSEK 436 341
nominellt belopp om 1 450 MSEK upp till handel pa Justerad EBITA marginal, % 85 75
Nasdagq First North Bond Market. K N N
Kassaflode fran den I6pande 437 444
verksamheten, MSEK
Antal anstéllda 2250 2400
Okning av Okning av
nettoomsittning justerad EBITA
%  28%
13%0 0
Joacim Lindoff utsedd till -
. X Justerad EBITA- Total mingd
Operativ chef och vice VD marginal vixthusgasutslipp,
tCO,e

I slutet av 2025 utsigs Joacim Lindoff till Operativ
chef och vice VD f6r Pamica Group samt medlem i
koncernens ledningsgrupp fran och med den 1 januari
2026. Joacim Lindoff har en bakgrund fran det globala
medicinteknikbolaget Arjo, dir han var VD under atta
ar och innehade dessfoérinnan ett antal ledande roller
inom Getinge.

8,5%

44744
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Stabil struktur for
[Onsam tillvaxt

For ett decennium sedan bildade vi det som idag ir
Pamica Group och som 4gs av drygt 300 erfarna dgare
och foretagsbyggare. Vi har under aren genomfort 80
forvarv, varav 16 idag utgér portféljbolag och reste-
rande ar tilliggsforvirv.

Under 2025 lade vi stor kraft pa att 6ka l6nsamheten
i koncernens bolag. Arbetet gav bra effekt, siarskilt
under det andra halvaret, vilket aterspeglades i den
finansiella utvecklingen f6r helaret. Nettoomsatt-
ningen 6kade 13 procent till 5 114 MSEK, justerad
EBITA 6kade med 28 procent till 436 MSEK och den
justerade EBITA-marginalen steg en procentenhet till
8,5 procent.

Vi ir pa ritt viag och fortsitter vart arbete med att
effektivisera vira verksamheter och fokusera pa 16n-
sam tillvixt.

Strukturella &tgérder

Utdver forbattringsarbetet i bolagen genomférde vi
ett antal strukturella dtgirder for att héja lonsam-
heten. Flyttbolaget Freys Express blev en del av Alfa
Mobility och férsvarsbolaget Micropol inledde under
det andra halviret ett nira samarbete med Stapp som
tillverkar och siljer utrustning och mjukvara for
skjutbanor till frimst militdr och polis. Darutéver
avyttrade vi under det fjirde kvartalet samtliga
dotterforetag till Vefi Holding och portfdljbolaget
Logiwaste till 4gare som pa ett bittre sitt kan utveck-
la verksamheterna, samtidigt som vi forstirker vart
fokus och vara finansiella nyckeltal.

Forvarv som stérker koncernen

Under december slutférde vi tva storre tilliggsforvirv;
ABC Karossen i Monsteras och ALMA Electronics.
ABC Karossen tillverkar och monterar specialanpas-
sade transportskap, flak, kdpor och specialvagnar i
sandwichkonstruktioner och ingar nu i vart portfdlj-
bolag SKAB-Gruppen. ALMA Electronics producerar
och siljer legotillverkade kretskortslosningar och
ingar i Alltronic. Darutdver slutférde vi i férvirvet av
portfdljbolaget HTSM Eskilstuna som verkar som tra-
fiksamordnare och byggtrafikledare i samband med
att arbeten utférs pa och runt jirnvigsspar. I samband
med detta emitterade koncernen ytterligare obligatio-
ner om 250 MSEK f0r att finansiera férvirven och
noterade i november dessa och 6vriga obligationer
om 1200 MSEK pa Nasdaq Stockholms lista for fore-
tagsobligationer.

Utdkad omfattning av koncernens héllbarhetsarbete
Under 2025 utdkade vi omfattningen i vart hallbar-
hetsarbete till att omfatta en fullt linjerad hallbarhets-
rapportering samt anvindandet av European Sustain-
ability Reporting Standards. Mot denna bakgrund
uppdaterade vi var dubbla visentlighetsanalys och
relevanta policyer for att ytterligare stirka riktningen
i vart fortsatta hallbarhetsarbete. Vi har dven paboérjat
arbetet med en omstillningsplan for att begransa
koncernens klimatpaverkan.

Oversikt

Verksamheten Bolagsstyrning

"Vara verksamheter
rymmer bide +%
stark kompetens
och vinnande
affarsmodeller med;
engagerade ledningar
som levererar resultat”.

Jan-Olof Svensson, VD och koncernchef

Forvaltningsberattelse Finansiell rapport
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"Sedan starten 2016 P
vi genomfort 80 forvary,

varav merparten utgjorts
IV ‘[IHJggSfOl‘VJrV”

2026 fortsitter vi utveckla
koncernen genom;

Foérbattrad justerad EBITA-marginal
o Minskad skuldséattning

o Fortsatt fokus pa lénsamhet och
effektiviseringar

« Strukturella dtgarder omfattande
bade forsaljningar och forvarv

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell rapport

Forstarkt ledning

Under aret har vi utvirderat var modell for hur vi styr
vara verksamheter. Vi har under de senaste aren vuxit
snabbt, vilket gor att kraven pa struktur 6kar. Som en
del i arbetet utsigs Joacim Lindoff i slutet av aret till
Operativ chef och vice VD. Joacim har ling industriell
erfarenhet, med en bakgrund som bland annat VD for
bérsnoterade Arjo. Han arbetade under hésten 2025,
tillsammans med bolagets ledning, styrelse och under-
tecknad, med hur en férbattrad struktur for koncernen
kan se ut och har sedan arsskiftet ansvar f6r Pamicas
operativa verksamhet och styrning av koncernens
portfdljbolag. Det ir ocksa glidjande att vi i oktober
anstillde Louise Ankarcrona till ny CFO. Louise har
en bakgrund som Finance Director BA Services pa
Storskogen Group och var under perioden 2018-2021
CFO pa Hemfrid. Louise 4r kommersiellt inriktad och
tillfér god kompetens till Pamica.

Fortsatt fokus pé Iénsamhet och renodling

Under 2025 har vi tagit manga viktiga steg for att
skapa forutsattningar for en langsiktig hallbar 16n-
samhetsforbittring och vi fortsitter arbetet under
2026. Vira verksamheter rymmer bade stark kompe-
tens och vinnande affirsmodeller, med engagerade
ledningar som levererar resultat. Jag vill avslutnings-
vis tacka alla 6ver 2 000 medarbetare i vara verksam-
heter som arbetar hért for att vi steg for steg ska bli
annu battre!

Jan-Olof Svensson
VD och koncernchef
Pamica Group AB

Ovrigt
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A

Stoédjande dgare och unikt nétverk

Pamica har drygt 300 dgare som tillkommit l6pande
sedan starten 2016. Agarna ir personer och entre-
prendrer som ir engagerade i foretagsutveckling. En
del av dgarkretsen utgdrs av personer som investerat
i Pamica i samband med att de salt sina verksamheter.
Darutover finns det 4gare som engagerar sig aktivt i
vara bolags styrelser eller som radgivare.

Unikt fér Pamica ar att vi verkar aktivt for att dra
nytta av vara igares kunskap och deras nitverk. Vi
haller kvartalsvisa publika méten i samband med vara
kvartalsrapporter, dir en majoritet av vara dgare del-
tar, och arrangerar varje ir en investerartraff i Halm-
stad, dar vara bolags VD:ar och ordférande deltar och
presenterar sina verksambheter.

Tydlig investeringsstrategi

Mer 4n 90 procent av vira forvarv har identifierats
och utvirderats med hjilp av vart nitverk av tidigare
entreprenorer.

Utover strategisk och finansiell utveckling ar
kultur av stérsta vikt. Var grundliga M&A-process
sikerstaller att forvirvade foretag passar in i
Pamica-kulturen.

Pamica forvirvar fortridesvis industribolag med
entreprendriella ledningar som har skapat ett kundu-
nikt erbjudande, har nira kundrelationer och leder
bolag med en stark marknadsposition och en tydlig
eftermarknad. I vissa fall har verksamheter vi férvir-
vat en unik teknologi och/eller patent.

Vi foredrar skalbara och hallbara affirsmodeller i

Strategi och virdeskapande

Elfektiv modell for
[orvarv och utveckling

stabila branscher med hog kassaflédesgenerering,
med en drsomsittning som Gverstiger 50 miljoner
kronor och en 16nsamhet som 6verstiger en EBITA-
marginal pa 10 procent.

En forutsittning for att vi ska utvirdera foretag ir
att vi har kompetens och erfarenhet i vart team och
nitverk som kan stédja en framtida utvecklingsresa.

Foretag lockas till Pamica frimst av méjligheten att
fa stod att genomfora ett dgarskifte. Vi har ett starkt
infléde av investeringsforslag och vi planerar att fort-
sitta i samma férvirvstakt som tidigare.

Vivill minimera stérningar och prioriterar somldsa
onboarding-processer som inte stér den dagliga
verksamheten.

Vardeskapande modell for utveckling av féretagen
Vira entreprendrer uppskattar var lokala kultur, att vi
ir langsiktiga dgare och har ett genuint intresse av att
utveckla de bolag vi férvarvar. Vi ir enkla i vart sitt
att vara och erbjuder en decentraliserad struktur dar
varje bolag styrs oberoende, med egna styrelser och
ledningar med mandat att utveckla verksamheten och
med fullt resultatansvar. De bista besluten fattas av de
personer som arbetar nira och pa djupet férstar kun-
dernas behov.

Forutsattningar for 16nsam tillvixt skapas dock i en
strukturerad process, dir affirsplan och budget tas
fram av respektive portféljbolag och férankras hos
Pamica Groups styrelse. Var roll som 4gare ir att
stodja vara bolag genom tydliga och 6verenskomna
mél och bidra med industriellt kunnande,

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

finansiering och affirsutveckling. Vid behov tillsatter
vi resurser for att uppni mal och férvintningar. Vi
styr pd lonsam tillvixt, vinstmarginal och effektiv
hantering av kapital. Samtidigt hiller vi hela tiden
doérren 6ppen for bolagsledningars méjlighet att ta
vara pa affirsmojligheter och anpassa verksamheten
till nya forutsittningar.

Dialoger om snabba dtgirder och beslut férs med
respektive bolags investeringsansvarig pa Pamica,
som sjilva har lett och byggt foretag. Detta har skapat
en unik foretagskultur dir foretagandet, utveckling
och kunder star i centrum pa alla nivaer inom Pamica.

Genom var modell kan dgare och ledningar som
siljer sina bolag till Pamica kombinera férdelarna
med att fa del av vir kompetens och nitverk med en
fortsatt frihet att utveckla sina verksamheter. Vara
bolag kan ocksa dra nytta av jaimforelser och infor-
mellt utbyte av idéer och erfarenheter sinsemellan.

Forvaltningsberattelse

Finansiell rapport Ovrigt

Vision

Vara den &gare som varje entreprenér
onskar arbeta med.

Mission

Att bygga hallbara och lénsamma féretag
fillsammans med kunniga och engagerade
manniskor.

Ur ett samhallsperspektiv ar ansvarsfull féretags-
utveckling avgérande for att skapa miljéer och
produkter som tryggar manniskors liv.

Investeringsstrategi

Férvarva och utveckla valskotta verksamheter
med férutsattningar att uppna god I6nsamhet
och starka kassafloden.

Fokus pa bolag med egna produkter, unika
erbjudanden samt en stabil eftermarknad.

Utveckla bolagen i en tydlig, decentraliserad
organisationsmodell, dar bolagen driver sin
verksamhet utifrén tydliga och enkla strukturer
och mal.



Forvaltningsberattelse
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Pamica  Arsredovisning 2025 Strategi och virdeskapande Verksamheten Bolagsstyrning
Forvirv 2016-2025 B Portfoljoolag*
Tillaggsinvestering
Antal férvarv
Totalt férvarv
23
19
15
n n
9
8 5
8
4
3 & 5
2
1
3 2 % 4
1| R R .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(o] 24 32 35 38 47 62 73 75 80
y
|||J-| WABOBA ;
HOUSER ALFA
MOBILITY

.~ ®
beans in (8 ABSORTECH

© sappa
AR SOLIDED
=iMICROPOL

=l STAPP

ARTEX
~

*Portféljbolag som ingick i koncernen den 31 december 2025. Totalt har Pamica forvarvat 22 portféljbolag sedan 2016. Av dessa har fem sélts (Somna, Safe Solutions,
Logiwaste, Vefi samt Cupola) och tvé gétt samman med befintliga portféljbolag (Freys Express ingér sedan 2025 i Alfa Mobility och EDAB ingér sedan 2025 i STAPP).

ﬁ'_LTRﬂM‘C
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Segment Industry

Bolagen inom segment Industry producerar och siljer
produkter, kundanpassade 16sningar och system som
ofta utvecklas i nira samarbete med kunderna. Seg-
mentet uppvisade 2025 en nettoomsittning om 1671
MSEK, en 6kning med 37 procent. Justerad EBITA
steg med 90,3 procent till 178,1 MSEK, motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 10,7 procent.

Under 2025 utgjorde de tva storsta portfoljbolagen,

Den 18 december slutférdes tva tillaggsforvarv i
segmentet: ABC Karossen i Monsterds som ingar i
SKAB-Gruppen och ALMA Electronics som ingar
i Alltronic.

Den 31 oktober avyttrades portféljbolaget Logiwaste
och den 18 november avyttrades samtliga dotterfore-
tag till Vefi Holding.

Oversikt

Verksamheten

matt som andel av segmentets nettoomsittning,
69 procent av segmentets totala nettoomsaittning.

SKAB-Gruppen
SKAB-Gruppen till-
verkar kundanpassade
lastbirare i sandwich-
konstruktion for trans-
portbranschen, samt
mobila specialbyggna-
tioner for mingder av
olika Andamal.

Del av segmentets
omsattning

51%

ARTEX

Artex ir en ledande
leverantér av avancera-
de textilbaserade pro-
dukter och en pionjir
inom storskalig och
miljévinlig renovering
av produkter inom
kollektivtrafiken,
mobel- och fordons-
industrin.

Del av segmentets
omséattning

18%

AR SOLIDEQ

Solideq utvecklar och
siljer byggstillningar,
viderskydd och andra
relaterade produkter.
Verksamheten har
kunder inom bygg &
anliggning, olja & gas,
skeppsindustrin, hant-
verkare och privat-
personer. I koncernen
ingar ocksa e-handel.

Del av segmentets
omsattning

11%

() ABsORTECH

Absortech ir specialise-
rade pa att utveckla pro-
dukter och tjanster for
att undvika fuktskador
under transport. Med
sitt erbjudande Peace of
Moisture Mind® hjilper
bolaget kunderna att 6ka
transportproduktiviteten,
skydda varumarket och
minska miljépaverkan.

Del av segmentets
omséattning

9%

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Justerad EBITA per segment

MSEK

Industry
Services
Innovations

ALTRON/C

Alltronic konstruerar och
producerar kundanpas-
sad elektronik, framfor
allt kretskort. Verksam-
heten verkar inom tre
affirsomriden; Produk-
tion, Sourcing och
Projektledning.

Del av segmentets
omséattning

3%

Finansiell rapport Ovrigt

MSEK

178
130
153

Nettoomsittning per segment

Industry 1671
Services 2753
Innovations 686

Verksamheter som avyttrats under 2025

VEFI

Vefi ir en innovativ pro-
ducent av férpacknings-
l6sningar for vixtodlare,
framforallt professionella
odlare som odlar hydro-
poniskt. De r marknads-
ledande i Norden genom
goda kundrelationer,

en hog serviceniva samt
djup kunskap om kun-
dernas behov.

Del av segmentets
omséattning

6%

/IMNLOGIWASTE

Logiwaste utvecklar och
bygger system for auto-
matisk avfalls- och tvitt-
insamling. Slutanvin-
darna bestar av sjukhus,
bostadsomraden, kon-
torsfastigheter och
andra kommersiella
verksamheter.

Del av segmentets
omséattning

2%
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Pamicas Fina Bolag

Segment Services

Bolagen inom segment Services utgors av tjinstebolag
med starka positioner inom specifika nischer. Seg-
mentet uppvisade 2025 en nettoomsittning om 2 753
MSEK, en 6kning med 3 procent. Justerad EBITA
6kade med 32,5 procent till 130 MSEK, motsvarande

en justerad EBITA-marginal om 4,7 procent.

Under 2025 utgjorde de tva storsta portfoljbolagen,
matt som andel av segmentets nettoomsittning,
52 procent av segmentets totala nettoomsittning.

beans in ®

Beans in Cup bedriver
forsiljning av dryckes-
automater, sisom kaffe-
och vattenautomater
samt forbrukningsvaror
och service samt for-
siljning av kyl- och
frysautomater och for-
brukningsvaror.

Del av segmentets
omséattning

24%

s
Alfa Mobility erbjuder
offentliga verksamheter,
internationella foretag
och privatpersoner en
bred portfdlj av tjanster
inom Immigration,
Relocation och Move.
Verksamheten har
kontor pi flertalet
orter i Norden.

Del av segmentets
omséattning

28%

Sappa erbjuder super-
snabbt och stabilt bred-
band for alla surfare, ett
av Sveriges storsta TV-
utbud, digitala omsorgs-
tjanster och telefoni.
Foretaget ar ett av Sveri-
ges storsta telekombolag
och stravar efter en kund-
service i varldsklass.

Del av segmentets
omsattning

19%

Oversikt

Den 18 december slutfordes forvarvet av portféljbolaget
HTSM Eskilstuna. Verksamheten ir huvudtillsynings-
man i Sverige med Trafikverket som storsta kund.
Bolaget ir trafiksamordnare och byggtrafikledare i
samband med att arbeten utfors pa och runt jirnvig.

PPP*

PPP ir en av Nordens
storsta medarbetarledda
kommunikationsbyra-
koncerner. Medarbetar-
na arbetar med allt fran
PR, foto och design till
webb, marketing auto-
mation, leadsgenerering,
content etc. Nigra av
PPP:s byraer ir Spoon
och Oh My.

Del av segmentets
omséattning

14%

Verksamheten Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Justerad EBITA per segment

MSEK

Industry
Services
Innovations

i)

HOUSER

Houser erbjuder fonster-
puts och taktvitt for
privatpersoner samt
yttre husvard sasom
fonsterputs, taktvitt,
fasadtvitt och annan
utomhusrengéring

for foretag.

Del av segmentets
omsattning

13%

Finansiell rapport

Ovrigt 10

MSEK
178
130
153
5!5 VIS1ON
IM Vision bedriver uthyr-

ning och forsiljning av
LED-16sningar for fasta
installationer och
events. Kunderna éter-
finns i ett stort antal
branscher; underhall-
ning, bilindustri, detalj-
handel och gym.

Del av segmentets
omsattning

1%

Nettoomsittning per segment

Industry 1671
Services 2753
Innovations 686

Verksamhet som
férvarvats under 2025

HTSM Eskilstuna verkar
som huvudtillsynings-
man i Sverige med Tra-
fikverket som storsta
kund. Bolaget ar trafik-
samordnare och bygg-
trafikledare i samband
med att arbeten utférs
pa och runt sparen.

Del av segmentets
omséattning frén 1januari
2026
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Pamicas Fina Bolag

Segment Innovations

Bolagen inom segment Innovations utgérs av nisch-
bolag med unika erbjudanden och-/eller patent, med
tydlig skalbarhet och en internationell potential.
Segmentet uppvisade 2025 en nettoomsittning om
686 MSEK, en 6kning med 8 procent.

Justerad EBITA minskade med 10,3 procent till 153
MSEK, motsvarande en justerad EBITA-marginal om
22,3 procent.

Under 2025 utgjorde de tvi stérsta portfoljbolagen,
mitt som andel av segmentets nettoomsittning,

Oversikt

Delta of Sweden
utvecklar och produce-
rar kreativa material
primirt for leksaindu-
strin i Nordamerika
och Europa. Produk-
terna licensieras till
leksakstillverkare for
forsaljning under kun-
dernas varumairke.

Del av segmentets
omsattning

26%

64 procent av segmentets totala nettoomsittning.

WABOBA™

Waboba utvecklar och
siljer innovativa och
hoégkvalitativa produk-
ter for utomhuslek.

De storsta produkt-
grupperna utgors av
"backyard games” och
"beach games”. Waboba
siljer sina produkter i
6ver 70 lander.

Del av segmentets
omséattning

35%

=!MICROPOL

Micropol ir en svensk
tillverkare av kommu-
nikationslésningar
baserade pa fiberoptik.
Med kunder inom bide
forsvarsorganisationer
och systemleverantorer
uppfyller Micropol de
hégsta kraven pa kvali-
tet och prestanda.

Del av segmentets
omsattning

29%

STAPP tillverkar och sil-
jer utrustning fér skjut-
banor, bide inomhus
och utomhus. Foretagets
miljévinliga och sikra
kulfing samt mjuk- och
hardvara anvinds i mal-
system pa skjutbanor av
bland annat skytteklub-
bar, polis och militir.

Del av segmentets
omséattning

10%

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell rapport Ovrigt

Justerad EBITA per segment

MSEK

Industry
Services
Innovations

Nettoomsittning per segment

MSEK
178 Industry 1671
130 Services 2753
153 Innovations 686
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Bolagsstyrning inom Pamica

Pamica Group AB (Bolaget) ir ett svenskt publikt aktiebolag
och till grund f6r styrningen av Pamica ligger bade externa och
interna regelverk. Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och
intern kontroll regleras i svensk lagstiftning och med hjilp av
externa regelverk. Efterlevnad av svensk kod fér bolagsstyrning
efterstrivas i méjligaste man.

I syfte att faststélla riktlinjer for bolagets drift har styrelsen
utarbetat och fastslagit ett antal policydokument. I dessa limnas
en vigledning for organisationen och medarbetarna baserad pa
de grundliggande virderingar och principer som ska prigla
verksamhet och uppférande.

Viktiga externa regelverk

.- Aktiebolagslagen

. Arsredovisningslagen

.« IFRS® Accounting Standards s som de antagits av EU
« Marknadsmissbruksférordningen ("MAR”)

Viktiga interna regelverk och dokument

- Bolagsordning

« Styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

. Beslutsordningar/attestinstruktioner

» VD-instruktion och rapporteringsinstruktion

- Interna riktlinjer, policydokument och manualer som ger
vigledning for koncernens verksamhet och medarbetare,
till exempel Pamica Groups Code of Conduct.

Bolagets revisor har utfort en lagstadgad genomging av bolags-
styrningsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen. Denna
granskning innebdr att revisorn har kontrollerat att rapporten
har upprittats och att vissa upplysningar ir férenliga med 6vri-
ga delar av arsredovisningen. Granskningen har inte haft sam-
ma omfattning som en revision. Revisorns yttrande framgar av
revisionsberittelsen.

Aktiedgare och bolagsstammor
Aktiekapital och aktiedgare
Pamica Group ir onoterat. Aktiekapitalet uppgick vid

Bolagsstyrning

arsskiftet till cirka 0,7 MSEK fordelat pa totalt 108 064 324
aktier. En aktie medfor en rost. Bolaget 4gs av Pamica 3 AB
559379-2889 (14,8%), av Pamica 4 AB 559428-2914 (12,4%) samt
av medinvestorer (72,7%). Pamica 3 AB och Pamica 4 AB
representerar ett indirekt 4gande frin ett antal underliggande
investerare. Ingen enskild aktieidgare kontrollerar direkt eller
indirekt mer 4n 10% av aktierna.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen 4r bolagsstimman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma utovar aktieigarna

sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststillande av resultat-
och balansrikningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersittning till styrelse

och revisorerna.

Arsstimma maste hallas inom sex méanader fran utgingen av
riakenskapsaret. Utover arsstimman kan det kallas till extra
bolagsstimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillginglig p4 Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstimma ska dels vara
inférd i den av Euroclear férda aktieboken per den dag som
infaller sex bankdagar fore stimman, dels anmaila sig hos Bola-
get for deltagande i bolagsstimman senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstim-
mor personligen eller genom ombud och kan dven bitridas av
hogst tva personer. Vanligtvis dr det mojligt for aktiedgare att
anmala sig till bolagsstimman p4 flera olika sitt, vilka ndrmare
anges i kallelsen till stimman. Utdver att meddela Bolaget om
sin avsikt att delta vid bolagsstimman maste aktieigare vars
aktier ar forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvalta-
re, begira att dess aktier tillfilligt registreras i eget namn i den
av Euroclear férda aktieboken fér att ha ritt att delta vid bolags-
stimman. En aktiedgare eller dess ombud ir berittigade att rdsta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar eller representerar.

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pd bolags-
stimman maste skicka en skriftlig begiran hirom till styrelsen.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Begiran ska normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fore
bolagsstimman, i enlighet med den information som tillhanda-
halls pa Bolagets webbplats i samband med offentliggérandet av
tid och plats for bolagsstimman.

Arsstimma 2025

Arsstimman 2025 avhélls den 12 juni 2025 p4 i Bolagets lokaler
pa Kronobrinneriet, 302 42 Halmstad. Vid drsstimman var 89
aktiedgare foretrddda, personligen eller via ombud, vilka sam-
mantaget representerade cirka 51,69 procent av roster och kapi-
tal. Protokoll och information om drsstimman 2025, bade pa
svenska och engelska finns publicerade p4 Pamicas webbplats.

Arsstimman 2025 fattade bland annat beslut om foljande:

-+ Vinstmedel till arsstimmans férfogande om 3 070 678 269
kronor balanseras i ny rikning

« Arvode om 500 000 SEK till styrelsens ordférande och
250 000 SEK till varje styrelseledamot samt ersittning
till revisor

« Omval av styrelseledaméterna Tomas Franzén, Ulrika Saxon
von Essen, Johan Ryding, Jan Klippvik, Lina Stolpe och Ulrika
Valassi. Tomas Franzén omvaldes till styrelseordférande.

« Omval av revisionsfirma KPMG

- Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier, konvertibler och teckningsoptioner

« Beslut om inrittande av teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram 2025/2028 I fér ledande befattningshavare
och nyckelpersoner

- Beslut om inrittande av teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram 2025/2028 II for styrelseledamoter

Valberedning

Arsstimman har beslutat om principerna for hur valberedning-
en ska utses och dessa principer ska gilla tills vidare tills annat
beslutas av bolagsstimma. Valberedningen ska besti av fyra
ledaméter representerade de tre till rostetalet storsta aktiedgar-
na per den sista vardagen i oktober samt styrelsens ordforande.
Med de "storsta aktiedgarna” avses de stOrsta dgarregistrerade
eller pa annat sitt kinda aktiedgarna.

Forvaltningsberéttelse
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Om nigon aktiedgare avstar frin sin ritt att utse ledamot, ska
den aktiedgare som darefter dr den till rostetalet storsta dgaren
erbjudas utse en ledamot. Majoriteten av valberedningens leda-
moter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Valberedningens mandatperiod stricker sig intill dess
ny valberedning utsetts. Om en ledamot avgar ur valberedningen
ska den dgare som utsett ledamoten ha ritt att utse ersittare.

Pamicas valberedning har sedan 2023 bestatt av utsedda leda-
moter som representanter for de tre storsta aktieigarna Pamica
3 AB och Pamica 4 AB samt Ibexia AB.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Styrelseledaméterna viljs normalt av drsstimman for tiden intill
slutet av nista arsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den viljs av bolagsstimman, best4 av 3-10
ledamoter utan suppleanter. For nirvarande bestar Bolagets sty-
relse av sex ordinarie ledaméter, varav tre kvinnor och tre man.
Styrelsens ordférande ska viljas av drsstimman och ha ett sir-
skilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrel-
sens arbete dr vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt sitt.

Styrelsens ansvar och uppgifter
Styrelsen dr Bolagets hdgsta beslutsfattande organ efter bolags-
stimman. Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar att styrel-
sen ar ansvarig for att, bland annat, faststilla mal och strategier,
sikerstilla rutiner och system for utvirdering av faststillda mal,
fortlopande utvirdera Bolagets resultat och finansiella stillning
samt utvirdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstilla att drsredovisningen och delarsrappor-
ter upprittas i ritt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets VD.
Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststillt en
skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken ska utvirderas,
uppdateras och faststillas pa nytt arligen. Styrelsen sammantra-
der regelbundet efter ett i arbetsordningen faststillt program
som innehaller vissa fasta beslutspunkter samt vissa beslut-
spunkter vid behov. Utover dessa styrelseméten kan ytterligare
styrelseméten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
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hanskjutas till ett ordinarie styrelsemdte. Utdver styrelsemotena
har styrelseordféranden och VD en fortlépande dialog rérande
ledningen av Bolaget.

Styrelsen kan inritta utskott med uppgift att bereda fragor
inom ett visst omrade och kan dven delegera beslutanderatt till
ett sddant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret
for de beslut som fattas pa grundval dirav. Om styrelsen beslu-
tar att inrdtta utskott inom sig, ska det av styrelsens arbetsord-
ning framgi vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt
styrelsen har delegerat till utskotten, samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen. Styrelsen har inrittat ett revisions-
utskott enligt aktiebolagslagen och ett ersittningsutskott.

Den verkstillande direkt6ren ir underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets lopande forvaltning och den dagliga drif-
ten av verksamheten. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstillande direktdren anges i arbetsordningen for styrel-
sen och instruktionen f6r den verkstillande direktéren. Den
verkstillande direktéren ansvarar ocksé for att uppratta rappor-
ter och sammanstilla information fran ledningen infér styrelse-
moten och dr féredragande av materialet pa styrelsemétena.
Den verkstillande direktdren maste forsikra sig om att styrel-
sen erhaller 14mplig information for att fortlépande kunna
utvirdera Bolagets finansiella stillning.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har sammanlagt nio protokollférda styrelseméten
hallits: fyra ordinarie, ett konstituerande per capsulam samt fyra
extra styrelsemdten. Styrelsemdtena har en dterkommande
struktur med bestimda huvudpunkter. Informationsmaterial och
beslutsunderlag infér styrelsemdtena utsidnds i regel cirka en
vecka fore varje mote. Jurist frin Setterwalls Advokatbyra ar
protokollférare i styrelsen. Vid samtliga ordinarie styrelsemdten
presenteras information om bolagets finansiella stillning och
viktiga hiandelser som paverkar bolagets verksamhet. Vid extra
styrelsemdten behandlas vanligtvis forvirvs- och avyttrings-
fragor samt finansierings- och incitamentsfragor och halls nir
dessa beslutsirenden uppkommer. 2025 har varit ett 4r med
forvirvs-, avyttrings-, incitaments- och finansieringsfragor.

Ledande befattningshavare i Pamica Group har deltagit i styrel-
sens moéten sasom foredragande i sirskilda fragor.

Utvérdering av styrelsen

Styrelsen utvirderar drligen styrelsens arbete i en strukturerad
process dir ledamoterna har mojlighet att ge sin syn pa arbets-
former och effektivitet, styrelsematerial, ledamoternas insatser
samt uppdragets omfattning for att utveckla styrelsens arbetsfor-
mer. For verksamhetsaret 2025 gjordes utvirderingen internt
genom att styrelseledaméterna besvarat ett anonymt frageformu-
lar och resultatet av utvarderingen har féredragits av styrelseord-
foranden med efterféljande diskussion i styrelsen. Darut6ver har
valberedningens ordfdrande, tillsammans med delar av valbered-
ningen, haft enskilda samtal med respektive styrelseledamot. Av
utvirderingen framgar att styrelsearbetet bedomdes fungera vil.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersittnings-
utskott for att strukturera, effektivisera och kvalitetssikra arbe-
tet och bereda styrelsens beslut inom dessa omraden. Utskottens
ledamoter utses arligen vid det konstituerande styrelsemotet.
Revisionsutskottet bestar av tre medlemmar: Lina Stolpe
(ordférande), Jan Klippvik och Tomas Franzén. Samtliga revi-
sionsutskottets ledaméter ar att betrakta som oberoende i f6r-
hallande till bolaget och dess ledning. Revisionsutskottet fast-
stiller arligen en arscykel 6ver de arbetsuppgifter och omraden
som revisionsutskottet ansvarar for. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt,
bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, éverva-
ka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,
halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns opar-
tiskhet och sjilvstindighet och dirvid sirskilt uppmirksamma
om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster 4n revisions-
tjdnster samt bitrdda i samband med bolagsstimmans beslut om
revisorsval. Revisionsutskottets arbete f6ljer Pamica Groups
kvartalsrapportering samt arbete med virderingsfragor och
nedskrivningsprévningar. Revisionsutskottet har hallit sex
protokollférda méten. Bolagets revisor har deltagit vid tre

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

revisionsutskottsméten under 2025. Pamicas CFO ir protokoll-
forare i utskottet. Fragor som sarskilt behandlats under 2025 var
fragestillningar relaterade till Pamica Groups finansiella rap-
portering, hallbarhetsrapportering, internkontroll och tvister.
VD och CFO deltar vanligtvis i utskottets sammantriden som
foredraganden. Utskottets ordforande har I6pande kontakt med
bolagets revisor.

Ersittningsutskottet bestar av tvd medlemmar: Tomas Franzén
(ordforande) och Johan Ryding. Ersittningsutskottet ska bereda
forslag avseende ersdttningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor for Bolagets ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet har ocksa i uppdrag att granska och utvir-
dera Bolagets program for rorlig ersittning till ledande befatt-
ningshavare, tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av arsstimman samt
bolagets nuvarande ersittningsstrukturer och ersittningsnivier.
Ersittningsutskottet arbetar enligt faststilld arbetsordning.
Normalt gors under tidig host en genomgéing av om det finns
nagra storre principiella ersittningsrelaterade fragor att férbere-
da. Om sadana finns behandlas dessa infor ett slutligt forslag
vid de ordinarie moétena i december och januari. Under 2025 har
ersittningsutskottet gjort en grundlig utvirdering av Pamica

Forvaltningsberéttelse
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Groups ersittningsstrukturer och incitamentsprogram, vilken
resulterat i forslag fran utskottet att foresla drsstimman 2025 ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsoptions-
program. Infor arsstimman 2026 foreslis mindre uppdateringar
av ersdttningsriktlinjerna. Ersittningsutskottet har hallit tvd
protokollférda méten under 2025 och har daremellan haft
16pande kontakt. Johan Ryding ir protokollforare i utskottet.
Ersittningsutskottet limnar fortldpande muntliga rapporter till
styrelsen och limnar forslag i fragor som kriver styrelsens
beslut. Protokollen gors tillgdngliga for samtliga styrelseleda-
moter. VD och andra ledande befattningshavare deltar vanligt-
vis i utskottets sammantriden som féredragande i vissa fragor.

Erséttning till styrelsens ledaméter

Arsstimman 2025 beslutade att ersittning till styrelsens ordina-
rie ledamoter ska utga med 250 000 SEK per ledamot och ar.
Ersittning till styrelsens ordférande ska utga med 500 000 SEK
per ar. Till ordférande i revisionsutskottet beslutades att dirut-
6ver utbetala 100 000 SEK per ar och till 6vriga utskottsledamo-
ter 60 000 SEK per ér. Till ordférande i ersittningsutskottet
beslutades utbetala 60 000 SEK per ar och till 6vriga utskotts-
ledaméter 30 000 SEK per ar.

Métesnéarvaro under 2025

Oberoende Oberoende av  Total ersattning, Ersattnings- Revisions-

Invald &r  av bolaget  stérre aktieadgare TSEK" utskottsméten  utskottsméten  Styrelseméten
Tomas Franzén 2022 Ja Ja 620 2/2 5/6 9/9
Ulrika Saxon von Essen 2022 Ja Ja 250 - - 9/9
Johan Ryding 2022 Ja Ja 280 2/2 - 9/9
Jan Klippvik 2022 Ja Ja 7602 - 6/6 9/9
Lina Stolpe 2022 Ja Ja 350 - 6/6 9/9
Ulrika Valassi 2023 Ja Ja 250 - - 9/9
Summa 2510

1) Avser arvoden fér bolagsstammodret 2024/2025.

2) Utéver styrelsearvode har Jan Klippvik via bolag JA Klippvik Konsulter AB erhéllit ersattning fér konsulttjanster om 500 TSEK. Tjansterna har utforts pa

marknadsmaéssiga villkor.
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Revisor

Revisor i Pamica Group utses arligen av drsstimman. Nomine-
ring sker av valberedningen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas viagnar granska bolagets drsredovisning och
koncernredovisning, styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning, héllbarhetsrapporten samt bolagsstyrningsrappor-
ten. Granskningsarbetet och revisionsberittelsen féredras

pa drsstimman.

Vid arsstimman 2025 omvaldes KPMG till revisionsbyri
intill nédsta arsstimma. KPMG har utsett Jonas Eriksson till
huvudansvarig revisor. Vid drsstimman 2026 féreslas KPMG
att utses till revisionsbyra intill ndsta arsstimma.

Arvode till bolagets revisor utgar enligt sirskild dirom trif-
fad 6verenskommelse, i enlighet med beslut pa arsstimman. For
specifikation av revisionsarvode och kostnader f6r andra upp-
drag, se Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer.
Pamica Groups policy for inkép av icke-revisionstjanster foljs
kontinuerligt upp av revisionsutskottet som dven utvirderar
innehallet i sivil revisions- som konsulttjanster.

Styrning i Pamica Group

Pamicas operativa modell

Pamica Group forvirvar smi och medelstora bolag, utvecklar
dem tillsammans med framgingsrika entreprenérer. Pamicas
operativa modell 4r baserad pa decentraliserad styrning av verk-
samheterna, vilket innebdr att det dagliga beslutsfattandet sker
ute i bolagen, med begrinsad inblandning fran koncernledning-
en. Koncernens strategi och styrmodell dr baserad pa visionen
att vara den dgare som varje entreprendr oénskar arbeta med. Det
ska uppnas genom att bevara sjilvstindighet i bolagen samtidigt
som koncernen skapar langsiktiga férutsattningar och stod

for forindring.

Pamica har en flexibel organisation som mojliggoér snabba
beslut. En decentraliserad styrmodell skapar en hég niva av
entreprendrskap i verksamheterna, méjliggor en tydlig ansvars-
struktur och bidrar till att Pamica kan fortsitta vixa med
begrinsade centrala resurser. Pamica anser att ett decentralise-
rat ledarskap ar en viktig framgangsfaktor for en skalbar
affirsmodell med flera portféljbolag verksamma inom olika

branscher. Ett stort fokus pa lokalt entreprendrskap skapar
forutsittningar for effektiva och vilgrundade beslut. For att
sikerstilla virdeskapande i hela Pamica arbetas en vision och
langsiktig strategi fram inom varje portféljbolag. Den ling-
siktiga strategin konkretiseras i handlingsplaner och tydliga
finansiella mal som f6ljs upp kontinuerligt. De finansiella malen
for respektive portfoljbolag ir fokuserade pa virdeskapande och
inkluderar bland annat tillvixt, EBITA-marginal och kassa-
flodesgenerering. Ett decentraliserat ledarskap innebir stort
ansvar och tilltro till portféljbolagens ledningar, bade att
leverera resultat och att vara kulturbirare av Pamicas virden.
Maluppfyllelse sikerstills genom att skapa tydliga incitament
samt genom att mojliggdra karridrmojligheter for anstillda
inom koncernen.

VD och koncernledningen

VD utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med koncern-
ledningen for den dagliga verksamheten i Pamica i enlighet med
styrelsens instruktioner. VD ger styrelsen 16pande uppdatering-
ar om verksamheten och tillser att den far information for att
fatta vil avvigda beslut. Koncernledningen i Pamica Group
bestar av VD, vVD och Operativ chef, CFO samt Investment
Manager. Koncernledningens roll ir att férbereda och imple-
mentera strategier, hantera bolagsstyrnings- och organisations-
fragor samt f6lja upp Pamicas finansiella utveckling och hall-
barhetsarbete. Bolagens finansiella utveckling och pagaende
aktiviteter avhandlas vid mdnadsvisa mdten.

For att skapa forutsittningar for virdeskapande i en decen-
traliserad affirsmodell fokuserar Pamica pa att uppritthélla en
hog niva av professionell bolagsstyrning inom koncernen. Kon-
cernledningen styr, kontrollerar och foljer upp verksamheten i
koncernen frimst genom att tillsitta VD och styrelse. Koncern-
ledningen foljer direfter utvecklingen med hjilp av bland annat
sedvanligt styrelsearbete och manadsrapportering fran portfolj-
bolagen. Styrelserna inom portféljbolagen bestir av en eller
flera personer ur koncernledningen samt, i forekommande fall,
externa styrelsemedlemmar. Styrelsen sammantrider enligt en
noggrant planerad moéteskalender som syftar till att maximera
portféljbolagens langsiktiga potential samtidigt som

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

lonsamheten bibehalls dven i det korta perspektivet. Minst fyra
arliga styrelseméten, dar olika amnen behandlas, kombineras
med manatliga rapporter fér att félja upp strategiska och finan-
siella mal. Utéver en vil etablerad styrelsemdteskalender har
Pamica en strukturerad modell for resultatuppféljning som
genomsyrar hela koncernen. Manatliga styrelserapporter kom-
pletteras med informella kontakter mellan koncernledningen
och ledningarna i verksamheterna pa daglig basis, kontinuerliga
riskbedémningar av portféljbolagen samt en érlig utvirdering
av 16nsamhet, marknadsutsikter och lingsiktig strategi.

Pamica Groups riskhanteringsprocess

Pamica genomfor arligen en riskgenomgang, dir betydande ris-
ker i den egna verksamheten och portféljbolagen sammanfattas
och diskuteras i Pamicas respektive bolagens ledning och sty-
relse. Processen syftar till att ge portf6ljbolagens och Pamicas
ledning och styrelse en samlad forstielse for Pamicas storsta
risker. Som en del av god bolagsstyrning férvintas bolagen ha
en kontinuerlig process for att identifiera, bedoma och hantera
sina risker. Respektive bolags VD och ledning ar operationellt
ansvariga for att en andamalsenlig riskhanteringsprocess finns
och dr godkind av respektive portfoljbolags styrelse. Pamica
stodjer sina portféljbolag med uppligg och modeller for arbetet
och arbetar l6pande med att stirka sivil den egna som portflj-
bolagens riskprocesser. Pamicas storsta risker finns sammanfat-
tade i forvaltningsberittelsen pa sida 22.

Intern kontroll

Styrelsen for Pamica Group AB har det 6vergripande ansvaret
for att det inom Pamica finns en effektiv och adekvat riskhante-
ring och intern kontroll. Syftet dr att ge en rimlig férsikran att
verksamheten drivs dndamaélsenligt och effektivt, att den exter-
na rapporteringen ar tillférlitlig och att lagar savil som interna
regler och policydokument f6ljs. Detta sker genom ett struktu-
rerat styrelsearbete samt genom att uppgifter delegeras till led-
ningen, revisionsutskottet och andra medarbetare. Respektive
portféljbolags styrelse ansvar for att bolaget i fraga foljer lagar
och regler samt for efterlevnad av interna policydokument,
kontrollramverk och riktlinjer. En rutin har successivt
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implementerats for att stirka uppféljningen av dessa. En sjilv-
utvirdering genomfors arligen och rapporteras till respektive
portféljbolags styrelse samt till Pamica Groups revisionsutskott
och styrelse. Pamica genomfor arligen oberoende uppféljning
och validering av portfoljbolagens sjilvutvirdering.

Dirutover sker en dialog med koncernens revisorer avseende
deras l6pande observationer samt deras arliga utvirdering av
intern kontroll, som genomférs under tredje kvartalet och
avrapporteras till revisionsutskottet.

Med ovan i beaktande har Pamica, i likhet med féregiende
ar, beslutat att inte inritta en internrevisionsfunktion.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgar fran hur Pamicas verksamhet bedrivs och hur organisationen
ir uppbyggd.

Samtliga bolag rapporterar manadsvis fullstindiga bokslut
samt prognoser. Rapporteringen sker i ett gemensamt koncernre-
dovisningssystem. Rapporteringen utgér grunden fér koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. Varje enskilt bolag svarar
for ekonomisk styrning och for att finansiella rapporter 4r kor-
rekta, kompletta och levereras i tid infor koncernrapporteringen.
Den finansiella rapporteringen dr utarbetad for att f6lja gillande
lagar och regelverk sasom till exempel IFRS. Bolagens IFRS-till-
lampning i rapporteringen och hur den ansluter till de principval
som Pamica har gjort f6ljs upp l6pande. Pamicas ekonomiavdel-
ning har flertalet stédjande instruktioner och dokument avsedda
som stod for bolagens rapportering for att sikerstilla fullstindig-
het och riktighet i den finansiella rapporteringen.

Sékerstéllandet av kvaliteten i den finansiella rapporteringen

Det ir styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finan-
siella rapportering i férsta hand styrs av organisationens kom-
petens i redovisningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings-
och finansfunktionerna ir bemannade och organiserade.
Pamicas ekonomiavdelning ir involverade i rapporteringen frin
portfoljbolagen. Detta innebir att kvaliteten i portféljbolagens
redovisning och rapportering kontinuerligt granskas och utveck-
las. Pamica utvirderar inrapporteringen fran portféljbolagen ur
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analytisk synvinkel med avseende pa fullstindighet och rimlig-
het samt att Pamicas redovisningsprinciper efterlevs. Pamicas
ekonomiavdelning har en aktiv dialog med respektive portfolj-
bolag. Eventuella avvikelser som uppmarksammats i den legala
och operativa uppfoljningen korrigeras. Utvecklingen och risker
som identifieras kommuniceras minadsvis till VD och CFO,
som i tillimpliga fall i sin tur rapporterar till Pamicas styrelse.
Varje manad avger portféljbolagen rapporter dir aktiviteter i
portféljbolaget och portfdljbolagets utveckling beskrivs och
analyseras. Rapporterna limnas till Pamicas koncernledning
och i vissa fall till Pamicas styrelse. Rapporterna kompletteras
med manadsvisa mdten mellan portféljbolagen och Pamicas
investment manager dir rapporteringen diskuteras och analyse-
ras i syfte att skapa forstaelse for respektive portfdljbolags
finansiella utveckling och uppféljning av verksamheten.
Redovisning av forvirv och avyttringar, liksom stérre trans-
aktioner och redovisningsfragor, diskuteras och stims l6pande
av med Pamicas revisorer. Koncernkonsolideringsprocessen
innehaller ett antal avstimningskontroller, dels manuella, dels
automatiska kontroller i till exempel koncernredovisningssyste-
met. Pamicas ekonomiavdelning ir organiserad och bemannad
utifran behovet av att sikerstilla att koncernen uppratthéller en
hég redovisningsstandard samt féljer IFRS och 6vrig normgiv-
ning inom redovisningsomradet. I arbetsuppgifterna ingir att
uppritta l6pande redovisning i huvudsak fér moderbolaget samt
att uppratta bokslut fér bade moderbolag och koncern. Pamicas
ekonomiavdelning leds av Pamicas CFO och medarbetarna har
relevant yrkeserfarenhet fran rapportering och redovisningsfra-
gor. Styrelsen 6vervakar genom revisionsutskottet den interna
kontrollen samt den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
och utvirderar rekommendationer till férbittringar. Revisions-
utskottet ldmnar forslag i frigor som kriver styrelsens beslut.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Pamica Group AB (publ),
org. nr 559374-3643

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 13 - 18 och for att den 4r upprittad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 17 april 2026
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberéttelse Finansiell rapport
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Tomas Franzén
Styrelseordférande

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjorsutbildning Linkopings
Universitet. Tidigare VD och koncernchef
i Bonnier AB, Com Hem AB, Eniro AB,
Song Networks Holding AB och
AU-System AB.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i bl.a. TietoEVRY
Corporation, Elajo Invest AB, Dustin
Group AB och Sappa Holding AB.

Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson AB,
Hydroscand Group AB, och Liljedahl
Group AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen /storre aktiedgare.

Ulrika Saxon von Essen
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1966

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
M.Sc. Economics & Marketing,
Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelseproffs, investerare, radgivare.
Tidigare grundare och VD fér Bonnier
Ventures, tidigare VD for Bonnier
Growth Media och Bonnier Magazines.
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Adlibris, Aura Group,
Bonnier News Business, Vo2 Capital.
VD & Generalsekreterare for Kungl.
Lawn Tennis Klubben.

Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen/storre aktiedgare.

Johan Ryding

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1979

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. Business and Economics,
Handelshogskolan Géteborg. Konsult,
radgivare och entreprendr. Tidigare MD i
Euroflorist Scandinavia, VD och grundare
av Sportamore AB (Publ).

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Wesports Group AB
och styrelseledamot i PaperShell AB.

Oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen /storre aktiedgare.

Jan Klippvik

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Fil kand inom ekonomi, Stockholms
universitet. Tidigare Finansiell Planering
och skatteradgivning i Catella Bank Filial,
Carnegie Private banking, HQ Private
banking, revisor och auktoriserad revisor
i Ernst & Young.

Andra vasentliga uppdrag:
VD foér JA Klippvik Konsulter AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen/storre aktiedgare.

Lina Stolpe
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1976
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilekonomexamen fran Mitthogskolan.

CFO Preem, tidigare CFO Infranord och
tf. CEO Infranord, VD Valmet Power
samt flera ledande ekonomipositioner
inom Valmet koncernen och Hunter-
Douglas koncernen.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Svevia AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen/storre aktiedgare.

Ulrika Valassi
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd: 1967

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Uppsala
universitet. Styrelseledamot, konsult och
radgivare. Tidigare SEB, Landshypotek,
entreprendr i egen firma, DBT Capital.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Alandsbanken Abp,
Sparbanken Sjuhirad, SwedenCare,
Insatt Group AB, Fastighetsbolaget
Emilshus AB.

Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen/storre aktiedgare.
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Ledning

Jan-Olof Svensson
CEO

Fodd: 1960
Anstélld sedan: 2016

Professionell erfarenhet:

Jan-Olof grundade Pamica 2016 tillsam-
mans med Bengt Jénsson. Fran 2003 fram
till Pamicas grundade var han founding
partner pd IMAP Sweden dir han fram-
gangsrikt arbetade som transaktionsrad-
givare. Josa har erfarenhet som revisor,
CFO och affarsutveckling inom olika
organisationer och branscher.
Utbildning:

Ekonomistudier pa Lunds Universitet
1984-1986 med inriktning redovisning
och finansiering.

Andra vasentliga uppdrag: N/A

Joacim Lindoff
Vice VD och operativ chef

Fodd: 1973
Anstalld sedan: 2026

Professionell erfarenhet:

Joacim har lang industriell erfarenhet,
med en bakgrund som bland annat VD f6r
borsnoterade Arjo 2017-2025 och tf VD,
EVP Surgical Workflows och EVP
Infection Control for Getinge 2014-2017.
Utbildning:

Kandidatexamen i ekonomi, Lunds
universitet 1995-1998.

Andra vasentliga uppdrag:
N/A

Louise Ankarcrona
CFO

Fodd: 1978
Anstalld sedan: 2025

Professionell erfarenhet:

Louise var Finance Director BA Services
pa Storskogen Group 2021-2025 och under
perioden 2018-2021 CFO pi Hemfrid. Hon
har dirutdver innehaft roller som Finance
Manager och Head of Consulting pa
Infocare, samt finansroller, frimst inom
business control, pa Telia och Fujitsu.
Utbildning:

Ekonomistudier p4 Lunds Universitet
2000-2007 med inriktning national-
ekonomi.

Andra vasentliga uppdrag:
N/A

Oversikt Verksamheten

Mats Ulvtorp

Investment Manager

Fodd: 1963
Anstélld sedan: 2023

Professionell erfarenhet:

Mats har under minga ar varit aktiv inom
bygg- & installationsbranschen, bade
nationellt och internationellt, sisom VD
och i andra ledande positioner. Sedan
2009 arbetade Mats for den franska
elgrossistkoncernen Rexel dir han
ansvarat for sales & operations i Sverige,
Australien och England.

Utbildning:

Ekonomi och marknadsforing fran
Halmstad Hogskola samt IMD Business
School, Lausanne.

Andra vasentliga uppdrag: N/A

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiell rapport
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Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Finansiell oversikt

Moderbolaget och koncernen

Styrelsen och verkstillande direktdren for Pamica Group AB
(hidanefter "Bolaget") med organisationsnummer 559374-3643
och site i Halmstad, Sverige, avger hirmed arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsiret 2025. Koncernen dir
Bolaget 4r moderbolaget kallas hidanefter Koncernen.

Allméant om verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar huvudsakligen att direkt eller
genom koncernbolag, dga och forvalta fast och 16s egendom
(inklusive aktier och andra vardepapper), att tillhandahalla
koncerngemensamma tjanster (redovisning och affarsutveck-
ling) till narstidende foretag samt att bedriva dirmed forenlig
verksamhet. Bolaget har en langsiktig d4garhorisont med hoga
ambitioner att vixa, dels organiskt och dels genom tilliggsfor-
virv och férvirv av nya portfdljbolag.

Koncernen férvirvar sma och medelstora bolag och utvecklar
dem tillsammans med framgangsrika entreprendrer, gor dem
uthalligt framgangsrika samt skapar virde och vilstand.
Koncernen ir indelad i tre segment; Industry, Services och
Innovations. Bolagen inom segment Industry producerar och
siljer kundanpassade ldsningar och system som ofta utvecklas i
nira samarbete med kunderna. Bolagen inom segment Services
utgors av tjanstebolag med starka positioner inom specifika
nischer. Bolagen inom Innovations utgors av nischbolag med
unika erbjudanden och-/eller patent, med tydlig skalbarhet och
internationell potential.

Koncernen finansieras centralt genom moderbolagets egna
kassa samt lanade medel fran kreditinstitut och obligationslin.

Agarforhallanden

Bolaget dgs av Pamica 3 AB 559379-2889 (14,8%), av Pamica 4 AB
559428-2914 (12,4%) samt av medinvestorer (72,7%). Pamica 3
AB och Pamica 4 AB representerar ett indirekt 4gande frin ett
antal underliggande investerare. Ingen enskild aktiedgare kon-
trollerar direkt eller indirekt mer 4n 10% av aktierna. Efter
rakenskapsarets slut har Pamica 3 AB och Pamica 4 AB beslutat
om sakutdelning respektive inlsen av aktier vilket medfor att
fondandelsigarna blir direktigare i Bolaget.

Vasentliga héndelser under rakenskapsaret

Under aret avyttrade Pamica Group samtliga dotterforetag till
Safe Solutions Consulting i Sverige Holding AB, portféljbolaget
Logiwaste samt samtliga dotterforetag till Vefi Holding AB.

Under andra kvartalet mottog dotterforetaget Eskilstuna
Dynamics Holding AB (EDAB) delgivning om skiljeférfarande
fran SCC Skiljedomsinstitut. Motparten yrkade att EDAB skulle
betala 50 MSEK fo6r pastaitt avtalsbrott avseende utebliven till-
laggskopeskilling. Under tredje kvartalet ingick EDAB avtal om
forlikning och enligt 6verenskommelsen har EDAB betalat en
tilliggskopeskilling om 12 MSEK och utéver det dels vinst i
EDAB for verksamhetsaret 2025 lika mellan parterna.

Under andra kvartalet meddelade Pamica Group AB att CFO
Anders Maiqvist sagt upp sin anstéllning. Fran och med starten pa
fjarde kvartalet 4r Louise Ankarcrona ny CFO for Pamica Group.

Pamica Group AB ingick under det andra kvartalet ett avtal
med det nirstiende bolaget Pamica 5 AB som innefattar att
Pamica Group siljer management tjanster till Pamica 5 och dar
Pamica Group har en option att férvirva framtida férviarvade
dotterforetag till Pamica 5. I fjarde kvartalet forvirvade Pamica
Group 100 procent av aktierna i verksamhetsbolagen HTSM
Eskilstuna, ABC Karossen i Ménsteras och ALMA Electronics
fran Pamica 5 AB och sju minoritetsigare. Fér mer information
se not 2 Rorelseforvarv.

Pamica Groups styrelse fattade under tredje kvartalet beslut om
nedskrivning av férvirvsrelaterade 6vervirden om 201,1 MSEK.
Nedskrivningen ar hinforlig till forvirven av Delta Of Sweden,
EDAB och IM Vision. For ytterligare information om nedskriv-
ning av goodwill under rikenskapsaret, se Not 13 Immateriella
anlidggningstillgingar.

Under fjirde kvartalet emitterade Pamica Group ytterligare
seniora sikerstillda obligationer om 250 000 000 kronor under
ramverket for sitt befintliga obligationsldn 2024 /2027 med ISIN
SE0023440961, vilket innebdr att den utestdende volymen under
ramverket om 2 000 000 000 kronor uppgar till 1 450 000 000
kronor efter emissionen. Den 26 november togs Pamica Groups
sikerstillda obligationer (ISIN SE0023440961) om ett totalt
belopp om 1 450 000 000 kronor upp till handel p4 Nasdaq
Stockholms lista for féretagsobligationer.

Moderbolaget har genomfért nedskrivningar av andelar i
koncernforetag om totalt 313,1 MSEK, f6r mer information se
Not 35 Koncernféretag.

Finansiell utveckling

Koncernens resultat

Koncernens nettoomséttning under 2025 uppgick till 5 114,2
MSEK (4 534,9), vilket motsvarar en 6kning med 13 procent.
Den organiska tillvixten under perioden uppgick till 32,2
MSEK (-11,1), vilket motsvarar en organisk nettoomsaittnings-
tillvixt pa 0,7 procent (-0,3). Forvarvad tillvixt hinfors
huvudsakligen till segmentet Industry.

Justerad EBITA for 2025 uppgick till 435,6 MSEK (340,8),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal p4 8,5 procent
(7,5). Tillvixten hanfors till segmenten Industry och Services.
For 2025 ar justerad EBITA justerad for realisationsresultat fran
avyttring av bolag pa -37,8 MSEK, forvirvsrelaterade
jamforelsestérande poster pi -0,5 MSEK (-7,6) samt for 6vriga
jamforelsestorande poster pa -82,6 MSEK (-57,5). Ovriga
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jamforelsestorande poster ir huvudsakligen hinforliga till IPO
forberedelser, omorganisation och omstrukturering innevarande
ar och omorganisation och omstrukturering samt pagaende och
avslutade tvister i jimfo6relsedret. Rorelseresultatet, EBIT, for
2025 uppgick till 29,7 MSEK (-141,7), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 0,6 procent (-3,1). Rorelseresultatet inkluderar ned-
skrivning av forvirvsrelaterade 6vervirden pa -201,1 MSEK (-336,0)
samt jaimforelsestorande poster pa totalt -120,9 MSEK (-65,1).

Kassafléde och finansiell stallning
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under dret uppgick
till 436,7 MSEK (444,3). Férindring av rérelsekapital bidrog
positivt under perioden med totalt 23,3 MSEK (173,6).
Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 31 december 2025 till 562,1 MSEK (322,3).
Skuldsittningsgrad, nettoskuld /proformerad justerad EBITDA
R12M, uppgick pi balansdagen till 3,08x (3,30). Skuldsittnings-
graden sinktes huvudsakligen fran férbattrad proformerad
justerad EBITDA R12M.
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Koncernen (belopp i MSEK) 2025 2024 A%  Moderbolaget (belopp i MSEK) 2025 2024
Nettoomséttning” 54,2 45349 13%  Nettoomsattning 33,6 32,4
Organisk neftoomsattningstillvaxt, % 0,7 -0.3 1.0 pp  Resultat efter finansiella poster -355,9 -446,7
EBITA 314,7 2757 14%  Eget kapital 29571 30713
Justerad EBITA 4356 3408 28%  Balansomslutning 51618 50188
Justerad EBITA-marginal, % 8,5 75 1.0pp  Soliditet, % 574% 61.2%
Organisk EBITA-fillvaxt, % 9.7 -88 185pp

Rérelseresultat, EBIT" 297 1417 121%

Rorelsemarginal, EBIT-marginal, % 0.6 =31 3.9 pp

Resultat efter finansiella poster” -150,2  -180,3 17%

Periodens resultat! -162,2  -383,2 58%

Resultat per aktie efter utspadning

kvarvarande verksamheter’, SEK -1,.89 -214 12%

Avkastning pa Sysselsatt kapital?, % 9.2 63 28pp

Avkastning pa Eget kapital?, % -6,4 -152 198 pp

Kassafloéde fran den lopande

verksamheten? 2 436,7 4443 2%

Nettoskuld/justerad EBITDA R12M, ggr 3.08 330  -0,22x

Eget kapital! 2378,0 24339 2%

Balansomslutning” 622156 63139 -1%

Antal anstallda 2252 2400 -6%

1) Avser finansiella métt definierade enligt IFRS. Definition och férklaring

till anvandning av alternativa nyckeltal framgér pa sida 67, Definition

av alternativa nyckeltal.
2) Inkluderar avvecklad verksamhet.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Vasentliga héndelser efter rakenskapséret
Inga visentliga hindelser har intraffat efter rikenskapsarets
utging.

Transaktioner med nérstaende och nyckelpersoner

Samtliga transaktioner med nirstdende har skett till marknads-
missiga villkor. For mer information se Not 37 Transaktioner
med nirstaende.

Férvéntningar avseende den framtida utvecklingen

Bolaget har en langsiktig dgarhorisont med héga ambitioner att
vixa organiskt. Under 2026 fortsitter arbetet med att effektivi-
sera koncernens bolag for att hoja lonsamheten och forbattra
kassafloden, kombinerat med strukturella atgirder for att sinka
beldningen i koncernen till en niva som ligger ligre dn dagens
nivi. De strukturella forindringarna forvintas besta av bade for-
siljningar och forvarv.

Forvaltningsberattelse
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Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Till arsstimmans férfogande star foljande belopp i SEK:

Overkursfond 3 894 793 929
Balanserade vinstmedel -672 047 643
Arets resultat 266 288 072

Summa 2956 458 214

Styrelsen foreslir att dessa medel disponeras salunda:

2 956 458 214
3894 793 929
2956 458 214

| ny rakning balanseras

varav fill dverkursfond

Summa

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rikenskapsaret
2025.

Koncernen och Bolagets resultat och stéillning i 6vrigt framgar
av efterféljande finansiella rapporter med noter.
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Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Risker och riskhantering

Koncernens verksamhet ir exponerade mot risker som kan ha
en effekt pa koncernen. Koncernen har en decentraliserad
organisationsmodell vilket innebdr att portféljbolagen i stor
utstrickning ar ansvariga for att bedriva verksamheten sjilv-
stindigt. Den decentraliserade organisationen stiller hoga krav
pa bland annat finansiell rapportering, bolagsstyrning och
intern kontroll. Koncernledningen styr, kontrollerar och 6ver-
vakar portfoljbolagens aktiviteter genom Pamicas representant i
varje portfoljbolags styrelse. Nedan presenteras ett urval av
Koncernens identifierade risker:

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan hindra Koncernen fran att uppna
sin vision och sina mal, och ér ofta férknippade med att verka inom
specifika branscher. Hit hor bland annat konjunkturférindringar,
strukturférindringar, konkurrens, forvarv och tillvixtstrategi.

Politiska risker

Bolaget och dess portféljbolag kan exponeras fér férandringar i
geografiska och politiska forutsittningar, till exempel kriget i
Ukraina men ocksa politiska beslut i Sverige avseende rot- och
rutavdrag. Forindrade tullar mellan enskilda linder pa olika
geografiska marknader paverkar ocksi enskilda portfoljbolag.

Marknadsrisker

Det finns risker hinforliga till Bolagets férvirvs- och expan-
sionsstrategi, specifikt att tillgang till och méjlighet att fram-
gangsrikt identifiera och attrahera attraktiva entreprendrsbolag
skulle vara lag samt att Koncernen verkar pa en konkurrensut-
satt marknad. Om Bolaget inte kan efterleva sin forvirvsstrategi
skulle det kunna innebira negativa konsekvenser for Bolagets
fortroende hos sivil portfoljbolagen som dgare.

Affdrsméssiga risker

Vissa av Bolagets portfoljbolag ir beroende av stora enskilda
kunder och ar siledes mer exponerade for risken fér kundbort-
fall, vilket i sin tur kan f4 en betydande effekt pa Bolagets resultat
och finansiella stillning. Det finns 4dven risker hanforliga till
forindrade trender och beteenden hos kunder samt produktfor-
siljning, vilket kan paverka portféljbolagens och dirmed dven
Koncernens resultat och finansiella stillning. De portf6ljbolag
som uppvisat hdgst paverkan fran negativ konjunkturférindring
utgdrs av Solideq samt Alfa.

Operationella risker

Operationella risker omfattar bland annat risker kopplade till
effektivitet, interna processer och aktiviteter, anvindning av
resurser och system samt koncernens medarbetare.

Kompetensrisker

Det finns en risk att Bolaget och dess portfdljbolag inte kommer
kunna behailla vissa nyckelpersoner eller ledande befattnings-
havare eller inte kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad
personal i framtiden. Forlust av nyckelpersoner eller ledande
befattningshavare, i kombination med ett misslyckande att att-
rahera och bibehalla kvalificerad personal kan komma att ha en
negativ inverkan p Bolagets och portféljbolagens l6pande verk-
sambhet, vilket i férlingningen kan fi en betydande effekt pa
Koncernens verksamhet.

IT- och processrisker

Bolaget och dess portféljbolag ir beroende av att diverse IT-
system och dirtill relaterade processer fungerar obehindrat och
utan avbrott for att kunna bedriva den ordinarie verksamheten
pé ett effektivt sitt. Det finns en risk att Bolaget och dess port-
foljbolags system kan drabbas av avbrott eller stdrningar, bland
annat till f6ljd av hackerattacker, intring, datavirus, programfel
eller den manskliga faktorn. Bolaget och dess portféljbolag
omfattas vidare av lagar om dataskydd och trots sikerhetsatgir-
der finns det en risk att datasekretessen kan dventyras. Detta kan
medfora 6kade kostnader for regelefterlevnad, skadestandskrav
och viten, minskad konkurrenskraft samt forlorade affirsmojlig-
heter, frimst f6r Bolagets portfoljbolag, vilket i sin tur kan fa en
betydande effekt pa Bolagets resultat och finansiella stillning.

Férvérvsrisker

Det finns forvirvsrisker i form av att genomforda férvirv visar
sig felaktiga eller for dyra. Risk att det under integrationsproces-
sen framkommer brister i finansiell rapportering eller hallbarhets-
rapportering som paverkar Koncernens rapportering, vilket i sin
tur kan paverka Koncernens resultat och finansiella stillning.

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar risker kring tillférlitligheten
av Bolagets interna och externa finansiella rapportering, och
finansiella risker sisom rinterisk, likviditetsrisk, kreditrisk
och valutarisk.

Rénte- och valutarisker
Koncernen utsitts fér marknadsrisker i form av 6kade rinte-
kostnader och valutakursférindringar som frimst hinfér sig till
den valutaexponering som Bolagets portféljbolag exponeras for.
Okade rintekostnader kan fi betydande negativa effekter pa
koncernens resultat och stillning.

Valutaexponeringen ir betydande for enstaka portféljbolag
och kan dirmed paverka koncernens resultat och stillning.

Forvaltningsberattelse
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Likviditets- och finansieringsrisker
Bolaget ir beroende av finansiering for att bedriva sin verksamhet.
Finansieringen forutsitter att Bolaget och dess portféljbolag foljer
de finansiella kovenanter som faststills i 1dneavtal, t.ex. skuldsitt-
ningsgrad. Det finns risk att Bolagets portfdljbolag inte nar sina
finansiella mal vad giller exempelvis tillvixt eller lonsamhet. Detta
kan fi paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning
samt pid Koncernens nyckeltal, vilket i sin tur kan forsvara, omoj-
liggora eller férdyra Bolagets och portféljbolagens finansiering.
Ytterligare information om koncernens finansiella risker och
riskhantering aterfinns i Not 30 Finansiella risker och riskhantering.

Tvister och regelefterlevnad

Regelefterlevnadsrisker ar risker for ekonomiska och juridiska
paféljder till f6ljd av att Bolaget eller portféljbolagen inom
Koncernen blir indragna i tvister eller inte agerar i enlighet med
lagar, férordningar och regelverk, vilket kan fi ekonomiska eller
juridiska konsekvenser fér Bolaget och portfdljbolagen.
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Hallbarhetsrapport

Allmain grund fér utarbetandet
av hallbarhetsrapporten

Pamica Groups (“Pamica”) hallbarhetsrapport har
upprittats i enlighet med svensk arsredovisningslag-
stiftning och EU:s direktiv om foéretags hillbarhets-
rapportering (CSRD) och de delegerade akterna for
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Rapporten baseras pa koncernens dubbla
visentlighetsanalys som styr rapporteringens inne-
hall och avgrinsningar. Upplysningarna speglar de
processer och principer som giller for finansiell och
icke-finansiell rapportering inom koncernen (BP-1-5a).
Den konsoliderade hallbarhetsrapporten omfattar alla
portféljbolag som var en del av Pamica under det finan-
siella dret 2025, forutom de bolag som konsoliderades in
i koncernen per den 31a december, samt de bolag som
avyttrats under dret. Avyttrade bolag inkluderar Vefi Hol-
ding AB, Logiwaste Holding AB och samtliga dotterfore-
tag till Safe Solutions Consulting i Sverige Holding AB.
For att aterspegla den finansiella rapporteringen ingar de
avyttrade bolagen och de bolag som konsoliderades in i
koncernen i taxonomirapporteringen (BP-1-5b (i-ii)).
Hallbarhetsrapporten omfattar Pamicas visentliga
inverkan risker och mdjligheter bade uppstréms och
nedstroms i virdekedjan i den utstrickning som ar
mojlig utifran tillgingliga data. Fokus ligger pa de vir-
dekedjeled som identifierats som visentliga i den dubb-
la visentlighetsanalysen. Pamica har inte information
hanforlig till immateriella rattigheter, know-how eller
innovationsresultat. Dirmed utnyttjar inte Pamica moj-
ligheten att utelimna information om framtida hindel-
ser eller pAgaende forhandlingar di det inte ir nédvin-
digt. All information som beddmts vara visentlig och
tillatlig enligt regelverket ingir i rapporten (BP-1-5¢c-¢).

Upplysningar med avseende
pa sirskilda omstindigheter

Pamica tillimpar féljande tidshorisonter i
hallbarhetsrapporteringen:

« Kortsiktigt: upp till 1 ar

+ Medelsiktigt: 1-5 ar

. Langsiktigt: 6ver § ar

Dessa horisonter anvinds konsekvent i bedémningar
av inverkan, risker och méjligheter, samt i mal- och
atgiardsplanering (BP-2-9a).

Nir direkta data fran leverantérer eller andra vir-
dekedjeled saknas, exempelvis i relation till klimat-
och avfallsdata, anvinds uppskattningar baserade pa
sekundirdata. Pamica har inte gjort indirekta virde-
kedjeuppskattningar och kan dirmed inte estimera
tillforlitligheten av data for virdekedjan. Datakvalite-
ten kommer att 6ka i takt med Pamicas applicering av
standarden och 6kad mognadsgrad (BP-2-10a-d).

Data sasom utslidppsdata i scope 1, 2 och 3, samt
leverantérsdata har en variation i berdkningsutfall
mot bakgrund av mognadsgraden i de branscher som
Pamica ir verksam inom. Killor till den potentiella
variationen bestar frimst p4 ovana att rapportera,
samt begrinsad tillging till data av hog kvalitet. Dar
antaganden har gjorts framgar det i anslutning till
respektive mitetals metodframstillan. Datapunkterna
rapporteras in i ett system pa portféljbolagsniva.
Varje portfdljbolags CFO eller VD gér en forsta
validering. Direfter gérs en andra validering av
tredjepart, som sedan konsolideras och godkinns av
Pamicas koncernledning (utéver av vad som inklude-
ras i lagstadgad revision) (BP-2-11(i-ii)).

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

2025 ars héllbarhetsrapport dr Pamicas forsta rapport
som upprittas i enlighet med ESRS. Overgangen till
det nya rapporteringsramverket innebir vissa forand-
ringar i hur information struktureras, avgrinsas och
presenteras jamfort med tidigare ar. Férandringar i
metod, datakillor eller avgrinsningar jimfort med
tidigare ar forklaras nir de paverkar jimforbarheten
och genomfors endast vid forbittrad datakvalitet eller
forandrade regelverk. Om justering av jimforelsetal
inte ir mojlig pa grund av avsaknad av historiska data
eller metodférindringar anges detta under relevant
avsnitt. Om skillnader uppstar mellan tidigare redo-
visade siffror och reviderade virden forklaras skill-
naderna och orsakerna (BP-2-13a-c).

Eftersom detta dr Pamicas forsta ESRS-linjerade
rapport finns inga visentliga fel fran tidigare rappor-
teringsperioder i relation till standarden. Avfallsdata
fran 2024 har diremot justerats d en felrapportering
identifierats och mangd avfall fér 2024 dr nu ligre i
denna rapport jimfért med foregiende ar (BP-2-14).

Pamica bekriftar att foljande tematiska standarder
ir vasentliga (BP-2-17):

- ESRS E1 Klimatférindringar

- ESRS E2 Miljéfororeningar

- ESRS E5 Resursanvindning och cirkuldr ekonomi
- ESRS S1 Den egna arbetskraften

- ESRS S2 Arbetstagare i virdekedjan

- ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

Vad giller ESRS S2 har Pamica har valt att anvinda
sig av infasningsregler enligt EU:s delegerade akt.
Detta innebir att ESRS S2 Arbetstagare i virdekedjan
kommer att beskrivas i korthet, se sida 44.

Forvaltningsberattelse
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Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Pamicas styrelse bestar av 6 personer, varav 3 min
(50%) och 3 kvinnor (50%). Antal icke-verkstillande
styrelsemedlemmar ir noll och styrelsen har inga
arbetstagarrepresentanter. Pamicas styrelse besitter
bred erfarenhet fran ledarskap i internationella bolag,
entreprendrskap, finans, industri, telekom, media
och teknikorienterade verksamheter. Samtliga styrel-
seledamoter har flerarig erfarenhet frin relevanta
sektorer och geografiska marknader. Vidare ir 100%
av styrelseledaméterna redovisade som oberoende i
forhallande till bolag, ledning och stérre aktieidgare
(GOV-1-21).

Styrelsen 4r hogsta beslutande organ och ansvarar
for att 6vervaka hallbarhetsrelaterad inverkan, risker
och mojligheter. Det operativa ansvaret ligger hos
koncernledningen under VD. Ansvar for hallbarhets-
relaterade risker och mojligheter dr integrerat i styrel-
sens arbetsordning, utskottens mandat, samt i kon-
cernens policyer och riktlinjer, inklusive
uppférandekod, riskhanteringspolicy och andra styr-
dokument. Ledningen ansvarar f6r implementering
av styrning, riskhantering och interna kontroller,
inklusive hillbarhetsrelaterade processer. Uppfolj-
ning sker genom etablerade rapporteringsstrukturer
till styrelsen. Nir hillbarhetsrelaterat ansvar delege-
ras till andra utdvar styrelsen tillsyn genom uppratta-
de PM och uppféljningar. Styrelsen erhiller PM fran
ansvariga funktioner, samt uppfdljning inom héllbar-
hetsomradet enligt den koncerngemensamma styr-
modellen. Héllbarhetsrelaterade kontroller dr integre-
rade i befintliga processer for intern kontroll,
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riskhantering och ekonomistyrning, vilket sikerstéller
styrningen. Styrelsen har fattat beslut om nuvarande
hallbarhetsmal och ledningen féljer upp hallbarhets-
mélen genom PM, uppféljning av indikatorer, samt
genom utvirdering av bolagens efterlevnad av hall-
barhetskrav (GOV-1-22).

Styrelsen och ledningen sikerstiller att nddvindig
hallbarhetskompetens finns genom rekrytering,
utbildningsprogram och tillgang till extern expertis.
Styrelsen har samlad expertis inom styrning, risk-
hantering, hallbarhetsfragor, finans, industri och
strategi. Vid behov kompletteras kompetensen med
externa radgivare och specialister inom hillbarhet.
Kompetensbehoven kopplas till de visentliga fragor
som identifierats i Pamicas visentlighetsanalys.
Styrelse och ledning anvinder denna kompetens for
att 6vervaka hallbarhetsrisker och méjligheter inom
klimat, arbetsmiljo, manskliga rittigheter och
affirsetik (GOV-1-23).

Information som limnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Styrelsen informeras l6pande om hillbarhetsrelaterad
inverkan, risker och méjligheter genom rapportering
fran VD, ledningsfunktioner och koncerngemensamma
processer. Uppfoljning sker enligt arshjul och i sam-
band med styrelsesammantriden. Revisionsutskottet
Overvakar riskhantering och intern kontroll, medan
ersittningsutskottet foljer upp fragor kopplade till
ersattningsprinciper. Hillbarhetsrelaterade inverkan,
risker och mojligheter integreras i styrelsens arbete
genom olika uppf6ljningar dir hallbarhet ir ett av de
centrala omridena. Styrelsen anvinder dessa underlag
vid strategiska beslut, vid forvirv och i den 6vergri-
pande riskhanteringen. Bolagsledningarna ansvarar
for implementering och uppféljning av hillbarhetsre-
laterade atgirder. De visentliga amnena frin den
dubbla visentlighetsanalysen, som styrelsen &verva-
kar, omfattar klimatpaverkan och resursanvindning,
arbetsmiljé och sociala férhallanden, affirsetik,
minskliga rittigheter samt leverantdrskedjan. Dessa
omraden foljs upp inom ramen fér koncernens styr-
modell, styrelsearbete och utskottens ansvar. Risker
och moéjligheter bedéms lépande i samband med stra-
tegisk planering (GOV-2-26).

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Integration av hillbarhetsrelaterade
resultat i incitamentsystem

Pamica Group AB har inte integrerat hallbarhets-
relaterade resultat i incitamentsystem for styrelsen,
utskotten eller ledningsgruppen (GOV-3-12).

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Hallbarhetsrapporten ir strukturerad sa att den speg-
lar de processer och styrdokument som anvinds for
att identifiera, bedéma och hantera inverkan, risker
och méjligheter i den egna verksamheten och i virde-
kedjan. Tillborlig aktsamhet 4r integrerad i koncer-
nens styrning, policyer och arbetssitt och omfattar
identifiering och bedémning av risker och paverkan,
inklusive risker kopplade till minskliga rittigheter.
Arbetet innefattar dven atgirder for att hantera iden-
tifierade risker, uppfoljning av dessa genom koncer-
nens riskhanteringsrutiner, samt rapportering och
mojligheten att uppmirksamma oegentligheter. Upp-
lysningar om dessa delar aterfinns i avsnitten om
bolagsstyrning, social hillbarhet, miljéansvar och
ansvarsfullt foretagande och utgér den information
som ligger till grund fér Pamicas 6vergripande
due-diligence-process enligt ESRS samt leverantdr-
skoden (GOV-4-32).

Forvaltningsberattelse
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Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Pamicas processer for riskhantering och intern
kontroll omfattar bade finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering. Processerna f6ljs upp av
styrelsen och revisionsutskottet. Riskhanteringen
bygger pa strukturerade arbetsfléden och rapporte-
ringsrutiner i hela koncernen. Arbetet inkluderar
riskidentifiering, kontrollaktiviteter, uppféljning och
rapportering. Riskbedémningen féljer koncernens
riskhanteringsprocess. Bedomningen gors av ledning
och funktioner i portféljbolagen och rapporteras
vidare till koncernnivad. Revisionsutskottet siker-
stiller andamalsenlighet. De huvudsakliga riskerna
avseende hallbarhetsrapporteringen ir relaterade till
samordning, konsolidering och kvalitetssikring av
hallbarhetsinformation inom ramen fér Pamicas kon-
cernstruktur. Riskerna hanteras genom processer for
internkontroll, inklusive tydlig ansvarsférdelning,
gemensamma riktlinjer fér rapportering, central
samordning och kvalitetskontroller pa koncernniva.
Insamling av hillbarhetsdata gors i ett koncernge-
mensamt system, dir portfoljbolagen sjilva gor en
forsta validering av datan. Direfter gors en andra
validering av tredjepart och sedan godkinns konsoli-
derad data av Pamicas koncernledning.

Resultaten fran riskbedémning och intern kontroll
integreras i operativa funktioner. Uppfoljning sker
enligt koncernens styrmodell dir hallbarhet ir ett
obligatoriskt omride som portfdljbolagens styrelser
rapporterar pd. Pamicas styrelse och utskott far regel-
bunden héllbarhetsrapportering om riskhantering
och internkontroll. Revisionsutskottet 6vervakar
effektiviteten i kontrollsystemen och rapporterar
vidare till styrelsen som en del av den dterkommande
styrnings- och uppféljningsprocessen. Uppféljningen
sker enligt arshjul och etablerade rapporteringscykler
(GOV-5-36a-e).
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Strategi, affirsmodell och virdekedja

Pamicas portfoljbolag erbjuder tekniklésningar, tjans-
ter och egna produkter inom tre segment: Industry,
Services och Innovations. Erbjudandena omfattar
kundanpassade industriprodukter, tjinster inom
installation, service och drift, samt innovativa konsu-
ment- och nischprodukter med internationell mark-
nad. Pamicas portféljbolag verkar huvudsakligen i
Sverige och Norden, med internationell férsiljning i
Europa, Nordamerika och Asien. Kundgrupperna
bestdr av féretag inom industri, bygg, tjinstesektorn,
offentlig verksamhet och konsumentmarknader.

Pamica har totalt 2 252 anstillda i heltidsekvivalenter.
Pamica bedriver ingen verksamhet inom produkter
eller tjdnster som idr forbjudna eller reglerade pa ett
sitt som begriansar marknadstilltrdde i de geografier
dir koncernen verkar (SBM-1-40a(i-iv)).

Pamicas totala nettoomsittning uppgick 2025 till
5 114MSEK (SBM-1-40b). Pamica bedriver ingen verk-
samhet inom kol-, olje- eller gasutvinning eller annan
fossil energiproduktion (SBM-1-40d(i)). Pamica har
koncerngemensamma mal att minska miljépaverkan,
framja cirkuldra l6sningar och sikerstilla inkluderande
arbetsplatser i alla bolag. Portf6ljbolagen utvecklar
tjdnster och produkter som stirker resurseffektivitet,
kvalitet och kundnytta, samtidigt som

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

hallbarhetskrav integreras i affirsutveckling och
leverantorsrelationer. Portfoljbolagens produkter och
tjinster bedoms i férhillande till energieffektivitet,
kvalitet, sikerhet och minskad miljépaverkan, sir-
skilt inom industriella produkter, tjinsteférsiljning
och innovationssegmentet. Hallbarhet ar ett av omra-
dena i Pamicas strategi och integreras genom koncer-
nens styrmodell. Strategin bygger pa utveckling av
lénsamma och langsiktigt hallbara bolag genom
aktivt dgarskap, strukturerade férbittringsprogram,
riskhantering, samt gemensamma policyer och pro-
cesser. Utover det paverkas de strategiska elementen
av miljépolicyn (SBM-1-40e-g).

Forvaltningsberattelse
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Pamicas verksamhet ir frimst relevant i féljande

ESRS-sektorer (SBM-1-41):

- Manufacturing (Industry-segmentet)

. Services (Services-segmentet)

« Consumer products och innovation-driven
sectors (Innovations-segmentet)

Pamica ir en aktiv dgare av sma och medelstora bolag
och arbetar genom en strukturerad modell for dgar-
styrning dir portféljbolagen utvecklas via strategiar-
bete, uppféljning och expertstéd. Nedan illustration
aterspeglar aktiviteter och intressenter i koncernens
uppstroms virdekedja, egen verksamhet och ned-
stroms virdekedja.

Pamica Groups virdekedja och intressenter

Egen verksamhet

Utvinning av ravaror Produktion Logistik och Produkter och tjanster Logistik och Logistik och Anvandning Atervinning
fransport fransport fransport och avfall
Metaller Elektronik Transport och lagring Fuktabsorbenter Kaffe och mat Transport av Extern transport av Kunder inom B2B Atervinnig, &ter-
o Mineraler Komponenter av produkter och Elektronik Yitre husvard produkter och tjanster produkter och tjanster och B2C anvandning och
o Tra Fordon komponenter Lek- och aktivitet Kommunikation Lagerhéllning deponi av produkter
2 Olja Textil Skapbyggnationer Byggstallningar
E Gummi till lastbil Flytt-och relocation
< Salt Fiberoptik Bredband, TV och
Sand Skjutbanor streaming
Textilprodukter
by Arbetare Arbetare Arbetare Medarbetare Arbetare Arbetare Kunder Arbetare
'C Lokalsamhallen Lokalsamhallen Lokalsamhallen Lokalsamhallen Lokalsamhallen Lokalsamhallen Slutanvandare Lokalsamhallen
% Myndigheter Myndigheter Myndigheter Myndigheter Myndigheter Myndigheter Lokalsamhallen Myndigheter
O  Leverantorer Leverantérer Leverantérer Leverantérer Leverantorer Leverantérer Myndigheter Leverantorer
T Investerare Investerare Investerare Investerare Investerare Investerare Leverantérer Investerare
Kunder Investerar Kunder

(SBM-1-42-c)
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Intressenters intressen och synpunkter

Pamica genomfor arligen strukturerade dialoger med
interna och externa intressenter som en integrerad
del av den dubbla visentlighetsanalysen. Interna
intressenter omfattar representanter frin investe-
ringsteamet samt relevanta st6d- och kontrollfunktio-
ner, inklusive HR samt logistik och inkép. Externa
intressenter omfattar representanter for investerare
och andra relevanta affirs- och marknadsaktérer.
Dessa grupper bedéms som nyckelintressenter i
relation till hillbarhetsstyrning, riskhantering och
affirsutveckling.

Dialogerna genomférs i form av semistrukturerade
intervjuer enligt en gemensam metod och leds av
oberoende part. Syftet ar att inhdmta perspektiv pa
affarskritiska hallbarhetsrisker och mdjligheter,
forvintningar pa styrning och affirsetik, risker i
leverantoérsled, samt mdjligheter relaterade till
resurseffektivitet och cirkulira affirsmodeller.

Resultaten fran dialogerna integreras i identifie-
rings-, analys- och valideringsstegen i den dubbla
viasentlighetsanalysen och anvinds for att faststilla
och vid behov justera beddmningar av inverkans- och
finansiell visentlighet. Intressenternas synpunkter
utgdr dirmed ett underlag for Pamicas prioritering av
viasentliga hallbarhetsfragor och beaktas i koncernens
styrmodell och strategiska uppféljning (SBM-2-45a).
Under 2025 betonade Pamicas intressenter behov av
starkt arbetsmiljoarbete, skarpare styrning och fort-
satt fokus pi etik, samt 6kad kontroll av leverantors-
ledet (SBM-2-45-b).

Resultatet fran visentlighetsanalysen och intres-
senternas synpunkter bekriftar prioriteringar i
koncernens hallbarhetsstyrning. Arbetet med att
starka koncernens policyer och processer har justerats
utifran dessa insikter. Strategin utvecklas genom att
integrera hallbarhet pa ett mer konkret sitt i policyer
som ber6r de visentliga 4mnena under 2025.

Forandringarna stirker koncernens formaga att han-

tera intressenters forvintningar och hallbarhetsrisker.

Planerade steg omfattar att samtliga portfoljbolag
iven ska anta uppdaterade policyer, samt att fortsitta
det initierade arbetet med omstéllningsplanen.
Atgirderna forvintas ge portfoljbolagen en tydligare
hallbarhetsstyrning (SBM-2-45¢).

Resultat fran intressentdialoger och visentlighets-
analysen rapporteras till styrelse, revisionsutskott
och ledning som del av CSRD-anpassningen. Infor-
mationen anvinds for att validera visentliga dmnen
och sdkerstilla att strategiska prioriteringar och styr-
ningsprocesser reflekterar intressenternas behov och
forvintningar (SBM-2-45d).

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Visentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affirsmodell

Den dubbla visentlighetsanalysen identifierade
negativ visentlig inverkan inom:

« Klimatférindringar (E1)

- Miljoféroreningar (E2)

- Resursanvindning och cirkuldr ekonomi (E5)
- Den egna arbetskraften (S1)

- Arbetare i virdekedjan (S2)

« Ansvarsfullt féretagande (G1)

Dessa har bedémts genom och analyseras utifran
allvarlighetsgrad och sannolikhet. Ingen positiv
inverkan identifierades som visentlig.

Den dubbla visentlighetsanalysen identifierade
visentliga finansiella risker inom:
« Klimatférindringar (E1)
« Resursanvindning och cirkuldr ekonomi (E5)
- Den egna arbetskraften (S1)
. Arbetare i virdekedjan (S2)

Dessa har bedémts och analyserats genom finansiell
storlek och sannolikhet. Ingen finansiell méjlighet
identifierades som visentlig.

De visentliga omridena har integrerats i en allt
storre omfattning i befintliga policyer med en foérvintad
effekt om starkare hallbarhetsstyrning vid investering-
ar och beslut. Koncernen planerar att vidareutveckla
processer och utbildning for att méta dessa behow.

Negativ inverkan ror frimst risker for arbetsmiljo,
arbetare lingre bak i virdekedjan, klimatpaverkan
genom energianvindning och utslipp, samt risker
kopplade till ansvarsfullt féretagande lingre bak i
virdekedjan. Identifierad negativ inverkan uppstar
framst genom produktion, leverantérsrelationer,
arbetsmiljoforhiallanden och styrning av

Forvaltningsberattelse
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portféljbolagen och bedéms ha en medel- och ling-
siktig tidshorisont. Pamica har inte genomfort
nagon resiliensanalys i relation till positiv- eller
negativa inverkan.

Inverkan ar direkt kopplad till Pamicas affirsmodell
som aktiv dgare, dir operativa risker i portfdljbolagen
paverkar koncernens ansvar och strategi. Hallbar-
hetsimnen integreras darfor i styrmodellen, riskhan-
teringen och investeringsprocessen. Klimat- och
resursrelaterad inverkan ir huvudsakligen langsiktig,
medan arbetsmilj6 och ansvarsfullt féretagande kan
potentiellt ge omedelbara effekter. Leverantorsrelate-
rade risker bedoms verka dver hela tidshorisonten
(SBM-3-48a-¢).

Visentliga risker kan paverka finansiell stillning
genom Okade kostnader kopplade till klimatomstall-
ning, produktionsstérningar, leverantérsbrott mot
krav, energipriser samt behov av atgirder for regelef-
terlevnad. Trots att inga visentliga finansiella mojlig-
heter har identifierats finns det potential att reducera
kostnader genom effektivare resursanvindning och
stirkt konkurrenskraft. Pamica foljer utvecklingen
6ver tid men férvintar att det pa kort sikt kommer
att innebdra 6kade kostnader fér att bland annat
starka datainsamling och volatilitet i energipriser.

Pa medellang och ling sikt kan risker kopplade till
regulatoriska krav, arbetsmiljo och viardekedja paver-
ka lonsamhet och investeringsbehov.

Pamicas arbete med hillbarhet stirks genom syste-
matisk uppféljning av hallbarhetsimnen i portféljbo-
lagen, gemensamma policyer kopplade till hallbarhet
och forbattrade kontroller. Modellen med aktivt
dgarskap gor det mojligt att genomfora atgirder
snabbt och anpassa arbetet till risker och méjligheter.
Det i sin tur 6kar motstandskraften och minskar
sarbarheten for hallbarhetsrelaterade risker. Jaimfort
med tidigare perioder har dmnen kopplade till virde-
kedjan och resurseffektivitet stirkts i beddmningen
(SBM-3-48d-g).
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Inverkansvisentlighet Finansiell visentlighet

Vasentliga risker
Klimatférandringar
Anpassning av
klimatférandringar
Klimatférandringar
Begransning av
. . ... =

Vasentlig negativ inverkan

Klimatférandringar
Begrénsning av
klimatférandringar

Definitivt

Klimatférandringar
Energi

Miljsfoérorening
Fororening av luft

Klimatféréandringar
Energi

Resursanvéndning och
cirkular ekonomi
Resursinfldde

Resursanvandning och
cirkular ekonomi
Resursinflode

Mer trolig &n ej Nastan sakert

Resursanvandning och
cirkulér ekonomi
Resursutflode

Resursanvandning och
cirkular ekonomi
Resursutfléde

Mer trolig an ej Nastan sakert

Sannolikhet
Trolig

-
()
§ Resursanvéandning och Resursanvéandning och
= cirkular ekonomi cirkular ekonomi
8 Avfall Avfall
c —
ﬁ = Den egna arbetskraften © Den egna arbetskraften
= Arbetsvillkor € Arbetsvillkor
2 g
Den egna arbetskraften & q .
Lika behandling och ﬁ:ﬁ:::\tﬁﬁ’;:e flvaidskedian
mojligheter for alla
> Arbetstagare i vardekedjan =
) ; <]
= Arbetsvillkor <
9}
;5_ Arbetstagare i vardekedjan g
Lika behandling och
mojligheter fér alla
~ Arbetstagare i vardekedjan
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€ rattigheter
] ) Magnitud
fe) Ansvarsfullt foretagande

Korruption och mutor

Mycket l&g Lag Medium Hog Mycket hog
Allvarlighetsgrad
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Amne Vasentligt underamne

E1 Klimatférandringar Anpassningar till klimatférandringar

Begransningar av
klimatférandringar

Energi

E2 Miljéférorening Miljoférorening av luft

Resursinfléden, inklusive
resursanvandning

E5 Resursanvéndning
och cirkulér ekonomi

Resursutfléden relaterade ftill
produkter och tjanster

Avfall

S1Den egna Arbetsvillkor

arbetskraften
Likabehandling och lika mojligheter
for alla

S2 Arbetstagare i Arbetsvillkor

vardekedjan

Likabehandling och lika mojligheter
for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

G1 Ansvarsfullt
féretagande

Korruption och mutor

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststilla och bedéma visentliga
inverkningar, risker och mojligheter

Pamica har anvint sig av en strukturerad process for
den dubbla visentlighetsanalysen som bygger pa
etablerade metoder for att identifiera, bedéma och
prioritera inverkan, risker och méjligheter kopplade
till manniskor, milj6é och verksamheten. Processen
omfattar bide Pamicas egen verksamhet och

IRO

Nedstroms
vardekedja

Uppstréoms
vardekedja

Egen

Tidshorisont verksamhet

Kort-, medium- v
och langsiktigt
R Kort-, medium-
och langsiktigt v v v
R Kort-, medium-
och langsiktigt v v v
Langsiktigt v
R Kort-, medium-
och langsiktigt v v
R Kort-, medium-
och langsiktigt v v
R Kort-, medium-
och langsiktigt v v v
R Kort-, medium- v
och langsiktigt
Kort-, medium- v
och langsiktigt
R Kort-, medium-
och langsiktigt v v
Kort-, medium-
och langsiktigt v v
Kort-, medium- v
och langsiktigt

Medium v v

. Negativ

P Positv. R Risk M Mgjlighet

vardekedjan uppstréms och nedstréms. Processen
inkluderar kartliggning av potentiell och faktisk
positiv och negativ inverkan, finansiella risker och
mojligheter, analys av tidshorisonter och geografisk
exponering, samt inhdmtande av input fran relevanta
intressenter. Bedomningen baseras pa vilka hallbar-
hetsimnen som kan ge upphov till betydande inver-
kan f6r minniskor, miljé eller verksamheten. Den
dubbla visentlighetsanalysen har genomforts i tre
huvudsakliga steg.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

1. Forst identifieras potentiell och faktisk positiv
och negativ inverkan, risker och mojligheter.

2. Direfter bedéms negativa inverkningar utifrin
deras allvarlighetsgrad och sannolikhet, medan
positiva effekter bedéms utifran deras relativa
skala, rackvidd och sannolikhet, dven i de fall dir
de inte bedéms som visentliga f6r rapporterings-
indamal. Finansiella risker och méjligheter bedéms
utifran deras potentiella finansiella paverkan
och sannolikhet.

3. L ett tredje steg faststills troskelvirdet for
viasentlighet genom en samlad bedémning av
dessa kriterier.

Allvarlighetsgrad for negativ inverkan bedéms uti-
fran omfattning, allvarlighetsgrad och moéjlighet till
aterstillning, medan sannolikhet avser hur troligt det
ar att inverkan uppstar givet verksamhetens och vir-
dekedjans utformning. For fragor relaterade till
manskliga rittigheter har sirskild vikt lagts vid
potentiell allvarlig inverkan p4 individer, i linje med
ESRS och internationellt erkdnda riktlinjer, vilket
innebdr att dven inverkan med ligre sannolikhet men
hog potentiell allvarlighetsgrad beaktas.

Analysen har fokuserat p4 omraden dar risken for
negativ inverkan bedéms som hoégst, inklusive direkt
inverkan fran portféljbolagens verksamhet och
indirekt inverkan genom leverantdrer och affirs-
partners. Bedémningarna har validerats genom
semistrukturerade intervjuer med interna funktioner
och externa intressenter samt genom metodstdd fran
externa experter.

Prioritering av visentliga hillbarhetsimnen har
skett genom en samlad beddmning av allvarlighets-
grad, sannolikhet och finansiell relevans. Amnen med
storst samlad inverkan har identifierats som vasentli-
ga och utgor underlag for rapporteringsomfattningen.

Finansiella risker och méjligheter beddms genom
kvalitativa expertbedémningar av potentiell piverkan
pa kostnader, intikter, tillgangar och operativ
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kontinuitet, exempelvis kopplat till leverantérsstor-
ningar, incidenter eller férindrade regelkrav. Kvanti-
tativa uppskattningar anvands dér tillférlitliga under-
lag finns tillgdngliga, med fokus pa att identifiera
relativa risknivier.

Den dubbla visentlighetsanalysen kopplar samman
inverkan och beroenden i virdekedjan med finansiella
risker och mojligheter samt identifierar férbattrings-
omraden dir effektivare processer kan minska risker.
Inverkan och risker klassificeras som kort-, medel-
eller langsiktiga och omfattar bade direkta och indi-
rekta effekter.

Héllbarhetsrelaterade risker bedéms och prioriteras
i relation till andra risktyper inom ramen for Pamicas
overgripande riskhanteringsprocess och hanteras
parallellt med operativa, finansiella och strategiska
risker. Beddmningen av affirsetiska risker omfattar
kriterier sdsom geografisk exponering, verksamhets-
typ, sektor och transaktionsstruktur. Beslut om
prioriteringar fattas inom ramen fér koncernens
styrmodell, med stdd av interna kontroller sisom
gemensamma policyer, dgarstyrningsmodellen,
incidentrapportering och regelbunden uppféljning.
Styrelsen erhaller sammanstillningar som underlag
for vidare utveckling av styrning och uppféljning
(IRO-1-53).
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Allmint upplysningskrav
for policyer (MDR-P)

Pamica har flertal styrdokument som ligger till grund
for koncernens syn pa hallbarhet och ansvarsfullt fore-
tagande. Policyerna presenterade i tabellen dr koncer-
névergripande och faststills av styrelsen. Alla Pamicas
koncernpolicyer revideras arligen for att sikerstilla att
de forblir aktuella och anpassade till férandrade forut-
sittningar, bade interna och externa. Pamica utvirde-
rar kontinuerligt policyerna och processerna for att
standigt forbattra ansvarstagandet pa koncern- och
bolagsnivd. Ansvarig fér implementering och kontinu-
erlig utvardering ar ytterst gruppens VD, men det
operationella ansvaret har delegerats ut till respektive
bolags VD, dir processen for implementering och
utvardering kan skilja sig fran bolag till bolag.

Utdver Pamicas koncerndvergripande policyer har
samtliga portféljbolag en bolagsspecifik personal-
handbok, vilket inte redovisas i tabellen. Samtliga
koncernévergripande policyer och portféljbolagens
specifika styrdokument finns tillgidngliga pa respektive
organisations intranit.

Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Vad som bedémts som visentlig information har fast-
stillts genom Pamicas process for dubbel visentlig-
hetsanalys, inkluderat intressentdialoger. Utfallet
fran visentlighetsanalysen avgjorde vilka ESRS-stan-
darder som ir tillimpliga och vilken information som
inkluderades i rapporten. De upplysningar som inklu-
deras i rapporten har dirmed bedomts vara visentliga
for att dterspegla Pamicas visentliga inverkan, risker
och mojligheter, och/eller ir relevant information
fran ett intressentperspektiv (IRO-2-59). Se dven
Pamicas ESRS index pa sida 47 och tabell for data-
punkter fran annan EU-lagstiftning pa sidorna 48-51.

Koncerndvergripande policyer
relaterade fill héllbarhet

Uppférandekod

Leverantérskod

Miljépolicy

Antikorruptionspolicy

Global handelspolicy

Insiderpolicy

Internkontroll-policy

Narstdendepolicy

Riskhanteringspolicy

Visselblasarpolicy

(MDR-P-65a-f)

Berérda vasentliga omraden

Samtliga

Samtliga

E1 Klimatférandringar,

E2 Miljoférorening, samt
E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

G1 Ansvarsfullt féretagande

G1 Ansvarsfullt féretagande

G1 Ansvarsfullt féretagande

G1 Ansvarsfullt féretagande

G1 Ansvarsfullt foretagande

Samtliga

G1 Ansvarsfullt foretagande

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Syfte och innehéll Dokumentégare

Uppférandekoden &r ett grundlaggande dokument for bolagsstyr- VD
ning och Pamicas férvantningar pé medarbetare, styrelse och

partners i affarssituationer. Koden forklarar ansvarsfullt foreta-

gande med respekt for méanskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
klimat och miljdansvar, samt affarsetik. Alla i forbindelse med

Pamica forvantas folja uppférandekoden i sitt dagliga arbete och i

sina relationer fill kollegor, leverantérer och kunder.

Pamica forvantar sig att leverantérer och affarspartners tar ansvar VD
genom att vidta atgarder for att minimera negativ inverkan pé
manniskor och miljé, samt foljer internationella riktlinjer for

manskliga rattigheter, arbetsratt, klimat, miljé och affarsetik.

Pamicas miljopolicy ar en central del av Pamicas hallbarhets- VD
styrning och syftar till att minska miljopaverkan och utslapp.
Koncernen ska bland annat bedriva systematiskt miljdarbete och
applicera forsiktighetsprincipen i alla affarsbeslut som kan ha

negativ inverkan pa miljon.

Antikorruptionspolicyn forbjuder alla former av mutor, oegentlig- VD
heter eller olampliga betalningar for att sékerhetsstélla en etisk
affarsmiljo. Policyn omfattar all personal inom koncernen, inklusive
styrelseledamaoter och inhyrd personal.

Pamica har en global handelspolicy fér hela koncernen som séker- CFO
staller att all internationell handel foljer sanktioner, exportkontroller

och tullregler genom tydliga rutiner for screening, riskbedémning

och godkannande innan affarsrelationer etableras.

Pamica har en insiderpolicy som reglerar hur insiderinformation Styrelse Pamica
hanteras for att férhindra insiderhandel och marknadsmanipulation Group AB
genom tydliga handelsforbud, rapporteringskrav och sekretes-

srutiner fér personer med insynsstallning. Policyn géller darmed

for personer som ar anstéllda i koncernen, liksom fér personer

som har vissa uppdrag fér koncernen.

Pamica har en internkontroll-policy som faststaller ett koncern- CFO
gemensamt ramverk fér riskboedémning, kontrollaktiviteter och
uppfolining for att sékerstalla effektiv styrning, tillforlitlig rapporte-

ring och efterlevnad av lagar.

Pamica har en koncernévergripande narstdendepolicy som VD

sakerstaller att transaktioner med narstdende identifieras, god-
kanns och genomférs pd marknadsmassiga villkor for att motverka
intressekonflikter och uppratthélla finansiell transparens.

Policyn beskriver ansvarsférdelning for arbetet med riskhantering, CFO
béade pa koncern- och portféljbolagsniva, samt évergripande
riskhanteringsprocess.

Pamica har en visselblasarpolicy som sékerstéller att allvarliga CFO
missférhallanden kan rapporteras tryggt och konfidentiellt genom
en oberoende kanal, samtidigt som den beskriver hur drenden

utreds och hur visselblasare skyddas frén repressalier.

Forvaltningsberattelse
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Relaterade internationella standarder,
deklarationer, lagar och regler

FN:s Global Compact, FN:s konvention mot korruption,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, den allméanna
forklaringen om de maénskliga rattigheterna, ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och réattigheter i
arbetslivet, Riodeklarationen om milj¢ och utveckling, samt
lagar och férordningar i lander dar bolag inom koncernen
bedriver verksamhet.

FN:s Global Compact, FN:s konvention mot korruption,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, den allméanna
forklaringen om de maénskliga rattigheterna, ILO:s
deklaration om grundléaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, Riodeklarationen om milj¢ och utveckling, samt
lagar och férordningar i lander dar leverantérer och affars-
partners bedriver verksamhet.

FN:s Global Compact, FN:s konvention mot korruption,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, Riodeklaratio-
nen om miljé och utveckling, samt lagar och férordningar i
lander dar bolag inom koncernen bedriver verksamhet.

FN:s Global Compact, FN:s konvention mot korruption,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, samt lagar
och férordningar i lander dar bolag inom koncernen
bedriver verksamhet.

FN:s sanktionsregimer, WTO:s handels- och tullramverk
samt nationella och internationella lagar om handel,
sanktioner, exportkontroller, och tullagstiftning.

Lagar och férordningar for vardepappershandel antagna i
Sverige och EU, bland annat EU:s marknads-miss-
bruks-férordning (MAR).

Svensk kod for bolagsstyrning, COSOs ramverk for intern-
kontroll (Kommitten for sponsrande organisationer fill
Treadway-kommissionen), samt lagar och férordningar i
lander dar bolag inom koncernen bedriver verksamhet.

Lagar och férordningar for nérstdendetransaktioner
antagna i Sverige och EU, bland annat EU:s mark-
nads-missbruks-férordning (MAR), Aktiebolagslagen,
och IAS 24.

Lagar och férordningar i lander dar bolag inom koncernen
bedriver verksamhet.

Lagar och férordningar géllande visselblésning antagna i
Sverige och EU, bland annat visselbl&sarlagen och EU:s
visselblasardirektiv.



klimatmal och preferenser. Pamica arbetar dirfor
l6pande med att stirka utslippsminskande atgirder,

Klimatforandringar
Omstillningsplan

Pamica har under det gangna iret paborjat arbetet
med en omstillningsplan for utslipp i scope 1 och
scope 2, vilken kommer att firdigstillas under 2026
(E1-1-17). Baserat pa koncernens typer av verksam-
heter och de exkluderingskriterier som aterfinns i
EU:s Paris-aligned Benchmarks anses Pamica inte
vara uteslutet fran detta (E1-1-16g).

Visentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affirsmodell

Pamica paverkas av klimatforandringar pa olika sitt
inom egen verksamhet och i virdekedjan. Vad giller
anpassning till klimatférindringar finns det risker
som relaterar till exempelvis klimatkinsliga ravaror,
produktion eller beroende av leveranskedjor i klimat-
kinsliga regioner. Diremot har inga omedelbara eller
betydande risker identifierats som kraver férandring-
ar i koncernens strategi eller affirsmodell i nuliget.
P4 lingre sikt kan dock riskerna 6ka, sdrskilt for
verksamheter med fysisk infrastruktur eller beroen-
den av leverantérer i klimatkansliga regioner.

De diversifierade verksamheterna inom koncernen
ir beroende av en rad olika insatsvaror och resurser
med varierande koldioxidavtryck. Vissa av dessa har
en hogre inverkan in andra, vilket bland annat inklu-
derar plast, textil, elektronik och metall. Sammantaget
innebir beroendet att Pamica har en negativ inverkan
i relation till begrisning av klimatférdndringar, efter-
som portfoljbolagen och dess virdekedjor bidrar till
utsldpp av vixthusgaser. Det i sin tur kan medféra
finansiella effekter i relation till 6kade regulatoriska
krav, kapitalmarknadens foérvintningar, samt kunders

utveckla mer resurseffektiva processer och integrera
klimatprestanda i strategiska beslut och affirsmodeller.
Energianvindning ar centralt i hela virdekedjan, di
alla led pa ett eller annat sitt ir beroende av energi.
Det medfor en negativ inverkan fran koncernen,
framfor allt i uppstréms virdekedja dir minga leve-
rantorer dterfinns i linder dir energitillgangen frimst
ar fossilbaserad och flertal insatsvaror och resurser ir
energikrivande att framstilla. Beroendet av energi i
hela virdekedjan kan medféra 6kade kostnader och
behov av investeringar som fors vidare i virdekedjan
och dven kan pédverka Pamica finansiellt.
Sammantaget ir Pamica exponerade for bade fysis-
ka klimatrisker och omstillningsrisker, vilket inklu-
derar bland annat viderhindelser s som storm, &ver-
svimning och skogsbrinder som 6kar i frekvens och
intensitet pd grund av klimatférindringar. Fysiska
klimatrisker tenderar hittills att frimst paverka upp-
stroms virdekedja men kommer sannolikt att paverka
hela virdekedjan langsiktigt. Omstallningsrisker,
vilket inkluderar bland annat regulatoriska, teknolo-
giska och marknadsmissiga férindringar, paverkar
redan hela Pamicas virdekedja. Exempelvis har regu-
latoriska krav 6kat, och vissa kundgrupper har boérjat
stilla hogre krav pa hallbarhet (E1-SBM-3-18).
Bedomningen av klimatrelaterade risker och moj-
ligheter har i nulidget genomfoérts pa en dvergripande
niva och ir frimst baserad pa de geografiska forut-
sittningarna for portféljbolagen. Pamica har 4nnu
inte genomfort scenariobaserade analyser for olika
utslidppsbanor eller tidsmissiga omstéllningshorisonter
(kort, medellang och lang sikt). Ddrmed har inte heller
specifika tillgingar, affirsenheter eller intdktsstrom-
mar systematiskt utvirderats avseende exponering
for omstillningsrisker eller fysiska klimatrisker.
Mot bakgrund av gruppens decentraliserade affirs-
modell ligger det operativa ansvaret for fordjupade
analyser pa portféljbolagen, vilka uppmuntras att
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identifiera och bedéma hur relevanta klimatrelaterade
risker och mojligheter kan paverka deras respektive
verksamheter, tillgingar och affirsstrategier. Dessa
lokala bedomningar utgor ett viktigt underlag for
gruppens overgripande riskhantering och strategiska
prioriteringar. Pamica avser att framéver utvirdera
behovet av en mer omfattande scenariobaserad analys
pa koncernniva for att stirka forstaelsen av hur klimat-
relaterade risker och omstillningshindelser kan
paverka affirsmodellen, den lingsiktiga strategin och
koncernens finansiella motstandskraft (E1-SBM-3-19).

Beskrivning av arbetsgdngen for att
faststilla och bedéma visentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker
och majligheter

Som en del av processen fér den dubbla visentlig-
hetsanalysen har Pamicas inverkan pd, och finansiella
risker och mojligheter relaterade till klimatforand-
ringar identifierats och analyserats. Det genomfordes
genom kartliggning av Pamicas viardekedja for att
identifiera potentiell och faktisk inverkan i relation
till vixthusgasutsliapp, energianvindning och anpass-
ning till klimatférdndring, och vilka finansiella risker
eller mojligheter dessa underdimnen medfér. Denna
analys har tagit klimatrelaterade risker i beaktan pa
en Overgripande niva, bade upp- och nedstréms i vir-
dekedjan, men inkluderar inte klimatscenarier med
hoga utslapp eller detaljerad analys av hur koncernens
tillgangar och affirsverksamheter kan exponeras for
(eller ar kinsliga for) klimatrelaterade risker. Analysen
inkluderar inte heller en detaljerad analys av klimat-
relaterade omstillningshindelser eller hur sidana
hindelser kan tinkas paverka koncernens tillgingar
och affarsverksamheter (E1-IRO-1-20a-c).

Forvaltningsberattelse

Finansiell rapport Ovrigt 30

Vidare har Pamica inte dnnu genomfort systematisk
kartliggning av kroniska eller akuta klimatrisker i
relation till tillgdngar, affirsenheter eller leverantors-
kedjan. Diarmed ir inte heller kort-, medel- och lang-
siktiga tidshorisonter definierade i relation till fysiska
klimatrisker, eller linkat samman sadana definitioner
till forvantad livslangd pa tillgdngar, strategiska pla-
neringsperspektiv eller planer for kapitalallokering
(E1-IRO-1-AR11a-d). Pamica har inte heller genomfort
klimatrelaterade scenarioanalyser f6r varken fysiska
klimatrisker eller omstillningsrelaterade klimatrisker
(E1-IRO-1-21).

Som en del av den dubbla visentlighetsanalysen
har omstillningshindelser som exempelvis kade
priser pa koldioxid, 6kade regleringar fér minskade
vaxthusgasutslipp och férdndrad kravbild fran kun-
der tagits i beaktan pa en 6vergripande niva. Diremot
har ingen detaljerad analys genomforts for att granska
hur koncernens tillgangar och affiarsverksamheter
kan bli exponerade for dessa risker pa kort, medelling
och lang sikt. Didrmed &r inte tidshorisont, sannolik-
het, storlek eller varaktighet i relation till omstill-
ningsrisker definierat per risk. Pamica har inte heller
identifierat tillgdngar eller affirsverksamheter som ar
oforenliga med, eller behover betydande insatser for
att bli forenliga med en omstillning till en klimatneu-
tral ekonomi (E1-IRO-1-AR12a-d). Eftersom klimat-
scenarier dnnu inte har applicerats i relation till
Pamicas finansiella planering har ingen jaimforelse
eller anpassning mellan klimatantaganden och ekono-
miska antaganden genomforts (E1-IRO-1-AR15). Under
2026 kommer Pamica att utvirdera vilka behov kon-
cernen har i relation till en klimatscenarioanalys och
inom vilken tidslinje en sidan analys bor upprittas.



Pamica  Arsredovisning 2025

Policyer for begrinsning av och
anpassning till klimatférandringarna

Som en del av Pamicas koncernpolicyer aterfinns
gruppens miljépolicy. Denna policy faststills pa kon-
cerniva, godkinns av styrelsen och revideras pd en
arlig basis. Darefter ar det VD f6r respektive portfolj-
bolag som ansvarar for att policyn och eventuella
uppdateringar implementeras i verksamheten.
Miljopolicyn anger Pamicas inriktning vad giller
systematiskt och fortlépande miljdarbete fér att mins-
ka gruppens miljopaverkan. Policyn omfattar alla
bolag inom Pamica och sitter en miniminiva fér
miljoarbete och miljékrav inom gruppen, men limnar
ocksa utrymme for respektive portféljbolag att kom-
plettera med bolagsspecifika omraden och/eller krav.
Klimatférandringar, féroreningar, avfallshantering,
resurseffektivitet och biologisk mangfald ir de frimsta
omraden som styrs av koncernens miljépolicy. Policyn
kravstiller alla inom Pamica att applicera forsiktig-
hetsprincipen i alla affirsbeslut som kan ha negativ
miljopaverkan, samt att anvinda substitutionsprincipen
for att styra mot mer resurseffektiv teknik och milj6-
vanligare 4mnen. Mer specifikt kravstiller koncer-
nens miljépolicy dven att alla bolag ska minska sina
utsldpp, identifiera klimatrisker, samt att férbattra
sin energieffektivitet och vilja férnyelsebara killor.
Vidare kravstiller miljopolicyn strukturerad insam-
ling av klimat- och miljédata inom Pamica, vilket
4dven omfattar viss data fran virdekedjan. Aven dir
inte data finns tillginglig atar sig Pamica att kartligga,
utvirdera och kontinuerligt férbittra koncernens mil-
joarbete for att minska gruppens negativa inverkan.
Pamica Group AB har kontinuerlig dialog med 4dga-
re och investerare, samtidigt som portfoljbolagen har
goda relationer med sina kunder. Det i4r genom dessa
relationer dessa intressenters asikter tas i beaktan vad
giller koncernens arbete for minskad miljépaverkan
(E1-2-25).

Givet att negativ inverkan pa miljé och klimat ater-
finns i virdekedjan kravstills Pamicas leverantorer
att ta ansvar och minimera inverkan genom koncer-
nens leverantérskod. Miljépolicyn sammanfattas
aven i koncernens uppférandekod, se 6versikt av
Pamicas policyer pa sida 29.

Atgirder och resurser som ror
begrinsning av och anpassning till
klimatférindringar (MDR-A)

Under rapporteringsaret har Pamica initierat arbetet
med att ta fram en koncerndévergripande omstall-
ningsplan f6r begransning av och anpassning till
klimatforandringar. Arbetet befinner sig i ett tidigt
skede och négra specifika atgirder eller handlings-
planer har dnnu inte faststillts eller implementerats.
Utover det arbetet har Pamicas miljopolicy uppdate-
rats fOr att tydligare integrera klimatrelaterade
ambitioner och ansvar. Omstillningsplanen férvintas
fardigstillas och kunna redovisas i kommande hall-
barhetsrapportering. D4 detta dr Pamicas forsta ar
med CSRD-rapportering saknas tidigare formella
atgirdsplaner och uppféljning av klimatrelaterade
atgirder. Framsteg kommer att f6ljas upp och redovi-
sas i kommande rapporteringsperioder (MDR-A-68).

Pamica kan for detta finansiella dr inte redovisa
nuvarande eller framtida drifts- eller kapitalutgifter
som relaterar till dtgirdsplaner. I dagsliget foljs det
inte upp, mot bakgrund av den decentraliserade
strukturen (MDR-A-69).
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Atgirder och resurser med avseende
pa klimatférindringspolicyer

Under aret har Pamica fokuserat pa att sitta processer
och rutiner i linje med CSRD och ESRS, vilket exem-
pelvis har inkluderat att uppdatera den dubbla
visentlighetsanalysen och hallbarhetsrelaterade styr-
dokument. Vidare har Pamica ocksa fokuserat pa att
stirka processer for insamling av hallbarhetsdata, vil-
ket inneburit 6versyn och fortydligande av ett flertal
definitioner, genomgang av tidigare insamlad data for
att identifiera forbattringsomraden och férmedlande
av detta till portféljbolagen. Dartill har flertal data-
relaterade sessioner hallits for att férbereda infor
arets insamling, dir bland annat alla datapunkter,
forfragningar till leverantdrer, samt dokumentation
och sparbarhet har diskuterats.

Givet Pamicas decentraliserade modell aterfinns
olika typer av bolagsspecifika atgirder for minskad
inverkan. For 2025 har exempelvis flera av de mer for-
donstunga portfoljbolagen investerat i modernisering
av fordonsflottor genom el- och hybridfordon.
Utsldppsreducering i leverantérskedjan kommer att
adresseras i det koncerndvergripande leverant6rspro-
grammet som ir under utveckling. Omstillningspla-
nen och leverantérsprogrammet firdigstills och
implementeras under 2026 (E1-3-29a-b).
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Uppfoljning av policyernas och atgirdernas
indamalsenlighet genom mal (MDR-T)

I linje med Pamicas miljépolicy har koncernovergri-
pande mal for att minska utslippen upprattats. Givet
Pamicas affirsmodell 4r malen baserade pa utsliapps-
minskningar i CO,e i férhallande till omsittning, det
vill siga intensitetsmal. Mdlen omfattar hela koncer-
nen for scope 1 och 2, och presenteras pa nista sida.
Basdret for malsittning for utslapp i scope 1 och 2 ar
2024 dir data presenteras i tabell pa sida 33. Basar for
scope 3 kommer att baseras pa data frin 2026, d
arbete fortsatt kvarstar for battre kvalitet och tick-
ning enligt kartliggning av applicerbara scope 3 kate-
gorier for koncernen. I samband med att ett basar f6r
utslipp i scope 3 sitts kommer dven mal foér dessa
utsldpp att utvirderas. Pamicas tidigare kommunice-
rade malsittning for utslapp i scope 3 kommer dir-
med att revideras och antas pa nytt i samband med att
basar sitts.

Milsittningen for minskning av utsldpp i scope 1
och 2 giller fran basaret och 10 ar framat, och baseras
pd bruttoviarden omriknat i intensitet for att pa basta
sitt spegla Pamicas roll som dgarbolag dir foretag
kan kopas och siljas 6ver tid. I nuldget har malet for
scope 1 och 2 inte specificerats avseende reduktion
uppdelat per scope. Pamica har for tillfallet inget mal
for 2030. Det grundar sig i att Pamicas mognadsgrad
avseende hallbarhet historiskt inte varit tillrickligt
hog for att i tid kunna sitta ett relevant mal. Malet
som 4r satt stricker sig till 2034 (se nista sida).
Pamicas prioritering har varit att f4 mal pa plats, och
har siledes inte haft moéjlighet att under en flerdrs-
period forst mita data och direfter sitta ett justerat
basdir. Basaret 2024 (for scope 1 och 2) har ddrmed
inte tagit hansyn till eventuella arliga avvikelser
sasom hog energiférbrukning pa grund av exempelvis
kalla vintrar eller dylikt. Mailen 4r nedbrutna fran
koncernniva till portfdljbolagsniva men inga formella
delmal har antagits. I nuldget avser inte Pamica att
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inféra mal i absoluta virden. I och med att arbetet
pagar for med att ta fram en omstillningsplan, har
Pamica 4dnnu inte identifierat de hivstinger som
kommer vara avgoérande for att nd uppsatta mal.

Pamica berdknar utslipp och maluppféljning enligt
GHG Protocol Corporate Standard. Metodiken
utvecklas 16pande for forbattrad datakvalitet och att
inkludera fler utslippskategorier 6ver tid. Utslipps-
malen ir inte validerade av Science Based Targets
initiative (SBTi) men inspirerade av SBTi:s metodik
for att vara forenligt med 1,5 °C-scenariot, men for-
mell granskning eller godkdnnande har inte genom-
forts. Det beror pa frimst pa att SBTi:s uppligg ir
svart att applicera pa bolag med hog férvirvstakt.
Mailen har tagits fram av Pamicas koncernledning och
har godkints av styrelsen. Externa intressenter har
inte deltagit i processen for faststillandet av klimat-
malet (MDR-T-80a-j).

Pamicas utslipp i scope 1 och 2 har minskat for
2025 i jamforelse med basiret 2024. I scope 1 beror det
framst pa att anvindningen av fossila brinslen i fordon
minskat. Minskade utslipp i scope 2 beror till storsta
del pa att emissionsfaktorer for energianvindning har
uppdaterats i de databaser som Pamica anvinder sig
av, vilket gors for att battre representera verkligheten.
Totala energikonsumtionen i koncernen har minskat
och andel energi fran kirnkraft har 6kat, vilket ocksa
bidrar till 14gre utslapp. Utslipp i scope 3 har 6kat till
foljd av forbattrad kvalitet och tickningsgrad.

Mal for begriansning av och anpassning
till klimatférindringarna

Pamica har antagit koncernévergripande mal for att
minska gruppens utslipp av vixthusgaser, vilka pre-
senteras i punktform nedan. I nuldget fokuserar arbetet
pa att successivt forbittra datainsamlingen och upp-
foljningen av utsldpp inom koncernen samt att till-
sammans med portfdljbolagen identifiera dtgirder
som kan bidra till minskade utslipp. Dessa identifie-
rade omriden kommer att utgdra en grund for den
fortsatta utvecklingen av koncernens omstillnings-
arbete (E1-4-34a-b).

Pamicas koncernmal

- Pamica ska pd 10 ar (med basar 2024) halvera CO,e
utslipp i forhallande till omsittning i scope 1 och
scope 2 (marknadsbaserat).

Mal fér Pamicas portféljbolag

- Minst 7% arlig minskning av CO,e utsldpp i forhal-
lande till omsattning for scope 1 och scope 2.7

. Portfoljbolag ska sitta basar for scope 3 baserat pa
FY 2026 ars utsliapp.?

Mailen baseras pa samma vixthusgaser som ingar i
Pamicas rapportering och riknas om till koldioxid-
ekvivalenter. Dessa 4r CO,, CH4, N20, HFCs, PFCs,
SF6, och NF3.

1) Nya portféljbolag ska satta basar férsta hela rakenskapséret som del av
Pamica Group.

2) Nya portfoljbolag ska satta basér andra hela rakenskapséret som del av
Pamica Group.
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Energikonsumtion och mix 2024 2025 % férandring
Fossil energi

Total anvandning av fossil energi (MWh) 15 006,4 12 613,5 -15,9%
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 44,50% 48%

Karnkraft

Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 1014,2 1792,0 76,7%
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 3% 7%

Férnybar energi

Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa

(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung,

biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh) 7095,5 22657 -68,1%
Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, &nga och

kylning fran férnybara kallor (MWh) 10 619,0 9 651,5 -9.1%
Férbrukningen av egengenererad icke-bransleférnybar energi (MWh) o] 197.8

Total anvandning av férnybar energi (MWh) 17 714,5 12 15,0 -31.6%
Andel férnybara kallor i total energianvandning (%) 52,5% 46%

Total energi

Total energianvéndning (MWh) 337351 26 520,6 -21,3%

Pamica Group AB é&r inte verksamma i sektorer med stor klimatpéverkan, menvissa av portféljbolagen inom koncernen &r det. Eftersom ingen férbranning av kol

eller kolprodukter sker beddms dock ingen ytterligare nedbrytning av energirapportering nédvandig.
(E1-5-37), (E1-5-38), (E1-5-39)
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Bruttovixthusgasutslipp inom
scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutslipp

Data f6r scope 1 och 2 bedéms som fullstindig med
fital estimeringar, dir enstaka bolag har estimerat
energianvindning fér vissa mindre kontor eller en
mindre andel brinsleférbrukning. Sidana estime-
ringar har baserats pa faktisk data fran resterande del
av portfoljbolagens verksamhet. De olika kategorierna

i scope 3 har beridknats pa foljande sitt:

+ 3.1Inkopta varor och tjinster (inkl. molntjinster):
utsldppen har till stor del beriknats med hjilp av
aktivitetsdata i form av mingd inkdpta varor och
tjidnster for bolagens storsta inkdpskategorier. I vis-
sa fall har bolagen behovt estimera mingd baserat
pa spend och i flertal fall har estimeringar gjorts for
mindre visentliga kategorier.

- 3.2 Kapitalvaror: utslippen inkluderar bide leasing
och investeringar, dir utslippen fran leasing har
estimerats baserats pa spend. Utslipp for investe-
ringar har berdknats med hjilp av aktivitetsdata,
det vill siga mingd och antal produkter.

+ 3.3 Brinsle- och energirelaterade aktiviteter (ingar
inte i scope 1 eller scope 2): utslipp beriknas base-
rat pa energiférbrukningen fran brinslen och
inkopt energi (enligt scope 1 och 2) och den genom-
snittliga utslappsfaktorn i scope 3.3 for energikillan
och landet.

+ 3.4 Transport och distribution i tidigare led:
utsldppsberidkningarna har delvis baserats pa
faktisk data fran transportleverantérer och i vissa
fall estimeringar.

- 3.5 Avfall genererat i verksamheter: utslippen har
till stor del berdknats med hjilp av aktivitetsdata
fran avfallsleverantorer, och i vissa fall har
estimeringar gjorts.

. 3.6 Tjansteresor: utslippen har beridknats genom en
kombination av faktiskt data fran leverantdrer och
aktivitetsdata, dar viss data har estimerats.

+ 3.7 Anstilldas pendling: utslidpp fran pendling har
uppskattats baserat pa antalet anstillda per land,
det genomsnittliga antalet arbetsdagar per ar, den
uppskattade andelen distansarbete och andelen
kontorsplatser i stadsomriden.

+ 3.9: Transport i senare led: utsldppen har till stor
del estimerats baserat pa genomsnittliga avstand,
antal transporter och typ av transportmedel. Denna
utslidppskategori r inte relevant for alla portfoljbolag.

Utsladpp i scope 1 och 2 har minskat for aret, vilket for
scope 1 frimst beror pa att anvindningen av fossila

brinslen i fordon minskat. Minskade utsldpp i scope 2
relaterar frimst till uppdatering av emissionsfaktorer
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for energianvindning i de databaser som Pamica
anvinder sig av. Totala energikonsumtionen i koncer-
nen har minskat och andel energi fran karnkraft har
okat, vilket ocksa bidrar till ligre utslipp. Utslipp
inom flera scope 3 kategorier har 6kat for 2025, vilket
framst grundar sig i en forbattrad insamlingsprocess
som gjort att datatickningen och kvaliteten har dkat.
Detta ir speciellt tydligt for kategori 3.1, dir arbete
gjorts for att inkludera en stérre andel av koncernens
ink6p. Utslipp i kategori 3.2 har dkat, frimst pa grund
av en fordndring i metoden dir utslidpp fran leasing
av fordon och byggnader inkluderats i berdkningarna
for 2025. Utslapp i kategori 3.3 har minskat, vilket
frimst beror pa att den totala energiférbrukningen i

Forvaltningsberattelse

Finansiell rapport Ovrigt 33

hela koncernen har minskat, vilket medfér att utslip-
pen som relaterar till generering av energi i virdeked-
jan minskar. Aven utslipp fran nedstroms transport
har minskat da kontroll av data starkts, dar viss data
som tidigare rapporterats som nedstréms har flyttats
till uppstréms. Det medfér i sin tur en 6kning av
utslapp fér uppstréms transport.

De utslippsfaktorer som anvints kommer fran
Department for Environment, Food & Rural Affairs
(DEFRA), International Energy Agency (IEA), Asso-
ciation of Issuing Bodies (AIB), Energiforetagen, EPD
International, Furniture Industry Research Associa-
tion, Apple, HP, Carbonfact, och U.S. Environmental
Protection Agency (EPA) (MDR-M-77).

Vaxthusgasutslapp 2024 (basar) 2025 % forandring  Utslappsintensitet 2024 2025
Scope 1 vaxthusgasutslapp Utslapp i scope 1och 27 (1CO2e) 4232,3 30571
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO.e) 28494 2486.,8 -12,7%  Omséattning MSEK? 45349 5114,2
Procentandel scope 1-véaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandels-system (%) 0] o] +/-0  Utslappsintensitet ({CO2e/MSEK) 0.9 0,6
Scope 2 véxthusgasutsldpp 1) Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp scope 2.
Platsbaserade bruttovaxthusgasutsléapp inom scope 2 (tCO2e) 22153 435,9 -80,3% 2) Omséitning justerad, ls mer under Not 1Vasentliga Redovisningsprinciper
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslépp scope 2 (tCO2e) 1571,6 570,2 -63,7%
Betydande scope 3 vaxthusgasutslapp
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO.e) 13 241 416871 214,8%
1Inkdpta varor och tjanster 54989 310674 4650% Intern koldioxidprisséittning
Underkategori: Molnfjanser © 189 0 Pamica tillimpar inte intern koldioxidprissittning
2 Kapitalvaror 99.5 759.5 663,6% (E1-8-62).
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingar inte i scope 1 eller scope 2) 13497 9239 -31.5%
4 Transport och distribution i tidigare led 6419 50023 679.3%
5 Avfall genererat i verksamheter 139.5 4324 210,0%
6 Tjansteresor 729,2 729,2 0,0%
7 Anstélldas pendling 842 830.8 -1.3%
9 Transport i senare led 3940,6 17527 -55,5%
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utsléapp av véxthusgaser (platsbaserade) (1CO.e) 18 215,9 44 609,8 144,9%
Totala utsléapp av véxthusgaser (marknadsbaserat) (1CO.e) 17 662,2 44 744 153,3%

(E1-6-44), (E1-6-50), (E1-6-48), (E1-6-49), (E1-6-51)
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Miljofororeningar

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststilla och bedoma visentliga
inverkningar, risker och mojligheter
i samband med miljoféroreningar

Som en del av processen for den dubbla visentlighets-
analysen har Pamicas inverkan p4, och finansiella ris-
ker och mojligheter relaterade till milj6fororeningar
identifierats och analyserats. Det genomférdes genom
kartliggning av Pamicas virdekedja for att identifiera
potentiell och faktisk inverkan i relation till férore-
ning av vatten, luft, mark, levande organismer och
livsmedelsresurser, samt inverkan som relaterar till
mikroplaster och dmnen som inger betinkligheter
(stora betankligheter inkluderat), och vilka finansiella
risker eller méjligheter dessa underimnen medfor.

Analysen ar kvalitativ och baseras pa koncernens
olika typer av verksamheter och affirsmodeller, samt
identifierade beroenden i virdekedjan. Resultatet av
analysen visar att det underimne som bedémts som
visentligt relaterar till inverkan i uppstroms virde-
kedja, frimst i relation till luftféroreningar som gene-
reras i samband med produktion av komponenter och
produkter i leverantérsled. Pa koncernniva har ingen
visentlig inverkan, risk eller méjlighet i relation till
miljéférorening har identifierats i egen verksamhet
eller nedstroms i virdekedjan. Ett av portféljbolagen
ar diremot anmalningspliktiga enligt miljébalken da
det i samband med tillverkning av vixelskip och
vaxelflak, samt vid fordonslackering finns risk for
fororening av nirliggande omraden och vatten.
Utfallet fran den dubbla visentlighetsanalysen har
verifierats med intressenter, men inga separata eller
externa konsultationer med sirskilt fokus pa miljo-
fororening har genomforts (E2-IRO-1-11a-b).

Pamica kan inte dterge en forteckning 6ver platser i
virdekedjan dir fororening av luft ir ett visentligt

problem, utéver att de aterfinns uppstréms i virde-
kedjan. Inte heller en forteckning 6ver vilka affirs-
verksamheter som ir kopplade till negativ inverkan
pa fororening av luft kan aterges (E2-IRO-AR9).

Policyer relaterade till miljéfororening

Pamicas koncerndvergripande miljépolicy omfattar
ocksa hantering av miljéfororeningar. Pamica har
atagit sig att kartliagga, utvirdera och kontinuerligt
minimera férorening av vatten, luft och mark fran sin
verksamhet. Specifika substanser for utslapp till vat-
ten, luft och mark listas inte i den koncernévergri-
pande miljépolicyn. Dir risken fér féroreningar av
vatten, luft och mark har ansetts som betydande, ska
regelbunden kontroll av miljétillstind goéras. Kontroll
och utvirdering av befintliga férebyggande atgirder
ska genomforas for att sikerstilla att dessa fungerar
som planerat, och dir brister uppticks ska en utvar-
dering goras for hur dessa kan dtgirdas. Kontroll och
utvirdering ska dven utfdras nir en incident relaterat
till féroreningar uppstatt. Dessa rutiner ska imple-
menteras med syfte att forebygga utslipp och minska
risken att olyckor uppstar.

Kemikalier och farliga dmnen ska elimineras nir
det 4r mojligt eller hallas till ett absolut minimum.
Nir kemiska eller farliga 4mnen anvinds ska inblan-
dade parter, inklusive leverantorer, sikerstilla siker
hantering, lagring och omhindertagande av dmnena.
Det ska dven finnas rutiner pa plats for att regelbun-
det folja upp att detta gors ordentligt. Alla verksam-
heter inom koncernen dir risken fér féroreningar
finns ska utse en ansvarig for att se till att ovan ruti-
ner och kontroller utfoérs nir betydande risk identifie-
rats. I de fall dir risken anses som betydande hos
leverantorer si ska Pamica kontrollera att det finns
nagon ansvarig hos leverantéren. I leverantérskoden
kravstills leverantorer att begransa och forebygga

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

miljéféroreningar som paverkar luft, vatten, mark
och hilsa.

Miljépolicyn faststills pa koncerniva, godkinns av
styrelsen och revideras pa en arlig basis. Darefter ar
det VD for respektive portféljbolag som ansvarar for
att policyn och eventuella uppdateringar implemente-
ras i verksamheten. Lis girna mer om koncernens
policyer pa sida 29 (E2-1-15a, ©).

Atgirder och resurser avseende
miljoférorening (MDR-A)

Flera av portféljbolagen har initiativ som leder till
minskad miljéférorening, exempelvis genom energi-
och fordonsrelaterade investeringar. Utéver de atgir-
der som foljer pa de ataganden som tydliggors i kon-
cernens policyer (se avsnitt 2.1 ovan) har Pamica som
koncern inte identifierat eller genomfdrt nagra speci-
fika atgirder for minskad miljéfororening eller dedi-
kerat resurser till detta pa koncernniva. Eftersom
Pamicas visentliga inverkan i relation till milj6féro-
reningar relaterar till fororening av luft i virdekedjan
kommer det integreras i arbetet med att ta fram och
implementera ett leverantdrsprogram under 2026
(MDR-A-62).

Forvaltningsberattelse
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Upplysningar som ska rapporteras om
foretaget inte har antagit nagra mal
(MDR-T)

Pamica har inte antagit ndgra mal eller processer som
relaterar till miljoféroreningar. Sidana mal ir inte
heller planerade att antas, eftersom inverkan ligger i
vardekedjan och diarmed ir svar att f6lja upp med
mitbara, utfallsinriktade och tidsbundna mal. Pamica
arbetar for minskad inverkan i relation till fororening
av luft i virdekedjan genom leverantérskoden (MDR-
T-81a-b). For mer information om leverantdrskoden,
se avsnitt S2 och Gi1.

Miljoférorening av luft, vatten och mark

I den dubbla visentlighetsanalysen bedomdes foro-
rening av luft enbart som visentligt i uppstréms
virdekedja, resterande underimnen bedémdes inte
som visentliga fran varken ett inverkans- eller finan-
siellt perspektiv. De kvantitativa datapunkter som
aterfinns under E2-4 omfattar endast fororening fran
egen verksamhet , och eftersom miljéférorening
endast ir materiellt i uppstroms virdekedja for
Pamica presenteras inte sidan data f6r koncernen.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Beskrivning av arbetsgangen for att

faststilla och bedéma visentliga inverk-
ningar, risker och méjligheter avseende
resursanvandning och cirkulir ekonomi

Pamica har identifierat och bedomt faktiska och
potentiell inverkan, risker och méjligheter kopplade
till resursanvindning och cirkuldr ekonomi inom
ramen for den dubbla visentlighetsanalysen. Bedom-
ningen har omfattat den egna verksamheten, samt
upp- och nedstroms virdekedja. Analysen har
genomforts genom en kvalitativ analys baserat pa
koncernens olika typer av verksamheter och affirs-
modeller, samt identifierade beroenden i virdekedjan.
Resultatet av analysen visar att alla tre underdmnen
inom cirkuldr ekonomi; resursinfldéden, resursutflo-
den och avfall ir visentliga ur bade ett inverkans- och
finansiellt perspektiv. Resursinfléden bedéms som
vasentlig i uppstroms virdekedja och egen verksam-
het, resursutfloden i egen verksamhet och nedstréms
virdekedja och avfall i hela virdekedjan. Inga separa-
ta kvantitativa analyser av materialfléden, livscykler
eller cirkularitet har tillimpats. En 6vergang till en
mer cirkuldr ekonomi kan medféra bade risker och
mojligheter for portféljbolag, exempelvis kan méjlig-
heter uppsta genom att positionera sig som ett
cirkulirt alternativ. Motsvarande risk finns relaterat
till att ej ha cirkularitet i foretagens viarderbjudande.
Detta ir dock inverkan, risker och mdjligheter som
ligger pd lingre sikt och med stérre osikerhetsfakto-
rer, och inget Pamicas nuvarande vasentlighetsanalys
har fokuserat nirmare pa (E5-IRO-1-11a).

Pi ett generellt plan ir det frimst inom Pamicas
segment "Industry” och "Innovations” som visentliga
resursfloden gor sig gillande. P4 grund av bolagens
diversifierade verksamheter, ir det svart att peka pa
en eller ett fatal specifika produkter eller ravaror.

Visentliga infléden (och tillhdrande utfléden) kan
dock exemplifieras av varor sisom aluminium, elek-
troniska komponenter, kalciumklorid, tyg, drivmedel
och livsmedel.

Bedémningen av cirkuldr ekonomi har genomforts
som en integrerad del av den dubbla visentlighets-
analysen. Nagra separata eller externa konsultationer
med sarskilt fokus pa cirkuldr ekonomi har inte
genomforts (E5-IRO-1-11b).

Policyer for resursanvindning och
cirkuldr ekonomi

Pamicas miljépolicy uttrycker en évergripande ambi-
tion att bidra till en mer cirkuldr ekonomi genom
effektiv resursanvindning och minimering av avfall.
Policyn betonar vikten av att beakta resurseffektivitet
och cirkulira principer i verksamheten och i samar-
bete med affarspartners. Policyn innehaller inga
specifika ataganden eller kvantifierade mal avseende
6vergang fran jungfruliga resurser till sekundira
(atervunna) material (E5-1-15a).

Miljépolicyn anger att Pamica ska beakta miljo-
aspekter vid ink6p och samarbete med leverantorer
och i syfte att minska negativ miljopaverkan. Som
komplement berérs dven avfall och resurshantering i
koncernens leverantérskod. Genom hinvisning till
avfallstrappan inkluderar koden krav om optimerad
resursanviandning, begrinsning av avfall och frim-
jande av dtervinning och ateranvindning for att bidra
till omstillningen till en cirkular ekonomi. I dagsliget
finns inga specifika krav eller mal avseende hallbar
anskaffning av resurser, eller anvindning av férnybara
resurser. Fragor relaterade till hallbar resursanvind-
med resultatet av den dubbla visentlighetsanalysen
(E5-1-15b). For lista 6ver samtliga koncernpolicyer, se
avsnitt MDR-P under de generella upplysningarna
(ESRS 2).

Forvaltningsberattelse
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Atgirder och resurser som ror
begrinsning av och anpassning
till klimatférandringar (MDR-A)

Under rapporteringsaret har inga specifika atgarder
antagits avseende resursanvindning och cirkulir eko-
nomi. Skalet till detta 4r att Pamica i nuliget saknar
tillracklig datagrund och etablerade uppféljningspro-
cesser for att definiera Andamalsenliga och proportio-
nerliga atgirder. Fragan hanteras tills vidare inom
ramen for befintlig miljépolicy och den l6pande pro-
cessen for dubbel visentlighetsanalys. For de delar av
Pamicas resursinfléden och avfall som ir visentliga i
relation till uppstréms virdekedja kommer atgirder
for minskad paverkan att integreras i arbetet med att
ta fram och implementera ett leverantdrsprogram
under 2026 (MDR-A-62).
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Uppfoljning av effektiviteten i policyer
och atgarder genom mal (MDR-T)

Pamica har inte faststillt ndgon tidsram for att sitta
mitbara mal avseende resursanvindning och cirkulir
ekonomi. Faststillande av sidana mal forutsitter
ytterligare utveckling av datagrund och processer for
uppfoljning i hela virdekedjan. Uppfoljning sker pa
en Overgripande niva genom tillimpning av milj6-
policyn och genom den aterkommande processen for
dubbel visentlighetsanalys. Ambitionen ir att pa sikt
utveckla datagrund och processer som kan moéjliggéra
mer strukturerad uppféljning, om detta bedéms
relevant utifran framtida visentlighetsbedémningar.
Inget basar har faststillts eftersom mal och indikato-
rer saknas (MDR-T-81a-b).

Resursinfléden

Pamicas verksamhet innebir begrinsad direkt
kontroll 6ver den resursanvindning och de material-
fléden som uppstar uppstréms i virdekedjan. Hos
portféljbolagen varierar mognadsgraden vad giller
data avseende ingiende produkter och material. Mot
denna bakgrund har Pamica i nuliget inte inkluderat
detaljerad rapportering om resursinfléden, sisom
materialvolymer eller andel sekundira material, i
hallbarhetsrapporteringen. Pamica féljer utvecklingen
inom omradet och avser att, i takt med 6kad transpa-
rens och tillgang till relevant information, successivt
utveckla rapporteringen for resursinfldden ((se dven
MDR-A, ovan) (E5-4-30)).

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Resursutfldden

Inom koncernens affirssegment "Industry” och
"Innovations” har Pamica som koncern visentliga
resursutfléden. Portféljbolagen i dessa segment
producerar varor som exempelvis lastbilskarosser,
elektroniska komponenter, produkter i textil och

fuktabsorbenter.

Pamicas kvantitativa rapportering av resursutfléden
avser i nuldget enbart avfall. Denna avgransning
speglar verksamhetens karaktir och Pamicas begrian-
sade mojlighet att pa ett tillforlitligt sitt samla in och
sammanstilla jamforbar information om resursutfl6-
den (se dven foregiende avsnitt, E5-4 Resursinfloden).
Pamica avser att successivt utveckla rapporteringen
och pa sikt inkludera fler typer av resursutfléden
utéver avfall, i takt med 6kad transparens och for-
battrad tillgang till relevant data (E5-5-35).

For 2025 har total mangd genererat avfall inom
koncernen 6kat for alla avfallskategorier férutom for
farligt avfall. Dessa 6kningar beror frimst pa att
insamlingsprocessen forbattrats och att tillgang till
data har 6kat. Majoriteten av avfallet 4r data direkt
fran avfallsleverantorer, men i vissa fall har estime-
ringar gjorts (MDR-M-77).

Forvaltningsberattelse
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Resursutfléden 2024 (basér) 2025
Avfallsméngd 16672 35971
Totalt genererat avfall

Typer av avfall

Farligt avfall (ton) 51,8 55,8
Icke-farligt avfall (ton) 16155 3541,4

Radioaktivt avfall (ton) 0] 0]

Atervinning

Icke-atervunnet avfall (ton) 475 1468,5
Icke-&tervunnet avfall (%) 28% 4%
Atervunnet avfall (ton) 1142,3 21287
Atervinningsférfaranden

Farligt avfall

- Avfall som avletts frén bortskaffande

- Total méngd 44,6 32,8
- Ateranvandning 0.9 0
- Atervinning 433 32,8
- Andra &tervinningsforfaranden 0.3 0
Icke-farligt avfall

- Avfall som avletts fran bortskaffande

- Total méngd 10977 20959
- Ateranvandning 0.6 o]
- Atervinning 10954 18908
- Andra &tervinningsforfaranden 1.8 205,
Bortskaffning av avfall

Farligt avfall

- Total méngd 54 22,9
- Forbranning 53 22,8
- Deponi 0] 0,1
- Annat bortskaffningsférfarande 0, 0
- Okand bortskaffningsmetod 1.8 0
Icke-farligt avfall

- Total mangd 469.,6 14455
- Forbranning 266,3 332,3
- Deponi 194,2 975.,6
- Annat bortskaffningsférfarande A 93
- Okénd bortskaffningsmetod 48, 447

(E5-5-37), (E5-5-38-a)

1) Data fér ett av portféljbolagen har korrigerats fér 2024 pa grund av rapportering
i fel enhet. Det har medfért en minskning av féregéende ars avfallsmangd
jamfort med tidigare publicerad data.
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Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning

Utvirdering av tillimplighet

EU:s taxonomiférordning (2020/852) ir ett klassifice-
ringssystem for att definiera miljomassigt hallbara
ekonomiska aktiviteter, och 2025 ir forsta aret som
Pamica omfattas av denna férordning. Under dret har
Pamica didrmed identifierat tillimpliga ekonomiska
aktiviteter inom gruppen och rapporterar som ett
icke-finansiellt foretag.

For att faststilla tillimpliga ekonomiska aktiviteter
inom Pamica gjordes en genomlysning av alla aktivi-
teter som inkluderas i forordningen i relation till kon-
cernens och respektive portféljbolags verksamhet, i
relation till omsittning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter. Analysen resulterade i nio tillimpliga aktivi-
teter, varav fyra omsittningsgenererande, tre kapital-
utgiftsgenererande och tvi som genererar bade
omsittning och kapitalutgifter. Ingen férenlighet med
de tekniska granskningskriterierna i taxonomiférord-
ningen har sikerstillts for dessa, inte heller f6r de
sociala minimiskyddsatgirderna. Pamica har ingen
verksamhet som relaterar till kirnenergi eller fossila
gasformiga brinslen.

Till £6]jd av Omnibus publicerade EU vissa forenk-
lingar av taxonomiférordningen under dret. Pamica
Group har valt att tillimpa de férenklade upplys-
ningskraven som publicerades i EU:s officiella tid-
ning den 8 januari 2026, i enlighet med férordning
(EU) 2026/73. I den uppdaterade forordningen ges
iven mojligheten att utesluta taxonomirapportering
av driftsutgifter om dessa inte beddms som visentliga
for affirsmodellen. Till £6ljd av taxonomins sniva
definition av driftsutgifter omfattar dessa en mycket
liten andel (mindre 4n 1%) av Pamicas totala kostnader,
varav de bedomts som icke-visentliga och exkluderas
fran detaljerad rapportering.

Vidare har Pamica, baserat pa den uppdaterades for-
ordningens nya visentlighetsgrins pa 10% valt att ute-
sluta fyra byggnadsrelaterade aktiviteter, d4 dessa till-
sammans utgor cirka 2 % av koncernens kapitalutgifter:

- Renovering av befintliga byggnader

. Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning

. Installation, underhall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader)

« Installation, underhall och reparation av
tekniker f6r fornybar energi

Redovisningsprinciper

Pamica upprittar hela arsredovisningen i linje med
IFRS redovisningsstandarder och sammanstéllningen
av de finansiella nyckeltalen féljer den finansiella
redovisningen. Genom att definiera tillimpliga
taxonomiaktiviteter och separera intikter och
kostnader per aktivitet minimerar Pamica risken for
dubbelrapportering.

Omsittning som kan hirledas till tillimpliga
taxonomiaktiviteter (tiljaren) relaterar till intakter
fran tjanster och produkter som portféljbolagen
erbjuder. Det inkluderar tillverkning av komponenter
till rullande jirnvigsmateriel samt flygplan (aktivitet
3.19 samt 3.21 inom maélet for begrinsning av klimat-
fordndringarna), tillverkning av elektrisk och elektro-
nisk utrustning (aktivitet 1.2 inom malet for cirkular
ekonomi) samt reparation, renovering och atertill-
verkning, férsiljning av begagnade varor och produk-
ter som tjinst (aktivitet 5.1, 5.4 och 5.5 inom samma
mal). Pamica Groups totala omsittning (nimnaren)
definieras som koncernens totala intdkter, se Not 3 pa
sida 65.

Kapitalutgifter som kan hirledas till tillimpliga
taxonomiaktiviteter (tiljaren) inkluderar virdet av
kopta och leasade fordon (aktivitet 6.5 samt 6.6 inom
malet f6r begrinsning av klimatférindringar), leasa-
de byggnader (aktivitet 7.7 inom samma mal), kopta
och leasade elektriska och elektroniska produkter
(aktivitet 1.2 inom malet for cirkuldr ekonomi) samt
kapitalutgifter kopplat till den att erbjuda kunder
produkter som tjinst (aktivitet 5.5 inom samma mal).

Totala kapitalutgifter (ndmnaren) inom ramen for
taxonomiférordningen inkluderar direkta investe-
ringar som ror anliggningstillgingar och inkluderar
anskaffningskostnad fér immateriella anliggnings-
tillgangar (exklusive goodwill), materiella anligg-
ningstillgdngar och nyttjanderittstillgangar (innan
avskrivningar och nedskrivningar), vilket visas i Not
13 och 14 pa sidorna 71-73, samt Not 31 p4 sida 81.
Totala driftsutgifter (nimnaren) inom ramen for
taxonomin inkluderar kostnader fér underhall och

Ekonomisk aktivitet och miljomal
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reparation av anliggningstillgangar (samt personal-
kostnader direkt relaterat till detta), kostnader for
forskning och utveckling, samt kostnader for kort-
fristiga leasingavtal. Driftutgifter har dock bedémts
som icke-visentligt for Pamicas affirsmodell, till
foljd av den laga andel som kan hirledas till taxono-
min. Dirav exkluderas detaljerad rapportering av
driftsutgifter, men totala driftsutgifter aterfinns i
oversiktstabellen.

Beskrivning av relevans fér Pamica Group

CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning

CE 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning

CE 5.4 Forséljning av begagnade varor

CR 5.5 Produkter som tjanst och andra cirkulara anvandnings-
och resultatorienterade tjanstemodeller

CCM 3.19 Tillverkning av komponenter till rullande jarnvagsmateriel

CCM 3.21 Tillverkning av flygplan

CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
|&tta motorfordon

CCM 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods
CCM 7.7 Forvarv och agande av byggnader

Tvé av Pamicas portféljbolag fillverkar sddan utrustning och har
darmed bade omséattning och kapitalutgifter som relaterar fill
aktiviteten. Resterande bolag inom koncernen har kapitalutgifter
kopplat till inkdp eller leasing av elektrisk och elektronisk utrustning.

Omséttning fran ett av Pamicas portféljbolag som renoverar bland
annat maobler.

Omséttning fran tvé av Pamicas portféljbolag som saljer
begagnad elektronik.

Omséattning och kapitalutgifter fran tre av Pamicas portféljbolag fran
bland annat uthyrning av elektronik.

Omsattning frén ett av Pamicas portfoljbolag som fillverkar och
renoverar tagutrustning.

Omsattning fran ett av Pamicas portfoljbolag som fillverkar och
renoverar utrustning fill flygplan.

Kapitalutgifter for inkdp och leasing av latta fordon.

Kapitalutgifter for inkdp och leasing av tunga fordon.

Kapitalutgifter for leasing av byggnader och lokaler.
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Rakenskapsar 2025
Andel av verk- Verksamheter ~ Andel av verk- Uppdelning efter miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Icke-bedémda Verksamheter som &r Andel av verksamheter som
samheter som som é&r féren-  samheten som Andel av Andel av verksamheter  forenliga med taxonomi-  &r férenliga med taxonomi-
omfattas av  liga med taxo- &r férenlig med Begransning av Anpassning till Cirkular Biologisk méjliggérande omstéllnings- som anses vara kraven under féregdende  kraven under féregdende
Central resultatindikator Totalt taxonomin nomikraven  taxonomikraven klimatférandringar klimatférandringar ~ Vatten  ekonomi Féroreningar ~ mangfald  verksamhet verksamhet  icke-vasentliga rakenskapsar (2024) rakenskapsar (2024)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 54 6,9% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0 0,0%
Kapitalutgifter 150 69,4% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0 0,0%
Driftsutgifter 37 0.0% 0 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0 0.0%
Relevant KPI Omséttning
Rakenskapsar 2025
Andel av Omsattning Andel av Miljdmal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Andel som ar férenlig
omsattning som som ar férenlig omsattningen som med taxonomikraven av
omfattas av med taxonomi- ar forenlig med Begréansning av Anpassning till Cirkular Biologisk =~ Mdjliggérande  Omstéllnings- ~ den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomikraven kraven taxonomikraven  klimatféréndringar klimatférandringar = Vatten ekonomi  Féroreningar ~ maéngfald ~ verksamheter verksamhet av taxonomikraven
% MSEK % % % % % % % E T %
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 1,.3% 0,0 0.0% 0,0% 0,0% 00%  0,0% 0,0% 0,0% - - 0,0%
Reparation, renovering och atertillverkning CE 51 0,8% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% - - 0,0%
Forséaljning av begagnade varor CEb5.4 0,3% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0.0% 0,0% - - 0.0%
Produkter som tjénst och"andra cirkulara anvandnings- CE55 0.4% 00 0.0% 0.0% 0.0% 00% 00% 0.0% 0.0% ~ B 0.0%
och resultatorienterade tjanstemodeller
Tillverkning av komponenter till rullande jarnvagsmateriel CCM 3.19 3.1% 0.0 0.0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0.0% 0.0% E - 0,0%
Tillverkning av flygplan CCM 3.21 1.0% 0,0 0.0% 0,0% 0.0% 00%  0.0% 0,0% 0.0% - T 0.0%
Summering av linjering per miljéemal 0,0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0%
Total 6,9% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Relevant KPI Kapitalutgifter
Rakenskapsar 2025
Andelav Kapitalutgifter Andel av Miljomaél fér verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven Andel som ér férenlig
kapitalutgifter som ar férenliga  kapitalutgifter som med taxonomikraven av
som omfattasav. med taxonomi- ar forenliga med Begréansning av Anpassning till Cirkular Biologisk =~ Mdjliggérande  Omstéllnings-  den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomikraven kraven taxonomikraven klimatférandringar  klimatférandringar  Vatten ekonomi = Féroreningar méngfald  verksamheter verksamhet av taxonomikraven
% MSEK % % % % % % % E T %
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 20,6% 0,0 0,0% 0.0% 0,0% 00%  0.0% 0,0% 0,0% - - 0.0%
Forvarv och agande av byggnader CCM 77 19.5% 0,0 0,0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0,0% 0,0% - - 0,0%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 21,2% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% - 0.0%
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 3.2% 0,0 0.0% 0,0% 0,0% 00%  0,0% 0,0% 0,0% - 0,0%
Produkter som tjénst och andra cirkuléra anvandnings- CE55 4.9% 00 0.0% 0.0% 0.0% 00% 00% 0.0% 0.0% ~ B 0.0%
och resultatorienterade tjanstemodeller
Summering av linjering per miljémal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 69,4% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Pamicas arbetskraft

Visentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affirsmodell

Samtliga grupper inom Pamicas egen arbetsstyrka
som kan innefattas av en visentlig inverkan omfattas
av rapporteringen. Definitionerna som anviants ir:

- Egen arbetskraft: Alla anstillda med ett anstall-
ningsavtal med Pamica Group AB eller nagot av
koncernens portfdljbolag.

. Icke-anstillda: Personer i koncernens egen arbets-
kraft, inklusive bade individuella konsulter som
utfor arbete (“egenforetagare”) och personer som
tillhandahalls av organisationer som huvudsakligen
arbetar med "arbetsformedlingsverksamhet".

Underentreprenorer och inhyrd personal inkluderas i
analysen nir deras arbetsférhillanden kan paverkas
av Pamicas verksamhet eller styrning. De kategorier
som primirt omfattas av visentlig inverkan ar pro-
duktionspersonal, tekniker och faltpersonal, adminis-
trativa funktioner, chefer och specialistroller. For vis-
sa portfdljbolag ir dven inhyrd personal och externa
konsulter relevanta. Visentlig negativ inverkan avser
framst arbetsmiljorisker, sdsom olyckor, tillbud och
ergonomiska belastningar i operativa verksamheter.
Risker omfattar arbetsmiljéincidenter, kompetensfor-
sOrjning och personalomsittning i kunskapsintensiva
sektorer. Arbetstagare kan paverkas av forindrade
arbetsuppgifter, nya kompetenskrav och behov av
utbildning vid inférandet av mer resurseffektiva pro-
cesser eller nya tekniska l6sningar. Omstéllning kan
dven innebira férindringar i arbetsrutiner, anvind-
ning av ny utrustning och krav pa ékad sikerhet. Ingen
del av Pamicas verksamhet, inklusive de geografiska
omréiden dir verksamheten bedrivs, dr férknippad med
risk for tvangsarbete eller barnarbete (S1-SBM-3-14).

Pamica beaktar den egna arbetskraftens intressen,
asikter och rittigheter, inklusive respekt fér manskliga
rittigheter, genom koncernens styrmodell och den
dubbla visentlighetsanalysen. Dessa perspektiv utgor
ett strategiskt underlag for prioriteringar inom
policyutveckling, 4garstyrning och &vergripande
riskhantering (S1-SBM-3-12). Faktiska och potentiella
konsekvenser f6r den egna arbetskraften analyseras
inom ramen for den dubbla visentlighetsanalysen,
dir inverkan relateras till affirsmodell och styrning
pa koncernniva. Identifierade risker och inverkan
hanteras genom koncernens etablerade processer for
policyarbete, dgarstyrning och riskhantering i syfte
att forebygga och begrinsa negativ inverkan pa den
egna arbetskraften (S1-SBM-3).

Pamica har inte identifierat nagra visentliga risker
eller mojligheter kopplade till beroenden till berérda
samhillen avseende den egna arbetskraften. Pamica
har inte heller identifierat att en specifik grupp inom
moderbolaget eller portféljbolagen ir sirskilt utsatta
eller att nagon grupp l6per storre risk for skada
(S1-SBM-15), dirmed har inte heller nagra sirskilda
risker identifierats till detta (S1-SBM-16).

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Policyer for den egna arbetskraften

Pamica styr fragor kring arbetsmilj6, manskliga
rittigheter, inkludering och icke-diskriminering
genom koncerngemensamma policyer som uppf6-
randekod, arbetsmiljorutiner och processer for inci-
dentrapportering. Policyerna giller for alla bolag och
omfattar krav pa en siker arbetsmiljo, respekt for
arbetstagares rittigheter och férebyggande av diskri-
minering (S1-1-19).

Pamicas uppférandekod faststiller dtaganden om
att respektera manskliga rittigheter, arbetsrittsliga
principer, féreningsfrihet, sikra arbetsvillkor och
rimliga arbetstider i enlighet med riktlinjer fran av
FN deklarationen om minskliga rittigheter, ILO:s
kiarnkonventioner och OECD:s riktlinjer. Pamica
stiller 4ven likvirda krav pa leverantérers medarbe-
tare genom leverant6rskoden.

Pamicas uppfoérandekod férbjuder diskriminering,
trakasserier, barnarbete och tvingsarbete. Dessa atag-
anden giller alla medarbetare och underentreprendrer.
Pamica kriver att alla portféljbolag sikerstiller att
arbetsmilj6 och arbetsvillkor foljer gillande lagstiftning
och internationella principer. Foretaget férbinder sig
att behandla alla medarbetare rittvist, respektera
deras rittigheter och erbjuda trygga och hilsosamma
arbetsférhallanden. Pamica uppmuntrar dialog
genom regelbundna méten, arbetsmiljéforum,
medarbetarsamtal och lokala HR-funktioner. Uppf6-
randekoden betonar att medarbetare kan framfoéra
synpunkter fritt och att ledningen ansvarar for
lyhérdhet, transparens och aktiva férbattringar. Vid
misstinkt krinkning av rittigheter anvinds etablera-
de rapporteringskanaler och en oberoende utred-
ningsprocess. Pamica atar sig att agera snabbt, ge
skydd till den som rapporterar och sikerstilla korri-
gerande atgirder i portféljbolagen (S1-1-20).

Pamicas uppférandekod och arbetsrittsliga princi-
per ir anpassade till internationella normer (se tabell

Forvaltningsberattelse
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pa sida 29 (S1-1-21)). Uppforandekoden férbjuder

uttryckligen alla former av tvingsarbete, barnarbete

och midnniskohandel (S1-1-22). Pamica har arbets-

miljoprocesser som syftar till att férebygga olyckor

genom riskbedémningar, rutiner for incidentrappor-

tering, utbildning och lokala skyddsorganisationer.

Portféljbolagen ansvarar for att sikerstilla ett syste-

matiskt arbetsmiljdarbete (S1-1-23).
Uppforandekoden fastslar nolltolerans mot diskri-

minering baserat pa kén, alder, etnicitet, religion,

funktionsnedsittning, sexuell liggning eller andra

skyddade grunder. Den omfattar dven motverkande

av trakasserier. Alla medarbetare ska behandlas

rittvist och rekrytering baseras pa kompetens och

meriter. Policyn omfattar uttryckligen fé6rbud mot

diskriminering baserad pa:

- kén

- koénsidentitet

- etnicitet och nationalitet

- religion

- funktionsnedsittning

- sexuell liggning

. alder

- politisk eller facklig tillhérighet

Pamica atar sig att skapa inkluderande arbetsplatser
dir alla har lika moéjligheter. Policyn betonar att
sirskilda grupper ska ges extra stdd, utbildning och
sikerhetsrutiner dir det 4r relevant. Pamica foérebyg-
ger och hanterar diskriminering genom etablerade
HR-processer, incidentrapportering, oberoende
utredningar och obligatorisk efterlevnad av uppfo-
randekoden. Processerna sikerstiller att avvikelser
utreds och att korrigerande atgirder vidtas. Som
komplement har samtliga bolag en lokal personal-
handbok (S1-1-24).
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Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarforetridare
angiende inverkningar

Pamica beaktar medarbetares perspektiv genom
regelbundna dialoger, medarbetarsamtal, arbetsmiljo-
moéten och incidentrapportering. Synpunkter och
observationer anvinds for att identifiera arbetsmiljo-
risker, kompetensbehov och férbittringsomraden och
integreras i styrning och lokala handlingsplaner.
Samtal sker huvudsakligen direkt med medarbetare
genom chefer, HR-funktioner och arbetsmiljdorgani-
sationer. [ bolag dir arbetstagarrepresentanter finns
sker dialog dven via dessa. Dialogen sker huvudsakli-
gen i samband med:

. introduktion och on-boarding

. arliga medarbetarsamtal

- arbetsmiljo- och skyddsronder och samt kommittéer
- rapportering av incidenter och tillbud

- loépande uppfdljning inom koncernens styrmodell

Det operativa ansvaret for dialog med den egna
arbetsstyrkan ligger hos respektive portfoljbolags VD
och HR-funktion. P4 koncernnivi ansvarar ledning
for att sdkerstilla att resultat fran dialoger integreras i
styrning, riskhantering och utvecklingsinsatser.
Effektiviteten foljs upp genom arbetsmiljodata,
incidentstatistik, resultat fran medarbetarsamtal och
dialog med HR. Vid avvikelser eller aiterkommande
problem initieras foérbattringsatgirder och uppfolj-
ning inom ramen for styrmodellen. Pamica har ingen
faststilld process for att kommunicera hur mottagna
synpunkter frin medarbetare har integrerats i tagna
beslut, och inte heller globala ramavtal med fackliga
organisationer (S1-2-27).

Pamica har inte identifierat nigra sirskilt utsatta
grupper och har dirmed inte vidtagit nigra steg for
dessa (S1-2-28).

Rutiner for att gottgora for
negativa inverkningar och kanaler
genom vilka de egna arbetstagarna
kan uppmirksamma problem

Om negativ inverkan skulle identifieras hanterar
Pamica detta genom etablerade rutiner for incident-
rapportering, oberoende utredning och korrigerande
atgirder for potentiell gottgorelse. Processen omfattar
identifiering av bakomliggande orsaker, dtgirdsplaner
och uppfdljning i linjeorganisationen. Vid allvarliga
irenden involveras HR eller ledning, och resultat f6ljs
upp inom ramen f6r koncernens styrmodell. Medar-
betare kan framfd6ra oro, avvikelser eller behov via
nirmaste chef, HR, skyddsombud eller genom en
oberoende visselblasarkanal. Samtliga kanaler ar 6pp-
na for rapportering av arbetsmiljéfragor, rittighets-
relaterade fragor och oetiskt beteende (S1-3-32a-b).

Pamica tillhandahaller en extern visselblasarfunk-
tion som gor det mojligt for alla medarbetare att rap-
portera oegentligheter anonymt och oberoende frin
den egna organisationen. Funktionen hanteras av
extern part for att sikerstilla objektivitet och integritet
(S1-3-AR-29).

Koncernen har etablerade mekanismer for att ta
emot, hantera och félja upp klagomal fran medarbetare.
Dessa omfattar arbetsmiljoprocesser, HR-rutiner och
visselblasarkanal. Pamica kriver att alla portfdljbolag
implementerar rapporteringskanaler som uppfyller
koncernens krav. Detta f6ljs upp genom styrmodellen,
dir bolagens HR-funktioner eller motsvarande rap-
porterar hur lokala processer fungerar och vilka for-
battringar som genomforts. Rapporterade drenden
dokumenteras och foljs upp av ansvarig chef eller HR.
Vid allvarliga drenden gors en utredning av oberoende
funktioner. Effektiviteten i kanalerna utvirderas
genom analys av incidentdata, aterrapportering i

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

styrmodellen och dialog med medarbetare om proces-
sens tillforlitlighet (S1-3-32c-e).

Kunskap och fértroende for rapporteringskanaler
sikerstills genom kommunikation vid on-boarding,
aterkommande paminnelser och tillgingliga policyer.
Uppférandekoden faststiller ett tydligt f6rbud mot
repressalier mot personer som rapporterar oro eller
misstinkta 6vertridelser. Pamica garanterar skydd
for den som rapporterar i god tro, och dvertradelser
av repressalieskyddet betraktas som allvarliga policy-
brott (S1-3-33).

Forvaltningsberattelse
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Atgirdsplaner och resurser for att
hantera bolagets visentliga inverkan,
risker och mojligheter kopplade till
den egna arbetskraften (MDR-A)

Mot bakgrund av Pamicas decentraliserade styrning
ar det portfoljbolagens ansvar att identifiera eventuel-
la behov av att stirka arbetsmiljdarbete, férbattra
processer for incidentuppféljning och sikerstilla mer
enhetliga HR-rutiner. Portféljbolagens atgirder
omfattar hela den egna arbetsstyrkan och fokuserar
pa arbetsmiljo och verksamheter med fysiska siker-
hetsrisker. Atgirderna genomférs stegvis som del av
koncernens styrmodell och férvintas implementeras
och f6ljas upp arligen. Pamica har bland annat pabor-
jat arbete med att harmonisera uppférandekoden.
Dock kan nigot resultat 4nnu inte redovisas, eftersom
en uppfoljning dnnu inte genomférts. Detta ir dven
forsta aret med CSRD-rapportering och inga tidigare
formella handlingsplaner har rapporterats. Framsteg
kommer att f6ljas upp och redovisas i kommande rap-
porteringsperioder (MDR-A-68).

Pamica kan for detta finansiella 4r inte redovisa
nuvarande eller framtida drifts- eller kapitalutgifter
som relaterar till atgardsplaner. I dagsliget foljs det
inte upp, mot bakgrund av den decentraliserade
strukturen (MDR-A-69).
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Atgirder avseende visentliga inverkningar
pa den egna arbetskraften och strategier
for att minska de visentliga riskerna och
utnyttja de visentliga méjligheterna, vad
giller den egna arbetskraften, och dessa
atgirders Andamalsenlighet

Pamica genomfor 16pande atgirder for att forebygga
och minska negativ inverkan pd den egna arbetsstyr-
kan, inklusive férbittrade arbetsmiljérutiner, utbild-
ningar inom exempelvis affarsetik samt sikerhet och
hilsa, riskbedémningar och stirkt incidentrapporte-
ring. Detta bidrar till att forma en sikerhetskultur
och portféljbolagn arbetar aktivt med att identifiera
riskomriden, samt genomfora korrigerande dtgirder
vid avvikelser. Vid faktiska incidenter eller negativ
inverkan aktiveras etablerade rutiner fér utredning,
aterkoppling och dtgird. HR och chefer ansvarar f6r
att sikerstilla att drabbade medarbetare far stéd och
att nddvindiga forbattringsatgiarder genomfors.
Allvarliga incidenter rapporteras till ledningen enligt
faststillda processer. Pamica minskar dven negativ
inverkan genom introduktionsprogram, kompetens-
utveckling, medarbetardialoger och riktade insatser
inom arbetsmiljo och inkludering. Flera portfdljbolag
arbetar kontinuerligt med forbattringsforslag fran
medarbetare for att stirka trivsel och utvecklings-
mojligheter. Resultat och effektivitet av genomférda
atgirder utvirderas genom incidentdata, arbetsmil;jo-
statistik, dialoger samt uppfdljning inom ramen for
koncernens styrmodell och generella medarbetardia-
log (beskriven under avsnittet S1-2). Atgirder justeras
vid behov for att sikerstilla att risker reduceras och
att arbetsmiljon forbattras (S1-4-38).

Vid identifierad negativ inverkan genomférs en
strukturerad process som omfattar riskbedémning,
analys av grundorsaker, definiering av atgirder och
ansvar samt uppfoljning av genomférandet (S1-4-39).

Arbetet fokuserar pa att stiarka rutiner, férbittra
introduktion fér nya medarbetare, utveckla rapporte-
ringskanaler och harmonisera processer i portféljbola-
gen. Pamica arbetar med att stirka kompetensforsorj-
ning och ledarskapsutveckling for att ta vara pa
mojligheten att mitigera faktiska eller potentiella ris-
ker eller negativ inverkan kopplat till engagemang,
kompetensutveckling och attraktionskraft (S1-4-40).

Pamicas policyer kriver att alla medarbetare
behandlas rittvist och att arbetsmiljéarbete bedrivs
systematiskt. Genom HR-processer, rapporterings-
kanaler, uppférandekod och intern kontroll siker-
stills att egna rutiner inte orsakar eller bidrar till
negativ inverkan pa medarbetare (S1-4-41). Resurser
for att hantera visentliga arbetsmiljo- och HR-fragor
bestar av lokala HR-funktioner, sikerhetsorganisatio-
ner, arbetsmiljéinsatser och utbildning.

Hantering av visentlig inverkan vad giller medarbe-
tare sker frimst pa portféljbolagsniva, varav det inte dr
mojligt att estimera sddan resursallokering (S1-4-43).

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Uppfoljning av effektiviteten i policyer
och atgirder genom mal (MDR-T)

Pamicas 6vergripande mal for den egna arbetsstyrkan
utgar fran uppférandekoden. Pamica har inget basar
for de mal som faststills for den egna arbetskraften.
Tidigare kommunicerad malsittning avseende kons-
fordelning i styrelsen 4r under revidering.

Pamicas koncernmal

. Pamica ska ha en jimn konsférdelning (minst
40/60) i ledningsgrupper och bland anstillda.

. Pamicas respektive portféljbolag ska ha ett
medarbetarindex (BPI)® p4 minst 80.

Mal fér Pamicas portféljbolagforetag
- Arlig forbittring av BPI, alternativt BPI 6ver 80.

Maluppfylinad kénsférdelning per

medarbetarkategori 2024 2025
Andel bolag med jamn kénsférdelning 16,7 16,7
(40/60) ledningsgrupp, %

Andel bolag med jamn konsférdelning 20,0 29,2
(40/60) medarbetare, %

Méaluppfylinad medarbetarnsjdhet 2024 2025
Andel bolag med BPI pa 80 eller mer, % 235 26,7
Andel bolag som forbéttrat sin BPI sedan 35,3 46,7

féregdende métning, %

Forvaltningsberattelse
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Milen omfattar hela arbetsstyrkan. Milen har ingen
definierad tidshorisont men f6ljs upp kontinuerligt.
Pamica har ej delmil kopplade till milen.

Malen baseras pa riskkartliggningen i visentlig-
hetsanalysen, historiska data, arbetsmiljostatistik och
policykrav. Malformuleringen kan involvera repre-
sentanter fran HR, ledning, representanter far arbets-
styrkan och lokala chefer. Vid behov kan 4ven exter-
na experter eller fackliga representanter bidra med
underlag. Inga dndringar av mal, metoder eller anta-
ganden har gjorts (MDR-T-80).

3) BPI star for Business Performance Index. BPI méater hur engagerade och
nojda medarbetarna &r med sin arbetssituation. For att f& en djupare bild av
vad som skapar engagemang och néjdhet mats kvaliteten pé ledarskapet
och teamets prestationsmiljo.
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Mal for hur visentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stirkas och visentliga
risker och méjligheter hanteras

Vid faststillande av malsittningar inkluderas rele-
vanta delar av personalstyrkan genom samtal med
chefer och representanter fér medarbetare, si som
skyddsombud och fackliga foéretridare. Deras per-
spektiv anvinds for att sikerstilla att mal, relaterade
till arbetsmiljo, sikerhet och inkludering ir relevanta
och genomférbara. Uppféljning av mal sker i dialog
med HR, chefer och representanter frian arbetsstyr-
kan, som rapporterar lokala observationer, incident-
data och forbattringsbehov. Medarbetare bidrar
genom aterkoppling i arbetsmiljo- och skyddsronder,
utvecklingssamtal och lokala samverkansforum. Lar-
domar och forbittringsomriden identifieras genom
incidentuppféljning, skyddsronder och dialoger med
HR och chefer. Arbetsstyrkan och deras representan-
ter kan lyfta behov av férdndringar som ror sikerhet,
processer, utbildning eller arbetsmiljé (S1-5-47).

Métt fér kompetensutveckling (antal personer)” 2025
Kén

Man 76,9%
Kvinnor 61,0%
Ovriga? -
Uppgift saknas -
Totalt antal personer 70,7%

(S1-13-83a)
1) Antal personer i heltal som har haft utvecklingssamtal under aret

2) Kén enligt vad som anges av de anstallda sjélva

Uppgifter om foretagets anstillda

Kénsférdelning (antal anstallda) 2025
Man 1560
Kvinnor 1000
Ovriga’ 0
Uppgift saknas o]
Totalt anstéllda 2560
1) Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva

Antal antal anstllda uppdelade efter land 2025
Sverige 1933
Lettland 342
Norge 105
Danmark 89
Finland 33
Kina 31
Ovriga lander) 27
Totalt antal personer 2560

(S1-6-50a)
1) Frankrike, Indien, Singapore, Storbritannien, Tyskland, USA och Vietnam

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Personalomséttning” 2025
Antal anstéllda som lamnat under &ret 466
Personalomsattning 19,0%

(S1-6-50c)

1) Personalomsattning beraknas genom att dividera antal personer som har [am-
nat under &ret med genomsnittet av antal anstéllda i borjan och slutet av aret.

Anstillda dr rapporterade i heltidsekvivalenter och
redovisas som ett genomsnitt av rapporteringsperio-
den# (S1-6-50d). For att sitta siffrorna i kontext
omfattar personalstyrkan flera verksamhetsomraden
och geografier med olika kompetenskrav och tillvixt-
monster. Variationer mellan 4r kan bero pa férvirv,
integrationer eller organisatoriska férandringar (S1-6-
50e). Det rapporterade antalet anstillda i heltidsekvi-
valenter ir inte konsekvent med vad som anges i kon-
cernens finansiella redovisning. De siffror som
presenteras pd sida 21 skiljer sig med 86,7 personer
jamfort med antal personer i heltidsekvivalenter i
hallbarhetsrapporten. Differensen forklaras delvis
genom att hallbarhetsrapporten inte inkluderar avytt-
rade bolag. Om de avyttrade bolagen exkluderas fran
dessa siffror dven i den finansiella redovisningen ir
skillnaden 11,2 heltidsekvivalenter. Utdéver denna

2025
Antal anstéllda per kontraktstyp, nedbrutet pé& kén (heltidsekvivalenter) Kvinnor Mén Ovriga? Uppgift saknas Totalt
Antal anstéllda 884,7 1280,6 0 2165,3
Antal fillsvidareanstallda 856,3 12379 0 0 20942
Antal tillfalligt anstallda 28,4 427 o] 0 71
Varav antal behovsanstallda? 8.4 60,8 0 0 69,2
Antal heltidsanstéllda 829,6 1234,7 0] O 20642
Antal deltidsanstallda 56,1 49 0 0 1051

(S1-6-50b)
1) Kon enligt vad som anges av de anstallda sjélva

2) Behovsanstallda kan vara antingen tillsvidare- eller tillfalligt anstallda, och har
inga garanterade arbetstimmar
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skillnad anvinds 4ven olika system for hallbarhet och
finansiell redovisning, och det ir ofta olika funktio-
ner involverade i respektive rapportering vilket bidrar
till differensen. Pamica kommer att arbeta for en
forbattrad process framat (S1-6-50f).

Pamica anvinder heltidsekvivalenter for de nyckel-
tal dir det ir mojligt enligt ESRS, for att f6lja den
finansiella redovisningen. Heltidsekvivalenter berdk-
nas som den totala summan arbetade timmar divide-
rat med normala arliga arbetstimmar, vilket gor att
heltidsekvivalenter ofta presenteras med decimaler.
Den totala summan arbetade timmar inkluderar alla
timmar dir foretaget har betalat arbetsrelaterad
ersittning. Dessa timmar inkluderar betald semester,
tjidnstledighet, sjukfrinvaro och kompensationsledig-
het, men inte 6vertid, och linjerar med olika geogra-
fiska juridiska skillnader. Hinsyn till detta har tagits
genom att respektive bolag dr ansvarig for sin egen
inrapportering av data och siledes utgar fran den
lokala kontexten. Dir heltidsekvivalenter inte ir
mojligt att anvinda enligt ESRS rapporterar Pamica
nyckeltal som relaterar till medarbetare i antal
anstillda, vilket ir ett genomsnitt for aret
(MDR-M-77).

Uppgifter om arbetstagare i den egna
arbetskraften som inte ir anstillda

Medarbetare i den egna arbetskraften

som inte &r anstéllda (heltidsekvivalenter) 2025
Egenforetagare 34,6
Medarbetare tillhandahallna av andra organisationer 83.8
Andra 0
Totalt antal medarbetare som inte ar anstéllda 18,4

(S1-7-55a)
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Maingfaldsindikatorer

2025
Konsfordelning, féretagsledning Antal anstéllda Procent
Man 102 79.1%
Kvinnor 27 20.9%
Ovriga’ 0 0,0%
Uppgift saknas 0] 0.0%
Totalt (i féretagsledning) 129
(S1-9-66a)
1) Kén enligt vad som anges av de anstélida sjalva

2025
;&Idersférdelning, anstallda Antal anstéllda Procent
Under 30 ar 498 19.5%
Mellan 30 och 50 ar 1420 55,5%
Over 50 &r 642 251%
Totalt antal 2560
(S1-9-66b)

Tillrackliga l6ner

Pamicas portféljbolag sikerstiller att samtliga anstillda
erhaller I6ner som &verstiger nationella minimiléner
och relevant marknadsbenchmark i de linder dir kon-
cernen verkar. Pamica sikerstiller att portféljbolagen
regelbundet ser 6ver sina anstélldas loner (S1-10-69).

Matt for arbetsmiljo

Under rapporteringsaret omfattades 99 % av Pamicas
arbetsstyrka (baserat pa heltidsekvivalenter) ett
arbetsmilj6ledningssystem som uppfyller gillande
lagkrav och, dir tillimpligt, erkidnda standarder eller
riktlinjer. Under rapporteringsaret intriffade inga
dodsfall i Pamicas egen arbetsstyrka eller bland andra
arbetstagare till f6ljd av arbetsrelaterade skador eller
arbetsrelaterad ohilsa. Det totala antalet rapporte-
ringspliktiga arbetsrelaterade olyckor inom Pamicas
egen arbetsstyrka uppgick till 111 under rapporte-
ringsiret.Frekvensen av rapporteringspliktiga arbets-
relaterade olyckor inom Pamicas egen arbetsstyrka
var 27 (antal olyckor per miljoner arbetade timmar).
Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade
skador eller ohilsa uppgick till 784 (S1-14-88a-c).

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Ersittningsindikatorer
(I6neskillnader och total ersittning)

2025
18.9%

Ersattningsindikatorer

Loéneskillnad
Ersattningskvot! -

(81-16-97a-b)

1) Data finns inte tillgénglig i nuvarande system, varav Pamica inte kan
rapportera pé denna datapunkt.

Lonerelaterade nyckeltal har sammanstillts baserat
pa tillginglig ersittningsdata fran Pamicas portfolj-
bolag. Resultaten kan paverkas av faktorer sdsom
bransch, rollférdelning, geografisk spridning,
senioritet och kompetensstrukturer (S1-16-97¢).
Anledningen till att ersittningskvot inte kan rappor-
teras dr pa grund av en avsaknad av centraliserat
personalsystem.
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Incidenter, anméilningar och
allvarliga konsekvenser relaterade
till manskliga rattigheter

Fall av diskriminering och trakasserier 2025
Totalt antal registrerade incidenter av diskriminering 7
eller trakasserier inom den egna arbetsstyrkan

Antalet formella klagoméal som inkom via Pamicas 7
interna rapporteringskanaler

Vardet av eventuella boter, sanktioner eller skadestand 0

kopplade till diskriminering eller trakasserier

(S1-17-103a-c)

Uppgifterna bygger pa drenden som rapporterats via
HR, chefer, legala funktioner och koncernens vissel-
blasarkanaler (S1-17-103-d). Pamica har under aret
vidtagit dtgirder for att sikerstilla att brister i lika-
behandlingsprocesser vars syfte dr att motverka
diskriminering har stirkts och att liknande fall inte
upprepas. Adekvata paféljder for 6vertradelser har
utverkats och tillborlig gottgdrelse har getts till utsat-
ta parter. Vid behov genomfors férnyad utbildnings-
och informationsinsatser for att sikerstilla god
kunskap i organisationen om Pamicas arbete med
jamstalldhet och likabehandling.

Allvarliga ménniskoréattsincidenter 2025
Antalet allvarliga ménniskorattsincidenter som rér 0
den egna arbetskraften

Antalet incidenter som utgjorde évertradelser av 0
FN:s vagledande principer eller OECD:s riktlinjer

Vérdet av eventuella boter, sanktioner eller 0

skadestdnd kopplade till allvarliga méanniskorattsbrott

(S1-17-104a-b)

Pamica har inte identifierat nidgra allvarliga
minniskorittsincidenter kopplade till den egna
arbetsstyrkan under rapporteringsaret (S1-17-104a).
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Arbetstagare 1 vardekedjan

Upplysningar med avseende pa
sirskilda omstindigheter

Pamica har valt att anvinda sig av infasningsregler
enligt EU:s delegerade akt. Det innebir att det
viasentliga amnet ESRS S2 Arbetstagare i virdekedjan
beskrivs i korthet i enlighet med grunder f6r upprat-
tande av hallbarhetsrapporten, upplysningar avseende
specifika omstindigheter (BP-2-17).

Atgirdsplaner relaterade
till arbetstagare i virdekedjan

Pamica har i nuldget inte antagit specifika atgirder
riktade mot arbetstagare i virdekedjan. Det beror
framst pa att Pamica inte har direkt operativ kontroll
over arbetsvillkor i virdekedjan, samt pa begrinsad
tillgang till tillf6rlitlig och jamférbar information om
arbetstagare hos leverantérer och andra affirspart-
ners. I dagsldget hanterar Pamica dessa fragor genom
overgripande krav i leverantérskoden, samt genom
successiv utveckling av processer for riskbedémning
och uppfodljning i virdekedjan. Pamica har initierat
arbetet med att ta fram ett koncerndverskridande
leverantérsprogram for implementering under 2026.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Mil relaterade till
arbetstagare i virdekedjan

Pamica har satt upp mal for signering av koncernens
leverantérskod, vilken styr Pamicas inverkan i upp-
stroms virdekedja och beskrivs i tabellen pa sida 29.
Vid signering av leverantérskoden forbinder sig leve-
rantdrerna att efterleva den. Arbetet med leverantdrer
kommer att formaliseras ytterligare i koncernens
leverantérsprogam som 4r under utveckling for att
implementeras under 2026.

Pamicas koncernmal:

+ 100% av koncernens strategiska leverantorer ska
signera Pamicas leverantérskod och systematiskt
foljas upp for att sikerstilla efterlevnad av denna.

- Pamica Group AB ska ta fram ett koncern-
6verskridande leverantérsprogram.

Mal for Pamicas portféljbolag:
. Samtliga portfoljbolag ska implementera
leverantérsprogrammet under 2026.

Milet inkluderar forsta ledet i Pamicas uppstréms
virdekedja och riknas i procent baserat pa strategiska
leverantoérer i relation till totalt antal leverantorer
inom koncernen. Pamica har satt en koncerngemen-
sam definition av strategiska leverantorer.

Utéver malet dr ambitionen att successivt utveckla
datagrund, processer och styrning genom leverantdr-
sprogrammet, som i sin tur kan mojliggéra mer struk-
turerad uppféljning i framtiden och i relation till
visentlig inverkan. Malet ir tidsbundet och har inget
basar, eftersom uppsittningen av leverantdrer varie-
rar 6ver tid. Externa intressenter har inte deltagit i att

Forvaltningsberattelse
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faststilla malen. For 2025 har 72% av alla leverantérer
som identifierats som strategiska signerat koncernens
leverantorskod. Det ar forsta aret Pamica foljer upp
pa malet och arbetet for uppfoljning och for att na
koncernens malsittning kommer att formaliseras
ytterligare i samband med kommande leverantors-
program.
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Ansvarsfullt foretagande

Beskrivning av processen for att
identifiera och bedoma visentlig
inverkan, risker och mojligheter

Processen for att utvirdera visentlighet for ansvars-
fullt foretagande har omfattat identifiering och analys
av potentiell paverkan, risker och mojligheter kopplade
till Pamicas verksamhet och affirsrelationer. I pro-
cessen beaktades kriterier sisom geografisk expone-
ring, verksamhetstyp, sektorstillhdrighet och trans-
aktionsstruktur for att identifiera omraden dar risken
for oegentligheter, intressekonflikter eller andra
affirsetiska utmaningar kan vara f6rh6jd. Bedém-
ningen syftar till att sikerstilla att relevanta affirs-
etiska aspekter beaktas i bolagets riskhantering och
beslutsprocesser.

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens ansvar

Styrelsen ansvarar for 6vergripande styrning av
ansvarsfullt foretagande, inklusive efterlevnad av
uppfdérandekoden, riskhantering och interna kon-
trollsystem. Revisionsutskottet 6vervakar risker
kopplade till regelefterlevnad, affirsetiska fragor och
intern kontroll. Ledningen ansvarar foér implemente-
ring av policyer, operativ uppfdljning och rapporte-
ring till styrelsen. Ansvarsfullt foretagande integreras
i koncernens styrmodell, och portféljbolagen féljer
krav pa regelefterlevnad, transparens och ansvars-
fullt agerande.

Pamicas styrelse besitter 1ang erfarenhet av bolags-
styrning, riskhantering, finans och ledarskap i
internationella verksamheter. Den samlade kompe-
tensen omfattar regelefterlevnad, intern kontroll, etik
och hallbar styrning. Flera ledaméter har bakgrund
som VD, styrelseordférande eller ledande befatt-
ningshavare i bolag med omfattande krav p4 ansvars-
fullt foretagande. Styrelsen kompletterar sin kompe-
tens med interna riktlinjer, policyer och extern
expertis vid behov. Koncernledningen sikerstiller att
ansvarsfullt féretagande integreras i operativa proces-
ser och att portfoljbolagen foljer gillande regelverk
(G1-GOV-1-5a-b).

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Policyer for ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur

Pamica har etablerade mekanismer for att identifiera
och rapportera misstinkt oegentligheter, oetiskt bete-
ende och brott mot uppférandekoden. Medarbetare
uppmanas att rapportera avvikelser till nirmaste chef,
HR eller foretagsledning. Allvarliga dvertridelser
eller situationer dir rapportering via linjeorganisatio-
nen inte ir limplig kan rapporteras via en oberoende
visselblasarfunktion. Incidenter utreds objektivt och
konfidentiellt enligt faststillda processer, och resultat
rapporteras till ledning och styrelse vid behov. Pamica
erbjuder i dagsliget inte dedikerad utbildning till de
som tar emot dessa anméilningar. Respektive bolag ar
ansvarigt for att informera och utbilda om vissel-
blasarkanalens tillginglighet f6r dess arbetstagare.
Pamica kravstiller 4ven leverantorer att uppratthalla
god affirsetik och regelefterlevnad via leverantdrs-
koden (Gi1-1-10a).

Pamica forbinder sig att utreda alla rapporterade
incidenter som ror ansvarsfullt foretagande, korrup-
tion, mutor, intressekonflikter eller annat regelbrott
pa ett snabbt, oberoende och objektivt sitt. Utred-
ningar genomfors enligt koncernens uppférandekod
och antikorruptionspolicy och kan vid behov involve-
ra extern expertis. Atgirder vidtas for att korrigera
brister och forebygga upprepning (Gi-1-10e). Pamica
har en forvintan att alla medarbetare och chefer tar
del av och 4r inforstddda med innehillet i uppf6-
randekoden och antikorruptionspolicyn, samt siker-
stdller att dessa dokument kommuniceras vid intro-
duktion och uppdateringar. Koncernen anvander
utbildning och 16pande kommunikation for att stirka
medvetenhet om etiskt beteende, regelefterlevnad och
risker kopplade till korruption, intressekonflikter och
otillbérlig paverkan. Portféljbolagen ansvarar for
lokal implementering av utbildningsinsatser (G1-1-
10g). De funktioner som bedéms ha hégst exponering
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for korruptions- och mutrisker ir inkép, foérsiljning,
affirsutveckling och ledande roller med externa
beslutskontakter. Dessa funktioner hanterar affirsav-
tal, leverantorsrelationer och ekonomiska transaktio-
ner som innebdr 6kad risk. Antikorruptionspolicyn,
nirstiendepolicy och Internationell handelspolicy
anger krav pa transparens, kontroller, dokumentation
och godkinnandeprocesser for att minimera dessa
risker (G1-1-10h).
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Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Pamica har etablerade rutiner for att forebygga,
uppticka och hantera korruption och mutor. Antikor-
ruptionspolicyn forbjuder alla former av otillbérliga
férmaner, mutor, intressekonflikter och otillborlig
paverkan. Policyn kompletteras av krav pa transpa-
rens, godkinnandeprocesser och dokumentation vid
gavor, representation och affirsrelationer. Misstinkta
6vertridelser ska rapporteras och utreds enligt fast-
stillda processer. Utredningar av misstinkt korrup-
tion eller mutor hanteras av funktioner som stir
utanfdr den linjeorganisation dir incidenten kan ha
uppstatt, vilket sikerstiller oberoende och objektivi-
tet. Vid behov anvinds extern expertis eller juridisk
radgivning for att stirka utredningens integritet.
Resultaten fran utredningar av affirsetiska overtra-
delser rapporteras till féretagsledning och, vid allvar-
liga incidenter, till styrelsen eller revisionsutskottet.
Rapporteringslinjerna foljer koncernens etablerade
styrning och internkontrollprocesser. Koncernens
leverantorskod specificerar att leverantorer inte far
bidra till eller tolerera nigon form av korruption,
muta, penningtvitt eller finansiering av terrorism
inom dess verksamhet eller virdekedja (G1-3-18a-c).
Antikorruptionspolicyn och uppférandekoden med
flera policyer kommuniceras till alla medarbetare
bland annat genom introduktion, interna kanaler och
I6pande paminnelser. VD for respektive portfdljbolag
ar ansvarig f6r implementering och att policyerna
finns lattillgingliga f6r samtliga anstillda (g1-3-20).
Pamica har en explicit férvintan att medarbetare ska
forsta och folja policyer for ansvarsfullt féretagande
och antikorruption. Utbildning omfattar uppférande-
kod, regler om givor och representation, genomgang
av antikorruptionspolicy, intressekonflikter och rap-
porteringsrutiner for misstinkta 6vertridelser, samt
andra kunskapshéjande initiativ. Procentuell andel av

funktion med f6rhéjd exponering f6r korruptionsris-
ker som genomgatt utbildning i antikorruption ar
31%. Medlemmar i styrelse, ledning och andra rele-
vanta beslutsorgan omfattas av utbildning i uppf6-
randekod och antikorruptionspolicy (G1-3-21).

Atgirdsplaner och resurser for att
hantera foretagets visentliga inverkan,
risker och mojligheter kopplade till
korruption och mutbrott (MDR-A)

Pamicas portféljbolag ir ansvariga for att implemen-
tera dtgirdsplaner och allokera resurser for att
bekampa korruption och mutbrott efter respektive
bolags behov. Motverkan av korruption och mutor
kommer dven att adresseras i Pamicas leverantors-
program (MDR-A-68a).

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Fall av korruption och mutor

Under rapporteringsperioden hade Pamica inga
bekriftade incidenter av korruption och mutor. Inte
heller nagra fillande domar relaterade till 6vertridelser
av anti-korruptions- och anti-mutlagstiftning. Ddrmed
ir dven summan av boéter lika med noll (G1-24a).

Tabellen nedan redovisar tickningsgrad for utbild-
ning i anti-korruption och anti-mutor for riskexpone-
rade funktioner inom organisationen:

Forvaltningsberattelse

Totalt antal Antal Tacknings-
personer utbildade  grad (%)
Funktion/kategori med forhojd risk 325 101 311

(G1-4-24b)

Inga antaganden har gjorts vid rapportering av ovan
mitetal. Metod f6r insamlande av data for till bekraf-
tade fall av mutor 4r kontrollerat med respektive
portfdljbolag. Definition av riskexponerade funktio-
ner ir funktioner, roller eller avdelningar som kan ha
en Okad risk for exponering for korruption och mutor
inkluderar de som ar involverade i storskaliga forsilj-
nings-, marknadsforings- och gistfrihetsevenemang,
eller de som har befogenhet att godkinna stora sum-
mor eller kontrakt.
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Upplysningar som ska rapporteras om
foretaget inte har antagit nagra mal
(MDR-T)

Pamica har identifierat omrdden dir ytterligare atgir-
der kravs for att fullt ut hantera visentlig inverkan,
risker och mojligheter. I de fall dir atgirder dnnu inte
har antagits beror detta frimst pa behov av ytterligare
analys, utveckling av gemensamma arbetssitt eller
insamling av mer detaljerad data fran portfdljbolagen.
Prioritering sker i enlighet med koncernens styr-
modell och resursplanering, dir fokus ligger pa omra-
den med hogst risk eller storst potentiell inverkan
(MDR-A-62).
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Bilagor
ESRS index
Tabell 6ver de upplysningskrav som applicerats i
Pamicas hallbarhetsrapport och sidhinvisning.
Upplysningskrav Namn pé upplysning Sid Upplysningskrav Namn pé upplysning Sid
ESRS 2 Allménna upplysningar E5: Resursanvandning och cirkulér ekonomi
BP-1 Allman grund fér utarbetandet av héllbarhetsrapporten 23 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 35
BP-2 Upplysningar med avseende pé sarskilda omstandigheter 23 avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
GOV Forvaltnings-, lednings- ochtillsynsorganens roll 23 ES-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 35
Information som l&mnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings ES-4 Resursinfloden 36
GOV-2 och tillsynsorgan 24 ES-5 Resursutfléden 36
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentsystem 24 EU:s taxonomiférordning
GOV-4 Forklaring om fillborlig aktsamhet 24 Upplysningar enligt taxonomiférordningen 37
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering 24 S1: Pamicas arbetskraft
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 25 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter och deras férhallande fill strategi och affarsmodell 39
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 26 S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 39
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 26 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarféretradare angéende inverkningar 40
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter 28 S1-3 Rutiner for att gottgéra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan 40
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsrapport 29 L:ppmérksamma problem
EY: Klimatférandringar S1-4 Atgérder gvseenqe vés'enﬂig? i'nverkningar pé qen egna arbetskraften och strategier 1‘6rc aﬂﬁminsk? de vé§enﬂiga riskerna 41
och utnyttja de vasentliga maéjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
El-] Omstéliningsplan 30 S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker 42
SMB-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 30 och majligheter hanteras
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker 30 Si-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 42
och méjligheter S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte &r anstallda 42
E1-2 Policyer for begréansning av och anpassning till klimatférandringarna 31 51-9 Mangfaldsindikatorer 43
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 31 51410 Tillrackliga 16ner 43
El-4 Mal fér begransning av och anpassning fill klimatférandringarna 32 5114 M&tt for arbetsmiljé 43
El-5 Energianvandning och energimix 32 S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 43
E1-6 Bruttovéxthusgasutsiépp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutsiapp 33 S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade fill manskliga rattigheter 43
E1-8 Intern koldioxidprissattning 33 S2: Arbetstagare i virdekedjan
E2: Miljsfroreningar BP-2 Upplysningar med avseende pé sarskilda omstandigheter (infasning) 44
IRO-1 Beskrivning av arpg_zTg_génggn for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter i 34 G1: Ansvarsfullt féretagande
samband med miljéféroreningar
0.1 Policyer relaterade fill miliofororening 34 IRO-1 Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma vasentlig inverkan, risker och majligheter 45
E0-4 Milisfororening av Iuft, vatten och mark 34 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 45
Gl-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 45
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 46
Gl-4 Fall av korruption och mutor 46

(IRO-2-56)
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Datapunkter fran annan EU-lagstiftning

Tabell 6ver datapunkter fran annan EU-lagstiftning och
var dessa (dar relevant) inkluderas i Pamicas rapport.

Referens i forordningen om

Oversikt

Verksamheten Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell rapport Ovrigt 48

Sidnummer
/ Vasentligt

Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar (SFDR) Referens i tredje pelaren (Pillar 3) Referens i referensvardesférordningen (Benchmark Regulation) Referens i EU:s klimatlag (EU Climate Law) fér Pamica
ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsférdelning i Indikator nr 13 tabell Kommissionens delegerade férordning (EU) 2020/1816 (5), 23
styrelserna punkt 21 1i bilaga | bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 23
styrelseledaméter punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4 Férklaring om tillbérlig Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | 24
aktsamhet punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 4 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genom- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 25
kopplade till fossila branslen punkt 40 d i férandeforordning (EU) 2022/2453 (6), tabell 1: Kvalitativ information

om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej vasentlig
kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Indikator nr 14 tabell 1i bilaga | Artikel 12.11 delegerad férordning (EU) 2020/1818 (7)), bilaga |l Ej vasentlig
anknytning till kontroversiella vapen punkt fill delegerad férordning (EU) 2020/1816
40 diii
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga Il till Ej vasentlig
kopplade till odling och produktion av tobak delegerad férordning (EU) 2020/1816
punkt 40 d iv
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppné Forordning (EU) 2021/1M19, artikel 2.1. 30
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14
ESRS E1-1 Féretag som ér uteslutna frén Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 12.1 d-g och 30
EU-referensvérdena fér anpassning till genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Vht utanfor artikel 12.2
Parisavtalet punkt 16 g handelslagret, klimatférandringsrelaterad omstéaliningsrisk:

Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och

aterstdende loptid.
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |  Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 6 31-33
vaxthusgaser punkt 34 genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet

utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad

omstallningsrisk: anpassningsmétt
ESRS E1-5 Energiférbrukning frén fossila kallor Indikator nr 5 tabell 1 och Ej vasentlig
uppdelad efter kallor (endast sektorer med hég  indikator nr 5 tabell 2 i bilaga |
klimatpéverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix Indikator nr 5 tabell 1i bilaga | 32
punkt 37
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med Indikator nr 6 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig

verksamheter i sektorer med hég
klimatpéverkan punkterna 40—43
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Sidnummer
Referens i férordningen om / Vasentligt
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar (SFDR) Referens i tredje pelaren (Pillar 3) Referens i referensvérdesférordningen (Benchmark Regulation) Referens i EU:s klimatlag (EU Climate Law) fér Pamica
ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslapp  Indikator nr 1och indikator nr 2 Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1 33
scope 1, 2, 3 punkt 44 tabell 1i bilaga | genomférandeforordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret — klimatforandringsrelaterad
omstéllningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstdende 16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for Indikator nr 3 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 33
vaxthusgasutslapp punkterna 53—55 genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmétt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och Férordning (EU) 2021/1M9, artikel 2.1. Ej vasentlig
koldioxidkrediter punkt 56
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga II Ej vasentlig
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 fill delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens Ej vasentlig
efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:
ESRS E1-9 Plats fér betydande tillgéngar utsatta Mall 5: Utanfér handelslagret — Klimatférandringsrelaterad fysisk risk:
for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c. Exponeringar utsatta for fysisk risk
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade véardet Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Ej vasentlig
pa sina fastighetstillgéngar efter genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 —
energieffektivitetsklasser punkt 67 c. Klimatomstéaliningsrisk utanfér handelslagret: Lan mot sakerhet i fast
egendom — Sé&kerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818 Ej vasentlig
klimatrelaterade méjligheter punkt 69
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som Indikator nr 8 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
fértecknas i bilaga Il till férordningen om ett Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga |
europeiskt register éver utslapp och éverfo- Indikator nr 1tabell 2 i bilaga |
ringar som slapps ut i luft, vatten och mark, Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga |
punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
punkt 9
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och ateranvént Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
vatten punkt 28 ¢
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29
ESRS2 —IRO1—E4 punkt16 ai Indikator nr 7 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2 — IRO 1 — E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2 — IRO 1 — E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-  Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig

policyer punkt 24 b
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Sidnummer
Referens i férordningen om / Vasentligt

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar (SFDR) Referens i tredje pelaren (Pillar 3) Referens i referensvérdesférordningen (Benchmark Regulation) Referens i EU:s klimatlag (EU Climate Law) fér Pamica
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
hallbarhet i haven punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Policyer fér att behandla avskogning  Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | 36
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall Indikator nr 9 tabell 1i bilaga | 36
punkt 39

ESRS 2 — SBM3 — S1 Risk att utsattas for Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
tvangsarbete punkt 14 f

ESRS 2 — SBM3 — S1 Risk att utsattas for Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1 ;&'raganden i policy for manskliga Indikator nr 9 tabell 3 och 39
rattigheter punkt 20 indikator nr 11 tabell 1i bilaga |

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 39
frégor som behandlas i Internationella

arbetsorganisationens (ILO) grundléggande

konventioner 1—8, punkt 21

ESRS S1-1 processer och atgéarder for att Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 39
forhindra manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | 39
arbetsplatsolyckor eller ett system for att

hantera sddana punkt 23

ESRS S1-3 mekanismer fér klagomélshantering  Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 40
i samband med personalfrdgor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 43
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | 43
av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom

punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen n kénen punkt 97 a Indikator nr Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 43
punkt 97 a 12 tabell 1i bilaga |

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-l6n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 43
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 tabell 1 och Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1 43
vagledande principer for foretag och manskliga  indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | i delegerad forordning (EU) 2020/1818

rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 — SBM3 — S2 Betydande risk for Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | Infasning
barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan

punkt 11 b

ESRS S2-1 Ataganden i policy for méanskliga Indikator nr 9 tabell 3 och Infasning

rattigheter punkt 17

indikator nr 11 tabell 1i bilaga |
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Oversikt

Verksamheten Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell rapport Ovrigt 51

Sidnummer
Referens i férordningen om / Vasentligt
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar (SFDR) Referens i tredje pelaren (Pillar 3) Referens i referensvérdesférordningen (Benchmark Regulation) Referens i EU:s klimatlag (EU Climate Law) fér Pamica
ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i Indikator nr 11 och indikator nr 4 Infasning
vardekedjan punkt 18 tabell 3 i bilaga |
ESRS S2-1 respekterar inte FN:s vagledande Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.11 Infasning
principer for féretag och méanskliga rattigheter delegerad férordning (EU) 2020/1818
och OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for filloorlig aktsamhet i Bilaga Il till delegerad foérordning (EU) 2020/1816 Infasning
fragor som behandlas i Internationella arbets-
organisationens (ILO) grundlaggande konven-
tioner 1—8, punkt 19
ESRS S2-4 Ménniskorattsfrégor och mannisko-  Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Infasning
rattsfall kopplade till foretagets vardekedja i
tidigare och senare led punkt 36
ESRS S3-1 Manniskoréattsataganden punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
och indikator nr 11 tabell Ti
bilaga |
ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s vag- Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.11 Ej vasentlig
ledande principer for féretag och manskliga delegerad férordning (EU) 2020/1818
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Ménniskorattsfrégor och Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
manniskorattsincidenter punkt 36
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och Indikator nr 9 tabell 3 och Ej vasentlig
slutanvandare punkt 16 indikator nr 11 tabell 1i bilaga |
ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s vag- Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.11i Ej vasentlig
ledande principer for féretag och manskliga delegerad férordning (EU) 2020/1818
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
manniskorattsincidenter punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | 45
punkt 10 b
ESRS G1-1 Skydd fér visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | 45
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga II 46
korruption och mutor punkt 24 a
ESRS G1-4 Standarder for bekémpning av Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | 46

korruption och mutor punkt 24 b
(IRO-2-56)
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Koncernen

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiell rapport Ovrigt

Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat

53

1januari — 31 december, MSEK Not 2025 2024 1januari — 31 december, MSEK Not 2025 2024
Kvarvarande verksamheter 1 Ovrigt totalresultat
Nettoomsattning 3.4 54,2 4534,9 Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Ovriga rorelseintakter 5 38.0 60,0 Omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska dotterforetag -22,5 23
5152,2 45949 Arets 6vrigt totalresultat -22,5 -2,3
Arets totalresultat -184,7 -385,5
Aktiverat arbete for egen rakning 52 6,8
Réavaror och férnédenheter -2 3289 -2044.5 Avrets resultat frén kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhet
Ovriga externa kostnader 6 -654,3 -5664.8 Hanférligt till:
Personalkostnader 7 -1547,6 -14574 Moderbolagets aktiedgare -161,7 -384,6
Ovriga rorelsekostnader 8 =741 -31.3 Innehav utan bestammande inflytande -0,5 1.4
Andelar i intresseféretags resultat 15 -2,6 -0,7 Arets resultat -162,2 -383,2
EBITDA 5499 513,0 R
Arets totalresultat
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings- Hénforligt till:
tillg&ngar samt nyttjanderéttstillgdngar, exkl. férvarvsrelaterade évervérden 13,14, 31 -235,2 -237.3 Mot 1841 3860
EBITA 5147 2757 Innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 0,5
Avskrivningar och nedskrivningar av forvarvsrelaterade évervéarden -148,9 -81,5 R —— 1847 3855
Nedskrivning av goodwill -136.1 -336,0
Rérelseresultat / EBIT 29,7 -141,7 Resultat per aktie 12
Fore utspadning avseende kvarvarande verksamhet, SEK -1,89 -2,4
FinapsicleliyakiE) 2 109 Efter utspadning avseende kvarvarande verksamhet, SEK -1,89 -214
Finansiellajkezinadoy 1992 2064 Fore utspadning inklusive avvecklad verksamhet, SEK -1,76 -4,10
dital 179.9 -385 Efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet, SEK -1,76 -4,]0
ResuliSiiSiSEES -150,2 -180,3 Vel G e e Al e e 104481761 93392 560
Skatt 10 -25.8 -19,2
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -175,9 -199.4
Avvecklad verksamhet 38
Periodens resultat frén avvecklad verksamhet, netto efter skatt 13,7 -183.7
Arets resultat -162,2 -383,2
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Koncernen
Rapport over finansiell stillning

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Tillgédngar Skulder
Immateriella anlaggningstillgéngar 13 39627 4 .034,6 Langfristiga rantebarande skulder 23,29, 30 17382 17023
Materiella anlaggningstillgdngar 14 2228 2575 Langfristiga leasingskulder 23, 29, 30, 31 3374 3874
Nyttjanderattstillgangar 31 485,6 530,6 Langfristiga tillaggskopeskillingar 29, 30 14,6 13,7
Andelar i intresseféretag 15 73 6.1 Langfristiga minoritetsoptioner 29, 30 31,9 19,3
Aktier och andelar 16, 29 22,2 6.6 Ovriga langfristiga skulder 25, 29, 30 79 8,7
Langfristiga fordringar 17 16,2 A Avséttningar 24 5,6 10,0
Uppskjutna skattefordringar n n.6 19,5 Uppskjutna skatteskulder 10,1 268,0 2752
Summa anléggningstillgdngar 4728,4 4864,0 Summa langfristiga skulder 24037 2516,8
Varulager 18 4747 5214 Korftfristiga rantebarande skulder 23, 29, 30 25,8 41,2
Aktuella skattefordringar 18,5 257 Korftfristiga leasingskulder 23, 29, 30, 31 168,7 165.,5
Kundfordringar 29, 30 624,5 552,5 Korftfristiga tillaggskopeskillingar 29, 30 18.3 328
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 104,9 138,3 Kortfristiga minoritetsoptioner 29, 30 109.7 0,0
Avtalstillgangar 20 28,1 17.2 Leverantorsskulder 29, 30 374,6 406,1
Ovriga fordringar 17 42,3 26,0 Aktuella skatteskulder 10,1 73,3 68,7
Likvida medel 21 2001 148,8 Ovriga kortfristiga skulder 26 172,6 170.8
Summa omséttningstillgdngar 14931 1429,8 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 310,8 278,6
Avtalsskulder 28 1961 164.8
Tillgdngar som innehas fér férsaljning 0,0 20,1 Summa kortfristiga skulder 14398 1318.4
Summa tillgangar a4 62215 R Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas fér férsaljning 0,0 44,8
Eget kapital Summa skulder 32 3843,5 3880,0
Aktiekapital o) 07 07 Summa eget kapital och skulder 62215 6 313,9
Ovrigt fillskjutet kapital 29265 27932
Reserver -22,2 04
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -544,2 -378.2
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 2 360.,8 2 416,
Innehav utan bestammande inflytande 35 171 17.8

Summa eget kapital 2378,0 24339
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R t over forindringar i eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Balanserat eget Innehav utan Totalt Ovrigt Balanserat eget Innehav utan Totalt
fillskjutet  Omréknings- kapital inklusive bestammande eget fillskjutet  Omréknings-  kapital inklusive bestammande eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat  Summa inflytande kapital MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat  Summa inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2025-01-01 0,7 27933 0.4 -378,1 2416,2 178 2434,0 Ingéende eget kapital 2024-01-01 06 26125 2,5 625 2678] 10,0 26881
Omféring av poster inom eget kapital -18.4 18,4 Justering av ingdende eget kapital pd grund av
réattelse av fel” -13,.4 -13.4 0,0 -13,4
Avets resultat q67 617 05  -162,2 AreiSligelli) S84 ONNRSLIE Ll -
Arets ovrigt totalresultat 225 22,5 01 227 frefs ovrigt fofalresultat a2l 2l 02 2
Arets totalresultat 00 00 225 q617 1842 06 -1848 Arets ISR M = SECEE L
. « Transaktioner med koncernens &gare
Transaktioner med koncernens égare
i ioner, 0) -0,4 -0,4
Teckningsoptioner, netto 0.4 0.4 0.4 Teckningsopfioner. neffo o £ Y
Akfiesgartiliskoft 00 00 0o  Auieagarillskott d = e
Apportemission 00 1479 147,9 147,9 Kvittningsemission 0. 1777 177,8 177.8
Kvittningsemission 00 38 38 38 Kapitaltillskott, infressebolag -1.9 -1,9 -1,9
Kapitaltillskott, intressebolag -06 -0,6 06 Lamnad utdelning 0,0 -0,5 -0,5
o . N A f Forvarv av andel i dotterféretag fran innehav
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestammande inflytande, bestammande
utan bestammande inflytande, bestdammande : T ’ B B
inflytande sedan fidigare -0.1 -0,1 -0,2 -0,3 inflytande sedan fidigare 0= o o7 g
Forsalini delid P il inneh Forsaljning av andel i dotterféretag till innehav
) h e 8, 8.4 ’ !
inflytande sedan fidigare -0,0 -0,0 0,0 -0,0 inflytande sedan fidigare o e s o
« . I ; Minoritetsoptioner, framtida forvarv fran
Omvardering av minoritetsopfioner S22 SN 2= innehav utan bestammande inflytande 46 -416 4] -457
Transaktion med innehav utan o Ay q
bestammande inflytande 01 -01 o1 0.0 Omvardering av minoritetsoptioner 12,9 12,9 12,9
Transaktion med innehav utan
Summa transaktioner med koncernens dgare 00 1517 0,0 227 1290 01 1289 ESETTEER [hiEree = EHe 3.6 0,0
Utg&ende eget kapital 2025-12-31 07 29265 222 5442 23609 171 23781 Summa transaktioner med koncernens égare 01 180,7 0,0 -42,6 138.1 6,7 144,8
Utgdende eget kapital 2024-12-31 0,7 27932 0.4 -378.1 2416, 178 2434,0

1) Ingdende eget kapital per 1januari 2024 och periodens resultat 2024 har justerats pé& grund av rattelse av fel fran féregdende &r. Fér mer information se Not 1

Vasentliga redovisningsprinciper
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Koncernen
Rapport 6ver kassatloden

1januari — 31 december, MSEK Not 2025 2024 1januari — 31 december, MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt, kvarvarande verksamhet -150,2 -180.3 Nyemission / teckningsoptioner 0.4 131,0
Resultat fore skatt, avvecklad verksamhet 38 13.9 -183.4 Nettoférandring checkrakningskredit/kreditfaciliteter 23 -222,8 -175,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 36 590.4 645,6 Erhalina aktieagartillskott 0,0 2,9
Betald inkomstskatt -40,8 -1.2 Upptagna lan 23 246,4 1480,6
- Amortering av 1&n 23 -156,0 -1392,4
Okning (+) / Minskning (-) av varulager 378 -74 . .
- Amortering av leasingskuld 23 -1568,7 -141,7
Okning (+) / Minskning (-) av rérelsefordringar -67,8 33.3 . . - . .
- Amortering av skuld for fillaggskopeskilling och minoritetsoptioner 29 -44.8 -119.8
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 533 1477 I .

Utbetald utdelning fill innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0.5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 436,7 4443 T .

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -335,5 -214,8
Investeringsverksamheten 2

Arets kassaflode 570 26,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -562,9 -N,3 o . .

Likvida medel vid é&rets bérjan 150,6 121,.8
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 9,2 n.4 . p——

Valutakursdifferens i likvida medel 7,5 2,4
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -21,7 -48,3 T .

Likvida medel vid arets slut 21 200.1 150,6
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 2 27,7 -94,0
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan -2,8 0,9
Forvarv och avyttring av 6vriga finansiella tillgdngar -3.6 -7

Kassafldde fran investeringsverksamheten -44,1 -203,0
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Moderbolaget
Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat

MSEK Not 2025 2024
Nettoomséattning 3 33,6 32,4
Ovriga rorelseintakter 5 (o} 0.2

33,7 32,6
Ovriga externa kostnader 6 -71,6 -20,9
Personalkostnader 7 -31,6 -35,5
Ovriga rorelsekostnader 8 -0 0,0
Rorelseresultat -69,6 -23,8

Resultat fran finansiella poster:

Resultat frén andelar i koncernféretag 33 -299.4 -416,2
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 145,8 18,7
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -132,7 -125,5
Resultat efter finansiella poster -355,9 -446,7

Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag 98,1 21
Avsattning till periodiseringsfond -5,2 0,0
Resultat fore skatt -263,0 -425.,6
Skatt 10 -3.2 0.0
Arets resultat -266,3 -425,6
MSEK Not 2025 2024
Arets resultat -266,3 -425,6
Arets ovrigt totalresultat 0.0 0.0

Arets totalresultat -266,3 -425,6
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Balansrikng o
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Tillgédngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgéngar Eget kapital 22
Finansiella anlaggningstillgadngar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 35 29810 3130.6 Aktiekapital 0,7 0,7
Fordringar hos koncernféretag 1320, 12057
N . A - - Fritt eget kapital
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4 301,1 4 336,3
Balanserat resultat -672,0 -246,8
Summa anléaggningstillgdngar 4 301,1 4336,3 Overkursfond 38948 37431
Arets resultat 2663 -425.6
Omsattningstillgéngar -
Summa eget kapital 29571 3071,3
Kundfordringar 0,9 0,0
Fordringar hos koncernféretag 785,2 638,9 Obeskattade reserver 5,6 0.4
Ovriga fordringar 17 1.7 1.6 Summa obeskattade reserver 5,6 0.4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3.8 42,0
— - Langfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 791,6 682,5
Langfristiga rantebarande skulder 23 156243 14813
Kassa och bank 21 69.1 0.0 Summa langfristiga skulder 1524,3 1481,3
Summa omséttningstillgdngar 860,7 682,5 Kortfristiga skulder
Korftfristiga rantebarande skulder 23, 31 0.0 12,8
Summa tillgdngar 5161,8 5018,8
Leverantorsskulder 74 10,6
Aktuella skatteskulder 10,1 4,2 21
Skulder till koncernféretag 6284 424,0
Ovriga skulder 26 11 49
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 33,7 n4a
Summa kortfristiga skulder 674,7 465,8
Summa eget kapital och skulder 5161,8 5018,8
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Moderbolaget
Rapport 6ver forindringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserat resultat Avets resultat  Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2025-01-01 0.7 3743, -246,8 -425,6 3071,3
Disposition enligt &rsstamma -425,6 425,6 0.0
Summa é&rets totalresultat -266,3 -266,3
Teckningsoptioner, netto 0.4 0.4
Apportemissioner 0,0 3.8 3.8
Kvittningsemissioner 0,0 1479 1479
Utgéende eget kapital 2025-12-31 0,7 3894,8 -672,0 -266,3 29571
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserat resultat Avets resultat  Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 0,6 356737 59 -252,3 33279
Disposition enligt drsstamma -262,3 2523 0.0
Summa &rets totalresultat -425,6 -425,6
Teckningsoptioner, netto -0.4 -04
Kvittningsemissioner 0] 169.4 169.5
Utgdende eget kapital 2024-12-31 0,7 37431 -246,8 -425,6 30713

Forvaltningsberattelse Finansiell rapport
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Moderbolaget
Kassaflodesanalys

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiell rapport Ovrigt 60

1januari — 31 december, MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -355,9 -446,7
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 36 3316 398.8
Betald inkomstskatt -1.1 1.0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -77.8 -237.2
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 251,4 82,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 148,2 -201,3
Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterfoéretag -0,5 0,0
Lamnade aktieagartillskott till dotterforetag -4,7 -184,5
Avyttringar av dotterféretag 9. 0,0
Utléning till dotterféretag -124,8 0.0
Amortering av |1&n till dotterféretag 0.0 2422
Kassafléde fran investeringsverksamheten -120,9 577
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0.4 131,0
Nettoférandring checkrakningskredit -222.,8 -175,0
Erhéllna koncernbidrag 211 0,0
Upptagna l&n 2431 1502,5
Amortering av l&n -1314,9
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 41,8 143,6
Arets kassaflode 6911 0.0
Likvida medel vid &rets borjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 21 69,1 0,0
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Noter

Visentliga
redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, IFRS® Accounting Standards och
tolkningar till standarderna (IFRIC) s som de antagits av EU.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
for utfardande av styrelsen och verkstillande direktdren den 29
april 2026. Koncernens rapport dver resultat och ¢vrigt total-
resultat och rapport 6ver finansiell stdllning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir féremal for faststillelse pi
arsstimman den 26 maj 2026.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar, avsittningar och skulder 4r redovisade till upplupna
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ir, om inte annat anges, avrundade for
att redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK) med en decimal.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kri-
ver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intidkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
frin dessa uppskattningar och bedémningar.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda

uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i det
paféljande arets finansiella rapporter beskrivs nirmare i Not 39
Visentliga uppskattningar och bedémningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sivida inget
annat anges, tillimpats konsekvent for samtliga rapporterade peri-
oder for alla foretag som omfattas av de finansiella rapporterna.

Andringari redovisningsprinciper och upplysningar

Det har under 2025 inte tillkommit nidgra nya standarder eller
andringar i standarder som har krivt nigon féridndring av redo-
visnings- eller varderingsprinciper.

Ovriga férandringar bedéms inte paverka Koncernens principer
i nagon visentlig utstrickning.

Framtida IFRS-standarder eller tolkningar som inte har tritti
kraft har inte tillimpats i fortid. Pamica utvirder for narvarande
effekterna av inforandet av IFRS 18. Standaraden férvintas
frimst paverka presentationen och upplysningskraven i de finan-
siella rapporterna, sirskilt rapporten 6ver totalresultat, rapport
6ver kassafloden samt upplysningar om alternativa resultatmatt.

Réttelse av fel
Under aret har portfoljbolaget Alfa identifierat ett fel hanforligt till
felaktig vinstavrikning i pigiende projekt vilket har inneburit att
Ravaror och férnddenheter i resultatrikningen samt avtalstillging-
ar i balansridkningen tidigare redovisats felaktigt. Det totala rittel-
sebeloppet har en piverkan uppgaende till 36,1 MSEK, varav -4,3
MSEK paverkar Ravaror och fornédenheter i rakenskapséret 2025
och -14,9 MSEK jamforelseperioden 2024. Rittelsen har redovisats
i enlighet med IAS 8, vilket innebdr att felet har korrigerats ret-
roaktivt genom omrikning av jimforelsesiffror. Den del av rittel-
sen som avser perioder fore 2024 har redovisats som en justering
av ingdende balans i eget kapital per borjan av 2024. Uppskjuten
skatt har beaktats och rittelsen har inte paverkat kassaflodet.
Under aret har behov av rittelse identifierats i portf6ljbolaget
PPPs redovisning av mediaintikter. Intikterna har historiskt
redovisats brutto enligt principal-modellen. En genomging av
avtal och prestationsatagande visar att bolaget inte kontrollerar

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

de underliggande tjinsterna fore overforing till kund och dirmed
agerar som agent enligt IFRS 15. Intdkterna ska darfor redovisas
netto. Rittelsen har lett till att Nettoomsittning och Ravaror och
fornédenheter tidigare redovisats med for hoga belopp, resultatet
ir ofordndrat. Kassafldden ir inte piverkade eftersom dndringen
avser brutto kontra nettoredovisning av samma transaktioner.

I enlighet med IAS 8 har rittelse gjorts genom retroaktiv omrik-
ning av jaimforelsesiffror och paverkat redovisningen med 92,7
MSEK i lagre redovisad Nettoomsittning samt 92,7 MSEK i
lagre Ravaror och férnddenheter. Frian och med innevarande ar
redovisas samtliga mediaintikter enligt agentmodellen.

Rérelsesegment
Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen
till den hogsta verkstillande beslutsfattaren. Bolagets verkstil-
lande direktor (VD) ingér i koncernledningen och har definie-
rats som den hogsta verkstillande beslutsfattaren. VD fordelar
resurser och foljer upp rorelsesegmentens resultat baserat pa
finansiell information fran de juridiska enheterna. Nir VD fattar
strategiska beslut och beslut om hur resurser ska foérdelas dr det
resultatet av nettoomsittning, justerad EBITA och EBITA som
granskas och analyseras. De rérelsesegment som har identifie-
rats ir rorelsesegment Industry, Services och Innovations.

For ytterligare information om koncernens rorelsesegment se
Not 4 Rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

Rérelseférvarv

Koncernen bedémer for respektive transaktion om ett rorelse-
forvirv eller ett tillgangsforvirv foreligger. Samtliga visentliga
forvarv under aret har bedémts vara rorelseforvirv. Forvarvs-
metoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvirv.
Kopeskillingen for forvarv av ett dotterforetag utgors av det
verkliga virdet av den initiala kopeskillingen, som erlidggs genom
en kombination av kontantbetalning, revers och i forekommande
fall uppskattad villkorad tillaggskopeskilling samt kop- och sél-
joption (Minoritetsoption) till 4gare utan bestimmande inflytan-
de. Detta ger bedomt verkligt virde pa forvarvade tillgingar och
skulder, samt 6vervirden som uppstar i férvirvet. Samtliga
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transaktionsutgifter vid rorelseforvarv har kostnadsfors i rorelse-
resultatet. Se Not 2 Rorelseforvarv for ytterligare information.

Dotterféretag

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dir koncernen
direkt eller indirekt utévar bestimmande inflytande. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frian och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphér.

Tillaggsképeskilling

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvarvstid-
punkten. Vid varje kvartal genomfors en sannolikhetsbeddmning
av skuld i nominellt belopp fér framtida utbetalning samt nuvar-
deberikning genom diskontering baserat pi den forvirvade
enhetens diskonteringsrinta. Virdeférindring redovisas i resul-
tatet som Finansiella intdkter respektive som Finansiella kost-
nader. Se avsnittet Villkorade tilliggskopeskillingar i Not 29
Virdering av finansiella tillgingar och skulder for ytterligare
information. Se 4ven avsnittet 16ptidsanalys for Villkorade till-
laggskopeskillingar i Not 30 Finansiella risker och riskhantering.

Minoritetsoptioner (kép- och séljoption utstélld

till &gare utan bestdmmande inflytande)

I fall nar Koncernen inte forvirvar 100 procent av aktierna i ett
dotterforetag ingar Koncernen och minoritetsaktieigarna ett
aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet innehdller i forekommande fall
bl.a. bestimmelser och villkor relaterat till Kép- och Siljoptio-
ner for utkop av innehav utan bestimmande inflytande, definie-
rade som Minoritetsoptioner i Koncernens finansiella rapporter,
som ger parterna ritt att vid en tidpunkt om ca 3-15 ar efter
aktiedgaravtalets ingdende, silja eller forvirva, minoritetens
aktier. Képeskillingen vid pikallande av optionen berdknas
normalt utifran ett 6verenskommet resultatmatt multiplicerat
med en virderingsmultipel som justeras for nettoskuldsittning-
en i enheten. Eftersom minoritetens innehav i koncernen maste
forvirvas (om optionen pédkallas) enligt ovan beskrivna villkor
redovisas, i stillet fér ett minoritetsintresse i Eget kapital,
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virdet fran atagandet att forvirva minoritetsandelarna i Ovriga
lang- och kortfristiga skulder.

Saljoption utstilld till 4gare utan bestimmande inflytande
avser avtal som ger denne ritt att silja andelar i dotterforetaget till
verkligt virde vid en framtida tidpunkt. Képoption utstalld till
dgare utan bestimmande inflytande avser avtal som ger Koncernen
ratt att kopa andelar i dotterforetaget till verkligt virde vid en
framtida tidpunkt. Bolaget har gjort ett principval f6r dessa optio-
ner och redovisar fordndringar av verkligt virde 6ver Eget kapital.
Det belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas
redovisas initialt till nuvirdet av inlésenpriset, som giller vid
den tidpunkt d4 optionen forst kan utnyttjas, som finansiell
skuld. Virdering (niva 3) av optionen gors lépande och forind-
ringar redovisas direkt 6ver Eget kapital. Om optionen l6per ut
utan att utnyttjas, bokas skulden bort och en motsvarande
justering av Eget kapital gors. Se avsnittet Minoritetsoptioner i
Not 29 Virdering av finansiella tillgidngar och skulder for
ytterligare information.

Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestim-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktieigare.
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande redo-
visas i Eget kapital.

Intresseféretag
Samtliga intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmadssiga 6ver- och undervirden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs fér
aret. Omrikningsdifferenser som uppstir vid valutaomrikning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i omrakningsreserven i Eget kapital.

Intaktsredovisning

Prestationsdtaganden och intiktsredovisningsprinciper
Koncernens intdkter harrér primart fran forsiljning av varor och
utférande av tjinsteuppdrag. En intikt redovisas nar koncernen

uppfyller ett prestationsitagande, vilket 4r d4 en utlovad vara
eller tjidnst levereras till kunden och kunden 6vertar kontrollen
av varan eller tjinsten. Koncernen har prestationsitagande som
uppfylls bade éver tid och vid en tidpunkt.

T avtal dir koncernen arrangerar att en tredje part tillhanda-
haller en vara eller tjanst till kunden, exempelvis mediautrym-
me, agerar koncernen som agent. Koncernen har i dessa fall inte
kontroll éver varan eller tjinsten innan den éverférs till kunden.
Intikter redovisas darfor till det nettobelopp som koncernen
erhaller for formedlingen och detta motsvarar den férmedlings-
intdkt som redovisas.

Produkter och tjénster éverférda vid ett tillfélle

Intidkterna avser framfor allt avtal dir prestationsitagande avser
leverans av firdiga produkter till kund dir kontrollen dvergar i
anslutning till leveransen av den firdiga produkten. Intikterna
bestir av egentillverkade produkter samt forsiljning av firdiga
handelsvaror. Prismodellen bestéir av fasta belopp, listpris eller
specifik kundprislista. Volymbaserade rabatter, returritt f6r kun-
der och garantier férekommer i begrinsad omfattning i koncernen.
Garantier forekommer och bestar till den allt 6vervigande delen
av "assurance’-typ, dvs. garantin utgor inte ett separat prestations-
atagande och paverkar dirmed inte intiktsredovisningen, utan
redovisas som kostnad respektive avsittning.

Produkter och tjénster éverférda 6ver tid

Tjansteuppdrag redovisas 6ver tid da kunden erhaller och férbru-
kar nyttan med tjinsten samtidigt som koncernen fullgér itag-
andet. Intikten redovisas ocksa 6ver tid om koncernen skapar
eller forbattrar en tillging som kunden redan kontrollerar, vilket
ar vanligt fér koncernens entreprenaduppdrag. De intdkter fran
tjnster samt entreprenaduppdrag som redovisas over tid baseras
pé framsteg mot fardigstillande f6r varje prestationsatagande.
Dessa intikter beriknas sedan baserat pi andelen nedlagda utgif-
ter jamfort med totala berdknade utgifter for varje prestations-
atagande. I fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset
vid 6verenskomna betalningstidpunkter. Om virdet av produk-
terna eller tjdnsterna som levererats dverstiger betalningen,
redovisas en avtalstillging. Om virdet av betalningarna 6ver-
stiger de levererade tjdnsterna, redovisas en avtalsskuld.

Intikter avseende service- och underhallskontrakt samt
abonnemang redovisas linjirt 6ver kontraktsperioden. Intdkterna
avser avtal som triffats via offert- och acceptansférfarande
utifran faststilld eller avtalad prislista. Intikterna avser frimst
6verenskommelser dir Koncernen genomfor sin prestation 6ver
en lingre tidsperiod i enlighet med kundavtalet.

Se Not 3 Nettoomsittning for nettoomsaittning inom respek-
tive kategori.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Betalningsvillkor
Fakturering utfors vanligtvis vid leverans och forfaller normalt
till betalning inom 30-90 dagar.

Leasing

Nir ett avtal ingis beddmer Koncernen om avtalet ir, eller
innehailler, ett leasingavtal. Vid leasingavtalets borjan eller vid
omprévning av ett leasingavtal som innehaller flera leasingkompo-
nenter och icke-leasing komponenter, férdelar Koncernen ersitt-
ningen enligt avtalet till varje komponent baserat pi det fristdende
priset. For leasing av byggnader och mark dir koncernen ar lease-
tagare har Koncernen emellertid valt att inte skilja pa icke-leasing-
komponenter och redovisar leasing- och icke-leasingkomponen-
ter som erliggs med fast belopp som en enda leasingkomponent.

Nyttjanderatter

Nyttjanderittstillgingen virderas initialt till anskaffningsvirde,
vilket bestdr av leasingskuldens initiala virde med tilligg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs
av linjirt fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i nor-
malfallet f6r Koncernen ir leasingperiodens slut. I de mer sillsynta
fall d4 anskaffningsvirdet for nyttjanderitten aterspeglar att
Koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den underlig-
gande tillgangen skrivs tillgingen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden virderas initialt till nuvirdet av aterstdende
leasingavgifter under den bedomda leasingperioden. Leasing-
perioden utgdrs av den ej uppsigningsbara perioden med tilligg
for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 0,05 MSEK, redovisas inte nigon nyttjanderitts-
tillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden under évriga
externa kostnader.

Se Not 31 Leasingavtal for ytterligare information.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt 4r. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansriaknings-
metoden med utgangspunkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skattemaissiga virden pa tillgingar och skulder.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla

Forvaltningsberéttelse
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temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det 4r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar skrivs ned nir det inte
lingre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Se Not 10 Skatter och Not 11 Uppskjuten skatt for ytterligare
information.

Finansiella tillgéngar och skulder

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar

och finansiella skulder

Koncernens samtliga finansiella tillgangar virderas till upplupet
anskaffningsvirde med undantag av aktier och andelar vilka
redovisas till verkligt virde. Fér mer information om virdering
till verkligt virde av aktier och andelar se not 16 Aktier och ande-
lar. Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvirde med undantag f6r Minoritetsoptioner och Vill-
korade tilliggskopeskillingar som redovisas till verkligt virde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férviantade kreditfor-
luster. Koncernen tillimpar forenklad metod for forlustreservering
av kundfordringar, innebirande att reserven for férviantade kredit-
forluster motsvarar den forvintade forlusten 6ver hela kundford-
ringens I6ptid. Fordringarnas nedskrivningsbehov bedoms utifran
en individuell prévning av kreditrisken nir fordran initialt uppstar
och sedan under hela dess 16ptid. Bolagen i koncernen virderar kre-
ditrisken med tillginglig information om historiska kredithindelser,
nuvarande omstindigheter och prognoser fér framtida utveckling.

Materiella anldggningstillgdngar
Agda tillgdngar
Materiella anldggningstillgingar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliggningstillgidngar som bestdr av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anliggningstillgingar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgingskrieriet riknas in
i tillgdngens redovisade virde. Utgifter for 16pande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens berdknade nyttjande-
period, eftersom det aterspeglar den forvintade férbrukningen,
av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar, férutom mark som
inte skrivs av di den bedéms ha odndlig livslingd.
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Beriknade nyttjandeperioder:
Byggnader, 20-50 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet, 3-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlidggningar, 3-25 ar
Inventarier, verktyg och installationer, 3-5 ar

Immateriella anlaggningstillgéngar

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pd Koncernens
kassagenerade enheter, vilka utgors av Bolagets respektive
underkoncerner och nedskrivningsprévas minst arligen eller
vid indikation. Se Not 13 Immateriella anldggningstillgangar
och Not 40 Visentliga uppskattningar och beddmningar for
ytterligare information.

Balanserade utvecklingsutgifter
Utgifter for att dstadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer har redovisats som balanserade utvecklingsutgifter om
produkten eller processen ir tekniskt och kommersiellt anvindbar
och foretaget har tillrickliga resurser att fullflja utvecklingen och
direfter anvinda eller silja den immateriella tillgingen. Det
redovisade virdet inkluderar samtliga direkt hinforbara utgifter
for material, inkdpta tjdnster och ersittningar till anstallda.
Redovisade utvecklingsutgifter 4r upptagna till anskaffnings-
virde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Patent, licenser, varumirken och liknande rittigheter, kundre-
lationer samt 6vriga immateriella tillgingar som forvirvats ar
redovisade till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Varumirken skrivs inte av 16pande, férutom da de har en
bestimbar nyttjandeperiod. Varumirken som inte skrivs av
I6pande nedskrivningsprévas arligen. Varumirken med obe-
stimbar nyttjandeperiod avser nyckeltillgdngar for de dotter-
foretag som har virderat dessa tillgdngar. Arbetet med att
forbittra och utveckla varumairkena sker fortldpande. Netto-
kassafloden som varumirkena genererar forvantas inte upphora
inom en 6verskadlig framtid. Varumirkena anses darfor ha
obestimbara nyttjandeperioder.

Pagaende projekt ingar i posten dvriga immateriella tillgdngar
till respektive projekts firdigstdllande och skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas drligen.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjirt 6ver immateriella

tillgingars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sidana
nyttjandeperioder ir obestimbara. Nyttjandeperioderna ompro-
vas minst arligen. Immateriella tillgdingar med bestimd nyttjan-
deperiod skrivs av fran den tidpunkt di de ar tillgidngliga for
anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ir:

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbete, 5 ar

Patent samt licenser, 5-10 ar

Varumirken (med bestimbar nyttjandeperiod skrivs av éver

nyttjandeperioden), 20 ar-Obestimbar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar, 5 ar

Varulager
Varulager virderas till det 14gsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet for varulager berdknas
genom tillimpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inklude-
rar utgifter som uppkommit vid férvirvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverka-
de varor och pagiende arbete inkluderar anskaffningsvirdet en rim-
lig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset
i den 16pande verksamheten, efter avdrag f6r uppskattade kost-
nader for firdigstillande och for att dstadkomma en forsiljning.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersittningar till anstillda redovisas som kostnad
nir de relaterade tjinsterna erhalls. Rorlig ersittning baseras pa
resultatutfall och individuella prestationer. Uppsigningstid f6r
verkstillande direktor ska pa bolagets initiativ vara hégst 12
madnader, och pd individens initiativ 6 manader.

Pensioner
I Koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestimda pensionsplaner.
Merparten av koncernens anstillda tjinstemin omfattas av den s
kallade ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsforsikring
it.ex. Alecta eller Collectum. Enligt ett uttalande fran Radet fo6r
finansiell rapportering dr detta en forméansbestimd plan. Koncer-
nen har inte haft tillging till sidan information som gér det moj-
ligt att redovisa denna plan som en férmansbestimd plan.
Pensionsplanen enligt ITP redovisas dirfér som en avgifts-
bestimd plan i enlighet med IAS 19. Hirutéver finns pensions-
utfistelser, bade for kollektiv personal och for tjinstemin, som
ir avgiftsbestdmda och sikras genom inbetalning av premie till
forsiakringsbolag.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner, LTIP

Moderbolaget har under 2023 samt 2025 emitterat teckningsop-
tioner for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner i Koncernen.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarna till marknads-
virde faststillt enligt Black & Scholes virderingsformel. Teck-
ningsoptionerna ar kopplade till finansiella mal i det bolag som
optionsinnehavaren ir ledande befattningshavare eller nyckelper-
son i. Om de finansiella milen inte uppnas har Moderbolaget ritt
att 16sa in optionerna. Moderbolaget fir 4ven 16sa in optionerna i
vissa fall, t ex nir optionsinnehavare avslutar sin anstillning.

Optionsprogrammen l6per under tre 4r och optionsinneha-
varna tjinar in teckningsoptionerna med 1/3 efter varje ar som
passerar. Endast intjinade optioner fir 6verlatas, men med for-
kopsratt for Moderbolaget.

Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner
erhaller moderbolaget en likvid motsvarande 16senkursen var-
vid nya aktier emitteras och 18senlikviden redovisas som en
O6kning av eget kapital.

For mer information se not 7 Anstillda, personal och ledande
befattningshavares ersittningar.

Avvecklad verksamhet

I samband med att Bolaget meddelade att man har for avsikt att
avyttra verksamheten i Safe Solutions uppfylldes kriterierna for
tillimpning av IFRS 5 Anlidggningstillgingar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksambheter.

Resultat efter skatt frin Avvecklad verksamhet redovisas pa
egen rad i resultatrikningen.

Alla tillgdngar som ingir i gruppen presenteras pa en separat
rad bland tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras pa
en separat rad bland skulderna. Gruppen virderas till det ligsta
av det redovisade virdet och det verkliga virdet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

I Koncernens resultatrikning sirredovisas Safe Solutions pa
raden "Avvecklad verksamhet” och tidigare perioder har omrik-
nats enligt samma principer. I balansrikningen redovisas
verksamhetens nettotillgdngar pa raderna "Tillgingar som
innehas for forsiljning” respektive "Skulder hinforliga till
tillgingar som innehas for forsiljning”. Balansrakningar f6r
tidigare ar ir ej omriknade. For mer information, se Not 37
Avvecklad verksamhet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprittad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RER 2 Redovisning for juridiska
personer fran Ridet for finansiell rapportering. De avvikelser
som forekommer mellan moderbolaget och koncernens princi-
per ir med hinsyn tagen till de begriansningar i méjligheterna
att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisnings-
lagen samt, i vissa fall, beskattning.
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Klassificering och uppstéllningsform
Resultatrikning och balansrikning ir f6r moderbolaget upp-
stillda enligt arsredovisningslagens scheman.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till anskaff-
ningsviarde minus eventuell nedskrivning. Nedskrivnings-
provning gors vid indikation pa virdenedging, minst arligen.
Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade virdet.

Intékter

Moderbolaget tillhandahaller dotterforetagen med tjinster,
frimst i form av redovisning och affirsutveckling. Intikter fran
tjanster redovisas i den period tjansten utfors. Forsiljning sker
till marknadsmaéssiga priser.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 i juridisk person.
Delar av principerna i IFRS 9 ar dock dnda tillimpliga, sisom
nedskrivningar och inbokning och bortbokning, kriterier f6r
nir sikringsredovisning ska fi tillimpas och effektivrintemeto-
den for ranteintikter och rintekostnader.

I moderbolaget virderas finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgdngar enligt 1dgsta virdets princip. For finan-
siella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
tillimpas nedskrivningsregler enligt IFRS 9. Nedskrivning pa
onoterade aktieinnehav som inte utgér innehav i dotterféretag,
intresseféretag eller samarbetsarrangemang redovisas om
nuvirdet av forvintade framtida kassafloden ar lagre 4n redo-
visat virde. Moderbolaget har inga innehav i noterade aktier.

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpool och
klassificeras som kortfristig fordran eller kortfristig skuld mot
koncernforetag.

Leasing
Moderbolaget tillimpar ej IFRS 16 i enlighet med undantaget RFR
2. Leasingavgifter redovisas linjirt 6ver redovisningsperioden.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrikningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa Eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatrakningen gors i moderbola-
get pa motsvarande sitt ingen férdelning av del av bokslutsdis-
positioner till uppskjuten skattekostnad.

Bokslutsdispositioner
Erhallna och 1dmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.
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Rorelseférviarv och
avyttrade verksamheter

Under 2025 har Koncernen genomfort tre visentliga rorelse-
forvarv. HTSM Eskilstuna ir ett portfoljbolag och ABC
Karossen samt ALMA Electronic ar tillaggsforvirv till
befintliga portféljbolag.

HTSM Eskilstuna verkar som trafiksamordnare och bygg-
trafikledare i samband med att arbeten utférs pa och runt
jarnvagsspar.

ABC Karossen tillverkar och monterar specialanpassade
transportskap, flak, kipor och specialvagnar i sandwichkon-
struktioner och ir ett tilliggsforvirv till SKAB-Gruppen.

ALMA Electronics producerar och siljer legotillverkade
kretskortslosningar och ir ett tilliggsforvarv till Alltronic.

Total kdpeskilling uppgick till 147,9 MSEK och utgjordes av
nyemitterade aktier genom apportemission. Forvirvade enhe-
terna tillférde koncernen likvida medel uppgéende till 56,8
MSEK och i samband med tilltridet amorterades befintlig rin-
tebarande skuld uppgaende till 124,8 MSEK vilket redovisas
som amortering av lan i koncernens rapport over kassafloden.

Om forvirven genomforts 1 januari 2025 hade de bidragit med
nettoomsittning om 155,5 MSEK, justerad EBITDA om 60,3
MSEK, justerad EBITA om 58,2 MSEK samt arets resultat om
31,8 MSEK. Forvirven har inte bidragit i koncernens rapport
Over resultat och Ovrigt totalresultat.

Under 2025 har Koncernen avyttrat portféljbolaget Logiwaste
(31 oktober), samtliga dotterféretag till Vefi Holding AB (18
november) och samtliga dotterforetag till Safe Solutions
Consulting i Sverige Holding AB (31 januari), sedan tidigare
redovisat som avvecklad verksamhet, se not 38 Avvecklad verk-
samhet for mer information.

Som del av total képeskilling erholl koncernen utéver kon-
tant vederlag en siljarrevers om 12,2 MSEK i samband med att
Vefi Holding avyttrade samtliga dotterforetag samt en prefe-
rensaktie i Logiwaste virderad till verkligt virde om 10,9 MSEK
vid transaktionstidpunkten. Dessa redovisas som finansiella
tillgingar i koncernens balansrikning.

Avyttrade verksamheter har 2025 bidragit med redovisad
nettoomsittning om 139,3 (176,1) MSEK, justerad EBITDA om
0,7 (23,9) MSEK samt justerad EBITA om -5,7 (0,7) MSEK.

Férvarvade tillgdngar

20251218 2025
2025-12-18 Ovriga Totalt
HTSM forvarv  koncern
Kopeskilling
Likvida medel 0.0 0,0 0,0
Apportemission (3 517 009
aktier) 103,3 44,6 1479
Summa kopeskilling 103,3 44,6 1479
Redovisade belopp pa
identifierade nettotillgédngar
Materiella anlaggningstillgdngar 0,0 81 8]
Immateriella
anlaggningstillgdngar 52,3 21,4 73,7
Varulager 0,0 13,6 13,6
Kundfordringar 4,0 10,3 14,3
Ovriga omsattningstillg&ngar 3.3 0.8 4]
Likvida medel 46,4 104 56,8
Rantebarande skulder -94.8 -300  -124,8
Tillaggskopeskillingar -4.4 -9.3 -13,7
Ovriga langfristiga skulder 13,4 -6,4 -19,8
Kortfristiga skulder -10,3 -14.3 -24.6
Summa identifierade -16,9 4,6 -12,3
nettotillgdngar
Goodwill 120,2 40,0 160,2
Transaktionskostnader 0. 0.2 0.3

Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt
virde pa kundfordringarna i relation till bruttoavtalsbeloppen.
Goodwill motiveras framférallt av framtida intjaningsférmaéga,
tillvixt och synergier.

Transaktionskostnader uppgar till 0,3 MSEK (7,6) och redo-
visas under 6vriga externa kostnader i rapport §ver resultat och
Ovrigt totalresultat f6r koncernen.
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Férvarvade tillgdngar per segment Avyttrade verksamheter
Totalt 2025
Services Industry koncern Totalt
Kopeskilling MSEK koncern
Likvida medel 00 00 00 Materiella anlaggningstillgdngar 25,5
Apporternission (3 517 009 aktier) 1033 446 79 mmateriellaaniaggningsiilgangar 230
Summa képeskilling 1033 446 1479 vianderafistilgingar 00
Redovisade belopp pé identifierade Finansiella anlaggningstillgédngar 19
nettotillgdngar Varulager 22,4
Materiella anlaggningstillgdngar 0,0 8,1 81  Ovriga omsattingstillgéngar 26,1
Immateriella anlaggningstillgangar 52,3 21,4 73,7  Likvida medel n6
Varulager 0,0 13,6 13,6 Léngfristiga skulder och avséttningar 2,0
Kundfordringar 40 10,3 14,3 Korffristiga skulder -29,7
Ovriga omsattningstillgéngar 3.3 0.8 4  Avyttrade nettotillgdngar 78,7
Likvida medel 46,4 10.4 56,8
Rantebarande skulder 948 -30,0 -124,8 Kopeskilling
Tillaggskopeskillingar -4,4 -9.3 -13,7  Kontant vederlag 15,2
Ovriga langfristiga skulder -13.4 -6,4 -19,8  Saljarrevers (icke-kontant vederlag) 12,2
Kortfristiga skulder -10,3 -14,3 24,6  Preferensaktie (icke-kontant vederlag) 10,9
Summa identifierade nettotillgéngar -16,9 4,6 -12,3 Total képeskilling 38,3
Goodwill 120,2 40,0 160,2  Avyttrade nettotillgédngar -78,7
Transaktionskostnader 0,1 0,2 0,3  Realiserad omrakningsreserv (utlandsverksamhet) 6,1
Transaktionskostnader -3.4
Redovisat realisationsresultat i resultatréakningen -37.8
Paverkan pé koncernens likvida medel
Kontant vederlag 15,2
Avyttrade likvida medel -11,6
Transaktionskostnader -3.4
Paverkan pé koncernens likvida medel 0,2
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Nettoomsattning

Intéktsstrommar

Koncernen generar intikter fran forsiljning i de tre rorelse-
segmenten, Industry, Services och Innovations. Férdelning av
intikter avseende produkt och tjdnsteomrade samt geografisk
marknad redovisas i nedan tabell. Koncernposter avser Pamica
Group AB samt elimineringar. For ytterligare information om
rorelsesegmenten, se Not 4 Rorelsesegment.

Koncernen
Koncernen Rorelsesegment
Rérelsesegment Industry Services Innovations Koncernposter Totalt
Industry Services Innovations Koncernposter Totalt 1januari — 31 december, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
1januari — 31 december, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024  progiigstiansteomrade
Geografisk marknad Produkter och tjanster
Sverige 7911 4919 22688 21614 179.5 125,0 3.8 1.8 32432 27765 Overforda vid ett tillfalle 1631,5 1161,5 606,7 5570 665,7 614,9 -1.4 -1,8 29025 23317
Ovriga Norden 2085 2328 3234 3171 93 29 00 00 5412 5527 Produkter och fianster
" overforda over tid 39,7 581 21460 21220 20,7 23,2 5,2 00 2216 22033
Ovriga Europa 5417 3774 7,6 91,9 139.5 1647 0,0 0,0 752,8 624,0
Summa produkt/ 1671,2 1219,6 27527 2679,0 686.,4 638,1 3.8 -1,8 5T114,2 4534,9
Asien/Australien 71.8 72,2 19.4 253 33,2 40,0 0.0 0,0 124,4 1375 tjansteomrade
Nordamerika 40,9 264 56,2 72,5 3172 31,7 0,0 0,0 414,3 410,6
Ovriga Lander 172 18,9 13.3 10.8 78 40 0.0 0,0 38,3 33,6 Koncernen bestir av bolag inom manga olika branscher med
Summa geografisk marknad 16712 12196 27527 26790 6864  638] 3.8 .8 5142 45349 spriddverksamhet, som levererar bade produkter och tjanster.
och summa rérelsesegment De flesta tjdnster levereras 6ver tid och produkter siljs vid
en tidpunkt.
Geografisk fordelning av forsiljningen ar gjord efter var Moderbolagets nettoomsittning bestar till storsta del av
kunderna har sin hemvist. management fee.

Ingen enskild kund star for 10 procent eller mer av
Koncernens totala intikter.
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Rorelsesegment

De huvudsakliga affirsverksamheterna med intikter och
kostnader som har identifierats bestar av rérelsesegmenten
Industry, Services och Innovations.

Rorelsesegment Industry utgdrs av portfoljbolagen
Absortech, Alltronic, Artex, SKAB och Solideq. Portféljbolaget
Logiwaste samt de operativa dotterforetagen inom Vefi har
avyttrats under dret.

Rorelsesegment Services utgdrs av portfoljbolagen Alfa
Mobility, Beans in Cup, IM Vision, PPP, Houser och Sappa. Freys
Express har under aret intigrerats som en del i Alfa Mobility.

Rorelsesegment Innovations utgors av verksamhetsbolagen
Delta of Sweden, EDAB, Micropol, Stapp och Waboba.

Vart och ett av ovan rorelsesegments nettoomsattning, juste-
rad EBITA, EBITA samt tillgdngar utgér 6ver 10 procent av de
sammanlagda nettoomsattning, justerad EBITA, EBITA samt
tillgdngar for samtliga rorelsesegment. Total nettoomsittning
som rapporteras av de tre identifierade rérelsesegment utgér
mer dn 95 procent av Koncernens totala nettoomsattning, varfor
inga ytterligare segment behovt identifierats.

Rérelsesegment

I rérelsesegmentens resultat har direkt hinfoérbara poster samt
poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillfor-
litligt satt inkluderats.

De redovisade posterna i rorelsesegmentens EBITA ir
virderade i enlighet med det EBITA som foretagets hogste
verkstillande beslutsfattare (VD), definierad som den hogsta
beslutsfattaren, foljer upp.

Transaktioner mellan rérelsesegmenten 4r endast genom-
forda till ovasentliga belopp. De eventuella transaktioner som
sker mellan Koncernens olika rorelsesegment sker med intern-
prissittning pa marknadsmissiga villkor. Koncernposter avser
Pamica Group AB samt elimineringar.

Segment Industry:

Bolagen inom segment Industry producerar och siljer produkter

och system som ofta utvecklas i nira samarbete med kunderna.

Med hog teknisk kompentens skapar verksamheterna mervirden

for kunderna genom att starka deras processer och slutprodukter.
Absortech, Alltronic, Artex, Logiwaste, SKAB, Solideq och

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Vefi ingar i segmentet som 2025 uppvisade en nettoomsittning
om 1 671,2 MSEK och justerad EBITA om 178,1 MSEK. Av redo-
visad nettoomsattning och justerad EBITA bidrog avyttrade
Logiwaste samt operativa dotterforetagen inom Vefi med 139,3
MSEK (176,1) respektive -6,3 MSEK (-0,6)

Segment Services:
Bolagen inom segment Services utgors av tjdnstebolag med
starka positioner inom specifika nischer.

Alfa Mobility, Beans in Cup, IM Vision, PPP, Houser och
Sappa ingar i segmentet som 2025 uppvisade en nettoomsitt-
ning om 2 752,7 MSEK och justerad EBITA om 129,5 MSEK.

Segment Innovations:

Bolagen inom segment Innovations utgérs av nischbolag med
unika erbjudanden och-/eller patent, med tydlig skalbarhet och
internationell potential. Delta of Sweden, EDAB, Micropol, Stapp
och Waboba ingir i segmentet som under 2025 uppvisade en netto-
omsittning om 686,4 MSEK och justerad EBITA om 152,9 MSEK.

2025 2024

1januari — 31 december, MSEK Industry  Services Innovations  Koncernposter Totalt  Industry  Services Innovations  Koncernposter Totalt
Nettoomsattning 16712 27527 686.4 3.8 5142 1219.6 26790 638.1 -1.8 45349
Ovriga rorelseintakter n.4 20,7 58 0.1 38,0 16,6 29,0 14,2 0,2 60,0
Totala intékter 16827 27734 692,2 3.9 5152,2 12363 2708,0 652,3 -1.6 45949
Aktiverat arbete for egen rakning 2,0 1.5 1.6 0,0 5.2 3.5 0.9 2.4 0,0 6.8
Ravaror och férnédenheter -868,2 -1196,5 -265,0 0.9 -2 3289 -625,9 -1179.8 -239,0 0.2 -2044.5
Ovriga externa kostnader -162,7 -338.3 -3 -419 -654,3 -133.3  -3354 -100,6 14,4 -564,8
Personalkostnader -409,7  -9634 -137.9 -36,6 -156476 -321,2 -975,6 -125,2 -35,5 -14574
Ovriga rérelsekostnader -47,0 -12,2 -14,3 -0,6 =74, -9.4 -14,7 -73 -0,0 -31.3
Andelar i infresseféretags resultat -7 -0.8 0,0 0,0 -2,6 -0.8 0,0 0,0 0,0 -0,7
EBITDA 195,3 263,6 165,3 -74.3 5499 149,2 203,5 182,8 -22,5 513,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgdngar, exkl.

forvarvsrelaterade dvervarden -61,2 -1567,3 -15,7 -1.0 -235,2 -62,9 -159,0 -14.1 -1.2 -237.3
EBITA 1341 106,3 149,6 -75,3 314,7 86,3 44,5 168,6 -23,7 2757
Jamforelsestérande poster 43,9 23,2 3.3 50,5 120,9 73 53,2 1,9 2,8 65,1
Justerad EBITA 178, 129,5 152,9 -24,8 435,6 93,6 977 170,6 -20,9 340,8
Justerad EBITA-marginal, % 10,7 47 22,3 n.a. 8,5 7.7 3.6 26,7 n.a. 75

Forvaltningsberéttelse

Finansiell rapport Ovrigt 66

Ovriga rorelseintikter

Koncernen
MSEK 2025 2024
Erhallna bidrag 6.7 6,4
Realisationsvinster 4] 6.1
Valutakursvinster 15,6 30,3
Realisationsresultat fran avyttrad verksamhet 0,0 2,7
Ovriga intakter n.6 14,4
38,0 60,0

Erhéllna bidrag och évriga intékter

Erhallna bidrag avser till storsta delen lonebidrag samt elstod
och ovriga intdkter innehaller bl.a. forsikringsersattning,
samt anbudsstod.

Moderbolaget

MSEK 2025 2024

Realisationssvinster 0.1 0,2

Valutakursvinster 0,0 0.0
0,1 0,2
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Arvode och kostnads-

ersattning till revisorer

Koncernen
MSEK 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag -74 -74
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget -1.7 -0.2
Skatteradgivning -0.8 -0.2
Andra uppdrag -0.7 -0.,6
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -3.4 -2,9
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget -0.1 0,0
Skatteradgivning -0.4 0,0
Andra uppdrag -0.1 -0,3
-14,6 -1,8
Moderbolaget
MSEK 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag -1.4 -1,0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget -1.5 0,0
Skatteradgivning -0,2
-3,1 -1,1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av irs- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pi
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride

som féranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genom-

forandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar

Medelantalet anstéllda

Andel Andel
2025 kvinnor 2024 kvinnor
Moderbolaget
Sverige n 27% n 27%
mn 27% n 27%
Dotterforetag
Sverige 1594 29% 1666  30%
Ovriga Norden 194 48% 193 51%
Ovriga Europa 400 83% 477 83%
Ovriga lander 53 48% 54 50%
Totalt i dotterforetag 2241 41% 2389 43%
2252 4% 2400 43%
Kénsfordelning i foretagsledningen
2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor  Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 50% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 0%
Koncernen
Styrelser 19% 18%
Ovriga ledande befattningshavare 21% 35%

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell rapport Ovrigt 67
Léner och andra erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstallda
2025 2024
Ledande befattnings- Ovriga Ledande befattnings- Ovriga
MSEK havare styrelse och VD anstallda Summa  havare styrelse och VD anstéllda Summa
Moderbolaget
Loéner och andra ersattningar -15,8 -7.8 -23,5 -13,0 -9.6 -22,5
(varav bonusar, tantiem) -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
Sociala kostnader -8.3 -4, -12.4 -7.6 -5,0 -12,7
(varav pensionskostnader) -3,2 -1,5 -4,7 -3,3 -1,.9 -53
=24, -1,8 -35,9 -20,6 -14,6 -35,2

Dotterforetag
Léner och andra ersattningar -112.1 -969,2 -1081,3 -116.5 -888.7 -1005,2
(varav bonusar, tantiem) -10,7 -6,8 -175 -4,2 -4,] -8,3
Sociala kostnader -49.1 -350,7 -399.8 -46,9 -320,3 -367,2
(varav pensionskostnader) -18,5 -75,3 -93.8 -170 -69.4 -86,4

-161,2 -1319,8 -1481,1 -163,4  -1209,0 -1372,4
Koncernen
Loner och andra erséttningar -127.9 -976,9 -1104,8 -129.5 -898,2 -10277
(varav bonusar, tantiem) -10,9 -6,8 -17.7 -4,2 -4,1 -8,3
Sociala kostnader -67.4 -354,7 -412.1 -54,5 -325,4 -379.9
(varav pensionskostnader) -21,8 -76,8 -98,5 -20,3 -71.3 -91,6

-185,3 -1331,6 -1516,9 -184,0 -1223,6 -1407,6
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Ovriga rorelsekostnader

Teckningsoptioner utstéllda av Pamica Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025 2024
Motsvarande Antal  Motsvarande  Valutakursférluster -34.8 -29.7
Antal optioner antal aktier optioner antal aktier Realisationsfarluster 15 16
Utest&ende vid periodens ingéng 817 987 817 987 903 468 903 468 Férlust vid awyttring av dotterforetag 378 B
LﬂJ’rsTéIIda 878 450 878 450 0 0 741 313
Aterkopta/inlosta -64 023 -64 023 -85 481 -85 481
Utestdende vid periodens utgang 1632414 1632414 817 987 817987  Moderbolaget
varav inlésenbara 878 450 - MSEK 2025 2024
Upplysningar om utstéllda teckningsoptioner Valutakursforluster 00 00
Varje option berittigar till inkdp av en aktie. Optionsprogrammen Realisationsforluster -01 0,0
medf6r inga direkta kostnader f6r Bolaget. -01 0,0
2025 2024 2023
Forfallotidpunkt 2028-07-15 N/A 2026-03-31
Sammanlagda inbetalningar till Pamica Group om aktierna férvarvas, MSEK 0.7 0 44,6
Teckningsoptioner utstéllda av Pamica
2025-12-31 2024-12-31
Optionspris Losenpris  Ratt att kdpa Antal  Motsvarande Antal  Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2026-03-31 4,88 59,15 1,00 753 964 753 964 817 987 817 987
2028-07-15 0,79 9.36 1,00 878 450 878 450 - -

Maximal utékning av antalet aktier i férhallande till utestdende aktier vid &rets slut, % 0.8 0.8
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Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Finansiella intékter Finansiella intakter
Ranteintakter 20 2,2 Ranteintakter koncernféretag 144.8 n7,0
Valutakursvinster 8,8 10,6  Ranteintakter ovrigt 1.0 0,5
Realisationsresultat 0.0 0]  Valutakursvinster 0,0 1.2
Finansiella tillgdngar vaderade till 145,8 18,7
verkligt varde, nettoférandring 5,6 0,0
Omvardering av skulder avseende Finansiella kostnader
Ylllkorade kopeskillingar 29 155.7 Rantekostnader koncernféretag -6,8 -89
Ovriga finansiella infakier 08 15 Rantekostnader finansiella skulder -Nn4,7 -104,6
20,1 167,9
Valutakursforluster -0.8 -1
Finansiella kostnader Ovriga finansiella kostnader -10,4 -10,9
Réntekostnader finansiella skulder 1311 -118,9 -132,7 -125,5
}?amekostnader leasingskulder 227 250 Finansnetto redovisat i resultatet 13,1 -6,7
Ovriga rantekostnader -1.9 -3.6
Valutakursférlust -13,6 -10,1 e . . . s
altaxarstoriuster Rénteintikter och rintekostnader férutom leasing och tilliggs-
aﬂlﬁ;%ee"'agpzvs;ﬁ‘r:‘;: avseende 201 383 kopeskillingar ir beriknade enligt effektivrintemetoden.
Ovriga finansiella kostnader -10,7 -10,5
-200,1 -206,4
Finansnetto redovisat i resultatet -179.9 -38,5

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiell rapport Ovrigt 69
Skatter
Redovisat i rapporten éver resultat och
ovrigt totalresultat Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Koncernen
MSEK 2025 2024  MSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Resultat fore skatt -150,2 -180,3
Arets skattekostnad/skatteintakt -470 -29,8  Skatt enligt géllande skattesats
2470 208 fér moderbolaget 30,9 20,6% 371 20,6%
. L ) v Effekt av andra skattesatser for
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+) utlandska dotterforetag 00 00% -03 -02%
UppskjlﬂTen skaﬁ avseende Ej avdragsgilla kostnader -46,2 -308% -304 -18.4%
temporéra skillnader 23,8 17,7
Ej avd ill dskrivni -278 -185%  -692 -41,8%
Uppskjuten skatt férandring | avaragsgliia nedskrivningar ? °
obeskattade reserver -2,6 -71  Ej skattepliktiga intakter 57 3.8% 354  214%
21,2 10,6 Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
H 0, _ _199
Totalt redovisad skattekostnad -25,8 19,2 uppskjuten skatt 15 09% 20 1.2%
i koncernen Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 10,5 70% 88 54%
Moderbolaget Skatt hanforlig fill tidigare &r 24 6% 02 01%
MSEK 2025 2024 Schablonranta pa
1 T H _ _ O, _ — O,
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) periodiseringsfond 15 -10% 14 -08%
: . 5 o
Arets skattekostnad/skatteintakt -3.2 0,0 Ovrigt 36 24% 25 15%
3.2 00 Redovisad effektiv skatt 258 -172%  -19.2 -10,6%
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende Moderbolaget
temporéra skillnader 0,0 00  MSEK 2025 2024
Uppskjuten skatt férandring Resultat fore skatt -263,0 -425,6
obeskattade reserver 0,0 0,0 .
Skatt enligt géllande skattesats
0,0 0.0 for moderbolaget 54,2 20,6% 877 20.6%
Ej avdragsgilla kostnader -62,9 239% -877 20,6%
Totalt redovisad skattekostnad -3,2 0,0
i moderbolaget Ej skattepliktiga intakter 10 -0.4% 00 0.0%
Overtaget negativt rantenetto 26 -1.0% 00 0.0%
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 19 -0.7% 00 0,0%
Redovisad effektiv skatt -3.2 1.2% 00 0.0%
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Uppskjuten skatt

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernen
MSEK 2025 2024
Skattemassiga underskott 22,2 20,2
Kvarstdende rantenetton 2183 161,7
240,6 181,9
Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Skattemassiga underskott 0,0 0.0
Kvarstédende rantenetton 0,0 9.0
0,0 9,0

Kvarstidende riantenetton forfaller inom 5 ar. Merparten av

skattemassiga underskott saknar forfallotid. Det 4r inte sakert

att ej redovisade uppskjutna skattefordringar kommer att med-
fora lagre skatteutbetalningar i framtiden varfor de ej dsitts

nagot virde.

Uppskjuten skatt

Koncernen

MSEK 2025 2024
Uppskjuten skatteskuld vasentliga temporara skillnader

Del av obeskattade reserver =721 -66,0
Immateriella tillgéngar -190,8 -205,8
Materiella anlaggningstillgdngar -3.6 -2,8
Nyttjanderattstillgdngar -93,7 -101,6
Ovriga temporéra skillnader -1.5 -0.8
Uppskjuten skatteskuld -361,7 -377,0
Uppskjuten skattefordran, tfemporéra skillnader

Internvinst lager 3.0 3.6
Aktiverade underskottsavdrag 17 1.9
Leasingskulder 99.0 107.5
Avsattningar 0,0 0,0
Ovriga temporara skillnader 16 8]
Uppskjuten skattefordran 105,4 1211
Uppskjuten skatteskuld (-) / -256,3 -255,9

skattefordran (+) netto

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiell rapport Ovrigt 70
Férandring uppskjuten skatt 2025
Ingdende Redovisat  Forvarv/Avyttring  Valutakurs- Utgéende
MSEK balans i drefs resultat av rorelse, netto  differenser Omklassificeringar balans
Uppskjuten skatteskuld
Del av obeskattade reserver -66,0 -2,6 -3.5 0.0 0.0 <721
Immateriella tillgdngar -205,8 30,4 -15,3 -0,2 0,0 -190,8
Materiella anlaggningstillgdngar 2,8 0.2 11 0,0 0,0 -3,6
Nyttjanderattstillgangar -101,6 78 0,0 0,0 0,0 -93,7
Ovriga temporara skillnader -0,8 -0.1 0.3 0,0 -0,9 -1,5
-377,0 35,8 -19,5 -0,2 -0,9 -361,7
Uppskjuten skattefordran
Internvinst lager 3.6 -0.1 -0.1 0,0 -0.5 3.0
Akfiverade underskottsavdrag 1.9 -0.1 -0.1 -0,0 0,0 17
Leasingskulder 107.5 -8,4 0,0 -0.1 0,0 99,0
Avsattningar 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga temporara skillnader 81 -59 -04 -0.1 0,0 1.6
1211 -14,4 -0,6 -0,2 -0,5 105,4
Férandring uppskjuten skatt 2024
Ingdende Redovisat ~ Forvarv/Avyttring  Valutakurs- Utgéende
MSEK balans i drefs resultat av rorelse, netto  differenser Omklassificeringar balans
Uppskjuten skatteskuld
Del av obeskattade reserver -47] -72 -n.7 0,0 0,0 -66,0
Immateriella tillgé&ngar -201.4 16,0 -19.1 0,0 -1.3 -205,8
Materiella anlaggningstillgdngar 2,5 0,2 -04 0,0 0,0 -2,8
Nyttjanderattstillgangar -98.1 -52 0,0 0,0 1.6 -101,6
Ovriga temporara skillnader -4,5 11 0.2 0,0 2,5 -0.8
-353,7 4,9 -30,9 0,0 2,9 -377,0
Uppskjuten skattefordran
Internvinst lager 2,2 1.2 0,0 0,2 0,0 3.6
Aktiverade underskottsavdrag 2,3 -0.3 0,0 0,0 0,0 19
Leasingskulder 104, 52 0,0 0,0 -1.8 107.5
Avsattningar 2,6 -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga temporara skillnader 6.4 2] -0,6 0.1 0,0 8]
Nn7.6 5,6 -0,6 03 -1,8 1217
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Resultat per aktie

Resultat per aktie har beréknats pa féljande satt:

2025 2024
Arets resultat hanforligt fill
moderbolagets dgare, kvarvarande
verksamhet, MSEK -197.9 -199.4
Arets resultat hanfarligt till
moderbolagets &gare, avvecklad
verksamhet, MSEK 13,7 -183,7

Totalt antal utestéende stamaktier vid

arets utgdng

Effekt av utfardande av nya aktier

under aret

Vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier fére utspadning

Teckningsoptioner

Vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier efter utspadning

Resultat per aktie

Fore utspadning avseende kvarvarande

verksamhet, SEK

Efter utspadning avseende kvarvarande

verksamhet, SEK

Fore utspadning inklusive avvecklad

verksamhet, SEK

Efter utspadning inklusive avvecklad

verksamhet, SEK

104 547 315104 459 909

-87406 -11067 349

104 481761 93 392 560
439 225 0

104 920 986 93 392 560

-1.89 214
-1.89 -2,14
-1,76 -4,10
-1,76 -4,10

Det finns per balansdagen 1 632 414 teckningsoptioner som kan
ge potentiell utspadningseffekt med motsvarande antal aktier.
Teckningsoptioner beaktas inte vid berdkning av resultat per
aktie efter utspidning nir de ir antidilutiva. For ytterligare

information om teckningsoptioner se not 7, Anstillda, perso-
nalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiell rapport Ovrigt 7
. . . . °
Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade Ovriga Balanserade Ovriga
utvecklings- immateriella utvecklings- immateriella
utgifter, internt Varu- Kund- anlaggnings- utgifter, infernt Varu- Kund- anlaggnings-
MSEK upparbetade marken  Goodwill relationer tillgéngar” Totalt  MSEK upparbetade méarken  Goodwill relationer tillgéngar’ Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2024 978 4622 33045 5077 1573 4529,5 Ingdende balans 1januari 2024 -377  -20.2 -9.2 -42.8 -56563  -165,2
Rorelseforvary 0.0 281 137.2 64,4 11 2309  Rorelseforvary 0.0 0,0 0.0 0,0 -0.1 -0,1
Avyttring dotterféretag 0.0 0,0 -1.0 0,0 -1.4 -2,5  Avytiring dotterféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 1.4 1.4
Avgér avvecklad verksamhet -10.1 0.0 -1563.6 0,0 00 -163,7  Avgar avvecklad verksamhet 3.9 0,0 0,0 0,0 0.0 3.9
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2  Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga investeringar 29,3 0.2 0.0 6.6 12,2 48,3  Omklassificeringar 2,9 0.0 0,0 -0,5 3.4 0,0
Omklassificeringar 73 0.0 0,0 0.8 -6,4 1.8 Arets nedskrivning -16,3 00 -336.0 0.0 0,0 -352,2
Omrakningsdifferenser -0,2 0.0 0,5 0,0 0,0 03 Arets avskrivningar -10.8 -16,8 0.0 -56,1 -14,5 -98,1
Utgdende balans 1241 490,5 32875 5796 162,6 46443  Omrakningsdifferenser 0,1 0,0 0,3 0,0 0,0 04
31 december 2024 N
Utgaende balans -63,6 -36,9 -344,9 -99.4 -64,8 -609,7
31 december 2024
Ingéende balans 1januari 2025 1241 4905 32875 579,6 162,6 46443
Rorelseforvary 0.0 21 1604 824 00 244,8 Ingdende balans 1januari 2025 -63,6  -36,9 -344.9 -99.4 -648 -609,7
Avyttring dotterféretag -39.9 0,0 2,1 0,0 -1 -43.1  Rorelseforvary 0.0 -0]1 0,0 -8,2 0,0 -8,3
Avyttringar och ufrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0  Awyttring dotterféretag 19,0 0,0 0,0 0,0 0,9 19.9
Ovriga investeringar 14,7 0.1 0,0 0,0 6.8 21,7 Awyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Omklassificeringar 4.3 0,0 0,0 4] -8.3 0,0  Omklassificeringar 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Omrakningsdifferenser -0.9 0,0 -4,7 0,0 -0,5 -61  Arets nedskrivning 0,0 0,0 -136.1 -66,1 0,0 -202,2
Utgéende balans 102,3 492,77 34412 666,0 1576 48597  Arefs avskrivningar -9.7 -16,7 0.0 -59.0 -14.3 -99.7
31 december 2025 o i
Omrakningsdifferenser 0,5 0,0 0,2 0,0 0.3 1,0
Utgdende balans -63,7 -53,8 -480,8 -232,7 -76,0 -8970
31 december 2025
Redovisade varden
Per 2024-01-01 601 4420 32953 4649 1020 4364,3
Per 2024-12-31 60,56 4535 29426 4802 978 4034,6
Per 2025-01-01 60,56 4535 29426 4802 978 4034,6
Per 2025-12-31 485 4389 29604 4333 81,6 39627

1) Av utgdende redovisat varde for évriga immateriella anlaggningstillgéngar per 2025-12-31 utgér 5,7 MSEK (8.2)

pagéende projekt.
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Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarke

med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill och varumairke med obestimbar nyttjandeperiod for-
delar sig pa Koncernens kassagenerade enheter, vilka utgérs av
Bolagets respektive underkoncerner och nedskrivningsprovas
minst 4rligen eller vid indikation. Atervinningsvirdet faststalls
baserat pa berdkningar av nyttjandevirden. For att uppskatta
nyttjandevirdet anvinds en diskonterad kassaflddesmodell.
Uppskattningarna och antaganden har granskats av koncern-
ledningen och 6verensstimmer med interna prognoser och
framtidsutsikter for verksamheterna. Den diskonterade
kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelserna, flera antaganden gors, av vilka de
mest visentliga dr tillvaxttakt for intdkter, rorelsemarginal och
diskonteringsrintan fore skatt.

Prognoserna av framtida rorelsekassafldden baseras pa
respektive underkoncerners budgetar och strategiska planer for
en femarsperiod motsvarande respektive underkoncerns led-
nings och styrelses uppskattningar av framtida intikter och
rérelsekostnader, baserade pa tidigare drs utfall, allminna
marknadsforhillanden, branschutveckling och annan tillging-
lig information.

Vid 2025 ars prévning har den eviga tillvixttakt som anvinds
for att extrapolera kassaflodesprognoser bortom ovan fem ars
period antagits till 2 procent, motsvarande Sveriges Riksbanks
langsiktiga inflationsmal.

Respektive kassaflodesvirdering har baserats pa kassaflodes-
analyser med antagna individuella avkastningskrav efter skatt
(WACC) baserat pa bedéomda risknivier i respektive bolag.
WACC ir antagen inom spannet 8,9-25,0 procent (10,6-18,7)
motsvarande ett viktat genomsnitt om 12,2 procent (13,9) fér
hela portfoljen.

Marginalen mellan nyttjandevirdet och det redovisade virdet
vid ovan beskrivna antaganden uppgar till 4 050,0 MSEK.

En kinslighetsanalys visar att paverkan pa aktievirdena vid
en justering av de individuella avkastningskraven om +/-1 pro-
centenhet, ger en total virdeférindring av portféljen om 9,6
procent (8,3) vid -1 procentenhet WACC, respektive -8,1 (-7,2)
procent, vid +1 procentenhet WACC. Som kompletterande kins-
lighetsanalys har paverkan pa aktievirdena vid en justering av
den eviga tillvixttakten om -1 procentenhet berdknats, vilket
visar pa total viardeforindring av portfdljen om -7,6 (-6,3) pro-
cent. Slutligen visar en kédnslighetsanalys 6ver piverkan pa
aktievirdena vid en justering av de genererade kassaflodena med
-10 procent en total virdefoériandring av portféljen om
-10,0 procent.

Arets nedskrivningsprévningar har pavisat nedskrivningsbehov
i portféljbolagen IM Vision och Delta of Sweden. Nedskrivning-
ar genomfordes under det tredje kvartalet. En nedskrivning
bedoéms vara visentliga och redovisas detaljerat nedanfor.

Total nedskrivning av goodwill i segment Services uppgar till
11,1 MSEK och i segment Innovations till 125,0 MSEK.

Delta of Sweden

Nedskrivningsprovningen for Delta of Sweden baserades pa
berikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pi framtida
kassaflodesberikningar baserade pa senaste resultatprognos.
Tillvixttakten efter prognosperioder uppgar till 2 procent. De
beridknade kassaflédena har nuvirdesberiknats med en diskon-
teringsranta pa 13,9 procent efter skatt. Till f6ljd av nedgingen i
marknaden och en svag finansiell utveckling har prognos for de
kommande aren justerats ned vilket féranleder nedskrivnings-
behov av goodwill om 125,0 MSEK.

For kvarvarande goodwill visar kinslighetsanalys vid en jus-
tering av de avkastningskravet om +/-1 procentenhet, pa en
total virdeforindring om -58,3 MSEK vid +1 procentenhet
WACC, respektive 69,5 MSEK vid -1 procentenhet WACC. En
forandring av den eviga tillvixttakten om -1 procentenhet visar
pa total virdeforandring om -38,7 MSEK. En férindring av de
genererade kassaflédena med -10 procent visar pa total virde-
forandring om -71,0 MSEK.

Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade
virden for goodwill och varumirken med obestimbar nyttjan-
deperiod i férhéllande till Koncernens totala redovisade virden
for goodwill och varumirken med obestimbar nyttjandeperiod.

Nedskrivning férvarvsrelaterade évervérden, kundrelation
Under 2025 har nedskrivning av kundrelation om -66,1 MSEK
genomforts i portfoljbolaget EDAB. Under éret 16pte ett exklu-
sivitetsavtal med ensamritt till forsiljning pa den nordameri-
kanska marknaden ut. Prognostiserade forsiljningsvolymer har
ej infriats vilket foranledde att avtalet ej férlaingdes och beslut
fattades om nedskrivning av kvarvarande redovisat virde.

Oversikt Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

2025
Redovisat véarde, MSEK Goodwill  Varumérke WACC
Beans in Cup 5375 9.7%
Delta 383.5 13.9%
Sappa 286.4 10,4%
Alfa 2427 1300 13.3%
Houser 226,4 8.9%
Micropol 193.9 17.7%
PPP 163.4 12,4%
20337 130,0
Enheter utan betydande
goodwillvarden, sammantagna 926,7 10,9%-25,0%
2960,4 130,0
2024
Redovisat varde, MSEK Goodwill - Varumarke WACC
Beans in Cup 5375 10,9%
Delta 508.5 15.9%
Sappa 2864 10,6%
Houser 2264 12,5%
Micropol 1939 18,6%
Freysgruppen 139,6 14,9%
Alfa 104,3 130,0 14,2%
1996,5 130,0
Enheter utan betydande
goodwillvarden, sammantagna 946, 11,.0%-18,7%
2942,6 130,0

Finansiell rapport

Ovrigt

72



Pamica  Arsredovisning 2025 Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell rapport Ovrigt 73
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, Maskiner och Inventarier, Maskiner och
Byggnader verktyg och Pagaende andra tekniska Byggnader verktyg och Pagdende andra tekniska
MSEK och mark installationer nyanléaggningar anlaggningar Totalt  MSEK och mark installationer nyanlaggningar anlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2024 75,0 313,5 29 150,4 541,8  Ing&ende balans 1januari 2024 -19.2 -185,3 0.0 -108,0 -312,5
Rorelseforvarv 9.1 16,4 55 31,0 61,9 Rorelseforvary -1 -13.1 0.0 -25,8 -39.9
Avyttring dotterféretag 0.0 -2,4 -0.3 -10,0 -12,7  Avyttring dotterféretag 0,0 2,3 0,0 9.5 n.8
Avgar avvecklad verksamhet 0,0 -1.3 0.0 0,0 -1,3  Avgér avvecklad verksamhet 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
Avyttringar och utrangeringar -0, -12,7 0,0 -19.1 -31,9  Avyttringar och utrangeringar 0.1 8.4 0,0 174 25,9
Ovriga investeringar 13 44,4 18.1 75 71,3 Omklassificeringar 0,0 -7 0,0 0,0 -7
Omeklassificeringar 9.9 0.4 -16,5 52 11 Arets avskrivningar 23 -39.7 0,0 -15,2 -57,2
Omrakningsdifferenser 2,0 0.8 0.1 1.6 4.4 Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Utgdende balans 31 december 2024 971 359.1 9.8 166,5 632,5  Omrakningsdifferenser -0.4 -0.4 0.0 -1.3 -2,0
Utgdende balans 31 december 2024 -22,8 -228,8 0,0 -123,3 -375,0
Ingéende balans 1januari 2025 971 359.1 9.8 166,5 632,5
Rorelseforvary 151 3.4 0.0 1.2 19.6  Ingdende balans 1januari 2025 -22,8 -228.8 0,0 -123.3 -375,0
Avyttring dotterforetag -25,5 -6,6 -0.2 -25,5 -57.8  Rorelseforvarv -74 -2,9 0,0 -1.2 -1n,5
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -15,6 0.0 -7.8 -23,4  Avyttring dotterféretag 73 59 0,0 21,6 34,8
Ovriga investeringar 0.7 18,7 23,6 9.9 52,9  Avyttringar och utrangeringar 0,0 9.9 0.0 6.8 16,8
Omeklassificeringar 0,0 22,3 -26,3 4,0 0,0 Omklassificeringar 0,0 0.4 0,0 -0.4 0,0
Omrakningsdifferenser -4,1 -3,0 -0,2 -3.5 10,8 Arets avskrivningar -2,7 -42,2 0,0 15,1 -59.9
Utgdende balans 31 december 2025 83,3 378,2 6.8 144,9 613,1  Omrakningsdifferenser 0,5 2,0 0,0 2] 4,6
Utgéende balans 31 december 2025 -25,1 -255,7 0,0 -109,5 -390,3
Redovisade varden
Per 2024-01-01 55,8 128,3 2,9 42,3 229,3
Per 2024-12-31 74,3 130.2 9.8 432 257,5
Varav mark 6,5
Per 2025-01-01 74,3 130.2 9.8 432 2575
Per 2025-12-31 58,2 122,5 6.8 354 2228
Varav mark 4,6
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Andelar i intresseforetag

Nedan specificeras uppgifter om Koncernens intresseforetag.

Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende redovisat varde 6,1 4.3
Andelar i intresseféretags resultat -2,5 -0.7
Lamnade kapitaltillskott 3.8 2,6
Avyttring av andelar i intresseféretag -0,2 0,0
Utgédende redovisat varde 73 6.1

Andelar i Intresseforetag Karaktar p8 investeringen

Land Agarandel  Redovisat varde  Redovisat varde

ECO 3 AB Renovering och &tervinning Sverige  20% (20%) 0,4 0,3
av kaffe- och vattenmaskiner

ScaffSense AB Sensorer fill byggstaliningar Sverige  50% (50%) 6,2 4]

Southerly Communications Ltd Beteendevetenskap i kombination England  44% (49%) 0,6 17
med kommunikation

Utgdende redovisat varde 7.3 6,1

Alktier och andelar

Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Andelar i bostadsrattsférening 4,5 4,5

Preferensaktie Logiwaste 16,5 -

Ovriga andelar (onoterade aktier,

kapitalférsakring, branschféreningar) 12 2,2
22,2 6,6

Koncernen klassificerar preferensaktie i Logiwaste samt andelar
i bostadsrittsforening ovan som egetkapitalinstrument virdera-
de till verkligt virde. Vardeforindring av andelar i bostadsritts-
forening redovisas i Ovrigt totalresultat och virdeférindring av
preferensaktie i Logiwaste redovisas via resultatrikningen inom
finansiella poster.

Under aret avyttrades portfoljbolaget Logiwaste och som en
del av transaktionen erholls en prefensaktie som ger ratt till en

betyande del av vinsten i Logiwaste och avyttringslikvid vid en
framtid forsiljning av bolaget till tredje part. Vid transaktions-
tidpunkten virderades prefensaktien till 10,9 MSEK och verk-
ligt virde forindring uppgar till 5,6 MSEK under aret. Prefe-
rensaktien i Logiwaste handlas inte pa en aktiv marknad.
Verkligt virde faststills i enlighet med IFRS 13 genom en virde-
ringsmodell baserad pa diskontering av prognostiserade framtida
kassafloden. Kassaflodena grundas pa bolagets bedomning av
det underliggande bolagets framtida utveckling, férvintad exit,
vinstdelningsmekanismer samt sannolikhetsvigda scenarier.
Diskonteringsrintan iterspeglar marknadsmaissig avkastnings-
krav med hinsyn till risk och tidsvirde. Virderingen baseras pa
icke-observerbara indata och klassificeras i niva 3 i verkligt
varde-hierarkin.

Baserat pi oberoende virdering av fastighetsmiklare foreligger
ingen materiell virdefériandring i andelar i bostadrittsforening.

Oversikt Verksamheten

Bolagsstyrning

Langfristiga fordringar
och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar
Koncernen

Forvaltningsberattelse Finansiell rapport Ovrigt 74
Varulager

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ré&varor och férnédenheter 188.1 214,4
Varor under tillverkning 54,8 55,7
Fardiga varor och handelsvaror 212,6 232,0
Forskott fill leverantérer 19,3 19,3
474,7 521,4

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Depositioner 6,7 74

Ovrigt 9.5 17
16,2 9.1

Ovriga fordringar

Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Momsfordran 3.7 9.7

Ovriga fordringar 38,7 16,3
42,3 26,0

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Momsfordran 1.7 1.6

Ovriga fordringar 0,0 0,0

1,7 1,6

I posten varulager f6r Koncernen ingar nedskrivning av varu-
lager med 13,4 MSEK (6,0), kostnaden for varulagret ingar i
resultatposten ravaror och férnédenheter.

Moderbolaget har inget varulager.
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Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda forsakringskostnader 49 4,0
Forutbetalda licens-
och programkostnader 16,3 16,9
Ovriga forutbetalda kostnader 355 75.5
Upplupen leverantérsbonus 2,8 14
Upplupen royaltyintakt 14,0 18,0
Ovriga upplupna intakter 314 22,4
104,9 138,3
Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda forsakringskostnader 10 0,0
Ovriga forutbetalda kostnader 1.9 41,0
Ovriga upplupna intakter 1,0 1,0
3.8 42,0

Avtalstillgdngar

Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Avtalstillgédngar

Ingéende balans 17.2 354

Justering av ingdende balans hanforlig

till rattelse av fel 0.0 -17.0

Avyttring av koncernféretag -0,7 0,0

Forandringar hanforliga till

ordinarie rorelse 12,6 -1.5

Avrets valutakursdifferenser -1.0 0.3
28, 17,2

For ytterligare information om kreditrisker, se not 30 Finansiella
risker och riskhantering.
Moderbolaget har inga avtalstillgangar.

Likvida medel

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 2001 148.,8

Summa enligt rapporten éver kassafléden 200.1 148,8

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 691 0,0
Summa enligt rapporten 6ver kassafloden 69,1 0,0

Forvaltningsberéttelse

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning
Eget kapital

Aktiekapital
Typer av aktier

2025 2024
Moderbolaget
Stamaktier
Registrerade per 1januari 104 459 909 92538 604
Emitterade under aret 87 406 11921305
Registrerade per 31 december 104 547 315 104 459 909
Emitterade, ej registrerade 3517 009 0]
Totalt antal aktier 108 064 324 104 459 909
Kvotvarde, SEK 0,01 0,01
Aktiekapital SEK, registrerat 668 824 668 265
Aktiekapital SEK, ej registrerat 22 499 0]
Totalt antal aktier 108 064 324 104 459 909

En aktie medfor en rost. Foreslagen utdelning uppgar till o SEK
(0) per aktie.

Koncernen

Reserver

Reserver utgors i sin helhet av omrikningsreserv. Omriknings-
reserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid
omrikning av finansiella rapporter fran utlindska bolag som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den
valuta som Koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av éverkursfond i samband med
apport- och kvittningsemissioner samt erhallna aktiedgartillskott.

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

Balanserade vinstmedel utgors av foregiende ars balanserade
vinstmedel och arets resultat. Balanserade vinstmedel inne-
fattar dven nettolikvidf6érindring frin emission av tecknings-
optioner samt virdeforandringar hinforliga till omvirderingar
av minoritetsoptioner.

Finansiell rapport

Ovrigt

75

Rantebarande skulder

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Obligationslan 1450,0 1200,0
Aktiverade laneutgifter obligation -23,6 -25,5
Skulder till kreditinstitut 103,9 313,2
Aktiverade l&neutgifter skulder
fill kreditinstitut -2 -3.2
Leasingskulder 3374 3874
Séljarreverser 199.1 195,8
Rantebarande skatteanstand 10,9 22]
2075,6 20898
Korffristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1.5 17
Checkrakningskredit 0,0 12,8
Leasingskulder 168,7 165,56
Séljarreverser 12,0 15,5
Rantebarande skatteanstand 12,3 n.2
184,5 196,7
Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Obligationslan 1450,0 1200,0
Aktiverade l&neutgifter obligation -23,6 -25,5
Skulder till kreditinstitut 100,0 310,0
Aktiverade l&neutgifter skulder
fill kreditinstitut -2 -3.2
15243 14813
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0,0 12,8
0,0 12,8
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Villkor och aterbetalningstider

Koncernen har ett seniort sikerstillt obligationslian som 16per
fran 2024-12-05 fram till och med 2027-12-05 med rintevillkor
Stibor-90 + 550 bps.

Koncernen har dven en seniort sikerstilld RCF-laneram i
Nordea med ett maximalt rambelopp pa 500 MSEK och samma
16ptid som obligationslanet.

Obligationslan och RCF-laneram har incurrence covenant
dir Nettoskuld / Justerad EBITDA R12M ska understiga 3,75%.
RCF-laneram har i tilligg en maintenance covenant dir Netto-
skuld / Justerad EBITDA R12M pi kvartalsbasis ska understiga
1,25% for skuld hanforlig till RCF-laneramen. Bada covenanterna
uppfylldes per balansdagen. For definition av Nettoskuld /
Justerad EBITDA R12M se sida 67 Definition av alternativa
nyckeltal. Se d4ven berdkning av Nettoskuld / Justerad EBITDA
R12M pa sida 68.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiell rapport Ovrigt 76
2025
MSEK Valuta Nominell ranta Forfall Nominellt varde Redovisat vérde
Revolving credit facility SEK Stibor-90+2,75% 2027-12-05 100,0 97.9
Obligationslan SEK Stibor-90+5,5% 2027-12-05 1450,0 1426.,4
Banklan dotterforetag SEK 3.7-4,2% 2026-2028 54 54
Séljarreverser SEK S-90+3,0% / 8,0% 2026 21,0 21,0
Skatteanstand SEK 2,5-5,0% 2026 233 23,3
Leasingskulder SEK N/AY N/AY 552,8 496,1
Totala réntebérande skulder 23425 2260,
1) Koncernens leasingavtal I6per med varierande ranta och férfallostruktur.
2024
MSEK Valuta Nominell réanta (intervall) Forfall (intervall) Nominellt varde Redovisat varde
Revolving credit facility SEK Stibor-90+2,75% 2027-12-05 326,0 322,7
Obligationslan SEK Stibor-90+5,5% 2027-12-05 1200,0 1174,5
Banklan dotterforetag SEK 5,4-57% 2024 1.6 16
Séljarreverser SEK S-90+3,0% / 8,0% 2025-2026 21,3 21,3
Skatteanstand SEK 5.0% 2025-2026 33,3 33,3
Leasingskulder SEK N/AY N/AY on7 542,9
Totala réntebarande skulder 2383,9 2286,5
1) Koncernens leasingavtal 16per med varierande rénta och férfallostruktur.
Kassaflodespéverkande Ej kassaflodespaverkande
Upptagna Betalning Forarvade/ Valutakurs- Nya/Andrade Forandring  Upplésning periodi-
2025 1B |&n  Amortering upplupen ranta avyttrade bolag Omklassificering férandring  leasingkontrakt  upplupen ranta serade laneutgifter UB
Skulder till kreditinstitut, inkl aktiverade laneutgifter 31,6 3.3 -326,5 n3.7 11 103,3
Obligationslan, inkl aktiverade laneutgifter 1174,5 243 8,8 14264
Checkrékningskredit 12,8 -12.8 0.0
Séljarreverser 2.3 -26,1 -0,9 m 0,0 15,6 211,0
Skatteanstand 33.3 -1.8 17 0.0 233
Leasingskulder 5429 -1568,5 2,8 -8.3 n7i 496,1
Totala réntebarande skulder 2286,4 246.4 -535,6 -0,9 129,3 0.0 -8,3 n71 15,6 9,9 2260,
Kassaflodespéverkande Ej kassaflodespaverkande
Upptagna Betalning Forarvade/ Valutakurs- Nya/Andrade Forandring  Upplésning periodi-

2024 B l&n  Amortering upplupen rénta avytirade bolag Omklassificering féréndring  leasingkontrakt — upplupen ranta  serade l&neutgifter uB
Skulder till kreditinstitut, inkl aktiverade laneutgifter ~ 1320,4 306,7 -12974 -21,9 -0,2 4,0 31,6
Obligationslan, inkl aktiverade laneutgifter 11739 06 1745
Checkréakningskredit 187.8 -175,0 12,8
Séljarreverser 98.9 -92,0 -6.9 206,0 53 21,3
Skatteanstand 36,6 -3,0 -0.3 33,3
Leasingskulder 518,9 -1417 60,8 -4,6 2,6 106,9 5429
Totala réntebérande skulder 2162,5 1480,6 -1709,1 -28,8 266,8 -4,9 24 106,9 53 4,6 22865
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Avsattningar

Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Totala avsattningar som é&r l&ngfristiga skulder

Garantier 45 40
Pensioner 0.9 1.8
Ovrigt 0.2 42
Redovisat vérde vid &rets utgang 5,6 10,0
Garantier

Redovisat varde vid arets ingdng 4,0 11
Avsattningar som gjorts under aret 1.5 2,9
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 0.0
Tillkommande via forvarv 0,0 0,0
Omvardering 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser 0.0 0.0
Redovisat varde vid arets utgang 4,5 4,0
Pensioner

Redovisat varde vid &rets ingdng 1.8 17
Avsattningar som gjorts under aret 0,0 0.4
Belopp som tagits i ansprak under aret -0,3 -0,2
Tillkommande via forvarv 0.0 0.0
Avgéende genom avyttring av koncernbolag -0.5 -0.1
Omvardering -0.1 0.
Arets valutakursdifferenser 0.0 0.0
Redovisat vérde vid arets utgéng 0,9 1,8
Ovrigt

Redovisat varde vid érets ingang 4,2 18,5
Avséttningar som gjorts under aret 0,2 2,8
Belopp som fagits i ansprak under aret 2,6 177
Tillkommande via férvarv 0,0 0,0
Avgédende genom avyttring av koncernbolag -1.6 0,0
Omvardering 0,0 0.0
Arets valutakursdifferenser 0.0 0.0
Redovisat vérde vid &rets utgang 0,2 4,2

Moderbolaget har inga avsittningar.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Ovriga
langfristiga skulder

Forvaltningsberéttelse Finansiell rapport Ovrigt 77

Upplupna kostnader
och foérutbetalda intakter

Koncernen Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Skuld erhéllna bidrag 77 8,5  Upplupna personalkostnader 196,1 193,2
Ovriga langfristiga skulder 0.2 0.2 Upplupna réantekostnader 27,9 .8
79 8.7  Upplupna kundbonusar 5,0 54
Upplupna kostnader (material/révaror) 9.3 5,0
Moderbolaget har inga 6vriga langfristiga skulder. Upplupna konsultkostnader 03 63
Upplupna kostnader
(underleverantérer/projekt) 10,3 75
Ovriga (F)vrlg:: L:plzlu?nfkljosfnader 432 44512
. . orutbetalda intakter , \
kortfristiga skulder on e
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forskott fran kunder 36,9 8,6 Upplupna personalkostnader 3.5 2,8
Personalskulder 55,8 577 Upplupna rantekostnader 25,8 8]
Momsskuld 65,2 49,4 Upplupna konsultkostnader 3.7 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 14,7 550  Ovriga upplupna kostnader 0,6 0,7
172,6 170,8 33,7 .4
Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Personalskulder 1 1.4
Ovriga kortfristiga skulder 0.0 35
11 4,9



Pamica  Arsredovisning 2025

Avtalsskulder
Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende balans 164,8 18,0
Avyttring av koncernféretag -3.5 0,0
Avgér skulder avvecklad verksamhet 0,0 -1,7
Forandringar hanforliga till
ordinarie rérelse 35,1 58,4
Arets valutakursdifferenser -0,3 0,0
Utgéende balans 196,1 164,8

Koncernen tillimpar undantaget att inte upplysa om intakter
som ir en del av ett avtal som vintas slutféras inom ett ar eller
for intdkter som redovisas till det belopp som koncernen har
ritt att fakturera, nir Koncernen har ritt till ersittning fran en
kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet for kunden av
koncernens prestation som uppnatts till dato. Samtliga ingdende
avtalsskulder har intdktsforts under aret.

Moderbolaget har inga avtalsskulder.

Oversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder

Forvaltningsberéttelse

Finansiell rapport

Ovrigt 78

Finansiella Finansiella Vérderade Varderade Varderade Finansiella Finansiella Vérderade Vérderade Varderade
tillgdngar skulder Hill verkligt il verkligt till verkligt fillgdngar skulder till verkligt fill verkligt Hill verkligt
vérderade till varderade fill vérde varde varde vérderade till varderade fill vérde vérde varde
upplupet upplupet (Niva 3) (Niva 3) (Niva 3) Totalt upplupet upplupet (Niva 3) (Niva 3) (Niva 3) Totalt
anskaff- anskaff- via  via ovrigt &ver eget redovisat anskaff- anskaff- via via évrigt  6ver eget redovisat
2025-12-31 ningsvéarde  ningsvarde resultatet totalresultat kapital varde  2024-12-31 ningsvarde  ningsvarde resultatet totalresultat kapital varde
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 16,5 57 Aktier och andelar 6,6 6,6
Kundfordringar 624.5 Kundfordringar 552,5 552,5
Upplupna intakter 454 Upplupna intakter 41,8 41,8
Likvida medel 2001 Likvida medel 148.8 148.,8
Summa finansiella tillgéngar 869.9 0,0 16,5 5,7 0,0 8921 Summa finansiella tillgdngar 7431 6,6 749,7
Finansiella skulder Finansiella skulder
Réntebéarande skulder Réntebéarande skulder
Skulder till kreditinstitut 103.3 Skulder till kreditinstitut 324,3 324.3
Obligationslan 1426,4 Obligationslan 1174,5 1174,5
Leasingskulder 496,1 Leasingskulder 542,9 542,9
Ovriga rantebarande skulder 234,3 Ovriga rantebarande skulder 2446 244.,6
Summa rantebéarande skulder 2260, 22601 Summa rantebarande skulder 22863 22863
Ej réntebérande skulder Ej réntebérande skulder
Leverantérsskulder 374,6 Leverantorsskulder 406,1 4006,1
Villkorade ftillaggskopeskillingar 32,9 Villkorade fillaggskopeskillingar 46,5 46,5
Minoritetsoptioner 141,6 Minoritetsoptioner 19,3 19,3
Ovriga lang- och 45,4 Ovriga lang- och 70,3 70,3
kortfristiga skulder kortfristiga skulder
Summa ej réantebérande skulder 420,0 32,9 14,6 594,5 Summa ej rantebérande skulder 476,4 46,5 19,3 6423
Summa finansiella skulder 2680,1 32,9 0,0 141,6 2854,6 Summa finansiella skulder 2762,8 46,5 19,3 2928,6

Redovisat virde pa kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och 6vriga skulder utgér en
rimlig approximation av verkligt virde. For obligationslan respektive skulder till kreditinstitut
skiljer redovisat virde fran verkligt virde med 23,6 (25,5) MSEK respektive 2,1 (3,2) MSEK hin-

forligt till aktiverade laneutgifter.
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Villkorade tillaggskopeskillingar

Minoritetsoptioner

Koncernen Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende balans 46,5 280,5 Ingdende balans 19.3 878

Tillkommande 14,0 12,2 Tillkommande 0.0 457

Utbetalda -44.8 -118,5  Utbetalda 0.0 -1.2

Omvardering av Villkorade Omvérdering av Minoritetsoptioner

tillaggskopeskillingar 17,2 -127,6  (via eget kapital) 22,3 -12,9

Utgdende balans 32,9 46,5 Utgdende balans 141,6 19,3

Varav: Varav:

Langfristiga Villkorade Langfristiga skulder 31,9 n9.3

filaggskopeskillingar 14.6 187 Kortfristiga skulder 109,7 0,0

Kortfristiga Villkorade

tillaggskapeskillingar 183 32.8 141.6 9.3
32,9 46,5

Givet att det finns flera olika Villkorade tilliggskopeskillingar
fran forvirv i Koncernen och att dessa har visentliga skillnader
i villkor, framtidsprognoser och 16ptid, sa kan en kinslighets-
analys inte ge en rittvisande bild 6ver potentiella férdndringar i
virderingen. En forindring av diskonteringsrintan med en pro-
centenhet skulle paverka utgiende skulden for tilliggskopeskil-
lingarna med +/- 0,2 MSEK. En 6kning respektive minskning
av EBITA /EBITDA med tio procent skulle paverka tilliggs-
kopeskillingarna med 10,7 MSEK respektive -9,5 MSEK.
Verkligt virde pa de Villkorade tilliggskopeskillingarna har
berdknats baserat pa det forvintade utfallet av de i kontrakten
uppsatta mélen, givet en diskonteringsrinta inom intervallet
12,4-31,9 procent.

Tilldggskopeskillingar beridknas normalt utifrian bolagets
EBITDA eller EBITA (enligt villkor som 6éverenskommits mellan
parterna), oftast inom ett intervall med golv- och takniva,
multiplicerat med en virderingsmultipel. Om bolag inte uppnar
avtalad golvniva faller tilliggskopeskilling inte ut.

Maximalt utfall for ej diskonterade villkorade tilliggs-
kopeskillingar och som baseras pa resultatutfall 2026 eller
senare uppgar till 42,0 MSEK.

Moderbolaget har inga villkorade tilliggskopeskillingar.

Givet att det finns flera olika avtal om Minoritetsoptioner frin
forvirv i Koncernen och att dessa har visentliga skillnader i
villkor, framtidsprognoser och 16ptid, s4 kan en kinslighetsa-
nalys inte ge en rittvisande bild 6ver potentiella forandringar i
varderingen. En férindring av diskonteringsrintan med en pro-
centenhet skulle piverka skulden fér Minoritetsoptioner med
+/-1,4 MSEK. En férandring av EBITA /EBITDA med tio pro-
cent skulle paverka Minoritetsoptionerna med +/- 2,8 MSEK.
Verkligt virde pa skulderna fér Minoritetsoptioner har berik-
nats baserat pa det forvintade utfallet av de i kontrakten upp-
satta malen, givet en diskonteringsranta inom intervallet 12,4~
20,0 procent. Minoritetsoptionerna berdknas normalt utifran
bolagets EBITDA eller EBITA (enligt villkor som éverenskom-
mits mellan parterna), multiplicerat med en virderingsmultipel
och justerat for nettoskuldséttning.

Maximalt utfall f6r ej diskonterade Minoritetsoptioner kan ej
faststillas di maximalt takbelopp saknas i samtliga avtal.

Enligt inganget aktieigaravtal mellan Koncernen (Képaren) och
ledande befattningshavare (Siljaren), som innehar minoritetsan-
del om 9,9 procent i SKAB-gruppen, har Képaren och Siljaren ritt
att pakalla inlsen av 4,9 procent och for resterande 5,0 procent
har Siljaren men inte Képaren ritt att pakalla inlosen. Efter
inganget aktiedgaravtal redovisar Koncernen 4,9 procent som
minoritetsoption och 5,0 procent som minoritetens andel.

Moderbolaget har inga Minoritetsoptioner eller andra kop-
och siljoptioner.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Finansiell rapport Ovrigt 79

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantors-
skulder och 1dn. Koncernens finansiella risker bestar av valuta-
risk, rdanterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for Koncernens finansiella transaktioner och risker han-
teras centralt av koncernens finansfunktion i Bolaget. Den 6ver-
gripande maélsittningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat, hinférligt till finansiella risker.

Koncernens finansiering och finansiella risker hanteras inom
Koncernen i enlighet med den finanspolicy som ar faststilld
av styrelsen.

Respektive underkoncerns styrelser faststiller underkoncernens
finansiella strategier i enlighet med Koncernens finanspolicy.

Koncernens finanspolicy, som anger riktlinjer for hantering,
mandat och uppféljning av finansiella risker, faststills arligen
av Bolagets styrelse.

Styrelsen utvirderar och foreslar vid behov foérdndringar
av finanspolicyn.

Finansiell riskhantering ingar i Koncernens ramverk for
intern kontroll 6ver finansiell rapportering med implementerade
kontroller for att mitigera risker och aterrapportering av detta
till Koncernens styrelse.

Rénterisk

Riénterisk ar risken att virdet pa finansiella instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till
forandring i verkliga virden och férandringar i kassafléden.

Rinterisker ar frimst relaterade till Koncernens rintebirande
skuld som per den 31 december 2025 uppgick till 1 789,7 MSEK
1772,2).

Lanerdntan ar knuten till marknadsrintan, Stibor-90. Rinte-
bindningen fér koncernen skall, enligt finanspolicyn, ta hinsyn
till det prognostiserade kassaflodet fran koncernbolagen,
matchning mellan interna och externa tillgangar och skulder
samt att ha en stabil utveckling nir marknadsrintor forandras.

Om rintan férindras med en procentenhet i samtliga linder
dir Koncernen har lan eller placeringar blir effekten pa
finansnettot baserat pa skulder till kreditinstitut per arsskiftet
som ej ar rintesikrade, totalt cirka 17,9 MSEK (17,7). Kanslig-
hetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (till exem-
pel valutakurser) forblir oférindrade.

Inom Koncernen finns inga rintederviat. Sikringsredovisning
tillimpas ej.

Valutarisk

Risken att verkliga virden och kassafldden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nir virdet pa frimmande valutor for-
andras kallas valutarisk. I moderbolaget fir i normalfallet
endast placeringar i svensk valuta férekomma.

Koncernbolagen hanterar sina valutarisker i enlighet med
hemvistvaluta och omriknas dérefter till svenska kronor.

Dirmed kommer fluktuationer i vixelkursen for svenska
kronan att paverka Koncernens resultat liksom eget kapital.
De externa avtalen ar i regel med storre bank eller finans-
institut som inte férvintas komma pa obestind och har i regel
16ptider under 12 manader.

Storst paverkan pa resultat fore skatt uppkommer da rorelse-
fordringar och rorelseskulder samt finansiella skulder och till-
gangar riknas om.

Inom Koncernen finns inga valutaterminer. Sikringsredovis-
ning tillimpas ej.

Kénslighetsanalys valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker
fran olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom fram-
tida affirstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisk
uppstar nir framtida affirstransaktioner, redovisade tillgingar
och skulder i koncernens enheter uttrycks i en annan valuta dn
Koncernens funktionella valuta. De valutor som Koncernen i
huvudsak ir exponerad foér &r NOK, EUR, DKK, PLN, USD
samt CNY. Koncernens riskexponering i form av nettotill-
gangar i utlindska verksamheter vid utgangen av rakenskaps-
aret uttryckt i MSEK ar foljande:

Koncernens nettotillgédngar i utlandska verksamheter per valuta

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
NOK 126,0 1239
EUR 35,6 38,8
DKK 84,2 54,8
PLN 0,0 24,8
usb 26,7 20,4
CNY 170 14,4
Ovriga valutor (VND, THB, INR) 78 9.2

2974 286,3
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Av Koncernens totala nettotillgdngar hanfors 297,4 MSEK
(286,3) till utlindska verksamheter per 2025-12-31. I kédnslighets-
analys av nettotillgdngarna med konstanta valutakurser fran
2024-12-31 skulle summan uppga till 322,0 MSEK (280,9).

Koncernens nettoomséttning per valuta

MSEK 2025 Andel 2024 Andel
SEK 32374 63% 27804 6%
usD 5476 1% 5837 13%
NOK 6287 12% 4550 10%
EUR 3891 8% 3987 9%
DKK 2359 5% 2478 5%
Ovriga valutor (PLN, INR, VNY,

THB, SGD, VND, GBP) 75,4 1% 694 2%

5114,2 45349

Av Koncernens totalt redovisade omsittning for 2025 pa 5 114,2
(4 534,9) MSEK utgors 37 procent (39), motsvarande 1 876,8
MSEK (1 754,6), av nettoomsittning i andra valutor 4n SEK.
Kinslighetsanalys av den redovisade nettoomsittningen for
2025 med konstanta valutakurser fran foregiende ar skulle ge
en redovisad nettoomséttning pa 5 219,0 MSEK (4 559,9), dvs
104,8 MSEK (25,0) hdogre nettoomsittning, motsvarande 2,0
procent (0,5).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk 4r risken att Koncernen kan f4 problem att
fullgdra sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder. En kombination av tillgingliga kreditfaciliteter och
tillginglig kassa ska sammantaget 6verstiga nirmaste 12 mana-
ders prognostiserade dtaganden. Pantsittning av aktier eller
andra tillgdngar som sikerhet for egna ataganden eller for inne-
havens eller annans forpliktelser kan goras efter beslut i styrel-
sen. Garantier avseende tillskjutande av dgarkapital kan limnas
efter beslut i styrelsen.

Moderbolaget har per 31 december 2025 ett obligationslan
med nominellt belopp pa 1 450 MSEK och en total RCF-ram i
kreditinstitut pa maximalt 500 MSEK. P4 balansdagen 31
december 2025 utnyttjade Koncernen 100,0 MSEK av RCF-ramen
for likvida medel och darutéver 38 MSEK foér bankgarantier.

Inklusive outnyttjad del av bekriftad kreditfacilitet uppgar
tillgidngliga likvida medel den 31 december 2025 till 562,1 MSEK
(322,3).

Utéver detta har moderbolagets styrelse ett bemyndigande fran
arsstimman att emittera aktier i samband med avtal om forvirv.

Moderbolaget linar ut medel inom Koncernen till rorliga
marknadsmaissiga villkor.

Koncernens odiskonterade estimerade rantebetalningar samt
aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen ned-
an. Finansiella instrument med rorlig rinta har beridknats med
den rdnta som forelag pi balansdagen. Skulder har inkluderats i
den period nér aterbetalning tidigast kan kravas.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Kreditrisk

Kreditrisker uppstér dels i finansiella och dels i kommersiella
transaktioner. Koncernen ir i sin finansiella verksamhet expo-
nerad for kreditrisk pa motparten i samband med placering av
overskottslikviditet pa bankkonton. Den kommersiella expone-
ringen bestar frimst av kreditrisken i Koncernens kundford-
ringar samt avtalstillgdngar och utgdrs av risken att kunderna
inte kan fullfdlja sina betalningsataganden.

Koncernen strivar efter att begrinsa kreditrisker genom diver-
sifiering av verksamheter, branscher och kundkoncentration.
Koncernen har 16 portfoljbolag som bedriver vitt skilda verksam-
heter. Inom Koncernens 16 portféljbolag finns i en majoritet av
portfoljbolagen exponering mot kunder i en mingd olika bran-
scher vilket gor att Koncernen som helhet har vildiversifierad
exponering mot olika verksamheter och branscher. Ingen enskild
kund star for mer 4dn 5 procent av den totala nettoomsittningen
under dret.

Itillagg arbetar dotterforetagen enligt Koncernens finanspolicy
som har tydligt uppsatta rutiner for kreditrisk genom kundford-
ringar och avtalstillgdngar. Historiskt har Koncernens bolag inte
haft nigra kreditforluster avseende avtalstillgdngar och endast
haft immateriella kundkreditférluster. Kreditrisken bedéms
framgent vara pa en acceptabel niva och for avtalstillgingar
finns inga férvintade kreditforluster redovisade. Maximal
kreditrisk avseende koncernens kundfordringar samt avtalstill-
gangar vid rikenskapsirets slut motsvaras av redovisat virde
652,6 MSEK (569,7).

Loptidsanalys Loptidsanalys

5 éroch Totalt inkl.  Redovisat 5 éroch Totalt inkl.  Redovisat
Finansiella skulder per 2025-12-31 Inom1&r 1—5&  senare  estimerad rénta vérde  Finansiella skulder per 2024-12-31 Inom1ar 1—5&  senare  estimerad rénta vérde
Skulder till kreditinstitut 1017 0.3 102,0 103,3  Skulder fill kreditinstitut 18,2 345,5 363.7 324.4
Saljarreverser 226,9 226,9 21,0 Séljarreverser 16,0 2273 2432 21,3
Skatteanstand 13.6 12,2 258 23,3  Skatteanstand 12,5 247 372 33.3
Obligationsl&n 109.1 1578,6 16877 1426,4  Obligationslan 64,6 14068 1474 1174,5
Leasingskulder 162,6 315,0 75,3 552,8 496,1  Leasingskulder 159,0 3377 15,0 on7 5429
Summa réantebérande skulder 614,0 1906, 75,3 25953 22601 Summa rantebarande skulder 270,3 2342,0 15,0 27272 22864
Tillaggskopeskilling 19,5 18.4 379 32,9  Tillaggskopeskilling 33.8 16,6 50,4 46,5
Minoritetsoptioner 18,2 472 165,4 141,6  Minoritetsoptioner 156,7 156,7 19,3
Leverantorsskulder 374,6 374.6 374,6  Leverantorsskulder 406,1 406,1 406,
Ovriga ej rantebarande skulder 6541 09 6.9 6619 6619  Ovriga ej rantebarande skulder 616,5 11 74 6251 6251
Summa ej rantebarande skulder 1166,4 66,5 6,9 1239,8 1210,9 Summa ej rantebarande skulder 1056,4 174,4 74 1238,3 11971

Forvaltningsberéttelse

Finansiell rapport Ovrigt 80

Koncernen beddmer att det ej foreligger risk for forvintade
kreditforluster for likvida medel, baserat pa motparternas goda
kreditbetyg samt begrinsade loptider.

Moderbolagets langfristiga fordringar hos koncernféretag
bestér av amorteringsfria skuldebrev, som 4r pantsatta till forman
for obligatonsinnehavare och bank. Moderbolagets kortfristiga
fordringar hos koncernforetag ar i huvudsak fran den koncern-
gemensamma cashpoolen och férvintas regleras till fullo.

/o\ldersférdelning E§ 130 31-90

2025-12-31 forfallna dgr. dgr. >90 dgr. Summa
Kundfordringar, brutto 536,56 694 13,9 n9 6316
Nedskrivningar -06 -04 -1.0 -5.2 -71
Kundfordringar,

redovisat varde 5358 69,0 12,9 67 6245
Procentuell férdelning 86% N% 2% 1% 100%
,&Idersférdelning Ej 1-30 31-90

2024-12-31 forfallna dgr. dgr. >90 dgr. Summa
Kundfordringar, brutto 456,7 702 138 201 5609
Nedskrivningar 15 -03  -03 -6,4 -8,4
Kundfordringar,

redovisat varde 4552 699 13.6 13,7 552,5
Procentuell fordelning 82%  13% 2% 2% 100%

Huvuddelen av Koncernens bolag gér 16pande kreditprévningar
av kunders kreditvardighet och tillimpar standardiserade
paminnelse- och inkassoprocesser vid forfallna kundfordringar.
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Leasingavtal

Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare

Koncernens nyttjanderittstillgingar utgdrs av leasade tillgangar.

Koncernen leasar flera typer av tillgingar (maskiner, inventa-
rier, fordon och fastigheter). Inga leasingavtal innehéller
kovenanter eller andra begriansningar utdver sikerheten i den
leasade tillgangen.

Vid redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden
behova goras varav faststillandet av diskonteringsriantan lik-

som faststdllandet av leasingperioden bedémts som mest kritiska.

Tillimpade diskonteringsrintorna faststills centralt och utgdrs
av Koncernens berdknade marginella linerinta for respektive
enhet, vilken faststills per valuta och leasingobjekt. Modellen
for att faststilla marginell linerinta granskas minst arligen
eller nir det finns indikation pa behov av granskning for att
sikerstilla validiteten i modellen. Leasingperioden bestims uti-
fran den information som finns tillginglig i leasingavtalet samt
andra relevanta fakta och omstindigheter i enlighet med led-
ningens bedémning. Leaseperioden inkluderar férlingnings-
eller uppsigningsoptioner om sidana méter kravet for rimlig
sikerhet. Det finns inte alltid specifika klausuler om till exem-
pel uppsagning, annullering eller fornyelse av ett leasingavtal.
I sadana fall gors antaganden baserat pi den information som
finns i kontraktet tillsammans med ledningens bedémning av
relevanta omstindigheter.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Koncernen
MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingdende bokfért vérde 1januari 2025 4410 8,5 12,5 68,7 530,6
Valutakursdifferenser -7.8 0,0 -0 -0,2 -8,0
Tillkommande nyttjanderatter 83,5 13,1 0,2 32,4 129.3
Foretagsforvary 23 0.3 0.1 0,0 2,8
Avslutade leasekontrakt -3.6 0.0 0,0 -2,3 -5,8
Avskrivningar -N3,2 -3.9 -3.3 -32,7 -153,1
Nedskrivningar -55 0,0 0,0 0,0 -5,5
Foretagsforsaljining -1,8 0,0 -1.4 -1.5 -4,7
Utgdende bokfért varde 31 december 2025 395,0 18,0 8.1 64,5 485,6
Koncernen
MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingéende bokfort varde 1januari 2024 380,2 9.2 8,2 1075 505,1
Valutakursdifferenser 2,5 0.0 0.1 0.0 2,6
Tillkommande nyttjanderéatter 109.2 23 9.4 27 123,6
Foretagsforvary 55 0,0 0,0 57 60,8
Avslutade leasekontrakt -0.1 -0.1 -0.1 -5,5 -5,8
Avgar avvecklad verksamhet -4,2 0,0 -2,0 2,2 -8,4
Avskrivningar -101,7 29 =31 -39.5 -147,2
Foretagsforsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfért varde 31 december 2024 441,0 8,5 12,5 68,7 530,6
Leasingskulder Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden
Koncernen Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025 2024
Kortfristiga leasingskulder 158,7 155,565 Summa kassautfloden hanférliga 181,2 167,0
Langfristiga leasingskulder 3374 3874 fill leasingavtal
Leasingskulder som ingar i rapporten 496,1 542,9  Ovanstdende kassautfldde inkluderar belopp for leasingavtal
over finansiell stéllning enligt IFRS 16.

Se Not 30 Finansiella risker och riskhantering for 16ptids-
Belopp redovisade i resultatet analys av leasingskulder.
Koncernen Variabla leasingskulder dr av ringa karaktar.
MSEK 2025 2024 . .
Avskrivningar pa nyjanderétistiligingar 1528 1472 r(izztzzﬁz?:agr lokaler for kontors-, produktions- och lager-
Nedskrivningar av nyttjanderattsfillgdngar 5.5 00 yerksamhet. Leasingavtalen for kontors-, produktions och
Ranta pé leasingskulder 22,7 24,9  lagerlokaler har normalt en 16ptid pa tre till tio 4r. Vissa lea-
Kostnader fér korttidsleasing 26 21 singavtal innehaller en option att vid leasingperiodens slut
Kostnader for leasar av lagt varde 142 15 fornya leasingavtalet med ytterligare en period.

1978 186,8

Forvaltningsberéttelse

Finansiell rapport Ovrigt 81

Vissa leasingavtal innehéller leasingavgifter som baseras pa
forandringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kriver att
Koncernen betalar avgifter som hinfor sig till fastighetsskatter
som liggs pi leasegivaren, dessa belopp faststills arligen.

Férlangnings- och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehéller forlingningsoptioner respektive
termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive
inte utnyttja upp till ett 4r innan utgangen av den icke-uppsig-
ningsbara leasingperioden. Nar det ar praktiskt férséker Kon-
cernen att inkludera sidana optioner i nya leasingavtal eftersom
det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast
utnyttjas av Koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det ar
rimligt sikert att en forlingningsoption kommer att utnyttjas
eller ej, faststills pd leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen
omprévar huruvida det ar rimligt sikert att en forlingningsop-
tion kommer att utnyttjas eller ej om det sker en viktig hindelse
eller betydande forandringar i omstandigheter som ligger inom
Koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontors-, produktions och lager-
lokaler bestar i huvudsak av ej uppsdgningsbara perioder om
3-10 dr, som for de visentliga avtalen forlings med ytterligare
perioder om ett till tre 4r om Koncernen inte siger upp avtalet
under uppsigningstiden. Fér kontors-, produktions och lager-
lokaler bedémer Koncernen i majoriteten av fallen att det inte 4r
rimligt sakert att avtalen kommer att forlingas bortom den férsta
perioden, dvs leasingperioden bedéms vanligen till en period.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar maskiner, inventarier, fordon och utrustning
med leasingperioder pa ett till tre ar. I vissa fall har Koncernen
en mojlighet att kopa tillgingen vid leasingperiodens slut.

I andra fall garanterar Koncernen den leasade tillgingens rest-
varde vid leasingperiodens slut.

Forlangningsoptioner forekommer endast i ovisentlig
omfattning. Uppskattade restvirdesgarantier omprévas vid
varje balansdag for att omvirdera leasingskulden och
nyttjanderittstillgingen.

Koncernen leasar dven maskiner och IT-utrustning med lea-
singperioder pa ett till tre 4r som redovisas som korttidsleasing-
avtal och/eller leasar av lagt virde. Enligt Koncernens principer
redovisas inte nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for
dessa leasingavtal.
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Stillda sikerheter,
eventualforpliktelser och

eventualtillgdngar

Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sékerheter

| form av stéllda sékerheter for egna

skulder och avsattningar

Féretagsinteckningar 3816 320,6
Tillgdngar med &ganderattsférbehall 1.7 1.2
Pantsatta nettotillgdngar 2 500,6 2430,
Summa stéllda sakerheter 2883,9 27519

Inga Gvriga panter och stillda sikerheter finns samt inga
eventualforpliktelser.

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sékerheter

| form av stéllda sékerheter fér egna

skulder och avséattningar

Aktier, koncernféretag 29975 26739
Fordringar hos koncernféretag, internlan 1320, 12057
Summa stéllda sakerheter 4 317,6 3879,6
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser till forman fér

doftterforetag avseende séljarreverser 1991 184,4
Borgensforbindelser till forméan fér

doftterféretag avseende Minoritetsoptioner 98,3 72,7
Borgensforbindelser fill forman for

dotterforetag avseende hyresforpliktelser 103,9 16,9
Borgensforbindelser till forman for

dotterféretag avseende leasingskulder

hanforliga till finansiella leasingavtal 40, 0,0
Garantiférbindelse till forman for

dotterforetag avseende férskott fran

kund och leverantor 30.4 0.0
Summa eventualférpliktelser 47,8 3739

Inga Gvriga panter och stillda sikerheter finns. Moderbolaget
har limnat en obegrinsad kapitaltickningsgaranti till forman
for dotterforetagen Solideq AS och Stillning Holding Noway
AS. Inga 6vriga eventualforpliktelser finns.

Resultat frdn andelar
i koncernforetag

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Utdelning 50 0,0
Realisationsresultat avyttring dotterféretag -0,5 0,0
Nedskrivning av andelar i dotterféretag -313,1 -416,2
Under &ret aterférda nedskrivningar Al 0,0
Summa -299.4 -416,2

Disposition av
foretagets vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Till arsstimmans foérfogande star foljande belopp i SEK:

Forvaltningsberéttelse

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning
Koncernforetag

Moderbolaget

MSEK 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets bérjan 3889,0 3 666,4

Forvarv 148.4 38,0

Lamnade aktieagartillskott 101,9 184.,5

Avyttringar -442.1 0.0

Utgédende balans 36971 3889,0

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -758,4 -342,2

Avyttringar 346,2 0,0

Under é&ret aterférda nedskrivningar 9.1 0,0

Arets nedskrivningar -313,1 -416,2

Utgdende balans -716,1 -758,4

Redovisat varde den 31 december 2981,0 3130,6

Finansiell rapport Ovrigt 82

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden
"Nedskrivningar av andelar i dotterféretag” och avser nedskriv-
ningar av innehav i dotterforetagen Logiwaste Holding AB
(-47,1 MSEK), Alfa Scandinavia Holding AB (-55,0 MSEK) samt
Delta Global AB (-211,0 MSEK).

Av redovisade avyttringar utgér netto -95,9 MSEK koncern-
intern forsiljning till bolag inom Pamica koncernen i samband
med omstrukturering.

Overkursfond 3894 793 929
. Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterféretag

Balanserade vinstmedel -672 047 643 ) . .

B Roster i % Andel i %" MSEK

Arets resultat -266 288 072  Dotterforetag/Organisationsnummer/Sate 2025-12-31  2025-12-31  2025-12-31

Summa 2956 458 214 Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 100,0% 100,0% 141,6
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 100.0% 100,0% 60,0

Styrelsen foreslar att dessa medel disponeras salunda: Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 1000%  100,0% 255

I ny rakning balanseras 2956458214 o 0 0a Holding AB, 559163-0636, Géteborg 1000%  1000% 4567

varav fill Sverkursfond 3894795929 \efi Holding AB, 559205-5312, Géteborg 1000%  1000% 209

Summa 2956458 214 ) vard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 100.0% 100,0% 3976
Artex Holding AB, 559378-6774, Halmstad 100,0% 100,0% n9,0

Styrelsens yttrande éver den férslagna utdelningen

St s . R A PPP Holding AB, 559385-6627, Halmstad 100,0% 100,0% 84,0

yrelsen foreslar att ingen utdelning limnas for

rikenskapsﬁret 2025. Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 265,6
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 100.0% 100.0% 75,5
Rodolfo Holding AB, 5569403-7599, Stockholm 100.0% 100,0% 75
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0% 186,8
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 100,0% 100,0% 475,6
Alfa Scandinavia Holding AB, 5659434-0399, Stockholm 100.0% 100,0% 2517
IM Vision Holding AB, 5569445-3143, Jonkoping 100.0% 100,0% 57,5
Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 559445-3069, Eskilstuna 100,0% 100,0% 40,1
Alltronic Holding AB, 559445-3135, Halmstad 100,0% 100,0% 371
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Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

Finansiell rapport Ovrigt

83

Special Group Atran Holding AB, 559485-2823, Halmstad 90.1% 90,1% 129,9  Innehav utan bestammande inflytande

Alma Electronics Holding AB, 5595194472, Halmstad 1000%  1000% 137  Dotterféretag med innehav utan bestimmande inflytande.

HTSM Eskilstuna Holding AB, 559519-4472, Halmstad 100,0% 100,0% 1034 besTér":‘:fa:Z‘;‘;;afETan e

ABC Holding AB, 559534-1230, Halmstad 100,0% 100,0% 313 MSEK MSEK

1) Agarandel av kapitalet avses. 2981,0 Dotterforetag Rérelsesegment 2025-12-31  2024-12-31
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm Services 6,7 6,3
Alfa Scandinavia Holding AB, 5659434-0399, Stockholm Services 3.4 0.2

Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterféretag o A Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad Services 00 30

Roster i % Andel i %" MSEK -

Dotterforetag/Organisationsnummer/Séte 2024-12-31  2024-12-31  2024-12-31  Special Group Atran Holding AB, 569485-2823, Halmstad Industry 7.0 8.3

Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 100,0% 100,0% 141,6 171 17,8

Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 100,0% 100,0% 60,0

Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100.0% 100,0% 25,5

Sappa Holding AB, 559163-0636, Géteborg 100,0% 100,0% 456,7

Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9

Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 100,0% 100,0% 397,6

Artex Holding AB, 559378-6774, Géteborg 100,0% 100,0% 19.0

PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 84,0

Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6

Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5

Rodolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 75

Absortech Group AB, 5569084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0% 186.8

Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 100,0% 100,0% 4756

Safe Solution Consulting i Sverige Holding AB, 559084-6571, Vellinge 100,0% 100,0% 0,0

Logiwaste Holding AB, 5659420-7143, Halmstad 100.0% 100,0% 32,0

Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm 100,0% 100,0% 219.9

Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad 100,0% 100,0% 86,8

IM Vision Holding AB, 559445-3143, Halmstad 100,0% 100,0% 575

Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 559445-3069, Eskilstuna 100.0% 100,0% 40,1

Alltronic Holding AB, 559445-3135, Halmstad 100,0% 100,0% 371

Special Group Atran Holding AB, 559485-2823, Halmstad 90,1% 90,1% 129.9

1) Agarandel av kapitalet avses. 3130,6
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Specifikationer till
rapport over kassafléden

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet

MSEK 2025 2024

Koncernen

Avskrivningar 318,0 302.4

Orealiserade kursdifferenser -0,2 -0.8

Realisationsresultat inklusive resultat frén

avvecklad verksamhet 36,0 -9.6

Nedskrivning av Goodwill 1361 336,0

Ovriga nedskrivningar 66,1 16,4

Omvardering av tillaggskopeskillingar 17,2 -115,4

Forandring upplupen ranta 32,5 -23.4

Avvecklad verksamhet -18,6 153,6

Ovriga justeringar 33 135
590,4 645,6

Under &ret uppgaér erhéllen ranta till 2,0 MSEK (2,2) och erlagd ranta till

-123,2 MSEK (-162,9).

Moderbolaget

Nedskrivningar av andelar i dotterféretag 313.1 416,2

Aferféringar av nedskrivningar av andelar

i dotterforetag -9 0,0

Orealiserade kursdifferenser 0.0 -0.1

Realisationsresultat 0.0 0.0

Férandring upplupen rénta 177 -219

Ovriga justeringar 9.9 4,6

331,6 398.8

Under &ret uppgdr erhéllen réanta till 145,8 MSEK (117,5) och erlagd rénta till
-103,8 MSEK (-127,2).

Transaktioner
med narstaende

Samtliga transaktioner med nirstaende har skett till marknads-
missiga villkor.

Koncernens nérstdende utgors av ledande befattningshavare,
styrelseledamdter och féretag som stir under bestimmande
inflytande av styrelseledamoter eller dotterforetags ledande
befattningshavare. For uppgifter om ersittningar till ledande
befattningshavare och styrelseledamoter, se Not 7 Anstéllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar.

Moderbolaget har en nirstienderelation med sina koncern-
foretag, for mer information se Not 34 Koncernféretag. Alla
transaktioner mellan Moderbolaget och dess koncernforetag har
eliminerats i koncernens redovisning. Av moderbolagets totala
nettoomsattning utgor 85 procent (100) koncernintern forsilj-
ning och av moderbolagets totala inkép utgor 1 procent (5)
koncerninterna inkép.

Pamica Group har ingatt ett avtal med det nirstiende bolaget
Pamica 5 AB som innefattar att Pamica Group siljer manage-
menttjinster till Pamica 5 till marknadsmissig prissittning.
Under édret uppgick redovisad Nettoomsittning for férsiljning
av managementtjanster till Pamica 5 AB till 5,3 MSEK. Pa
balansdagen uppgar utestiende fordringar till 0,9 MSEK.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Avvecklad verksamhet

Styrelsen i Bolaget beslutade under det forsta kvartalet 2024 att
avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions med
syfta att silja verksamheten. Den 31 januari 2025 avyttrade
Pamica Group ABs dotterféretag Safe Solutions Consulting i
Sverige Holding AB samtliga aktier i dotterforetaget Safe Solu-
tions Consulting i Sverige AB med heligda dotterféretag. I
januari 2025 vann foretagsrekonstruktionsprocesser i Safe Solu-
tions Consulting i Sverige AB och tva dotterforetag laga kraft,
vilket bidrog med 19,0 MSEK i resultat i avvecklad verksamhet.
Forsiljningen genererade ett realisationsresultat i koncernen pa
-0,4 MSEK samt ett nettokassafléde pa -3,0 MSEK. Foljande
tabeller visar resultatrapport fér avvecklad verksamhet, finan-
siell stillning for avvecklad verksamhet samt sammanfattad
kassaflodesrapport fran avvecklad verksamhet.

Rapport éver resultat, avvecklad

verksamhet, MSEK 2025 2024
Avvecklad verksamhet
Nettoomséttning 0.9 n7
Ovriga rorelseintakter 18,6 1]
19,5 12,8
Ravaror och férnédenheter -0,7 -171
Ovriga externa kostnader -3 -13.4
Personalkostnader 11 -10.1
Ovriga rorelsekostnader -0.1 0,0
EBITDA 14,4 -27.8
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0
EBITA 14,4 -27.8
PPA-relaterade avskrivningar
och nedskrivningar 0,0 0,0
Nedskrivning av goodwill 0,0 -163.6
Rérelseresultat / EBIT 14,4 -181,4
Finansnetto -0.5 -1.9
Resultat fore skatt 13,9 -183,4
Skatt -0,2 -0.4
Arets resultat 13,7 -183,7

Arets totalresultat 13,7 -183,7

Forvaltningsberéttelse

Finansiell stallning,
avvecklad verksamhet, MSEK

Finansiell rapport

Ovrigt

84

2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 0,0 6,2
Materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,6
Nyttjanderattstillgdngar 0,0 70
Finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0.2
Omsattningstillgédngar 0.0 6,0
Summa tillgdngar som innehas

for forsaljning 0,0 20,
Skulder hanférliga fill tillgdngar som innehas for férsaljning
Langfristiga skulder 0,0 2,8
Kortfristiga skulder 0,0 42,0
Summa skulder hanférliga till

tillgdngar som innehas fér férséljning 0,0 44,8
Rapport 6ver kassafloden,

avvecklad verksamhet, MSEK 2025 2024
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten -2 -21.8
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -3.0 -0.1
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 11 -4,8
Netto6kning likvida medel,

avvecklad verksamhet -6,2 -26,8
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Visentliga hindelser
efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intriffat efter rikenskapsirets
utgang.

Visentliga uppskatt-
ningar och bedomningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt till-
limpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av Koncernens
redovisningsprinciper

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinci-
per, baseras ofta pi ledningens beddmningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt di
bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ir baserade
pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvands for att bedoma de redovisade virderna pa till-
gangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet. Nedan presenteras de mest visentliga killorna till
osikerhet i de bedémningar och antaganden som har gjorts vid
upprittande av koncernens redovisning. Férindrade antaganden
kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella rapporterna
i de perioder di antagandena dndras.

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumérke med
obestdmbar nyttjandeperiod

Att uppritta nedskrivningsprovning innefattar antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar, sisom
diskonteringsrinta, resultat och framtida Iénsamhetsniva. En
detaljerad beskrivning av tillvigagingssittet aterfinns i Not 13
Immateriella anlaggningstillgangar. Framtida hindelser och ny
information kan férdndra dessa bedomningar och uppskattningar.

Férvaryv, Villkorade tilliggsképeskillingar samt Minoritetsoptioner
I forvirvsanalyser anvinds virderingsmodeller for att fast-
stilla verkligt virde pa tillgangar och skulder vid tidpunkten
for forvirvet.

Virderingsmetoderna kriver att flera antaganden om fram-
tida forhallanden och uppskattning av parametrar gors, sisom
WACC, framtida kassafléden samt aterstiende ekonomisk livs-
lingd. P4 grund av uppskattningar och bedémningar sa kan det
slutliga resultatet variera fran det initialt berdknade utfallet.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Finansiell rapport

Ovrigt
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direktdren forsikrar att arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med IFRS redovisningsstandarder antagna av EU samt att ars-
redovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med antagna standarder (ESRS) for hillbarhetsrapportering
och de specifikationer som har antagits med stéd av taxonomi-
forordningen (EU) 2020/852. Arsredovisningen respektive kon-
cernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens stillning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande éversikt
over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
samt rapport 6ver finansiell stillning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa
arsstimman den 26 maj 2026.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiell rapport Ovrigt

Arsredovisningen och koncernredovisningens innehall beslutades den 17 april 2026.

Halmstad den 17 april 2026.

Tomas Franzén Jan Klippvik Ulrika Valassi
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrika Saxon von Essen Johan Ryding Lina Stolpe
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan-Olof Svensson
Verkstallande Direktor

VAar revisionsberattelse éver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberattelse éver hallbarhetsrapporten
har lamnats den 17 april 2026.

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Pamica Group AB (publ), org. nr 559374-3643

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Pamica Group AB (publ) for ar 2025 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 23-51. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 20-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella still-
ning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av kon-
cernens finansiella stillning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pa sidorna 23-51. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget samt rapport 6ver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé vér bista kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster

som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vért stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av férvérvade immateriella tillgangar

Se not 13 och redovisningsprinciper pa sidorna 61-63 i drsredo-
visningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrédet

Per 31 december 2025 uppgar det totala virdet pa goodwill,
varumirken och kundrelationer till 3 833 MSEK vilket utgér
62 % av balansomslutningen och allokeras till koncernens
kassagenererade enheter.

Nedskrivningsprovning fér goodwill och varumairken med
obestimbar livslingd genomférs arligen och s snart det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévning av
kundrelationer och varumirken som skrivs av genomférs nir det
finns en indikation p4 nedskrivningsbehov. Provningen ska enligt
gillande regelverk genomféras enligt en viss teknik dir ledningen
maste gora framtidsbeddmningar om verksamhetens bide interna
och externa forutsittningar och planer. Exempel pa sidana
bedémningar ir framtida in-och utbetalningar, vilka bland annat
kriver antaganden om framtida marknadsférutsittningar och
dirmed indirekt om hur konkurrenter kan férvintas agera. Ett
annat viktigt antagande ir vilken diskonteringsrinta som bor
anvandas for att beakta att framtida beddmda inbetalningar ir
férenade med risk. Mot bakgrund av ovan finns det betydande
bedémningar som ir av betydelse for redovisningen.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att
bedéma huruvida de ir genomforda i enlighet med den teknik
som foreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i de framtida
in- och utbetalningarna samt den antagna diskonteringsrintan
genom att ta del av och utvdrdera ledningens skriftliga dokumen-
tation och planer. Vi har 4dven intervjuat ledningen samt utvarde-
rat tidigare ars bedémningar i férhallande till faktiska utfall.

Vi har involverat vira egna virderingsspecialister i revisions-
teamet for att pa sd sitt sdkerstilla erfarenhet och kompetens
inom omradet, frimst vad giller utvirdering av virderingsme-
tod, diskonteringsrinta samt antaganden med koppling till
externa marknader och konkurrenter.

En viktig del i virt arbete har dven varit att utvirdera hur for-
andringar i antaganden kan paverka virderingen, det vill siga
att utfora och ta del av koncernens sa kallade kinslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstindigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de 6verensstimmer med de
antaganden som koncernen har tillimpat i sin nedskrivnings-
provning samt om informationen ir tillrickligt omfattande for
att forsta foretagsledningens bedémningar.

Annan information &n &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information 4n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-12, 23-51 samt 90-93. Det ir styrelsen och verkstillande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen 4r det vart ansvar att l4sa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visent-
lig utstrickning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéing beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
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innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstil-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer ir nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nigra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si ar tillimpligt, om forhallan-
den som kan paverka féorméagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkt-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vira mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
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omdoéme och har en professionellt skeptisk instillning under

hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhidmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dndamal-
senliga for att utgora en grund for vira uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter 4r hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller 4sidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

.+ utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osikerhets-
faktor som avser sidana hindelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férma-
ga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberit-
telsen fista uppmairksamheten p4 upplysningarna i drsredo-
visningen och koncernredovisningen om den visentliga osi-
kerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

. utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen

och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.
. planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rickliga och andamailsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér foretag eller affirsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomging av det revisionsarbete som utforts fér koncernre-
visionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall dtgirder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgirder som har vidtagits.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och
som darfér utgdr de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrade-
na. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om frigan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktérens forvaltning for Pamica Group AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation ir utformad si att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skéta den 16pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som 4r nddvindiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriaffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstillande direktdren i nagot visentligt avseende:

. foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller
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- panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
vér professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana dtgirder, omraden och férhdllanden som ar visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna itgirder och andra
forhallanden som ir relevanta for virt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Pamica
Group ABs (publ) revisor av bolagsstimman den 12 juni 2025.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2022.

Stockholm den 17 april 2026
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse over
Pamica Group AB (publ):s hdllbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Pamica Group AB (publ),
Org.nr 559374-3643

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av héillbarhetsrapporten

for Pamica Group AB (publ) (féretaget) for rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapporten ingar 23-51 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
.- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

. om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts
sasom den beskrivs i hillbarhetsrapporten, och

. efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomifdrordning artikel 8.

Grund fér slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade hill-
barhetsrapporten. Virt ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for féregiende rikenskapsar har inte
varit foremal for granskning tidigare och nigon granskning av
jamforande information i hillbarhetsrapporten for 2025 har
ddrmed inte utforts.

Annan information &n héllbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller dven annan information 4dn hallbar-
hetsrapporten och 4terfinns pa sidorna 1-22, 52-86 och 90-93.
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte

denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ir det virt ansvar att 13sa den information som iden-
tifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med 6 kap. 12-12
f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sidan intern
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer néd-
viandig for att uppritta hallbarhetsrapporten utan visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrinsad sikerhet om
hallbarhetsrapporten ir upprittad enligt 6 kap. 12-12  §§ arsre-
dovisningslagen pd grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Denna rekommendation kriver att vi planerar och utfér
véira granskningsatgirder for att uppna begrinsad sikerhet att
hallbarhetsrapporten ar upprittad i enlighet med dessa krav.
De granskningsatgirder som har utforts for att inhdmta bevis
ir mer begrinsade 4n for ett uppdrag dir uttalandet gors med
rimlig sakerhet och den sidkerhet som har uppnatts dr darfor
ligre an for ett uppdrag dir uttalandet gors med rimlig sdker-
het. Det innebdr att det inte dr mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dir uttalandet gors med rimlig sdkerhet utforts.

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att revisionsforetaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpli-
ga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ir oberoende i férhallande till Pamica Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta
underlag till hillbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstillande direktdren upprittar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir andamalsenliga med hansyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ir ansvariga fér upprittandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra versiktliga granskningsatgirder.

Vid genomférande av var 6versiktliga granskning avseende
den process som genomforts for att identifiera hallarhetsinfor-
mation att rapportera har vi:

- Erhallit en férstdelse f6r processen genom att:

. genomfoéra forfragningar for att forsta killorna till den

information som anvinds av foretagsledningen; och

- granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
« Utvirderat om den information som erhallits fran vara

atgirder om den process som implementerats av foretaget

6verensstimmer med beskrivningen av processen i

hallbarhetsrapporten.

Vira granskningsatgirder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begrinsade, till f6ljande:

« Genom forfragningar, erhallit en allman forstdelse for
foretagets rapporterings- och konsolideringsprocesser,

Forvaltningsberéttelse
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inklusive foretagets interna kontrollmiljé och informations-
system, som &r relevanta for upprattandet av information i
hallbarhetsrapporten

. Utvirderat om information som identifierats som visentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehéllet i hillbarhetsrapporten ocksé ingar.

+ Utvirderat om strukturen och presentationen av hillbarhets-
rapporten ir férenlig med kraven i ESRS.

- Genomfort forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgirder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten.

. Utfort substansgranskningsitgirder genom stickprovs-
testning pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

« Genom forfragningar erhallit en forstielse for metoderna
for att ta fram visentliga uppskattningar och hur dessa
metoder tillimpats.

- Genom forfragningar, erhéllit en allmin forstielse for
processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som
omfattas av- och ar forenliga med EU:s gréna taxonomi och
de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

. Utfort substansgranskningsitgirder pa utvalda upplysningar
i hédllbarhetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi.

Inneboende begrénsningar i upprattandet

av héllbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstillande direktéren f6r Pamica
Group AB (publ) forbereda framétblickande information utifrin
angivna antaganden om hindelser som kan intriffa i framtiden
och mojliga framtida aktiviteter av Pamica Group AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom
forvintade hindelser ofta inte intriffar som férvintat.

Stockholm den 17 april 2026
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Forklaring

Organisk
nettoomsattningstillvéaxt

Jamférelsestérande poster

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA-marginal

EBITA

Justerad EBITA

EBITA-marginal

Justerad EBITA-marginal

Tillvéxt i netftoomsattning justerat for nettoeffekter
av forvarv, avyttringar och valutaférandringar.
Férvarv inkluderas 12 mé&nader efter de ingick i
koncernen. Avyttrade verksamheter exkluderas
frén jamforelseperioden for att &terspegla kvarva-
rande verksamhet och sékerstalla jamforbarhet
mellan perioder.

Med jamforelsestorande poster avses storre
poster som stér jamférbarheten sétillvida att de
inte dterkommer med samma regelbundenhet
som andra poster. Forvérvsrelaterade kostnader
inkluderas i jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av materiella- och immateriella
anlaggningstillgéngar.

Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av materiella- och immateriella
anlaggningstillgdngar justerat fér jamférelse-
stérande poster.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat fére nedskrivning av
goodwill samt av- och nedskrivningar
av forvarvade Svervarden.

Justerat rorelseresultat fére nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar
av forvarvade évervarden.

EBITA i procent av nettoomséattningen.

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Indikerar verksamhetens nettoomséattning under
perioden jamfért med féregédende period, exkl.
forvarvad tillvaxt, avyttringar och valutaeffekter.

| syfte att presentera jamfoérbarheten i och tydliggéra
utvecklingen i den underliggande verksamheten
mellan perioderna presenteras olika resultat- och
marginalmatt exklusive jamforelsestérande poster.

Visar féretagets infjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och ar avsedd att
jamféras med andra foretag i samma bransch.

Visar féretagets infjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och &r avsedd att
jamféras med andra foéretag i samma bransch.

Visar féretagets infjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och ar avsedd att
jamféras med andra foretag i samma bransch.

Visar féretagets infjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och &r avsedd att
jamféras med andra foretag i samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférméaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och ar avsedd att
jamféras med andra féretag i samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och ar avsedd att
jamféras med andra foretag i samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och ar avsedd att
jamféras med andra foretag i samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapital-
struktur och skattesituation och &r avsedd att
jamféras med andra foretag i samma bransch.

Rorelseresultat, EBIT

Rérelsemarginal,
EBIT-marginal

Organisk EBITA-tillvéaxt

Avkastning pa
Eget kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa

Sysselsatt kapital

Nettoskuld

Nettoskuld / Justerad
EBITDA R12M

Soliditet

R12M

Roérelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgéngar.

Roérelseresultat, EBIT, i procent
av nettoomsattningen.

Justerad EBITA i jamforbara enheter. Effekter av
forvarv, avyttringar och valutaférandringar
exkluderas. Forvarv inkluderas 12 manader efter
de ingick i koncernen. Avyttrade verksamheter
exkluderas fran jamférelseperioden for att
aterspegla kvarvarande verksamhet och
sékerstélla jamforbarhet mellan perioder.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt Eget kapital
per kvartal hanférligt till moderbolagets dgare.

Summa Eget kapital och Nettoskuld redovisat
som arsgenomsnitt per kvartal.

Justerad EBITA i procent av Sysselsatt kapital.
Komponenterna beraknas som arsgenomsnitt
per kvartal.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,
l&ng- och kortfristiga leasingskulder, l&ng- och
kortfristig tillaggskopeskilling samt lang- och
kortfristig minoritetsoption minus likvida medel.

Nettoskuld i férhallande till proformerad, justerad
EBITDA fér de senaste 12 manaderna. Proforma-

uppstéliningen inkluderar EBITDA for de senaste

12 ménaderna for de bolag som ingér i koncernen
pa balansdagen.

Summa Eget kapital i procent av summa tillgdngar.

Avser de senaste tolv ménaderna.

Majliggér jamforelser av [bnsamhet oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Majliggér jamforelser av [bnsamhet oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Visar féretagets organiska intjaningsférmaga fran
den l6pande verksamheten och ar avsedd att
jamféras med andra féretag i samma bransch.

Avkastning pé eget kapital mater ur ett
agarperspektiv den avkastningen som ges
pa agarnas investerade kapital.

Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital som
anvands i rorelsen och ar darmed den ena kompo-
nenten i att mata avkastning frén verksamheten.

Avkastning pé sysselsatt kapital visar Koncernens
|6nsamhet i forhallande till externt finansierat kapital
och eget kapital.

Nettoskulden anvands for att félja skuldutvecklingen,
analysera Koncernens skuldsattning samt
Koncernens férméga att &terbetala sina skulder

med likvida medel.

Nettoskuld i férhallande fill justerad EBITDA for de
senaste 12 manaderna ger ett nyckeltal fér netto-
skulden i relation fill kassagenererande resultat i
rorelsen och séledes en indikation pé verksamhetens
férmaga att betala sina skulder. Méttet anvands av
finansiella institutioner for att mata kreditvardighet.

Soliditet anvands for att analysera finansiell risk
och visar hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital.

Majliggér jamforelser med kalenderar dven
i interimsrapporter.
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Alternati keltal
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Organisk nettoomsattningstillvaxt Organisk EBITA-tillvéaxt Nettoskuld/Justerad EBITDA R12M, proforma
Nettoomséattning foregdende period 45349 34919 EBITA 314,7 275,7 Lang- och kortfristiga rantebarande skulder 17640 17436
Nettoomséttning aktuell period 514,2 45349 Jamforelsestorande poster 120,9 651 Lang- och kortfristiga leasingskulder 496,1 542,9
Total férvarvad nettoomséttning 5838 10338 Justerad EBITA 435,6 340,8 Lang- och kortfristiga tillaggskdpeskilling 32,9 46,5
Total avyttrad netftoomséttning 139.3 176, Total forvarvad EBITA 67,5 93,0 Lang- och kortfristiga minoritetsoption 141,6 19,3
Organisk nettoomséttning 43911 33250 Total avyttrad EBITA -6,3 -0,6 Likvida medel -200,1 -148.8
Organisk netftoomsattning, justerad jamforelseperiod 4 358,8 3 336,1 Organisk EBITA 374,4 248,3 Nettoskuld 2234,5 23035
Organisk nettoomséttningstillvéaxt, % 0,7 -0,3 Organisk EBITA, justerad jamférelseperiod 341,3 272,3 Justerad EBITDA R12M, proforma 724,9 6977

Organisk EBITA-tillvaxt, % 9.7 -8,8 Nettoskuld / justerad EBITDA R12M proforma, ggr 3,08 3,30
Rérelsemarginal, EBIT-marginal
Nettoomséttning 5142 45349 Avkastning pé eget kapital, inkl. avvecklad verksamhet
Rorelseresultat, EBIT 29,7 -141,7 Periodens resultat hanférligt fill moderbolagets aktieagare, R12M -1617  -384.,6
Rérelsemarginal, EBIT-marginal, % 0,6 -3.1 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

arsgenomsnitt per kvartal 25148 25336
Justerad EBITDA Avkastning pé eget kapital, % -6,4 -15,2
Rorelseresultat, EBIT 297 -141,7
Av- och nedskrivningar inkl. nedskrivning av goodwill 520,1 654,8 Avkastning pa sysselsatt kapital, inkl. avvecklad verksamhet
EBITDA 549.9 513.0 Justerad EBITA, R12M 431,1 313,5
Jamférelsestorande poster 120,9 65,1 Summa Egef kapifal 23780 24359
Justerad EBITDA 670.8 5781 Eget kapital, genomsnitt fem kvartal 2390,0 2636,3

Nettoskuld 22345 23098
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal Nettoskuld, genomsnitt fem kvartal 2306,3 2355,
Rérelseresultat (EBIT) 297 -141,7 Sysselsatt kapital, &rsgenomsnitt per kvartal 46963 49914
Av- och nedskrivningar, férvarvade évervarden och goodwill 285,0 4174 Avkastning pa sysselsatt kapital % 9.2 6,3
EBITA 314,7 275,7
Jamforelsestérande poster 120,9 65,1 Soliditet
Justerad EBITA 435.6 3408 Summa eget kapital 23780 24339
Nettoomsattning 5142 45349 Summa totala tillgéngar 622156 63139
Justerad EBITA-marginal, % 8,5 75 Soliditet, % 38,2 38.6



Finansiell kalender

Delarsrapport, januari-mars (Q1)
Arsstimma 2026

Delarsrapport, januari-juni (Q2)
Deldrsrapport, januari-september (Q3)

19 maj, 2026

26 maj, 2026

27 augusti, 2026
10 november, 2026

ppgifter

Producerad i samarbete med
Sthlm Kommunikation & IR
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