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Okad tillvaxttakt och 42% hégre EBIT under
forsta halvaret

Andra kvartalet 2025 (Q2 2024)

¢ Nettoomsattningen 6kade med 1,9%
till 261,7 MSEK (256,9). Justerat for
valutakurseffekter motsvarar det en
Okning om 5,1% (11,9%)

e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till
21,4 MSEK (19,5), en marginal pa
8,2% (7,6%)

e Resultat efter skatt uppgick till 17,0
MSEK (13,9)

e Resultat per aktie fore utspadning
uppgick till 1,34 SEK (1,10) och efter
utspadning till 1,34 SEK (1,08)

Forsta halvaret 2025 (H1 2024)

¢ Nettoomsattningen dkade med 9,6%
till 598,0 MSEK (545,7). Justerat for
valutakurseffekter motsvarar det en

dkning om 12,0% (6,1%)

9,6% (5,3%)

Nettoomsdttningstillvéixt

Hi1

v

e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till
41,9 MSEK (29,5), en marginal pa
7.0% (5,4%)

¢ Resultat efter skatt uppgick till 33,2
MSEK (20,1)

31,6% (31,3%)

Marginal efter
hanteringskostnader H1

v

e Resultat per aktie fére utspadning
uppgick till 2,61 SEK (1,58) och efter
utspadning till 2,61 SEK (1,56)

Handelser under andra kvartalet 2025

e Tidpunkten for pasken paverkar jamforbarheten av manga rapporterade nyckeltal. Nar vi
inkluderar sista veckan av Q1 (sa att pasken raknas in i bada aren), var tillvaxten 6,9% justerat for

valutakurseffekter.

e Under perioden betalades en utdelning om 3,32 SEK per aktie, motsvarande ett totalt belopp

om 42,1 MSEK (22,6)

e Under perioden nyttjades optionsprogrammen LTIP 2022/2025 och LTIP 2023/2025 fullt ut,
vilket resulterade i emission av 341 832 nya aktier till ledning och nyckelpersoner. LTIP
2021/2025 mottog inga anmalningar och har formellt avslutats av styrelsen.
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Nettoomsattningstillvaxt (usterat for 51
valutakurseffekter), %"

Aktiva kunder, antal (tusen)* 66.0
Leveranser, antal (tusen)* 300
Genomsnittligt ordervarde, SEK* 871
Salj- och marknadsféringskostnader* -19 522
i % av nettoomsdttning * -75
Resultat efter hanteringskostnader* 79 411
Marginal efter hanteringskostnader, % * 303
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EBITDA-marginal, % * 123
Rorelseresultat (EBIT) 21418
EBIT-marginal, % 82
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Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 134
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Var starka prestation i Q2 éverskuggas delvis av tidpunkten for pasken och effekten av en
starkare SEK pa koncernens nettoomsattning. Den rapporterade omsattningen for forsta
halvaret 6kade med nastan 10%, vilket éverstiger den évre gransen for vart tillvaxtmal pa 8% for

nettoomsattningen.

Vi redovisade en tillvaxt pa 1,9% under andra
kvartalet, trots en negativ volymeffekt till félid
av tidpunkten for pasken och negativa
valutakurseffekter pa koncernens
nettoomsattning. Exklusive valutakurseffekter
Okade nettoomsattningen med 5,1% under
kvartalet och 12,0% under forsta halvaret 2025,
vilket ar nastan en fordubbling av tillvaxttakten
pa 6,1% som vi levererade under forsta halvaret
forra aret. Tillvaxten drevs av en kombination
av fler kunder (tack vare hogre nyrekrytering
och  lagre  kundbortfald)  samt  Okat
genomsnittligt ordervarde (framst till foljd av
prissattning samt geografiskmix och
portionsmix).

EBIT fortsatte att forbattras och nadde 8,2% i
Q2. Resultat efter hanteringskostnader dkade
med 0,3 procentenheter under forsta halvaret
men minskade med 0,8 procentenheter i Q2,
framst pa grund av livsmedelsinflation och
justeringar i prissattningslogiken. | augusti hojer
vi priserna med cirka 2%, vilket férvantas
kompensera foér okade kostnader, och vi
fortsatter fokusera pa en marginal efter
hanteringskostnader som o6verstiger 31% for
helaret.

Efter feedback fran vara kunder har vi férenklat
var prissattningslogik genom att ta bort de
flesta "plus-priser" pa recepten. Nu ar det
tydligare for kunderna att om en ratt har ett
premiumpris beror det pa rattens karaktar eller
att den innehaller dyrare ingredienser.

Lanseringen av 3- och 5-portionsalternativ i
Norge och Sverige har métt stark efterfragan.
Genomesnittligt antal portioner per order har
Okat, vilket ytterligare bidrar till 6kningen av det
genomsnittliga ordervardet. For
prenumeranter som valjer att minska antalet
portioner ar vi overtygade om att mojligheten
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hjalper oss att behalla dem langre med en
produkt som passar dem battre. | juni lanserade
vi aven 5-portionserbjudandet i Danmark.

Vara insatser for att forbattra vart erbjudande
for Add-ons & Groceries (A&G) ger resultat.
Teamet har framgangsrikt  uppdaterat
mjukvaran som behovs for att hantera och
marknadsféra  produktsortimentet,  vilket
hjalper oss att goéra produkterna relevanta och
tillgangliga for vara kunder.
Nettoomsattningen for A&G 6kade med nastan
44% i Q2 och utgdr nu cirka 2,0% (1,4%) av
nettoomsattningen. Andelen kunder som
koper A&G 6kade med 2,9 procentenheter till
en ny toppniva, men ar fortsatt pa en lag niva,
vilket ldmnar betydande utrymme for tillvaxt.

Norge, dar halften av  koncernens
nettoomsattning genereras, utmarkte sig med
11,2% tillvaxt i lokal valuta, trots paskens
negativa paverkan pa volymerna. Tillvaxten i
Norge drivs av hogre kundrekrytering och
uppgick till 18,7% i lokal valuta under H1. | andra
anden av spektrumet aterfinns Danmark, som
med 13% av koncernens nettoomsattning ar
vart minsta varumarke. Har sag vi en minskning
pa nastan 10% i lokal valuta

Aven om paskens paverkan i Danmark forklarar
en del av nedgangen, har vi sett en nagot
svagare efterfrdgan an vantat. Det har lett tillen
viss minskning av nettoomsattningen i lokal
valuta under férsta halvaret, vilket skiljer sig
fran vara forvantningar om en oférandrad
omsattning. Konsumentfértroendet i Danmark
har fortsatt att forsamras det senaste aret, med
osakerhet  kring  tullar och oro i
lakemedelsindustrin som paverkar den danska
ekonomin brett.

Tillvaxten i Sverige, dar vi genererar resterande
37 % av var totala nettoomsattning, var stabil.
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Tidpunkten fér pasken drog ned tillvaxten
under andra kvartalet till 4,5%, medan
tillvaxttakten for férsta halvaret uppgick till
strax under 9 %.

Vi ser mycket positivt pa de betydande
forbattringarna i orderfrekvens och minskat
kundtapp i Sverige.

Som vi tidigare har  papekat ar
kundrekryteringen i var verksamhet starkt
sasongsbetonad, dar det storsta inflodet av nya
prenumeranter sker under férsta och tredje
kvartalet. Till exempel sag vi en dkning av nya
kunder med 30% under Q1, och aven om Q2
ocksa uppvisade tillvaxt med en dkning pa 18%,
var det faktiska antalet rekryteringar cirka 2,5
ganger hogre i Q1 an i Q2. Detta innebar att
andelen nettoomsattning fran nya kunder som
rekryterats under Q2 naturligt blir lagre jamfort
med Q1. Dessutom kan manga kunder som
rekryterats under Qi1 hinna avsluta sina
prenumerationer fore Q2, sa de raknas inte som
aktiva kunder under efterféljande kvartal. Trots
detta har var aktiva kundbas fortsatt att vaxa ar
for ar for fjarde kvartalet i rad. Nya kunder som
rekryterats under forsta halvaret ger oss ocksa
nya mojligheter till  ateraktivering av
prenumeranter under Q3.

Som namnts i tidigare kvartalsrapporter ar
sasongsberoende nivaer av kundrekrytering
kombinerat med hog initial kundtapp en aspekt
av den oregelbundna tillvaxt vi har. Det
understryker en huvudprioritet for teamet: att
leverera en onboardingupplevelse [
varldsklass som ger prenumeranterna alla skal
att vara lojala. Vi fokuserar pa att skapa
personligt anpassade matkassar och att
forbattra kommunikationen under onboarding,
alltid med utgangspunkt i vart atagande for
kvalitet och  leveranssakerhet — genom
operationell excellens.

Vart momentum i boérjan av Q3 ar fortsatt
positivt och vi ar évertygade om att vi aven
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framdver kommer att Overtraffa den dvre nivan
av  vart finansiella mal  om 8%
nettoomsattningstillvaxt p& heldrsbasis. Aven
om det har varit svart att férutse effekten av
valutakursférandringar pa koncernens
nettoomsattning, beddmer vi att vara
tillvaxtprognoser i lokal valuta ger tillrackligt
utrymme for att kompensera fér den starkare
svenska kronan. Norge forvantas fortsatta pa
en stark tillvaxtbana, och Sverige vantas
leverera fortsatt god tillvaxt. | Danmark
fortsatter vi att fokusera pa att atervanda till en
tydlig vag mot ldnsam tillvaxt, trots utmanande
marknadsférhallanden och en  svagare
efterfragan fran konsumenterna.

Det ar viktigt att papeka att Q3 vanligtvis ar ett
sasongsmassigt svagare kvartal vad galler
volymer, till féljd av sommarsemestrarna i
Skandinavien. Samtidigt tenderar forsaljnings-
och marknadsféringskostnaderna att vara
hogre, dels pa grund av den sasongsbetonade
forsaljiningscykeln, dels pa grund av dékade
satsningar pa att rekrytera nya kunder. Darfor
forvantar vi oss att EBIT foljer det historiska
monstret och blir negativ under tredje
kvartalet.

Med tanke pa var nuvarande utveckling och
det gynnsamma matkassevadret i augusti
forvantar vi oss ytterligare ett kvartal med
tvasiffrig tillvaxt under Q3, trots valutakurs-
effekter.

Under det senaste aret har vi valkomnat nastan
1 500 nya investerare till Cheffelo. Fér att
ytterligare starka var transparens gentemot
investerarnatverket forbereder Vi en
kapitalmarknadsdag som ska ge en djupare
inblick i var strategi och vara framtidsutsikter.
Inbjudan kommer skickas ut i september nar
datumet ar faststallt. Jag ar stolt dver Cheffelo-
teamets fortsatt starka prestation och vi ser
med stor entusiasm pa framtiden!

Walker Kinman,
CEO Cheffelo



Finansiell utveckling

Andra kvartalet 2025 (Q2 2024)
Omsdttning

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till
261,7 MSEK (256,9), vilket motsvarar en
Okning med 1,9% jamfort med foregaende
ar. Jamforelsen med forra aret paverkades
av tidpunkten fér pasken, som helt infoll i
andra kvartalet i ar men delvis i forsta
kvartalet forra aret. Eftersom fler kunder
vanligtvis  pausar leveranser  under
storhelger paverkar detta jamforbarheten
negativt. Om man inkluderar sista veckan av
forsta kvartalet, dvs att samtliga paskveckor
ingar for bada aren, var tillvaxten 6,9%
justerat for valutakurseffekter.

Omesattningstillvaxten paverkades ocksa
negativt av valutakurseffekter eftersom den
norska och danska nettoomsattningen
omraknades till en relativt starkare svensk
krona jamfort med foérra aret. Justerat for
valuta vaxte Cheffelo med 5,1%.

Nettoomsattning
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Antalet aktiva kunder okade med 1,9%
(0,3%), drivet av kundrekrytering och ett
forbattrat beteende pa nya kundsegment.
Orderfrekvensen minskade med 1,4%, vilket
forklaras av  paskens paverkan pa
volymerna.
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Genomsnittligt ordervarde ékade med 1,4%
jamfoért med féregaende ar och med 4,6%
justerat fér valutakurseffekter. Okningen
drevs av  prisjusteringar och en
mixforskjutning mot matkassar med fler
recept och/eller fler portioner.
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Utveckling per land

| Norge fortsatte den starka tillvaxten under
andra kvartalet, med en Okad
nettoomsattning pa 4,3% i rapporterad
valuta och 11,2% i lokal valuta, trots paskens
paverkan. For forsta halvaret uppgick
nettoomsattningstillvaxten  till  14,3% i
rapporterad valuta och 18,7% i lokal valuta.
Denna utveckling drevs av hogre
kundrekrytering och forbattrad kund-
lojalitet.

| Sverige Okade nettoomsattningen med
4,5% under kvartalet, aven det trots paskens
paverkan. Tillvaxten i Sverige stéddes av
Okad orderfrekvens och minskat kundtapp.
Konsumentfértroendet har nyligen
forbattrats och tillsasmmans med lagre
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rantor har detta skapat en mer gynnsam
miljo for tillvaxt.

| Danmark minskade nettoomsattningen
med 12,3% i rapporterad valuta och med
0.6% i lokal valuta, vilket aterspeglar bade
marknadsforhallanden och jamfoérelse-
storningar kopplade till pasken. For forsta
halvaret minskade nettoomsattningen med
4,0% i rapporterad valuta och med 2,3% i
lokal valuta. Denna utveckling speglar en
avmattning efter den starka tillvaxten pa
41,9% under motsvarande period
féoregaende ar, som drevs av ett stort inflode
av nya kunder.

Omsattning per land, lokal valuta
Miljoner

150
100
50
0
Sverige Norge Danmark
m2024 Q2 m2025Q2
Lonsamhet

Resultat efter hanteringskostnader for
kvartalet uppgick till 794 MSEK (79,8),
motsvarande 30,3% (31,1%) av
nettoomsattningen. Livsmedelsinflation
paverkade kostnaderna under kvartalet.
Detta i kombination med initiativ fér att
férenkla prissattningsstrukturen, dar vi tagit
bort de flesta pluspriser och tydliggjort
premiumpriserna, Okade den relativa
kostnaden for insatsvaror som andel av
nettoomsattningen fran 46,0% forra aret till
46,7% i ar.

Cheffelo har som ambition att évertraffa en
marginal efter hanteringskostnader pa 31%,
och Q2-resultatet innebar att rullande 12-
manadersmarginalen nu ligger éver denna
niva. Marginalen varierar normalt med
sasong, med hégre nivaer férvantade under
forsta, andra och fjarde kvartalet.
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Utveckling av Marginal efter
hanteringskostnader
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Kvartalsvis marginal efter hanteringskostnader

— 12 Marginal efter hanteringskostnader

Salj- och marknadsforingskostnader  for
kvartalet uppgick till 19,5 MSEK (22,6), vilket
motsvarar 7.5% (88%) av  netto-
omsattningen. Generellt sett spenderar
Cheffelo mindre pa Salj- och
marknadsféring under andra kvartalet pa
grund av normala sasongsmonster dar
manga kunder tenderar att pausa sina
prenumerationer under semesterperioder.
De arliga Sal- och marknadsférings-
kostnaderna forvantas uppga till cirka 12%
av nettoomsattningen for helaret.

Salj- och marknadsféringskostnader
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Kostnaderna for centrala funktioner ékade
med 2,5 MSEK. Cirka 1,2 MSEK av den 6kade
kostnaden tillskrivs organisatoriska
férandringar som gjordes i Q4 férra aret, dar
design- och produktledningsfunktioner
flyttades fran Salj- och marknadsforing till
tech-teamet, vilket nu redovisas under
kostnader fér centrala funktioner.
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Totala personalkostnader uppgick till 53,6
MSEK (50,9).

Under kvartalet insourcades delar av var
mjukvaruutveckling. | enlighet med
redovisningsregler  for  aktivering av
utvecklingskostnader redovisas kostnader
for vara anstallda som personalkostnader
och motbokas mot Aktiverat arbete foér
egen rakning under intadkter. Aven om
aktivering av utvecklingskostnader inte ar
nytt, ar forandringen detta kvartal att dessa
aktiviteter utfordes av vara egna anstallda.
0,5 MSEK (0,0) redovisades som intakt
under Aktiverat arbete for egen rakning.

EBITDA for kvartalet uppgick till 32,2 MSEK
(32,2).

Avskrivningar uppgick till 10,8 MSEK (12,8),
dar den lagre summan till stor del forklaras
av full avskrivning av kundkontrakt fran
tidigare forvarv av Adams Matkasse.

Rorelseresultatet  (EBIT) for  kvartalet
uppgick till 21,4 MSEK (19,5), motsvarande
en marginal pa 82% (7,6%) av
nettoomsattningen. Forbattringen med 0,6
procentenheter drevs framst av
skalférdelar.

Finansiella poster uppgick till 0,0 MSEK
(-1,2).

Resultat fore skatt uppgick till 21,5 MSEK
(18,5).

Under perioden nyttjades tecknings-
optioner  féor LTIP  2022/2025 och
2023/2025, vilket resulterade i nyemission
av 341 832 aktier. Resultat per aktie efter
utspadning uppgick till SEK 1,34 (1,08). Vid
periodens slut fanns inga utestaende
teckningsoptioner eller andra finansiella
instrument dar utspadning ar méjligt.

Forsta halvaret 2025 (H2 2024)

Nettoomsattningen for perioden uppgick till
508,0 MSEK (545,7), vilket var en 6kning
med 9,6% jamfoért med samma period forra
aret. Justerat for valutakurseffekter var
okningen 12,0%.

Marginal efter hanteringskostnader for
forsta halvaret uppgick till 31,6% (31,3%),
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Finansiell kalender

Delarsrapport Q3 2025
5.:e november, 2025

vilket var i linje med aktuella mal och aven
en liten forbattring jamfort med forra aret.

Salji- och  marknadsféringskostnaderna
under férsta halvaret uppgick till 67,1 MSEK
(65,2), motsvarande 112% (11,9%) av
nettoomsattningen. Den relativt lagre
kostnaden jamfért med samma period
foregaende ar forklaras delvis av battre
marknadsforingseffektivitet och delvis av
att design- och produktledningsfunktioner
flyttats fran Salj- och marknadsforing till
tech-teamet, vilket nu redovisas under
kosthader for centrala funktioner (2.7 MSEK).

EBITDA dokade med 9,3 MSEK och uppgick
till 63,7 MSEK (54,4), motsvarande en
EBITDA-marginal pa 10,7% (10,0%).

Avskrivningar uppgick till 21,8 MSEK (24,9).
1,1 MSEK av den lagre summan férklaras av
full avskrivning av kundkontrakt fran
tidigare forvarv av Adams Matkasse.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen
uppgick till 41,9 MSEK (29,5) eller 7,0% (5,4%)
av nettoomsattningen, en o6kning med
42,1%.

Resultat fére skatt uppgick till 42,4 MSEK
(28,1), en 6kning med 50,9%.

Likvida medel,
finansiell stallhing

finansiering och

Kassaflodet for kvartalet uppgick till -27,8
MSEK (-16,1), vilket resulterade i en kassa
om 104,0 MSEK vid periodens slut.
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uppgick till 18,1 MSEK (17,4) fér kvartalet, dar
kassaflode fére férandringar i rérelsekapital
uppgick till 28,7 MSEK (28,5) och
forandringar i rorelsekapital uppgick till
-10,6  MSEK  (-11,1).  Roérelsekapitalet
paverkas av  bade  sasongsmassiga
svangningar i affarsvolym och av Cheffelos
affarsmodell, dar kundbetalningar sker vid
leverans medan leverantorsbetalningar
sker vid senare tillfalle. Detta
sasongsmoénster forklarar det negativa
kassaflodet fran férandringar i
rérelsekapital under andra kvartalet.

Kassaflode fran lOopande verksamhet
uppgick till 48,4 MSEK (53,8) for forsta
halvaret, dar forandringar i rorelsekapital
uppgick till -84 MSEK (7,0). Den lagre
forandringen i rorelsekapital jamfort med
forra aret forklaras framst av tidpunkten for
betalningar under sista veckan i juni.

Kassafléde fran investeringsverksamhet
under kvartalet uppgick till -4,7 MSEK (-4,1)
och for foérsta halvaret -7,4 MSEK (-6,1).
Detta var framst hanforligt till aktiverade
teknikutvecklingskostnader.

Totalt uppgick det fria kassaflodet for
kvartalet till 6,3 MSEK (6,4), vilket var i linje
med foregaende ar. For forsta halvaret
uppgick det till 26,8 MSEK (34,0), med
minskningen forklarad av férandringar i
rorelsekapital.

Under perioden nyttjades tva langsiktiga
incitamentsprogram, vilket resulterade i en
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kassaflodeseffekt om 80 MSEK fran
emission av nya aktier.

Vid periodens slut uppgick likvida medel till
104,0 MSEK (104,3), vilket innebar en
marginell minskning med 0,3 MSEK jamfoért
med foregaende ar. Det fria kassafléde som
genererats under de senaste tolv
manaderna uppgick till 39,5 MSEK och har
darmed nastan helt kompenserat for den
utdelning pa 42,1 MSEK som betalades ut i
maj.

Kassaflode R12

Fritt kassaflode 39.5

leasingskuld

2024-06-30
Investerings-

Likvida medel
2025-06-3C

differens
Likvida medel
06-30

Amortering av

exkl rérelsekapital

Lépande verksam.

Goodwill uppgick till 107,7 MSEK (121,6) vid
periodens slut, dar foérandringen mot
féregaende ar helt beror pa
valutakursforandringar.

Eget kapital uppgick till 428,0 MSEK (441,0)
och motsvarar en soliditet pa 60,3% (58,5%).
En riktad nyemission genomférdes som en
del av nyttjandet av teckningsoptioner inom
bolagets incitamentsprogram LTIP
2022/2025 och LTIP 2023/2025.
Nyemissionen tillférde 8,0 MSEK i eget
kapital.

Langfristiga leasingskulder uppgick till 66,2
MSEK (93,8) och nyttjanderattstillgangar
uppgick till 82,0 MSEK (108,7), Vvilka
huvudsakligen bestar av produktions-
anlaggningar och kontor enligt IFRS 16.

Rantebarande skulder minus likvida medel
gav en nettoskuld om -10,1 MSEK (17,4). Det
fanns inga andra rantebarande skulder an
leasingskulder redovisade enligt IFRS 16.
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Utdelning

Beslutad utdelning om 3,32 SEK (1,78) per aktie
betalades ut under perioden, motsvarande ett
totalt belopp om 42,1 MSEK (22,6).

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag.
Nettoomsattningen fér det andra kvartalet var
2,8 MSEK (1,2). Nettoomsattningen inkluderar
férvaltningsarvoden. Kostnaderna uppgick till
5.1 MSEK (3,7). Rorelseresultatet uppgick till -2,3
MSEK (-2,5).

Moderbolagets eget kapital uppgick till 436,2
MSEK (462,6).

Langsiktiga incitamentprogram

Under perioden éppnades nyttjandeperioden
for samtliga utestdende incitamentsprogram.
Bade LTIP 2022/2025 och LTIP 2023/2025
nyttjades fullt ut, vilket resulterade i emission av
341 832 nya aktier. Optionsprogrammen
2022/2025 och 2023/2025 ar nu avslutade.

Optionsprogrammet 2021/2025, omfattande 19
200 utestaende optioner med losenpris SEK 87
och sista nyttjandedag 30 juni, mottog inga
anmalningar om nyttjande. Programmet har
darfor formellt avslutats av styrelsen.

Styrelsen har inte foreslagit nagra nya
langsiktiga incitamentsprogram fér ledning,
styrelseledamoter eller nyckelpersoner.

Anstallda

Per den 30 juni 2025 hade Cheffelo 391
anstallda jamfért med 398 anstallda vid samma
tidpunkt foregaende ar. Cheffelo fortsatter att
fokusera pa& att anstilla merparten av
produktionspersonalen da detta ger battre
produktion, 6kad effektivitet och varde fér
utbildnings- och utvecklingsinsatser. Det ger
aven battre anstallningstrygghet for anstallda
och leder till en palitlig upplevelse av hog
kvalitet for kunderna; Detta foljer koncernens
hallbarhetsambitioner.

Narstaendetransaktioner

Under forsta halvaret 2025 genomférde
koncernen transaktioner med mediebyraerna
Mood Communication AS och Smood AS, som
bada ar forknippade med Petter von

Delarsrapport | Jan-jun 2025 | Cheffelo AB (publ)

Cheffelo

Utdelningspolicy

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge
aktieagarna en utdelning som ger en god
direktavkastning samtidigt som den ger
bolaget majlighet att investera i strategiska
tillvaxtmaojligheter.

Utdelningen bor uppga till minst 50% av
kassaflodet fran den lopande
verksamheten minus forvarv av
anlaggningstillgangar och amortering av
leasingskuld

Hedenberg, styrelseordférande i Cheffelo. Det
totala vardet av dessa transaktioner uppgick till
11,4 MSEK. Av detta avsag 8,6 MSEK Mood
Communication AS kép av annonsutrymme fér
Cheffelos rakning och 0,2 MSEK arvode for
Mood Communications tjanster under perioden
Jjanuari till juni. Alla transaktioner genomférdes
pa marknadsmassiga villkor. Inga andra
transaktioner med narstaende parter agde rum
under perioden.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Cheffelos verksamhet ar utsatt fér vissa risker
som kan paverka resultatet och den finansiella
stallningen i olika omfattning. Dessa kan indelas
i bransch- och verksamhetsrelaterade risker
samt finansiella risker. Vid beddmning av
koncernens framtida utveckling ar det av vikt
att, vid sidan av eventuella mojligheter till
resultattillvaxt, aven beakta riskfaktorerna.

Moderbolaget delar genom sitt agande av
dotterbolagen samma risker och
osakerhetsfaktorer som koncernen.

For ytterligare information om Cheffelos risker
och riskhantering hanvisas till koncernens
arsredovisning fér 2024 som aterfinns pa
bolagets webbplats:

https://cheffelo.com/sv/rapporter/

Granskning

Informationen i denna delarsrapport har inte
varit foremal foér granskning av bolagets
revisorer.
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Cheffelo
Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infoér.

Sundbyberg, 20:e Augusti, 2025

Petter von Hedenberg
Chairman

Catherine Sahlgren Johan Kleberg Olle Qvarnstrom
Board member Board member Board member

Kajsa Knapp Walker Kinman
Board member CEO

Cheffelo AB (publ)
Lofstroms Allé 5 (3tr)

172 66 Sundbyberg

Sverige

559021-1263

Hemsida: www.cheffelo.com

For ytterligare information:
Erik Bergman, CFO

Telefon: 0707 74 49 73

Mail: ir@cheffelo.com

Presentation for investerare, analytiker och media

| ssmband med offentliggérandet av kvartalsrapporten den 20:e augusti haller Cheffelo en webcast kL. 09:00
(CET) fér investerare, analytiker och media. Lank till eventet finns har:
https.//www finwire.tv/webcast/cheffelo/q2-2025/

Denna information dr sadan som Cheffelo AB (publ) dar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, [for
offentliggorande den 20.e augusti 2025 klockan 07:45 CEST.
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Rapport 6ver resultat for koncernen

Apr - jun Jan-jun Jan-jun
2024 2025 2024

Nettoomsattning > 261 691 256 911 597 967 545 656 1058 204
Aktiverat arbete for egen rakning 458 - 458 - -
Ovriga rérelseintakter 340 554 792 1227 2167

262 489 257 464 599 217 546 883 1060 371
Handelsvaror -149 629 -145 236 -340 423 -308 530 -601108
Ovriga externa kostnader -26 900 -28 959 -82 212 -77 710 -156 134
Personalkostnader -53 619 -50 872 -112 689  -105 846 -214 201
Avskrivningar -10 788 -12 752 -21765 -24 937 -46 579
Ovriga rérelsekostnader -134 -149 -185 -351 -664
Rorelseresultat 21418 19 496 41943 29508 41 684
Finansiella intakter 2 492 1290 5167 2820 7 663
Finansiella kostnader -2 401 -2341 -4 688 -4 208 -9 006
Finansnetto o1 -1051 480 -1387 -1343
Resultat fore skatt 21 509 18 446 42 423 28121 40 340
Skatt -4 469 -4 534 -9 263 -8 050 -7 915
Periodens resultat 17 040 13912 33160 20 071 32 425
Resultat per aktie fore utspadning, kr 134 110 2.61 158 256
Resultat per aktie efter utspadning, kr 134 1.08 2.61 156 251
Utestdende aktier vid rapportperiodens utgang, fore utspadning 13 020 424 12 678 592 13 020 424 12 678 592 12 678 592
Utestdende aktier vid rapportperiodens utgang, efter utspadning 13 020 424 12 895 424 13 020 424 12 895 424 12 895 424
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 12 729129 12 678 592 12 704 000 12 678 592 12 678 592
Genomesnittligt antal aktier, efter utspadning 12 720129 12 895 424 12 704 000 12 895 424 12 895 424

Rapport over resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Apr -jun Apr -jun Jan -jun Jan-jun
2025 2024 2025 2024

Periodens resultat 17 040 13912 33160 20 071 32425
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -2 906 4 558 -13 167 4088 -6 278
Periodens 6vrigt totalresultat -2 906 4558 -13167 4088 -6 278
Periodens totalresultat 14134 18 470 19 993 25 059 26 147
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

TSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Tillgangar
Goodwill 107 692 121 625 115 306
Varumarken 304 540 311 993 308 319
Kundkontrakt och -relationer - 192 -
Ovriga immateriella tillgangar 20 244 20 073 19508
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 432 475 453 883 443 223
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 921 Q04 771
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 468 7 003 5 474
Inventarier 8 103 12 230 10 431
Nyttjanderattstillgangar 82 000 108 685 03 461
Summa materiella anlaggningstillgangar 96 492 128 823 110 138
Uppskjutna skattefordringar 16 002 21 410 20 075
Ovriga langfristiga fordringar 8 835 Q225 9026
Summa finansiella anlaggningstillgangar 24 837 30 635 29101
Summa anlaggningstillgangar 553 805 613 341 582 462
Varulager 7 966 11184 11164
Kundfordringar 25 496 8 349 20 848
Skattefordringar 3 245 1392 3341
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15108 14 501 13 698
Ovriga fordringar 216 234 405
Likvida medel 104 023 104 255 114 207
Summa omsattningstillgangar 156 054 139 915 163 662
Summa tillgangar 709 858 753 256 746 124
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Rapport over finansiell stallning for koncernen, fortsattning

TSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1170 1170 1170
Pagaende nyemission 32 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 1106 046 1140 154 1140 154
Omrakningsreserver -13 577 10 855 -411
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -665 643 -711 157 -698 803
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 428 027 441 023 442 111
Summa eget kapital 428 027 441 023 442 111
Skulder
Langfristiga leasingskulder 66 212 93772 77 963
Uppskjutna skatteskulder 64 513 66 218 65 390
Summa langfristiga skulder 130 726 159 990 143 354
Skulder till kreditinstitut 3801 3321 4704
Kortfristiga leasingskulder 27 735 27 875 28 129
Leverantdrsskulder 55 455 56 528 62 013
Avtalsskulder 5863 9660 5815
Skatteskulder Q03 4 049 1550
Ovriga skulder 18 205 13 400 16 057
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 962 37 411 42 392
Summa kortfristiga skulder 151 105 152 243 160 660
Summa skulder 281831 312 233 304 013
Summa eget kapital och skulder 709 858 753 256 746 124
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Rapport 6ver kassafléoden fér koncernen

Apr - jun Jan-jun Jan-jun
2024 2025 2024

Den lépande verksamheten
Resultat fore skatt 21509 18 446 42 423 28121 40 340
Betald inkomstskatt -3 051 -2 361 -6 075 -4 689 -5 345
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10 218 12 421 20 446 23 402 45 445
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 28 675 28 506 56 793 46 834 80 441
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 683 3784 3019 1810 1732
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 18 820 13344 -6 659 9235 -4 705
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -30 093 -28 235 -4 712 -4 043 7 630
Summa férdndring i roérelsekapital -10 590 -11 108 -8 352 7002 4657
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 086 17 398 48 441 53 836 85097

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1520 -1135 -2127 -1135 -2 073
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -3186 -2.926 -5 297 -4 083 -8 920
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4706 -4 061 -7 424 -6 118 -10 992

Finansieringsverksamheten

Kapitaltillskott fran teckningsoptioner 8 017 - 8 017 - -
Aterkop teckningsoptioner - - - -14 -14
Betald utdelning -42 093 -22 568 -42 093 -22 568 -22 568
Amortering av leasingskuld -7 105 -6 943 -14 244 -13 756 -27 385
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41182 -29 511 -48 321 -36 338 -49 966
Periodens kassaflode -27 802 -16 174 -7 303 11 380 24139
Likvida medel vid periodens bdrjan 132 630 119180 114 207 010924 01924
Valutakursdifferens i likvida medel -805 1249 -2881 051 -1856
Likvida medel vid periodens slut 104 023 104 255 104 023 104 255 114 207
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital fér koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

. Ovrigt Balanserade Totalt
. . Pa gdende = . Omraknings- | .
Aktiekapital - tillskjutet vinstmedel inkL. eget
nyemission . reserv . .
kapital arets resultat kapital

Ingdende eget kapital 2024-01-01 1170 - 1162736 5867 -731228 438 546

Periodens totalresultat

Periodens resultat 20 071 20 071

Periodens dvrigt totalresultat 4088 4088

Periodens totalresultat - - - 4088 20 071 25 059

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeoverforingar till agare

Lamnade utdelningar -22 568 -22 568
Aterkop teckningsoptioner -14 -14

Summa transaktioner med koncernens dgare - - -22 582 - - -22582

Utgaende eget kapital 2024-06-30 1170 - 1140154 10 855 -711157 441023

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Totalt
. . Pa gdende = . Omraknings- | .
Aktiekapital - tillskjutet vinstmedel inkL. eget
nyemission . reserv . .

kapital arets resultat kapital
Ingadende eget kapital 2025-01-01 1170 - 1140154 -411 -608 803 442 111
Periodens totalresultat
Periodens resultat 33160 33160
Periodens dvrigt totalresultat -13 167 -13 167
Periodens totalresultat - - - -13 167 33160 19 993

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeoéverféringar till agare

Lamnade utdelningar -42 093 -42 093
Pagaende nyemisson 32 7 985 8 017
Summa transaktioner med koncernens dgare - 32 -34 108 - -  -34076
Utgaende eget kapital 2025-06-30 1170 32 1106 046 -13 577 -665643 428 027
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Resultatrakning for moderbolaget

Apr - jun Jan-jun Jan-jun Helar

2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 2 820 1156 6 407 2 455 4764
2 820 1156 6 407 2 455 4764
Personalkostnader -3848 -2 805 -7 200 -5 612 -10 741
Ovriga rérelsekostnader -1292 -877 -2 375 -1804 -3 401
Rorelseresultat -2 320 -2 526 -3168 -4 960 -0 469

Resultat fran finansiella poster:

Ranteintakter och liknande resultatposter 638 1576 1502 3221 5644
Rantekostnader och liknande resultatposter =il -7 -2 -7 -7
Resultat efter finansiella poster -1683 -057 -1 667 -1747 -3832
Erhallet koncernbidrag - - - 12 000
Resultat fore skatt -1683 -957 -1 667 -1747 8 168
Skatt 201 171 251 334 -549
Periodens resultat -1301 -786 -1 416 -1413 7 618
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 296 354 296 354 296 354
Uppskjuten skattefordran 7 749 8 382 7 498
Summa finansiella anldggningstillgangar 304 103 304 736 303 852
Summa anlaggningstillgangar 304103 304 736 303 852

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 129 808 163 110 163 397
Aktuell skattefordran 403 206 431
Ovriga fordringar 109 75 135
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 353 329 311
Summa kortfristiga fordringar 130 672 163 810 164 273
Kassa och bank 8 021 - 10 007
Summa omséttningstillgangar 138 694 163 810 174 280
Summa tillgangar 442 797 468 546 478 133
TSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1170 1170 1170
Fritt eget kapital
Pagaende nyemission 32
Overkursfond 1106 046 1140 154 1140 154
Balanserat resultat -669 663 -677 281 -677 281
Arets resultat -1416 -1413 7 618
Summa eget kapital 436 169 462 631 471 662
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 183 176 238
Ovriga skulder 1285 891 1213
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5160 4 848 5020
Summa kortfristiga skulder 6 628 5915 6 471
Summa eget kapital och skulder 442 797 468 546 478 133
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Noter

Not 1. Redovishingsprinciper

Denna deldrsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga
bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillAmpats som i den senaste arsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i dvriga delar av delarsrapporten.

Not 2. Intakter och rorelsesegment

Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter frdn avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt for
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Apr - jun % av Apr - jun % av % av Jan - jun % av
2025 summa 2024 summa Jan - jun 2025 summa 2024 summa
Geografisk marknad
Norge 128 545 49% 123195 48% 299 066  50% 261659 48%
Sverige 98649 38% 94395 37% 222479 37% 204397 37%
Danmark 34497 13% 39321 15% 76422 13% 79599 15%
Summa 261691 100% 256 Q11 100% 597 967 100% 545656 100%
Tidpunkt fér intaktsredovisning
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 261691 100% 256 911 100% 597 967 100% 545656 100%
Summa Intékter fran avtal med kunder 261691 100% 256 Q911 100% 597 967 100% 545656 100%

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt

Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Apr - jun
2025

Apr - jun
2024

Apr - jun
2025

Apr - jun
2024

Apr - jun
2025

Apr - jun
2024

Apr - jun
2025

Apr - jun
2024

Apr - jun

2025 Apr - jun 2024

Nettoomsattning fran externa kunder 128 545 123195 08 649 94 395 34 497 39321 - - 261601 256 911
Rorelseresultat fore avskrivningar 17 595 14 838 8 340 7 588 706 3718 5699 6 254 32 341 32 398
Avskrivningar -10 788 -12 752
Ovriga rérelsekostnader -134 -149
Finansiella poster, netto o1 -1 050
Koncernens resultat fore skatt 21 509 18 446
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Koncerngemensamt
Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Jan - jun 2024
Nettoomsattning fran externa kunder 209066 261659 222479 204 397 76 422 79 599 - 597 967 545 656
Rorelseresultat fore avskrivningar 28 479 20 922 21 411 17 495 703 3573 13 300 12 806 63 893 54 796
Avskrivningar -21765 -24 937
Ovriga rérelsekostnader -185 -351
Finansiella poster, netto 480 -1387
Koncernens resultat fore skatt 42 423 28 121

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rérelseresultat fore avskrivningar” bestar av
kostnader for koncerngemensamma funktioner om -3,4 MSEK (-4,1) samt skillnader i redovisningsprinciper om
16,7 MSEK (17,0).

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rorelsesegmenten och de principer som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tilldmpning av IFRS 16 Leasing.

Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument
Verkligt varde

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgoér en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder och évriga
kortfristiga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang
Inga vasentliga handelser noteras efter periodens utgang och datumet for delarsrapportens publicering.

Not 5. Sdsongsvariationer

Koncernens férsaljning varierar med arscykeln. Volymerna paverkas av semester och det finns en trend att volymerna avtar
under sommar- och julledigheter.
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Not 6, Alternativa nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag for Nettoomsattning, utgdr alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
och som inte ersatter nagot métt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och
syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

Utvalda nyckeltal

Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun .
R12 Helar 2024

TSEK, om inget annat anges 2025 2024 2025 2024
FORSALININGSMATT

Nettoomsattning 261 691 256 911 597 967 545 656 1110515 1058 204
Nettoomsdttningstillvixt, % 19 114 06 53 58
Nettoomsdttningstillvaxt (justerat for valutakurseffekter ), % 51 11.9 12.0 61 71
MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -19 522 -22 580 -67148 -65 168 -136 047 -134 067
Sdlj- och marknadsféringskostnader i forhdllande till nettoomsdittning, % -75 -88 -11.2 -11.9 -12.3 -12.7
LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader 79 411 79 849 189 060 170 654 345 110 326 704
EBITDA 32 207 32249 63708 54 445 97 526 88 263
Rérelseresultat (EBIT) 21418 19 496 41943 29 508 54 119 41684

MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, % 30.3 311 316 313 311 309
EBITDA-marginal, % 123 126 10.7 10.0 8.8 83
EBIT-marginal, % 82 76 7.0 54 4.9 39
KASSAFLODESMATT

Capex-ratio, % -1.8 -1.6 -12 -11 -11 -1.0
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 18 086 17 308 48 441 53836 79 703 85 097
Fritt kassaflode 6274 6394 26 773 33962 39 532 46721
KAPITALSTRUKTUR

Rorelsekapital -63 927 -73 070 -63 927 -73 070 -63927 -58 290
Rorelsekapital | férhdllande till nettoomsdttning, % -24.4 -284 -10.7 -134 -58 -55
Soliditet, % 60.3 585 603 585 60.3 59.3

Operativa nyckeltal

Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun
R12 Helar 2024
2025 2024 2025 2024

Kunder och bestallningar
Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 66 035 64 799 66 035 64 799 66 035 69 134
Antal leveranser 300 442 208 948 688 912 644 157 1277 204 1232 449
Orderfrekvens 455 4.61 n/a n/a n/a
Enhetsekonomi
Genomsnittligt ordervarde, kronor 871 859 868 847 869 859
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (usterat for valutakurseffekter ), % 4.6 -0.9 4.7 -0.8 n/a 0.7
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 264 267 274 265 270 265
Genomsnittligt EBITDA per leverans, kronor 107 108 92 85 76 72
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Cheffelo

Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun

R12 Helar 2024
2025 2024 2025 2024

FORSALININGSMATT
Nettoomsattning 261 601 256 911 597 967 545 656 1110 515 1058 204
Nettoomsattningstillvaxt, % 19 11.4 96 53 - 58

Berakning av nettoomsattning

(justerat for foregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning 261 601 256 911 597 967 545 656 - 1058 204
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med

negativt tecken och negativ valutaférandring presenteras

med positivt tecken) -8 417 -1037 -12 915 -4 140 - -12 156

Nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs) 270 108 257 947 610 882 549 795 n/a 1070 360

Berakning av nettoomsattningstillvaxt

(justerat for valutakurseffekter)

Nettoomsattning (usterat for foregaende ars valutakurs) 270 108 257 947 610 882 549 795 - 1070 360
Féregaende periods nettoomsattning -256 911 -230 545 -545 656 -518 374 - -999 724
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakurseffekter ) 13197 27 402 65 226 31421 n/a 70 636

Berakning av nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valutakurseffekter), %

Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakurseffekter ) 13197 27 402 65226 31421 - 70 636
Féregaende periods nettoomsattning 256 911 230 545 545 656 518 374 - 999724
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakurseffekter ), % 51 11.9 12.0 6.1 n/a 71

Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader
och Personalkostnader

Aktiverat arbete fér egen rakning 458 - 458 -

Handelsvaror -149 629 -145 236 -340 423 -308 530 -633 002 -601108
Ovriga externa kostnader -26 900 -28 959 -82 212 -77 710 -160 636 -156 134
Personalkostnader -53 619 -50 872 -112 689 -105 846 -221 043 -214 201
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa -229 690 -225 067 -534 865 -492 086 -1014 680 -971 443
kostnader och Personalkostnader

varav:

Insatsvaror -122 124 -118 124 -277 938 -250 659 -516 465 -489186
Hanteringskostnader -60 156 -58 937 -130 968 -124 343 -248 940 -242 314
Salj- och marknadsféringskostnader -19 522 -22 580 -67 148 -65168 -136 047 -134 067
Centrala funktioner (Administration, HR, Kundtjanst och IT) -27 888 -25 424 -58 811 -51 9017 -113 229 -105 877
Totalt -229 690 -225 067 -534 865 -492 086 -1014 680 -971 443
MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -19 522 -22 580 -67 148 -65168 -136 047 -134 067
Nettoomsattning 261 601 256 911 597 967 545 656 1110 515 1058 204
Salj- och marknadsfoéringskostnader i forhallande till nettoomséttning, % -75 -8.8 -11.2 -119 -123 -127
LONSAMHETSMATT

Nettoomsattning 261 691 256 911 597 967 545 656 1110 515 1058 204
Insatsvaror -122 124 -118 124 -277 938 -250 659 -516 465 -489 186
Hanteringskostnader -60 156 -58 937 -130 968 -124 343 -248 940 -242 314
Resultat efter hanteringskostnader 79 411 79 849 189 060 170 654 345 110 326 704
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Cheffelo

Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS, forts.

Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun .
R12 Helar 2024
2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 21 509 18 446 42 423 28121 54 642 40 340
Finansnetto o1 -1051 480 -1387 524 -1343
Rérelseresultat (EBIT) 21418 19 496 41943 29 508 54 119 41684
Avskrivningar 10 788 12 752 21765 24 937 43 407 46 579
EBITDA 32207 32 249 63708 54 445 97 526 88 263

Marginalmatt

Resultat efter hanteringskostnader 79 411 79 849 189 060 170 654 345 110 326 704
Nettoomsattning 261 691 256 911 597 967 545 656 1110 515 1058 204
Marginal efter hanteringskostnader, % 30.3 311 316 313 311 309
Rérelseresultat (EBIT) 21418 19 496 41943 29508 54119 41684
Nettoomsattning 261 691 256 911 597 967 545 656 1110 515 1058 204
EBIT-marginal, % 8.2 76 7.0 5.4 4.9 39
EBITDA 32 207 32 249 63708 54 445 97 526 88 263
Nettoomsattning 261 691 256 911 597 967 545 656 1110 515 1058 204
EBITDA-marginal, % 123 126 10.7 10.0 8.8 83

Berakning av capex-ratio

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1520 -1135 -2127 -1135 -3 065 -2 073
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3186 -2926 -5297 -4 983 -9233 -8 920
Capex -4 706 -4 061 -7 424 -6 118 -12 298 -10 992
Nettoomsattning 261 601 256 911 597 967 545 656 1110 515 1058 204
Capex-ratio, % -1.8 -16 -1.2 -11 -11 -1.0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 086 17 398 48 441 53836 79703 85097
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1520 -1135 -2127 -1135 -3065 -2073
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3186 -2 926 -5297 -4 983 -9233 -8 920
Amortering av leasingskuld -7 105 -6 943 -14 244 -13 756 -27 873 -27 385
Fritt kassaflode 6 274 6 394 26 773 33962 39532 46 721

Berakning av soliditet

Eget kapital 428 027 441 023 428 027 441 023 428 027 442 111
Totala tillgangar 709 858 753 256 709 858 753 256 709 858 746 124
Soliditet, % 603 58.5 60.3 58.5 603 593
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Cheffelo

Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Apr - jun Apr - jun Jan-jun  Jan-jun
R12 Helar 2024
2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 261 691 256 Q11 597 967 545 656 1110 515 1058 204
Antal leveranser 300 442 208 948 688 g12 644 157 1277 204 1232 449
Genomesnittligt ordervarde, kronor 871 859 868 847 869 859
Nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs) 270108 257 947 610 882 549 795 - 1070 360
Antal leveranser 300 442 298 948 688 912 644 157 - 1232 449
Genomsnittligt ordervarde, kronor 899 863 887 854 n/a 868
(justerat for valutakurseffekter),
Féregaende periods Genomsnittliga ordervarde, kronor 859 871 847 860 ] 863
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakurseffekter ), % 4.6 -09 4.7 -0.8 n/a 0.7
Resultat efter hanteringskostnader 79 411 79849 189 060 170 654 345 110 326 704
Antal leveranser 300 442 298 948 688 912 644 157 1277 204 1232 449
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 264 267 274 265 270 265
EBITDA 32 207 32 249 63708 54 445 97 526 88 263
Antal leveranser 300 442 208 948 688 g12 644 157 1277 204 1232 449
Genomesnittligt EBITDA per leverans, kronor 107.2 107.9 925 845 76.4 716
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Cheffelo

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS.

Nyckeltal

Capex

Definition/berikning
Forvarv av materiella anldggningstillgangar och
forvarv av immateriella anlaggningstillgangar.

Syfte

Visar pa hur mycket som investerats under perioden

Capex-ratio, %

Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto

Syftar till att visa intjdnandeférmagan fran verksamheten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation

EBIT-marginal, %

EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar lonsamheten oberoende av kapitalstruktur och
skattesituation.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till Nettoomsattning

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation i
relation till Nettoomsattningen

Hanteringskostnader

Hanteringskostnader bestar dels av packningskostnader
inklusive kostnader for anlaggningshantering, direkt
personalkostnad, férbrukningsmaterial och annan direkt
produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa
produkten till kund, vilket inkluderar logistikkostnader,
direkt personalkostnad for att administrera logistik,
ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets kostnader
att tillhandahalla tjansten och anvands i berdkningen av Resultat
efter hanteringskostnader

Insatsvaror

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,
menyhaften och andra varor som Koncernen siljer.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnadskomponenter och anvands i berakningen av Resultat
efter hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och
hanteringskostnader

Visar pa I6nsamheten efter insatsvaror och hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader, %

Resultat efter hanteringskostnader i relation till
Nettoomsattning

Syftar till att ge en bild av Resultat efter hanteringskostnader
over tid.
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Nyckeltal Definition/berikning

Summa av Varulager, Kundfordringar, Férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter och 6vriga fordringar
reducerat med leverantorsskulder och upplupna

Rorelsekapital

kostnader och forutbetalda intakter

Cheffelo

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som dr bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till Nettoomsattning for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital i forhallande
till Nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande till Nettoomsattning

Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som anvéands i
forhallande till Nettoomsattning for att ge forstaelse for hur
effektivt det bundna rorelsekapitalet anvands.

Berdknas som skillnaden mellan kassaflode fran den
operativa verksamheten minus amortering av
leasingskuld minus férvarv av materiella och

Fritt kassaflode

immateriella anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflode ger foretagsledningen en tydlig dversikt 6ver
kassaflédets utveckling. Det visar hur mycket pengar som ar
tillgangliga efter att kapitalutgifter har tagits i beaktning, vilket
kan anvandas for att betala utdelningar, minska skulder eller
aterinvestera i verksamheten.

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter, inklusive
Salj- och personalkostnader, kostnader for bred media (t.ex. TV
marknadsféringskostnader  och radio), online marknadsféring och direkta

saljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och

marknadsféringskostnader  Sélj- och marknadsféringskostnader i relation till

i forhallande till Nettoomsattning
Nettoomsattning, %

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for kostnaden att
behalla befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och marknadsféringskostnader i aktuell period
reducerat med salj- och marknadsféringskostnader
foregaende period i relation till Salj- och

marknadsforingskostnader i féregdende period. For

Forandring i sélj- och
marknadsforingskostnader,
%

kvartalsvisa forandringar: Salj- och

kvartal i foregaende period.

marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal reducerat
med salj- och marknadsféringskostnader i
motsvarande kvartal i foregaende period i relation till
Salj- och marknadsféringskostnader i motsvarande

Syftar till att ge en forstaelse for hur Salj- och
marknadsféringskostnaderna forandrats over tid

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan
Soliditet, % bestimmande inflytande) i forhallande till Summa

tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags finansiella
stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattningstillvaxt,

%
? Nettoomsattning i aktuell period

Nettoomsattning i aktuell period reducerat med
Nettoomsattning féregaende period i relation till

Visar pa hur Nettoomsattningen forandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattning for Koncernen dér dotterbolag med
en annan funktionell valuta an moderforetagets
rapporteringsvaluta SEK omraknas. Denna omrakning

Nettoomsattning (justerat utférs genom att dotterbolagens Nettoomsattning i

for valutakurseffekter) funktionell valuta fér aktuellt ar omraknas till
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i Koncernen som
har SEK som funktionell valuta omréknas inte.

Anvands i berdkningen av "Nettoomsattningstillvéxt (justerat
for valutakurseffekter)”. Syftar till att ge ett jamforbart tal med
samma valutapdverkan som jamférelseperioden.

Valutaférandring berdknas som Nettoomsattning for
Valutaférandring aktuellt ar reducerat med Nettoomsattning (justerat

for foregaende ars valutakurs)

Visar pa effekten av valutaférandring.

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattning (justerat for féregaende ars Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av
(justerad for valutakurs) for aktuellt ar reducerat med féregaende valutapkursft')régdrin ar P
valutakurseffekter) ars Nettoomsattning gar.
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt (justerat for Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av
(justerat for valutakurseffekter) dividerat med féregaende ars valutapkurseffekgter i brocent P
valutakurseffekter), % Nettoomsattning. P
. En summering av det finansiella mattet eller nyckeltalet under

R12 Rullande 12 manader « e o .

den narmast foregaende 12-manadersperioden.
Nettoskuld Réntebarande skulder minus Likvida medel Nettoskuld &r ett matt som anvands for att bedéma finansiell

likviditet och férmagan att uppfylla finansiella dtaganden.
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal

Antal aktiva kunder per
bokslutsdatum

Definition/berdkning

Antal registrerade kunder som mottagit en leverans
under de senaste 3 manaderna

Cheffelo

Syfte

Syftar till att ge en béttre forstaelse for intaktsgenereringen

Antal leveranser

Antal genomfoérda leveranser under perioden

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och
kostnadsgenereringen

Genomsnittligt
ordervarde, kronor

Genomsnittlig Nettoomsattning per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
Nettoomsdttningen

Genomsnittligt resultat
efter hanteringskostnader
per leverans, kronor

Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per

leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
hanteringskostnader

Genomsnittligt justerad
EBITDA per leverans,
kronor

Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
EBITDA

Genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakurseffekter),
kronor

Periodens Nettoomsattning per leverans med
omvarderad valutakurs for dotterbolag i annan valuta
till foregdende ars valutakurs

Ingar i berakningen for att visa pa foretagets tillvaxt per leverans
exklusive valutakursférandringar

Tillvaxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakurseffekter), %

Genomsnittligt ordervérde (justerat for
valutakurseffekter), kronor i férhallande till foregaende
periods Genomsnittligt ordervarde (justerat for

valutakurseffekter), kronor

Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
valutakurseffekter
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Kvartalsdata

2022 2023
MSEK, om inget annat anges Q1 (e} (ek] Q4 Q1 (e} (ek] Q4 Q1 Q

Nettoomsattning
Aktiva kunder, antal (tusen)

Leveranser, antal (tusen)
Genomsnittligt ordervarde, SEK

Salj- och marknadsféringskostnader”
i % av nettoomsdittning”

Resultat efter hanteringskostnader*
Marginal efter hanteringskostnader, %*

Justerad EBITDA"

Justerad EBITDA-marginal, %"
Rérelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal, %

Justerad EBIT”

Justerad EBIT-marginal, %"

Kassaflode fran ldpande verksamheten
Foérandring i rorelsekapital

Kassaflode fran ldpande verksamheten
fére forandring i rorelsekapital

3529
99.6
464.8
759

-56.9
-16.1%

86.0
24.4%

41
-12%
-19.7

-56%
-174

-4.9%

-24.6
-9.0

-156

2676
79.8

3476
770

-206
-77%

656
245%

108
7.4%
38
14%
63
24%

182
35

147

2055
74.2
2580
797

-34.4
-168%

44.1

215%

-14.6
-71%
-259
-12.6%
-259
-12.6%

-28.5

-19.0
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2554
70.6
2977

858

-26.6
-10.4%

759

29.7%

243
95%
-107.6
-421%
124
4.9%

-29.6

24.0

2878
836

3378
852

424
-14.7%

909
316%

24.0
83%
121
4.2%
121
4.2%

454
285

168

2305
646
264.8
871

-214
-93%

722

31.3%

272
11.8%
153
6.7%
153
6.7%

-222

219

2110
734
2437

866

-354
-16.8%

589
279%

-0.6
-0.3%
-12.8
-6.1%
-12.8
-61%

393
342

51

Cheffelo

2024

2 Q3
2703 2887 2569 2160
68.7 815 64.8 734
3124 3452 2989 2508
865 836 859 861
-319 -426  -226  -413
-11.8%| -147% -88% -191%
859 90.8 79.8 60.3
31.8% 314%  311%  279%
277 222 322 -5.8
102% 77% 126% -27%
161 100 195  -172
6.0% 35% 76% -80%
161 100 195  -172
6.0% 35% 76% -80%
-23 364 174 7.0
-274 285 -111 14.6
251 79 285 -7.6

Q4
296.6 336.3
69.1 86.8
3375 3885
879 866
-276 -47.6
-03%i  -14.2%
958 109.6
323% 326%
396 315
134% 9.4%
294 205
0.9% 6.1%
294 205
0.9% 6.1%
243 304
-169 22
412 281
26(27)

2617
66.0
3004

871

-195
-75%

79.4
30.3%

322
12.3%
214
82%
214
82%

181
-10.6

287



Cheffelo ar en ledande, lonsam skandinavisk
leverantor av matkassar, som gor det enkelt att ata
gott utan tidskravande planering och ink6p. Sedan

2008 har vi hjalpt manniskor att njuta av varierade och
naringsrika hemlagade maltider genom att leverera
personligt anpassade matkassar med endast minimalt
matsvinn.

Med nastan 400 engagerade medarbetare driver vi
egna produktionsanlaggningar med kundunika

processer och egenutvecklad teknik for att
effektivisera verksamheten och skapa episka
kundupplevelser. Cheffelo verkar under varumarkena
Linas i Sverige, Godtlevert och Adams Matkasse |
Norge samt RetNemt i Danmark.

Under 2024 omsatte vi 1,1 miljarder SEK och
levererade cirka 16 miljoner maltider. Cheffelo ar
noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market
(ticker: CHEF).
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