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2025 i sammandrag

Geografisk fordelning bruttoresultat

Nyckeltal (MSEK) 2025
Nettoomsdttning 11871 1202,6 @ Norden, 75%
® &vriga Europa, 25%
Nettoomsattningstillvéxt, % -1,3% -10,5%
Bruttoresultat 228,2 230,8
Bruttomarginal, % 19,2% 19,2%
Tillvaxt bruttoresultat, % -1,1% -7,4%
Bruttoresultat, e-handel 1416 130,9
Tillvaxt bruttoresultat, e-handel, % 8,2% -4,4%
Bruttoresultat, finans 83,1 95,8 . . .
Fordelning bruttoresultat vertikal
Tillvaxt bruttoresultat, finans, % -13,2% -2,4%
Bruttoresultat, dvrigt 34 4,1 @ E-commerce, 62%
R . . Fi 36%
Tillvaxt bruttoresultat, ovrigt, % -16,9% -71,2% o _.mons’
Ovrigt, 2%
EBITA 53,7 50,5
EBITA / Bruttoresultat 23,5% 21,9%
EBITA-marginal, % 4,5% 4,2%
Justerat nettoresultat 42,0 411
Justerat nettoresultat, % 3,5% 3,4%
Justerat nettoresultat per aktie, SEK 2,53 2,47
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 68,8 52,2
Nettokassa(+)/Nettoskuld(-) 123,5 107,1
Nettoomsattningstillvdxt EBITA-marginal Operationellt kassaflode

45%

28%

4%

Finansiella mal

68,8
5,0% 66,4
4,5%
4,4% 43% %
52,2
38,7 382
m ' l
Nettoomsdttningstillvaxt

Arlig nettoomsattningstillvéxt om dver 20% p& medell@ng sikt, genom organisk tillvéxt och férvarv.

Lonsamhetsmadl
En EBITA-marginal om minst 7% p& medelldng sikt. Bolaget prioriterar emellertid tillvaxt framfér IGnsamhet.

Utdelningspolicy
Bolagets mdl ar att 6ver tid dela ut 30-60% av drets justerade nettoresultat.
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Styrelse
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Max Heger
Fodd 1975 | Styrelseordférande sedan 2021

Utbildning och bakgrund

Master of Science in Finance Handelshégskolan i Stockholm. Max har tidigare varit CFO och
styrelseledamot i GodEl, CFO i iZettle, VD for GodFond AB och styrelseledamot i DPOrganizer AB. Max
dr for nérvarande styrelseledamot i Molindo Energy AB och GodFond AB.

Innehav i Adtraction

120 246 aktier

Arash Hakimi
Fodd 1986 | Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning och bakgrund

B.Sc. Financial Economics & B.A. Philosophy fran Géteborgs Universitet. Forvaltare av NEA Partners
Public Value. Styrelseledamot i Out of Home AB.

Innehav i Adtraction

50 000 aktier
Arash dar forvaltare av NEA Partners PV som dger 1 192 351 aktier i bolaget

Per Pettersson
Fodd 1987 | Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning och bakgrund

Ekonom/entreprendrskap fran Hogskolan i Gdvle. Pelle har en bakgrund som medgrundare och
tidigare VD fér Omniarch, samt har haft ledande roller inom olika digitala retailer och e-handelsbolag.
Innehav i Adtraction

15 000 akftier

Markus Bjernvall
Foédd 1973 | Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning och bakgrund

Master of Science in International Business (Civilekonom) frdn School of Business, Economics and Law
vid Goteborgs Universitet samt Master of Science in Finance frén Suffolk University. Styrelseledamot i
Clickflow AB.

Innehav i Adtraction
2 265 094 aktier



Ledning

Simon Gustavsson
Fodd 1972 | VD sedan 2007

Utbildning och bakgrund

Civilekonom fradn Handelshégskolan i Stockholm. Har tidigare arbetat pd bl.a. SEB. Styrelseledamot i
Trippla AB.

Innehav i Adtraction
2 482 764 aktier

Markus Bjernvall
Fodd 1973 | Head of Platform sedan 2007

Utbildning och bakgrund

Master of Science in International Business (Civilekonom) frdn School of Business, Economics and Law
vid Géteborgs Universitet samt Master of Science in Finance frdn Suffolk University. Styrelseledamot i
Clickflow AB.

Innehav i Adtraction
2 265 094 aktier

Christian Longberg

Fodd 1972 | CTO sedan 2007

Utbildning och bakgrund

Master of Science in Lightweight construction frédn Kungliga Tekniska Hogskolan. Styrelseledamot i
Sangilak AB och Sdderbackens fiber ek. for.

Innehav i Adtraction
499 644 aktier

Dominika Skretowska
Fédd 1992 | COO sedan 2014

Utbildning och bakgrund

Civilekonomexamen i Management Control fradn Uppsala Universitet. Har tidigare arbetat pd de
polska bankerna Getin Noble Bank S.A. och Idea Bank S.A.

Innehav i Adtraction
9 331 aktier

Andreas Hagstrom
Fédd 1987 | CFO sedan 2017

Utbildning och bakgrund

Ekonomie kandidatexamen frédn Hégskolan i Gdvle. Regionchef PE Accounting Sweden AB, Business
controller Ekonomibolaget i Sverige AB.

Innehav i Adtraction

27 000 aktier
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Anna Hjortaas
Fodd 1994 | CMO sedan 2019

Utbildning och bakgrund

Master of Science i Strategisk Marknadsféringsledning fran Handelshégskolan BI, Oslo. Tidigare
arbetat inom férsdljning och marknadsféring pd Lakare Utan Grdnser och SATS.

Innehav i Adtraction
4 000 aktier

»
Emma Sellén
Fodd 1986 | Country Manager Denmark sedan 2024

Utbildning och bakgrund
Yrkesutbildning frén Aarhus Business College. Tidigare arbetat som sdljchef inom e-handel och som
Nordic Sales Director pd Adservice.

Innehav i Adtraction
0 aktier

Johanna Olsson
Fodd 1986 | CCO sedan 2024

Utbildning och bakgrund

Master of Science i Marknadsféring frén Linnéuniversitetet i Vaxj6. Har tidigare arbetat som Account
Manager pd EuroAds AB och varit anstdlld hos Adtraction sedan 2013, senast som Director Nordics.
Innehav i Adtraction

40 529 aktier
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Hallbarhetsrapport
2025

Adtraction Group ABs hdllbarhetsrapport avges av styrelsen och foljer
Arsredovisningslagen (ARL). Rapporten baseras p& European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).
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Hallbarhetsrapport

Denna rapport omfattar rapporteringsperioden 2025
och inkluderar alla bolag inom Adtraction Group AB.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
Adtractions hdllbarhetsarbete. Adtractions
overgripande héllbarhetsmdl dr att skapa
férutsattningar for Idngsiktigt vardeskapande. For
Adtraction innebdr detta att véxa som foretag,
hantera risker och identifiera méjligheter samtidigt
som hdnsyn tas till pdverkan p& mdnniskor och miljo.

Dubbel vasentlighetsanalys'

Adtfraction genomférde en dubbel vasentlighetsanalys
under 2024 for att identifiera de mest relevanta
hallbarhetsomrddena, med fokus pd finansiell
pdverkan, risker och méjligheter. Baserat pd
vAgledning frdn ESRS-ramverket utvdrderades tva
huvudsakliga perspektiv: intressenters relevans
(ledning, medarbetare, styrelse, kunder, leverantorer,
milj®é) och Adtractions potentiella pdverkan inom de
identifierade omrddena. De identifierade dmnena och
prioriteringarna bedéms fortsatt vara relevanta for
2025 och har justerats vid behov.

Analysen identifierade klimat, arbetsstyrka
(medarbetare), medarbetare i vardekedjan samt
bolagsstyrning som centrala omrdden utifrén bade
intressenternas relevans och bolagets pdverkan.

En efterféljande analys av risker och mojligheter
genomfdrdes ddr varje omrdde utvarderades utifrdn
sannolikhet och potentiell pdverkan. Omrddena
klassificerades ddrefter som hog, medel eller 1&g risk.
Analysen belyser foljande risker och mdjligheter.

Risker

Lag risk

Omréden med ldag risk inkluderar begrdnsad insyn i
arbetsférhdllanden hos varumarken som dr anslutna
till plattformen, dér Adtraction har begrdnsad insikf.
Andra risker @r kopplade till méngfald, ddr bristande
variation kan leda ftill gruppténkande, samt IT-
sGkerhetsrisker relaterade till forlust av specialiserad
kompetens eller bristande systemuppdateringar.
Miljérisker beddéms som ldga eftersom Adtractions
direkta miljopdéverkan dr begrdnsad.

Lag/medel risk
Identifierade omrdden med Iag till medel risk
inkluderar férandrade anstdliningsvillkor och

1. Kapitlet refererar till ESRS 2, SBM-3, IRO-2, GOV-1
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arbetsmiljo, vilket kan leda till 6kad
personalomsattning, kompetensforlust, hogre
rekryteringskostnader, l6gre engagemang, minskad
prestation och hogre sjukfranvaro. Okad digitalisering
innebdr dven en risk for dataintrdng och bedrdgerier.

Mojligheter

Stora mdjligheter

Viktiga méjligheter som identifierats ar bland annat en
mer samordnad intern kompetensutveckling samt okat
kunskapsutbyte mellan avdelningar och marknader.

Medelstora mojligheter

Mer omfattande leverantorsutvarderingar, till exempel
héllbarhetsbedémningar, ses som en langsiktig
m&jlighet. Nya rapporteringskrav skapar ocksd en
mojlighet for Adtraction att starka sin konkurrenskraft
genom okad transparens kring hdllbarhetsarbete och
ddrigenom sdrskilja sig fran konkurrenter.

Om rapporten

Adtractions hdllbarhetsarbete utgdr fran den
vasentlighetsanalys som beskrivs ovan samt FN:s
globala mal for hdllbar utveckling (SDG). For tydlig och
fokuserad rapportering fokuseras arbetet kring tre
huvudomrdden: social hdllbarhet, miljdpdverkan och
ansvarsfull bolagsstyrning.

Mdlet @r att prioritera omrdden ddr bolaget kan géra
storst positiv skillnad och bidra till IGngsiktig
utveckling. De utvalda fokusomrédena dr:

* Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

+ Jamstdlldhet och mdangfald

« Miljpéverkan och klimatarbete

+ IT-sdkerhet och affdrsetik

+ Hdllbar affdrsmodell och vérdekedja

Dessa omrdden dr kopplade fill FN:s globala mal 5
(Jamstdalldhet), 8 (Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt) och 13 (Bekdmpa
klimatforandringar).

Baserat pd dessa fokusomrdden &r bolagets
héllbarhetsrapport strukturerad enligt foljande:

« Social héllbarhet
« Miljé och klimat
+ Ansvarsfull bolagsstyrning



Social hallbarhet

Adtraction stravar efter att erbjuda en arbetsmiljo som praglas av jamstalldhet,

mdngfald och respekt for varje individ.

Andel heltidsanstallda (FTE:s) fordelat per marknad?

Schweiz: 2%

Frankrike: 2%
Italien: 3%
UK: 4%
Tyskland: 4%
Nederlanderna: 4%
Polen: 5%

Finland: 6%

Spanien: 9%

Norge: 9%

Kunskap, erfarenhet och engagemang &r viktiga
styrkor och tillgéngar inom Adtraction, och
medarbetarnas valmdende d&r en viktig del av
féretagets framgdng. For att stddja en hdlsosam och
héllbar arbetsplats har Adtraction identifierat fyra
centrala faktorer som pdverkar den évergripande

2. Grafen refererar till ESRS S1-5
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Sverige: 36%

Danmark: 16%

medarbetarupplevelsen: arbetstillfredsstdllelse, balans
mellan arbete och privatliv, arbetsrelaterad stress och
arbetsmiljé. Att skapa en inkluderande och dynamisk
arbetsplats ddr vélmdende och personlig utveckling
prioriteras ar darfor ett av Adfractions viktigaste
ansvar.



Arbetsmiljovariabler?
Variabel

Personalomsdttning

Employee Net Promoter Score (eNPS)
Pulse

Procent av anstdllda med regelbunda 1-1s
Procent av nyanstdllda som far onboarding
Antal rapporterade fall av diskriminering

Antal régttsfall som involverar anstdllda

Adtraction féljer regelbundet upp
arbetsmiljérelaterade faktorer genom en kombination
av arliga undersdkningar, individuella uppfdljningar
och en kultur som uppmuntrar kontinuerlig feedback.
Foretaget genomfér drliga medarbetarundersdkningar
for att mdta inkludering, engagemang och
overgripande valmdende.

Under 2025 uppgick foretagets eNPS till 41, vilket
enligt Questback anses vara ett starkt resultat och
innebdr en forbdattring jdmfort med 2024 dd resultatet
var 37. Utvecklingen speglar foretagets fortsatta
arbete med aft stdrka medarbetarnas engagemang
och trivsel i organisationen.

Under det senaste dret har Adtfraction Gven
vidareutvecklat sin HR-funktion med ett 6kat fokus pd
mer strukturerade och samordnade processer
kopplade till rekrytering, onboarding och
medarbetarutveckling. Mdlet dr att skapa en mer
enhetlig medarbetarupplevelse mellan marknader och
sdkerstdlla att bdde nya och befintliga medarbetare
far det stéd som behdvs for atft lyckas och utvecklas
inom foretaget.

2025 2024
20% 31%
41 37
4.3av 5.0 4.3 av 5.0
75% 75%
100% 100%
0 0
0 0

For att sdkerstdlla kontinuerlig dialog och uppfdljning
anvdnder Adtraction 15Five, ett digitalt verktyg dar
mer dn 75% av medarbetarna regelbundet rapporterar
om framsteg, utmaningar och sitt dvergripande
valmdende. Check-ins genomfors Idpande och chefer
finns tillgdngliga for att ge stdéd och
utvecklingsmojligheter.

Foretaget arbetar ocksd aktivt for en feedbackdriven
kultur dér 6ppen dialog och kommunikation &r
cenfrala delar av det dagliga arbetet. Genom en
inkluderande och transparent arbetsmiljé skapas
forutsattningar for kontinuerligt IGrande och
forbattring.

For att starka samarbetet och féretagskulturen i en
internationell organisation arrangerar Adtraction
@rliga globala konferenser. Dessa sammankomster
skapar maojligheter for kunskapsutbyte, inspiration och
starkare relationer mellan team pd olika marknader.

Adtraction kommer fortsdtta att utveckla sitt arbete
med arbetsmiljé och engagemang med fokus pd
fransparens, inkludering och kontinuerlig forbattring.

3. Tabellen refereras ftill ESRS S1-1
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Jamstdlldhet, mangfald och inkludering*

Adtraction framjar jamstdlldhet, méngfald och respekt
pd arbetsplatsen. Genom att uppmdrksamma varje
individs unika perspektiv och bidrag strévar foretaget
efter att skapa en dynamisk och innovativ arbetsmiljo.
Adtraction vill attrahera och behdlla talangfulla
personer som bidrar positivt till arbetsplatskulturen
och aktivt skapar varde i sina team.

Alders- och konsférdelning
Variabel

Konsfoérdelning®
Man
Kvinnor
Aldersspann

Nationaliteter

Adfraction arbetar for att skapa en arbetsplats dar
alla medarbetare kdnner sig inkluderade och har
mojlighet att utvecklas, oavsett bakgrund. For att
stodja defta anvdnds engelska som huvudsprdk i
intern och affdrsrelaterad kommunikation, vilket
sdkerstdller tydlig och inkluderande kommunikation pé
alla marknader dar foretaget ar verksamt.

Rekrytera for mangfald

Adtraction arbetar aktivt for att framja en
inkluderande och mdngsidig arbetsmiljd, vilket Gven
Aterspeglas i foretagets rekryteringsprocesser. Med en
starkt HR-funktion och ett 6kat fokus pd mer
strukturerade och samordnade rekryteringsprocesser
tilldmpar féretaget en icke-diskriminerande
rekryteringsstrategi dar kompetens och erfarenhet
stdr i centrum. Detta bidrar fill aft sdkerstdlla att
rekryteringen baseras pd relevanta kvalifikationer och
att alla kandidater ges lika mdjligheter.

Utdver heltidsrekrytering erbjuder Adtraction
praktikplatser och deltidsroller pd flera marknader.
Under 2025 hade féretaget totalt 19 deltidsanstallda,
vilket bidrar med nya perspektiv och 6kad mdngfald i
tfeamen.

4. Sektionen refererar till ESRS S1-1, G1-4
5. Heltidsanstdllda
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For atft stddja en inkluderande arbetsplats foljer
Adtraction regelbundet upp dlders- och
konsférdelningen i organisationen. Under 2025
representerade féretagets medarbetare 19 olika
nationaliteter och dldersspannet var mellan 18 och 59
ar. Konsfordelningen bland heltidsanstdllda (FTE) var
57% man och 43% kvinnor.

2025 2024
57% 62%
43% 38%
18-59 ar 20-54 ar
19 19

Nolltolerans for diskriminering

Adtraction har en strikt policy mot diskriminering och
&r oberoende av politiska och religiésa ideologier.
Foretaget tolererar inte diskriminering baserad pd kon,
hudfdrg, sexuell Idggning, religion, politiska
overtygelser eller funktionsnedsattning.

Diskriminering i form av rasism, sexism,
Aldersdiskriminering, ableism, homofobi eller transfobi
har ingen plats inom Adtraction.

Foretaget gor inga kompromisser ndr det galler
medarbetares rattigheter och sékerhet, och arbetet
med att forebygga trakasserier och diskriminering ar
en grundldggande del av foretagskulturen.

For aft stodja en inkluderande arbetsplats foljer
foretaget regelbundet upp kdnsfordelning,
dldersspann och representation av olika nationaliteter.
Eventuella incidenter kopplade till diskriminering tas
dven upp i den drliga medarbetarundersdkningen.
Som en del av Adtractions I@ngsiktiga arbete har en
Code of Conduct etablerats for att starka det interna
héllbarhetsarbetet.
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Mal

For att stdrka arbetet med social hdllbarhet har Adtraction faststdllt tydliga mal for de kommande tre dren.

Mdlen utvarderas kontinuerligt och kan justeras vid behov.

Konsfordelning
Y Overvaka konsférdelningen med mal att bibehdlla en balans inom intervallet 40/60 ftill 60/40.

AL Mdta eNPS drligen med mdlet att 6ka eNPS scoren frdn 41.
&) Stdrka HR-arbetet
P Vidareutveckla HR-arbetet genom dkade utbildningsmaéjligheter, intfern kompetensutveckling och

ledarskapsprogram.
m Atgarder
+ Mata eNPS

« Overvaka kénsférdelning
+ Utveckla interna program for kompetensutveckling
+ Folja upp personalomsdttning och stréva efter att hdlla den under 20%
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Miljo och klimat®

Adtraction strdvar efter att driva verksamheten pd ett miljovanligt satt och
minska sin pdverkan pd klimatet. Bolaget integrerar hdllbara val i den dagliga
verksamheten och reducerar sin miljopdverkan ddr det ar méjligt.

Enligt GHG-protokollet delas utslapp av vaxthusgaser
in i tre scope: Scope 1, 2 och 3. Scope 1 och 2 omfattar
direkta och indirekta utsldpp fran kdllor som féretaget
dger eller kontrollerar, medan Scope 3 omfattar
utsl@pp som uppstdr i foretagets vardekedja. Cirka
94% av Adfractions utsldpp faller inom Scope 3 och ar
frdmst kopplade ftill affarsresor, livsmedelskonsumtion
samt inkép av varor och tjanster.

Utslapp fordelade per scope

Scope 1: 0.00%

Scope 2: 5.73%

Scope 3. 94.27%

6. Kapitlet refererar till ESRS E1
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Bolagets utslapp

Fordelning av bolagets utsldpp

Variabel Utslapp (kg  Utslapp (kg % av totala % av totala Per anstdlld Per anstdlld

CO2e) 2025 CO2e) 2024 utsldpp 2025 utsldpp 2024 (kg CO2e) 2025 (kg CO2e) 2024
Affarsresor 287 422 182 572 61,4% 51,4% 2375 1496
Elekfronik 22 699 21179 4,9% 6,0% 188 174
Mat och dryck 33123 32930 7,1% 9,3% 274 270
Frakt 3 439 1768 0,7% 0,5% 28 14
Kontor 37 505 52 647 8,0% 14,8% 310 432
Ovriga inkép 22 421 40 484 4,8% 11,4% 185 332
Fordonsanvdndning - 757 - 0,2% - 6
IT-tjGnster 61199 22 686 13,1% 6,4% 506 186
Totala utsldpp 467 808 355 023 100,0% 100,0% 3 866 2910

Affarsresor

Daglig verksamhet

Under 2025 uppgick utsldppen frdn tjansteresor fill
287,4 ton CO2e, vilket motsvarar 2,4 ton per anstalld.
Jamfort med 2024 innebdr detta en 6kning i utsldpp,
vilket speglar en hégre nivd av resor och fysiska moten
mellan Adtractions marknader under dret. Flygresor
stod for den storsta andelen av utsldppen frdn
tj@nsteresor, foljt av farjeresor och boende.

For att minska miljopdverkan ddr det ar mojligt
placerar Adtraction sina kontor strategiskt i centrala
ladgen for aft uppmuntra anvandning av kollektivtrafik.

For att kompensera for utsldpp och bidra fill
klimatarbete investerar Adfraction i klimatprojekt.
Dessa projekt ingdr i GoClimates portfdlj, ar
certifierade av Gold Standard Foundation och stodjer
FN:s globala mal 5 (Jdmstdlldhet) och 13 (Bekdmpa
klimatférandringarna).

Aven om Adtraction driver en helt digital plattform
uppstar utsldpp genom kontorsverksamhet, inkdp av
varor och tjanster samt digital infrastruktur. Adtraction
samarbetar med fastighetsdgare for att minska
elférbrukningen och sdkerstdlla att elen kommer frén
fornybara kdllor. I dag drivs majoriteten av Adtractions
kontor med fornybar el.

Adtraction arbetar ocksd for att minska sitt
klimatavtryck genom att anvénda molnbaserade
tj@nster och genom att g& mot en mer cirkuldr
affdrsmodell. Detta innebdr aft utrustning endast kdps
in ndr det a@r nddvandigt och aft elektronisk utrustning
&tervinns enligt héllbarhetsstandarder. Sedan 2021 har
Adtraction etablerat processer for ansvarsfull
hantering och &tervinning av elektroniskt avfall.
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Utslapp affarsresor fordelat per marknad’

Marknad Utsldapp 2025 Utsldpp 2024  Per anstalld 2025 Per anstalld 2024

(kg CO2e) (kg CO2e) (kg CO2¢) (kg CO2e)
Danmark 14 436 21709 722 1047
Finland 3080 4 338 440 717
Frankrike - 1074 - 293
Tyskland 10 186 11 166 1922 2288
Italien 21 13 6 5
Nederldnderna 5529 1779 1024 365
Norge 5 600 12 580 514 1146
Polen 53 436 9 60
Spanien 126 103 12 9
Sverige 236 120 123 766 5491 2 818
Schweiz 4 253 4 584 1466 1879
England 8 018 1024 1822 280
Affdrsresor 287 422 182 572 2 375 1496

(]
Mal
For att minska sin klimatpdverkan har Adtraction satt upp foljande mal fér de kommande tre dren. Dessa
mal utvdrderas ldpande och kan justeras vid behov:

Hdlla utslappen pd samma niva eller Idgre dn nuvarande niva pa 3,9 ton CO2e per anstdlld
@Y Berikna utsl@pp arligen for att sdkra att utsldpp ligger vid samma eller Iégre nivaer.

@ Atgarder
« Kompensera for 2025 drs utslapp genom klimatprojekt.
« Arligen berdkna utslépp och analysera trender fér att sdkerstdlla kontinuerlig férbattring.
« Atervinna oanvénd utrustning och fortsdtta implementera cirkuldra processer fér héllbar
resursanvandning.
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Ansvarsfull bolagsstyrning®

Adtractions dvergripande héllbarhetsmdl ar att skapa forutsattningar for
ldngsiktigt vardeskapande. Detta innebdr att balansera tillvaxt, riskhantering och
identifiering av affdrsmaojligheter, samtidigt som verksamheten bedrivs pd ett

ansvarsfullt och hdllbart satt.

Vardekedjan

I borjan av 2025 samarbetade Adtraction med 2 200
annonsorer och 8 000 partners. I takt med att
n&tverket fortsatter att véxa blir det allt viktigare att
sdkerstdlla ansvarsfulla och héllbara affdrsmetoder i
hela vardekedjan. En central del av Adtractions
affarsfilosofi ar att uppratthdlla héga etiska
standarder och respektera manskliga rattigheter.

En valfungerande Know Your Customer (KYC)-process
ar viktig for att kunna bedéma och hantera potentiella
risker kopplade till annonsoérer och partners.
Adtraction genomfér manuella granskningar for att
sdkerstdlla att alla affarspartners uppfyller foretagets
krav pd professionalitet och férvdntat beteende.

Vid val av leverantorer utvarderar Adfraction flera
faktorer, bland annat kostnad, kvalitet, tillforlitlighet
och etiska riktlinjer. Viktiga leverantorer inkluderar
Amazon Web Services, Slack, Kleer Group, Salesforce,
Intercom, Tableau och Google. Féretaget stravar efter
att samarbeta med pdlitliga och ansvarsfulla
leverantérer som uppfyller bdde operativa och etiska
krav.

Antikorruption®

Adfractions supportteam &vervakar kontinuerligt
aktivitet och transaktioner pd plattformen fér att
upptacka och férebygga potentiella bedrdgerier. Om
misstdnkta monster identifieras genomfors en
noggrann utredning for att beddma aktivitetens

8. Kapitlet refererar till ESRS G1
9. Paragrafen refererar till ESRS G1-3
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omfattning och karaktar.

For att ytterligare minska risker mdste rapporterade
fransaktioner godkdnnas av annonsoérer innan
betalningar genomfors. Féretaget hanterar inte kunder
frédn hogriskldnder eller IGnder som omfattas av
sanktionslistor, och betalningar till sddana lander
blockeras.

IT-sakerhet

Adtraction driver en digital plattform dar sakerhet och
dataintegritet ar avgdrande. For att minska risken for
cyberhot har féretaget implementerat en Mobile
Device Management (MDM)-16sning som sakerstdller
att foretagets enheter hanteras i enlighet med interna
sGkerhetsstandarder. Dessutom genomfors dagliga
sakerhetskopieringar av kritisk data. Dessa
sdkerhetskopior dr krypterade och testas regelbundet
for att sdkerstdlla att de fungerar som avsett.

Ekonomi

Adfraction har uppvisat kontinuerlig tillvaxt, Idnsamhet
och starka kassafloden mellan 2009 och 2024. Trots en
utmanande marknad under 2025 har féretaget
fortsatt att leverera |dbnsamhet och ett starkt
kassaflode.

Den stabila finansiella positionen ger en god grund for

fortsatta investeringar i hdllbarhetsinitiativ och
vidareutveckling av verksamheten.
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Mal

Adtraction har satt upp féljande mdl inom bolagsstyrning for de kommande tre dren:

()}

Fortsatt forstdrkning av anti-korruptionsarbetet
Okad dvervakning och &tgdrder fér att minimera bedrdgeririsker.

Atgdrder

+ Inféra fler krav for godkdnnande pd plattformen.
 Utvdrdera och utveckla interna processer for bedrageribekdmpning.

Ytterligare information

Information Kommentar

Organisationens namn
Organisationsnummer

Hemsida

Aktiviteter, mdrken, produkter och
tjanster

Sdte
Agandeskap
Kontaktperson
Rapportstandard

Rapporteringsperiod

Extern forsdkran

Bolag som ingdr i rapporten
Hogsta styrande organ
Interna nyckelintressenter

Externa nyckelintressenter

Adtraction Group AB * 559303-4753 « Arsredovisning 2025

Adtraction Group AB
559303-4753

www.adtraction.com

Digital marknadsféring. Bolaget utvecklar och driver en plattform som
kopplar samman annonsérer, som vill 6ka sin forsdljning, med olika former av
partners, exempelvis digitala magasin, influencers, bloggare, forum,
mobilappar och prisjadmférelsesajter, som vill skapa intdkter baserat pd sitt
innehdll och sina besdkare.

Stockholm, Sverige

Public, Nasdaq First North Growth Markets
Anna Hjortaas, CMO

Rapporten &r delvis baserad p& ESRS

2025

Rapporten ar godkdnd av styrelsen. Den har inte blivit granskad av en
compliance officer, men en extern part har bitrétt Adtraction med att ta fram
rapporten.

Adfraction Group AB och dotterbolag
Bolagets styrelse
Ledning, anstdllda, styrelsen

Annonsdrer, partners, aktiedgare och bank
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Nettoomsattningstillvaxt, %
EBITA / bruttoresultat

Bruttoresultat

Bruttomarginal, %
Tillvaxt bruttoresultat, %
Bruttoresultat, e-handel

Tillvaxt bruttoresultat, e-handel, %

Bruttoresultat, finans
Tillvaxt bruttoresultat, finans, %
Bruttoresultat, dvrigt

Tillvaxt bruttoresultat, dvrigt, %

EBITA
EBITA-marginal, %

Justerat nettoresultat

Justerat nettoresultat, %

Justerat nettoresultat per aktie, SEK

Nettokassa(+)/Nettoskuld(-)

Definition

Nettoomsdattningen i relation till féregdende period
EBITA i forhdllande till bruttoresultatet

Nettoomsdttning med avrdag av handelsvaror samt delar av
personalkostnader

Nyckeltalet beskriver Bolagets vinstmarginal efter kostnad sdlda tjdnster
Bruttoresultat i relation ftill foregdende period
Bruttoresultat hanforlig till affarsomrddet e-handel

Bruttoresultat inom affdrsomrddet e-handel i relation fill foregdende
period

Bruttoresultat hdnférlig till affdrsomrddet finans
Bruttoresultat inom affédrsomrddet finans i relation ftill féregdende period
Bruttoresultat ej hanforlig till e-handel eller finans

Bruttoresultat ej hanforlig till e-handel eller finans i relation fill foregdende
period

Rorelseresultat med daterldgg av férvarvade Gvervdrden
EBITA i forhdllande till netftoomsdttningen

Nettoresultat med d&terldgg av avskrivningar pd évervdrden och
uppskjutna skatter fran forvdrv

Justerat nettoresultat i forhdllande till nettoomsdttningen

Justerat nettoresultat i férhdllande till genomsnittligt antal aktier under
perioden

Rdntebdrande tillgdngar och likvida medel minus réntebdrande skulder
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Adtraction
Group AB avger foljande d&rsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsdret 2025.

Arsredovisningen ér uppréttad i svenska kronor, SEK.
Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser
féregdende ar.

Information om verksamheten

Adtraction dr marknadsledande i Norden inom partner
marketing. Bolaget utvecklar och driver en plattform
som underlattar partnerskap mellan annonsoérer, som
vill 6ka sin forsdljning, och olika former av partners,
som vill skapa intdkter baserat pd sitt innehdll och sina
besdkare.

Partners kan exempelvis vara digitala magasin,
influencers, bloggare, forum, mobilappar och
prisjémforelsesajter, medan annonsdrer &r varumdrken
inom tvd olika segment; e-handel och finans. Med e-
handel avses konsumentprodukter och tjdnster, och
med finans avses olika typer av krediter.

Adtractions plattform sammanfér annonsoérer och
partners, och tillhandahdller funktionalitet for
matchning, spdrning och betalningar.

Full service

Adtractions plattform erbjuds som en helhetslosning
med full service som kdrnan i verksamheten. Det
innebdr att varje annonsor kopplad till plattformen
tilldelas en egen Account Manager, som dr ansvarig
for att optimera annonsdrens program.

Bolagets mdl dr att leverera den bdsta supporten pd
marknaden fér b&de annonsoérer och partners. Vi
stravar efter att ge annonsoérerna proaktiv, personlig
och effektiv support, samtidigt som vi sakerstdller att
vara partners f&r omedelbar assistans vid eventuella
utmaningar.

Lokal narvaro

Adfractions strategi ar att erbjuda lokala 16sningar for
annonsorer och partners. Lokal ndrvaro har dérmed
varit en nyckel av bolagets strategi. Genom att finnas
pd plats pd varje marknad kan bolaget skapa goda,
I&ngsiktiga relationer med bdde annonsdrer och
publicister. Lokal ndrvaro ger dven majlighet att skaffa
unik kunskap om den specifika marknaden. Bolaget
har i dag lokala kontor i tolv I&nder i Europa, med
huvudkontor i Stockholm.
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Riskfri betalningsmodell

Affarsmodellen ar prestationsbaserad, vilket innebar
att en annonsor endast betalar ersdttning till en
partner ndr en faktisk transaktion, det vill sdga ett kdp
eller annan vardeskapande hdndelse, har formedlats.
Detta kallas ofta CPA (Cost Per Action) och skiljer sig
frén traditionell marknadsféring dér annonséren oftast
tar risk genom fasta avgifter och utan garanterat
resultat. Adfraction tar i regel inga fasta avgifter
sédsom anslutnings- eller licensavgifter.

Overgripande madl

Adtraction ska alltid vaxa

Adtraction har en ldng historik av att leverera 16nsam
tillvaxt och starka kassafldden. 2025 var dock ett
utmanande dr. Adtraction levererade fortsatt
ldnsamhet och starka kassafléden, men bade
omsdttning och bruttoresultat minskade i forhéllande
fill 2024. Adtraction beddémer att det huvudsakligen
beror pd en svag underliggande ekonomi pd mdnga
europeiska marknader. Samtidigt har vi under dret
visat styrkan i Adtractions affarsmodell,
rorelseresultatet Okar trots en svagt negativ tillvaxt.

Adtraction ska ha en internationell verksamhet
Adtraction har i dag lokala kontor i tolv Iander i
Europa. Bolaget ar marknadsledande i de nordiska
ldnderna, och under 2025 kom 75% av Adfractions
bruttoresultat frdn Norden. 25% av bruttoresultatet
kom frdn dvriga Europa, ddr bolaget ser stor potential
for tillvaxt.

Adtraction ska vara verksamma inom bade e-
handel och finans

Bolaget har en god balans mellan de tvé vertikalerna.
Under 2025 kom 62% av Adtractions bruttoresultat
frdn e-handel, medan 36% genererades frdn finans
och 2% frén Gvrigt.

Forvarv Affiliate Future

I oktober 2025 meddelade Adtraction AB forvarvet av
det brittiska bolaget Infernet Business Group Limited
(“Affiliate Future”). Affiliate Future grundades i 1999,
har 14 anstallda och har sitt sate i London. Bolaget ar
verksamt inom e-handel, och har omkring 210 kunder
och 2900 partners p& den egenutvecklade
plattformen. Det finns inget dverlapp mellan
Adfractions och Affiliate Futures kundbaser. Planen &r
att migrera samtliga Affiliate Futures kunder och
partners till Adtractions plattform och aftt till fullo
integrera verksamheten i Adfractions organisation.
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Summering av dret

Omsattningen minskade med 1% till 1 187 MSEK, EBITA
uppgick till 53,7 MSEK vilket motsvarar en 6kning med
6%. Bolagets fokus pd kassafléde har gett goda
resultat och kassafléde frdn den I6pande
verksamheten uppgick till 68,8 MSEK under 2025.
Nettokassan uppgick till 123,5 MSEK i slutet av dret.

Vagledning inom resultat- och
balansrakning

Nettoomsattningen ar det som koncernen fakturerat
sina kunder, de dvriga rorelseintdkterna bestdr av
valutakursvinster inom rorelsen.

Handelsvaror dar den del som betalas ut fill bolagets
olika partners, en del kostnader for partners redovisas
ocks@ som personalkostnader, detta uppgick till 3 441
tkr under &ret och 3 445 tkr under 2024. Koncernens
avskrivningar bestdr ndstan uteslutande av
avskrivningar hanfoérliga till férvary, sésom goodwill
och kundrelationer.

I balansrdkningen finns storre poster for upplupna
intdkter och kostnader. Det beror frdmst pd&
konsumentens returrdtt inom e-handeln. Adtraction
fakturerar utefter resultat, fakturan skickas dd e-
handlaren godkd&nt transaktioner, vilket oftast sker
efter aft returratten 16pt ut. Har gor vi uppskattningar
dé intdkten tas upp i den manad som konsumenten
genomfort kdpet. Varfor de upplupna kostnaderna ar
vasentligt hogre dn de upplupna intdkterna beror pd
att bolaget betalar partners forst ndr betalning skett
frédn annonsor.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under
rdkenskapsdret

Migration Adrecord

Integrationen av Adrecord slutférdes under det andra
kvartalet d& migrationen av samtliga annonsoérer och
partners frdn plattformen genomférdes.

Forvarv Affiliate Future

Den 10 oktober meddelade Adtraction att det brittiska
bolaget Infternet Business Group Limited (“Affiliate
Future”) forvarvas. Aktierna forvdarvas for en
kdpeskilling motsvarande cirka 19 MSEK. Betalningen
skedde kontant och finansierades till fullo med
Adtractions kassa.
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Vdsentliga handelser efter
rdkenskapsarets slut

Migrering av Affiliate Future

Adfraction har beslutat att fortsdftningsvis anvdnda
en plattform, Adfractions plattform. Samtliga partners
och annonsoérer frdn b&da bolag kommer att géra
affdrer pd Adtractions plattform. Det Gvergripande
syftet och mdlet ar att erbjuda en dnnu bdttre tjdnst.
Migrationen pdborjades under det forsta kvartalet
2026.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Adtraction ser en I&ngsiktig strukturell tillvéxt for E-
handel, kortsiktigt kan tillvéxt begrdnsas av en sdmre
konjunktur i Europa. En mdjlig fortsatt reglering inom
Finans kan pd kort sikt negativt pdverka intdkterna
frén enskilda marknader. Det kan handla om nya regler
for marknadsforing av krediter eller sparprodukter
eller t.ex. rGntetak. I de nordiska I&dnderna har det
inforts relativt omfattande ny reglering for
konsumentkrediter de senaste d&ren. Det finns ett antal
forslag till 6kad reglering av konsumentkrediter bdde
pd nationell nivé och EU-nivd, bl.a. Lagrddsremiss
Starkt konsumentskydd pd kreditmarknaden.

Adfractions verksamhet ar beroende av mdjligheten
atft spara vilka klick som resulterar i forsdljning. Sddan
spdrning kan férsvaras av lagstiftning och
forandringar genomférda av Google, Apple och
liknande féretag.
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Flerarsoversikt (Tkr)

2025 2024 2023 2022
Nettoomsdttning 1187 063 1202 561 1344 321 925 660
Resultat efter finansiella poster -16 267 -9 543 6017 23 889
Soliditet (%) 39,4 46,8 50,3 39,6

Moderbolag

2025 2024 2023 2022
Nettoomsdttning 5300 5300 3100 1560
Resultat efter finansiella poster 26 140 55 833 18 482 -1 435
Soliditet (%) 99,7 99,7 95,7 99,8

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Annat eget
kapital inkl. Minoritets
drets  -intresse

resultat

Ovrigt
tillskjutet  Reserver
kapital

(LI Totalt

kapital

Belopp vid drets ingdng 830 264 774 12 224 -1 358 2178 278 649
Disposition enligt beslut av darets
drsstémma:

Utdelning -33 214 -444  -33 659
Omrdkningsdifferens -10 549 -2 404 8 -12945
Arets resultat -19 936 -1015 -20 952
Belopp vid drets utgdng 830 264 774 1675 -56 912 727 211 093
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Moderbolag

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat veiel
Belopp vid drets ingdng 830 169 812 124 046 55 591 350 280
I‘.Dispo"siﬂon enligt beslut av drets
arsstamma:
Utdelning -33 214 -33 214
Balanseras i ny rakning 22 376 -22 376 (0]
Arets resultat 25 777 25 777
Belopp vid darets utgang 830 169 812 146 422 25778 342 843

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond 169 812 500
balanserad vinst 146 422 552
drets vinst 25 777 422

342 012 474

disponeras sd att

till aktiedgare utdelas 36 535 715
i ny rakning overfores 305 476 759
342 012 474

Koncernens och moderbolagets resultat och stdllning i évrigt framgdr av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Resultatrakning

2025-01-01

2024-01-01

Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintdkter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Resultat frdn andelar i intresseféretag
och gemensamt styrda foretag

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rdntekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande
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-2025-12-31

1187 062 919
6 042 960
1193 105 879

-955 462 993
-44 631 746
-134 860 946

-70 885 501

-3 764 166
-1 209 605 352

-16 499 473

-334 979

879 952

-312 301

232 672
-16 266 801

-16 266 801

-11 883 680
7 199 324
-20 951 157

-19 936 093

-1 015 064

-2024-12-31

1202 561 589
4 262 123
1206 823 712

-968 365 160
-41 816 469
-140 259 287

-70 278 477

-5093 111
-1 225 812 504

-18 988 793

7 623 438

2 000 309

-177 796

9 445 951
-9 542 841

-9 542 841

-11 218 050
6 908 525
-13 852 366

-12 956 307

-896 059
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Kundrelationer

Goodwill

Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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10

11

12
13

14

31 dec. 2025

75 390 201

68 475 002
143 865 203

2342725
2342725

715 422

21 428 350
22 143 772
168 351 700

105 119 879
2104 701
4 365 485

132 827 274

244 417 339

123 546 486
367 963 825

536 315 525

31 dec. 2024

109 065 840

104 317 705
213 383 545

3096 183
3 096 183

50 400
22778 418
22 828 818

239 308 546

101 910 484
2 608 568
2976 175

137 172 683

244 667 910

107 078 403
351 746 313

591 054 859
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till
moderforetaaets aktiedaare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive drets
resultat

Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande
inflytande

Innehav utan bestdmmande
inflytande

Eget kapital hanforligt till
minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Adtraction Group AB * 559303-4753 « Arsredovisning 2025

[\ [e} §

15

16

31 dec. 2025

830 357
264 773 753
1675 450

-56 911 614

210 367 946

724 556

724 556

211 092 502

16 482 877
16 482 877

8 489 100
5759 033
6 901 940
25 531 252

262 058 821

308 740 146

536 315 525

31 dec. 2024

830 357
264 773 753
12 224 056

-1357 933

276 470 233

2178 336

2178 336

278 648 569

23 492 558
23 492 558

6774 625
2 853 549
7 324 594
20 445 743

251 515 221

288 913 732

591 054 859
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingdr i
kassaflodet m.m

Betald skatt

Rdantor

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore féorandringar av
rorelsekapital

Kassafléde fran fordandringar i
rorelsekapital

Fordndring langfristiga fordringar
Forandring kundfordringar
Fordandring av kortfristiga fordringar
Foérandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Investeringar i materiella
anldggningstillgéngar

Investeringar i intresseforetag
Forsdljning av dotterforetag

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhdllen utdelning

Utbetald utdelning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens boérjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut
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2025-01-01

-2025-12-31

-16 499 473
70 885 501
-11 736 110

1110971

43 760 889

-179 354
20 736 939
3944 355
2905 484
-2 360 609
68 807 704

-13 900 419
-67 756
-1 000 000

595 809

-14 372 366

0
-33 339 246
-33 339 246

21 096 092

107 078 403

-4 628 009
123 546 486

2024-01-01
-2024-12-31

-18 988 793
70 278 477
-10 082 650
1325 019

42 532 053

245 865

27 271 933
-22 510948
-2 671516
7 348 424
52 215 811

-23714 218
-2 631186
0

-2 190 000

-28 535 404

2 000 000
-33 892 143
-31 892 143

-8 211 736

116 039 025

-748 886
107 078 403
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Resultatrakning

Moderbolag

2025-01-01

-2025-12-31

Rorelsens intdkter
Nettoomsdattning

Ovriga rérelseintdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rdntekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat

Arets resultat
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18

19

5300 012
481
5 300 493

-1 617 706

-2 820 273

-639

-4 438 618
861 875

25 246 434

31400

0
25 277 834

26 139 709

-223 911
25 915 798

-138 376
25 777 422

5300 014
721
5 300 735

-1 959 035
-2742 998
-33 919

-4 735 952
564 783

55 232 300

35 487

-68

55 267 719
55 832 502

-149 441
55 683 061

-92 353
55 590 708
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Balansrakning

Moderbolag

2025-01-01

-2025-12-31

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20, 21 341 351 991 341 351 991
341 351 991 341 351 991
Summa anldggningstillgangar 341 351 991 341 351 991

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 0 7 967 852
Ovriga fordringar 5734 5169
For:y'rbefqldq kostnader och upplupna 14 125 035 118 462
intakter

130 769 8 091 483
Kassa och bank 2 765 511 1912 557
Summa omsattningstillgangar 2 896 280 10 004 040
SUMMA TILLGANGAR 344 248 271 351 356 031
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Balansrakning

Moderbolag

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Fri overkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER
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22,23

24

16

2025-01-01
-2025-12-31

830 357
830 357

169 812 500
146 422 552
25 777 422
342 012 474
342 842 831

373 352

104 805
230 729
392 283

304 271
1032 088

344 248 271

2024-01-01
-2024-12-3

830 357
830 357

169 812 500
124 046 130
55590 708
349 449 338
350 279 695

149 441

118 141
92 353
416 400

300 001
926 895

351 356 031
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Kassaflodesanalys

Moderbolag

Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Rdntor

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran fordandring av
rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhdllen utdelning

Utbetald utdelning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut
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2025-01-01
-2025-12-31

861 875
31400

893 275

-7 139
-13 336
-19 846

852 954

33 214 286

-33 214 286

852 954

1912 557

2765 511

2024-01-01
-2024-12-31

564 782
35 419

600 202

27 495
-56 919
215 481

786 259

33 232 300

-33 214 286

18 014

804 273

1108 284

1912 557



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprdttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Koncernmdssig omstrukturering

Adtraction Group AB bildades den 23 februari 2021 med fullstdndig dgaridentitet med det dd befintliga dgandet i
Adtraction AB. Aktiedgarna i Adtraction Group AB skot ddrefter till samtliga aktier i Adtraction AB sGsom ett
ovillkorat aktiedgartillskott. I moderbolaget redovisas detta aktiedgartillskott till koncernmassiga vérden i den
underliggande koncernen Adtraction AB vid tidpunkten ndr aktiedgartillskottet Idmnades.

I koncernredovisningen har denna transaktion redovisats som en sd kallad koncernmdssig omstrukturering under
gemensam kontroll eftersom att transaktionen inte medférde ndgon férdndring i dgarkretsen. Detta innebar att
Adtraction Group AB-koncernens resultat- och balansrdkningar ses som en fortsdttning pd dotterbolaget
Adtraction AB:s redovisning. Tillgdngar och skulder i den nya Adtraction Groups koncernredovisning har dérfor
upptagits till de varden de tidigare varit upptagna till i Adtraction ABs balansrdkning. For tidigare perioder utgor
jamforelsesiffrorna till den nya koncernen Adtraction AB:s resultat- och balansrdkning.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdéras bolaget och intdkterna kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt. En intdkt uppstdr i samband med ett kdp hos en annonsor, defta kép dr sedan
foremal for reklamationsratten i de fall dé det dr tilldmpligt och realiseras forst i samband med att denna [6per ut
och annonsoér godkdnner kdpet som fullfoljt.

Moderbolagets intdkter bestdr av tillhandahdlina managementtjénster inom koncernen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprdttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgéngar och skulder redovisas till marknadsvdrde enligt uppréttad férvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvdrdet av de férvdntade nettotillgdngarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foéretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sdtt innehar det bestdmmande inflytandet och ddrmed har en
ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.

Eft dotterféretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen frdn och med tidpunkten for forvarvet fill
och med den tidpunkt d& moderféretaget inte Idngre har ett bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget.

Minoritetsintresse dr den del av dotfterforetagets resultat och nettotillgdngar i koncernredovisningen hanforliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, dgs av moderféretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en sdrskild post inom koncernens egna kapital.
Redovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en enhet enligt den sé kallade enhetsteorin. Samtliga
tillgéngar som koncernen har bestémmande inflytande dver inkluderas i koncernens balansrdkning, dven de som
delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.
Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag
Som intresseféretag raknas sddana foretag dar féretaget har ett betydande men inte bestdmmande inflytande.

Ett betydande inflytande anses normalt féreligga ndr foretaget dger minst 20 % men inte mer dn 50 % av rosterna
i ett annat foretag.
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Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebdr att en
férvarvsanalys upprdttas och eventuella dver- eller undervdrden identifieras. Det koncernmdssiga vdrdet pd
andelen pdverkas under innehavstiden genom avskrivningar pd évervdrden eller dterféring av undervdrden.
Andelsvdrdet pdverkas dven av resultatandelen i intresseféretaget under innehavstiden, justerat for internvinster
och 6évriga koncernmdssiga justeringar. Erhdlina utdelningar reducerar det koncernmdssiga vdrdet.

Andel i infresseforetagets resultat efter skatt redovisas pd egen rad och pdverkar koncernens resultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksd sdvida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rékenskapsdret har elimineras i koncernresultatrdkningen.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omrdknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrdkningen har
omrdaknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till genomsnittskurs under
rékenskapsdret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Anldggningstillgdngar
Immateriella och materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn fill vésentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tilldmpas: 20 %

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an vardet
pd den férvarvade enhetens nettotillgdngar. Vid férvdrvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en
tillgdng i balansrdkningen.

Immateriella tillgdngar avser kundrelationer som tas upp till det vdrde de férvdntas inbringa ekonomiska férdelar.
Avskrivningen sker under den tid dessa avtal berdknas 16pa.

Goodwill 20 %
Kundrelationer 20 %
Rdntor

De rdntor som uppkommer dé féretaget I&nar kapital kostnadsfoérs i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvdrdet ingdr kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvdrvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvardet ndr de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsdttningstillgdngar till det belopp som férvdntas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvdrde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rdntekostnad éver I&nets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom
dverensstédmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast dd
legal kvittningsratt féreligger samt dd en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pd nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vdrdenedgdngen beddéms vara bestdende och prévas individuellt.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar varderas ftill det Idgsta av anskaffningsvdrdet och det belopp som férvantas bli betalt.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom ddé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsér samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som gdiller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pd tempordra skillnader som uppstdr mellan bokférda respektive skattemdssiga varden for
tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn gdllande skattesats pd balansdagen. Effekter av férdndringar i
gdllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgéng och uppskjuten skatteskuld som avsdttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
omfatftning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemdssiga dverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som
ar hanfaorlig till obeskattade reserver.

Avsdttningar

Som avsdttning har redovisats férpliktelser gentemot tredje man som ar hénforliga till rdkenskapsaret eller tidigare
rékenskapsd@r och som pd balansdagen antingen dr sékra eller sannolika till sin férekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt d& de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar fill anstdllda avser alla former av ersattningar som féretaget lGmnar fill de anstdllda. Kortfristiga
ersdttningar utgdérs av bland annat Iéner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och ersdttning efter avslutad
anstdllining (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en skuld dd det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststdllda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstdllda utfor de tjdnster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pd& en marknadsplats och har en kortare 16ptid
an tre manader frdn anskaffningstidpunkten. Férdndringar i spdrrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.
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Resultat efter finansiella poster
Resultat effer finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dé bedémningen goérs. Uppskattningar
och bedémningar dr baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande
omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvdnds foér att bedéma de redovisade vérdena pd
tillgéngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kdllor. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

De mest vasentliga uppskattningar och antaganden som gors behandlas i huvuddrag nedan;

Koncernen

Upplupna intdkter och kostnader Uppskattningar gors relaterat till upplupna intdkter och kostnader avseende
partnerprovision dar returrdtten inom e-handel ger upphov ftill osdkerhet for vad som ftill slut kommer att faktureras
till kund och ddrmed dven utbetalas till partners.

Goodwill och kundrelationer

Koncernen redovisar goodwill och kundrelationer till ett varde av 143,9 mkr (213,4 mkr) vilka ar kopplade ftill
koncernens olika rorelseforvarv. Goodwill och kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av linjart dver den berdknade
nyttjandeperioden om 5 &r. Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av
koncernens goodwill och kundrelationer genom att bolaget uppskattar de olika rorelsférvarvens nyttjandevarden
individuellt . Dessa uppskattningar baseras pd ledningens beddémning av framtida kassafléden i respektive
rorelseforvarv/kassaflddesgenererande enheter. Identifieras ndgon indikation pd vérdenedgdng sd sker om
vardenedgdngen beddms vara bestdende, nedskrivning till det framrdknade nyttjandevdrdet. Inga indikationer pd
ndgon vdrdenedgdng av koncernens goodwill eller kundrelationer har framkommit under rékenskapsdret.

Kundfordringar

Kundfordringar ar en vasentlig balanspost i koncernen och uppgick per 2025-12-31 ftill 105,1 mkr (101,9 mkr).
Vardering av osakra kundfordringar och befarade kundférluster sker individuellt och i varje enskilt av koncernens
dotterbolag. Dessa individuella bedémningar gérs baserat pd betalningshistorik samt pé bedémd
betalningsférmdga hos koncernens kunder.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar dr en vdsentlig balanspost i koncernen och uppgick per 2025-12-31 1ill 19,1 mkr (20,7 mkr).
Vérdering av I&ngfristiga fordringar sker individuellt och i varje enskilt av koncernens dotterbolag. Dessa
individuella bedémningar gérs baserat pd bedémd férmdga att dterbetala dessa I&n frdn Iédntagarna.

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag

Koncernen redovisar andelar i dotterforetag till ett varde av 341,4 mkr (341,4 mkr) vilka ar kopplade till koncernens
olika rorelseférvarv. Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat eventuella nedskrivningar. Vid
varje balansdag bedéms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av andelarna genom att bolaget
uppskattar de olika rérelsforvdrvens vérden individuellt . Dessa uppskattningar baseras pd ledningens bedémning
av framtida kassafléden i respektive rorelseférvdrv/ kassaflodesgenererande enheter. Identifieras ndgon
indikation pd vardenedgdng sé sker om vardenedgdngen beddms vara bestdende, nedskrivning pd andelarna.
Inga indikationer p& ndgon vardenedgdng har framkommit under rédkenskapsaret.
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Not 2 Geografisk fordelning av bruttoresultatet (Tkr)

Av bolagets nettoomsdattning bestdr en vdsentlig del av partnerkostnader, dessa hanteras av Adtraction
som en del i tjdnsten och administration av betalningar till partners. Nedan persenteras hur bolagets
bruttoresultat fordelar sig utifrdn geografisk marknad. Personalkostnader som ligger i Adtraction AB
dras av mot bruttoresultatet d& det avser utbetalningar i form av |6ner till partners.

Nettoomsdattningen per rorelsegren
Nettoomsdttning
Handelsvaror

Personalkostnader

Rorelseresultat per rorelsegren
Norden

Ovriga Europa

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att
utféra samt r@dgivning eller annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sGdan granskning eller

genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

1187 063
-955 463
-3441
228 159

171 140
57 019
228 159

1202 562
-968 365
-3 445
230 752

171 889
58 862
230 751

PwC
Revisionsuppdrag
Skatterddgivning

Ovriga tjanster

Ovriga byrder
Revisionsuppdrag

Ovriga uppdrag
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975 914
419 875
0

1395 789

451 489
0
451 489

825 000
348 550
251 800
1425 350

478 833
188 000
666 833
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Moderbolag

PwC
Revisionsuppdrag

Ovriga tjanster

Not 4 Anstadllda och personalkostnader

315 000
0
315 000

330 000
8 500
338 500

Medelantalet anstdllda
Kvinnor

Mdn

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor

Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och
verkstdllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga
anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och
avtal

Totala I6ner, ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader
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69
121

3920 400
94 457 950
98 378 350

1080 000

7 346 897

19 221 649

27 648 546

126 026 896

46

121

3672 420
99 793 868
103 466 288

1026 726

7 550 385

17 815 112

26 392 223

129 858 511



Moderbolag

Medelantalet anstdllda
Kvinnor

Mdn

Loner och andra ersdattningar

Styrelse och verkstallande direktor

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och
verkstdllande direktor

Totala I6ner, ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande
befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mdn i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare

Andel mdn bland 6vriga ledande
befattningshavare

2146 000
2146 000

674 273
674 273

2 820 273

0%
100%

50%

50%

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

2 087 200
2 087 200

655 798
655 798

2742 998

50%
50%

50%

50%

Resultat vid avyttringar

Moderbolag

7 623 438
7 623 438

Erhdllna utdelningar
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25 246 434
25 246 434

55 232 300
55 232 300



Not 6 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Rdnteintakter 879 952 2 000 309
879 952 2 000 309

Moderbolag

Rdnteintakter 31400 35 487
31 400 35 487

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rdntekostnader 312 301 177 796

312 301 177 796

Moderbolag

Rdntekostnader 0 68
0 68

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pd drets resultat

Aktuell skatt -11 883 680 -11 218 050
Forandring av upeskjufgn skatt 7199 324 6908 525
avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt -4 684 356 -4 309 525
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Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Ovrigt

Goodwill och immateriella tillgédngar
Effekt av utlandska skattesatser

Redovisad effektiv skatt

Moderbolag

Belopp
-16 266 801

3350 961
-192 064

4 407

-60 417

-14 454 296
-532 271

-11 883 680

Procent

20,60

Belopp
-9 542 841

1965 825
-181 231
1579 361
120 272

-14 314 810
-387 467
-11 218 050

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Adtraction Group AB * 559303-4753 « Arsredovisning 2025

Belopp
25 915 798

-5 338 654
0

5200 881
-603

-138 376

Procent

20,60

0,17

Belopp
55 683 061

-11 470 711
-14

11 378 009
363

-92 353
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Not 9 Kundrelationer

Ingdende anskaffningsvdrden
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Valutakursjusteringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat vdarde

Not 10 Goodwill

31 dec. 2025 31 dec. 2024
179 266 051 181 062 512
6 553 421 11 790 243

0 -17 787 491

-5 120 237 4 200 787
180 699 235 179 266 051
-70 200 211 -44 886 987
0 9783 121

-35 108 823 -35 096 345
-105 309 034 -70 200 211
75 390 201 109 065 840

Ingdende anskaffningsvdrden
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar

Valutakursjusteringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat vdrde
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31 dec. 2025 31 dec. 2024
181 427 324 169 885 427
3784 969 15 709 701

0 -7 847 050

-4 570 009 3679 246
180 642 284 181 427 324
-77 109 619 -47 032 471
0 4 315 877

-35 057 663 -34 393 025
-112 167 282 -77 109 619
68 475 002 104 317 705
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Not 11 Inventarier

Ingdende anskaffningsvdrden
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Okning fran férvarv

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 12 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

31 dec. 2025 31 dec. 2024
4 481 129 1439 288

62 347 2881777

-96 790 0

0 160 064

4 446 686 4 481 129

-1 384 946 -651 272
-719 015 -733 674

-2 103 961 -1 384 946

2 342725 3 096 183

Ingdende anskaffningsvdrden
Forvarv
Tillskott

Koncernens del av resultat

Utgdende ackumulerade
anskaffninasvdrden

Utgdende redovisat vdarde

Not 13 Andra langfristiga fordringar

31 dec. 2025 31 dec. 2024
50 400 0

0 50 000

1 000 000 0
-334 978 400

715 422 50 400

715 422 50 400

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Avgdende fordringar

Utgdende ackumulerade
anskaffninasvdrden

Utgdende redovisat vdrde
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31 dec. 2025 31 dec. 2024
22778 418 1778 820
249 932 21110 499

-1 600 000 -110 901
21 428 350 22 778 418
21 428 350 22 778 418



Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

31 dec. 2025 31 dec. 2024
Upplupna intdkter frdn annonsérer 127 284 696 133 721 839
Forutbetalda kostnader 5542 578 3450 844
132 827 274 137 172 683

Moderbolag
31 dec. 2025 31 dec. 2024
Forutbetalda kostnader 125 035 118 462
125 035 118 462

Not 15 Uppskjuten skatt pa tempordra skillnader

Uppskjuten skatt pa tempordra skillnader, 2025-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt pd kundrelationer 15 530 385
Uppskjuten skatt pa obeskattade 952 492
reserver

16 482 877

Uppskjuten skatt pa tempordra skillnader, 2024-12-31

Netto

15 530 385
952 492
16 482 877

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt pd kundrelationer 22 573 155
Uppskjuten skatt pa obeskattade 919 403
reserver

23 492 558
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Netto

22 573 155
919 403
23 492 558
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31 dec. 2025 31 dec. 2024
Affiliateprovision 255 583 787 248 070 514
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intdakter ST SR
262 058 821 251 515 221

Moderbolag
31 dec. 2025 31 dec. 2024
Upplupna kostnader 304 271 300 000
304 271 300 000

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 70 885 501 70 278 477
70 885 501 70 278 477

Not 18 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

Moderbolag

Andel av drets totala inkdp som skett

0, 0,
frdn andra foretag i koncernen 0% 0%
Andel av drets totala férsdljningar
som skett till andra féretag i 100% 100%

koncernen

Not 19 Bokslutsdispositioner
Moderbolag

Avsdttning ftill periodiseringsfond 223911 149 441
223911 149 441
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Not 20 Andelar i koncernforetag

Moderbolag

31 dec. 2025 31 dec. 2024
Ingdende anskaffningsvdrden 341 351 991 341 351 991
Utgdende redovisat véarde 341 351 991 341 351 991
Utgdende redovisat vérde 341 351 991 341 351 991

Not 21 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolag

Kapital-andel Rostrattsandel  Antal andelar Bokfort varde

Adtraction AB 100% 100% 1 000 000 341 351 991

341 351 991
Namn Org.nr Sate
Adtraction AB 556722-5064 Stockholm

Not 22 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolag

Antal aktier Kvot-varde
Antal A-Aktier 16 607 143 0,05
16 607 143
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Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolag

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande
stdende vinstmedel:

fri overkursfond 169 812 500
balanserad vinst 146 422 552
drets vinst 25 777 422

342 012 474

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 36 535 715
i ny rakning 6verfores 305 476 759
342 012 474

Not 24 Obeskattade reserver

Moderbolag
31 dec. 2025 31 dec. 2024
Periodiseringsfond 2024 149 441 149 441
Periodiseringsfond 2025 223911 0
373 352 149 441

Skatteeffekt av schablonrdnta pa

periodiseringsfond 603 0

Not 25 Stallda sakerheter

31 dec. 2025 31 dec. 2024
Foretagsinteckning 35 000 000 35500 000
35 000 000 35 500 000
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-26

Stockholm
den dag som framgdr av var digitala underskrift.

Max Heger

Styrelseordférande

Simon Gustafson

Verkstallande direktor

Markus Bjernvall

Styrelseledamot

Arash Hakimi

Styrelseledamot

Per Pettersson

Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgdr av var digitala underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Adtraction Group AB, org.nr 559303-4753

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Adtraction Group AB for &r 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 19-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-18. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhéllanden som kan paverka forméagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkt6ren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti f6r
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Adtraction Group AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ngon atgard eller gjort sig skyldig till nadgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstamman i Adtraction Group AB, org.nr 559303-4753

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 (rakenskapsaret 2025) pa sidorna
7-17 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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