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Kallelse till arsstamma i Momentum Group AB den 7 maj
2025

Aktiedgarna i Momentum Group AB, org.nr 559266-0699 ("Momentum Group” eller
“Bolaget”), kallas harmed till arsstamma onsdagen den 7 maj 2025 kl. 16:00 pa Helio, Grev
Turegatan 30, Stockholm. Inpassering till stimman paboérjas kl. 15:30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt pa arsstamman aven
genom postrostning i enlighet med féreskrifterna i bolagsordningen.

ANMALAN OM DELTAGANDE
1. Aktieagare som onskar delta i arsstimman i stammolokalen personligen eller via ombud
ska:

e delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast mandagen den 28 april
2025,

e dels anmaéla sig till Bola_gets huvudkontor per post under adress ”Arsstamma den 7 maj 2025”,
Momentum Group AB, Ostermalmsgatan 87 E, 114 59 Stockholm, per telefon +46 8 92 90 00
eller via e-post ir@momentum.group senast onsdagen den 30 april 2025.

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer under dagtid samt, i férekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud och
bitraden. Antalet bitraden far hdgst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid stdmman bor
anmalan, i forekommande fall, atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.

Sker deltagande genom ombud med stdd av fullmakt, ska aktiedgaren utfarda skriftlig under-
tecknad och daterad fullmakt, jamte eventuella behoérighetshandlingar. Foretradare for juridisk
person ska vidare bifoga en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar
som visar att de pa egen hand far féretrada den juridiska personen. En kopia av fullmakten samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman inséndas till Bolaget pa ovan angiven adress.
Fullmakten i original ska &ven uppvisas pa stimman. Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmakts-
formular, vilket kan erhallas pa Bolagets huvudkontor eller pa Bolagets webbplats momentum.group.

2. Aktieagare som onskar delta i arsstamman via postrdstning ska:

e delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast mandagen den 28 april
2025,

e dels anmaéla sig senast onsdagen den 30 april 2025 genom att avge sin postrost till Bolaget
enligt anvisningarna nedan sd att postrosten ar Bolaget tillhanda senast den dagen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet tillhandahalls pa Bolagets webbplats
momentum.group. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular méaste vara Bolaget tillhanda senast
onsdagen den 30 april 2025. Formularet kan skickas per post till Momentum Group AB,
Ostermalmsgatan 87 E, 114 59 Stockholm eller via e-post till ir@momentum.group.
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Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar
postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgéar av postrostningsformuléret.
Om aktieagare postrostar genom ombud med stdd av fullmakt, ska aktiedgaren utfarda skriftlig
undertecknad och daterad fullmakt, jamte eventuella behorighetshandlingar. Foretradare for juridisk
person ska vidare bifoga en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar
som visar att de pa egen hand far féretrada den juridiska personen. Bolaget tillhandahaller
aktiedgarna ett fullmaktsformular, vilket kan erhéllas pa Bolagets huvudkontor eller pa Bolagets
webbplats momentum.group.

HANTERING AV PERSONUPPGIFTER

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anméalan och
deltagande vid stamman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och bitraden kommer att
anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i forekommande fall,
stammoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen
(Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2016/679). Las mer om Momentum Groups
behandling av personuppgifter i Bolagets integritetspolicy som finns tillganglig pa Bolagets
webbplats.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen mandagen den 28 april 2025.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera
aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren gor
sadan rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktieagare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant férvaltare senast onsdagen den 30 april 2025 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans éppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkdnnande av rostlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstéllande direktérens anférande.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt redogorelse av Bolagets revisor.
8. Beslutom
a) faststallande av resultatrakningen och balansriakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
b) dispositionen betrédffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.
9. Framlaggande av samt beslut om godkannande av ersattningsrapport.
10. Redogoérelse for valberedningens arbete.
11. Bestammande av antalet styrelseledamoter.
12. Faststallande av arvoden till styrelse och revisorer.
13. Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.
14. Val av registrerat revisionsbolag.
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15. Val av ledamoter och ordférande till valberedningen infor arsstamman 2026.

16. Beslut om &ndring av valberedningens instruktion.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier.

18. Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet aktier som
betalningsmedel vid férvarv.

19. Beslut om inrattande av langsiktigt incitamentsprogram baserat péa prestationsaktier.

20. Stdmmans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 1 OCH 11-14 SAMT 16 ENLIGT
OVAN

Enligt beslut vid tidigare arsstamma ska valberedningens ledamoéter nomineras av storre aktiedgare
i Bolaget, varvid de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget enligt den av Euroclear Sweden
forda aktieboken per den sista bankdagen i februari ager ratt att nominera en ledamot vardera. De
nominerade ledaméterna (inklusive valberedningens ordférande) ska av arsstamma i Bolaget valjas
till ledamoter i valberedningen for tiden intill slutet av nastfoljande arsstamma. | enlighet harmed har
foljande personer utgjort ledaméter i valberedningen infor arsstamman 2025: valberedningens
ordférande Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Stefan Hedelius (nhominerad av Tom
Hedelius), Jens Joller (hominerad av Ampfield Management) och Claes Murander (nominerad av
Lannebo Kapitalforvaltning).

Valberedningen, vars ledamoter representerar cirka 58 procent av totalt antal roster (exklusive av
Bolaget aterkopta aktier) per den 28 februari 2025, har anmalt foljande forslag:

Punkt 1 Val av ordforande vid stimman.

Styrelsens ordforande Johan Sjo (eller vid forhinder fér honom den som valberedningen i stéllet
anvisar) féreslas som ordférande vid stamman.

Punkt 11 Bestammande av antalet styrelseledamoter.
Fem ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Punkt 12 Faststéllande av arvoden till styrelse och revisorer.

Ett sammanlagt styrelsearvode om 2 280 000 SEK (f.g. ar 2 000 000 SEK) att férdelas enligt
foljande:

Styrelsens ordférande: 800 000 SEK (f.g. ar 730 000 SEK)
Ovriga ledaméter: 290 000 SEK per ledamot (f.g. &r 265 000 SEK)

Dessutom foreslas sarskilt styrelsearvode utga till revisionsutskottets ordférande med 170 000
SEK (f.g. &r 160 000 SEK), till ersattningsutskottets ordférande med 100 000 SEK (f.g. &r 50 000
SEK) och till 6vrig ledamot i ersattningsutskottet med 50 000 SEK (inget arvode utgick foregaende
ar). For ovrigt utskottsarbete ska det inte utga nagot arvode.

Revisionsarvode ska, liksom tidigare, utga enligt godkand rakning.

Punkt 13 Val av styrelseledamoter och styrelsens ordforande.

Omval av nuvarande styrelseledamoter Johan Sjo, Anders Claeson, Stefan Hedelius och Gunilla
Spongh och nyval av Jimmy Renstrom.

Ylva Ersvik har avbo6jt omval som ledamot.

Omval av Johan Sjo som styrelseordférande.
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En presentation av samtliga styrelsens ledamoter som foreslas for omval aterfinns pa Bolagets
webbplats och information om den styrelseledamot som foreslas for nyval framgéar av
valberedningens forslag till stamman.

Punkt 14 Val av registrerat revisionsbolag.

Val av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisorer for tiden till och med
arsstdamman 2026. Ernst & Young AB har meddelat valberedningen att Clas Tegidius avser att utnamnas
som huvudansvarig revisor. Valberedningens forslag foljer revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 16 Beslut om andring av valberedningens instruktion.

Valberedningen foreslar att den pa arsstamman 2022 faststéllda instruktionen fér valberedningen
ska dndras i avseende pa att styrelsens ordférande inte langre ska vara adjungerad till
valberedningen. Den nya instruktionen framgar i sin helhet nedan.

Instruktion fér valberedningen i Momentum Group AB

Instruktionen ska gélla tills vidare. Denna instruktion, valberedningens aktuella sammansattning
samt hur valberedningen kan kontaktas ska vid var tid héallas tillgdngliga pa Bolagets webbplats.

1. Valberedningens ledamaéter

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningens ledaméter ska nomineras av stérre aktiedgare i
Bolaget, varvid de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget enligt den av Euroclear Sweden
forda aktieboken per den sista bankdagen i februari &ger ratt att nominera en ledamot vardera. Om
farre an fyra ledamoter har nominerats enligt ovanstaende ska upp till tre ytterligare aktiedgare
kontaktas i roéstmassig storleksordning fér att nominera en ledamot. Darefter, om férre an tre
ledamdter har nominerats, ska dvriga aktiedgare i réstmassig storleksordning ges majlighet att
nominera varsin ledamot till dess att sammanlagt tre ledamoéter har nominerats (Bolaget dr dock
inte skyldigt att tillfraga fler &n tre aktiedgare). Den aktiedgare som kontrollerar flest roster i
Bolaget ager ratt att nominera valberedningens ordforande.

De nominerade ledamoéterna (inklusive valberedningens ordférande) ska av arsstamma i Bolaget
véljas till ledamoter i valberedningen for tiden intill slutet av nastféljande arsstamma. Kallelsen till
arsstamman ska innehélla uppgift om vilka ledamoter som har nominerats.

Nar ledamoter nomineras och véljs enligt ovanstaende forfarande ska regelverket avseende
valberedningars sammansattning enligt Svensk kod for bolagsstyrning féljas.

2. Forandringar i valberedningen
Forandringar i valberedningens sammansattning kan ske i foljande fall.

(a) Enledamot dnskar avga i fortid eller kan ej fullfolja sitt uppdrag eller om en aktiedgare
Onskar byta sin nominerade ledamot, varvid en begaran ska skickas till valberedningens
ordférande (eller om begaran avser ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och
mottagandet ska innebara att begéran har blivit verkstalld.

(b) En ny aktiedgare ersatter en aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i
valberedningen, varvid den nya aktiedgaren ska ha ratt att ersatta sddan nominerad
ledamot, eller om det i 6vrigt sker en vasentlig forandring av agarforhdllandena i Bolaget,
varvid valberedningen har ratt att sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse
ytterligare ledamoter i syfte att valberedningens sammanséttning ska aterspegla
agarforhallandena i Bolaget.
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(c) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktieagare eller
ledamoter nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansattning ska
aterspegla dgarfoérhallandena i Bolaget.

Forandringar i valberedningen ska offentliggéras av Bolaget séa snart som mojligt.

3. Valberedningens uppgifter
Valberedningens ordfoérande ska sammankalla valberedningens férsta sammantrade.

Valberedningen ska upprétta och, i god tid innan styrelsen utfardar kallelsen till arsstamman, till
styrelsens ordforande lamna valberedningens forslag till:

(a) val av styrelseordforande och 6vriga styrelseledamoéter,
(b)  beslut om styrelsearvode,

(c) val av revisor,

(d)  beslut om revisorsarvode,

(e) val avstammoordférande, och

(f) beslut om andringar av denna instruktion (om valberedningen anser att det ar
nodvandigt).

Valberedningens forslag ska ingé i kallelsen till arsstamman. | anslutning till att styrelsen utfardar
kallelsen till arsstamman ska valberedningen tillse att Bolaget publicerar valberedningens forslag
och motiverade yttrande samt information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete pa Bolagets
webbplats.

Valberedningen ska i ovrigt fullgdra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning
ankommer pa valberedningen.

4. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamater. Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget
med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som kravs for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

5. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion for valberedningen ska gélla till dess att bolagsstamman i Bolaget beslutar om att
andra den.

FORSLAG FRAN STORRE AKTIEAGARE TILL BESLUT VID ARENDE 15 ENLIGT OVAN

Punkt 15 Val av ledaméter och ordférande till valberedningen infor arsstimman 2026.

Momentum Groups storre aktiedgare per den 28 februari 2025 har foreslagit till &rsstamman den 7
maj 2025 att besluta om att utse foljande ledamoter till valberedningen i Bolaget infor arsstamman
2026: Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Stefan Hedelius (nhominerad av Tom
Hedelius), Emerson Moore (nominerad av Ampfield Management) och Claes Murander (nhominerad
av Lannebo Kapitalforvaltning) som ledamoéter i valberedningen, med Peter Hofvenstam som
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valberedningens ordférande. Agarna som foreslas representeras i valberedningen innehar cirka 55
procent av aktierna och 58 procent av rosterna i Bolaget (exklusive av Bolaget aterkopta aktier) per
den 28 februari 2025.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 2, 4, 8b OCH 17-19 ENLIGT OVAN

Punkt 2 Uppriattande och godkannande av rostlangd.

Rostlangden som foreslas godkénnas ar den rostlangd som uppréattas av Bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken upprattad av Euroclear Sweden AB samt mottagna postroster,
kontrollerad och tillstyrkt av justeringspersonerna.

Punkt 4 Val av en eller tva justeringspersoner.

Styrelsen foreslar att en justeringsperson utses och att till justeringsperson utse en aktiedgare
eller ombud fér aktiedgare som inte ar styrelseledamot eller anstélld i Bolaget i enlighet med
regel 1.5 i Svensk kod for bolagsstyrning och som deltar fysiskt pa bolagsstamman.

Punkt8b Beslut om disposition betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen.

Styrelsen foreslar att Bolagets vinstmedel disponeras sa att cirka 64 MSEK (54) delas ut till
aktiedgarna och att aterstaende del av Bolagets vinstmedel, 45 MSEK (63), balanseras i ny
rakning.

Detta innebar att styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut 1,30 kronor per aktie (1,10) och att
fredagen den 9 maj 2025 ska vara avstamningsdag foér erhallande av utdelning.

Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelning utsidndas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg onsdagen den 14 maj 2025 till dem som pa avstdmningsdagen &r inforda i
aktieboken.

Punkt 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av
egna aktier.

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att fére nasta
arsstamma forvarva hogst s& manga aktier av serie B att Bolagets innehav av egna aktier vid var
tid inte Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq
Stockholm i enlighet med bdrsens regelverk fér emittenter till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.
Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera tillfallen.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fore nasta arsstdmma avyttra
av Bolaget innehavda egna aktier av serie B pa annat satt an pad Nasdaq Stockholm.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och omfattar samtliga egna aktier som
Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat an pengar.

Syftet med bemyndigandet ar dels att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur, dels att
mojliggora att framtida férvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna
aktier samt for att sakra leverans av aktier i samband med Bolagets vid var tid utstaende
incitamentsprogram.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 17 erfordras att stimmans beslut bitrads av
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aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de péa
stamman foretradda aktierna.

Punkt 18 Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10 procent av
antalet aktier som betalningsmedel vid forvarv.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om att 0ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
dock att sddana emissioner inte far medfora att Bolagets registrerade aktiekapital eller antal
aktier i Bolaget 6kas med mer an totalt tio (10) procent, baserat pa Bolagets registrerade
aktiekapital eller antal aktier fore utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission av aktier ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt samt med eller utan bestammelse
om apport eller kvittning.

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
forstarka Bolagets mdjligheter att genomféra eller finansiera férvarv av andra féretag, delar av
foretag eller tillgangar som styrelsen bedomer vara av varde for Bolagets verksamhet, eller att i
samband darmed starka Bolagets kapitalbas. Vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska utgangspunkten for emissionskursens faststéllande vara de rddande
marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier emitteras.

Styrelsen, verkstéllande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering darav.

For beslut enligt styrelsens férslag enligt punkt 18 erfordras att stammans beslut bitrads av
aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de pa
stdmman foretradda aktierna.

Punkt 19 Beslut om inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att inratta ett 1angsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2025”) i enlighet med nedan:

Syfte

LTIP 2025 ar utformat for att skapa langsiktiga incitament for medlemmar av féretagsledningen
inklusive Vd och vice Vd, affarsenhetschefer och andra ledande befattningshavare ("Deltagarna”).

Huvudsyftet med LTIP 2025 ar att skapa ytterligare incitament for 6kat engagemang och prestation
hos Deltagarna, att starka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att skapa
ett gemensamt dgarintresse mellan Deltagarna och aktieagarna.

Styrelsen har for avsikt att arligen foresla ett incitamentsprogram med motsvarande struktur. Arets
foreslagna program motsvarar darmed det program som beslutades féregaende ar.
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Beskrivning av LTIP 2025

LTIP 2025 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av kretsen av Deltagare,
hogst tolv anstallda. Det foreslas att programmet, som innebar ett krav pa egen investering, ska
besta av prestationsaktier. Enligt forslaget kan LTIP 2025 omfatta hogst 86 250 aktier av serie B i
Bolaget, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av samtliga aktier och 0,2 procent av samtliga réster i
Momentum Group, fére eventuella omrakningar pa grund av nedan angivna bolagshandelser.

For att kunna genomfora LTIP 2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6vervagt
olika metoder for dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget. Styrelsen har kommit fram till att det mest
kostnadseffektiva alternativet ar, och foreslar darfor som huvudalternativ att arsstamman beslutar
om, att bemyndiga styrelsen att besluta att vederlagsfritt dverlata aktier av serie B som Bolaget redan
innehar efter aterkop, till Deltagarna. De narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av
punkt B nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkt B nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
Bolaget ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkt C nedan.
A. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa prestationsaktier i enlighet med nedan.

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2025 kravs att Deltagarna investerar i Momentum Group-aktier av serie B och
att dessa aktier allokeras till LTIP 2025. Det hogsta belopp som Deltagarna kan investera i
Momentum Group-aktier inom ramen for LTIP 2025 motsvarar i genomsnitt cirka 10 procent av
Deltagarens arliga grundlon fore skatt vid tidpunkten for anmaélan till LTIP 2025 ("Investerings-
aktier”), se vidare nedan. Endast aktier av serie B i Bolaget som Deltagarna kdpt under perioden
fran och med 15 maj 2025 till och med 31 augusti 2025 ("Investeringsperioden”) kan allokeras till
LTIP 2025. Eventuella Momentum Group-aktier som Deltagarna redan innehar vid
implementeringen kan inte tillgodoraknas som Investeringsaktier i LTIP 2025.

Om Deltagaren vid anmalan till LTIP 2025 ar forhindrad att forvarva Momentum Group-aktier enligt
marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska Investeringsaktier istallet forvarvas sa snart
sadana begransningar inte langre galler.

Prestationsaktieratter

Tilldelning enligt LTIP 2025 sker vederlagsfritt och ger Deltagaren ratter som berattigar till att for
varje Investeringsaktie vederlagsfritt erhdlla ett visst antal aktier av serie B i Momentum Group efter
utgangen av en intjdnandeperiod om tre ar ("Prestationsaktieratter”). Varje Prestationsaktieratt ger
innehavaren ratt att erhélla en (1) aktie av serie B i Momentum Group. Tilldelning av aktie av serie B i
Momentum Group i enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av det
prestationsvillkor som anges nedan och kommer i regel krava att Deltagaren kvarstar i sin
anstallning och behaller alla sina Investeringsaktier under en period om cirka tre ar fran lanseringen
av programmet till och med 31 augusti 2028 ("Intjanandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer normalt att ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter
Investeringsperioden eller en senare tidpunkt vad galler nyanstéllda Deltagare, dock senast 30
november 2025.

Bolaget kommer inte kompensera fér ldmnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar som ar
i linje med Momentum Groups utdelningspolicy och tidigare utdelningsnivaer under
Intianandeperioden. Antalet Momentum Group-aktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till
kan komma att omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning, makulering eller
uppdelning av aktier, nyemissioner, minskning av aktiekapitalet, extraordinar vinstutdelning eller
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liknande atgarder. Overlatelse av aktier kan komma att tidigareldggas till féljd av fusion, delning,
storre forvarv eller avyttringar eller liknande atgarder.

Prestationskriterier och fordelning

Prestationsaktieratternas intjanande ar beroende av i vilken utstrackning prestationskriterierna

uppfylls under perioden 1 januari 2025-31 december 2027 ("Prestationsperioden”), varigenom det
faststélls i vilkken utstrackning (om ndgon) Prestationsaktieratterna ger Deltagarna ratt att erhalla
aktier av serie B i Momentum Group vid utgangen av Intjanandeperioden. Uppnas inte miniminivan
kommer Prestationsaktieratterna inte berattiga till nagra aktier av serie B i Momentum Group och
uppnads maximiniva berattigar varje prestationsaktieratt till en aktie av serie B i Momentum Group.

Prestationskriterierna for tilldelning av aktier av serie B i Momentum Group baseras pa:

BESKRIVNING AV RELATIV VIKTNING AV

PRESTATIONSKRITERIER PRESTATIONSVILLKOR MAX/MIN TILLDELNING

Vinst per aktie 85% Minimitilldelning om 1

Genomsnittlig arlig procentuell Prestationsaktieratt vid

vinstokning per aktie av serie B i genomsnittlig EPS tillvaxt

Bolaget (Earnings Per Share) ("EPS om 7%, okar linjart till full

tillvaxt”) under perioden 1 januari tilldelning om 5-6

2025-31 december 2027*. Prestationsaktieratter vid en
genomsnittlig EPS tillvaxt
om 20%*.

Hallbarhetsrelaterade villkor

Industriforbattringar 10% Uppnatt mal = 100%

Varje ar under LTIP 2025- tilldelning

programmet ska antalet bolag i

koncernen som arbetar med Ej uppnatt mal = 0%

industriforbattringar 6ka. Basen ar tilldelning

antalet bolag som har gjort

industriforbattringar under 2024.

Hallbar leverantorskedija 5% Uppnatt mal = 100%

85% (i forhallande till inkdpsvolym) tilldelning

av leverantorer som foljer

Momentum Groups code of conduct Ej uppnatt mal = 0%

eller motsvarande under 2027 tilldelning

baserat pa de bolag som ingatt i
koncernen under hela aret.

* EPS beréknas pa antal utgivna aktier, dvs. inklusive av Momentum Group aterkopta aktier. EPS tillvaxt beraknas baserat pa
geometriskt snitt (CAGR).

Nedan framgar det maximala antalet aktier av serie B i Momentum Group som Deltagarna i
respektive kategori kan investera i Investeringsaktier inom ramen for LTIP 2025 samt deras
respektive tilldelning av Prestationsaktieratter. Maximalt antal Investeringsaktier per Deltagare ar
baserat pa en beréknad betalkurs per Investeringsaktie, motsvarande marknadspriset for aktie av
serie B i Bolaget vid utarbetandet av styrelsens beslutsforslag.

Kategori 1: (VD) VD kan investera i hogst 3 250 stycken Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
berattigar VD att erhélla 6 Prestationsaktieratter.

Kategori 2: (Koncernledning) Ovriga anstéllda i koncernledningen (1 person) kan investera i hdgst
1850 stycken Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie berattigar att erhalla 5
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Prestationsaktieratter.

Kategori 3 (Affarsenhetschefer och andra ledande befattningshavare) Anstallda i kategori 3 (hogst
10 personer) kan investera i hogst 1150 stycken Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
berattigar dessa deltagare att erhalla 5 Prestationsaktieratter.

MAXIMALT ANTAL MAXIMALT
MAXIMALT ANTAL INVESTERINGS- ANTAL PRESTATIONS- ANTAL
INVESTERINGSAKTIER  AKTIER INOM AKTIERATTER PER PRESTATIONS-
KATEGORI PER DELTAGARE KATEGORIN INVESTERINGSAKTIE AKTIER
vd 3250 3250 6 19 500
Ovrig
kqpcernlednmg 1850 1850 5 9250
(hogst 1
person)
Affarsenhets-
chefer och
andra ledande 00
- 1150 11500 5 575
befattnings-
havare (hogst
10 personer)
Totalt - 16 600 - 86 250

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under Prestationsperioden och att
Deltagaren har kvarstatt i sin anstéllning (savida inte sarskilda forutsattningar ar for handen) och
behallit sina Investeringsaktier under Intjanandeperioden, ska tilldelning av Momentum Group-aktier
("Prestationsaktier”) ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter utgangen av Intjanandeperioden.
Styrelsen kan, under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for Bolaget, besluta om att erbjuda
Deltagare att antalet Prestationsaktier minskas med ett belopp motsvarande inkomstskatten,
innebarandes en nettotilldelning av Prestationsaktier.

| syfte att mojliggora kontroll och skapa forutsebarhet 6ver det maximala utfallet per Deltagare och
kostnaderna for LTIP 2025 ar det maximala vardet av Prestationsaktierna som kan tilldelas fran
varje Prestationsaktieratt begransat till 300 procent av den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Momentum Group-aktien pa Nasdaqg Stockholm under Investeringsperioden. Skulle
vardet av tilldelningen av Prestationsaktier per Prestationsaktieratt vid dagen for tilldelning av
Prestationsaktier dverskrida detta belopp, ska en proportionerlig reduktion av antalet
Prestationsaktier som ska tilldelas ske sa att beloppet inte 6verskrids. En motsvarande reduktion
kan komma att ske for det fall att det totala antalet aktier som LTIP 2025 omfattar skulle
Overskridas.

Vid beddmning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktieratterna ska styrelsen préva om
intjanandenivan ar rimlig i férhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning, férhallanden pa
aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, reducera tilldelningen
till en lagre niva som styrelsen beddémer som lamplig.

Om Deltagare inte kan tilldelas Prestationsaktier enligt gallande rétt, till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser kan styrelsen besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning i kontanter.

B. Beslut om dverlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTIP 2025

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att dverlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget far
ske pa foljande villkor.

a. Hogst 86 250 aktier av serie B i Bolaget far overlatas till Deltagarna.
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b. Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagare ska ske vederlagsfritt och genomféras
vid den tidpunkt som anges i villkoren for LTIP 2025.

C. Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Bolaget ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Deltagarna.

d. Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verlatas inom ramen fér LTIP 2025
omréaknas till f6ljd av eventuell fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagsatgarder pa det satt som styrelsen anser |ampligt for att erhéalla ett
tillfredsstallande resultat.

Totalt kan hogst 86 250 aktier av serie B i Bolaget 6verldtas inom ramen fér LTIP 2025. Antalet
egna, tidigare aterkdpta aktier av serie B i Bolagets ago uppgar vid denna kallelses utfardande till
1044 259.

Overlatelser av aktier av serie B i Bolaget utgér ett led for att &stadkomma det féreslagna LTIP
2025. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser det vara till fordel
for Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds maéjligheten att bli aktiedgare i Bolaget.

C. Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att leverans av aktier i LTIP 2025 ska kunna
genomforas genom att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga
villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och overlata aktier till
Deltagarna. Styrelsen avser att anvanda den méjligheten endast om férslaget under punkt B ovan
inte bifalls.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2025, som redovisas Over resultatrakningen, ar beréknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjanandeperioden. Berakningen har
baserats pa en aktiekurs for serie B i Bolaget om 158,20 SEK (stangningskurs den 11 mars 2025)
samt antagandet om en uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent, en arlig kursuppgang
om 10 procent samt en uppfyllelse av prestationsvillkoret for EPS tillvaxt om 50 procent och for
héallbarhetsrelaterade villkor om 100 procent. Utbver detta, har kostnaderna for LTIP 2025 baserats
pa att programmet omfattar hdgst 12 Deltagare samt att varje Deltagare gor en maximal
investering.

Den totala kostnaden 6ver hela programperioden, givet ovan antaganden, for LTIP 2025 berdknas
enligt IFRS 2 uppga till cirka 5,6 MSEK exklusive sociala avgifter (cirka 9,7 MSEK vid en uppfyllelse
av prestationsvillkoret for EPS tillvaxt och hallbarhetsrelaterade villkor om 100 procent).
Kostnaderna for sociala avgifter beréknas uppga till cirka 2,4 MSEK, baserat pa antagandet om 31
procent i sociala avgifter (cirka 4,2 MSEK vid en uppfyllelse av prestationsvillkoret for EPS tillvaxt
och héllbarhetsrelaterade villkor om 100 procent). De forvantade arliga kostnaderna om cirka 2,7
MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,4 procent av koncernens totala
personalkostnader for rakenskapsaret 2024 (0,7 procent vid en uppfyllelse av prestationsvillkoret
for EPS tillvaxt och héllbarhetsrelaterade villkor om 100 procent).

Enligt forslaget kan LTIP 2025 omfatta hogst 86 250 aktier av serie B i Momentum Group, vilket
motsvarar cirka 0,2 procent av alla utestdende aktier och cirka 0,2 procent av alla dess roster i
Momentum Group, fore eventuella omrakningar pa grund av ovan angivna bolagshandelser.
Eftersom forslaget inte innebéar att nya aktier emitteras, medfér LTIP 2025 ingen utspadning for
befintliga aktiedgares roster eller aktiekapital. PAverkan pd viktiga nyckeltal ar endast marginell.

Villkor

Arsstammans beslut om LTIP 2025 enligt punkt A ovan &r villkorat av att arsstamman antingen
beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt B eller punkt C ovan.
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Forslagets beredning, etc.

Forslaget till LTIP 2025 har beretts av Momentum Groups ersattningsutskott och beslutats av
styrelsen. Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for
implementeringen och hanteringen av LTIP 2025. Samtliga vasentliga beslut relaterade till LTIP
2025 kommer att fattas av ersattningsutskottet, med godkannande av styrelsen i sin helhet nar sa
kravs.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram

Momentum Group har ett utestadende aktiebaserat incitamentsprogram. Programmet, det sk. LTIP
2024-programmet, beslutades péa arsstamman 2024 och motsvarar i dess struktur huvudsakligen
forslaget till arets stamma. Totalt omfattar LTIP 2024 upp 99 750 aktier av serie B i Bolaget.
Bolaget har aven pagaende rorliga ersattningsprogram. Programmen beskrivs i detalj i
arsredovisningen for 2024 i not 4 till koncernens bokslut och beskrivs dven i Bolagets
ersattningsrapport for 2024, dar det ocksa framgar hur Momentum Group tillampar sina riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslutsmajoritet

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt A ovan erfordrar en majoritet om
mer an halften av de vid stamman avgivna résterna. Stammans beslut i enlighet med styrelsens
forslag enligt punkt B ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt
styrelsens forslag enligt punkt C ovan erfordras en majoritet om mer &n hélften av de vid stamman
avgivna rosterna

AKTIER OCH ROSTER

Bolaget har totalt utgivit 50 480 889 aktier, av vilka 564 073 ar aktier av serie A och 49 916 816 ar
aktier av serie B, varav Bolaget innehar 1 044 259 stycken. Det totala antalet roster i Bolaget, efter
avdrag av de aktier Bolaget innehar, &r 54 513 287. Uppgifterna avser forhallandet vid kallelsens
utfardande.

AKTIEAGARENS RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Enligt 7 kap. 32 och 57 §§ aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstéllande direktéren, om
nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget,
vid stdmman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende
pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets ekonomiska
situation. Upplysningsplikten omfattar aven Bolagets forhéllande till annat koncernféretag,
koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande dotterbolag som avses i féregaende
mening.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt den ersattningsrapport som ska framlaggas
for godkannande pa arsstamman enligt punkt 9 (inklusive revisorsyttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen avseende tillampningen av de av arsstdamman beslutade riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare), styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkterna 8b
(inklusive styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen), 17 (inklusive styrelsens yttrande
enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen), 18 samt 19 i dagordningen kommer att hallas tillgangliga hos
Bolaget och péa Bolagets webbplats senast tre veckor innan arsstamman samt kommer att séndas
till de aktieagare som sa begér och uppger sin postadress.
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Valberedningens forslag till styrelse och motiverade yttranden finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats fran och med dagen for utfardande av kallelsen. Samtliga ovanstaende handlingar
kommer aven att framlaggas pa stamman.

Stockholm i april 2025
STYRELSEN
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