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$*: Hubbster

KVARTALSRAPPORT
Q3 2023

Hubbster Group AB (publ) med koncern
Perioden jul-sep 2023

Nettoomsattningen uppgick till 7,2 MSEK (3,6 MSEK)

Resultat fore avskrivningar 0,2 MSEK (-2,2 MSEK)

Resultat efter skatt uppgick till -2,4 MSEK (-4,1 MSEK)

Kassaflddet efter finansieringsverksamheten uppgick till -0,7 MSEK (-0,7 MSEK)
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 0,2 MSEK (1,0 MSEK)

Annual Recurring Revenue uppgick till 16,8 MSEK (11,9 MSEK)

Antal anstallda och konsulter 29 st (25 st)

Finansiellt sammandrag Koncern

KSEK om inte annat anges 2023-07-01 2022-07-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Nettoomsattning 7216 3599 19 921 11749 18 690
Rérelseresultat fore avskrivningar 292 -2193 -2 346 -6954 -8 601
Rorelseresultat -2138 -3863 -8 969 -1834 -15 212
Resultat efter skatt -2 359 -4 096 -9712 -12 640 -16 061
Roérelsemarginal % -30% -107% -45% -101% -81%
Resultat per aktie, fére utspadning -0,09 -0,23 -0,39 -0, 71 -0,73
Resultat per aktie, efter utspadning -0,09 -0,21 -0,37 -0,66 -0,68
g?;'o‘:ttsg?: d”:n‘ziﬁg;gd 24 873139 17839513 24 873139 17839513 20133413
Steer;’argg:!i;zm'r serioden 24 873139 17839 513 24761521 16 369 282 17274 612
Periodens kassaflode -716 =707 -719 9mM 875

Viktiga handelser under jul-sep 2023

e 2023-07-31Bolagets aktiedgare haller extra bolagsstamma. Jonas Wetterdal valdes till ny
styrelseledamot. Pga sjukdom behovde revisor Mikael Jannert lamna posten som revisor i
bolaget, till ny revisor valdes Jimmy Do, Baker Tilly, och till revisorssuppleant Hanna Nilsson.

e 2023-08-08 Mantap har fatt flera bestallningar avseende varumarkesundersokningar. Kunderna

ar bl.a. Kenvue /Johnson & Johnson, Blaklader och KFC.
e 2023-09-05 Bolagsverket registrerar de aktier som emitterades i samband med den

kvittningsemission Hubbster offentliggjorde den 20 april 2023, och de utgdr en delbetalning av
aktierna i dotterbolaget Mantap AB.

Viktiga handelser efter perioden

¢ Ingavasentliga handelser har skett efter periodens utgang.
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2% Hubbster

VD har ordet

Framat och uppat, med malet i sikte

Jag ar glad att meddela en omséattnings6kning pa 100% samt en markant EBITDA-
6kning pa 113% jamfort med Q3 foregaende ar.

Nar jag forsoker finna de ratta orden for att summera Q3, landar jag standigt i en enda
slutsats - BATTRE ALLT. Vipresenterar nu inte bara ett positivt EBITDA-resultat, utan
ocksa en for, arets tredje kvartal, rekordhdg omsattning pa éver 7,2 MKR, samtidigt som
vi fortsatter att effektivt minska vara kostnader, presenterar vi rekordhdég omsattning for
Q3 Mina kanslor av stolthet dver det vi har uppnatt under juli, augusti och september ar
djupt rotade. Q3 utgor traditionellt satt inte var peak, utan brukar vara en lugnare period.
Trots detta har vi kampat med en hog intensitet och kan nu aven visa upp resultaten av
denna stravan.

Jag har vid flera tillfallen fatt fragan om
vad som skiljer oss fran tidigare ar. Under
detta ar har vi initierat en resa mot att bli
mer agila i vart arbete, dar vi
stromlinjeformat processer och
investerar tid och energi pd omraden
som verkligen spelar roll. Prioritering har
blivit lite av var expertis. Ett exempel pa
detta ar hur vigenom CRM-system,
hemsidetracking och andra
automatiserade processer omdefinierar
flera delar av var séljprocess. Vara saljare
kan nu agna sig at det jobb som gér mest
nytta; att mota vara kunder. Utdver detta
har vart kostnadsbesparingsprogram,
som lanserades i samband med att jag
tilltradde som VD, borjat ge resultat. |
stallet fér den breda kavajen som tidigare
var lite for bred 6ver axlarna ar den nu
skraddarsydd och intrimmad for optimal
effekt. Jag tror ocksé att vi, mer an
nagonsin, lever som vi lar. Beslut tas inte
utan att fakta finns pa bordet. Ratt beslut
i ratt tid ar avgorande, sarskilt i den
nuvarande kontexten.

Dessa insatser, kombinerade med en
intensiv intern dialog och ett hdgt fokus
pa affar och kund, resulterar i fler affarer
och ett &nnu battre resultat.
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2% Hubbster

Varumarkestracking

Under det tredje kvartalet har efterfragan pa en av vara nyckelprodukter,
varumarkestracking, dkat signifikant. | den standigt féranderliga och snabbrérliga varlden
ar det naturligt att noggrant dévervaka hur varumarken presterar. Genom var
varumarkestracking erbjuder vi kunder en omfattande bild av deras varumarke. Vi
analyserar spontan varumarkeskannedom, hjalpt varumarkeskannedom, forstahandsval
av varumarke, attributsfragor kring varumarken samt effekten av tidigare
reklamkampanjer.

Detta arbete utfors kontinuerligt under hela aret och vi ser nu en 6kning i antalet kunder
som drar nytta av denna tjanst. | dagens ekonomiska klimat verkar det som om féretag
alltmer staller krav pé insikter och resultat av varje investerad krona. Genom att erbjuda
en omfattande varumarkestracking sakerstaller vi att vara kunder far maximal avkastning
pa sina marknadsforings- och varumarkesstrategier. Vi ar stolta dver att kunna bista
foretag i att gora faktabaserade beslut och skapa langsiktigt hallbara varumarken.

2% Hubbster p 4 var nya hemsida

o i Pa var nyligen lanserade hemsida, som

sag dagens ljus i augusti, satter vi tydligt
tonen for var foretagsfilosofi — alla beslut

@ Forsiljning baseras pa fakta. Hemsidan fungerar
som en samlingspunkt for alla

HEEaRE g dotterbolag inom Hubbster Group och

* Affarsanalys presenterar dem under ett enhetligt
Net Promoter Score erbjudande. Redan pa férsta sidan mots
Konsulttjanster besdkaren av orden: "Framgéangsrika
foretag gissar inte — de vet." Denna
HR grundlaggande princip genomsyrar varje

aspekt av var verksamhet. Beslut fattas
pa grundval av fakta, och det ar exakt
vad vi har implementerat. Genom att
aktivt lyssna pa vara kunder, partners
och medarbetare har vi forstatt att var
dvergripande bild inte var tillrackligt klar.

Medarbetarundersékning

Pulsmaétning

Kontakta oss

360 feedback

Konsulttjanster

@ Marknad Méanga kunde beskriva ett av vara
dotterbolag, men bilden av helheten var
STk UaSE S mer utmanande att formedla. Darfor har
Marknadsundersckning vi, som ett resultat av denna insikt,
Designundersokr 8 > utformat och kommunicerat ett starkt
anciiiarail Mok milar e Fiom om helhetsintryck av vart erbjudande pa var
vira produikier eller YEneier nya hemsida. Det ar en plattform dar var
@® Managemer.. identitet och vara varderingar tydligt

speglas for att ge besdkare och

Utbildning & Coachning ﬂ intressenter en klar och omfattande
forstaelse av Hubbster Group.
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2% Hubbster

Resterande del av aret

Nu riktar vi blicken framat mot Q4 som ar
en av vara mest hektiska perioder. Den
kommande manaden kommer att vara
intensiv och fylld av kundméten, nya
projekt och affarsmajligheter. Vi ser
ockséa fram emot att fortsatta stéarka vart
samarbete med bade befintliga partners
och anknytning av nya, vilket kommer att
ge oss majligheten att utforska nya
marknader och utveckla innovativa
|6sningar. Vart fokus pa att forsta och
modta véra kunders behov kommer att
vara avgorande for att bygga langsiktiga
och framgangsrika relationer. Med en
passion for att driva foretaget framét och
med vara starka varderingar som
kompass, ar vi redo att omfamna
utmaningarna och majligheterna som
det kommande kvartalet har att erbjuda.

Vart mal ar tydligt: att avsluta aret starkt
och positivt. Som VD for Hubbster
Group ar jag optimistisk om de framsteg
vi kommer att gora och de nya
mojligheter vi kommer att utforska.

Alexander Varnas
CEO Hubbster Group
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$*: Hubbster

FINANSIELL
INFORMATION

Siffror inom parantes motsvarar utfallet under motsvarande
period féregaende ar

Omsattning och resultat

m Nettoomsattning = Roérelseresultat . . . .
8,000 Nettoomsattningen uppgick till

7,2 MSEK (3,6 MSEK)
6,000
Roérelseresultat uppgick till -2,1
MSEK (-3,9 MSEK)

4,000
2000 Arets tredje kvartal brukar vara
det ekonomiskt svagaste. Det
o kommer sig av lag intensitet i
branschen under
2000 semesterperioden och
’ sensommaren. Under 2023 har
4000 ett stort internationellt uppdrag
’ rullat pa éver sommaren vilket
16000 har vasentligt har dkat volymerna.

2022Q3 2022Q4 2023Q1 2023Q2 2023Q3 Rorelseresultatet ar det basta
sedan noteringen och ett resultat
av lyckade férvarv och det
besparingsprogram som
moderbolaget genomgatt.

20,000
ARR
Hubbsters definition av Annual
Recurring Revenue (ARR) ar 15,000

aterkommande avtalsintakter for

licenser och undersdkningar de

kommande 12 manaderna. | de

fall vara kunder koper licenser 10,000

och/eller undersdkningar

vartannat ar, ar det omraknat till

arstakt. 5000
0

2022Q3 2022Q4 2023Q1 2023Q2 2023Q3
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$*: Hubbster

FINANSIELL
INFORMATION

Siffror inom parantes motsvarar utfallet under motsvarande
period féregéende ar

Kassaflode, likviditet och Personal och

Kassaflddet under tredje Inga betydande organisatoriska
kvartalet 2023 uppgick till -0,7 forandringar har skett under
(-0,7) perioden. Personalstyrkan har
Likvida medel vid periodens utokats med en person sedan
utgang uppgick till 0,2 (1,0) foregdende period.

Investeringar

Under perioden s& har aterigen
investeringar i bolagets
Saasplattform avseende " Anstdlida = Konsulter

Monitoring gjorts. Detta har skett 20 I

pa ett kostnadseffektivt satt med
hjalp av leding fran bolagets
anstallda personal samt ett par
externa konsulter. Samtliga som
har arbetat med utvecklingen har
erfarenhet fran programmet
sedan tidigare. Investerat belopp 1
under perioden ar 286 TSEK.

2022Q3 2022Q4 2023Q1 2023Q2 2023Q3

15

o

[¢)]

o
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2% Hubbster

Om Hubbster Group

Erbjudande

Vi Mater och samlar in information till
vara kunder i form av
kundundersdkningar,
medarbetarundersdkningar och
marknadsundersdkningar.

Vi Analyserar resultatet vi far utifran
undersdkningen med véara seniora
konsulter som manga ganger varit i
vara kunders skor.

Vi Agerar pa analysen och ser till att
forbattra det som skall forbattras
genom vara seniora konsulter och
digitala verktyg.

Vara digitala verktyg av slaget
Software as Service ("SaaS”)
genomsyrar det vi gor och hjalper
vara kunder med allt ifran insamling
av data till att effektivt
forbattringsarbete.

Om Hubbster

Hubbster Group, ett SaaS-féretag
grundat 2012, samarbetade tidigt
med QS Business Consulting AB och
Tradewell Insights AB. Ar 2020 slogs
de tre bolagen ihop och bildade
Hubbster Group AB. Under 2022
foérvarvades Zonderacom AB och i
maj 2023 Mantap AB. Mélet med
sammanslagningen och férvarven ar
att kombinera styrkorna fran varje
féoretag for att erbjuda féretag och
organisationer en komplett SaaS-
|6sning for hallbara, Ibnsamma och
effektiva forandringsprocesser.
Hubbster Group erbjuder fardiga
I6sningar och skraddarsydda paket
enligt kundernas dnskemal.

page 08 Q3 Kvartalsrapport 2023

Affarsidé, mission &
varderingar

Hubbster Groups affarsidé ar att
utveckla och sélja skalbara SaaS-
tjanster kopplade till féretags
forandrings- och forbattringsarbete.

Var mission lyder;
We enable sustainable, engaging and
effective change

Vara tre varderingar ar; Creating
value, Customer obsession & Givers
gain.




2% Hubbster

Var vision och vara varderingar guidar
oss ratt

"Loénsam tillvaxt" ) . / "Vibackar varandra
, . We enable sustainable, och véra kunder.”

engaging and effective

/ change
"Laget fore jaget" M| Customer obsession

"Best possible
line-up."

"Kundnojdheten ar

Givers Gain var kvalitetsstampel."

"Vi haller vara |6ften,

"Affarsmannaskap och kreativitiet" . och mer dartill

"Ju mer man ger, desto mer far man tillbaka."

Affarsmodell

Hubbster Groups affarsmodell &r baserad pa aterkommande licensintakter men aven
engangsintakter. | huvudsak ar Bolagets engangsintakter hanforliga till implementering. Nar
implementering ar genomférd borjar forandringsarbetet — en process som vaxlar mellan
genomférande och informationsinhamtning, eller pulsmatningar. Det ar detta vaxelvisa forvarande
som generar aterkommande intdkter da mjukvaran séljs pa licens (avtalslangd normalt ett &r med
automatisk férlangning). Till detta kan kunden teckna supportavtal till en méanadsavgift.

Hubbster Groups intakter kommer fran Bolagets fyra omraden:

» Hubbster Activate (ARR): Licensintakter fran Bolagets digitala metod Hubbster Activate som
baseras pa antalet anvandare. Avtalen |6per ett &r i taget och skapar en dterkommande intakt.

» Hubbster Monitoring (ARR): Licensintakter fran Bolagets digitala applikation Hubbster Monitoring
baseras pa antalet anvandare. Avtalen |6per ett &r i taget och skapar en dterkommande intakt.

« Insights (ARR): Faktabaserade underlag i form av analyser och undersdkningar som i de allra flesta
fall gors I6pande, varje eller vartannat ar, vilket skapar en aterkommande intakt.

« Implementering och évriga tjanster (engangsintékter) Hubbster Monitoring och Hubbster Activate
kraver oftast implementering for att kunderna ska lyckas med sitt férandringsarbete. Detta ger
ytterligare intakter utdver licensintakterna. Bolaget far aven intékter i form av konsulttjanster for
[6pande stdd dver tid.

Hubbster Groups tjanster I6ser idag reella problem inom féretag och organisationer. Dessa problem

aterfinns i nastan alla foretag och darmed har Bolaget goda framtidsutsikter for intdktsmodellen
som ar direkt kopplad till antalet licenser och stora foretag behoéver fler licenser.
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2*: Hubbster

Vi kallar vart arbete Hubbstereffekten

Utmaningar Hubbstereffekten
®
5% av medarbetarna forstar och kan 60% av medarbetarna forstar och kan
° anvanda foretagets strategier* ° anvanda foretagets strategier i
praktiken
. : o B, :
20% av foretagens projekt lyckas 78% av foretagens projekt och

aktiviteter genomforsii tid

*Kaplan/Norton av foretagens resultat kommer
. 30% B fran medarbetardrivna
**PMI Sverige och KPMG

forbattringsaktiviteter

Strategi

Strategi Hubbster Groups tillvaxtstrategi bestar av
direktforsaljning, forvarv och partnerskap bade i Sverige
och internationellt. Bolagets primara kunder ar
multinationella foretag med stor geografisk spridning. Pa
den svenska marknaden ar malgruppen foretag med fler
an 100 anstéllda. Dessa foretag nas genom
direktférsaljning av vara egna konsulter och via
partnerskap med exempelvis IT- och
utvecklingskonsulter som har etablerade kontakter med
kunder inom Bolagets malgrupp.

Hubbster Group ser kontinuerligt dver férvarv som kan
starka och komplettera Bolagets affar. Forvarvsstrategin
kommer att fokuseras till att forvarva undersdkningsbolag
med en etablerad kundstock. Malsattningen ar, forutom
att varda och utveckla kundstocken, att salja SaaS-
tjansterna Hubbster Activate och Hubbster Monitoring till
de forvarvade bolagens kunder. Vid lyckade forvarv finns
majligheter att skapa aktiedgarvarde genom saval
accelererad tillvaxt som synergier och multipelexpansion.
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Hullbster

Vi gor ratt saker shabbare

Make it essential Make it ready Make it happen m

One team One Plan

Value Proposition
lnSIQ hts Process Development

Hubbster

Readiness for change

Management by Objectives
Change Management

Hubbster
monitoring
Hubbster
Insights
Hubbster
Activate

. SaaS-produkter . Strategitjanster . Verksamhetstjanster

Make it essential

Har tar vi reda pa vad det ar som
faktiskt ar viktigt for er verksamhet
genom en analys, ofta kombinerat
med en undersdkning som utgar ifran
era specifika karnfragor. Detta gor att
ni kan fatta beslut utifran fakta och
darmed vara sékra pa att ni gor ratt
saker.

Make it ready

Att satta en plan ar oftast enkelt och
att forma en actionplani Excel har
nog de flesta gjort, men aven har ar
det ibland vardefullt att fa inspiration
och kompetens fran erfarna seniora
konsulter for att lyfta arbetet till en ny
niva.

page 11

Make it happen

Att se till att saker och ting hander pa
riktigt ar dar motstandet oftast
uppstar och det ar darfér Hubbster
Activate och Hubbster Monitoring
finns till. Med Hubbsters digitala
metod blir aktiviteterna utférda och
de viktiga férandringarna genomfors
snabbare an nagonsin.

Make it stick

Nar forandringarna val ar genomférda,
ar det latt att glomma bort att sakra att
de nya arbetssatten och de positiva
effekterna forblir och bestar dver tid.
Aven héar bistar Hubbsters digitala
metod bland annat genom att skapa
en larande organisation och underlatta
uppfoljning och feedback..
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$*: Hubbster

Ovrig information

Framatblickande uttalanden

Denna kvartalsrapport innehéaller
uttalanden rérande bland annat
Hubbster Groups finansiella situation
och I6bnsamhet liksom uttalanden om
tillvaxt och langsiktig
marknadspotential som kan vara
framétblickande. Hubbster Group
anser att forvantningarna som
aterspeglas i dessa framatblickande
uttalanden bygger pa rimliga
antaganden. Framatblickande
uttalanden innefattar emellertid
risker och oséakerhetsfaktorer och de
faktiska resultaten eller foljderna kan
skilja sig avsevart fran dem som
framforts. Utdver vad som kravs
enligt gallande lagstiftning géller
framatblickande uttalanden endast
den dag de framférs och Hubbster
Group atar sig inte att uppdatera
nagra avdem mot bakgrund av ny
information eller framtida handelser.

Transaktioner med narstaende

Under tredje kvartalet 2023 har inga
betydande transaktioner med
narstaende bolag gjorts.

page 12 Q3 Kvartalsrapport 2023

Aktier och aktiekapital

Enligt Hubbster Groups
bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 750 000 SEK och hégst 3000
000 SEK och antalet aktier vara lagst
15 000 000 och hégst 60 000 000.
Per den 30 september 2023 uppgick
Bolagets aktiekapital till 1243 657
SEK, fordelat pa 24 873 139 aktier.
Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05
SEK. Aktierna i Bolaget &r av samma
aktieslag, utfardade i enlighet med
svensk ratt och denominerade i
svenska kronor (SEK).




2% Hubbster

Agarforhallanden och aktiedgare

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick per den 30 september 2023 till cirka 266 stycken. |
nedan tabell redovisas aktiedgare med innehav motsvarande minst fyra procent av det
totala antalet aktier och rdster i Bolaget per den 30 september 2023, baserat pa uppgifter
frdn Euroclear samt darefter kdnda forandringar fram till dagen for kvartalsrapporten. Det
foreligger inga rostvardesskillnader for Bolagets stdrre aktiedgare utan varje aktie
berattigar till en rost pa Bolagets bolagsstdmma. De storre aktiedgarna samt
styrelseledamd&terna vid bolagets notering férband sig i ett Lock Up-avtal under en period
om 18 manader efter noteringen. Detta avtal slutade galla under kvartalet vilket kan ha
lett till en storre rorlighet i aktien.

Aktiedgare . . .
2023-09-30 Antal aktier Andel av kapital Andel av réster
FAAV Invest AB 5378 497 21,62% 21,62%

Taptum Finance AB 2707392 10,88% 10,88%

Daniel Mostrom 2010 067 8,08% 8,08%
Performus AB 1279 524 514% 5,14%
Cassatoria Invest AB 1263 863 5,08% 5,08%
i;rporates Core Pilots 1994 817 4.90% 4.90%

Ovriga 11008 979 44.26% 44.,26%

Totalt 24 873139 100,00% 100,00%

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Granskning av revisor

Denna rapport har inte granskats av Hubbster Groups
revisor. Styrelsen och verkstéallande direktdren forsakrar
att kvartalsrapporten ger en rattvisande dversikt av
koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Anna Skarke, Ordférande

Daniel Mostrom, Ledamot

Patrik Axsater, Ledamot

Claes Wiberg, Ledamot

Jonas Wetterdal, Ledamot

Alexander Varnas, Verkstallande direktor
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2% Hubbster

Koncernens 2023-07-01 2022-07-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
resultatrakning 2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Belopp i KSEK

Roérelseintakter,
lagerférandring m.m.

Nettoomsattning 7216 3599 19 921 11749 18 690
Aktiverat arbete for egen 086 1130 086 3637 6486
rakning

Ovriga rorelseintakter 26 4 40 -5 25

Summa rérelseintékter,

lagerforandringar m.m. 7528 4733 20 247 15380 25201
Rérelsekostnader

Ravaror och fornddenheter -2 273 -1408 -6 284 -3431 -5 470
Ovriga externa kostnader -1835 -2346 -5460 -10 390 -15 393
Personalkostnader -3128 -3172 -10 849 -8 513 -12939
Resultat fére avskrivningar 292 -2193 -2346 -6 954 -8 601

Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella -2 407 -1670 -6 595 -4 880 -6 591
anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar samt

goodwill

Ovriga rérelsekostnader -24 -28 -20
Summa rérelsekostnader -9 666 -8 596 -29 216 -27214 -40 413
Rérelseresultat -2138 -3 863 -8 969 -11834 -15 212

Finansiella poster

Ovriga rénteintakter och

liknande resultatposter o [ ez
Rantekostnader och liknande 309 933 899 805 1902
resultatposter

Summa finansiella poster -221 -233 -743 -805 -661
Resultat efter finansiella 2359 4096 9712 12640 15873
poster

Resultat fore skatt -2 359 -4.096 -9 712 -12640 -15 873
Skatter

Skatt pa &rets resultat -188
Periodens/Arets resultat -2 359 -4 096 -9712 -12640 -16 061
Hanforligt il moderbolagets o g5 4102 -9685 12654 16131
aktiedgare

Innehav utan bestdmmande 10 6 o7 15 70

inflytande
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2% Hubbster

Koncernens
Balansrakning
Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent,
licenser, varumarken samt liknande

Goodwill
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2023-09-30

10 995
1966

36 689
49 651

45
45

2030
2030
51726

4789
1093
108
624
6608

162

162

6770

58 496
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2022-09-30

13228
3064

19 987
36 279

56
56

28
28
36 363

2442
13
284
803
3541

976

976

4 517

40880

2022-12-31

13 606
2789

20 594
36 989

69
69

28
28
37086

2799
237

51
3608

881
881

4488

41574



$*: Hubbster

Koncernens
Balansrakning

Belopp i KSEK

EGET

KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital hanférligt moderbolagets
aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skulder till intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2023-09-30

1044

7181
54 701
-35916
-10758

16 410

43
16 452

21
13677

15788

1886
1746
4619

273
15549
2183

26 255

58 496
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2022-09-30

892

9635
42705
-23299
-12640

17 294

5704
227

5931

1262
376
5146

4492

297
8434
1699

17 655

40880

2022-12-31

901
206
9791
50838
-23 455
-16 061

22078

142
22220

3047
1577

4624

1617
2 507
2396

63
4919
3228

14730

41574



$*: Hubbster

Koncernens 2023-07-01 2022-07-01 2023-01-01 2022-01-01  2022-01-01
Kassaflodesanalys 2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2138 -3863 -8 969 -11834 -15212

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet, m.m.

-Avskrivningar 2407 1670 6 595 4880 6 591
Finansiella poster -221 -233 -743 -805 -1199
Betald inkomstskatt -188
K“assa_l_fl?de f_ran den Icipande ve-rksamheten a7 2496 3117 7759 10008
fore férandringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

- Okning()/Minskning(+) av 1452 2815 3000 574 4620
rérelsefordringar

- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1892 -1164 11193 -10M 2542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -392 -T75 5075 -3 057 -2 846

Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag -840 -1169
Forvarv avimmateriella

. . D -286 -1349 -1885 -7912 -8778
anlaggningstillgangar
Foérvarv av materiella anlaggningstillgadngar -2 -52 -88
Foérandring av langfristig fordran 163 -2 002 134 134
Kassaflode fran investeringsverksamheten -286 -1189 -4727 -8 999 -8733
Finansieringsverksamheten
Nyemission 15878 15878
Kostnader tagna fér emission -1269 -4786 -4793
Upptagna lan 3407 3407 2000
Amortering av lan -488 -1211 -1336 -2204 -1718
Férandring av checkrakningskredit 452 329 269 731 1086
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 1256 -1067 13027 12454
Periodens kassafléde -716 =707 -719 o7 875
Likvida medel vid periodens ingang 877 1684 881 5 5
Likvida medel vid periodens slut 162 976 162 976 881
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2% Hubbster

FORANDRING IEGET  2023-01-01

KAPITAL 2023-09-30
Koncernen
Belopp i KSEK

Aktiekapital E:)vr‘eC::fk?iLgsu tgifter Overkursfond E:zﬂz:rat Arets resultat
Belopp vid &rets ingang 1107 9791 50838 -23 455 -16 061
Balanseras i ny rékning -16 061 16 061
Ej registreat aktiekapital
Arets aktiveringar 286 -286
Arets avskrivningar -2 897 2897
Nyemission 137 3863
Justering 989
Arets resultat -10758
Belopp vid arets utgang 1244 7181 54701 -35916 -10 758

Av arets resultat avser en forlust om 27 KSEK innehav utan bestdmmande inflytande och av det egna
kapitalet &r 46 KSEK hanforligt till aktieinnehav utan bestdmmande inflytande.

Koncernen, enligt av

revisor granskad 2022-01-01
evisorgran 2022-12-31
arsredovisning
Belopp i KSEK
Aktiekapital Fond fo_r . Overkursfond Balanserat Arets resultat
utvecklingsutgifter resultat
Belopp vid &rets ingang 790 6190 31714 -9570 -10494
Balanseras i ny rakning -10 494 10 494
Ej registreat aktiekapital
Arets aktiveringar 6486 -6 486
Arets avskrivningar -2884 2884
Nyemission 10 17118
Ej registerras nyemission 206 6799
Nyemissionskostnader -4793
Justering 210
Arets resultat -16 061
Belopp vid arets utgang 1107 9791 50838 -23455 -16 061

| samband med nyemissionen har emissionskostnader pa ca 4,8 MSEK redovisats. Dessa har minskat
overkursfonden i enlighet med K3-regelverket. Av arets resultat avser en vinst om 70 KSEK innehav utan
bestimmande inflytande och av det egna kapitalet ar 142 KSEK hanforligt till aktieinnehav utan inflytande
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2% Hubbster

I 2023-07-01
Moderbolagets resultatrakning 5093-09-30
Belopp i KSEK
Rorelseintékter, lagerforandring m.m.
Nettoomséttning 3839
Aktiverat arbete fér egen rakning 286
Ovriga rorelseintékter 6
Summ“a .r.orel'selntakter, 4131
lagerférandringar m.m.
Roérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -1843
Ovriga externa kostnader -940
Personalkostnader -1343
Resultat fére avskrivningar 6

Av- och nedskrivningar av materiella och

. . ; . A 612
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -10
Summa rérelsekostnader -4747
Rorelseresultat -616
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande 4
resultatposter

Rantekostnader och liknande 443
resultatposter

Summa finansiella poster -439
Resultat efter finansiella poster -1055
Resultat fore skatt -1055
Periodens resultat -1055

2022-07-01
2022-09-30

1850
1130

2983

-1238
-2 352
-2 043
-2 649

-330

-5962
-2979

-210

-210
-3190
-3190

-3190
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2023-01-01
2023-09-30

11596
286

11891

-5 540
-3480
-5 682
-2810

-1837

-16 548
-4 657

534

-887

-352
-5009
-5 009

-5009

2022-01-01
2022-09-30

8 811
3637
13

12461

-3824
-10015
-6 680
-8 058

-991

-21511
-9 050

-725

-725
-9TT4
-97T74

-97T74

2022-01-01
2022-12-31

12392
6486
25

18 903

-5 561
14654

-9402
-10 714

-1323

-30 960
-12 057

-1093

-1093
-13150
-13150

-13150
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2% Hubbster

Moderbolagets
Balansrakning
Belopp i KSEK

2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 9806 10633 11354

Summa immateriella 9806 10633 11354
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och nstallationer 7 10

10

~

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 55050 34200 35 550
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar 55 050 34200 35550

Summa anlaggningstillgangar 64 863 44 833 46914

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 902 1139 197
Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar 166 1
Ovriga fordringar 279 227
il:n(z;ittt:retalda kostnader och upplupna 178 300 403
Summa kortfristiga fordringar 1246 1718 838
Summa omséttningstillgangar 1246 1718 838
SUMMA TILLGANGAR 66109 46 551 47752
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$*: Hubbster

Moderbolagets

i 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Balansréakning
Belopp i KSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1244 892 901
Ej registrerat aktiekapital 206
Fond for utvecklingsutgifter 9 806 10 843 11354
Summa bundet eget kapital 11050 11735 12460
Fritt eget kapital
Overkursfond 54701 42705 50838
Balanserat resultat -31020 -18 907 -19 417
Arets resultat -5009 -97T4 -13150
Summa fritt eget kapital 18 672 14024 18 271
Summa eget kapital 29722 25759 30731
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 1628 4750 2435
Ovriga skulder 13677 227 1577
Summa langfristiga skulder 15305 4977 4012
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 1492 1262 1617
Ovriga skulder till kreditinstitut 1467 250 1500
Leverantdrsskulder 3476 4 853 2104
Skuder till koncernbolag 6 461 1697 3060
Skatteskulder 348
Ovriga skulder 5400 5596 2291
'Up.|.o|upna kostnader och férutbetalda 0787 1810 0436
intakter
Summa kortfristiga skulder 21082 15815 13009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 109 46 551 47752
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$*: Hubbster

Moderbolagets 2023-07-01 2022-07-01 2023-01-01  2022-01-01  2022-01-01
Kassaflédesanalys 2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -616 -2979 -4 657 -9050 -12 057

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet, m.m.

- Avskrivningar 612 330 1837 991 1324
Finansiella poster -439 -210 =352 =725 -1093
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fére féorandringarav  -443 -2859 -3172 -8783 -11826
rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

- Okning()/Minskning(+) av 1488 2134 -408 6 761 7418
rérelsefordringar

- Okning(+)/Minskning(-) av 049 1536 8199 1807 861
rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande 796 990 4619 38929 3547

verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnat koncernbidrag

Forvéarv av aktier i dotterféretag -3000 -4 500 -3150
Forvéarv avimmateriella

. . S -286 -1130 -286 -5423 -6 486
anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella -
anlaggningstillgangar
Foérandring av langfristig fordran 163 163 163
Kassaflde frén -286 -967 -3286 -9761 -9473
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemission 15878 15878
Kostnader tagna for emission -1269 -4786 -4793
Upptagna lan 2000 3350 2000
Amortering av 1an -567 -1083 -1207 -1583 -1140
Féranding av checkkredit 57 329 -126 731 1086
Kassaflode fran -509 23 1332 13591 13031
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 0 1 1 0 0
Likvida medel vid periodens bérjan O 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut (0] 0o 0 0 (0]
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2% Hubbster

FORANDRING | EGET
KAPITAL

Moderbolaget
Belopp i KSEK

Belopp vid &rets ingang
Balanseras i ny rakning
Ej registrerat aktiekapital
Arets aktiveringar

Arets avskrivningar
Nyemission
Nyemissionskostnader
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget, enligt av
revisor granskad
arsredovisning

Belopp i KSEK

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rékning
Arets aktiveringar
Arets avskrivningar
Nyemission
Nyemissionskostnader
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2023-01-01
2023-09-30

Aktiekapital

1107

137

1244

2022-01-01
2022-12-31

Aktiekapital

790

316

1107

Fond fér
utvecklingsutgifter

1354

286
-1834

9806

Fond for
utvecklingsutgifter

6190

6486
-1322

11354

Overkursfond

50 838

3863

54701

Overkursfond

31714

23917
-4793

50 838

Balanserat resultat Arets resultat

-19 417
-13150

-286
1834

-31020

Balanserat resultat

-7345
-6 909
-6 486
1322

-19.417

-13150
13150

-5009
-5 009

Arets resultat

-6 909
6909

-13150
-13150

| samband med nyemissionen har emissionskostnader pa ca 4,8 MSEK redovisats. Dessa har minskat 6verkursfonden i
enlighet med K3-regelverket.
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FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké Q4 2024-02-28
Arsstamma 2024-05-23
Kvartalsrapport Q1 2024-05-29
Halvarsrapport Q2 2024-08-29
Delarsrapport Q3 2024-11-28

For mer information Las mer pa: https://www.hubbstergroup.com/17/3/ir/

Folj oss pa Facebook, Twitter, LinkedIn, och Instagram.

q Telefon a Email
e (08-528 009 80 info@hubbstergroup.com

e 031938500

Hemsida Adress
www.hubbstergroup.com Gyllenstiernsgatan 14

115 26, Stockholm
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tel:+46852800980
tel:+4631938500
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