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Mips ar, med sitt ban-
brytande och patenterade
sakerhetssystem, varlds-
ledande inom hjalmsakerhet.
Sprunget ur vetenskap och
forskning fér 20 ar sedan
och efter fler &n 20 miljoner
salda enheter &r var mission
starkare &n nagonsin - att
leda varlden mot sakrare
hjalmar.



2020 i korthet

Mips saljer sina patenterade sakerhetssystem genom
en ingrediensvarumarkesmodell till varldsledande
varumarken och har fram till och med 2020 salt fler

an 20 miljoner Mips-l6sningar till hjalmar fér cykel, sno,
ridsport, lagsport, motorcykel, klattring och sakerhet.

Mips ar marknadsledande inom
|6sningar for rotationsskydd och
arbetar med ett stort antal av

de ledande hjalmvarumarkena.
Bolaget marknadsfor patenterade
|6sningar for hjalmsakerhet baserat
pa mer a&n 20 ars forskning.

Rotationsrérelser ar en
kombination av rotationsenergi
och rotationskrafter. Denna
rotationsrorelse resulterar i
skjuvning och/eller tdjning av
vavnaden i hjarnan och ékar
risken for hjarnskador vid
sneda islag.

Huvudkomponenten i Mips
sakerhetssystem ar Mips
|1dgfriktionsskikt, vilket &r
designat att imitera hjarnans
egna skyddssystem och
mojliggdr en relativ rorelse
mellan huvudet och hjalmen.

365 MSEK

Nettoomsattning — En 6kning med 36%

168 MSEK

Justerat rorelseresultat — En 6kning med 53%

46,2 procent

Justerad rérelsemarginal — En dkning fran 41,2%

TEAM MIPS

Under aret har vi skapat Team Mips, véarldsledande
atleter som delar Mips dvertygelse om betydelsen
av sakrare hjalmar. | slutet av september presen-
terades Mips-teamets férsta ambassadoér, Henrik
Harlaut, en legend inom skidvarlden och under
december, Brandon Semenuk, en av de framsta
inom mountainbike. Bade Henrik och Brandon har
en stor hangivenhet for sakerhet. Under mars 2021
tillkom Kate Courtney i teamet.
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Mips sakerhetssystem ar utformat
for att verka vid islag fran samtliga
vinklar, dédrav namnet Mips vilket ar
en foérkortning av Multidirectional
Impact Protection System.

Mips sakerhetssystem kan imple-
menteras i saval nya som existe-
rande hjadlmmodeller. Mdnga av
Mips kunder ar ledande aktérer
inom hjalmindustrin, vilka inte-
grerar Mips sakerhetssystem i sina
hjalmar. Fér varumarken inom
hjalmindustrin innebar detta att de
kan salja en hjalm designad for att
skydda mot rotationsrérelser och
darmed differentiera varumarket
samt skapa mervarde. Mips kunder
marknadsfér aktivt nyttan av Mips
sakerhetssystem samt Mips varu-
marke mot slutanvandaren.
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VD HAR ORDET

Vi lamnar ett framgangsrikt
men mycket underligt ar
bakom oss

2020 gar till historien som ett ar da vi trots en
synnerligen utmanande omvarld lyckades flytta fram
vara positioner pa ett valdigt bra satt.

2020 &r ett ar som kommer ga till historien som ett
véldigt annorlunda, och pa manga satt utmanande,
ar. Det tror jag vi alla bdr med oss. Fér oss kommer
det dven att ga till historien som ett ar bestdende av
tva olika kapitel. D&r det férsta, till stor utstrackning
handlade om ovisshet. En majoritet av vara markna-
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der var stdngda en stérre del av det andra kvartalet
och de flesta av vara kunders personal var permit-
terade eller hade i varsta fall férlorat sina arbeten -
nagot som de flesta skulle se som en signal fér Mips
att dra i handbromsen. Men vi valde att inte se det
sa. Den stora frdgan vi stallde oss var om det skett
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“Trots en utmanande omvarld
har vi implementerat Mips-l6sningar
i fler hjalmar &n nagonsin”

nagot som gjorde att den langsiktiga efterfrdgan

pa vara produkter hade &ndrats. Vi ansag inte det.
En annan fraga var hur stor var uthallighet var och
hur l&nge vi skulle klara oss utan intakter. Svaret pa
den fragan var att vi skulle klara oss l&dnge, valdigt
l&nge. Antagligen langre &n manga andra. Att vara ett
tillvéxtbolag kraver att man alltid har blicken langt
fram, annars kommer du inte att kunna mandvrera
férbi hinder pa vagen. Vi stoppade darfoér inga
aktiviteter, utan hittade tvartom mojligheter att
investera &nnu mer bakom vara strategiska initiativ.
Vi fortsatte att forstarka var organisation. Dessutom
fardigstallde vi manga kundprojekt, ibland utan att
det fanns personal hos kund pa plats som motpart
eftersom den var permitterad.

Att vara framatlutad visade sig vara valdigt
gynnsamt fér nédr det andra kapitlet pabérjades och
trenden vande hade vi redan lamnat startblocken.
Vilket bidrog till att vi kunde leverera 108% organisk
tillvaxt i kvartal tre och 77% i kvartal fyra. EBIT-
marginalen férbattrades ytterligare under aret och
vi lyckades leverera en EBIT-marginal pa 46%. Detta
ar ytterligare ett bevis pa var skalbara affarsmodell.

Jag &r ndjd med hur snabbt vi kunde svara pa
den 6kade efterfrégan under andra halvaret och att
vi har lyckats leverera alla de order som vi mottagit
under aret. Trots en utmanande omvérld har vi
implementerat Mips-l6sningar i fler hjalmar an
nagonsin. Vi har fortsatt att investera i forskning och
utveckling och har under 2020 lanserat ett flertal
nya produkter som mottagits pa ett mycket bra satt
av vara kunder.

Satsningar fér att 6ka medvetenheten om
hjalmsakerhet och Mips-l6sningar

Ett av vara viktigaste strategiska initiativ &r att 6ka
medvetenheten om hjélmsakerhet, Mips och vara
produkter runt om i varlden. Vi borjade redan 2019
arbetet med att géra om var varumarkesplattform,
for att sékerstalla att vi kan kommunicera sa effek-
tivt som mojligt nér vi nu bérjar 6ka vara aktiviteter
inom marknadsféring. Vi lanserade flera nya initiativ
under aret, bland annat vart Team Mips, d&r de tva
forsta atleterna har nérmast legendstatus. Forst

ut var Henrik Harlaut, den mest dekorerade skid-
dkaren i X-games historia och Brandon Semenuk,
av manga ansedd vara den ledande mountainbike-
cyklisten i varlden. Bada tva utdévar extremsporter
men ar 8nda oerhért mdna om sin egen sékerhet.
De férbereder sig alltid minutiést och ar noga

med sin skyddsutrustning. Jag ar stolt dver hur

de pratar om Mips och hur de satter sakerheten i
forsta rummet, samt hur de pratar till sina fans om
att sdkerhet ar coolt. Eftersom Team Mips &r ett av
vara stora initiativ kommer vi att fortsatta lansera
atleter under ar 2021.

Coronapandemin har begransat fysiska moten
och gjort att vi har fatt stalla om och dka var digitala
narvaro pa manga satt. Vi har bland annat haft
virtuella tourer med journalister pa vart kontor och i
vart testlaboratorium, vilket varit framgangsrikt och
inneburit stort medialt utrymme fér Mips i ledande
branschtidningar. Omstéllningen har fungerat val
och vi har 6kat var interaktion med media kraftigt
trots att restriktionerna har varit patagliga.
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Mips-l&sningar finns nu i 729 hjadlmmodeller
hos 121 kunder

Totalt levererade vi I&sningar till 7,2 miljoner hjalmar
under aret. Vara stdrsta kunder, de globala hjalmtill-
verkarna, har fortsatt att utdka sitt sortiment med
Mips, vilket har genererat god tillvaxt. Vi fortsatte
véxa pa alla geografiska marknader som vi fér nér-
varande finns pa och vid utgdngen av ar 2020 fanns
Mips-l6sningar implementerat i 729 hjalmmodeller,
jdmfort med 583 hjalmmodeller aret innan. Antalet
kunder har dkat och vid slutet av aret hade vi 121
kunder, en &kning med 18 stycken under aret.

Vara medarbetare har tagit

ett stort ansvar under aret

2020 innebar for de flesta foretag att man var
tvungen att andra sitt satt att arbeta. Distansarbete
blev det "nya vanliga”. Fér Mips kraver manga av
vara projekt att man gér utveckling och testning pa
plats. Det har inneburit utmaningar och de, tillsam-
mans med trdég logistik, skulle kunnat innebara att
man slog av pa takten. S& har det inte varit pa Mips.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020
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Alla har tagit ett valdigt stort ansvar for att komma
runt de utmaningar som pandemin har inneburit.

Stora steg mot att bli ett mer hallbart féretag

Aven om Mips inte har ett formellt krav pa sig att
uppréatta hallbarhetsredovisning sa ser vi det som en
mycket viktig del. Det ar otroligt viktigt fér oss att ta
ansvar och att visa vilken typ av samhallsmedborgare
vi vill vara. Under aret har vi gjort flera olika aktivi-
teter for att accelerera vart arbete inom hallbarhet
och jag ar mycket n6jd med de framsteg vi gjort.

Hjalmkategori Sport -

bra efterfragan av cykelhjdlmar under aret
Hjalmkategorin Sport &r var stdérsta och viktigaste
kategori, dér vi sag en stark utveckling under aret.
Detta trots att vara marknader under flera manader
var nedstdngda. Under aret har lagernivaerna hos
framférallt vara cykelhjdlmsvaruméarken och deras
kunder varit 1dga och det har varit en utmaning att
fa tag i produkter inom cykel. Vid utgangen av 2020
var lagernivaerna fortsatt I1dga och de flesta fabriker
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"Vi ser fortsatt god efterfragan pa vara
produkter och jag ser fram emot resan
mot att uppna vara langsiktiga mal”

fortsatte aven under bérjan av 2021 att tillverka
cykelhjdlmar for att aterstalla nivaerna i industrin.

| vanliga fall sa évergar hjalmfabrikerna mer till att
tillverka snéhjalmar i kvartal ett och tva. Aven om
efterfrdgan inom cykel var exceptionell under 2020
ar den allmanna uppfattningen att det kommer vara
en god efterfrdgan pa cykelprodukter ocksa kom-
mande ar.

Inom snod sag vi en svagare efterfrdgan under
aret. Orsaken &r inte att det underliggande intresset
for vintersporter minskat, utan att vinterturismen
har begransats av restriktioner i kdlvattnet av
Corona-pandemin. Det ar oméjligt att sia om hur det
kommer se ut framat men vi har valt att se med viss
forsiktighet pa utvecklingen inom snéhjalmar. Det
positiva ar att vi, trots svag forsaljning, fortsatter att
flytta fram vara positioner och ta marknadsandelar
genom hoégre andel Mips-lésningar i vara befintliga
kunders sortiment.

Hjalmkategori Motorcykel -

fler varumarken och tuffare standard

Motorcykel, var nast stdrsta kategori, blev under
2020 var snabbast vaxande kategori. Vi har tidigare
sagt att vi vill accelerera var férsaljning inom
Motorcykel och under 2020 bérjade vi se tecken pa
det. De bidragande faktorerna till det ar flera. Forst
och framst ser vi att vi far fler varumérken som inte
bara fokuserar pa Motocross utan dven landsvags-
motorcykel. Det har &ven implementerats en ny
teststandard inom Europa, ECE 22.06, under aret. Det
ar den forsta internationella standarden som inklu-
derar testning av rotationskrafter, vilket ar det som
Mips-l6sningarna ar designade att adressera. Detta
har gjort att motorcykelbranschen har borjat inrikta
sig pa sékerhet pa ett mycket mer fokuserat satt.

Hjalmkategori Sakerhet -

Okat intresse for Mips inom byggindustrin

Aven om vi fortfarande &r i ett tidigt skede inom
kategorin Sakerhet ser vi ett stort intresse for
sékerhetshjadlmar och en 6kad férstaelse for
Mips-lésningarnas paverkan pa olika skadekriterier.
Var initiala marknadsbearbetning har frémst varit
koncentrerad kring den nordiska marknaden, men
har under andra halvaret av 2020 ut6kats till den
internationella marknaden med fokus framférallt pa
Storbritannien, Tyskland och USA. Arbetet har burit
frukt och vi har under slutet av januari 2021 annon-
serat ett samarbete med en ledande hjalmtillverkare
i Storbritannien. Centurion ar den férsta kunden som
anvander var nyutvecklade 16sning till bygghjélmar
med remupphangning, ytterligare en teknologi som
vi har utvecklat och lanserat under 2020.

Ser fram emot var resa mot vara langsiktiga mal
2020 har varit ett valdigt utmanande ar pa manga
olika satt. Jag &r stolt &dver hur var organisation
hanterat de stora svdngningarna och samtidigt
lanserat nya |&sningar fér framtida tillvaxt. Alla pa
Mips har, trots forandrade forutsattningar, tagit
mycket ansvar och hjalpt till att flytta fram vara
positioner pa ett tillfredsstallande satt. Vi har i
oférandrad takt fortsatt att investera i vara strate-
giska initiativ. Vi ser en fortsatt god efterfrdgan
pa vara produkter och jag ser fram emot resan mot
att uppna vara langsiktiga mal.

Stockholm, mars 2021

Max Strandwitz
VD OCH KONCERNCHEF
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Marknadséversikt

Okad medvetenhet om Mips produkter ™

och globala trender stodjer en 6kad :
efterfragan. Mips fokusmarknad uppgar-
till cirka 130 miljoner hjalmar perar. .= ;i

-
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Okad efterfragan
och globala trender

Ett antal starka trender inom hjalmanvandandet

Okad urbanisering,
o6kande medelklass,
halsomedvetenhet och
foretags 6kade ansvars-
tagande ar trender som
leder till att efterfragan
pa hjdlmar okar.

Hjalmanvandandet i varlden &kar vilket framst drivs
av ett okat sdkerhetstank hos konsumenterna.
Eftersom Mips tillampar en ingrediensvarumarkes-
modell och inte sjalv driver férsaljning till konsument
ar bolaget beroende av konsumenternas hjalm-
anvandande och darigenom férsaljningen av hjalmar
generellt. Nedan listas de huvudsakliga trender som
paverkar bolagets mojligheter att 6ka penetrationen
av Mips teknologi inom den globala hjalmfoérsalj-
ningen och som dérmed &ven driver efterfragan av
Mips produkter.

Okat sdkerhetsfokus - Fokus pa sadkerhet, fram-
forallt pa arbetsplatser men &ven generellt, har
Okat vasentligt de senast aren. En vidareutveckling
av hjalmtyper som bars inom framst industrin har
mojliggjort implementation av Mips sakerhets-
Medvetenheten om Mips teknologi - Med vetskap system aven i hjalmar for industriellt bruk.
om den skada rotationsrorelser kan géra pa hjar-
nan och att traditionella hjalmar inte ar designade
for att skydda hjarnan mot detta utan endast mot
skallfrakturer orsakade av raka islag, 6kar med-
vetenheten hos konsumenter om férdelarna som
Mips teknologi medfér.

De globala trenderna ar i viss utstrackning aven
kategorispecifika och bolaget har noterat féljande
utveckling inom de olika kategorierna:

Marknaden for Sporthjalmar fortsatter att vaxa
framst drivet av en god utveckling inom cykel

under de senaste aren och Mips uppfattning ar
att konsumenter ar beredda att betala mer for

Regulatoriska krav - Under sommaren 2020
antog, Fédération Internationale de Motocyclisme

(FIM) som certifierar motorcykelhjalmar fér Grand
Prix motorcykelracing, som forsta regulatoriska
organ, krav pa att inkludera tester fér sneda islag
(rotationsrérelser) i sina testprotokoll. Det pagar
en aktiv debatt om vikten av att inkludera
rotationsrorelser som ett element i testprotokollen
vid testning av andra hjdlmar ocksd, men det &ar
annu inget krav.

Validerande tredjepartstester - Ett flertal obero-
ende tredjepartstester har publicerats som
validerar funktionaliteten och nyttan av att imple-
mentera Mips sakerhetssystem i en hjalm.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

sdkerhetsutrustning idag &n fér 10 ar sedan.

Marknaden for Motorcykelhjalmar fortsatter att
vaxa globalt, framst drivet av Asien och vissa
utvecklingslander. Mips ser en relativt stabil mark-
nad och prisutveckling i bade Europa och USA.

Marknaden for Sékerhetshjalmar vaxer globalt,
framst genom ett 6kat hjalmanvandande.
Volymen av den typ av hjalm som Mips fokuserar
pa vaxer snabbare an kategorin totalt, da bade
slutanvandaren och de féretag slutanvandarna
arbetar for staller allt hdgre krav pa sakerhet.
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Rotationsrorelser &r en
kombination av rotations-
energi och rotationskrafter.
Denna rotationsrorelse kan
resultera i skjuvning och/
eller tdjning av vavnaden

i hjarnan, vilket paverkar
hjarnan och &kar risken for
hjarnskador vid islag.
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Hjalmmarknaden

Den globala hjalmmarknaden omfattar ett stort
antal anvandningsomraden som ar under standig

utveckling.

Marknaden for hjalmar ar mycket stor, dock saknas
det aggregerad global data. Mips har darfér valt att
beskriva den del av marknaden som det finns kon-
kret tillganglig data fér och dar bolaget dven ser att
Mips sakerhetssystem skulle kunna integreras.

Mips tre kategorier

Mips uppskattar att dess totala marknad idag
uppgar till 410 miljoner hjdlmar arligen. Baserat pa
denna uppskattning har bolaget valt att organisera
sin verksamhet i tre olika kategorier:

1. Sporthjalmar

2. Motorcykelhjalmar

3. Sakerhetshjalmar

1. Marknaden for olika typer av Sporthjalmar upp-
skattas uppga till 50 miljoner hjédlmar som séljs
arligen. Den stdrsta andelen av dessa hjalmar
utgors av cykelhjalmar men kategorin inkluderar
aven hjalmar inom sndsport, ridhjalmar och hjal-
mar inom olika lagsporter.

2. Marknaden fér Motorcykelkategorin uppskattas,
liksom marknaden fér Sporthjélmar, uppga till
50 miljoner hjalmar arligen. Mips har valt att dela
upp Motorcykelkategorin i tva delar:

1) hjalmar inom landsvagsmotorcykel

I1) hjalmar inom motocross. En del av hjalmarna
inom denna kategori anvands dven inom andra
anvandningsomraden sasom foér sndskoterakning,
bilkbrning och andra aktiviteter dar man fardas i
hdg hastighet.

3. Den storsta av ovannamnda kategorier ar Saker-
hetshjalmar som uppskattas bestad av 310 miljoner
hjalmar arligen, varav 300 miljoner utgdrs av
hjalmar for industriellt bruk och 10 miljoner av
hjalmar inom militar, polis och raddningstjanst
(Law Enforcement and Armed Forces, LEAF).

Mips sékerhetssystem gar att integrera

i nastan alla hjalmar

Mips ambition ar att kunna erbjuda sin [&sning till
sa manga hjalmanvandare som majligt runt om i
varlden. Anvdndningsomradet begrénsas dock i
vissa avseenden av féljande faktorer:

1. Mips arbetar utifran principen att det ska vara
vetenskapligt bevisat att bolagets teknologi
faktiskt forbattrar sakerheten i den hjalm Mips
sdkerhetssystem implementeras i.

2. Det finns en lagstaniva vad géller priset pa
hjalmar dar Mips sakerhetssystem erbjuds, idag
&r nivan 30 USD.

Historiskt sett har Mips sakerhetssystem framst
implementerats i hjalmar med hégre prispunkter.

| takt med att efterfragan har 6kat och att
bolaget har utvecklat nya I6ésningar som mojliggor
att bolaget kan erbjuda produkter dven inom lagre
prispunkter har den adresserbara marknaden vaxt.

Aven om Mips &r marknadsledande inom |8sning-
ar for att hantera rotationsrérelser mot hjarnan har
bolaget hittills endast penetrerat en liten del av den
totala marknaden.

Konkurrenter

Mips &r idag den marknadsledande aktéren inom
hjalmbaserade |6sningar for skydd mot rotations-
rorelser. De konkurrerande aktérer som idag finns
pa marknaden erbjuder |6sningar endast i ett fatal
hjalmmodeller och hjalmkategorier. En 6kad med-
vetenhet om vikten av skydd mot rotationsrérelser
kommer troligen att 6ka efterfrégan pa rotations-
skydd. En sannolik foljd av detta &r ocksa att kon-
kurrensen fran andra aktérer kommer att éka.

Av de konkurrenter som idag marknadsfor en
|6sning som pastas skydda mot rotationsrérelser
finns det en distinktion mellan de aktérer som
fungerar som ett ingrediensvarumarke och hjalm-
varumarken som har utvecklat egna teknologier.
Konkurrensen fran andra ingrediensvarumarken som
marknadsfor en [6sning fér skydd mot rotations-
rorelser &r idag begréansad till ett fatal aktérer som
har nagra fa kunder som bas. N&r det galler hjalm-
varumarken som utvecklat en egen teknologi finns
det flera aktorer pa marknaden men i och med att
teknologin i dessa fall &r begransad till ett enskilt
varumarke ar konkurrensen fran dessa aktdrer dar-
med begransad. | tillagg till ovan har Mips en bred
patentportfélj som i viss man begransar mojligheten
for andra aktorer att lansera nya konkurrerande
teknologier.

MARKNADSOVERSIKT
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Hjalmkategorier

Mips adresserar tre hjalmkategorier:
Sporthjalmar, Motorcykelhjalmar och

Sakerhetshjalmar

SPORTHJALMAR

Historiskt sett har Mips sakerhets-
system framst implementerats i
hjalmar med hoégre prispunkter,
men idag erbjuder bolaget pro-
dukter som kan implementeras i
hjalmar med prispunkter anda ner
till 30 USD. Tidigare har ersatt-
ningscyklerna fér hjalmanvandare
inom Sporthjalmar uppskattats
uppga till i genomsnitt fem-atta
ar. Aven om det idag inte finns
nagon nyare data pa hur ofta
hjalmar faktiskt byts ut uppskattar
Mips att ersattningscyklerna
forkortats alltmer. En summering
av de framsta underkategorierna
inom kategorin Sporthjalmar
foljer nedan.

Cykelhjalmar
Cykelhjalmar utgor den enskilt
storsta underkategorin inom
Sporthjalmar och den arliga
volymen uppskattas uppga till
35 miljoner hjalmar. Mips anser
att den stérsta begransningen
inom denna underkategori ar
prisnivan da Mips sakerhetssys-
tem idag endast implementeras
i hjdlmar som kostar mer an 30
USD pa marknaden. Denna del av
cykelhjdlmsmarknaden uppgar
uppskattningsvis till 20 miljoner
hjalmar arligen.
Cykelhjalmsmarknaden delas i
huvudsak in i hjalmar fér vardags-

anvandning och pendling, hjalmar
for landsvagscykling, hjalmar for
mountainbike och barnhjalmar,
dar den storsta delen utgors av
hjalmar fér vardagsanvandning.
Hjalmar for elektriska cyklar vaxer
snabbt dven om den fortfarande
utgdr en liten del av den totala
cykelhjalmsmarknaden.
Cykelhjalmar ar idag Mips i
sarklass stérsta forsaljningsom-
rdde och en 6vervagande del av
Mips intakter harrdr fran denna
underkategori. Medvetenheten
om Mips teknologi pa denna
marknad ar relativt hég, med
stérst medvetenhet pd den ameri-
kanska marknaden f6ljt av den
europeiska marknaden. | resten
av varlden ar medvetenheten
om Mips teknologi fortfarande
férhallandevis 1ag. Mips har leve-
rerat l6sningar till cykelhjalmar
sedan 2010.

Snéhjalmar

Snoéhjalmar ar en av de storre
underkategorierna inom kategorin
for Sporthjalmar. Med snoéhjalmar
avses hjalmar for bade skidakning
och snowboard. Hjalmarna delas
vanligtvis in i hjalmar for fritids-
bruk (barn/familj/nybérjar- och
medeldkarnivaer) och hjalmar

fér avancerad akning (alpin och
friakning). Medvetenheten om
Mips teknologi ar hdg inom denna
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underkategori och avvikelser fran
detta ar ofta geografiskt beting-
ade. Mips har levererat |6sningar
till snéhjalmar sedan 2010.

Ridhjalmar

Ridhjalmar delas idag in i hjalmar
for ridsport respektive hastpolo.
Intresset fér Mips teknologi fran
denna kategori har historiskt sett
varit 1dgt men har de senaste aren
Okat vasentligt. Medvetenheten
om Mips teknologi i denna under-
kategori &r dock fortsatt I&g. Mips
har levererat |6sningar till ridhjal-
mar sedan 2007.

Lagsport

Hjalmar for lagsport ar en relativt
stor underkategori fordelat pa ett
antal olika lagsporter. De storre
lagsporterna dar hjalmar anvands
ar framforallt amerikansk fotboll,
ishockey och lacrosse. Medveten-
heten om Mips teknologi inom
lagsport &r férhallandevis lag.
Mips har levererat I6sningar till
lagsport sedan 2019.

Ovrigt

| kategorin évrigt finns hjalmar fér
bland annat klattring och fors-
ranning. Medvetenheten om Mips
teknologi i denna underkategori
&r 1dg. Mips har levererat |6sningar
till hjalmar i denna underkategori
sedan 2018.
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Mips Mips Antal hjalm- Aktiva varu-
Miljoner enheter totalmarknad fokusmarknad modeller, Mips marken, Mips
Cykel > 35 > 20 444 72
Sné >6 >5 193 29
E Ridsport >2 >2 25 10
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Ovrigt >4 >2 4 2
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wn Totalt 310 70 2 2
Totalt > 410 > 130 729 143
Mips har

6%

av sin fokus-
marknad
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MOTORCYKELHJALMAR
Motorcykelmarknaden &r en stor
global marknad som &r fragmen-
terad bade i typ och geografi.
Kategorin kan delas in i tre olika
underkategorier bestdende av
hjalmar for landsvagsmotorcykel,
hjalmar féor motocross, inklusive
snéskoter och hjalmar fér moped-
och scootermarknaden. Mips ser
en stor adresserbar marknad i
de férsta tva av dessa under-
kategorier men en mindre poten-
tial i marknaden fér moped och
scooterhjalmar da dessa huvud-
sakligen utgors av hjalmar i lagre
prispunkter i utvecklingslander.
Medvetenheten om Mips
teknologi & hég inom markna-
den for hjalmar fér motocross
men lagre inom marknaderna for
landsvagsmotorcykelhjalmar res-
pektive moped- och scooterhjal-
mar. Mips har levererat l6sningar
till denna kategori sedan 2013.

SAKERHETSHJALMAR
Hjalmar inom Sakerhetskategorin
kan delas upp i tva huvudsakliga
underkategorier bestdende av
sakerhetshjélmar for industriellt
bruk (fér anvandning framst inom
bygg, tillverknings, gruv- och olje-
industrin) och hjalmar inom
militar, polis och réddningstjanst
(Law Enforcement and Armed
Forces, LEAF).

Sakerhetshjalmar

for industriellt bruk

Marknaden fér underkategorin
industrihjalmar ar stor och upp-
skattas uppga till mer an 300 mil-
joner hjdlmar arligen. Den stdrsta
delen av dessa hjalmar utgérs av
sa kallade "Typ I-hjalmar”, vilka ar
en enklare form av hjalmar som
framst ar avsedda for att skydda
mot fallande féremal. Denna typ
av hjalm &ar lagre prissatt och
kostar mellan 10-15 USD. Den
andra typen av hjalmar inom
underkategorin industrihjalmar
ar sa kallade "Typ lI-hjalmar” som
tillkommit under senare ar och
har sitt ursprung inom klattrings-
hjalmar och som erbjuder ett mer
komplett skydd. Det finns olika
typer av hjalmar inom klassen
"Typ lI-hjalmar” som ar avsedda
for olika typer av certifieringar.
Dessa hjalmar ar prissatta mellan
50-100 USD. Mips adresserbara
marknad inkluderar i dagslaget
endast "Typ llI-hjalmar. Mips har
levererat |6sningar till hjalmar i
denna underkategori sedan 2019.

Sakerhetshjalmar inom LEAF
Mips uppskattar att marknaden
fér hjalmar avsedda inom LEAF
uppgar till mer &n 10 miljoner
hjalmar arligen. Mips har lanserat
|6sningar inom denna under-
kategori men har hittills endast
levererat ett begransat antal
Mips- enheter till LEAF-hjalmar.
De huvudsakliga underkate-
gorierna inom hjalmmarknaden
for LEAF beskrivs kortfattat
nedan.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

Hjalmar till militaren

Hjalmar for militart bruk delas

in i hjalmar fér markstyrkor och
hjalmar som anvands inom flyg-
vapnet. Hjalmar fér markstyrkor
anvands bade av specialstyrkor
och reguljara styrkor. Mips initiala
fokus ligger pa hjalmar till special-
férband men den 1&ngsiktiga
ambitionen &r aven att tillhanda-
halla I6sningar till hjalmar for
reguljara styrkor och till flyg-
vapnet. Ett utmarkande drag fér
militara hjalmar ar att hjalmens
innanmate vanligtvis byts ut en
till tvé gdnger per ar, vilket inne-
bar en intressant eftermarknad
for Mips.

Hjalmar till polisen

Marknaden fér polishjalmar
utgors av hjalmar for kravallpolis
och hjalmar for ballistiskt skydd.
De senare ar hjalmar som ofta
ar desamma som anvands av
militara specialstyrkor och aven
dessa férvantas utgdra en intres-
sant eftermarknad da hjadlmens
innanmate i regel byts ut en till
tva ganger per ar.

Hjalmar till raddningstjansten
Hjalmar till raddningstjansten om-
fattar brandhjalmar (som anvands
vid rokdykning) samt hjalmar som
anvands vid raddningsuppdrag,
daribland trafikolyckor, skogs-
brander, ambulansutryckningar
samt efterséknings- och radd-
ningsuppdrag pa hég héjd och
pa vatten. Mips levererar idag
|6sningar som anvands inom
efterséknings- och raddnings-
uppdragshjalmar.
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AFFARSMODELL,
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Affarsmodell

Sa skapar Mips varde

Unik marknads-
position
Ingrediensvarumarke

Var ingrediensvarumarkesmodell
ger oss skalbarhet och varde

121 varumarken ger en koordinerad

10

Ledande teknologier

40

Patentfamiljer

marknadsféringskraft

Skalbara teknologier méjliggdr en effektiv
vardekedja

Bred patentportfolj skyddar var forskning
och utveckling

Detta ger en stark finansiell hdvstang som

mojliggdr en EBIT-marginal om &éver 40%.

Hogt fortroende for
vart varumarke och
for foretaget

INGREDIENSVARUMARKE

Mips drivs idag som ett
ingrediensvarumarke.

Det innebar att Mips saljer
sina produkter till hjalmtill-
verkare som implementerar
Mips teknologi i hjalmar
som sedan marknadsfors
till slutanvandare

Mips arbetar med manga av de stérre hjalmtill-
verkarna i varlden inom kategorin Sporthjalmar,
men séljer aven bolagets |6sningar till varumarken
verksamma inom kategorierna Motorcykel och
Sakerhetshjalmar. Hjalmar utrustade med Mips
teknologi prissatts ofta nagot hégre och premien
for Mipsprodukten bérjar fran 15-20 USD och uppat
i konsumentledet.
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Ett 1agt rorelsekapitalbehov mojliggor
en utdelningsniva dverstigande 50%.

Genom ingrediensvarumarkesmodellen kan Mips
med begrénsade kostnader nad ut till ett stort antal
kunder och erhalla en hég exponering mot slut-
anvandare genom hjalmvarumarkenas breda och
globala marknadsféringsresurser.

Mips har ett nara samarbete med kunderna i
syfte att sakerstélla ett enhetligt och kontrollerat
budskap till slutanvédndare och media. Det innefattar
ocksa att Mips tillhandahaller nédvandig expertis
och marknadsféringsmaterial till kundernas salj-
personal och distributérer, till exempel genom
deltagande pa sélj- och distributérsmoten.

Mips arbetar ocksd aktivt med strategisk och
kostnadseffektiv marknadsféring gentemot distri-
butdrer, aterférsaljare och media. Detta arbete sker
i ndra samarbete med bolagets kunder (hjalmvaru-
markena) genom att utbilda distributdrer, terférsal-
jare och media om férdelarna med Mips teknologi,
exempelvis genom olika saljprogram och tillhanda-
hallande av efterféljande utbildningsmaterial.
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Finansiella mal

Bolagets langsiktiga finansiella mal innebar
en ambition som styrelsen och ledningen anser

vara rimliga forvantningar pa Mips.

JUSTERAT
RORELSERESULTAT OCH
JUSTERAD RORELSE-

NETTOOMSATTNING MARGINAL
Mal
MSEK 2025 MSEK %
1000 200 50
N
400 l
150
Mal 2025
40
300
100
200
30
50
100
o} o} 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Tillvaxt Lénsamhet
Malet &r att organiskt véxa till en Malet &r att bibehalla en
nettoomséattning dverstigande rorelsemarginal dverstigande
1 000 MSEK ar 2025. 40 procent.

Utdelningspolicy

Malet &r att dela ut cirka 50
procent av Mips nettoresultat
med hansyn tagen till bolagets
finansiella stabilitet, framtida
vinster, investeringsbehoy, likvi-
ditet och utvecklingsmaojligheter
samt allmé&nna ekonomiska och
affarsmassiga villkor.

For 2020 féreslar styrelsen en
utdelning om 3,50 SEK (3,00) per
aktie vilket motsvarar 71 procent
av Mips nettoresultat for 2020.
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Utdelningspolicy

>50%

av Mips
nettoresultat
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2025-strategin bygger kring tre huvudsakliga
hjalmkategorier bestaende av Sport, Motorcykel och
Sakerhet som tillsammans representerar en fokus-
marknad omfattande totalt 130 miljoner hjalmar.

§ ‘

SPORT
Cykel
Snoé
Ridsport
Lagsport
Ovrigt

Mips uppskattar att marknaden
fér sporthjélmar idag uppgar

till ungefar 50 miljoner hjalmar
arligen. Historiskt sett har Mips
sakerhetssystem framst im-
plementerats i hjalmar i hégre
prispunkter men idag erbjuder
bolaget produkter som kan imple-
menteras i hjalmar i prispunkter
anda ner till 30 USD.

Mips fokusmarknad

30

miljoner
hjalmar

MOTORCYKEL
Landsvagsmotorcykel
Motocross
Ovrigt

Motorcykelmarknaden ar en stor
global marknad men valdigt frag-

menterad badde i typ och geografi.

Kategorin kan delas in i tre olika
underkategorier bestdende av
hjalmar fér landsvagsmotorcykel,
hjalmar féor motocross och hjal-
mar fér moped och scootermark-
naden. Mips ser en adresserbar
marknad om ungefar 30 miljoner
hjalmar arligen i dessa kategorier.

Mips fokusmarknad

30

miljoner
hjalmar

SAKERHET
Industrihjalmar
LEAF

Hjalmar inom Sakerhetskategorin
kan delas upp i tva huvudsakliga
underkategorier bestdende av
sdkerhetshjalmar for industriellt
bruk (fér anvandning framst inom
bygg-, tillverknings-, gruv och
oljeindustrin) och hjalmar inom
Law Enforcement and Armed
Forces (LEAF) som bestar av
hjalmar for polis, militar och
raddningstjanst.

Den adresserbara marknaden
for Sakerhetshjalmar uppskattas
uppga till ungefar 70 miljoner
hjalmar arligen.
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Strategi for tillvaxt

Strategisk ambition:
Mips vill 6ka sakerheten fér varje
person som bar en hjalm.

For att kunna uppna detta har
Mips som ambition att bli den
sjalvklara partnern till alla relevan-
ta hjalmvarumarken genom att:

erbjuda den basta och mest
kostnadseffektiva I6sningen
som baseras pa vetenskap
och forskning

Mips ar ett bolag som ar grundat
pa forskning. Mips har som am-
bition att investera 5-7 procent
av nettoomséattningen arligen for
att sékerstalla att bolaget fortsatt
har en 6verlagsen teknologi vars
funktion ar vetenskapligt bevisad.
Mips har en standig dialog med
ledande universitet och andra
teknologiska institut runt om

i varlden for att sakerstalla att
Mips ligger i fortsatt framkant av
utvecklingen. Det faktum att Mips
har tillgang till en av varldens
mest validerade datamodeller pa
hjédrnan (den séa kallande Finite
Elemmentmodellen, framtagen av
Kungliga Tekniska Hégskolan)
gor att bolaget har goda férut-
sattningar for att kunna fortsatta
leda utvecklingen av |&sningar for
att skydda hjarnan inom hjalm-
sdkerhetsomradet.

utveckla lésningar som mojlig-
gor att Mips teknologi kan in-
kluderas i alla typer av hjalmar

Mips har en stor adresserbar
marknad med madjlighet att goéra
skillnad inom ett stort antal an-
vandningsomraden déar utévaren
bar hjalm. Fér Mips ar det viktigt
att kunna erbjuda en relevant
I6sning till samtliga anvandnings-
omraden bolaget adresserar.
Bolaget utvecklar darfér standigt
nya lésningar i syfte att kunna
fungera i s@ manga olika typer av
hjalmar som mojligt. Idag erbjuder

Mips nio olika typer av |6sningar
och har darmed mojlighet att
tacka en stor del av vad bolaget
anser vara sin marknad.

utveckla en portfélj av immate-
riella rattigheter som fortsatt
skyddar bolagets teknologi

Mips har idag en stor patentport-
folj bestdende av 40 patentfamil-
jer och totalt éver 200 beviljade
patent. Bolaget fortsatter standigt
att utveckla nya patent for att
skydda bade de I8sningar som
Mips marknadsfér idag samt de
|6sningar som avses att marknads-
féras i framtiden. Mips har intern
expertis inom patentomradet men
anlitar aven extern expertis vid be-
hov fér att sékerstalla att bolagets
immaterialrattsliga skydd &r sa
starkt som mojligt.

starka bolagets varumarke for
att sakerstalla att konsumenten
forstar det adderade vardet

av Mips teknologi och alltid
letar efter Mips gula logotype i
samband med hjalmkép

Mips verksamhet bedrivs enligt
en ingrediensvarumarkesmodell.
Bolagets vision ar att dess tek-

nologi ska vara den efterfrdgade
sdkerhetsldsningen inom alla ty-
per av hjalmar. Fér att na visionen
kravs att medvetenheten kring
och foérstaelsen féor Mips teknologi
Okar och att konsumenten ser ett
mervarde i att kdpa en hjalm med
Mips teknologi. Fér att uppnad
detta avser Mips att kommande
ar investera 5-7 procent av den
arliga nettoomséattningen i mark-
nadsféring. Tre viktiga omraden
for att 6ka medvetenheten om
varumarket ar:

1. PR - déar fokus ligger pa att
utbilda journalister om Mips
teknologi s& de kan forklara
funktionen for sina lasare pa
ett korrekt sett.

2. Skapande av Team MIPS, ett
team med atleter som delar
bolagets 6évertygelse om bety-
delsen av hjalmsakerhet, detta
for att starka medvetenheten
om Mips som varumarke bland
konsumenter.

3. Saljframjande aktiviteter for att
6ka medvetenheten om Mips
och darigenom ofta forsalj-
ningen. Detta kan vara allt fran
butiksmaterial till digital mark-
nadsféring online.

AFFARSMODELL, STRATEGI OCH MAL
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VERKSAMHETEN

Verksamheten 2020

Aret som gatt

Nettoomsattningen for 2020 uppgick till 365 MSEK
(268), en 6kning med 36 procent. Justerat for valuta-
kurseffekter var dkningen 43 procent. Okningen &r
framst hanforlig till ©kad efterfragan hos befintliga
kunder, med tillvaxt till stérsta delen frdn kategorierna
Sporthjalmar och Motorcykelhjalmar. Rorelse-
resultatet 6kade till 167 MSEK (108), motsvarande en
rorelsemarginal om 45,8 procent (40,3). Jamforelse-
stdérande poster har belastat resultatet under aret
med 1 MSEK (2). Det justerade rorelseresultatet
uppgick till 168 MSEK (110) och den justerad rorelse-
marginalen till 46,2 procent (41,2).

Totalt sdldes det 7,2 miljoner Mips sékerhetssys-
tem under 2020 och Mips beféaste sin stallning som
den ledande aktéren inom hjalmbaserade |6sningar
som skyddar hjarnan. Den storsta delen av bolagets
intakter harrérde fran kategorin Sport, men &ven
hjalmkategorin Motorcykel véxte.

Kunder och hjalmvarumarken

Mips kundbas bestar av globala hjalmtillverkare.
Genom bredden av bolagets produkter kan Mips
sédkerhetssystem implementeras i manga olika typer
av hjdlmar - bade i hjdlmar avsedda fér konsumen-
ter och for yrkesmassigt bruk. Mips har valt att
organisera sin verksamhet kring tre huvudsakliga
kategorier:

1. Hjalmar inom Sportkategorin som i huvudsak
utgors av hjalmar for cykelsport, sndsport,
ridsport, klattring och lagsport,

2. Hjalmar inom Motorcykel som delas in i
landsvagsmotorcykel och motocross, och

3. Hjalmar inom Sakerhetskategorin som delas in i
sakerhetshjalmar fér industriellt bruk och hjalmar
inom LEAF (militar, polis och raddningstjanst).

Under 2020 levererade Mips sakerhetssystemlos-
ningar till 121 (103) hjalmvarumarken. Cirka 52 pro-
cent (55) av forsaljningen gjordes till de fem storsta
kunderna. Totalt levererades Mips sakerhetssystem
till 729 olika typer av hjalmar.

Forsaljningsprocessen

Mips forsaljningsprocess kan delas upp i forsaljning
till befintliga kunder och rekrytering av nya kunder.
Mips har en standardiserad process fér utveckling
av Mips sakerhetssystem i hjalmmodeller. Huvud-
delen av arbetet utférs pd Mips testcenter i Sverige.
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Mips testcenter ar en central del i utvecklings- och
testarbetet vid implementeringen av Mips teknologi
i specifika hjalmmodeller. Majoriteten av Mips med-
arbetare ar baserade i Stockholm, évrig personal ar
anstallda av Mips dotterbolag i Kina.

Leverantérskedja
Mips arbetar efter en ingrediensvarumarkesmodell.
Eftersom bolaget inte sjalv bedriver produktion,
utan istallet anvander sig av kontrakterade under-
leverantérer blir Mips produktionsmodell skalbar.
Detta innebar att Mips kan vaxa vasentligt utan att
namnvart behoéva férstarka organisationen.
Produktionen av komponenter till Mips saker-
hetssystem ar kontrakterad till olika tillverkare som
huvudsakligen ar baserade i Kina, antingen i samma
anlaggningar som eller i anldaggningar i nara an-
slutning till hjalmvarumarkenas egna anlaggningar.
Detta underlattar logistiken da all montering av Mips
sakerhetssystem i hjadlmarna hanteras av hjalmvaru-
markenas tillverkare. Mips lagfriktionsskikt produce-
ras vid mottagandet av en ink&psorder och bolaget
har darmed ett begransat varulager som endast
bestar av 6vriga sdkerhetssystemkomponenter.

Marknadsféring

Mips marknadsfoérs aktivt mot slutanvandare av
bade hjalmvarumarkena och aterférséljarna genom
saval digital marknadsféring och marknadsférings-
material i tryckt form som kommunikation i butik,
dar férdelarna med Mips sékerhetssystem tydligt
kommuniceras i enlighet med Mips riktlinjer for
kommunikation och marknadsféring.

NYCKELTAL 2020 | 2019 A
Nettoomsattning, MSEK 365 268 +36,2%
Rorelseresultat, MSEK 167 108 +54,6%
Rorelsemarginal, % 45,8 40,3 +5,5 pe*
Justerat 168 m +51,4%
rorelseresultat**, MSEK

Justerad 46,2 41,2 +5,0 pe*
rérelsemarginal**, %

*Procentenhet
** Det justerade rorelseresultatet for 2020 har justerats med
1 MSEK (2) relaterat till forvarv.
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Vart sortiment

| januari 2021 lanserade Mips sin nya klassificering av
Mips olika system vilket ska underlatta fér konsumenten
att valja ratt system fér dess behow.

For att gora det lattare for konsu-
menten att valja bland olika hjal-
mar och dess Mips-lésningar har
Mips skapat produktfamiljer som
beskriver funktionerna hos olika
produkter och klassificerar var
och en baserat pa deras avsedda
anvandning. Framtida hjalmar ut-
rustade med Mips kommer kunna
anvanda denna nya klassificering
med en ny markning, utformad
for att informera och utbilda
konsumenter om Mips. Detta med
syfte att vagleda varumarken

och konsumenter till att kbpa
den hjalm som bast passar deras
behov utan att kompromissa

med sakerheten. Detta innebar
att Mips tar ytterligare ett steg
mot en mer konsumentorienterad
varumarkesidentitet.

®

Mips ESSENTIAL

MIPS® ESSENTIAL - THE FIRST RULE OF
HELMET SAFETY

Mips Essential is a no fuss - robust system,
and a perfect first introduction to Mips
safety systems for helmets, which intends
to reduce rotational force to your head on
certain angled impacts.

@,

Low
FRICTION LAYER

MIPS® ESSENTIAL

GRUNDSYSTEM FOR
HJALMSAKERHET

Mips Essential ar ett enkelt men
anda stabilt sdkerhetssystem fér
hjalmar som passar perfekt som
introduktionssystem. Systemet
syftar till att minska rotationskraf-
ten mot huvudet vid sneda islag.
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®

Mips EVOLVE

MIPS® EVOLVE - A WORLD LEADING
HELMET SAFETY SYSTEM

With a refined fit, improved ventilation
and a lighter construction, Mips Evolve is
likely the world’s most used helmet
safety system which intends to reduce
rotational force to the head on certain
angled impacts.

RN

IMPROVED
INTEGRATION

0 @

IMPROVED IMPROVED
VENTILATION FIT

IMPROVED
COMFORT

MIPS® EVOLVE

VARLDSLEDANDE SAKERHETS-
SYSTEM FOR HJALMAR

Med sin utmarkta passform, for-
battrade ventilering och 1&dga vikt
ar Mips Evolve antagligen Mips
mest anvanda hjalmsakerhets-
system, som syftar till att minska
rotationskraften mot huvudet vid
sneda islag.



MIPS® INTEGRA

HJALMSAKERHET SOM

INTE MARKS

Ett av vara lattaste, tunnaste

och mest integrerade system.
Mips Integra syftar till att minska
rotationskraften mot huvudet vid
sneda islag och ar resultatet av
ett ndra samarbete mellan Mips
och ditt favorithjalmvarumarke.

ELL VERKSAMHETEN ErR &

®

Mips AIR

MIPS® AIR - OUR LIGHTEST AVAILABLE
HELMET SAFETY SYSTEM

This is a system lighter than anything we
have made before. With air flowing through
your helmet it feels like wearing nothing,
except added safety. Mips Air intends to
reduce rotational force to the head on
certain angled impacts.

MAXIMUM
VENTILATION

MINIMUM
WEIGHT

MIPS® AIR

VART LATTASTE SAKERHETS-
SYSTEM FOR SKYDD AV
HUVUDET

Det har systemet vager mindre an
alla vara tidigare system. Luft-
flodet genom hjalmen gor att du
knappt marker det. Mips Air syf-
tar till att minska rotationskraften
mot huvudet vid sneda islag.

MIPS® ELEVATE

EN REVOLUTION FOR
SKYDDSHJALMAR

Med Mips Elevate kan Mips topp-
moderna hjalmsakerhetssystem
nu for forsta gdngen anvandas i
klassiska skyddshjalmar och an-
dra justerbara hjalmar. Systemet
syftar till att minska rotationskraf-
ten mot huvudet vid sneda islag
- ett lyft for sakerheten.
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Styrkor och konkurrensfordelar

Mips har flera fordelar gentemot sina konkurrenter,
vilket har bidragit till bolagets positiva utveckling,
bland annat:

En validerad teknologi baserad pa forskning som
enligt Mips beddmning &ar varldsledande, och som
kan implementeras i de flesta olika hjalmtyper
inom flertalet olika prispunkter.

En bred patentportfdlj bestaende av 40 olika
patentfamiljer, med &éver 200 beviljade patent
avsedda att skydda bolagets teknologi.

En unik teknikplattform baserad pa éver 20 ars
forskning och utveckling i samarbete med
Kungliga Tekniska Hogskolan och Karolinska
Institutet i Stockholm, som validerats av minst
tre olika doktorsavhandlingar och vetenskapliga
publikationer om rotationsrérelser.

En teknologi som &r validerad av oberoende test-

institut och dartill har Mips utfort fler an 40 000
interna tester hittills.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

Ett stort antal av de globalt ledande hjalmvaru-
markena ar redan kunder till Mips, framforallt
inom hjalmkategorin Sport. Att bolaget har
etablerat en plattform som underlattar ambi-
tionen att implementera Mips sdkerhetssystem i
sa manga av dessa kunders hjalmmodeller som
mojligt, starker positionen ytterligare.

En affarsmodell som leder till operationella
havstangseffekter och hég effektivitet.

En attraktiv finansiell profil med god kassa-
genereringsférmaga. Mips bedriver ingen egen
produktion av sina produkter och behoéver darfor
inte investera i produktionsanlaggningar. Mips nu-
varande investeringar ar huvudsakligen begran-
sade till produktutveckling och testutrustning for
att sékerstalla att Mips har ett testlaboratorium i
varldsklass.
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Mips produkterbjudande
till hjalmvarumarkena

Mips ger hjalmvarumarkena mojlighet att differentiera
sitt varumarke samt erbjuda en battre produkt.

Produkterbjudande
Bolagets produkterbjudande bestar framst av tre
delar:

1. Mips sékerhetssystem, som ar den fysiska produk-
ten som implementeras i kundernas hjalmar.

2. Utvecklingstjanster for implementering av Mips
sakerhetssystem i befintliga och nya hjalm-
modeller.

3. Licensiering till kunder avseende tillverkning,

marknadsfoéring och férsaljning av hjalmar med
Mips sakerhetssystem.

HISTORISK UTVECKLING AV AKTIVA KUNDER
Antal hjalmvarumarken till vilka MIPS BPS har levererats
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For varje ny hjalmmodell som inkluderar Mips
sdkerhetssystem debiterar Mips generellt en fast
avgift for utvecklings- och implementationstjanster
till kunden. Som en del i denna process hanterar
Mips produktionen av de verktyg som ar nédvan-
diga fér kommersiell produktion av det specifika
lagfriktionsskiktet, och fakturerar darefter en avgift
som ar hanforlig till produktionen av dessa verktyg.
Nar hjalmen ar godkand fér produktion fakturerar
Mips hjalmvarumarket en licensavgift for ratten att
anvanda Mips patent, teknologi samt for att anvanda
Mips marknadsféringsmaterial.

Komponenterna faktureras oftast direkt till fabrik
fran vart dotterbolag i Kina.

UTVECKLING AV TOTAL SALDA ENHETER
MED MIPS SAKERHETSSYSTEM

Summa sald volym (miljoner enheter)
8

7

6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



VERKSAMHETEN

Tekniken bakom Mips och
fortsatt forskning & utveckling

Mips sdkerhetssystem

Mips sakerhetssystem ar utformat for att addera
ett skydd i hjalmar mot rotationsrérelser. Rotations-
rérelser ar en kombination av rotationsenergi (vink-
elhastighet) och rotationskrafter (fran vinkelaccele-
rationen) som paverkar hjarnan och 6kar risken foér
olika typer av hjarnskador.

Mips sakerhetssystem har vid vissa typer av islag
visat sig minska rotationsrorelser nar systemet ar
implementerat i en hjalm. Genom en relativ rérelse
(10-15 mm) av lagfriktionsskiktet i férhallande till
hjalmen under den korta tiden ett snett islag varar
(cirka 5-10 millisekunder), gor Mips sakerhetssystem
sa att huvudet fortséatter att roéra sig i den riktningen
det var pa vag istallet for att “fastna” i islagsytan.
Detta sker i syfte att omdirigera och absorbera en
del av de rotationsrérelser som annars riskerar att
overforas till hjarnan. Absorptionen uppstar till foljd
av friktionsvarme samt att Mips sakerhetssystem
sprider belastning till ett stérre omrade av hjidlmens
innanmate. Mips sakerhetssystem ar designat for att
fungera oavsett islagsriktning.

Utvecklingen av Mips sakerhetssystem grundar
sig pa manga ars studier av den méanskliga hjérnans
biomekaniska funktioner. Hjarnan omges av cerebro-
spinalvatska som skyddar hjarnan genom att géra
det majligt fér hjdrnan att réra sig nagot nar den
exponeras fér rotationsrérelser som uppstar till foljd
av ett snett islag. Funktionen av Mips sékerhetssys-
tem efterliknar cerebrospinalvatskans funktionalitet
genom att det implementerade lagfriktionsskiktet
mo&jliggdr en relativrorelse (10-15 mm) mellan huvu-
det och hjalmen.

En enhet med Mips sakerhetssystem som anpas-
sats for en specifik hjalmmodell inkluderar vanligen
ett lagfriktionsskikt, en hjdlmanpassad fastmekanism
for lagfriktionsskiktet, en kndppanordning och even-
tuellt en glidanordning. Ett Mips sakerhetssystem-
kit inkluderar aven informationsmaterial om tekno-
login och den gula inarbetade Mipslogotypen som
synliggor att hjalmen ar utrustad med Mips saker-
hetssystem.

Forskning och utveckling

Mips utvecklingsarbete &r grundat pa vetenskapliga
och experimentella metoder. Det finns ett tydligt
fokus pa att skydda anvéndarna samt en strategi for
att skydda bolagets immateriella rattigheter. Mips
forsknings- och utvecklingsarbete ar uppdelat i fyra
separata utvecklingskategorier:

1. Innovation - grundas pa vetenskap och forskning
med fokus pa nya framsteg inom omradet och
koncept fér att hantera islagsrisker och dari-
genom mojliggdra insteg i nya kategorier.

2. Produktutveckling - med ett kortsiktigt perspektiv
pa cirka 12 manader framat i tiden i syfte att for-
battra befintliga I6sningar och redan etablerade
koncept.

3. Utveckling av nya modeller - grundas pa kun-
dernas produktutveckling dar Mips ger stéd till
kunderna avseende design och teknik for nya
modeller.

4. Implementering av Mips sdkerhetssystem i befint-
liga hjalmmodeller - huvudsakligen bestaende av
assistans till hjalmvaruméarken med implemente-
ring av Mips sakerhetssystem i befintliga hjalm-
modeller.

Immateriella rattigheter

Immateriella rattigheter ar centralt for Mips verk-
samhet och strategi eftersom de sakerstaller att
Mips kan behalla sin konkurrensférdel, skydda sin
teknologi och sina investeringar i forskning och
utveckling samt framja trovardigheten gentemot bo-
lagets kunder. Bolagets strategi fokuserar huvudsak-
ligen pa att kontinuerligt registrera nya immateriella
rattigheter och att uppratthalla ett starkt skydd av
befintlig portfélj. Eventuella intrdng hanteras utifran
en utarbetad IP-strategi med hjdlp av bade intern
och extern expertis.

VERKSAMHETEN
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Team Mips -

Varldsledande atleter som satter

sakerhet i forsta rummet

HENRIK HARLAUT
En legend inom skidvérlden
och den skidatlet som vunnit
flest X Games-medaljer.
Henrik har ett stort fokus pa
saékerhet och har fér en kategori av
skiddkare som tidigare inte anvande
hjalm lyft upp férstdelsen fér att
sakerhet ar avgdrande for professionellt
utdévande, vilket gér Henrik till en
sjalvklar Mips-ambassador.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

KATE COURTNEY/
SCOTT-SRAM MTB
Varldsmastare i
mountain bike cross-country
och total varldscupvinnare 2019.
Kate &r en atlet som garna delar sin
kunskap kring hjarnskador. Hennes beslut
att tacka ja till en plats i Team Mips ater-
speglar hennes passion att dven fa andra
att inse farorna med hjarnskador.



VERKSAMHETEN

BRANDON SEMENUK
Superstjarna inom mountainbike,
med flest antal vinster
i Red Bull Rampage.

Trefaldig guldmedaljoér i varldscupen.
Brandon har alltid varit en féresprakare
av hjalmar och valde Mips fran bérjan
eftersom sneda islag ar mycket vanligt
inom mountainbike.

Ambassadodrer
fér Mips

Mips har under aret tagit ett strategiskt initiativ
for att starka varumarket Mips till att symbolisera
sakerhet och bli ett sjalvklart konsumentval vid
kép av hjdlm. Mips har under aret arbetat med
sin varumarkesplattform i syfte att fortydliga och
effektivisera den externa kommunikationen. Ett
steg i detta arbete ar att starka medvetenheten
om Mips som varumarke bland konsumenter.
Bolaget har darfér inlett flera olika initiativ, dar
ett initiativ bestar av att skapa Team Mips, ett
team med atleter som delar bolagets dvertygelse
om betydelsen av sakrare hjalmar.

| slutet av september presenterade Mips-
teamets forsta medlem, Henrik Harlaut, en legend
inom skidvarlden och den skidatlet som vunnit
flest X Games-medaljer och som har tagit sporten
till en ny niva.

Under december presenterade Mips sin andra
medlem i teamet, Brandon Semenuk. Han ar en
av de framsta inom mountainbike och med hans
hangivenhet till sdkerhetstank har bolaget fatt
ytterligare en ambassador av Mips varumarke.

Var tredje atlet &r SCOTT-SRAM MTB racing
team inkluderande atleten Kate Courtney, varlds-
mastare i MTB mountainbike cross-country MTB XC
och total véarldscupvinnare.

Da Team Mips &r ett av bolagets stora initiativ
kommer Mips att fortsatta att lansera atleter
under 2021.

Team Mips &r varldsledande foresprakare for
hjadlmsakerhet och ska bestd av idrottare fran
hela varlden, fran en mangd olika bakgrunder och
professionella sporter inklusive cykling, skidakning,
motorcykel/motocross och annat. Kédrnuppdraget
for Team Mips ar att 6ka medvetenheten om
huvudskydd och leda varlden mot att anvanda
sakrare hjalmar. Team Mips kommer framfor allt
att dra nytta av sina egna upplevelser till att upp-
muntra alla manniskor, oavsett alder, kompetens-
niva eller sport, till att fatta ratt beslut nar de
képer hjalm. Manga av idrottarna har antingen
sjadlva haft en huvudskada eller pa nara hall sett
andra drabbas.

VERKSAMHETEN
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RISKER &
RISKHANTERING

Risker

Mips verksamhet ar forenad med olika typer av
risker. Att som en naturlig del av den dagliga verk-
samheten arbeta med att identifiera och utvardera
risker ar viktigt for att sakerstalla att vi hanterar och
prioriterar atgarder fér begransning eller minimering
av risker pd ett tillfredsstéllande satt.

Fér att kunna minimera risken fér att oférut-
sdgbara hdndelser ska fa en negativ inverkan pa
verksamheten behover koncernen ha en bra process
och férmaga att kartldgga och férebygga risker och
darigenom skapa en hallbar affdrsmodell. Ambitio-
nen med Mips riskarbete behdver inte nédvandigtvis
vara att helt eliminera risker, utan drivs dven foér att

kunna belysa och prioritera riskarbete pa ett satt dar

man begrdnsar negativ paverkan fran risker. Detta
ar ett satt att skapa ett hallbart 1angsiktigt varde for
bolaget, bade operativt och strategiskt. Riskarbetet
drivs av alla funktioner pa bolaget och syftar ocksa
till att 6ka hela organisationens riskmedvetenhet,
fér operativa beslutsfattare saval som fér styrelse-
medlemmar.

Organisation for riskhantering

Mips styrelse har det yttersta ansvaret foér bolagets
riskhantering. Bolagets riskarbete revideras arligen
av bolagets operativa ledning och forslag till prio-
ritering och hantering av de huvudsakliga riskerna
behandlas slutligen av bolagets styrelse.

Risker relaterade till affarsutveckling och lang-
siktig strategisk planering, saval som koncernens
arbete med hallbarhets- och miljéfragor och dartill
relaterade risker, hanteras och férbereds med
ett prioriteringsférslag av koncernledningen och
prioriteras slutligen av styrelsen. Koncernledning-
en rapporterar |&pande riskfrdgor som koncernens
finansiella status och efterlevnad av koncernens
finanspolicy till styrelsen. Koncernens centrala
finansavdelning ansvarar for prioritering och han-
tering av finansiella risker, inklusive exponering for
valutakursféorandringar. Mips CFO ansvarar fér och
sakerstaller att, koncernen har korrekt férsakrings-
skydd fér férsakringsbara risker. Detta i linje med
den av koncernledningen féreslagna prioritering,
som styrelsen beslutat. Koncernens uppférandekod
samt ett antal mer specifika policyer utgér grunden
for den I6pande operativa riskhanteringen som
hanteras pa alla nivaer i organisationen.

Riskoversikt
Inom Mips riskhanteringsprocess och vasentlighets-

analys har ett antal riskomraden identifierats. | tabel-

lerna pa sidorna 57-59 beskrivs kortfattat de mest
vasentliga riskerna, samt hantering och atgéarder fér
att begrénsa eventuella effekter pa verksamheten.
En mer utférlig sammanstallning av de finansiella
riskerna finns i not 19. Mips har delat in identifierade
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risker i kund- och marknadsrelaterade risker, legala,
verksamhets- och hallbarhetsrelaterade risker samt
finansiella risker.

Den globala spridningen av covid-19 har skapat
stor osédkerhet runt om i varlden. Det &r svart att
beddma framtida effekter av spridningen av
covid-19. Bolaget bedémer dock att den langsiktiga
efterfragan pa Mips produkter &r god och de risker
som redogors fér pa kommande sidor &r de mest
vasentliga.

Att identifiera och utvardera risker som en del i
den dagliga verksamheten ar viktigt for att bygga
en langsiktigt hallbar affarsmodell.

Kund och marknadsrelaterade risker

| sammanstéllningen av de kund- och marknads-
relaterade riskerna inkluderas hur omvarldsrisker
hanteras, saval strategiskt genom affars- och
produktutveckling, som operativt genom dagliga
forsaljnings och marknadsféringsaktiviteter.

Legala risker och risker relaterade

till produktansvar

Legala risker ar primart relaterade till legala pro-
cesser avseende bolagets immateriella rattigheter,
frémst patentintrang men &ven andra typer av legala
konflikter. Risker relaterade till produktansvar ar
framst hanforligt till olika typer av skadestand rela-
terade till bolagets produkter. Dessa typer av risker
begrénsas i mdjligaste man genom férsakringar.

Verksamhets- och miljorelaterade risker
Verksamhetsrelaterade risker baseras ofta pa bola-
gets egen verksamhet och darigenom ar graden av
egen paverkan stérre. Verksamhetsrelaterade risker
ar en del av det dagliga arbetet och hanteras ofta
av de operativa enheterna. Med verksamhetsrela-
terade risker avses bland annat risker relaterade till
produktion, férsakringsbara risker samt olika typer
av hallbarhetsrisker, framst inom miljé och sé&kerhet.
Verksamhetsrelaterade och miljérelaterade risker
kan ofta begransas genom instruktioner, riktlinjer
och policyer.

Finansiella risker
Mips hantering av finansiella risker ar centraliserad
till koncernens finansavdelning som bedriver sin
verksamhet inom faststallda riskmandat och limiter.
Hanteringen sker efter riktlinjer i koncernens
policyer och regelverk inom de specifika omraddena.
Samtliga policyer och regelverk inom detta om-
rdde uppdateras och faststalls arligen av féretagets
styrelse.

L&s mer om redovisningsprinciper samt risk-
hantering och riskexponering i not 1 och 19.
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KUND OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Konkurrens
fran ny teknik
och efterfragan
av bolagets
produkter

M

Mips sakerhetssystem kan komma att mota stark
konkurrens och risken finns att Mips inte kan
modta denna framgangsrikt. Konkurrensen pa
marknaden foér hjalmlésningar som adresserar
rotationsrérelser kan komma att tillta som en
féljd av 8kad medvetenhet och att efterfragan
oOkar av skyddande funktioner i hjalmar mot rota-
tionsrorelser. Det finns risk att konkurrenter blir
battre och eller snabbare &n Mips pa att skapa
och eller integrera nya lésningar i hjalmar i syfte
att skydda hjéarnan mot rotationsrérelser. Om
dessa konkurrenter skulle vara ett ingrediensvaru-
maérke skulle de potentiellt kunna na Mips kund-
bas. Efterfragan pa bolagets produkter kan &ven
paverkas av andra yttre faktorer som till exempel
fordndrade teststandarder och oberoende tester
som for bolaget resulterar i mindre férdelaktigt
testresultat. Tekniken kring och férséljning av pro-
dukter som syftar till att begrénsa paverkan av
rotationsrorelser ar fortsatt relativt ny och antalet
konkurrerande produkter &r i dagsléget fa. En
minskning av efterfragan pa hjdlmar och produk-
ter for rotationsroérelser alternativt lanseringen av
en konkurrerande produkt som adresserar Mips
kunder skulle pdverka bolaget negativt.

RISK | HANTERING

A

En efterfrageminskning av bolagets produkter
skulle paverka bolagets Idnsamhet men &ven
Mips férmaga att na sina langsiktiga mal. Mips
arbetar aktivt med att se till att ratt teststan-
darder for hjalmtestning inférs och har aven en
aktiv dialog med universiteten for att sakerstalla
att man hela tiden ligger i framkant i dialogen
om teststandarder. Bolaget investerar aven 5-7
procent av bolagets omsattning i marknads-
foring for att sakerstalla att bolagets budskap
kommuniceras pa ett korrekt satt och att man
utrustar bolagets kunder med material for att de
ska kunna marknadsféra sin produkt med Mips
pa ett sa korrekt satt som mojligt. Mips utvecklar
stéandigt sina produkter och sin patentstrategi
for att sakerstalla att Mips produkter har en stark
position pa marknaden.

Beroendet av
ett fatal stérre
kunder

A

Hjélmindustrin bestar idag av ett mindre antal
aktorer som star for en stor del av den totala
foérsaljningen pa marknaden och detta aterspeg-
las &ven i Mips kundkoncentration, déar ett fatal
kunder star for en stérre del av den totala for-
saljningen. Under 2020 levererade Mips produk-
ter till 121 kunder varav de fem stérsta stod for
52 procent (55) av den totala férsaljningen.

For vidare information se not 2.

A

Forlust av en av de stora kunderna skulle ha en
stor paverkan pa bolagets férséljining och 16n-
samhet och férmaga att na sina langsiktiga mal.
Mips arbetar aktivt med befintliga kundrelationer
men dven med att bredda kundbasen. | takt med
att bolaget expanderar till andra kategorier och
fler geografier s& kommer beroendet av enskilda
kunder att minska.

Att bolaget
missar viktiga
steg i den
biomekaniska
utvecklingen
inom hjalm-
sakerhet

M

Utvecklingen inom hjalmsakerhet och rotations-
rorelser forandras dver tid och ett flertal organ
arbetar med att uppdatera sina standarder

inom hjélmtestning fér att dven kunna inkludera
rotationsroérelse i certifiering av sina hjalmar. Kon-
sekvensen av en annorlunda standard &n den som
Mips representerar skulle kunna fa konsekvenser
pa Mips férsaljning inom de kategorier som den
nya standarden avser.

A

Felaktig implementering eller implementering av
en standard dar inkluderingen av Mips [6sningar
inte skulle pavisa ndgon férbattring skulle kunna
paverka efterfragan av bolagets produkter. Bo-
laget har ett omfattande utbyte med universitet
och har aktiv dialog med de stoérsta testorganen
i varlden for att sakerstalla att dialogen férs pa
ett sa korrekt satt som majligt.

RISKER OCH RISKHANTERING
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VERKSAMHETS- OCH MILJORELATERADE RISKER

Kvalitetsproblem
vid tillverkning

A

Tillverkning och montering av bolagets produkter
sker till stérsta delen i Kina. | takt med att bolaget
lanserar fler produkter och dessa implementeras

i fler hjdlmmodeller dkar risken for att produktion
genomférs med material av felaktig kvalitet eller
med lagre tillverkningskvalitet.

Fler modeller och I6sningar medfér aven att
komplexiteten vid montering 6kar.

RISK | HANTERING

M

Mips arbetar aktivt med en process och doku-
mentation kring kvalitetssékring. Bolaget har

en kvalitetssékringsprocess som uppdateras

och kontrolleras I6pande. Kvalitetskontroller pa
fabrikerna som tillverkar eller monterar Mips pro-
dukter sker frekvent och proaktivt och utfall féljs
upp och dokumenteras i samband med genom-
férda kontroller.

Hantering av
affarshemligheter
och intellektuella
rattigheter

A

Forlust, otilloorlig hantering eller spridning av
information relaterad till produktutveckling eller
|6sningar dar patentansdkan &nnu inte ldmnats in
kan ha en negativ paverkan pa bolagets framtida
verksamhet.

M

Bolaget arbetar aktivt med att sakerstalla ratt
hantering av konfidentiell information och har
som policy att inte dela information innan patent-
ansokan har beviljats.

Bolaget har &ven en sekretesspolicy som foljs i
samband med utvecklings- och kundprojekt.

Bolagets
férmaga att attra-
hera och behalla
ratt kompetens

M

Mips &r ett bolag som ar beroende av ratt kom-
petens for att kunna fortsatta vaxa och utveckla
nya produkter. Mips verkar inom ett omrade dar
det finns begréansat med kunskap och det ar
oerhort viktigt att bolaget kan knyta till sig ratt
kompetens fér att kunna fortsatta utvecklas i linje
med bolagets strategi.

M

| takt med att bolaget vaxer och darmed antalet
anstéllda, minskar beroendet till enskilda medar-
betare. Bolaget arbetar aven aktivt med utveck-
lings- och kompetensplaner for befintlig personal
for att sékerstalla att personalen kan vidare-
utvecklas tillsammans med Mips. Bolaget arbetar
aven med dokumentation och processtyrning av
nyckelprocesser fér att begransa paverkan vid
forlust av medarbetare.
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RISKER &

RISKHANTERING

LEGALA RISKER OCH RISKER RELATERADE TILL PRODUKTANSVAR

RISK | HANTERING

Férmagan att
forsvara bolagets
patent

M

Bolagets framgang &r till stor del beroende av
bolagets férmaga att férsvara patent da bolagets
produkter &r baserade pa egna patent inom
hjalmsakerhet. Om bolaget inte skulle ha for-
magan eller kapacitet att férsvara sina patent
skulle det kunna ha en betydande paverkan pa
bolagets verksamhet.

A

Bolaget har etablerat en intern immaterialrattslig
kompetens och anvander sig aven av flera olika
legala radgivare fér att sdkerstélla att man alltid
har tillgdng till ratt kompetens. Bolaget arbetar
aven med en patentstrategi for att sakerstalla att
bolagets produkter och patent ar skyddade mot
intrang pa alla relevanta marknader.

Produktansvar
och legala risker

M

Da bolagets produkter integreras i produkter som
saljs till konsumenter foreligger en risk for, direkta
eller indirekta, skadestandskrav eller stdmning-

ar baserat pa pastadda defekter eller brister i
funktionen av Mips teknologi. Det féreligger aven
en risk i att marknadsféring av Mips teknologi,
utférd av lokal séljpersonal, ej foljer bolagets
direktiv och avtal med féljden att det kan uppsta
skadestandskrav baserat pa felaktiga marknads-
féringsmassiga pastaenden.

A

Bolaget har idag ett omfattande férsakrings-
skydd foér att hantera eventuella ekonomiska
risker. Bolaget har aven ett nara samarbete med
specialister inom juridik, framférallt pa den ame-
rikanska marknaden, dar risken for legala tvister
och skadestandskrav bedéms vara stérst. Bolaget
har ett omfattande utbildningsprogram fér de
kunder som séljer Mips teknologi i hur man mark-
nadsfor Mips teknologi korrekt for att minimera
risken for eventuella legala tvister.

FINANSIELLA RISKER

Beroende av
utveckling av
utlandsk valuta

A

Fluktuationer i valuta paverkar Mips resultat da
forsaljning av bolagets produkter sker i utlandsk
valuta framst USD och CNY (transaktionsexpo-
nering). Paverkan sker &ven vid omrékning av det
kinesiska dotterbolagets balans- och resultat-
rakning till svenska kronor fran dotterbolagets
funktionella valuta CNY (omrékningsexponering).
Foérutom svenska kronor, USD och CNY expone-
ras Mips aven i viss utstrackning mot EUR, GBP
och CAD.

RISK | HANTERING

M

For att begransa den kortsiktiga valutapaverkan
sa har bolaget som ambition att valutasékra 50
procent av bolagets prognosticerade forsaljning i
USD. Bolaget séljer och képer in bolagets kompo-
nenter framst i CNY, vilket till stor del begransar
exponeringen mot CNY. Bolagets kundkontrakt i
CNY é&r knutna till USD vilket gor att exponering-
en mot USD bestar. Fluktuationer i valutor som
bolaget séljer i kan ha en betydande paverkan.
F&r en mer detaljerad beskrivning av paverkan
fran utléndska valutor, se not 19.

RISKER OCH RISKHANTERING
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Ett litet foretag
kan gora skillnad

Vi ar ett litet foretag inom hjalmindustrin med en produkt som ar en
liten del av en hjalm. Men vi &r véarldsledande inom vart omrade, och pa
samma satt som var produkt kan géra en avgérande skillnad i en hjalm,
kan vart féretag géra skillnad i varlden.

Vi ar ledare och vill ta ansvar

Vi vill att hela hjadlmindustrin ska bli mer hallbar. B&de hela industrin
och vi som ingrediensféretag har en 1dng vag att ga. Men vi &r ledarna
for var lilla del, sa Iat oss leda vdgen mot nagot battre.

Vi goér detta tillsammans och genom att bygga pa de styrkor vi har:

Vi bryr oss

Vi finns fér att gora varlden till en sakrare plats, det ligger i vart DNA.
L3t oss rikta en del av det engagemanget mot att verka foér, och bidra
till, ett mer hallbart samhalle. Lat oss gdra det noggrant och talmodigt
som vi gér med allt annat.

Vi ar handlingskraftiga

Vi stravar varje dag fér att minimera den negativa paverkan i var varde-
kedja. Vi ar experter pa att minimera vikten, volymen och resurserna
som behovs i vart dagliga arbete med hjalmsakerhet. Lat oss se hur vi
kan anvanda den kompetensen och uppfinningsrikedomen inom alla
delar av var verksamhet.

Vi &r ambitiésa

Vi ar ledarna inom hjalmsakerhet, med det kommer inflytande och
ansvar. Lat oss anvdnda det fér att etablera, och leva efter, tillrdckligt
hdga standarder for att gora skillnad, for oss och fér andra.

Vi har valt att redovisa vart hallbarhetsarbete genom denna rapport,
aven om vi i dagslaget inte omfattas av de lagstadgade krav som finns
i detta avseende, eftersom vi betraktar detta som ett viktig omra-

de. L&dngre bak i arsredovisningen har vi &ven valt att presentera ett
GRI-index.

| kommande avsnitt berattar vi mer om hur Mips arbetar med hall-
barhetsfragor.

Max Strandwitz
VD OCH KONCERNCHEF
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Hallbarhet hos Mips

Mips drivs som ett ingrediensvarumarke. Det innebar
att Mips saljer sina produkter till hjalmtillverkare som
implementerar Mips teknologi i hjalmar som sedan

marknadsfors till slutanvandare.

Oka sakerheten fran varje hjalm
Mips strategiska ambition &r att
Oka sakerheten for varje person
som bar en hjalm. Mips sakerhets-
system ar utformat for att addera
ett skydd i hjalmar mot rotations-
rorelser. Rotationsrérelser ar en
kombination av rotationsenergi
(vinkelhastighet) och rotations-
krafter (fran vinkelaccelerationen)
som paverkar hjarnan och ékar
risken for olika typer av hjarn-
skador. Mips foljer utveckling av
total férsaljning av Mips saker-
hetssystem, det vill sdga antal
hjalmar vari Mips rotationsskydd
har implementerats. Under 2020
dkade sald volym av Mips séker-
hetssystem med 6ver 40 procent
och uppgick till drygt sju miljoner
enheter.

Okad tillit hos vara kunder

For att kunna uppnad malet att
Oka sakerheten for varje person
som bar hjalm har bolaget som
ambition att bli den sjalvklara
partnern till alla relevanta hjalm-
varumarken genom att erbjuda
den basta och mest kostnads-
effektiva I6sningen som base-
ras pa vetenskap och forskning.
Bolaget ser en 6kad tillit fran
befintliga och nya kunder genom
att fler tar det strategiska beslu-
tet att alla deras hjalmmodeller
ska utrustas med Mips sakerhets-
system. Penetrationen har 6kat
inom samtliga hjalmkategorier
aven inom den senaste katego-
rin Sakerhet, vilket gor att Mips
sakerhetssystem kommer vara till-

ganglig for fler personer som bar
hjalm aven yrkesmassigt. Insteget
i sakerhetskategorin ar viktig
bland annat da trettio till femtio
procent av de huvudrelaterade
skadorna pa en byggarbetsplats
utgdrs av traumatiska hjarnskador
dar Mips sakerhetssystem skulle
kunna goéra skillnad.

Vi ska minimera negativ paverkan
i var virdekedja

For Mips ar hallbart foretagande
en forutsattning for att kunna
vaxa ldnsamt éver tid och dari-
genom skapa varde fér konsu-
menter, kunder, medarbetare,
aktiedgare, samhallet och andra
intressenter. Den grundlédggande
utgdngspunkten fér Mips hallbar-
hetsarbete ar att minimera nega-
tiv paverkan pa samhallet, med-
arbetare och miljén, men aven att
dra nytta av de mojligheter som
ett gott hallbarhetsarbete innebar
for bolaget. Tillsammans med
leverantérer och samarbetspart-
ners arbetar Mips for att saker-
stalla att paverkan pa klimat och
milj® begrénsas i mdjligaste man,
att samma vardegrund tillampas i
hela Mips vardekedja, att ett soci-
alt ansvar tas for alla medarbetare
och att manskliga rattigheter i
alla avseenden respekteras.

Organisation och ansvar

Var malsattning ar att integrera
hallbarhet i alla delar av var verk-
sambhet, i var verksamhetsstyrning
och i vart strategiska och opera-
tiva arbete.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Mips styrelse har det dvergripande
ansvaret for fragor relaterade till
hallbart féretagande. Vd ansvarar
for att styrelsens beslut och
strategier verkstalls och att arbe-
tet rapporteras till styrelsen. Mips
ledningsgrupp stédjer vd och
ansvarar for att medarbetarna
kanner till Mips vardegrund, mal
och ambitioner samt att regel-
verk, lagar och riktlinjer foljs i det
dagliga arbetet.

Bolagets chefer har ett sarskilt
ansvar i egenskap av ledare men
alla medarbetare har ett delansvar
for att verksamheten bedrivs
pa ett hallbart satt. Ytterligare
information om styrelsens arbete
under aret finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 110-121.

VARA VIKTIGASTE POLICYER FOR
ETT HALLBART FORETAGANDE

Uppférandekod/Code of Conduct

Uppférandekod leverantorer

Anti-korruptionspolicy
Finanspolicy
Kommunikationspolicy
Insiderpolicy
Personalhandbok

Miljdinstruktion

HALLBARHETSREDOVISNING
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Dialog med intressenter

Vi har ett ndra samarbete med manga av vara intres-
senter inkluderande kunder, leverantorer och olika
forskningsinstitut. En kontinuerlig och éppen dialog
i olika kanaler ger information om krav och férvant-
ningar, vad som ar vasentligt och vad vi kan bidra
med och vad vi kan férbattra. Chefer och medarbe-
tare har |6pande 6ppna och informella dialoger. Vi
genomfér ocksa arliga medarbetarundersékningar
som i flera ar har visat pa en god arbetsmiljé med
hog trivselniva och delaktighet. Dessa medarbetar-
undersokningar visar ocksa att det framsta utveck-
lingsomradet &r fortsatt fokus pa medarbetarnas
personliga utveckling.

VASENTLIGHETSANALYS

Under aret har vi férdjupat och strukturerat hallbar-
hetsarbetet och beslutat om resultatindikatorer att
|6pande félja upp. Vi har genomfort intressent-
dialoger under aret och uppdaterat vasentlighets-
analysen i syfte att sakerstélla att vi styr vart hall-
barhetsarbete i ratt riktning och fokuserar pa de
hallbarhetsomraden dar Mips har en paverkan. Mips
primara intressenter som bidragit till vasentlighets-
analysen ar de anstallda, styrelsen, investerare,
kunder, leverantdrer och experter pa manskliga
rattigheter. Vi ser detta som ett kontinuerligt arbete
och avser att fortsatta vara intressentdialoger under
kommande ar fér att sékerstélla att vi har ratt fokus.

Hoég
A
Att varumarket v sk
o star for vad vi arumarkets
Farliga kemikalier @ @ @ |ovar styrka
. . . . God kompetensutveckling
. Samarbete
@ Mangfald och jamstalldhet med akademi
< och vetenskap
& () Okad
w medvetenhet
2 o
a
[
I;: Ravaror i leveranskedjan
2 Arbetsférhallanden
E Fritt fran krankande behandling . Korruption
L
I
)
=
3 o
0 Halsa och sédkerhet
o - konsumenter
=
Hég PAVERKAN Mycket hég
Kunder . Medarbetare Konsumenter Leveranskedjan/underleverantdrer
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Ansvar och langsiktighet

Vara affarer ska kdnnetecknas av
ansvar och langsiktighet, bland
annat genom att halla vara loften
genom hela afféren. Det ar sa vi
bygger fértroende i férhallande
till kunder, medarbetare, leveran-
térer och andra viktiga samar-
betspartners. Darfor ar det viktigt
fér oss att gora affarer pa ratt
satt och vi har nolltolerans mot
korruption och mutor. Vi varde-
satter ocksa, och verkar for, en
rattvis konkurrens dar kraften i
vart erbjudande driver var tillvaxt.

Organisation och kultur

Vara varderingar som aterges

i var uppférandekod, vara
leverantorers uppférandekod,
var antikorruptionspolicy och
personalhandbok &r var mora-
liska kompass som ger en tydlig
vagledning i det dagliga arbetet
for vara anstéllda. Utover detta
finns ett flertal ytterligare policys
sasom Finanspolicy, Kommuni-
kationspolicy samt Insiderpolicy.
Uppférandekoden galler féor hela
var vardekedja, inklusive fér vara
leverantdrer dar vi har en upp-
forandekod for leverantérer, och
bygger pa internationella konven-
tioner som FN:s Global Compact
Principles, International Labour
Organization samt OECD:s rikt-
linjer fér multinationella féretag.
Var egen personal besodker regel-
bundet leverantérernas fabriker
for att sékerstalla att kraven i var
uppférandekod efterlevs.

Lagar och regler

For oss ar det en sjalvklarhet att
respektera de lagar och regler
som galler i de lander dar vi verkar
och vi anlitar darfor lokala legala
radgivare vid behov fér att saker-
stalla var forstaelse for och regel-
efterlevnad av lokal lagstiftning.

Visselblasartjanst

Vi har aven processer fér miss-
tankerapportering avseende
oegentligheter vilket bor rap-
porteras till ndrmaste chef, CFO
eller vd. Mips har dven fran 2021
lanserat en visselblasartjanst dar
alla medarbetare, leverantorer
och andra externa intressenter
anonymt kan sla larm om oegent-
ligheter eller agerande som stri-
der mot koncernens uppférande-
koder.

Riskanalys och riskhantering

Var riskanalys ar basen for de
prioriteringar och nyckelomra-
den som vi fokuserat pd i vart
hallbarhetsarbete. Riskanalysen
uppdateras arligen som en del av
bolagets internkontrollprogram
och nya prioriteringar gérs utifran
mojlig paverkan pa verksamheten.
Riskarbetet drivs av alla funktio-
ner pa bolaget och syftar ocksa
till att 6ka hela organisationens
riskmedvetenhet.

Koncernens arbete med
hallbarhets- och miljéfragor och
dartill relaterade risker hanteras
och férbereds av koncernledning-
en och behandlas slutligen av
styrelsen. Alla risker rankas utifran
sannolikhet och paverkan pa
verksamheten. Las mer om risker
och riskhantering i riskavsnittet
pa sidorna 56-59.

Specifika risker kopplade till
vara fokusomraden redogérs fér
nedan under respektive omrade.

FYRA FOKUSOMRADEN

Var dialog med vara intressenter
och den vasentlighetsanalys vi
har gjort fér att identifiera var
rddighet och paverkansgrad har
gjort att vi fér narvarande har valt
att fokusera vart hallbarhetsarbete
kring fyra fokusomraden:

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Vara
medarbetare

Produkter
som skyddar
anvandarna

Var paverkan
pa miljén

Hallbarhet
I leverantors-
kedjan
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Vara medarbetare

En del av Mips vision &r att med var teknologi som
reducerar skaderisken sakerstalla att hjalmar inom
alla kategorier skyddar anvandarna betydligt battre
an vad dagens teststandarder féresprakat.

Vi &r pionjarer inom detta viktiga omrade, vilket
staller héga krav pd att attrahera och behalla med-
arbetare med ratt kompetens och passion for att
hela tiden gora sakrare och béattre produkter. Trots
att vi &r véarldsledande pa det vi gér &r vi 6dmjuka
och nyfikna pa att l&ra oss mer. Vi utmanar standigt
oss sjalva och uppmuntrar vara medarbetare att
vara sitt basta jag varje dag.

Vi anser att en stark féretagskultur, med ett
coachande ledarskap, gott samarbete och delaktiga
medarbetare, ar en viktig férutsattning for att kunna
vara ledande inom vart omrade och en grund fér var
fortsatta tillvéxtresa. Under de senaste aren har vi,
tillsammans med en extern partner, investerat i ett
program fér att stdrka var kultur ytterligare.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

Attrahera, utveckla och behalla medarbetare

Vi varderar och premierar vara duktiga medarbetare.
For att kunna vara ledande inom var bransch sa

ar det av yttersta vikt att vi fortsatter att vara en
spannande arbetsgivare, som kan attrahera, utveckla
och behalla engagerade och kompetenta medarbe-
tare. Mips har ett ndra samarbete med svenska och
utlandska universitet dels for att ha en aktiv dialog,
dels for att trygga var langsiktiga kompetensfor-
sérjning. Vi ser garna att hdgskolestudenter skriver
sina uppsatser hos Mips vilket hittills i flera fall har
resulterat i en efterféljande anstallning.

Vid behov anvander vi oss aven av extern exper-
tis for att sakerstalla att vi har ratt kompetens inom
vissa specialistomraden. Alla medarbetare har
arliga utvecklingssamtal med sin ndrmaste chef, dar
individuella mal och utvecklingsplaner tas fram som
sedan féljs upp regelbundet. Flera gdnger om aret
arrangeras aven sa kallade ”Lunch and Learn”, dar vi
haller interna foredrag och/eller diskuterar aktuella
amnen.

Samma anstallningsvillkor galler i allt vasentligt
i Sverige och i Kina dven om lokal arbetslagstiftning
medfdr vissa skillnader.



MEDLEMSKAP OCH SAMARBETEN

Mips ar medlem i ett flertal organisationer
som framst verkar for att standardisera och
certifiera teststandarder inom hjalmbran-
schen.

Framsta anledningen till medlemskapen
ar att sakerstalla att ratt teststandarder im-
plementeras for certifiering.

De medlemskap som Mips har idag ar:
SIS TK525 - Svenska Institutet for
Standardisering - Hjalmar.

CEN TC158 - European Committee for
Standardization - Head protection.

ASTM International - Subcommittee
F08.53 on Headgear and Helmets.

ISO - ISO/TC 83/SC 5/WG 3 - Protective
equipment for use in ice hockey.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

HALLBARHETSREDOVISNING
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Mangfald, jamstalldhet

Fér Mips har mangfald varit, och &r fortfarande, en
viktig del i var framgang. Olika kompetenser och er-

farenheter gor att vi hela tiden utvecklas som bolag.

Vi har medarbetare fran ett flertal olika lander och
tilldAmpar darfér engelska som vart koncernsprak.
Hjalmbranschen har traditionellt varit mansdomine-
rad och vi arbetar aktivt fér att vdnda den trenden
liksom fér att framja mangfald i var verksamhet. |
Mips uppférandekod betonas alla manniskors lika
varde och att Mips ska ha rattvisa féorhallanden
mellan individer och grupper.

Risker

Var arbetsplats gynnas av en arbetsplats som ar
inkluderande och dar olikheter valkomnas, respekt-
eras, varderas och tas tillvara. Det bidrar till ndjda
och produktiva medarbetare. En alltfor homogent
sammansatt arbetsstyrka riskerar att forbise den
potential och de férdelar som mangfald medfér
samt kan leda till ett ensidigt synsatt pa risker

och mojligheter.

INDIKATORER FOR MANGFALD, JAMSTALLDHET

Under 2020 var medelantalet
anstallda 55 (43) varav 17 (12)
kvinnor, motsvarande 32 pro-
cent (28) av det totala antalet
anstallda. Koncernledningen
bestdr av 7 (7) personer, varav
2 (2) kvinnor, motsvarande

29 procent (29) av det totala
antalet personer i ledningen.

ANSTALLDA

Styrelsen bestar av 5 (5) per-
soner varav 2 (2) ar kvinnor,
motsvarande 40 procent (40)
av det totala antalet styrelse-
ledamoter.

Kvinnor 32%
B Man 68%

MIPS — ARSREDOVISNING 2020
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LEDNING STYRELSE
Kvinnor 29% Kvinnor 40%
B Man 71% B Man 60%



Halsa, valbefinnande, icke-diskriminering

Mips ser sina anstéllda som den enskilt viktigaste
framgangsfaktorn och att de bidrar till Mips langsik-
tiga konkurrenskraft. Det dvergripande malet ar att
alla inom koncernen ska uppleva att arbetsmiljon ar
god, trygg och saker. Att vara medarbetare trivs och
mar bra r av yttersta betydelse fér Mips framgang.
Vara chefer ansvarar for att genom en aktiv dialog
sakerstalla valbefinnande och en bra balans mellan
arbete och fritid. Vi férsdker forebygga ohélsa pa
ett s tidigt stadium som majligt och tillhandahaller
stdd vid behov fér att framja bade psykiskt och
fysiskt valmaende hos vara anstéllda.

Mips ar 6vertygade om att halsosamma med-
arbetare inte bara minskar sjukfranvaron och risken
for stress och utbréandhet utan ocksa bidrar till en
positiv stdmning och battre prestationer. Alla med-
arbetare i Sverige erbjuds ett friskvardsbidrag samt
regelbunden massage och yoga pa arbetsplatsen.
Mips har aven investerat i ett gym som ar tillgéangligt
for alla medarbetare samtliga dagar i veckan. Aven
vart dotterbolag i Kina har ett program fér hélso-
satsningar.

Vi har nolltolerans mot all form av diskrimine-
ring pa Mips. Regler, rutiner och processer i detta
avseende beskrivs narmare i var uppférandekod och
personalhandbok som alla medarbetare har tillgang
till. Bolagets anstallda, men ocksa andra intressen-
ter, uppmanas rapportera all form av diskriminering
till ndrmaste chef, CFO eller vd.

Medarbetarundersékning

Varje ar genomférs medarbetarundersékningar,
bade i Sverige och Kina, dér anstéllda utvarderar
narmaste chef, funktionen de arbetar inom och sin
egen trivsel och vdlmaende. Resultatet fungerar som
underlag for forbattringsatgarder. Dartill genomfér
vi en undersékning vid halvarsskiftet och en mer
omfattande medarbetarundersdkning i slutet av
varje ar.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Risker

Beaktandet av vara medarbetares hélsa och séker-
het ar centralt for Mips och vi arbetar darfor aktivt
med att forebygga olyckor och sakerstélla en bra
balans mellan arbete och privatliv. Detta for att
undvika risken fér ohalsa och sjukskrivningar.

INDIKATORER FOR HALSA,
SAKERHET OCH
ICKE-DISKRIMINERING

Medarbetarundersékning
Under 2020 visade medarbetarundersékning-
en ett index pa 80 mot 79 féregdende ar.

Benchmark for féretagen som ingar i samma
matanalys ar 71.

Kompetensutveckling

Malsattningen &r att tre procent av I6nekost-
naden ska allokeras till kompetensutveckling
for de anstallda.

Arbetsskador
Nollvision - Inga arbetsskador som har lett till
sjukfranvaro har rapporterats under 2020.

Sjukfranvaro - mal under 3%
2019: 0,74 % 2020: 0,83 %

Icke-diskriminering

Inget fall av diskriminering har rapporterats
under 2020.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Produkter som skyddar

anvandarna

Fér Mips ar en hallbar samhallsutveckling mycket
viktigt och bolaget anser att dess teknologier och
produkter bidrar till ett mer hallbart samhalle da
de medfér en forbattring av hjadlmskyddet fér bade
sportutdvare och anvandare inom yrkesmassigt
bruk. Férbattrat hjalmskydd leder till 6kad trygghet
och sakerhet, och minskar risken fér bade kort- och
langvariga sjukskrivningar och bestaende skador.

Mips ar en global marknadsledare inom hjalm-
baserat rotationsskydd och partner till madnga av
varldens ledande hjadlmvarumarken. Vara patentera-
de |6sningar ar baserade pa mer &n 20 ars forskning
i samarbete med KTH och Karolinska Institutet i
Stockholm. Traditionellt har hjalmar endast utfor-
mats for att skydda mot raka islag som riskerar att
leda till skallfrakturer. Mips lagfriktionsskikt imiterar
hjarnans eget skyddssystem och ar utformat for att
skydda hjarnan mot sneda islag (rotationsrorelser),
vilket traditionella hjalmar inte skyddar emot. Till-
sammans med vara kunder arbetar vi aktivt for att
Oka medvetenheten om férdelarna med att utrusta
hjalmar med skydd mot rotationsrorelser.

Vi ser hur ett 6kat sdkerhetsmedvetande och
en 6kad medvetenhet om riskerna och féljderna av
hjarnskador driver efterfrégan pa vara produkter.
Vi verkar ocksa i internationella universitets- och
forskningsmiljoer dar vi arbetar aktivt med att
forsoka tillse att testning fér rotationsrérelser ska
vara en del av standardprotokollet for tester och
certifiering av hjalmar. Dartill &r Mips medlem i ett
flertal testorgan runt om i varlden och har aven en
aktiv dialog med ett flertal universitet for att saker-
stalla en forskningsbaserad utveckling av tester och
standarder.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

Risker

Aven om Mips ser sig som marknadsledande med
en patenterad teknologi som bidrar till ett hallbart
samhalle sa ar det viktigt att det fortsatter sa. Kon-
kurrens fran ny teknik och risker fér patentintrang
eller stamningar finns alltid. Mips har ett omfattande
forsakringsskydd. Vidare har bolaget bade egna
jurister samt anlitar externa experter inom IP-rattslig
expertis. Mips har omfattande utbildningsprogram
for de kunder som saljer Mips teknologi i hur man
marknadsfor teknologin korrekt for att minimera
risken for eventuella legala tvister samt dven foér
skador pa varumaérket.

INDIKATORER FOR PRODUKTER
SOM SKYDDAR ANVANDARNA

Antal patent

Antalet patentfamiljer 6kade med 4 stycken
fran 36 stycken fér 2019 till 40 stycken for
2020.

Teknologier
En ytterligare teknologi lanserades under
2020 och totalt finns 10 stycken olika.

Klagomal, reklamationer

Maximalt 5 reklamationer per 1 000 00O salda
enheter. For 2020 uppgick detta till 5 per
1000 000 salda enheter.
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Var paverkan pa miljon

Vi verkar fér att begrénsa var paverkan pa miljén
och klimatet, vilket &r ndgot som vi kontinuerligt
utvarderar liksom leveranskedjans och produkternas
hallbarhet och faktiska paverkan pa omvérlden.
Under aret har vi fortsatt var kartldggning av var
verksamhets miljdpaverkan med fokus pd koldioxid-
utslapp. Vi kommer sarskilt att se 6ver och i langden
ocksa begrédnsa avtrycket fran var tillverknings-
process och vara tjansteresor.

Livslangden for Mips produkter ska vara minst
lika lang eller ldngre an fér hjdlmen som produkten
monteras i. Alla vara produkter tillverkas av plast
som &r atervinningsbar och vi férsoker alltid att an-
vanda material med s3 liten paverkan pa miljén och
klimatet som tekniskt och kommersiellt mojligt. Vi
tillser &ven att tillverkningen av vara produkter sker
sa nara hjalmtillverkarnas fabriker som mojligt (ofta
sker tillverkning i samma fabriker) i syfte att minime-
ra antalet produkttransporter. Paketeringen av Mips
komponenter sker alltid i atervinningsbart material.

All transport till slutmarknaderna hanteras av
vara kunder som uppmanas att valja gréna alter-
nativ i den man det &r majligt. Vi ser kontinuerligt
over forutsattningarna att forlagga var produktion
sa nara slutkonsumenterna som mojligt, men &r i
detta avseende i viss man beroende av vara kunder
och deras produktionsled. Vi tror dock att framtida
insteg i nya kategorier kan komma att innebdra att
var produktion, &tminstone delvis, férldggs till bade
Europa och USA vilket sannolikt kommmer att minska
kundernas sluttransportbehov och dérmed reducera
hela tillverkningskedjans paverkan pa miljén och
klimatet.

Mips &r ett globalt bolag och fér manga av vara
medarbetare ar resor en nédvandig del av arbetet.
| syfte att begrénsa resandet i mdjligaste man och
darigenom minska den negativa paverkan pa miljén
och klimatet som flygresande innebar anvander
vi 0ss av video- och telefonkonferenssamtal i den
utstrackning det &r méjligt och lampligt.

Risker

Mips har ingen egen verksamhet som ar anmalnings-
pliktig, Mlps produkter skall alltid tillverkas i enlighet
med tilldampliga lagar och férordningar och med
minsta méjliga paverkan pa miljéon. Vi ska alltid
utvardera miljdaspekter vid nya produkter och
minimera negativ miljépaverkan under hela produkt-
cykeln.

INDIKATORER FOR .
VAR PAVERKAN PA MILJON

Material

Vi har som ambition att vart férpacknings-
material skall vara fradn 100% atervinningsbart
material.

Co,-utslépp
Vi ska halvera vara CO, utslépp fran resor
baserat pa 2019 ars utsldpp per anstalld.

Vara anlaggningar (Sverige, Kina) ska ha grén
energi.

Farliga kemikalier

Vi ska successivt minska innehallet farliga
kemikalier i vara produkter - uppgar idag till
knappt 3 ppm (milligram per kilo).

HALLBARHETSREDOVISNING
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Hallbarhet i leverantérskedjan

Mips bedriver verksamhet i Sverige och Kina och
beddmer att det alltid finns en risk fér att korruption
kan forekomma. Darfér bedriver vi ett aktivt arbete
kring granskning av vara fabriker som verkar inom
leverantérsledet.

Mips tillampar en nolltoleransprincip vad galler
korruption och brott mot méanskliga rattigheter i
dess verksamhet och i leverantérsledet, vilket ar
nagot som bolaget |6pande sdker kontrollera och
motverka. Var uppférandekod fér leverantdrer syftar
till att sakerstalla att alla foretag i leveranskedjan
tar ett miljdansvar samt att manskliga rattigheter,
arbetstagarnas rattigheter, arbetsvillkor, halsa och
sakerhet alltid respekteras, men ocksa att de bedri-
ver sin verksamhet i enlighet med tillampliga lagar
och regler.

Mips reviderar |6pande sina stérsta leverantoérer,
hjalmfabriker, fér att sakerstalla att kraven i upp-
féorandekoden efterlevs. Kontrollerna utférs av var
egna personal i Kina, och om avvikelser upptacks tar
vi fram en atgardsplan tillsammans med leverant6-
ren. Eventuella avvikelser hanteras alltid i enlighet
med tillamplig lagstiftning.

Under 2020 tillverkades den absoluta merparten
av Mips produkter i Kina dar vi arbetar med flera
oberoende underleverantdrer. Samtliga av bola-
gets underleverantoérer i Kina har skrivit under var
uppférandekod. Mips har ocksa rutiner pa plats for
att begrénsa risken for otillborlig paverkan vid val
av leverantorer innefattande att alla nya leverantorer
ska kontrolleras och godkénnas av Head of Opera-
tion och/eller vd innan avtal med dessa ingas.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

Risker

Mips verkar i geografier som medfér exponering och
o6kad risk féor mutor och korruption. Det kan exem-
pelvis handla om erbjudanden om mutor for att
bortse fran felaktigheter. Mips tillampar nolltolerans
nar det galler mutor och korruption.

Tillverkning hos leverantérer i framst Kina med-
for en risk fér krdankningar av manskliga rattigheter
i leverantérskedjan. Mips arbetar systematiskt féor
att motverka detta genom dialog, kravstallning och
granskning av leverantorer.

INDIKATORER FOR
ANTI-KORRUPTION OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

Antal leverantérsgranskningar genomforda
Samtliga leverantdrer vartannat ar.

Totalt antal kdnda fall/anmélningar om
korruptionsbrott och brott mot méanskliga
rattigheter

Under aret har inga brott mot méanskliga
rattigheter eller korruptionsbrott rappor-
terats.

Inga missférhallanden eller oegentligheter

mot uppférandekoden har rapporterats
under 2020.
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Revisors rapport dver dversiktlig
granskning av MIPS ABs
hallbarhetsredovisning

Till MIPS AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande
direktdren i MIPS AB att 6versiktligt granska MIPS
AB:s hallbarhetsredovisning fér ar 2020. MIPS AB
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
till sidorna 46-58 och 123-124 i detta dokument.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att uppréatta hallbarhetsredovisning-
en i enlighet med tillampliga kriterier. Kriterierna
framgar pa sidan 48 i Arsredovisningen, och utgérs
av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och be-
rakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvandig for att upp-
rétta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pa var éversiktliga gransk-
ning. Vart uppdrag &r begrénsat till den historiska
information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an
revisioner och oversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning be-
star av att gdra forfrdgningar, i férsta hand till per-
soner som &r ansvariga fér upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning

och att vidta andra dversiktliga granskningsatgéarder.
En Oversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och god revisionssed
i ovrigt har. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och

har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tilldampliga krav i lagar
och andra férfattningar. De granskningsatgarder
som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &ver-
siktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av koncernled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser
att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning &r tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte
att ge oss grund fér vart uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och verkstallande direktéren angivna
kriterierna.

Stockholm den 26 mars 2021

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
AUKTORISERAD REVISOR

Torbjorn Westman
SPECIALISTMEDLEM | FAR

REVISORS YTTRANDE OM HALLBARHETSREDOVISNING
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktoren for MIPS
AB, organisationsnummer 556609-0162 avger har-

med arsredovisning fér koncernen och moderbola-

get fér ar 2020.

Allmant om verksamheten

MIPS ar marknadsledande inom hjalmlésningar for
skydd mot skadliga rotationsrérelser som kan éver-
foras till hjarnan vid sneda islag. Det patenterade
MIPS sakerhetssystem kan integreras i en mangd
olika typer av hjalmar fér bade konsumenter (till
exempel cykel, skidor, motorcykel, ridsport och
lagsport) och professionella anvandare (till exempel
industri, militar, polis, s6k och raddning).

MIPS arbetar som ett sa kallat ingrediensvaru-
marke, vilket innebar att bolaget séljer sina produk-
ter och licensierar sin teknik till andra foretag som
tillverkar, marknadsfor och saljer hjalmar till slut-
anvandare. Genom att arbeta som ett ingrediens-
varumarke saljer eller marknadsfor inte MIPS egna
hjalmar och salufér sdledes inte sina produkter till
slutkonsument. Flera av varldens ledande hjalmva-
rumarken har lanserat hjalmar med MIPS sakerhets-
system och marknadsfér dessa till slutkund pa
global basis.

Bolagets teknologi och patent bygger pa mer
an 20 ars forskning och utveckling vid Kungliga
Tekniska H6gskolan och Karolinska Institutet i Sverige
samt pa egen forskning och utveckling. Ett flertal
vetenskapliga artiklar som validerar bolagets teknik
har publicerats och cirka 40 000 hjalmtester har
utfoérts; dartill har ett antal tredjepartstester utforts,
vilka har bekraftat funktionaliteten av MIPS saker-
hetssystem.

Vésentliga hdndelser under rédkenskapsaret
Bolaget har fortsatt att expandera sin verksamhet
genom att 6ka penetrationen av hjalmmodeller hos
befintliga kunder men aven nya kunder har tillkom-
mit och lanserat hjalmar med MIPS sakerhetssystem.
Bolaget har fortsatt att utveckla nya |6sningar
under aret i syfte att kunna erbjuda bolagets pro-
dukter i olika prispunkter och har aven fortsatt att
starka organisationen framst inom marknad och
forsaljning.

* For definitioner och alternativa nyckeltal se sidorna 108-109.
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Utveckling av koncernens verksamhet,

resultat och stallning*

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen fér heldret 2020 uppgick till
365 MSEK (268), en 6kning med 36 procent. Juste-
rat for valutakurseffekter var 6kningen 43 procent.
Okningen &r framst hanfoérlig till 6kad efterfrdgan
hos befintliga kunder, med tillvaxt till stérsta delen
fran kategorierna Sporthjélmar och Motorcykelhjal-
mar. Bruttoresultatet 6kade med 34 procent till
265 MSEK (198). Bruttomarginalen minskade med
1,3 procentenheter till 72,8 procent (74,1). Férand-
ringen av bruttomarginalen férklaras framst av
andrad foérsaljningsmix.

Rorelseresultatet dkade till 167 MSEK (108), mot-
svarande en rorelsemarginal om 45,8 procent (40,3).
Jamforelsestdbrande poster har belastat resultatet
under aret med 1 MSEK (2). Det justerade rérelse-
resultatet uppgick till 168 MSEK (110) och den juste-
rade rérelsemarginalen 46,2 procent (41,2). Forbatt-
ringen av rorelseresultatet férklaras framst av hogre
férsaljning, delvis motverkat av valutapaverkan och
hogre kostnader relaterade till férstarkning av orga-
nisationen samt satsningar inom marknadsféring.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 42 MSEK
(35) dar dkningen framst beror pa 6kade satsningar
inom marknadsféring och férstarkning av organisa-
tionen.

Administrationskostnaderna uppgick under pe-
rioden till 35 MSEK (31) dar 6kningen till storsta del
beror pa forstarkning av organisationen. Forsknings-
och utvecklingskostnaderna dékade till 18 MSEK (15),
vilket var en foljd av satsningar inom produktutveck-
ling. Ovriga rérelsekostnader minskade till 4 MSEK
(10) framst beroende av lagre kursforluster.

Redovisad skatt for perioden uppgick till -36
MSEK (-24), motsvarande en effektiv skatt om 22
procent (22).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens totala tillgdngar uppgick per den 31
december 2020 till 517 MSEK (343). Kortfristiga
placeringar om 181 MSEK (146) ar i sin helhet place-
rade i rantebarande fonder. Soliditeten uppgick till
82 procent (87). Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar per den 31 december 2020 uppgick till
272 MSEK (192).



Bolaget har under aret sett en dkning av kund-
fordringar till 138 MSEK (82) vilket ar relaterat till
6kningen i nettoomsattning. Redovisade varden

for tillgangar och skulder beddms i allt vasentligt
dverensstamma med verkligt varde. For att minska
koncernens kortsiktiga valutaexponering har vissa
valutaderivat ingatts med bank. Derivaten varderas
till verkligt varde och uppgick per den 31 decem-
ber 2020 till en finansiell fordran om 18 MSEK (-2).
Sakringsredovisning tilldmpas varvid den orealisera-
de férandringen i verkligt varde for derivaten framst
redovisas mot Ovrigt totalresultat.

Kassaflode och investeringar
Under heldret uppgick investeringar till 16 MSEK
(49), varav investeringar i immateriella anldggnings-
tillgangar till 5 MSEK (48), dar féregaende ar framst
hanforlig till bolagets férvarv av patentportfoljer
och andra immateriella rattigheter tillnérande tek-
nologierna till Fluid och GlideWear. Investeringar i
materiella anldggningstillgdngar uppgick till 11 MSEK
M), framst hanforliga till investeringar i nya kon-
torslokaler.

Koncernen hade per den 31 december 2020 inga
vasentliga ataganden relaterade till investeringar.

Aktier och aktiekapital
Aktiekapitalet i MIPS AB uppgick per den 31 de-
cember 2020 till 2 618 362 SEK. Antalet registre-
rade aktier i bolaget uppgick per den 31 december
2020 till 26 183 620. MIPS har under 2020 forvarvat
5 749 stycken egna aktier till ett genomsnittspris
om 449,6 SEK. Per den 31 december 2020 uppgick
bolagets innehav till 5 749 aktier, vilket motsvarar
0,0 procent av det totala antalet registrerade aktier.
Antalet aktier uppgick per den 31 december 2020
till 26 183 620 varav 5 749 i eget forvar.

Samtliga aktier &r stamaktier med lika rostvarde.
Aktierna har ett kvotvarde om 0,10 SEK.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Tidigare utestaende teckningsoptionsprogram l&stes
under mars/april 2020 déar inga utestaende teck-
ningsoptioner kvarstar.

Koncernen har ett nytt utestdende tecknings-
optionsprogram fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Programmet innefattar 550 000 ut-

FINANSIELL
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givna och betalda teckningsoptioner samt ytterligare
25 000 teckningsoptioner som annu inte allokerats.
Teckningsoptionerna kan leda till en utspadning om
maximalt 2,2 procent. L&senpriset ar 339,30 SEK per
aktie. Varje teckningsoption ger ratten att forvarva
en aktie.

Bolaget har inga andra kostnader fér tecknings-
optionsprogrammet an administrativa kostnader
avseende raddgivare m.m. i samband med framtagan-
de av beslutsdokumentation och fattande av beslut
om emission av teckningsoptionerna etc.

Koncernen har dven ett utestdende langsiktigt
prestationsaktieprogram fér anstallda som inte del-
tar i teckningsoptionsprogrammet. Prestationsaktie-
programmet omfattar totalt 38 personer i Sverige
och Kina. For de personer som &ar anstallda i MIPS
dotterbolag i Kina galler vissa sarskilda villkor inne-
barande att dessa anstallda har erhallit vederlagsfria
syntetiska aktier istallet for prestationsaktieratter
och att det for deras deltagande inte féreligger
nagot krav pa en egen investering. Prestationsaktie-
programmet innefattar totalt 4 585 aktier och 1164
syntetiska aktier.

Verksamhet inom forskning och utveckling

MIPS forsknings- och utvecklingsarbete utgér en

av hornstenarna i bolagets kommersiella framgang
och MIPS anser sig ha marknadsledande expertis
for utveckling och processer inom sitt teknologi-
och produktomrade. Bolaget har som mal att skapa
ett kunskapsutvecklande och kreativt klimat inom
organisationen fér att inspirera medarbetarna till att
utveckla nya I6sningar och/eller koncept med stdd
av en etablerad och strukturerad metod fér utveck-
ling. Bolagets pagaende och planerade FoU-projekt
inkluderar innovationsprojekt bade avseende dessa
produkter, sasom utveckling av battre material och
komponenter samt dess processer, sasom utveckling
av effektivare test- och produktionsprocesser. Bola-
get har 6kat sina satsningar inom produktutveckling
och organisationen har starkts. Totalt har det lanse-
rats tva nya produktlésningar under aret. Kostnaden
for bolagets forsknings och utvecklingsarbete var
18 MSEK (15) under 2020. Bolaget har under 2020
inte aktiverat ndgra utvecklingskostnader. Komman-
de ar vantas bolaget 6ka sina investeringar inom
forskning och utveckling.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Information om risker och osdkerhetsfaktorer

MIPS som bolag ar exponerat fér operationella och
finansiella risker samt omvarldsfaktorer som bolaget
ej kan paverka.

Bolagets och koncernens huvudsakliga operationella

risker ar:

¢ Risken att slutanvandare foéredrar att anvanda
produkter utan MIPS rotationsskydd eller an-
dra tekniker eller produkter som de anser vara
mer l[ampliga och att MIPS till féljd av detta inte
kommer kunna genomfora sin strategi att fortsat-
ta expansionen och 6ka volymerna, vilket skulle
kunna fa en negativ inverkan pa bolagets verk-
samhet, resultat och/eller finansiella stallning.

¢ Om bolagets produkter integreras i produkter
som saljs till konsumenter finns det en risk fér, di-
rekta eller indirekta, skadestandskrav eller stam-
ningar baserat pa pastadda defekter eller brister i
funktionen av MIPS teknologi. Det féreligger aven
en risk i att marknadsféring av MIPS teknologi,
utférd av lokal saljpersonal, ej foljer bolagets
direktiv och avtal med féljden att det kan uppsta
skadestdndskrav baserat pa felaktiga marknads-
féringsmassiga pastdenden.

» Risken att de dtgarder som vidtagits av MIPS for
att skydda bolagets immateriella rattigheter inte
ar tillrackliga/eller att bolagets atgarder for att
skydda affarshemligheter och sekretessbelagd in-
formation inte racker till fér att hindra andra fran
att erhalla sadan information, vilket skulle kunna
fa en negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och/eller finansiella stallning.

¢ Risken for forlusten av en eller flera nyckelkunder,
eller att en nyckelkund vasentligt minskar sina
affarer med MIPS, skulle kunna leda till en be-
tydande minskning av bolagets férsaljning och
resultat, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och/eller finan-
siella stallning.

* Risken att MIPS och dess kunders verksamhet i
Kina paverkas negativt av lokala férutsattningar
till exempel legala och regulatoriska féorandringar,
efterlevnaden av lokala rattsliga krav och standar-
der, svarigheter med att hdvda och férsvara imma-
teriella rattigheter, know-how och affarshemlig-
heter, arbetsnedléaggelser och strejker, politisk oro
och ekonomisk instabilitet med mera, vilket skulle
kunna géra MIPS verksamhet i Kina o6nskad eller
ogenomférbar och/eller negativt paverka MIPS
och foretagets varumarkesigenkanning, vilket
skulle kunna fa en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och/eller finansiella stallning.

» Risken att MIPS I&dsningar blir féremal for offentlig
kritik eller for tester som till synes ogiltigférkla-
rar dem eller att MIPS anseende eller allmanna
foretagsprofil skadas, och att detta leder till att
bolaget gar miste om afférs- och tillvaxtmojlig-
heter, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och/eller finan-
siella stallning.
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Bolagets huvudsakliga finansiella risker ar:

¢ Risken att MIPS motparter inte kan fullfélja sina
finansiella ataganden gentemot bolaget eller
fullgér dem med betydande férsening, vilket far
effekten att MIPS inte far betalning eller far for-
senad betalning for produkterna som bolaget har
levererat till sina kunder, vilket skulle kunna fa en
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och/eller finansiella stallning.

¢ Risken for valutafluktuationer i bolagets redovis-
ningsvaluta, som ar SEK, och i utlandska valutor
som anvands vid transaktioner med leverantorer
och kunder utanfér Sverige (framfoérallt USD),
som negativt pdverkar bolagets resultatrakning,
balansrakning och kassafléde, liksom bolagets
konkurrenskraft eller kundefterfragan, vilket skulle
kunna leda till en minskning av MIPS marknads-
andelar och en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och/eller finansiella stallning.

* Den globala spridningen av covid-19 har skapat
stor osékerhet runt om i variden. Det &r svart
att beddéma framtida effekter av spridningen av
covid-19. Bolaget beddémer dock fortfarande att
den langsiktiga efterfragan pa MIPS produkter
kommer att vara god.

For information om MIPS risker och riskhantering,

se sidorna 40-45. Fé6r mer information om bolagets

finansiella risker se not 19.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer
Vid arets utgang uppgick antalet anstallda inom
koncernen till 61 (50). Medelantalet anstallda under
aret var 55 (43), varav kvinnor 32 procent (28).
Organisationen har fortsatt starkts framst inom
forsaljning, marknadsféring och forskning och ut-
veckling for att moéta den 6kade omsattningen och
for att kunna utveckla nya produkter och I6sningar.
Organisationen har aven forstarkts inom produk-
tionsévervakning med 5 personer i Kina.

Bolaget har en uppférandekod och arbetar aktivt
med sin affarsstrategi pd ett etiskt, socialt och miljo-
massigt ansvarsfullt satt samt arbetar med att saker-
stalla att dess produkter ar innovativa samtidigt som
bolaget ska erbjuda en sdker och sund arbetsmiljo.

Bolaget bedriver ingen tillstands- eller anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobalken i Sverige.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen féreslar féljande riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar MIPS ledande befatt-
ningshavare, for tillfallet inkluderande bolagets VD,
Chief Financial Officer, Head of Operations, Chief
Science Officer, Chief Marketing Officer, Head of
Sales och Head of Product Development. Riktlinjer-
na ska tilldampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.



RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARS-
STRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

MIPS drivs som ett ingrediensvarumarke med en
|6sning utformad for att forbattra hjalmars sakerhet
genom att minska rotationsrorelser som kan uppsta
vid sneda islag mot huvudet. Bolagets langsiktiga
strategi har byggts kring tre huvudsakliga hjalm-
kategorier bestaende av Sport, Motorcykel och
Sakerhet, vilka tillsammans representerar en fokus-
marknad om 130 miljoner hjalmar. Som en del av
bolagets affarsstrategi har féljande 1angsiktiga
(2025) finansiella mal uppsatts:
¢ Nettoomsattning >1 miljard SEK
e Roérelsemarginal >40 %
¢ Utdelning >50 % av nettoresultatet

For ytterligare information om bolagets affars-
strategi, se mipscorp.com.

Bolagets position som en varldsledande aktér
inom sitt omrade &r i stor utstrackning ett resultat
av innovation, kunnande och genomférandeférmaga
hos ett antal individer knutna till MIPS. En fortsatt
framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning, vilket dessa riktlinjer
mojliggor.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelatera-
de incitamentsprogram som &r baserade pa teck-
ningsoptioner respektive prestationsaktieratter. For
mer information om dessa program, se mipscorp.
com/bolagsstyrning/incitamentsprogram.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta
av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstdmman kan darutdver - och obe-
roende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta |6nen for ledande befattningshavare
ska vara marknadsanpassad, konkurrenskraftig och
baseras pa kompetens, ansvar och prestation.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska matas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till
hoégst 75 procent av den fasta arliga kontantlénen
fér VD och hégst 50 procent av den fasta arliga
kontantlonen for évriga respektive ledande befatt-
ningshavare.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopp-
lad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa
utgdras av individ- och funktionsanpassade kvanti-
tativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara ut-
formade s& att de framjar bolagets afférsstrategi
och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
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affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Den rérliga kontantersatt-
ningen ska till dvervagande del vara beroende av
koncernens nettoomsattning och rérelsemarginal,
vilket ligger i linje med bolagets 1&ngsiktiga finan-
siella mal. Vidare ska den rérliga kontantersatt-
ningen aven vara relaterad till ett av bolaget uppsatt
hallbarhetsmal. Rérlig ersattning ska darutdver
kunna utgd baserat pa individuellt och funktions-
specifikt uppsatta mal.

Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémning-
en av utfall sdvitt avser rérlig kontanterséattning till
verkstallande direktéren, och verkstallande direkto-
ren ansvarar for bedémningen vad avser rorlig kon-
tantersattning till 6vriga befattningshavare. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa
den finansiella informationen som féljer av bolagets
offentliggjorda finansiella rapportering.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller
avtal och med de begransningar som ma félja darav
helt eller delvis aterkrava rérlig ersattning som utbe-
talats pa felaktiga grunder.

Foér samtliga ledande befattningshavare ska pen-
sionsférmaner, innefattande sjukférsékring, vara pre-
miebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premie-
bestdmd pension ska uppga till hégst 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Andra férmaner far
innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och
bilférman. Sddana férmaner far sammanlagt uppga
till hoégst 10 procent av den fasta arliga kontant-
|6nen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hoégst tolv manader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgadngsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for tva ar for verkstallande
direktéren och ett ar for dvriga ledande befattnings-
havare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Ersattning fér eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning kan utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrdckning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hdégst 60 procent av den
fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen,
om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbe-
stdmmelser, och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hoégst nio manader efter anstallningens upphoérande.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
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komponenter samt ersattningens ékning och
Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan vd’s och &vriga anstélldas ersatt-
ning kommer att redovisas i bolagets ersattnings-
rapport.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,
SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ut-
skottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlin-
jerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamaoter &r obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktdren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berérs av frdgorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt fradnga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskil-
da skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det

i ersattningsutskottets uppgifter att bereda sty-
relsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsstyrningsrapport

Avseende bolagsstyrningsrapporten hanvisas till
sidan 110 och bolagets hemsida www.mipscorp.com.
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Moderbolaget

Koncernens moderbolag ar MIPS AB. Redovisningen
i moderbolaget éverensstammer till stor del med
redovisningen i koncernen varfér kommentarerna
for koncernen i hég utstrackning aven galler fér
moderbolaget. Nettoomsattningen féor moder-
bolaget uppgick under helaret till 276 MSEK (204).
Resultatet var under samma period 115 MSEK (70).
Moderbolaget hade per den 31 december 2020 lik-
vida medel samt kortfristiga placeringar uppgaende
till 250 MSEK (181).

Framtidsutsikter

Bolaget har etablerat sig som en ledande aktér inom
hjalmldsningar som skyddar mot skadliga rotations-
rorelser vilka overfors till hjarnan vid sneda islag.
Under forutsattning att inga vasentliga férandringar
sker i omvarlden under kommande ar férvantas
efterfragan fér bolagets produkter att vara god.

Forslag till disposition
betraffande bolagets resultat
Till &rsstdmmans forfogande star féljande belopp:

TSEK

Overkursfond 245 935
Fond for verkligt varde 10 660
Balanserat resultat 17 873
Arets resultat N4 775
Summa 389 243

Styrelsen féreslar att till férfogande medel 389 243
TSEK disponeras att 3,5 SEK per aktie motsvarande
91 623 TSEK, baserat pd antalet aktier per 31 decem-
ber 2020, delas ut till aktiedgarna och att resteran-
de belopp 297 620 TSEK balanseras i ny rakning,
varav till éverkursfond 245 935 TSEK, till balanserat
resultat 41 025 TSEK och till fond for verkligt varde
10 660 TSEK.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets
resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efter-
féljande finansiella rapporter med tillhérande bok-
slutskommentarer.
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Koncernens resultatrakning
MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 365 268
Kostnad foér salda varor -99 -69
Bruttoresultat 265 198
Forsaljningskostnader -42 -35
Administrationskostnader -35 -31
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 -15
Ovriga rorelseintakter 3 0 -
Ovriga rorelsekostnader 3 -4 -10
Rorelseresultat 4,6,7 21 167 108
Finansiella intékter 1 1
Finansiella kostnader -3 (0]
Finansnetto 8 -2 (0]
Resultat fore skatt 165 108
Skatt 9 -36 -24
Arets resultat 129 85
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10 4,96 3,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10 4,93 3,28
Koncernens rapport dver totalresultat
MSEK 2020 2019
Arets resultat 129 85
Avrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter (0] (0]
Arets férandringar i verkligt varde kassaflédessdkringar 19 2
Férandring i verkligt varde pa kassaflédessakringar dverfort till arets resultat -5 -1
Skatt hanfoérlig till poster som har éverfoérts eller kan omféras till periodens resultat -3 (0]
Poster som inte kan omforas till periodens resultat - -
Arets 6vrigt totalresultat 1 1
Arets totalresultat 140 86
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Koncernens balansraknin

oncernens bal kning
MSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar n 55 56
Materiella anldggningstillgdngar 12 n 3
Nyttjanderattstillgangar 21 n 0
Uppskjutna skattefordringar 9 (0] (0]
Finansiella anlaggningstillgangar 13 (0] 1
Summa anldggningstillgdngar 77 60
Omséttningstillgangar
Varulager 3 2
Kundfordringar 14,19 138 82
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 7 6
Ovriga fordringar 20 1
Kortfristiga placeringar 16, 19 181 146
Likvida medel 16,19 91 46
Summa omséttningstillgdngar 440 282
SUMMA TILLGANGAR 20 517 343
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 17 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 274 212
Reserver 10 (0]
Balanserat resultat inklusive arets resultat 139 84
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets agare 426 298
Langfristiga skulder
Leasingskulder 21 8 -
Uppskjutna skatteskulder 9 6 2
Ovriga skulder 0 -
Summa langfristiga skulder 14 2
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 21 3 (0]
Leverantdrsskulder 33 26
Skatteskulder 18 1
Ovriga skulder 5 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 18 n
Summa kortfristiga skulder 20 77 43
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 517 343
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Koncernens férandring av eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Reserver

2020 Balanserat

Ovrigt till-  Omraknings- Sakrings- resultat inkl Totalt eget
MSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital, 2020-01-01 3 212 (o] (o] 84 298
Arets resultat - - - - 129 129
Arets 6vrigt totalresultat - - 0 n - 1
Arets totalresultat - - (o} n 129 140
Nyemission (0} 52 - - - 52
Utbetald utdelning - -8 - - -70 -79
Premie vid utfardande av

) . - 18 - - - 18
teckningsoptioner
Aterkép egna aktier - - - - -3 -3
Aktierelaterade ersattningar (LTIP) - 0 - - - 0
Summa transaktioner o 62 - - =73 -1
med koncernens dgare
Utgadende eget kapital 2020-12-31 3 274 (o] 1 139 426
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Reserver

2019 Balanserat

Avrigt till-  Omraknings- Sakrings- resultat inkl Totalt eget
MSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital, 2019-01-01 3 243 o] -1 31 276
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 85 85
Arets dvrigt totalresultat - - (0] 1 - 1
Arets totalresultat - - o] 1 85 86
Transaktioner med
koncernens agare
Lamnade utdelningar - -31 - - -32 -63
Summa transaktioner - =31 - - -32 -63
med koncernens agare
Utgaende eget kapital 2019-12-31 3 212 (o] (o] 84 298
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Koncernens kassaflddesanalys

MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 165 108
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 24 13 9
Betald inkomstskatt -19 -27
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 160 91
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -1 (0]
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -63 -32
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 20 4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 116 63
Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella anldggningstillgangar =5 -48
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -10 -1
Foérsalining av materiella anldggningstillgangar = (0]
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar = (0]
Forsalining av finansiella anldggningstillgangar = =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 -49
Finansieringsverksamheten

Nyemission 52 -
Aterkép egna aktier -3 -
Inbetalning av premie fér teckningsoptioner 18 -
Utbetald utdelning -79 -63
Amortering av leasingskuld -4 -2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15 -65
Arets kassafléde 85 -51
Likvida medel vid arets bérjan 16 192 243
Valutakursdifferens likvida medel -4 (6]
Likvida medel vid arets slut 16 272 192
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Noter till koncernens

finansiella rapporter

Om inget annat anges ar siffrorna i MSEK

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner tillampats.

Denna arsredovisning och koncernredovisning
har godkants for utfardande av styrelsen och verk-
stallande direktéren den 25 mars 2021.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet
av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden med undantag av derivat och
kortfristiga placeringar, vars varde baseras pa verk-
ligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som aven utgor rapporteringsvalutan fér koncernen.
Det innebéar att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Beddmningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedém-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period andringen goérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gérs och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS som har en betydande in-
verkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar
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i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 26.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har,
med de undantag som narmare beskrivs, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper fran férsta
januari 2020,

Nya och &ndrade IFRS med tilldmpning fran foérsta
januari 2020 har inte haft ndgra vasentliga effekter
pa MIPS.

Nya IFRS som a@nnu inte bérjat tillampas

Nya och andrade IFRS med tillampning i framtida
perioder bedéms inte komma att ha ndgra vasentli-
ga effekter pa MIPS.

Klassificering m.m.

Anldggningstillgangar bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader rdknat fran balansdagen med-
an omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av
belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristi-
ga skulder utgérs i allt vasentligt av belopp som
bolaget per rapportperiodens slut har en ovillkorad
ratt att valja att betala langre bort i tiden an tolv
manader efter rapportperiodens slut. Har koncernen
inte en sadan ratt per rapportperiodens slut - eller
innehas skuld for handel eller férvantas skuld regle-
ras inom den normala verksamhetscykeln - redovi-
sas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentrapportering
Ett rorelsesegment definieras som en del av ett
foretag som bedriver affarsverksamhet och som kan
generera intakter och kostnader; vars rérelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare som underlag for beslut om till-
delning av resurser och utvardering av resultat och
for vilket det finns fristdende finansiell information.
MIPS utvecklar och saljer MIPS sakerhetssystem
bestdende av ett glidskikt med olika komponenter
som utformas speciellt fér varje unik hjalmmodell
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som bolagets kunder valjer att producera med MIPS

sakerhetssystem. Hjalmarna anvands i konsument-

ledet och dar framst inom cykel och snd. Lansering
av produkter inom den professionella sidan sasom
militar, brandman, polis mm har gjorts men ingen
vasentlig férsaljning har startat inom detta omrade.

Hjalmkitet saljs till kunder déver hela varlden och

kunderna utgor till stor del de stora, globala hjalm-

tillverkarna. Verksamheten i koncernen &r integrerad
och utgédr ett rorelsesegment. Detta utgdr ocksa
grunden fér koncernens ledningsstruktur och for in-
tern rapportering som styrs av koncernens verkstal-
lande direktér som har identifierats som dess hogste
verkstéallande beslutsfattare.

Koncernen har bedémt att det bara finns ett

rérelsesegment, baserat pa féljande antaganden:

« Den hogste verkstallande beslutsfattaren fattar
beslut baserat pa de finansiella resultaten fér kon-
cernen som en enhet.

» Den nuvarande verksamheten bestar endast av
férsaljining av komponentkit ingdende i konsu-
mentprodukter och mer detaljerad indelning av
verksamheten skulle inte 6ka transparensen eller
forbéattra styrningen.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterféretag ar foretag som star under ett be-
stdmmande inflytande fran MIPS AB. Bestdmmande
inflytande féreligger om MIPS har inflytande éver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande dver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett be-
stdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto kontroll
foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt férvarvar dotterféretagets tillgdngar och
Overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa férvarvsdagen av férvarvade
identifierbara tillgdngar och &évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanfoérliga till emission av eget kapi-
talinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseférvarv dar overford ersattning, even-
tuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt vérde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa
forvarv) overstiger det verkliga vardet av férvarva-
de tillgdngar och dévertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, sa kallat férvarv till 1dgt pris
redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersattning i samband med foérvarvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering av
tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas vanligtvis i resultatet.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

FINANSIELL
INFORMATION

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képe-
skillingen ar klassificerad som eget kapitalinstrument,
gors ingen omvardering och reglering gérs inom
eget kapital. For évriga villkorade kdpeskillingar
omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
férandringen redovisas i arets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade férluster elimineras pd samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrack-
ning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSKA DOTTERBOLAGS

FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omrak-
nas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Inték-
ter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, benéamnd omrakningsreserv.

Intdakter

Intékten redovisas nar kunden far kontroll 6éver
varorna eller tjansterna. Koncernen ar huvudman
for férsaljningen da koncernen kontrollerar varorna
eller tjansterna innan de overférs till kunden. For
implementeringstjénster far kunden kontroll redan
i samband med utférandet av tjansten. Intakter
frdn dessa avtal redovisas i takt med att tjansterna
tillhandahalls éver tid eftersom kunden samtidigt
erhaller och konsumerar tjansterna som koncernen
tillhandahaller.

VAROR

Prestationsatagandet uppfylls nér varorna levereras
till kund och intakterna redovisas vid denna leverans.
Betalningen sker vanligtvis inom 30-60 dagar fran
leverans. En fordran redovisas nar varorna levereras
eftersom det ar vid den tidpunkten som ersattning-
en ar ovillkorlig eftersom endast pengars tidsvarde
kravs innan betalning av ersattningen ska ske. Vissa
avtal ger kunderna ratt till retur och volymrabatter
vilket ger upphov till rérlig ersattning.

Koncernens intakter bestar framst av férsaljning
av insatsprodukter som monteras i hjalmar inklusive
en licensavgift (komponentkit), samt till en mindre
del forsaljning av tjanster vid framtagandet av
insatsprodukten (implementation), se not 2.



Rorelsekostnader
Operativa kostnader redovisas i sina respektive
funktioner enligt nedan.

KOSTNAD FOR SALDA VAROR

Kostnad fér salda varor motsvarar direkta och in-
direkta kostnader hanférliga till de salda enheterna
och de direkt hanférliga kostnaderna fér framta-
gandet av insatsprodukten, inklusive handelsvaror,
forndédenheter och legoarbete. Dessutom omfattar
kostnad foér salda varor utgifter for personal och in-
hyrda konsulter, lokaler och avskrivningar avseende
anldggningstillgdngar i tillverkningsprocessen.

FORSALJININGSKOSTNADER

Férsaljningskostnader omfattar férsaljnings- och
marknadsforingsinsatser inklusive kundanpassad
produktutveckling. Kostnaderna avser aven personal
och inhyrda konsulter som arbetar med férsaljning
och marknadsféring, avskrivningar, resor samt mark-
nadsféring och PR relaterade aktiviteter.

ADMINISTRATIVA KOSTNADER
Administrationskostnader omfattar kostnader som
inte ar direkt hanférliga till forsaljning, tillverkning
eller inkdp. Dessa kostnader avser vd, ekonomi-
funktion, IT, lokaler, juridik, samt avskrivningar pa
tillgdngar som inte &r hanférbara till férséljning,
produktion eller inkdp.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Forsknings- och utvecklingskostnader omfattar
kostnader for utveckling och framtagning av pro-
dukter som inte ar aktiverbara. Kostnaderna avser
framst personal men aven avskrivningar fér testut-
rustning, konsulter och férbrukningsmaterial.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter bestar av ranteintakter och av-
kastning fran kortfristiga placeringat.

Finansiella kostnader bestar av réntekostnader
pa réntebdrande skulder och vidrdeminskning pa
kortfristiga placeringar. Laneutgifter redovisas i
resultatet med tilldampning av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovi-
sas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berakningen inkluderar erlagda transak-
tionsutgifter som en del av effektivrantan.

Skatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

FINANSIELL
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Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven justering
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemdssiga varden pa
tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporéra skillnader och underskottsavdrag re-
dovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre be-
doéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
dgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret. Vid berékningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta han-
syn till effekter av utspadande potentiella stamakti-
er. Potentiella stamaktier utgors under rapporterade
perioder av teckningsoptioner képta av anstéllda
respektive prestationsaktieratter. Utspadningen fran
optionerna baseras pa en berdkning av hur manga
aktier som hypotetiskt hade kunnat képas in under
perioden med I&senkursen. De aktier som inte hade
kunnat képas in leder till utspadning. Fér presta-
tionsaktieratterna galler motsvarande hantering men
med vardet pa aterstdende tjénster i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar som ’lésenkurs’ i
berakningen. Vidare tas for prestationsaktieratterna
hansyn till hur manga ratter som hade varit intjdna-
de per utgdngen av perioden om intjaningsvillkoret
(ett 'total shareholder return’ villkor) vid intjanings-
periodens slut vore uppfyllt i samma utstrackning
som vid utgdngen av aktuell period. Utspddning
berédknas fér den del av aret som utspddande instru-
ment varit utestaende efter utgivande respektive
fram till nyttjande.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten
éver finansiell stallning inkluderar i huvudsak pa
tillgangssidan kundfordringar, évriga fordringar
(derivat), kortfristiga placeringar och likvida medel
samt pa skuldsidan leverantorsskulder, dvriga skul-
der (derivat) och upplupna kostnader.
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REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN
BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger féor motparten att betala, &ven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i
rapport over finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, aven
om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver
finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver
dem. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver
finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport
over finansiell stallning endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgdr den dag
da bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld vérderas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus,
nar det galler finansiella instrument som inte vér-
deras till verkligt varde via resultatet, transaktions-
kostnader som ar direkt hanférliga till forvarvet eller
emissionen. En kundfordring utan en betydande
finansieringskomponent varderas till transaktions-
priset.

Bolagets generella betalningstid fér kundford-
ringar ar 30-60 dagar. Historiskt har kundférlusterna
inte uppgatt till vasentliga belopp. Se vidare not 19.

KLASSIFICERING OCH EFTERFOLJANDE

VARDERING - FINANSIELLA TILLGANGAR

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en fi-
nansiell tillgang som varderad till: upplupet anskaff-
ningsvarde; verkligt varde via 6vrigt totalresultat

- skuldinstrumentsinvestering; verkligt varde via
ovrigt totalresultat - egetkapitalinvestering; eller
verkligt varde via resultatet.

Innehav i skuldinstrument klassificeras som varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde om affars-
modellen ar att inkasseras kapitalbelopp och réanta,
snarare an att realiseras genom foérséljning, och de
kassafléden som erhalls endast utgdr betalningar av
kapitalbelopp och ranta. Detta ar fallet for koncer-
nens kundfordringar, andra fordringar (inklusive
langa depositioner) och likvida medel. Inga av
koncernens finansiella tillgdngar klassificeras i ndgon
av de tva kategorierna for verkligt varde via évrigt
totalresultat.
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Alla finansiella tillgadngar som innehas fér handel
eller inte klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt
totalresultat varderas till verkligt varde via resulta-
tet, vilket inkluderar innehav i skuldinstrument som
utvarderas pa verkligt varde basis. Till denna kate-
gori hér koncernens kortfristiga placeringar av éver-
skottslikviditet i rantefonder. | den man sékrings-
redovisning inte skulle anvandas for derivatinnehav,
skulle de varderas till verkligt varde via resultatet.
Koncernens innehav av derivat redovisas dock inom
ramen for sakringsredovisning, se principer nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatet: Den paféljande varderingen fér dessa
tillgadngar sker till verkligt varde. Nettovinster- och
forluster, inkluderat all rante- eller utdelningsintakt,
redovisas i resultatet (finansnettot). Se dock not 19
for derivat identifierade som sakringsinstrument.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde: Den paféljande varderingen fér
dessa tillgadngar sker till upplupet anskaffnings-
varde med effektivrantemetoden. Det upplupna
anskaffningsvardet minskas med nedskrivningar for
forvantade kreditférluster. Ranteintakter, valutakurs-
vinster och -forluster samt nedskrivningar redovisas
i resultatet. Vinster eller férluster som uppstar vid
bortbokning redovisas i resultatet.

Likvida medel bestar av kassamedel samt ome-
delbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

FINANSIELLA SKULDER

Leverantdrsskulder och upplupna kostnader ingar i
kategorin for vardering till upplupet anskaffnings-
varde. Eftersom |6ptiden for dessa poster ar kort
diskonteras inte beloppen. Ovriga skulder (derivat
med negativt varde) varderas till verkligt varde, med
hantering inom ramen for sakringsredovisning. Se
nedan.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Derivat redovisas initialt till verkligt varde inneba-
rande att transaktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt varde och vardefor-
&ndringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.
Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller
foér- lust beror pd om derivatet &r identifierat som ett
sakringsinstrument och, i sa fall, karaktédren pa den
post som sakras. En forandring i verkligt varde fér
derivat som inte uppfyller kriterierna for sakrings-
redovisning redovisas som operationella eller finan-
siella poster, beroende pa syftet med anvédndningen
av derivatet. Kassaflédessakringar: Férandringar i
verkligt varde for ett sdkringsinstrument som avser
den effektiva delen av sékringen redovisas i évrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Vinster
eller férluster som harrdr fran den del av sdkringen



som inte &r effektiv redovisas omedelbart i arets
resultat. Det belopp som redovisats i eget kapital
via 6vrigt totalresultat aterfors till rets resultat i
samma period som den sékrade posten paverkar
arets resultat. Men nar den sdkrade prognosticerade
transaktionen leder till redovisning av en icke-finan-
siell tillgang eller en icke-finansiell skuld éverférs det
belopp som tidigare har redovisats i évrigt totalre-
sultat och har ackumulerats i eget kapital fran eget
kapital och inkluderas i den férsta varderingen av
anskaffningsvardet for den icke-finansiella tillgangen
eller skulden. Nar en prognosticerad transaktion inte
langre férvantas intraffa redovisas den vinst eller
férlust som ackumulerats i eget kapital direkt i arets
resultat. Koncernen anvander valutaterminer for att
sakra delar av framtida kassafléden fran prognosti-
cerade transaktioner i utlandska valutor.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i arets resultat.
Valutakursféorandringar avseende rorelserelatera-
de fordringar och skulder redovisas i rorelseresulta-
tet medan valutakurs- férandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som
kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas fér att dstadkomma
nya eller férbattrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgang i rapporten dver finansiell stall-
ning, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrack-
liga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda eller sdlja den immateriella tillgdngen. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanfor-
bara utgifter t.ex. registrering av en juridisk rattig-
het, avskrivningar pa patent och licenser. Ovriga
utgifter fér utveckling redovisas i arets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell
stallning ar redovisade utvecklingsutgifter upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad good-
will och internt genererade varumarken redovisas i
arets resultat nar kostnaden uppkommetr.

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart
dver immateriella tillgdngars berdknade nyttjande-
perioder, savida inte sadana nyttjandeperioder &r
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst
arligen. Immateriella tillgangar som &nnu inte ar
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fardiga att anvandas provas fér nedskrivnings-
behov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har
minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestadm-
bara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt
da de &r tillgdngliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna éar:
* Patent och varumarkesskydd 10-20 ar
Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncer-
nen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter
direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den

pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter som &r direkt
hanforliga till inkdép, konstruktion eller produktion

av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla fér avsedd anvandning eller férsaljning
ingar i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berakna-
de nyttjandeperiod. Leasade tillgangar skrivs &ven
de av over beraknad nyttjandeperiod eller, om den
ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncer-
nen tillampar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas beddmda nyttjandeperiod
ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder;

» Datorer och programvara 3 ar
» Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 ar
* Inventarier, verktyg och installationer 5ar
+ Foérbattringsutgift pa annans fastighet 5 a&r

Leasingavtal

Na&r ett avtal ingas bedémer koncernen om avta-
let &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r,
eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet &verlater
ratten att under en viss period bestdmma 6ver an-
vandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng
och en leasingskuld vid leasingavtalets inlednings-
datum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskul-
dens initiala varde med tillagg fér leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstill-
gangen skrivs av linjart frdn inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer sall-
synta fall d& anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en
option att képa den underliggande tillgangen skrivs
tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i I1angfristig och
kortfristig del - varderas initialt till nuvardet av ater-
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staende leasingavgifter under den bedémda leasing-

perioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsag-

bara perioden med tillagg fér ytterligare perioder i

avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som

rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

D& leasingavtalets implicita rénta normalt sett
inte kan faststallas for koncernens hyresavtal diskon-
teras leasingavgifterna med koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utdver koncernens kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta
och kvalitet pa underliggande tillgdng som tankt
sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande
avgifter under bedémd leasingperiod:

« fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta
avgifter,

* variabla leasingavgifter kopplade till index eller
rénteniva, initialt vdrderade med hjélp av det in-
dex eller den ranteniva som géllde vid inlednings-
datumet,

¢ eventuella restvardesgarantier som férvantas
betalas,

* |6senpriset for en kdpoption som koncernen ar
rimligt séker pa att utnyttja och

» straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtalet om beddmd leasingperiod ater-
speglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med réantekostnaden for res-
pektive period och reduceras med leasingbetalning-
arna. Rantekostnaden berdknas som skuldens varde
multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra
som index- uppraknas beréknas pa den hyra som
galler vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande juste-
ring av nyttjanderattstillgdngens redovisade vérde.
Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgang-
ens varde i samband med att ny bedémning sker
av leasingperioden. Detta sker i samband med att
sista uppsagningsdatumet inom tidigare beddémd
leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla hdndelser intraffar eller
omsténdigheterna pa ett betydande satt féréndras
pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedédmningen av leasing-
perioden.

Koncernen presenterar nyttjanderéattstillgdngar
och leasingskulder som egna poster i koncernens
balansrakning. For leasingavtal som har en leasing-
period pa 12 manader eller mindre eller med en
underliggande tillgadng av 1&gt vérde, understigande
50 tkr, redovisas inte ndgon nyttjanderéttstillgang
och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasing-
avtal redovisas som kostnad linjart dver leasing-
perioden.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020
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Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgdngar och nyttjanderéttstillgangar
Koncernens redovisade tillgdngar bed®ms vid varje
balansdag fér att avgéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivnhingsbehov finns
beréknas tillgangens atervinningsvarde (se nedan).
Fér immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga
for anvdndning berédknas atervinningsvérdet dessut-
om arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och
dess verkliga varde minus férsaljningskostnader inte
kan anvdndas, grupperas tillgdngarna vid prévning
av nedskrivningsbehov till den |&dgsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassa-
fldden en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade varde dverstiger atervinningsvéardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat.

Atervinningsvéardet &r det hdgsta av verkligt var-
de minus forsaljningskostnader och nyttjandevéarde.
Vid berdkning av nyttjandevéardet diskonteras fram-
tida kassafldden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar féorknippad
med den specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36
tillAmpningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte l1dngre
foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som |3ag till grund fér berdkningen av
atervinningsvardet. En reversering gérs endast i den
utstradckning som tillgdngens redovisade varde efter
aterféring inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
for varulager beraknas genom tillampning av férst
in, forst utmetoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick.

Ersattningar till anstallda

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de rela-
terade tjédnsterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade
kostnaden for bonusbetalningar nar koncernen har
en gallande rattslig eller informell férpliktelse att
gdra sadana betalningar till foljd av att tjanster er-
hallits fran anstallda och férpliktelsen kan beraknas
tillforlitligt.



AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ett utestdende teckningsoptionsprogram som kom-
mer regleras med aktier har emitterats till personer
i ledande stallning och andra nyckelpersoner mot
vederlag uppgaende till optionernas verkliga varde.
Med anledning av att verkligt varde erlagts av pro-
gramdeltagarna uppstod ingen férman och ingen
kostnad redovisas fér optionsprogrammet. Erhallet
vederlag har redovisats direkt i eget kapital.

Ett prestationsaktieprogram har getts ut till
ovriga anstallda. Programmet regleras i huvudsak
med aktier (egetkapitalreglerat). For anstallda i Kina
sker kontantreglering. Programmet ar villkorat av
fortsatt anstallning, ett intjaningsvillkor relaterat till
avkastningen pa bolagets aktie och fér den eget-
kapitalreglerade delen av att deltagarna képer och
behaller aktier i bolaget (se not 5). Fér den eget-
kapitalreglerade delen redovisas personalkostnad
dver intjadningsperioden for verkligt varde pa aktie-
ratterna per programmets start, dar hansyn tagits till
vardeeffekten av aktieavkastningsvillkoret. Under
intjaningsperioden och vid dess slut tas hansyn
till hur ménga deltagare som uppfyllt villkoret att
kvarsta i anstallning, medan sadan hansyn inte tas
till uppfyllandet av det aktieavkastningsrelaterade
villkoret. Den kontantreglerade delen av program-
met redovisas pa motsvarande satt, med skillnaden
att verkligt varde faststalls per varje rapporterings-
tidpunkt. Den egetkapitalreglerade delen redovisas
som personalkostnad och direkt i eget kapital, med-
an den kontantreglerade delen redovisas som skuld
istallet for i eget kapital.

PREMIEBESTAMDA PENSIONSPLANER

Som premiebestdmda pensionsplaner klassificeras
de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sa-
dant fall beror storleken pa den anstalldes pension
pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller
till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir
lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de in-
vesterade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till premiebestdmda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i
den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period. Koncernen har
enbart premiebestamda pensionsplaner.
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ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En kostnad fér ersattningar i samband med upp-
sagningar av personal redovisas vid den tidigaste
tidpunkten av nar féretaget inte langre kan dra till-
baka erbjudandet till de anstallda eller nar féretaget
redovisar kostnader fér omstrukturering. Ersattning-
arna som beréknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte
féorvantas regleras helt inom tolv manader redovisas
enligt langfristiga ersattningar.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom
att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i rapporten éver finansiell stall-
ning nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goéras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att reg-
lera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fére
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddm-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillamp-
ligt, de risker som éar férknippade med skulden.

Eventualférpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse [dmnas néar det
finns ett mojligt dtagande som harrdr fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast

av en eller flera osakra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas eller inte kan berédknas med
tillracklig tillforlitlighet.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Bolagets intékter utgoérs primart av forsaljning av
komponentkit till hjalmtillverkare. Implementation
ar hanforligt till utveckling av kundspecifika MIPS
sakerhetssystem for en specifik kund och modell.

Intakter per intdktsslag

MSEK 2020 2019
Forséljning av varor 344 257
Forséljning av tjanster 21 n
Total 365 268

Forsaljning av varor motsvaras av intakter redo-
visade vid leveranstillfallet, férsaljning av tjanster
motsvaras av intakter redovisade &ver tid och avser
utveckling av MIPS teknologi for en specifik kund
och hjalmmodell

Bolagets intakter ar koncentrerade till kunder i
Nordamerika och Europa. Den kraftiga 6kningen av
forsaljningen i Nordamerika ar en foljd av den stora
forekomsten av hjalmtillverkare i denna geografiska
region. Regionférdelningen ar baserad pa kundens
hemvist och inte distribution.

Intakter per hjdlmkategori

FINANSIELL
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Intadkter per kund i tabellen nedan &r baserat pa
kunder och forsaljning éver 10 procent av foreta-
gets nettoomsattning for respektive ar. Den stdrsta
kunden star fér 17 procent (21) av omséattningen ar
2020. De fem storsta kunderna ar 2020 star for

52 procent (55) av nettoomsattningen.

Intakter per kund

MSEK 2020 2019
Kund 1 63 57
Kund 2 42 27
Kund 3 36 35
Ovriga kunder 223 148
Totalt 365 268

Kontraktsbalanser

Intakter som redovisats under perioden som slutar
31 december 2020 fran prestationsdtaganden som
uppfyllts (eller delvis uppfyllts) under tidigare
perioder uppgar till 4 MSEK (1). Intédkterna férvan-
tas inbetalas inom 90 dagar. Det foreligger inga
kontraktsskulder.

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MSEK 2020 2019

Ovriga rérelseintakter
Sport 341 251 MSEK 2020 2019
Motorcykel 24 17
Sakerhet 0 0 Ovrig ersattning 0 -
Total 365 268 Total (o] -

Intékter per region

MSEK 2020 2019
Nordamerika 261 185
Europa 73 58
Sverige 13 12
Asien och Australien 18 13
Total 365 268

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

Ovriga rorelsekostnader

MSEK 2020 2019
Forlust vid avyttring av (0] -
anlaggningstillgangar

Kursforlust av rérelsekaraktar -4 -10
Total -4 -10



NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR

Kostnader for ersattning till anstallda

MSEK 2020 2019
Loéner och ersattningar 37 30
- varav moderbolaget 34 27
Pensionskostnader, avgiftsbestdamda 5 4
- varav moderbolaget 5 4
Sociala avgifter 10 9
- varav moderbolaget 10 8
Totalt 52 43
- varav moderbolaget 49 39
Medelantal anstéllda
varav varav
2020 man, % 2019 man, %
Moderbolaget
Sverige 40 67 31 72
Totalt 40 67 31 72
moderbolaget
Dotterbolag
Sverige - - - -
Kina 15 70 n 74
Totalt 15 70 1 74
dotterbolag
Koncernen totalt 55 68 43 72
Koénsfordelning i foretagsledningen
(% man) 2020 2019
Styrelsen 60 67
Ovriga ledande befattningshavare 79 83
Loéner och andra ersattningar fordelade mellan ledande
befattningshavare och 6évriga anstéllda
2020 2019
Léner och Léner och
ersatt-  Sociala ersatt- Sociala
MSEK ningar avgifter ningar avgifter
Ledande 13 7 10 4
befattningsha-
vare
- varav rorlig 1 (0] 1 (0}
ersattning
- varav pensions- = 2 = 2
kostnad
Ovriga anstallda 24 8 20 9
- varav rorlig (0] (0} (0] 6]
ersattning
- varav pensions- - 3 - 2
kostnad
Totalt 37 15 30 13
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Ledande befattningshavares férmaner

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Ord-
féranden har styrelsens uppdrag att traffa uppgorel-
se med verkstallande direktéren om [6n och dvriga
férmaner. Ersattning till befattningshavare direkt
understallda verkstallande direktdéren beslutas av
denne efter samrad med ersattningsutskottet och
styrelsen. Huvudprincipen ar att erbjuda ledande
befattningshavare marknadsmassiga ersattningar
och anstallningsvillkor. Vid bestamning av faktiska
nivaer for ersattning vags faktorer som kompetens,
erfarenhet och prestation in. Ersattningen till ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig 16n,
pensionsférmaner i form av avgiftsbestdmda
pensionspremiebetalningar, dvriga férmaner samt
langsiktigt incitamentsprogram i form av options-
program.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER

| moderbolaget uppgick arvoden till styrelseleda-
moter enligt tabell pa efterféljande sida. Kostna-
derna har férdelats éver mandatperioden. Utdver
dessa ersattningar har under 2019 konsultarvode for
utférda tjanster utbetalats till en nu avgangen styrel-
seledamot. Harutdver har inga ersattningar, forutom
kostnadsutldgg, utgatt till styrelsen. Angivna belopp
avser, forutom ovan angivna undantag, det av stam-
man beslutade arvodet exklusive sociala avgifter.

Verkstallande direktdér Max Strandwitz ersattning
framgar av tabell. Den rorliga ersattningen ar kopp-
lad till utvecklingen under aret och &r maximerad
till 75 procent av grundlénen. For 2020 baserades
den rérliga |6nen framst pa koncernens omséatt-
ning, rorelseresultat, kostnads- och individuella mal.
Verkstallande direktdren har 6 manaders émsesidig
uppsagningstid samt 6 manaders avgangsvederlag
vid uppsagning fran arbetsgivarens sida.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
(koncernledning) framgar av tabell. Fér évriga
ledande befattningshavare baserades rérlig 16n
framst pa koncernens omsattning, rdérelseresultat,
kostnads- och individuella mal. Den rérliga [6nen &r
individuell och fér 2020 maximerad till 50 procent
av grundlénen. Foér évriga ledande befattningshavare
varierar uppsagningstiden, som dock inte i ndgot fall
dverstiger 6 manader. Ledande befattningshavare
ager inte ratt till avgangsvederlag. Vid slutet av
rakenskapsaret utgjordes ledningsgruppen av
7 personer (7). Ledande befattningshavare vid arets
slut utgjordes av vd, Chief Financial Officer, Head of
Product Development, Head of Sales, Head of Ope-
rations, Chief Science Officer samt Chief Marketing
Officer.

Foretagets utestdende pensionsférpliktelser till
styrelse och vd uppgar till O (0).

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Foér information om aktierelaterade ersattningar,
se not 5.
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NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR,

FORTSATTNING

Loéner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

2020 GrundIén Rorlig Aktierelaterad Pensions Ovrig

TSEK styrelsearvode ersattning ersattning kostnad ersattning Totalt
Magnus Welander (Ordférande) 435 - - - - 435
Pé&r Arvidsson 300 - - - - 300
Jonas Rahmn 220 - - - - 220
Jenny Rosberg 250 - - - - 250
Pernilla Wiberg 200 - - - - 200
Totalt styrelse 1405 - - - - 1405
Max Strandwitz (vd) 2 876 832 = 737 = 4 445
Koncernledning (6 p) 6 964 319 - 1645 - 8 928
Totalt ledande befattningshavare 9 841 1150 = 2 383 = 13 374
Totalt 11 246 1150 - 2 383 - 14 779
2019 GrundIén Rorlig Aktierelaterad Pensions Ovrig

TSEK styrelsearvode ersattning ersattning kostnad ersattning Totalt
Magnus Welander (Ordférande) 360 - - - - 360
Par Arvidsson 282 - = = = 282
Jonas Rahmn 205 - = = = 205
Jenny Rosberg 230 - - - - 230
Pernilla Wiberg 192 - - - - 192
Avgaende styrelseledaméter (2st) 370 - - - 447 817
Totalt styrelse 1638 - - - 447 2 085
Max Strandwitz (vd) 2 479 871 - 636 - 3986
Johan Thiel (vd) 1903 - - 412 - 2314
Koncernledning (6 p) 4 267 422 - 977 - 5 666
Totalt ledande befattningshavare 8 649 1293 - 2 025 447 11 967
Totalt 10 288 1293 = 2 025 447 14 052
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NOT 5 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Optionsprogram TO serie 3
Vid arsstdmman den 7 maj 2020 beslutades att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram (*Optionspro-
gram 2020/2023”) for ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner i MIPS (sammanlagt 12
personer) genom emission av teckningsoptioner
med efterféljande dverlatelse till deltagarna i incita-
mentsprogrammet till ett marknadsmassigt pris.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av
en aktie i bolaget till en teckningskurs som motsva-
rar 130 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen fér MIPS-aktien pa Nasdaqg Stockholm
under tiden fran och med den 8 maj 2020 till och
med den 14 maj 2020. Totalt emitterades och 6ver-
lats 550 000 teckningsoptioner till deltagarna, varav
vd har férvarvat 216 494 teckningsoptioner i Op-
tionsprogram 2020/2023. Lésenpriset (tecknings-
kursen) faststélldes, i enlighet med det ovanstdende,
till 339,3 SEK per aktie. Per den 30 december 2020,
dvs. arets sista handelsdag, uppgick stangningskur-
sen for MIPS aktie pa Nasdaqg Stockholm till 515 SEK.

LTIP 2020

Vid arsstdmman den 7 maj 2020 beslutades &ven att
anta ett langsiktigt prestationsaktieprogram fér an-
stallda i MIPS ("LTIP 2020”) vilket omfattar samtliga
anstallda i MIPS-koncernen férutom de som erbjéds
att delta i Optionsprogram 2020/2023 (sammanlagt
42 personer). Deltagande i programmet kravde en
egen investering och deltagarna kunde maximalt
investera ett antal aktier i LTIP 2020 som till sitt
varde motsvarade deltagarens bruttomanads|én

Teckningsoptioner

FINANSIELL
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for april manad 2020, med antagande om att varje
aktie har ett varde om 211,43 kronor. Varje investerad
aktie berattigar till en prestationsaktieratt och varje
prestationsaktieratt berattigar till tilldelning av en
aktie i MIPS under férutsattning av att deltagaren
forblir anstalld inom MIPS-koncernen till och med
dagen for offentliggérande av MIPS deldrsrapport
for forsta kvartalet 2023, att deltagaren behallit
samtliga sina investeringsaktier, och att prestations-
malet uppnas. Prestationsmalet uppnas om den ge-
nomsnittliga arliga totalavkastningen fér MIPS aktie
uppgar till 10 procent eller mer under méatperioden
(mars 2020 - mars 2023). Totalt antal deltagare i
programmet uppgick per den 31 december 2020 till
38. Totalt investerades 5 749 aktier i programmet,
vilket innebar att maximalt utfall i programmet upp-
gar till 5 749 aktier i MIPS, vilket ocksa var utgaen-
de antal aktier per den 31 december 2020. Foér de
personer som ar anstallda i MIPS dotterbolag i Kina
galler vissa sarskilda villkor innebarande att dessa
anstallda har erhallit vederlagsfria syntetiska aktier
istallet for prestationsaktieratter och att det fér de-
ras deltagande inte féreligger ndgot krav pa en egen
investering. Prestationsaktieprogrammet innefattar
totalt 4 585 aktier och 1164 syntetiska aktier.

Optionsprogram TO serie 1och 2
De teckningsoptionsprogram som antogs pa extra
bolagsstdmma 1 februari 2017 har 16pt ut under
varen 2020.

Arets kostnad fér aktierelaterade ersattningar
uppgar till 0,2 MSEK (0,0).

Utestaende Utgivna Forverkade Nyttjade Antalet utestdende
2020 optioner vid optioner optioner optioner optioner vid
Antal arets ingadng under aret under aret under aret arets slut
Styrelse (TO Serie 2)
Magnus Welander (Ordférande) 50 000 - - -50 000 -
Par Arvidsson 50 000 - - -50 000 -
Jonas Rahmn 50 000 - - -50 000 -
Pernilla Wiberg 50 000 - - -50 000 -
Bengt Baron (tidigare ordférande) 100 000 - - -100 000 -
Totalt styrelse 300 000 - - -300 000 -
Vd, ledande befattningshavare
och o6vriga deltagare (TO Serie 1,
TO Serie 3)
Max Strandwitz (vd) 150 000 216 494 - -150 000 216 494
Johan Thiel (tidigare vd) 200 000 - - -200 000 -
Andra ledande befattningshavare och 225 000 333 506 - -225 000 333 506
nyckelpersoner
Totalt ledande befattningshavare 575 000 550 000 - -575 000 550 000
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NOT 5 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR, FORTSATTNING
Teckningsoptioner

Utestaende Utgivna Férverkade Férfallna Antalet utestaende
2019 optioner vid optioner optioner optioner optioner vid
Antal arets ingadng under aret under aret under aret arets slut
Styrelse (TO Serie 2)
Magnus Welander (Ordférande) 50 000 - - - 50 000
Par Arvidsson 50 000 - - - 50 000
Jonas Rahmn 50 000 - - - 50 000
Pernilla Wiberg 50 000 - - - 50 000
Bengt Baron (tidigare ordférande) 100 000 - - - 100 000
Totalt styrelse 300 000 - - - 300 000
Vd, ledande befattningshavare och
ovriga deltagare (TO Serie 1)
Max Strandwitz (vd) 150 000 - - - 150 000
Johan Thiel (tidigare vd) 200 000 - - - 200 000
Andra ledande befattningshavare och 225 000 - - - 225 000
nyckelpersoner
Totalt ledande befattningshavare 575 000 - - - 575 000
Verkligt varde per serie vid utgivandet
Teckningsoptioner serie 1 utgivet 2017 4,45
Teckningsoptioner serie 2 utgivet 2017 4,45
Teckningsoptioner serie 3 utgivet 2020 32,10
Forutsattningar i varderingen, Serie 3
L&senpris, kr 339,3
Volatilitet, % 30
Riskfri réanta, % -0,24
Utdelning (0]
Aktiepris vid utgivande datum, kr 261
Léptid, ar 3

Aktiebaserat incitamentsprogram LTIP 2020
Verkligt varde per aktieratt vid programstart upp-
gick till 237,30 kr per styck. Varderingen basera-
des pa en aktiekurs om 302 kr som justerades for
nuvardet av férvantade utdelningar under intjanan-
deperioden respektive for sannolikheten att aktie-
avkastningsvillkoret inte uppfylls. Under aret utgavs
5 749 stycken prestationsaktieratter vilket aven ar
det utestaende antalet per 31 december 2020.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020



NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

MSEK 2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdrag 1 1

Avriga revisorer

NOT 9 SKATTER

Skatter

TSEK

Aktuell skatt
Periodens skattekostnad

Uppskjuten skatt

FINANSIELL
INFORMATION

2020 2019

-34 370 -21482

Skatteradgivning 0 0 Uppskjuten skatt avseende -1957 -2 057
Revisionsuppdrag = (0] temporara skillnader
Totalt 1 1 Totalt -36 327 -23 540

NOT 7 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

Roérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Avstamning effektiv skatt

TSEK

Resultat fore skatt
Skatt enligt géllande

2020

165 296
21,4% -35 373

2019

108 371
21,4% -23191

MSEK 2020 2019 skattesats fér moderbolaget

o Ej avdragsgilla kostnader -189 -135
Handelsvaror och férnédenheter 91 59 =l @] redeviEad 173 197
Personalkostnader 54 46 temporara skillnader
Ovriga externa kostnader 41 38 Schablonintakt fondandelar -125 -176
Kostnader for juridisk radgivning 1 Effekt av andrad skattesats 53 80
Av- och nedskrivningar 9 7 Effekt av andra skattesatser -519 -313
Ovriga rérelsekostnader 4 10 i utldandska dotterbolag
Totalt 199 160 Totalt -36 327 -23 540

Foér mer information avseende évriga rorelse-
kostnader se not 3.
NOT 8 FINANSNETTO

Finansnetto

MSEK 2020 2019

Finansiella intdkter
Ranteintadkter

- bankmedel - 6]
Foérandring verkligt varde av finansiella 1 (0]
placeringar

Ovrig finansiell intakt 0 0
Valutakursvinster likvida medel - o]
Total 1 1

Finansiella kostnader

Rantekostnader

- leasingskulder -1 0

- finansiella skulder varderade till - o]
upplupet anskaffningsvarde

Ovrig finansiell kostnad 0 0

Valutakursforluster likvida medel -3 o]

Total -3 (o]

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna goérs
en beddémning av uppskjutna skattefordringar/
-skulder hanforliga till temporéra skillnader och un-
derskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redo-
visas om skattefordringarna kan férvantas utnyttjas
genom avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Koncernen har per den 31 december 2020
inga outnyttjade underskottsavdrag.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Upp- Upp- Upp- Upp-

skjuten  skjuten skjuten  skjuten
31 dec 2020 skatte-  skatte- 31 dec 2019 skatte-  skatte-
TSEK fordran skuld Netto TSEK fordran skuld Netto
Immateriella - -2996 -2996 Immateriella = -2 071 -2 071
anldggningstillgdngar anlaggningstillgangar
Materiella 140 -51 89 Materiella = -46 -46
anladggningstillgangar anlaggningstillgangar
Nyttjanderéattstillgdngar - -2 217 -2 217 Nyttjanderattstillgangar - -78 -78
Kundfordringar 48 - 48 Kundfordringar 71 - 71
Leasingskulder 2 217 - 2 217 Leasingskulder 78 - 78
Ovriga fordringar (Derivat) - -3 620 -3620 Ovriga skulder (Derivat) 335 - 335
Ovrigt 105 - 105 Ovrigt 185 - 185
Totala uppskjutna 2 510 -8 884 -6 374 Totala uppskjutna 669 -2195 -1526
skattefordringar/skulder skattefordringar/skulder
Kvittning -2 510 2 510 - Kvittning -669 669 -
Totala uppskjutna - -6 374 -6 374 Totala uppskjutna - -1526 -1526
skattefordringar/skulder, netto skattefordringar/skulder, netto
Foérandring i uppskjuten skatt i temporéra skillnader

Redovisat i Redovisat i Redovisat i
TSEK 31 dec 2019 resultatrakn. ovr. tot res eget kapital 31dec 2020
Immateriella anldggningstillgdngar -2 071 -925 - - -2 996
Materiella anldggningstillgdngar -46 135 - - 89
Nyttjanderattstillgangar -78 907 - -3 046 -2 217
Kundfordringar 71 -23 = = 48
Leasingskulder 78 -907 - 3046 2217
Ovriga skulder (Derivat) 335 -216 -19 - -
Ovriga fordringar (Derivat) - -857 -2 763 - -3620
Ovrigt 185 -71 - -9 105
Totalt -1526 -1957 -2 882 -9 -6 374
Redovisat i Redovisat i Redovisat i

TSEK 31 dec 2018 resultatrakn. ovr. tot res eget kapital 31 dec 2019
Immateriella anldggningstillgdngar -3 -2 068 - - -2 071
Materiella anlaggningstillgangar -87 41 - - -46
Nyttjanderattstillgangar - 431 - -509 -78
Kundfordringar 126 -55 - - 71
Leasingskulder - -431 - 509 78
Ovriga skulder (Derivat) 683 -160 -188 - 335
Ovrigt - 185 - - 185
Totalt 720 -2 057 -188 - -1526
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NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie

SEK 2020 2019
Resultat per aktie fére utspadning 4,96 3,35
Resultat per aktie efter utspadning 4,93 3,28

2020 2019

Arets resultat hanforligt till 128 968 442 84 832 218

moderbolagets dgare
Genomsnittligt antal utestaende 25996 417 25299 870
aktier fore utspadning

Effekt av optionsprogram 169 687 537 534
Effekt av langsiktigt aktiebaserat 1682 -
incitamentsprogram

Genomshittligt antal utestdende 26 167 786 25 837 404

aktier efter utspéadning

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vdgda genomsnittliga antalet utestaende
stamaktier for utspadningseffekten av de utestdende
potentiella stamaktierna.

Instrument med utspadningseffekt

Utspadning har beraknats fér teckningsoptioner
som nyttjats under aret fram till nyttjandetidpunkten
och fér teckningsoptioner som givits ut under aret
frdn utgivandetidpunkten. Fér antal optioner och
I6senkurser se not 5 Aktierelaterade ersattningar.
Aktieratterna i prestationsaktieprogrammet ses som
utspadande med anledning av att programmets
villkor som relaterar till aktieavkastningen hade varit
uppfyllt per rapportperiodens utgdng om rapport-
periodens utgang hade utgjort intjaningsperiodens
slut. For beskrivning av hur utspadningarna berak-
nas, se not 1 Redovisningsprinciper.

Bolaget har inga andra kostnader foér tecknings-
optionsprogrammet an administrativa kostnader av-
seende radgivare m.m. i samband med framtagande
av beslutsdokumentation och fattande av beslut om
emission av teckningsoptionerna etc.

FINANSIELL
INFORMATION

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Anskaffningsvarden
Vid arets bérjan, 1jan 60 12
Anskaffningar 5 48
Vid arets slut, 31 dec 65 60
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan, 1jan -4 -1
Avskrivningar -6 -3
Vid arets slut, 31 dec -10 -4
Totalt 55 56

De immateriella anldggningstillgangarna ar framst
hanforliga till bolagets férvarv av patentportfoljer
och andra immateriella rattigheter tillhérande
teknologierna till Fluid och GlideWear. Kvarvarande
ekonomiska livsléangder uppgar per den 31 decem-
ber 2020 till 1-18 &r. Redovisat varde avseende tek-
nologierna Fluid och GlideWear uppgar till 35 MSEK
och kvarvarande nyttjandeperiod fér dessa uppgar
till drygt 8 ar. Det redovisade véardet for patent
uppgar till 19 MSEK. Fér dessa patent berdknas en
nyttjandeperiod mellan 3-18 ar, dar det finns patent
med en kvarvarande period om 18 ar. Nedskriv-
ningsproévning sker varje ar for alla kassagenerande
enheter. En kassagenererande enhet utgors av ett
rérelsesegment. D& koncernen rdknas som en enhet
gdrs nedskrivningsprévningen endast pa koncern-
niva. MIPS kan komma att erlédgga en tillaggskdpe-
skilling om maximalt 2 miljoner USD baserat pa
framtida nettointékter, fram till den 21 maj 2025, fran
de foérvarvade immateriella rattigheterna kopplat till
Fluid teknologin. Eftersom den férvarvade teknologin
marknadsfors och saljs som ett komplement till den
befintliga MIPS-teknologin beddms avtalsvillkoren
for utbetalning av tillaggskdpeskillingen inte att
uppfyllas. Med anledning harav har den potentiella
tillaggskoépeskillingen varderats till O SEK.

Fordelning avskrivningar

MSEK 2020 2019

Avskrivningar per funktion

Kostnad for sald vara -6 -3
Forsaljningskostnader (¢] (0]
Totalt -6 -3
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Anskaffningsvarden
Vid arets bérjan, 1jan 8 7
Anskaffningar n 1
Avyttringar och utrangeringar -2 (0]
Vid arets slut, 31 dec 16 8
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan, 1jan -5 -3
Avskrivningar -3 -2
Avyttringar och utrangeringar 2 0
Vid arets slut, 31 dec -6 -5
Totalt 1 3

De materiella anldggningstillgangarna bestar i

huvudsak av kontorsinventarier, datorutrustning,
utrustning for testning av hjalmar och féorbattringar
pa annans fastighet. Anlaggningstillgangarna i kon-

cernen finns i allt vasentligt i Sverige.

MSEK 2020 2019
Avskrivningar per funktion

Kostnad fér sald vara (0] (]
Forséljningskostnader (0] (0]
Administrationskostnader -1 o]
FoU-kostnader -1 -1
Totalt -3 -2

NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Anskaffningsvarden
Vid arets bérjan, 1jan 1 0
Anskaffningar - (0]
Avyttringar -1 =
Vid arets slut, 31 dec o 1

Avser depositioner fér hyreskontrakt.
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NOT 14 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Fakturerade fordringar 144 84
Valutajusteringar -5 -2
Reserv forvantade kreditférluster o] 0]
Totalt 138 82
Fakturerade fordringar ar
forfallna enligt féljande:
Ej forfallet 68 41
Forfallet 1-30 dagar 34 25
Forfallet 31-60 dagar 16 10
Forfallet 61-90 dagar 13 4
Forfallet 91- dagar 12 4
Totalt 144 84
Forandring av reserv for
forvantade kreditforluster
Vid arets bérjan, 1jan 0 -1
Under aret
- dterbetalt - 0o
- gjorda avsattningar (0] -
Vid arets slut, 31 dec o o

Se not 19 fér beskrivning av bolagets kreditrisker.

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Upplupna intakter 4 (0]
Forutbetalda systemkostnader 1 1
Ovrigt 2 5
Totalt 7 6



NOT 16 LIKVIDA MEDEL OCH
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Likvida medel och kortfristiga placeringar

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Kassa och banktillgodohavanden 91 46
Summa enligt rapporten 91 46
over finansiell stallning
Kortfristig placering jamstallda 181 146
med likvida medel
Summa enligt rapporten 272 192

over kassafléden

Kassa och banktillgodohavanden avser behallningar
hos bank pa konton i SEK, USD, CNY och EUR. De
kortfristiga placeringarna avser éverskottslikviditet
placerad i andelar i réntefonder hos valrenommerat
kreditinstitut, dessa kan omséattas inom 2 dagar.
MIPS anser att bolaget pa kort tid kan omvandla
placeringarna till ett kant belopp kassamedel med
obetydlig risk for vardefluktationer. Bolaget har aven
mojlighet att kalla pa en tillfallig kreditfacilitet om

5 MSEK som tillhandahalls med kort varsel.

NOT 17 EGET KAPITAL

Eget kapital

Totalt antal aktier

Vid arets bérjan, 1jan 2020 25299 870
Nyemission 883 750
Registrerade antal aktier, 26 183 620
31 dec 2020

Avgar i eget férvar -5749
Utestdende aktier vid arets 26 177 871

slut, 31 dec 2020

Totalt antal aktier

Vid arets bérjan, 1jan 2019 25299 870

Vid arets slut, 31 dec 2019 25 299 870

FINANSIELL
INFORMATION

Aktiekapital

Det totala antalet aktier per den 31 december 2020
uppgick till 26 183 620 (25 299 870) och aktiekapi-
talet till 2 618 362 SEK (2 529 987). Samtliga aktier
ar stamaktier med lika rostvarde. Aktierna har ett
kvotvarde om 0,10 SEK. Aktiekapitalet ska enligt
bolagsordningen uppga till I1dgst 2 000 000 kronor
och hégst 8 000 000 kronor. MIPS har under 2020
forvarvat 5 749 stycken egna aktier till ett genom-
snittspris om 449,60 SEK. Per den 31 december
uppgick bolagets innehav till 5 749 aktier, vilket
motsvarar 0,0 procent av det totala antalet registre-
rade aktier.

Egetkapitalinstrument med utspadningseffekt
Bolaget har utgivna teckningsoptioner och presta-
tionsaktieratter, vilket kan leda till att antalet aktier
okar. For ytterligare information se not 5 Aktierela-
terade ersattningar och not 10 Resultat per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har
ingar dverkursen som har betalats i samband med
emissioner.

Reserver

OMRAKNINGSRESERV

Omréakningsreserven innefattar valutakursdifferenser
som uppstar vid konsolidering av de finansiella
rapporterna da utldndska dotterbolag redovisar i
annan valuta an svenska kronor. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen
av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt
varde pa kassaflddessdkringsinstrument hanférliga
till sdkringstransaktioner som annu ej intraffat.

Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterbolag.
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NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Semesterldneskuld 2 1
Upplupna Iéner och ersattningar 4 3
Upplupna sociala avgifter 2 1
Beréknad |6neskatt pensioner - 2
Foérutbetald implementation 1 1
Ovriga upplupna kostnader 9 3
Totalt 18 n

NOT 19 FINANSIELLA RISKER
OCH RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika
slags finansiella risker; kreditrisk, likviditetsrisk och
valutarisk. Eftersom koncernen inte har nagra lang-
fristiga 1an och inte nagra andra finansiella derivat,
fokuseras koncernens riskarbete kring de risker som
uppstar i den operationella verksamheten.

Koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av CFO och vd och den huvud-
sakliga malsattningen &r att uppna en effektiv
likvidhantering och sakerstalla att alla betalnings-
ataganden sker i ratt tid. Koncernens principer for
den principiella finansiella riskhanteringen regleras
i koncernens finanspolicy som har faststallts av
styrelsen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet
och darigenom foérorsaka koncernen en finansiell
forlust. Bolagets generella betalningstid ar 30-60
dagar. Aldersanalysen nedan visar férfallna fakturor.
Reserv féor kundforluster visar reserv for osakra
fordringar for respektive ar. Historiskt har kundfér-
lusterna inte uppgatt till vasentliga belopp. Bolaget
har ett antal av de globala hjalmtillverkarna som
kunder och deras betalningsférmaga bedéms som
god. Resterande kundbas ar férdelad pa ett stort
antal kunder, varfér paverkan av en enskild kunds
betalningsférmaga inte skadar bolaget i nagon
storre utstrackning. Bolaget analyserar |6pande
kund- fordringarna och vidtar atgarder for att
begransa kreditrisken. Vid utebliven betalning kan
bolaget stoppa ytterligare leveranser. Alla kundavtal
godkanns och signeras av antingen vd eller CFO.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020
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Kundfordringar

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Fakturerade fordringar 144 84
Valutajusteringar -5 -2
Reserv forvantade kreditforluster o] 6]
Totalt 138 82
Fakturerade fordringar ar
forfallna enligt féljande:
Ej forfallet 68 41
Forfallet 1-30 dagar 34 25
Forfallet 31-60 dagar 16 10
Forfallet 61-90 dagar 13 4
Forfallet 91- dagar 12 4
Totalt 144 84
Forandring av reserv for
forvantade kreditforluster
Vid arets bérjan, 1jan 0 -1
Under aret
- aterbetalt - 0
- gjorda avsattningar (0] -
Vid arets slut, 31 dec o] 0

Reserven for férvantade kreditférluster hanfors
framst till fordringar férfallna med mer an 90 dagar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken for bolaget ar risken for att bolaget
far svarigheter att fullgéra sina férpliktelser. For att
minimera likviditetsrisken analyseras och prognosti-
ceras likviditetssituationen I6pande foér att sakerstal-
la att bolaget har tillrackligt med likvida medel for
att tacka behovet i verksamheten. Eftersom bolaget
inte har nagra lan och ett positivt kassafléde fran
verksamheten sa bedéms likviditetsrisken som be-
gransad. Koncernens finansiella skulder férfaller i allt
vasentligt inom 3 manader och maximalt inom 1 ar.
Bolaget har endast bankkonton hos valrenommerade
kreditinstitut.

Ranterisk

Ranterisk i koncernen hanfors till bolagets likvida
medel. Bolaget finanspolicy féreskriver att place-
ringar i tillgdngar med negativ rénta endast far
forekomma fér att kunna matcha in och utbetal-
ningar. Bolagets dverskottslikviditet investeras i
kortfristiga placeringar i andelar i rantefonder hos
valrenommerade kreditinstitut for att undvika nega-
tiv rdntebelastning. MIPS anser att bolaget pa kort
tid kan omvandla placeringarna till ett ként belopp
kassamedel med obetydlig risk fér vardefluktationer.
Bolagets kortfristiga placeringar kan omsattas inom
tva dagar.



Valutarisk

Valutarisk avser risken for att &ndrade valutakurser
far negativ effekt pa koncernens resultatrakning,
balansrakning eller kassafléde. Koncernens rappor-
teringsvaluta ar SEK. Den framsta exponeringen
harrér fran koncernens férséljning som sker i USD
och inkdp av varor i USD. Denna risk benamns som
transaktionsexponering.

Transaktions exponering valuta (%)

2020 2019

Roérelse-
Intékter kostnader

Rorelse-
Intédkter kostnader

UsSD 76 9 76 n
CNY 24 37 24 37
SEK (0] 48 () 48
EUR = 2 = 2
CAD = (0] = 1
GBP = 4 = 1
Ovrigt - 0 - -
Totalt 100 100 100 100

Som framgar av tabellen ovan sd &r bolagets huvud-
sakliga transaktionsexponering mot USD. En 10
procent férandring av USD beddms ha en paverkan
pa roérelseresultatet 2020 med cirka 26 MSEK (19).
Ovriga valutor har begransad paverkan pa roérelse-
resultatet 2020 vid en rérelse pa 10 procent.

Omrakningsexponering uppstar framst som en
foljd av kundfordringar och leverantorsskulder i
andra valutor an SEK. Omrakningsexponeringen ar
i allt vasentligt likvardig férdelningen i tabell ovan.
Bolaget har sedan 2017 ett dotterbolag i Kina och
omrakningsexponering férekommer aven vid konso-
lidering. Under 2020 har paverkan varit begransad.
Bolaget saknar extern upplaning och finansieras
enbart av eget kapital i SEK. Bolagets likvida medel
ar i huvudsak SEK men enligt bolagets finanspolicy
kan likvida medel férekomma i utlandsk valuta for
att matcha in- och utbetalningar.

Enligt gallande finanspolicy skall bolaget ha som
ambition att valutasakra 50 procent av bolagets
prognosticerade férsaljning i USD under rullande
tolvmanadersperioder. Detta gérs med valuta-
terminer.

FINANSIELL
INFORMATION

TRANSAKTIONS-
EXPONERING

MSEK
300

Exponering i MSEK
250 W S&krat i MSEK

200
150
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50

(6]
USD CNY CAD GBP EUR

Grafen ovan visar MIPS nettoinfldden av olika
valutor och hur stor andel som sakrats under 2020.
Bolaget sakrar idag endast USD. Per den 31 dec
2020 ar nominella belopp sakrade om 16 MUSD
(10) motsvarande 148 MSEK (119). Snittkursen fér
utestaende terminer var 9,25 kr (9,12) och samtliga
terminer férfaller inom 12 manader.

Férsaljningen av MIPS sakerhetssystem kompo-
nenter goérs fran det kinesiska dotterbolaget, vilket
medfor att viss del av koncernens intakter och
kostnader regleras i CNY. For att motverka expo-
nering mot CNY i faktureringen har en valutajuste-
ringsklausul mot USD i forsaljningsavtalen inforts.
Detta innebar att bolagets USD-exponering till stor
del kvarstar.

NOT 20 VARDERING AV FINANSIELLA TILL-
GANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT
VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Kapitalhantering

Bolaget har en malsattning att ha en effektiv kapi-
talstruktur, med hansyn till operationella och finan-
siella risker, som mjliggér en langsiktig utveckling
av bolaget samtidigt som aktiedgarna erhaller en
tillfredsstallande avkastning. Kapital definieras som
totalt eget kapital vilket till storsta del &r bolagets
externa finansiering. Det finns inga planer att uppta
lanefinansiering under en ndrmare framtid. Storleken
pa det egna kapitalet paverkas, utéver av nivan pa
framtida vinster, av i vilken grad val gors att ldmna
utdelningar. Ambitionen ar att dela ut 50 procent av
bolagets vinst efter skatt dver tid.
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Verkligt varde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa tillgangar och skulder i rapport
over finansiell stallning kan avvika fran dess verkliga
varde, bland annat som féljd av férandringar i mark-
nadsrantor. MIPS har dock ingen finansiell in- eller
utldning utdver banktillgodohavanden. | tabellen
nedan framgar koncernens finansiella instrument
och bolaget bedémer att redovisat varde approxi-
mativt ar detsamma som verkligt varde bland annat
med avseende pa posternas begransade |6ptid.

For att minska koncernens kortsiktiga valuta-
exponering och i linje med koncernens finanspolicy
har vissa valutaderivat ingdtts med bank avseende
mycket sannolik prognosticerad férsaljning/kund-
fordringar i USD. Derivaten varderas till verkligt varde
i balansrakningen. Sakringsredovisning tillampas.

FINANSIELL
INFORMATION

Koncernen har idag derivatinstrument som klassi-

ficeras enligt niva tva i vadrderingshierarkin:

* Niva 1: Noterade ojusterade priser pa officiella
marknads- platser fér identiska tillgangar eller
skulder.

* Niva 2: Andra observerbara data for tillgangar el-
ler skulder &n inkluderade i niva 1 antingen direkt,
som prisnoteringar eller indirekt: harledda fran
prisnoteringar.

* Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden i fraga,
som inte bygger pa observerbara marknadsdata:
ej observerbara indata.

Utover ovan beskrivna instrument finns kortfristiga
placeringar som klassificeras enligt niva ett i varde-
ringshierarkin.

NOT 20 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE
SAMT KATEGORIINDELNING, FORTSATTNING

Véardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt viarde samt kategoriindelning

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
tillgangar varderade skulder till varderade
till verkligt till upplupet verkligt till upplupet
31 dec 2020 vérde via Sakrings- anskaff- vérde via anskaff- Redovisat Verkligt
MSEK Not resultatet instrument ningsvarde resultatet ningsvarde varde vérde
Finansiella 113 = = (0] = = 0 o
anlaggningstillgangar
Depositioner)
Kundfordringar 14 - - 138 - - 138 138
Ovriga fordringar - - - - - - -
Kortfristiga placeringar 16 181 = = = = 181 181
Likvida medel 16 - - 91 - - 91 91
Leverantdrsskulder = = = = =55 -33 -33
Ovriga fordringar (Derivat) - 18 - - - 18 18
Upplupna kostnader 18 - - - - -18 -18 -18
Totala finansiella tillgangar 181 18 230 (0] =51 378 378
och skulder per kategori
Finansiella Finansiella
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
tillgangar varderade skulder till vdrderade
till verkligt till upplupet verkligt till upplupet
31 dec 2019 vérde via Sakrings- anskaff- vérde via anskaff- Redovisat Verkligt
MSEK Not resultatet instrument ningsvarde resultatet ningsvarde varde varde
Finansiella 13 - - 1 - - 1 1
anlaggningstillgangar
(Depositioner)
Kundfordringar 14 - - 82 - - 82 82
Ovriga fordringar - - 0 - - 0 0
Kortfristiga placeringar 16 146 - - - - 146 146
Likvida medel 16 - - 46 - - 46 46
Leverantdrsskulder - - - - -26 -26 -26
Ovriga skulder (Derivat) - -2 - - - =2 -2
Upplupna kostnader 18 - - - - -7 -7 -7
Totala finansiella tillgangar 146 -2 129 - -33 240 240

och skulder per kategori
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NOT 21 LEASING

Koncernen &r leasetagare for hyresavtal avseende
kontorslokaler i Sverige och Kina. Dessa lokaler till-
trdddes i januari 2020 och star fér det totala vardet
av koncernens nyttjanderattstillgdngar. Leasing som
upptas avser den ej uppsagbara perioden enligt
avtal. Med undantag fér minimileasingavtal och lea-
singavtal av |1&agt varde, redovisas leasingavtal i ba-
lansrédkningen som en nyttjanderattstillgdng och en
leasingskuld. Per den 31 december 2020 fanns inga

nya avtal som tecknats och som &nnu inte paborjats.

Belopp redovisade i resultatrédkningen sammanfattas nedan

MSEK 2020 2019

Leasing av tillgangar med lagt varde

Avskrivningar pa nyttjanderattstill- 3 2
gdngar avseende i sin helhet hyresavtal
kontorslokaler

Réntekostnad leasingskuld 1 (0]

Variabla leasingavgifter som ej ingar (0] (0]
i varderingen av leasingskulden

Framtida variabla leasingavgifter som inte ingar
i varderingen av leasingskulden férvantas i allt
vasentligt vara pa samma niva.

Utgaende balans per den 31 december avseende
hyrda kontorsfastigheter

MSEK 2020 2019
Nyttjanderattstillgangar n 0
Kortfristiga leasingskulder 3 0
Langfristiga leasingskulder 8 -

Under 2020 tillkom nyttjanderatter pa 14 MSEK.

Kassafléden fér 2020 fran leasingavtal

MSEK 2020 2019
Totalt kassautflode for leasingavtal 4 2

Forfallostrukturen for koncernens framtida leasing-
kostnader inkluderade i leasingskulderna med en
kvarvarande |6ptid om ett ar eller mer, férdelar sig
enligt féljande;

2020 2019
1ar 3 o]
2-3 ar 5 -
4-5 ar 2 -

FINANSIELL
INFORMATION

NOT 22 INVESTERINGSATAGANDEN

Bolaget har inte nagra vasentliga investeringsata-
ganden per den 31 december 2020 eller 2019.
Angaende ataganden kopplat till férvarvade imma-
teriella tillgangar se not 11.

NOT 23 NARSTAENDE

Inga véasentliga transaktioner med narstaende har
genomforts under 2020.

NOT 24 SPECIFIKATIONER TILL
KASSAFLODESANALYS

Specifikationer till kassaflédesanalys

MSEK 2020 2019
Avskrivningar av anldggningstillgdngar 12 7
Orealiserade kursdifferenser 6 1
Forandringar i vardet av finansiella -5 -1
instrument

Andra ej likviditetspaverkande poster 1 2
Totalt 13 9

Erhalina och betalda réntor

MSEK 2020 2019
Erhallna réntor 0 (0]
Betalda rantor o] (0]

NOT 25 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

2020 2019
Stallda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Under 2020 och 2019 har inga patenttvister inletts
eller avslutats.

Under aret finns inga kostnader for patenttvister,
for 2019 uppgick de till 0,3 MSEK.
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NOT 26 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som paverkar
moderbolaget och koncernens redovisning har
gjorts utifran vad som &r kant vid de finansiella rap-
porternas avgivande. Uppskattningar och bedém-
ningar kan vid senare tidpunkt kommma att &ndras
bland annat pa grund av andrade omvérldsfaktorer.
De for MIPS mest vasentliga bedémningsfaktorerna
redovisas nedan. En revisionskommitté inrattades
under 2016 inom styrelsen dar fragor avseende kon-
cernens viktiga redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar samt tilldmpningar av dessa principer och
uppskattningar behandlas.

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgangar &r relaterade till
patent och varumaérkesskydd. Flera antaganden och
uppskattningar gérs om framtida férhallanden vilka
ligger till grund for beddémningen av de redovisade
vardena samt om nedskrivningsprévning maste ske.

Skadestandsansprak och patentintrang

MIPS verkar i en bransch som, speciellt pd den nord-
amerikanska marknaden, kdnnetecknas av stémning-
ar vid olyckor och liknande. Aven patentintrdng fére-
kommer frdn konkurrenter. Det féreligger saledes

ett behov av att évervaka marknadsutvecklingen
relaterat till detta vilket kan vara svart att uppskat-
ta effekterna av. MIPS anlitar vid behov expertis pa
omradet och har en néra kontakt med sina kunder
och leverantérer for att pa ett tidigt stadium kunna
identifiera potentiella tvister och vidta lampliga at-
garder. Bolaget har och ser |6pande 6ver sina
produktansvarsforsakringar.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

FINANSIELL
INFORMATION

NOT 27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har
intraffat.

NOT 28 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

MIPS AB é&r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag
(org nr. 556609-0162) med sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret &r Kemistvagen 1B,

183 79 Taby.



FINANSIELL

INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning M2 276 204
Kostnad fér salda varor -30 -16
Bruttoresultat 246 187
Forsaljningskostnader -39 -34
Administrationskostnader -35 -31
Forsknings- och utvecklingskostnader -16 -14
Ovriga rorelseintakter M3 0 -
Ovriga rorelsekostnader M3 -4 -10
Rorelseresultat M4, M18, 4, 5,6 153 99
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -2 (0]
Resultat efter finansiella poster 151 100
Bokslutsdispositioner -5 -10
Bokslutsdispositioner M5 -5 -10
Resultat fore skatt 147 90
Skatt M6 -32 -19
Arets resultat 15 70

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK 2020 2019
Arets resultat 15 70
Avrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Arets forandringar i verkligt varde kassaflédessakringar 19 2
Forandring i verkligt varde pa kassaflédessakringar dverfort till rets resultat -5 -1
Skatt hanfoérlig till poster som har éverforts eller kan omféras till periodens resultat -3 (0]
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat - -
Arets 6vrigt totalresultat 1 1
Arets totalresultat 126 71

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
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FINANSIELL

INFORMATION

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar M7 55 56
Materiella anldggningstillgdngar M8 10 3
Andelar i koncernféretag M9 1 1
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar M10 - 1
Summa anldggningstillgdngar 66 61
Omséttningstillgangar

Varulager (0] 0]
Kundfordringar M1 103 60
Fordringar pa koncernféretag M12 (0] 1
Skattefordran (0] 2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter M13 7 6
Ovriga fordringar 19 1
Kortfristiga placeringar M14 181 146
Kassa och bank M4 69 35
Summa omséttningstillgdngar 379 251
SUMMA TILLGANGAR M17 446 312
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital M15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3 3
Reservford 2 2
Fritt Eget kapital

Overkursfond 246 205
Fond for verkligt varde n (0]
Balanserat resultat 18 -
Arets resultat 15 70
Summa eget kapital 394 279
Obeskattade reserver 15 10
Obeskattade reserver M5 15 10
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 9
Skulder till koncernféretag M12 1 (0]
Aktuella skatteskulder 15 =
Ovriga kortfristiga skulder 4 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M16 13 9
Summa kortfristiga skulder M17 38 23
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 446 312
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FINANSIELL
INFORMATION

Moderbolagets férandring av eget kapital

2020 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond

verkligt
varde
Aktie- Reserv- Overkurs- Sakrings- Balanserad Arets

MSEK kapital fond fond reserv vinst resultat Totalt
Ingaende eget kapital, 2020-01-01 3 2 205 (o] - 70 279
Omfoéring féregaende ars resultat - - - - 70 -70 o]
Arets resultat - - - - - 15 15
Arets 6vrigt totalresultat = = = n = 1
Arets totalresultat - - - n - ns 126
Nyemission (] = 52 = = = 52
Utbetald utdelning = = -8 = -70 = -79
Premie vid utfardande av = = = 18 = 18
teckningsoptioner
Aterkdp egna aktier - - -3 - - - -3
Aktierelaterade ersattningar (LTIP) - - - - (0] - (0]
Summa transaktioner (0] (] 41 (0] -53 (0] -1

med koncernens dgare

Utgaende eget kapital 2020-12-31 3 2 246 n 18 15 394
2019 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond
verkligt
varde
Aktie- Reserv- Sverkurs- Sakrings- Balanserad Arets
MSEK kapital fond fond reserv vinst resultat Totalt
Ingaende eget kapital, 2019-01-01 3 2 236 -1 -20 52 271
Omfoéring féregaende ars resultat - - - - 52 -52 [0}
Arets resultat - - - - - 70 70
Arets 6vrigt totalresultat - - - 1 - - 1
Arets totalresultat - - - 1 - 70 71

Transaktioner med agare

Lamnade utdelningar - - -31 - -32 - -63
Summa transaktioner med koncer- - - -31 - -32 - -63
nens dgare

Utgaende eget kapital 2019-12-31 3 2 205 (o] - 70 279
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FINANSIELL
INFORMATION

Moderbolagets kassaflddesanalys

MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 151 100
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet M21 10 5
Betald inkomstskatt -20 -25
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 141 81
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 0 (0]
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -46 -28
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 4 o]
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 99 52
Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella anldggningstillgangar =5 -48
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -10 -1
Foérsalining av materiella anldggningstillgangar = (0]
Forvarv av finansiella anldaggningstillgangar (0] =
Forsalining av finansiella anldggningstillgangar = =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 -49
Finansieringsverksamheten

Nyemission 52 -
Aterkép egna aktier -3 -
Inbetalning av premie foér teckningsoptioner 18 =
Utbetald utdelning -79 -63
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 -63
Arets kassafléde 72 -60
Likvida medel vid arets borjan M14 181 240
Valutakursdifferens likvida medel -2 (0]
Likvida medel vid arets slut M14 250 181
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FINANSIELL
INFORMATION

Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

Om inget annat anges ar siffrorna i MSEK

NOT M1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning en-
ligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Re-
dovisning fér juridiska personer. Aven av R&det fér
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tilléampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta &r mdjligt inom ramen
fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka undantag
frdn och tillagg till IFRS som ska gdras.

Noth&nvisning fran moderbolagets resultat och
balansrakningar gors i vissa fall till koncernens noter
och i andra fall till moderbolagets noter.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna féor moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets
redovisningsprinciper under 2020 férandrats i enlig-
het med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer
Resultatrakning och balansrakning ar fér moder-
bolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten oéver resultat och évrigt
totalresultat, rapporten dver férandringar i eget
kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport dver kassaflédden. De skillnader mot koncer-
nens rapporter som goér sig géllande i moderbola-
gets resultat- och balansréakningar utgors framst av
redovisning av eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar

att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifter hanférliga

till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa upp-
kommer.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet
med undantaget som finns i RFR 2. Som lease-
tagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart dver leasingperioden och saledes redovisas
inte nyttjanderatter och leasingskulder i balans-
rakningen.

NOT M2 INTAKTERNAS FORDELNING

Intakter per intaktsslag

MSEK 2020 2019
Forséaljning av varor 255 193
Forséaljning av tjanster 21 n
Total 276 204

NOT M3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Bvriga rérelseintakter
MSEK 2020 2019

Ovrig ersattning = -

Total = -

Ovriga rérelsekostnader

MSEK 2020 2019
Foérlust avyttring anldggningstillgangar (0] -
Kursforlust av rorelsekaraktar -4 -10
Total -4 -10
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NOT M4 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE

PA KOSTNADSSLAG

Roérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

MSEK 2020 2019
Handelsvaror och férnddenheter 22 12
Personalkostnader 51 43
Ovriga externa kostnader 38 35
Kostnader fér juridisk rddgivning 1 0
Av- och nedskrivningar 9 4
Ovriga rorelsekostnader 4 10
Total 123 105
NOT M5 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner

MSEK 2020 2019
Bokslutsdispositioner -5 -10
Total -5 -10

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

FINANSIELL
INFORMATION

NOT M6 SKATTER

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna goérs
en beddmning av uppskjutna skattefordringar/
-skulder hanforliga till temporéra skillnader och
underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utstrackning skattefordringarna kan
férvantas utnyttjas genom avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster.

Skatter

TSEK 2020 2019

Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -30725 -19 307

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende -1132 -30
temporara skillnader
Totalt -31857 -19 337

Avstdmning effektiv skatt

TSEK 2020 2019
Resultat fére skatt -146 634 89 820
Skatt enligt géllande -31380 -19 221
skattesats féor moderbolaget

Motsvarar i % 21,4 21,4
Ej avdragsgilla kostnader -189 -135
Effekt av ej redovisade -173 197
temporara skillnader

Schablonintakt fondandelar -125 -176
Effekt av andrad skattesats 9 -
Totalt -31858 -19 337



FINANSIELL

INFORMATION
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Upp- Upp- Upp- Upp-

skjuten  skjuten skjuten  skjuten
31 dec 2020 skatte-  skatte- 31dec 2019 skatte-  skatte-
TSEK fordran skuld Netto TSEK fordran skuld Netto
Materiella anldaggningstillgangar 140 - 140 Kundfordringar 71 - 71
Kundfordringar 48 - 48 Ovriga skulder (Derivat) 335 - 335
Ovriga skulder (Derivat) - - - Ovriga fordringar (Derivat) - - -
Ovriga fordringar (Derivat) - -3 620 -3620 Ovrigt 185 - 185
Totala uppskjutna 188 -3620 -3432 Totala uppskjutna 591 - 591
skattefordringar/skulder skattefordringar/skulder
Kvittning -188 188 - Kvittning - - -
Totala uppskjutna - -3432 -3432 Totala uppskjutna 591 - 591
skattefordringar/skulder, netto skattefordringar/skulder, netto
Forandring i uppskjuten skatt i temporéra skillnader

Redovisat i Redovisat i Redovisat i
TSEK 31 dec 2019 resultatrakn. ovr. tot res eget kapital 31dec 2020
Materiella anlaggningstillgangar = 140 = = 140
Kundfordringar 71 -23 - - 48
Ovriga skulder (Derivat) 335 -216 -19 - -
Ovriga fordringar (Derivat) - -857 -2 763 - -3620
Ovrigt 185 -176 - -9 -
Totalt 591 -1132 -2 882 -9 -3432
Redovisat i Redovisat i Redovisat i

TSEK 31 dec 2018 resultatrakn. ovr. tot res eget kapital 31 dec 2019
Kundfordringar 126 -55 - - 71
Ovriga skulder (Derivat) 683 -160 -188 - 335
Ovrigt - 185 - - 185
Totalt 809 -30 -188 - 591
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NOT M7 IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

FINANSIELL
INFORMATION

NOT M8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Vid arets bérjan, 1jan 60 12 Vid arets borjan, 1jan 8 7
Anskaffningar 5 48 Anskaffningar 10 1
Vid arets slut, 31 dec 65 60 Avyttringar och utrangeringar -2 (0]
Vid arets slut, 31 dec 16 8
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan, 1jan -4 -1 Ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar -6 -3 Vid arets bérjan, 1jan -5 -3
Vid arets slut, 31 dec -10 -4 Avskrivningar -3 -2
Avyttringar och utrangeringar 2 (0]
Totalt 55 56 Vid arets slut, 31 dec -5 -5
De immateriella anldggningstillgdngarna avser Totalt 10 3

framst utgifter for patent samt varumarkesskydd,

som ar externt forvarvade. Kvarvarande ekonomiska

livslangder uppgar per den 31 december 2020 till

1-18 ar.

Fordelning avskrivningar

MSEK 2020 2019
Avskrivningar per funktion

Kostnad foér sald vara -6 -3
Forséljningskostnader (0] (0]
Totalt -6 -3

Hanvisning till Not 11 i koncernens finansiella

rapporter.

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

De materiella anldggningstillgdngarna bestar i
huvudsak av kontorsinventarier, datorutrustning,
utrustning for testning av hjalmar och férbattringar
pa annans fastighet.

Fordelning avskrivningar

MSEK 2020 2019

Avskrivningar per funktion

Forsaljningskostnader (0] 0]
Administrationskostnader -1 (0]
FoU-kostnader -1 -1
Totalt =3 -2



FINANSIELL
INFORMATION

NOT M9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernféretag

31dec 31dec
MSEK 2020 2019

Anskaffningsvarden

Vid arets bérjan, 1jan 1 1
Anskaffningar (0] -
Vid arets slut, 31 dec 1 1
Totalt 1 1

Dotterbolag

31dec 2020

Redovisat

MSEK Org nr Sate Andelar Andel i % varde
M-PS Helmet AB 556763-8449 Stockholm, SE 1000 100 ]
MIPS AB (Dongguan) Trading Co., Ltd 91441900MA4W2Y7T9L Dongguan, CN 1 100 (0]
Totalt 1
31 dec 2019

Redovisat

MSEK Org nr Sate Andelar Andel i % vérde
M-PS Helmet AB 556763-8449 Stockholm, SE 1000 100 (0]
MIPS AB (Dongguan) Trading Co., Ltd 91441900MA4W2Y7T9L Dongguan, CN 1 100 (0]
Totalt 1

NOTER, MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
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NOT M10 OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

&vriga finansiella anldggningstillgdngar

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Anskaffningsvarden
Vid arets bérjan, 1jan ] o]
Anskaffningar - -
Avyttringar (¢] -
Valutaférandringar - -
Vid arets slut, 31 dec - 0
Avser depositioner for hyreskontrakt.
NOT M11 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Fakturerade fordringar 109 63
Valutajusteringar -5 -2
Reserv forvantade kreditforluster 0] o]
Totalt 103 60
Fakturerade fordringar ar
forfallna enligt féljande:
Ej forfallet 51 30
Forfallet 1-30 dagar 25, 19
Forfallet 31-60 dagar 10 7
Forfallet 61-90 dagar 1 3
Forfallet 91- dagar 12 3
Totalt 109 63
Foérandring av reserv for
forvantade kreditforluster
Vid arets bérjan, 1jan ] -1
Under aret
- aterbetalt 0
- gjorda avsattningar (0] -
Vid arets slut, 31 dec 0 o]
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NOT M12 TRANSAKTIONER MED
KONCERNFORETAG

Transaktioner med koncernféretag
31dec 31dec
MSEK 2020 2019

Fordringar pa och skulder
till dotterbolag

Fordringar - 1
Skulder 1 (0]
Netto 1 o

Intékter och kostnader fran dotterbolag

Intakter - -
Kostnader -1 (0]
Netto -1 o

NOT M13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

31dec 31dec

MSEK 2020 2019
Upplupna intakter 4 (0]
Foérutbetalda hyreskostnader 1 1
Forutbetalda systemkostnader 1 1
Ovrigt 2 4
Totalt 7 6

NOT M14 KASSA OCH BANK

Kassa och bank

31dec 31dec

MSEK 2020 2019
Kassa och banktillgodohavanden 69 35
Summa enligt rapporten 69 35

over finansiell stallning

Kortfristig placering jamstallda 181 146
med likvida medel

Summa enligt rapporten 250 181
over kassafléden

Kassa och banktillgodohavanden avser behallningar
hos bank pa konton i SEK, USD och EUR. Kortfristiga
placeringar avser bolagets éverskottslikviditet som
har investerats i rantefonder hos valrenommerat
kreditinstitut for att undvika negativ rantebelastning.
Bolagets kortfristiga placeringar kan omsattas inom
tva dagar. MIPS anser att bolaget pa kort tid kan
omvandla placeringarna till ett kant belopp kassa-
medel med obetydlig risk for vardefluktuationer.



NOT M15 EGET KAPITAL

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstut-
delning.

RESERVFOND

Syftet med reservfonden har varit att spara en del
av nettovinsten, som inte gar at fér tdckning av
balanserad férlust. Belopp som fére 1 januari 2006
tillforts dverkursfonden har éverfoérts till och ingar
i reservfonden.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgér tillsammans med arets resul-
tat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som
finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

OVERKURSFOND

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga nar
priset pa aktierna &r mer &n aktiernas kvotvérde,
ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet

utéver aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden.

Belopp som tillférts dverkursfonden fr.o.m. 1 januari
2006 ingar i fritt eget kapital.

FOND FOR VERKLIGT VARDE

Foéretaget tilldmpar ARLs regler avseende vardering
av finansiella instrument till verkliga varden enligt

4 kap. 14 a-e &. Redovisning sker direkt mot fond
for verkligt varde nar vardeférandringen avser ett
sakringsinstrument och de tillampade principerna
fér sdkringsredovisning tillater att en del av eller
hela vardeférandringen redovisas i eget kapital.

BALANSERADE VINSTMEDEL

Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars
balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag
for under aret l1amnad vinstutdelning.

FINANSIELL
INFORMATION

Till arsstammans férfogande star féljande belopp (TSEK)

Overkursfond 245 935
Fond fér verkligt varde 10 660
Balanserat resultat 17 873
Arets resultat 14 775
Summa 389 243

Styrelsen féreslar att till férfogande medel 389 243
TSEK disponeras att 3,50 SEK per aktie motsva-
rande 91623 TSEK, baserat pa antalet aktier per
31 december 2020, delas ut till aktiedgarna och att
resterande belopp 297 620 TSEK balanseras i ny
rakning, varav till 6dverkursfond 245 934 TSEK, till
balanserat resultat 41 025 TSEK och till fond fér
verkligt varde 10 660 TSEK.

Foér information om antalet aktier, se not 17 till
koncernens finansiella rapporter.

AKTIER | EGET FORVAR

MIPS har under 2020 f6rvarvat 5 749 stycken egna
aktier till ett genomsnittspris om 449,60 SEK. Per
den 31 december uppgick bolagets innehav till

5 749 aktier, vilket motsvarar 0,0 procent av det
totala antalet registrerade aktier.

NOT M16 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

31dec 31dec

MSEK 2020 2019
Semesterléneskuld 2 1
Upplupna Iéner och ersattningar 4 3
Upplupna sociala avgifter 2 1
Beraknad |6neskatt pensioner - 2
Forutbetald implementation 1 1
Ovriga upplupna kostnader 4 1
Totalt 13 9

NOTER, MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
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FINANSIELL

INFORMATION
NOT M17 FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument
Finansiella Finansiella
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
tillgangar varderade skulder till varderade
till verkligt till upplupet verkligt till upplupet
31 dec 2020 véarde via Sakrings- anskaff- véarde via anskaff- Redovisat Verkligt
MSEK Not resultatet instrument ningsvarde resultatet ningsvarde virde varde
Finansiella 10 - - - - - - -
anlaggningstillgangar
(Depositioner)
Kundfordringar n = = 103 = = 103 103
Fordringar koncernféretag 12 = = 1 = = 1 1
Ovriga fordringar - - - - - - -
Kortfristiga placeringar 14 181 = = = = 181 181
Likvida medel 14 - - 69 - - 69 69
Leverantdrsskulder - - - - -6 -6 -6
Ovriga fordringar (Derivat) - 18 - - - 18 18
Upplupna kostnader 16 - - - - -10 -10 -10
Totala finansiella tillgangar 181 18 173 - -16 356 356
och skulder per kategori
Finansiella Finansiella
Finansiella tillgadngar Finansiella skulder
tillgangar varderade skulder till vdrderade
till verkligt till upplupet verkligt till upplupet
31 dec 2019 vérde via Sakrings- anskaff- vérde via anskaff- Redovisat Verkligt
MSEK Not resultatet instrument ningsvarde resultatet ningsvarde varde varde
Finansiella 10 - - 0] - - o] 6]
anlaggningstillgangar
(Depositioner)
Kundfordringar 1 - - 60 - 60 60
Fordringar koncernféretag 12 - - 1 - - 1 1
Ovriga fordringar - - 0 - - 0 0
Kortfristiga placeringar 14 146 - - - - 146 146
Likvida medel 14 - - 35 - - 35 35
Leverantdrsskulder - - - - -9 -9 =9
Ovriga skulder (Derivat) - -2 - - - =2 -2
Skulder koncernféretag 12 - - - - 0 0 (0]
Upplupna kostnader 16 - - - - -5 -5 -5
Totala finansiella tillgangar 146 -2 97 - =15 226 226

och skulder per kategori

MIPS — ARSREDOVISNING 2020



NOT M18 LEASINGAVTAL

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifterna som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Leasingkostnader utgérs framst av hyra av
kontorslokaler. | januari 2020 flyttade bolaget till
nya och mer d&ndamalsenliga lokaler. | samband med
detta 6kade leasingavgifterna. Avtalet stracker sig
fram till december 2024 och av de totala framtida
minimileasingavgifterna avser 11 MSEK kontors-
lokalen.

Framtida minimileasingavgifter

31dec 31dec
MSEK 2020 2019
Inom 1 ar 3 6]
Mellan 1-5 ar 8 0
Mer &n 5 ar -
Totalt mn [0}
Arets leasingkostnader avseende 3 2

leasingavgifter uppgar till:

NOT M19 INVESTERINGSATAGANDEN

Bolaget har inte haft nagra vasentliga investerings-

ataganden per den 31 december 2020 eller 2019.
Hanvisning till Not 11 i koncernens finansiella

rapporter.

NOT M20 NARSTAENDE

Hanvisning till Not 23 i koncernens finansiella
rapporter.

NOT M21 SPECIFIKATIONER TILL
KASSAFLODESANALYS

Specifikationer till kassaflédesanalys

MSEK 2020 2019
Avskrivningar av anldggningstillgangar 9
Orealiserade kursdifferenser 6 2
Férandringar i vardet av finansiella =5 -1
instrument

Andra ej likviditetspaverkande poster (0] 0
Totalt 10 5
Erhallna och betalda réntor

MSEK 2020 2019
Erhallna rantor (] -
Betalda rantor [0} (0]

FINANSIELL
INFORMATION

NOT M22 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2020 2019
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

NOT M23 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Mellan bolag i koncernen sker transaktioner av varor
och tjanster. For samtliga transaktioner tillampas
marknadsmassiga villkor och prissattning. Samtliga
koncerninterna transaktioner elimineras. Fér moder-
bolagets mellanhavanden med dotterféretag se not
M12.

NOT M24 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Hanvisning till Not 26 i koncernens finansiella

rapporter.

NOT M25 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Hanvisning till Not 27 i koncernens finansiella

rapporter.

NOT M26 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

MIPS AB é&r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag

(org nr. 556609-0162) med sate i Stockholm, Sverige.

Adressen till huvudkontoret &r Kemistvagen 1B, 183
79 Taby.

NOTER, MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nummer 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respek-
tive koncernredovisningen ger en rattvisande bild

FINANSIELL
INFORMATION

av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm den 25 mars 2021

Magnus Welander
STYRELSENS ORDFORANDE

Jenny Rosberg

Péar Arvidsson

Pernilla Wiberg

Jonas Rahmn

Max Strandwitz
KONCERNCHEF OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberéattelse har lamnats den 26 mars 2021

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i MIPS AB, org. nr 556609-0162

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér MIPS AB fér &r 2020. Bo-
lagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 60-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiel-
la stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pad var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsféorordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Vi har faststéllt att det inte finns nagra fér revision-
en sarskilt betydelsefulla omrdden som vi behdver
kommunicera i revisionsberattelsen.

FINANSIELL
INFORMATION

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information
&n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-59, 108-109 och 123-126. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattnngsrap-
porten som vi inhamtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att |&sa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for att drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
tdéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for beddémningen av bolagets och
koncernens féormaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka féormagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

REVISIONSBERATTELSE
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet inte innehaller nagra véasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Id&mna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgér-
der bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamals-
enliga fér att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hégre an for

en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteléamnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r ldmp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvéander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
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ningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sa&dana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
ha&ndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och d&ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att goéra ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervak-
ning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa om-
rdden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller
andra foérfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
for MIPS AB for ar 2020 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.



GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for foérslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlbpande beddéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktdéren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som &r
ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoéras
i bverensstdmmelse med lag och fér att medelsfér-
valtningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

FINANSIELL
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« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

» p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dar-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet beddéma om foérslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rédkenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedd-
ma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
MIPS ABs revisor av bolagsstdamman den 7 maj
2020. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 26 mars 2021

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
AUKTORISERAD REVISOR
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Finansiella och alternativa

nyckeltal per ar

Om inget annat anges ar siffrorna i MSEK

Koncernen

INTAKTER OCH RESULTAT
Nettoomsattning
Nettoomséattning tillvaxt, %
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
Roérelseresultat
Roérelsemarginal, %
Justerat rorelseresultat
Justerad rérelsemarginal, %
Avskrivningar

EBITDA

EBITDA marginal, %

Arets resultat

KASSAFLODE | SAMMANDRAG
Kassafldde fran den ldpande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

FINANSIELL STALLNING
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

NYCKELTAL PER AKTIE
Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Genomsnittligt antal utestdende aktier - fére utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier - efter utspadning

ANSTALLDA
Medelantal anstallda

MIPS — ARSREDOVISNING 2020

2020

365
36
265
72,8
167
45,8
168
46,2

176
48,2
129

517
426
82

4,96
4,93
25,996

26,168

55

2019

268
)
198
74,
108
40,3
m
41,2

15

42,8

85

63

-65

343

298
87

BRE)
3,28
25,230

25,837

43
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2018

193
53
142
759
73
BYAS)
73
ByAS)

75

38,8
56

69

319
276
86

2,23
2,21
25,230

25,545

35

2017

126
45
93
74,3
21
16,6
28

221

22
17,4

242
221
91

0,64
0,64
24,521

24,559

29

2016

87
75
62
71,3

21,2
24
28

22,2
14

75
57
76

0,67

0,65

21,479
22,014



Alternativa nyckelta

Matt som ej berdknas i enlighet

med IFRS Definition

Bruttoresultat

FINANSIELL
INFORMATION

Skal fér anvdndning av mattet

Nettoomséattning minus kostnad salda varor. Bruttoresultat &r det resultatmatt som anvands av

ledningen for att folja Ibnsamheten direkt hanforlig
till nettoomsattningen.

Bruttomarginal (%) Bruttoresultat som procent av

nettoomsattning under perioden.

Mattet &r ett vasentligt komplement till brutto-
resultatet som endast visar férandringen i absoluta
tal. Mattet ger en férstaelse av vardeskapandet
over tid.

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster

och skatt. Mattet anvands for att méata resultatet genererat

av den I6pande verksamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal) (%)

Rorelseresultat som procent av
nettoomsattning under perioden.

Mattet anvands fér att méata Iénsamhetsnivan fér
den I6pande verksamheten och ger en férstaelse
av vardeskapandet 6ver tid.

Justerat rorelseresultat

kostnader.

Rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster sdsom férvarvsintakter
och foérvarvskostnader samt noterings-

Justerat rorelseresultat &r ett matt som anvands
av MIPS fér att bibehalla jamférbarheten mellan
perioder och kunna visa ett resultat fér den
|6pande verksamheten.

Justerad rorelsemarginal (%)

Justerat rorelseresultat som procent
av nettoomsattning under perioden.

Se forklaring under beskrivningen fér ”Justerat
rorelseresultat”.

Soliditet (%)

Eget kapital i relation till totala tillgédngar.

Mattet visar hur stor andel av balansomslutningen
som utgors av eget kapital och bidrar till att dka
férstdelsen av MIPS kapitalstruktur.

Kassaflédet fran den ldpande
verksamheten.

Kassafléde fran den Idpande
verksamheten

Kassaflddesmattet anvands av ledningen fér att
folja det kassafléde som genereras av den |6pande
verksamheten.

Rullande 12 manaders
jamforelseperiod (RTM)
innevarande kvartal.

Visar omséattning och justerat rorelse-
resultat som en 12 manaders period fran

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig indikation av
utvecklingen utan att behoéva invanta jamférande
period ndstkommande &r.

Medelantal anstallda
heltidstjanster.

Medelantalet anstallda omraknat till

Att rdkna om antalet anstéllda till heltidstjanster
gor mattet jamfdrbart dver perioder och vid skill-
nader i arbetstid.

MIPS anvander vissa nyckeltal som inte ar definiera-
de i de regler for finansiell rapportering som

MIPS tillampar, IFRS. De alternativa nyckeltal som
presenteras kompletterar de av IFRS definierade
nyckeltalen och anvands av MIPS ledning fér att félja
upp och styra verksamheten. Det skall sarskilt beto-

nas att dessa alternativa nyckeltal, sasom de defi-
nierats, inte till fullo kan jamféras med andra bolags
nyckeltal med samma benamning. Fér mer
information avseende syftet med respektive
alternativt nyckeltal och ekonomisk harledning, se
www.mipscorp.com/investerare/

FINANSIELLA OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

109


http://www.mipscorp.com/investerare/

BOLAGS-
STYRNING

olagsstyr

1o MIPS — ARSREDOVISNING 2020



INNEHALL VD HAR ORDET MARKNADS- AFFARSMODELL, VERKSAMHETEN RISKER & HALLBARHETS- FINANSIELL BOLAGS- AKTIEINFORMATION
OVERSIKT STRATEGI & MAL RISKHANTERING REDOVISNING INFORMATION STYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT m



BOLAGS-
STYRNING

Bolagsstyrningsrapport

MIPS AB (publ) ar ett svensk publikt aktiebolag vars

aktier &r noterade pa Nasdaqg Stockholm sedan 2017.

MIPS foljer de regler som ar tillampliga for bolag
listade p& Nasdaqg Stockholm och &vriga tillampli-
ga regelverk inkluderande Svensk kod foér bolags-
styrning (”Koden”) som bygger pa principen *félj
eller forklara”. Under 2020 har ingen rapporterbar
avvikelse fran Koden skett. | denna bolagsstyrnings-
rapport beskrivs MIPS bolagsstyrning, ledning och
forvaltning samt intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen.

Aktieagare

MIPS aktier har handlats pd Nasdaqg Stockholm se-
dan 2017. Vid arets slut 2020 uppgick aktiekapitalet
till 2 618 362 SEK férdelat pa 26 183 620 aktier, var

OVERSIKT AV STYRNINGEN

och en med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Alla aktier ar
av samma slag och samtliga aktier i bolaget har lika
ratt i alla avseenden. Den 31 december 2020 hade
MIPS cirka 13 300 aktiedgare. Av det totala antalet
aktier innehades cirka 62 procent av utlandska
aktiedgare. Swedbank Robur Fonder ar den enskilt
storsta dgaren med ett innehav som uppgick till
cirka 9,5 procent av aktiekapitalet och résterna per
den 31 december 2020. Capital Group ar den nast
storste aktiedgaren med ett innehav som uppgick
till 4,6 procent av kapitalet och C WorldWide Asset
Management ar den tredje stérsta aktiedgaren med
ett innehav som uppgick till 2,7 procent av kapitalet
per samma datum. Ytterligare information om aktien
och aktiedgare finns pa sidan 125 samt pa bolagets
hemsida, www.mipscorp.com.

AKTIEAGARE

EXTERN REVISOR

REVISIONSUTSKOTT —

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE —

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

VD & KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING
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Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstam-
man bolagets hdégsta beslutsfattande organ och dar
aktiedgarna utovar sin rostratt. Av aktiebolagslagen
och bolagsordningen framgar hur kallelse till &rs-
stamma och extra bolagsstdmma ska ske samt vem
som har ratt att delta och résta vid stamman. Inga
begrénsningar géller fér hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid stamman. Bolagsordningen
innehaller heller inte nagra bestammelser om hur
andringar av bolagsordningen kan ske. Samtliga
aktier medfér ratt till en rést. Aktiedgarna kan enligt
den bolagsordning som gallde fér bolaget under
2020 inte résta eller pa annat satt delta i stdmman
pa distans.

Bolagsstamman den 7 maj 2020 bemyndigade
styrelsen att fatta beslut om aterkép av egna aktier.
Syftet med aterkdpsbemyndigandet var att mojli-
gora aktieleverans sammanhéngande med MIPS
langsiktiga prestationsaktieprogram, LTIP 2020.

Arsstdmma 2021

MIPS arsstdmma 2021 kommer att hallas torsdagen
den 6 maj 2021 i Stockholm. Fér vidare information
se www.mipscorp.com.

Valberedning
Valberedningen ska besta av fyra ledamdter som,
utover styrelsens ordférande, ska utgdras av repre-
sentanter for de tre rostmassigt storsta agarregist-
rerade aktiedgarna, eller stdrsta aktiedgarna som pa
annat satt &r kdnda, efter utgdngen av augusti manad
som har 6nskat utse en ledamot. Valberedningen
ska inom sig utse valberedningens ordférande.
Valberedningens uppgifter enligt instruktionerna
inkluderar att ldgga fram férslag till arsstdmman om:
» Ordféranden fér arsstdmman;
* Antalet bolagsstdmmovalda styrelseledamoter;
» Kandidater till styrelsen;
* Styrelsens ordférande;
¢ Arvoden for styrelsen, inklusive ordféranden, och
styrelseledamoternas arbete i styrelseutskotten;
« Val av externa revisorer;
* Arvode till externa revisorer; samt
* Forslag till eventuella uppdateringar till instruk-
tionerna for utseende av valberedningen och
dess arbete.

Tillkdnnagivandet av valberedningens sammansatt-
ning infér arsstdmman 2021 offentliggjordes den

15 oktober 2020. Ledamoterna i valberedningen och
respektive nominerande aktiedgare infér drsstam-
man 2021 ar:

Ledamot Nominerande aktiedgare

Jan Dworsky, (Ordf.)
Henrik Séderberg

Swedbank Robur Fonder
C WorldWide Asset Management
Tomas Risbecker AMF Foérsakring & Fonder

Magnus Welander*

* Styrelseordférande i MIPS AB.

BOLAGS-
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Valberedningen har fram till avgivandet av ars-
redovisningen haft sex méten. Som namnts ovan
ar en av valberedningens viktigaste uppgifter att
lamna rekommendationer om styrelsens storlek
och sammansattning. Normalt &r utgdngspunkten
for dessa rekommendationer den undersékning (se
nedan) som genomfoérs av styrelsens ordférande for
att utvardera styrelsens arbete, sammansattning,
kvalifikation, erfarenhet och effektivitet. Resulta-
ten av undersdkningen har delats och diskuterats
med valberedningen. Baserat pa resultaten samt
efterféljande diskussioner och intervjuer har valbe-
redningen tagit stallning till huruvida man finner att
den befintliga styrelsen bor starkas med ytterligare
expertis eller om det finns andra skal att genomfoéra
forandringar i styrelsens sammansattning. Vid beslut
om férandringar och (i férekommande fall) utvar-
dering av potentiella nya kandidater till styrelsen
tar valberedningen h&nsyn till malet att uppna en
jdmnare konsférdelning i styrelsen.

Vid sitt arbete tillampar valberedningen regel
41 i Koden som mangfaldhetspolicy. Malsattningen
ar att styrelsesammansattningen ska vara lamplig,
mangsidig och bidra till mangfald nar det géller kon,
alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbak-
grund och marknadskategorier. Valberedningen
tar ocksa i beaktande behovet att sakerstalla att
oberoendekraven i Koden uppfylls. Valberedningen
anser att styrelsesammanséattningen &r &ndamalsen-
lig vad avser flera dimensioner av mangfald och har
en sammansattning av kompetens och erfarenhet
som stammer val dverens med MIPS prioriteringar.
40 procent av bolagets bolagstammovalda styrelse-
ledamoter &r kvinnor.

For arsstamman 2021 meddelar valberedningen
sina férslag i kallelsen till arsstdmman som kommer
att offentliggdras omkring den 30 mars 2021.

Revisorer
Vid arsstdmman 2020 valdes KPMG AB som revisor
till och med arsstdmman 2021. Huvudansvarig revi-
sor ar Tomas Gerhardsson.

| enlighet med beslut som antogs pa arsstam-
man ska revisorns arvode fram till arsstdmman 2021
betalas efter godkanda rakningar. Revisorns obe-
roende stallning sékerstalls dels av lagstiftning och
yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans interna
riktlinjer, samt av revisionsutskottets riktlinjer for
vilka uppdrag revisionsfirman far ata sig utéver
revisionen. KPMG AB har inte tillhandahallit nagon
radgivning utdver revisionsuppdraget for bolaget.
Fér mer information, se not 6.

Styrelsen

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av l&dgst
tre och hogst atta ledamoter valda av bolagsstam-
man for tiden intill slutet av nasta arsstémma. Bo-
lagsordningen innehaller inga restriktioner angaende
styrelseledamodternas valbarhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Vid arsstdmman 2020 omvaldes, efter férslag fran
valberedningen, Par Arvidsson, Jonas Rahmn,
Magnus Welander, Pernilla Wiberg och Jenny
Rosberg. Arsstdmman valde Magnus Welander till
ordfdérande.

Styrelsens uppgifter regleras bland annat i aktie-
bolagslagen, bolagets bolagsordning samt Koden.
Darutover regleras styrelsens arbete av en av styrel-
sen arligen faststalld arbetsordning. Arbetsordning-
en reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsens ledamoter, styrelsens ordférande och vd,
samt innehaller rutiner fér finansiell rapportering
och &évriga instruktioner fér vd. Styrelsen faststaller
aven instruktioner for styrelsens utskott. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan vilken, utdéver faststallan-
de av deldrsrapporter och arsbokslut, innehaller
bland annat faststallande av strategi och affarsplan,
budget, hallbarhetsarbete och férslag till beslut av
arsstamman (sasom vinstdisposition). Efter arsstam-
man antas styrelsens policydokument och riktlinjer.
Styrelsen ska ocksa félja den finansiella utveck-
lingen, sakerstalla kvaliteten pa den ekonomiska
rapporteringen och internkontrollen samt utvardera
verksamheten mot av styrelsen faststéllda mal och
riktlinjer. Vidare ska styrelsen minst en gdng om aret
utvardera bolagets vd. Styrelsen fattar ocksa beslut
om storre investeringar och férandringar i koncer-
nens organisation och verksamhet.

Styrelsens ordférande ska, i nara samarbete med
vd, 6vervaka bolagets resultat och sammankalla sty-
relsemoten. Styrelsens ordférande &r ocksa ansvarig
for att styrelseledaméterna varje ar utvarderar sitt
arbete och fortldpande far den information som
kravs for att utfora sitt arbete effektivt.

Viktiga fragor som sarskilt behandlats av MIPS
styrelse under 2020 omfattar bland annat ett in-
citamentsprogram till ledningsgrupp och ett fatal
nyckelpersoner och ett prestationsaktieprogram till
anstallda pa MIPS samt genomgang av bolagets nya
varumarkesplattform och kommunikation kring den.
Styrelsen har aven varit delaktiga i uppdateringen av
bolagets hallbarhetsplan. Den dvergripande langsik-

Styrelsens sammansattning

Oberoende i férhal-
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tiga strategin och finansiella utvecklingen inom MIPS
har &ven diskuterats under aret. Vidare har styrelsen
under aret aktivt arbetat med viktiga fragor sasom
efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande
samt marknadens fortroende fér MIPS.

Styrelseutvéardering

Styrelsen féljer ett faststallt forfarande for att
arligen utvérdera resultatet av styrelsens och ut-
skottens arbete, hur val arbetssattet fungerar och
hur det kan foérbattras. Styrelsens ordférande har
ansvarat fér att distribuera och félja upp en skriftlig
enkat for att fAnga upp samtliga styrelseledamo-
ters uppfattning och fa inspel pa forbattringsidéer.
Enkéatresultatet har sammanstallts, presenterats
samt diskuterats i styrelsen. Utvarderingens resul-
tat presenterades fér valberedningen av styrelsens
ordférande och rapporterades aven skriftligen till
valberedningen.

Arvode till styrelseledamoter

Arvode till styrelseledamoter inklusive ersattning for
utskottsarbete faststalls av aktiedgarna pa bolags-
stdmman. Vid arsstémman 7 maj 2020 beslutades
att ett arvode (oférédndrat) skulle utga om 400 000
SEK till ordférande samt 200 000 SEK till évriga
ledaméter. For arbete i revisionsutskottet utgar
ersattning med 100 000 SEK till ordféranden och
50 000 SEK till den andra ledamoten. For arbete i
ersattningsutskottet utgdr 35 000 SEK till ordféran-
den och 20 000 SEK till den andra ledamoten.

Styrelsemoten

Under aret holl styrelsen tolv mdten varav sex styck-
en via videokonferens, tre via telefonkonferens, tva
per capsulam och ett fysiskt méte. Det fysiska motet
agde rum i Stockholm.

Vid styrelsem&ten deltar MIPS vd, CFO och chefs-
jurist. Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekre-
terare och upprattar protokollet vid styrelsemotena.
Andra medlemmar av ledningen kan ocksa bli om-
bedda att delta fér att rapportera om viktiga fragor.

Oberoende i for-

Totalt arvode, lande till bolaget hallande till stérre Styrelse- Revisions- Erséttnings-

Invald ar TSEK och dess ledning aktiedgare moéten utskottet utskottet
Ordférande
Magnus Welander 2016 435 Ja Ja 12/12 3/3
Ledaméter
Pa&r Arvidsson 2016 300 Ja Ja 12/12 6/6
Jonas Rahmn 2012 220 Ja Ja 12/12 3/3
Pernilla Wiberg 2016 200 Ja Ja 12/12
Jenny Rosberg 2018 250 Ja Ja 12/12 6/6
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N&r sd krdvs, och minst en gang per kvartal, pre-
senterar koncernledningen prognoser och viktiga
resultatindikatorer som ger styrelsen éversikt éver
bolagets finansiella utveckling och férvantningar.
Bolagets budget ses éver och godkanns en gang
per ar. Styrelsen ser dven éver och féljer bolagets
eventuella tvister. Bolagets externa revisor samman-
trdder med styrelsen minst en gang per ar utan att
nagon fran bolagets ledning deltar.

Styrelsens oberoende

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolags-
stammovalda styrelseledambterna vara oberoende i
férhallande till bolaget och dess ledning och stérre
aktiedgare. Samtliga styrelseledaméter har bedémts
vara oberoende bade i férhallande till bolaget och
dess ledning liksom i férhallande till stdrre aktie-
dgare. Denna beddmning presenteras ndrmare pa
sidan 114.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott bestdende av ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. Dessa utskott ar
for styrelsen beredande organ och inskranker inte
styrelsens ansvar fér bolagets skotsel och fér de
beslut som fattas. Utskottsmotena protokollférs och
darutodver sker I6pande rapportering till styrelsen
avseende vad som diskuterats pa utskottsmdtena an-
tingen skriftligt eller muntligt. Arbetet inom respek-
tive utskott utfoérs i enlighet med utskottens instruk-
tioner som utgdr en del av styrelsens arbetsordning.

REVISIONSUTSKOTTET

MIPS har ett revisionsutskott bestaende av tva
ledamoter, Par Arvidsson (ordférande) och Jenny
Rosberg. Utskottets arbete innefattar bland annat
att dverse bolagets finansiella rapportering och
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhan-
tering. Revisionsutskottets arbete inriktas dven pa
kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella
redovisning och dartill hérande rapportering. Vidare
utvarderar revisionsutskottet revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende och féljer sarskilt upp
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revisionstjanster. Revisionsutskottet féljer hur redo-
visningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas,
diskuterar andra véasentliga fragor som har samband
med bolagets ekonomiska redovisning och rappor-
terar sina iakttagelser till styrelsen.

Under 2020 holl revisionsutskottet sex moten.
Revisionsutskottets sammantraden protokollférs
och rapporteras till styrelsen vid nastféljande sty-
relsemoéte. Revisionsutskottet uppfyller kraven pa
redovisnings- och revisionskompetens som stadgas i
aktiebolagslagen.

BOLAGS-
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ERSATTNINGSUTSKOTTET
MIPS ersattningsutskott bestar av tva ledamoter:
Magnus Welander (ordférande) och Jonas Rahmn.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter innefattar att
forbereda arenden avseende ersattning och andra
anstallningsvillkor fér vd och 6vriga ledande be-
fattningshavare. | arbetet ingar aven att férbereda
styrelsens férslag rérande riktlinjer for ersattning
till ledningen, bland annat férhallandet mellan fast
och eventuell rérlig ersattning, huvudsakliga villkor
for eventuell bonus och incitamentsprogram samt
huvudsakliga villkor fér ickemonetéra férmaner,
pension, uppsagning och avgdngsvederlag. Aktiere-
laterade incitamentsprogram till koncernledningen
beslutas dock av bolagsstdmman. | ersattnings-
utskottets arbetsuppgifter ingar dven att dvervaka
och utvardera utfallen av program for rorlig ersatt-
ning och MIPS efterlevnad av de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna fér ersattning till ledningen.
Under 2020 holl ersattningsutskottet tre moéten.
Ersattningsutskottets sammantraden protokollférs
och rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrel-
semobte.

Vd och koncernledning

Vd utses av styrelsen och ansvarar for den |6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksam-
het i enlighet med styrelsens instruktioner och fére-
skrifter. Ansvarsférdelningen mellan vd och styrelsen
framgar av styrelsens arbetsordning samt av styrel-
sen antagen vd-instruktion. Vd fungerar som chef
fér koncernledningen och fattar beslut i samrad med
dvriga i koncernledningen. Vd ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla information
infér styrelsemoten och aven fér foredragning av
materialet pa styrelsemédtena.

En beskrivning av bolagets riktlinjer for ersatt-
ning till ledningen, aktierelaterade incitamentspro-
gram och anstallningsvillkor fér vd och ledande be-
fattningshavare finns i not 4 och 5 samt pa bolagets
hemsida.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Intern kontroll och riskhantering
Styrelsens ansvar gallande den interna kontrollen
regleras bland annat i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden. |
styrelsens arbetsuppgifter ingar att sékerstalla att
bolaget har formaliserade rutiner som sakerstaller
att fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i 6verensstadmmelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och évriga
krav pa noterade bolag, inkluderande att det finns
ett effektivt system fér uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet. Styrelsen ska ocksa sékerstalla
att den interna kontrollen utvarderas.

MIPS vd &r ansvarig for att sakerstalla att bo-
lagets interna kontroll implementeras och bedrivs
enligt vad som kravs fér att hantera de vasentliga
riskerna i bolagets |I6pande verksamhet. Bolagets vd
har det dvergripande ansvaret fér att uppratthalla
en sund intern kontroll éver den finansiella redovis-
ningsmiljon.

Fér att kunna utveckla och arbeta med den
interna kontrollen pa ett strukturerat satt tillampar
MIPS ramverket COSO (publicerad av Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commis-
sion). MIPS process for intern kontroll har utformats
for att sakerstalla en adekvat riskhantering, som
bland annat innefattar en palitlig och korrekt finan-
siell rapportering i enlighet med IFRS och andra
tilldmpliga lagar och regler.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén &r grunden fér samtliga évriga
komponenter i den interna kontrollen, och omfattar
faktorer som organisationskultur, integritet, etiska
varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisa-
tionsstruktur, ansvar och behoérigheter samt policyer
och rutiner.

Styrelsen har faststallt ett antal styrdokument
och instruktioner fér att kommunicera en tydligt de-
finierad intern kontrollmilj®, som ocksa har till syfte
att definiera rollerna for och ansvarsférdelningen
mellan vd och styrelse. Dessa styrdokument inklu-
derar styrelsens arbetsordning, vd-instruktionen,
instruktionen for finansiell rapportering, auktorisa-
tionsramverk och instruktioner till styrelsens utskott.
Kontrollmiljdn inom MIPS utgdrs darmed bade av
individuella ansvarsomraden och styrdokument,
med beaktande av tillampliga lagar och regler.

Riskbeddmning

En riskbeddmning innefattar identifieringen och
beddmningen av risker som kan motverka eller for-
hindra att bolaget nar sina mal. MIPS har en arligen
aterkommande riskprocess, dar risker identifieras
utifrédn ett koncernperspektiv fér att ge en éversikt-
lig bild av de mest vasentliga riskerna som MIPS ex-
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poneras fér. Var och en av de identifierade riskerna
tilldelas en av de ledande befattningshavarna och
dokumenteras tillsammans med en handlingsplan
fér att | mojligaste man beméta och minska risken.
De ledande befattningshavarna ska som regel gran-
ska och uppdatera riskmatrisen minst en gang per
kvartal.

Dérutdver ska revisionsutskottet arligen, tillsam-
mans med ledningen och de externa revisorerna,
diskutera vasentliga exponeringar for finansiella ris-
ker och atgarder som har vidtagits eller som d&mnar
vidtas av koncernledningen for att minska, begransa
eller kontrollera en sddan exponering. Riskbedédm-
ningen, inklusive dokumentation, ska arligen laggas
fram for styrelsen, vanligtvis i samband med presen-
tationen av den féreslagna budgeten vid arsslutet.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteternas utformning ar av sarskild
betydelse for bolagets arbete for att hantera risker
och sakerstalla den interna kontrollen. Fér att kunna
forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser
etableras kontrollaktiviteterna i relation till kontroll-
mal som hjélper till att sékerstélla att nédvandiga
atgarder vidtas fér att hantera risker som kan utgéra
hinder foér att bolaget uppnar sina mal. Sddana
kontrollaktiviteter omfattar MIPS bolagsstyrnings-
struktur med ett antal forum och aktiviteter som 16-
pande kontrollerar verksamheten, sasom styrelsens
granskning och avstamning av beslut som fattas.
Valdefinierade verksamhetsprocesser, atskillnad av
ansvar samt en lamplig delegering av ansvar ar ock-
sa aktiviteter som stddjer en god bolagsstyrning och
intern kontroll inom bolaget. | MIPS interna kontroll-
program ligger fokus pa fyra viktiga processer:

Foérsaljningsprocess

Inkdpsprocess

Rapporteringsprocess

Léneprocess

Dessa fyra processer kartlaggs i detalj och stegen

i processerna finns definierade i interna dokument
for att sakerstalla att det finns en tydlig ansvars-
uppdelning och att ratt kontrollmekanismer finns
implementerade. Styrkan och effektiviteten av dessa
kontrollmekanismer utvarderas arligen, dven fér att
sdkerstalla att de etablerade processerna atfoéljs
samt att sdkerhetsdtgérderna &r fortsatt relevanta.
Samtliga utvarderingsresultat sparas och dokumen-
teras. Om nagon av processerna dndras under aret
ska en skyndsam granskning av processen genom-
foras for att sakerstalla att samtliga relevanta risker
adresseras.



Information och kommunikation

MIPS interna kommunikationskanaler och bolagets
begransade storlek goér det méjligt att snabbt och
enkelt féormedla skriftlig information avseende den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen

till bolagets anstallda. Utdver skriftlig information
kommuniceras och diskuteras nyheter, riskhantering
och resultat av kontroller muntligen vid regelbund-
na moéten. Samtliga relevanta interna policyer och
instruktioner finns tillgangliga for all berérd personal
pa bolagets intranat. Dartill finns det saval formella
som informella informationskanaler till bolagsled-
ningen och styrelsen fér vasentlig information fran
medarbetarna. For extern kommunikation finns
riktlinjer sammanstallda i en informationspolicy som
sakerstaller att bolaget lever upp till hdgt stallda
krav pa korrekt information till marknaden och
dvriga grupper sdsom aktiedgare, styrelseledamo-
ter, anstallda och kunder, i enlighet med tillampliga
regelverk.

Avervakning

Det interna kontrollsystemet dvervakas regelbundet
och eventuella brister rapporteras till MIPS hégsta
ledning och vid behov aven till styrelsen. Dartill ut-
varderas det interna kontrollsystemet arligen. MIPS
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CFO ansvarar for att sakerstalla att [ampliga proces-
ser fér dvervakning finns inrattade innefattande att
det finns en sarskild process avseende 6vervakning
och beddmning av rapporterade brister. Resultatet
frdn den arliga utvarderingen ska rapporteras till
revisionsutskottet fér dess granskning, varefter en
sammanfattning som innefattar eventuella identi-
fierade forslag till férbattringar ska laggas fram for
styrelsen. Styrelsen goér fortlbpande beddmningar
av information och rapporter fran ledningen och
foljer kontinuerligt upp att de identifierade riskerna
hanteras pa ett [&mpligt sétt.

Internrevision
Styrelsen ska enligt punkt 7.3 i Koden under aret ut-
vardera behovet av en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) for att sakerstalla bolagets efter-
levnad av fastlagda principer, standarder och andra
tilldmpliga lagar hanférliga till intern kontroll och
finansiell rapportering. Styrelsen har mot bakgrund
av bolagets organisationsstruktur, befintliga proces-
ser och arbete med den interna kontrollen beddmt
att det inte foreligger nagot behov att inrétta en
internrevisionsfunktion.

Fragan om en internrevisionsfunktion kommer
att prdvas pa nytt under 2021.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Styrelse

MIPS styrelse bestar av fem
stdmmovalda ledamobter.

Samtliga styrelsemedlemmar &r oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, samt oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktieagare.

MAGNUS WELANDER

Styrelseordférande sedan 2019.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Fodd 1966. Civilingenjor Industriell
ekonomi fran Tekniska Hogskolan
vid Linképings universitet.

Aktuella uppdrag
Koncernchef Thule Group.

PAR ARVIDSSON

Styrelsemedlem sedan 2016.
Ordférande i revisionsutskottet.

Foédd 1960. Fil mag University of
California, Berkeley. MBA, Harvard
Business School.

Aktuella uppdrag
Styrelseordférande och vd for
Wecities International, Inc., vd for
Snowshoe Capital LLC. Styrelse-
ledamot i Perfect Search Corpo-
ration.
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Utvalda historiska uppdrag

Vd fér Envirotainer, olika ledande
befattningar inom Tetra Pak i
Italien och Australien. Styrelse-
medlem i MIPS AB.

Innehav inklusive eventuellt
nirstaende person

50 500 aktier avser innehav den
31 december 2020.

Utvalda historiska uppdrag
Partner Strategic Decisions
Group, konsult McKinsey & Co.
Grundare och Managing Partner
Gamechange Ventures.

Innehav inklusive eventuellt
nérstdende person

99 500 aktier privat och genom
bolag avser innehav den 31 de-
cember 2020.



JONAS RAHMN

Styrelsemedlem sedan 2012.
Medlem i ersattningsutskottet.

Fédd 1967. Civilingenjor Teknisk
Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola.

Aktuella uppdrag
Styrelseledamot i Apica AB. Sty-
relseledamot i Norréna Sport AS.
Styrelseledamot i Knoxville AB,
Styrelseledamot ExOpen Systems
Aktiebolag, Styrelseledamot
Ekoligens AB.

JENNY ROSBERG

Styrelsemedlem sedan 2018.
Medlem i revisionsutskottet.

Fodd 1966. MBA fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Aktuella uppdrag

Vd och styrelseledamot i ROPA
management AB. Styrelseleda-
mot i AB Persson Invest, C.A.G
och Lansférsakringar Stockholm.

PERNILLA WIBERG
Styrelsemedlem sedan 2016.

Fodd 1970. Trearig samhélls-
vetenskaplig linje. Ekonomi-
studier, H6gskolan, Borléange.

Aktuella uppdrag

Agare av Pernilla Wiberg Sport
Promotion. Minoritetsdgande i
Hotell Idre Sweden. Vicepresi-
dent OS-aktivas férening (WOA).
Ordfoérande i en arbetsgrupp i
Internationella skidférbundet.
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Utvalda historiska uppdrag
Partner KTH Chalmers Capital.

Innehav inklusive eventuellt
nérstdende person

33 500 aktier avser innehav per
den 31 december 2020.

Utvalda historiska uppdrag
Styrelsemedlem i NetEnt AB
(publ), Nordax Group AB (publ)
och Nordax Bank AB (publ),
sty- relsemedlem Eastnine AB
(publ), styrelsemedlem Nasdaqg
Stock holm AB, Nasdaqg Helsinki
Oy samt Nasdaqg Copenhagen
A/S, Senior Vice President pa
Nasdag OMX Group Inc. och vice
vd i Nasdag Nordic.

Innehav inklusive eventuellt
ndrstdende person

1600 aktier genom bolag avser
innehav den 31 december 2020.

Utvalda historiska uppdrag
Vinnare av tva OS-guld, fyra VM-
guld och 24 varldscuptavlingar i
alpin skidakning.

Innehav inklusive eventuellt
nérstdende person

30 500 aktier avser innehav den
31 december 2020.
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Ledning

MAX STRANDWITZ

Fédd 1975 och Chief Executive
Officer sedan 2019.

Utbildning och professionell
erfarenhet
Civilekonomutbildning, Boras
Hoégskola. Tidigare CFO pa MIPS
AB, CFO Operations pa Cloetta
AB och Finance Director pa
Unilever Supply Chain Company
och Unilever Nordic.

PETER HALLDIN

Fédd 1968 och Chief Science
Officer sedan 2008.

Utbildning och professionell
erfarenhet

PhD, Kungliga Tekniska Ho6g-
skolan i Stockholm och med-
grundare av MIPS.

SHUYI| ISAKSSON

Fédd 1978 och Head of
Operations sedan 2016.

Utbildning och professionell
erfarenhet

BA English Education, Guangzhou
College of Education, Kina. Entre-
prenérskap och affarsutveckling,
Stockholm International School
of Trading. Tidigare Account
Manager pa OSM Group AB.
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Aktuella uppdrag Inget
Utvalda historiska uppdrag Inget

Innehav inklusive eventuellt
nérstdende person

121 500 aktier

216 494 teckningsoptioner
avser innehav den

31 december 2020.

Aktuella uppdrag
Postdoktorand pa deltid vid
Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm.

Utvalda historiska uppdrag
Styrelseledamot i MIPS AB.

Innehav inklusive eventuellt
nérstdende person

238 665 aktier

25 000 teckningsoptioner
avser innehav

den 31 december 2020.

Aktuella uppdrag
Inget

Utvalda historiska uppdrag
Ml Engineering AB.

Innehav inklusive eventuellt
ndrstdende person

25 000 aktier

72 164 teckningsoptioner
avser innehav

den 31 december 2020.



FREDRIK KJELLBERG

Fédd 1976 och Chief Marketing
Officer sedan 2019.

Utbildning och professionell
erfarenhet

Kandidatexamen i marknads-
féring, Stockholms universitet.
Tidigare Global Marketing
Director Atomic Austria Gmbh,
Global Marketing Manager Hag-
|6fs Scandinavia AB samt Digital
Manager Peak Performance Pro-
duction AB.

KARIN ROSENTHAL

Fédd 1978 och Chief Financial
Officer sedan 2020.

Utbildning och professionell
erfarenhet

Kandidatexamen i ekonomi fran
Stockholms universitet. Tidigare
ekonomichef Volati AB, Manager
global accounting services Klarna,
koncernredovisningschef Fabege
AB.

JOHAN SAUER

Fédd 1978 och Head of Sales
sedan 2018.

Utbildning och professionell
erfarenhet

Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm, MS Accounting and
Managerial Finance. University of
New Mexico, Anderson School of
Management. Tidigare Executive
Vice President pa RECCO AB.

MARCUS SEYFFARTH

Fédd 1973 och Head of Product
Development sedan 2019.

Utbildning och professionell
erfarenhet

MSc Datalogi och matematik,
Stockholm Universitet/Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Tidigare Product Manager pa
MIPS AB.
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Aktuella uppdrag Inget
Utvalda historiska uppdrag Inget

Innehav inklusive eventuellt
nérstdende person

50 788 teckningsoptioner
avser innehav

den 31 december 2020.

Aktuella uppdrag Inget
Utvalda historiska uppdrag Inget

Innehav inklusive eventuellt
nérstdende person

6 000 teckningsoptioner
avser innehav

den 31 december 2020.

Aktuella uppdrag
Agare och styrelseledamot i Fall
Line AB.

Utvalda historiska uppdrag
Senior Associate, Arkwright AB.

Innehav inklusive eventuellt
ndrstdende person

53 000 teckningsoptioner
avser innehav

den 31 december 2020.

Aktuella uppdrag Inget

Utvalda historiska uppdrag:
Grundare och vd for EttSexEtt
Skateboards HB.

Innehav inklusive eventuellt
nérstdende person

14 000 aktier

72 164 teckningsoptioner
avser innehav

den 31 december 2020.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i MIPS AB, org. nr 556609-0162

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten for &r 2020 pa sidorna 110-121 och
foér att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebéar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med

den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 & andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31 & andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i
dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2021

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
AUKTORISERAD REVISOR
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GRI-index

MIPS uppréttar en hallbarhetsredovisning som dr GRI referenced.
Nedan beskrivs de omraden som MIPS redovisar for.

Upplysning Beskrivning Kommentar Sida eller URL

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn MIPS AB 60

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster Bolaget ska, direkt eller indirekt, vidare- 60
utveckla, produktanpassa, utlicensiera, tillverka
eller |ata tillverka samt marknadsféra |dsningar
mot rotationsvald och andra typer av krafter
som uppkommer vid olika slags islag, samt
idka dérmed forenlig verksamhet.

102-3 Huvudkontorets lokalisering Kemistvagen 1B, 183 79 Taby

102-4 Lander dér organisationen har verksamhet Sverige, Kina

102-5 Agarstruktur och organisationsform Aktiebolag

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa Kunder i Europa, Nordamerika, Asien, 10-19

Oceanien. Anvandare i hela varlden.

102-7 Organisationens storlek Ca 40 anstallda i Sverige och ca 15 i Kina 64, 66, 77-78

102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar fér 54,77-78,108
organisationen

102-9 En beskrivning av er leverantdrskedja inkl. de huvud- 30

sakliga komponenterna och hur de relaterar till er
organisation och er produkt/tjanster

102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation och 6-9, 30
leverantérskedja

102-1 Forsiktighetsprincipen 57

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen 51,53
stddjer/omfattas av

102-13 Medlemskap i organisationer 53

Strategi

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 6-9

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 47-51
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 1n2-16

Intressentdialog

102-40 Lista dver intressentgrupper 50
102-41 Kollektivavtal Vi har inget kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval av intressenter 50
102-43 Metoder for intressentdialog Intervjuer med utvalda intressenter 50
102-44 Viktiga fragor som lyfts 50-51

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen 99

102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas 48-51
avgransning

102-47 Lista &ver vasentliga fragor 50-51

102-48 Foérandringar av information 49-58

GRI-INDEX
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Upplysning Beskrivning

102-49 Foérandringar i redovisningen

Kommentar

Detta &r forsta hallbarhetsredovisningen

Sida eller URL

102-50 Redovisningsperiod

1januari - 31 december 2020

102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen

26 mars 2019, arsredovisningen 2019

102-52 Redovisningscykel

Kalenderar

102-53 Kontaktperson foér redovisningen info@mipsprotection.com

102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Redovisningen upprattad med GRI referens

102-55 GRI-index Se detta index. 122-123

102-56 Extern granskning Se bestyrkanderapport 59

Ekonomisk paverkan

205-1 Kommunikation och utbildning om antikorruptionspoli- 58
cyer och procedurer

205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptions- 51, 58
policyer och procedurer

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 49, 58

Miljépaverkan

301-1 Materialanvandning 57

305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope3) 46-58

Social paverkan

401-1 Antal och andel nyanstéllda, samt personalomsattning 54,77

403-1 Arbetsmiljdledningssystem och omfattning 46-58

403-2 System for tillbudsrapportering 46-58

403-5 Utbildning, hélsa och sakerhet 46-58

403-9 Olyckor och allvarliga tilloud 55

404-3 Andel anstéllda som far regelbunden uppféljning av 52
sina prestationer

405-1 Sammanstallning av styrelse/ledning samt anstallda 54,77

406-1 Totalt antal fall av diskriminering och vidtagna korrige- 55

rade atgarder
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Aktieinformation

Mips aktie var under 2020 noterad pa Nasdag
Stockholm, Mid Cap, och per den 31 december 2020
hade Mips 13 312 aktieagare.

Utlandska agare svarade for cirka 62 procent av
rosterna och kapitalet. De tio storsta dgarna svarade
for 32 procent av rosterna och kapitalet. Hogsta
betalkurs 2020 var 536,0 SEK och lagsta betalkurs
var 164,4 SEK.

Aktiekapitalet i Mips uppgick per den 31 de-
cember 2020 till 2 618 362 SEK, per samma datum
uppgick antalet aktier till 26 183 620 stamaktier.

AKTIENS UTVECKLING UNDER 2020

Kurs

AKTIEINFORMATION

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst
2 000 000 SEK och hégst 8 000 000 SEK, férdelat
pa lagst 20 000 000 aktier och hégst 80 000 000
aktier. Mips bolagsordning innehaller ett avstdm-
ningsférbehall och bolagets aktier &r anslutna till
Euroclear Sweden AB, vilket innebar att Euroclear
Sweden AB administrerar bolagets aktiebok och
registrerar aktierna pa person. Samtliga aktier ager
lika ratt till bolagets vinst och andel av éverskott vid
eventuell likvidation.

Antal omsatta, 1 000
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De tio stoérsta aktiedgarna per den 31 december 2020

Aktiedgare Antal aktier Kapital Roster
Swedbank Robur Fonder 2 475 027 9,45% 9,45%
Capital Group 1195 000 4,56% 4,56%
C WorldWide Asset Management 710 433 2,71% 2,71%
Invesco 706 499 2,70% 2,70%
AMF Pension & Fonder 658 149 2,51% 2,51%
Candriam 641427 2,45% 2,45%
Spiltan Fonder 570 271 2,18% 2,18%
T. Rowe Price 496 502 1,90% 1,90%
Handelsbanken Fonder 476 271 1,82% 1,82%
Montanaro 450 000 1,72% 1,72%
Totalt 10 storsta aktiedgarna 8 379 579 32,00% 32,00%
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AKTIEINFORMATION

Information till aktiedgarna

Arsstdmma

Arsstdmman 2021 MIPS AB (publ) &ger rum tors-
dagen den 6 maj 2021 i Stockholm. Mot bakgrund av
covid-19-pandemin genomférs arsstdmman enbart
genom postréstning med stod av tillfalliga lagregler.
Det kommer inte finnas ndgon mdjlighet att narvara
personligen eller genom ombud pa arsstdmman.

Ratt till deltagande
Ratt att deltaga i bolagsstamman har aktiedgare,
som:
Dels ar inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken fér onsdagen den 28 april 2021.

Dels till bolaget anmala sitt deltagande vid stam-
man senast onsdagen den 5 maj 2021 (vardagen
narmast fére arsstdmman) genom att avge sin
postroést enligt instruktionerna under rubriken
Postrostning nedan, sa att postrésten &r
Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen
den 5 maj 2021. Aktiedgare som har sina aktier
férvaltarregistrerade maste, for att fa utdva sin

rostratt och delta i stamman, tillfalligt omregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken (s.k. rostrattsregistrering).
Framstallningen av bolagsstdmmoaktieboken per
avstamningsdagen onsdagen den 28 april 2021
kommer att beakta réstrattsregistreringar som har
gjorts senast fredagen den 30 april 2021. Detta
innebar att aktiedgare bér underratta sin forvaltare
om detta i god tid fére denna dag.

Postréstning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstémman
endast genom att résta pa férhand genom s.k. post-
rostning i enlighet med 22 § lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor.

For postroéstning ska ett sarskilt formular an-
vandas. Formularet, tillsammans med ytterligare
instruktioner, kommer finnas tillgangligt pa Mips
webbplats, www.mipscorp.com. Postréstnings-
formuldret géller som anmalan till &rsstdmman.

29 april 2021: Delarsrapport januari - mars 2021
6 maj 2021: Arsstdmma 2021
22 juli 2021: Deldrsrapport januari - juni 2021

28 oktober 2021:

Deldrsrapport januari - september 2021

februari 2022:

Bokslutskommuniké 2021

MIPS — ARSREDOVISNING 2020


http://www.mipscorp.com

PRODUKTION: Mips i samarbete med Addira.
FOTO: Cameron Baird - omslag, 10, 13, 28, Fabian Bjérnstjerna - 31, Mattias Fredriksson - 26, Guardio - 40,
Jonas Kullman - 20, 23, Troy Lee Design - 14, 19, Mammut - 35, Scott - 46, Sweet - 110, Tove Wall Dyrting 6, 8 och 53.

TRYCK: BrandFactory
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