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der im ESEF-Format verflgbar ist.
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2024
DAS JAHR IN ZAHLEN

Bereinigte Zahlen fiir Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen

UMSATZ, MSEK

40.521

ERGEBNIS NACH
FINANZERGEBNIS, MSEK WACHSTUM, %

2.091 -131

ERGEBNIS
NACH STEUERN, MSEK OPERATIVE MARGE, %
UMSATZ DER NIBE GROUP

1.614 8,0

Finanzkennzahlen 2024* 2023 2022 2021 2020**
GEWINN EIGENKAPITAL- Nettoumsatz MSEK  40.521  46.649  40.071 30.832 27.146
PRO AKTIE, SEK RENDITE, % Wachstum % -13.1 16.4 30,0 13,6 7.1
_ T Operative Marge % 8.0 14,9 14,6 14,5 13,0
o 8 0 5 4 Ergebnis nach Finanzergebnis MSEK 2.091 6.331 5.675 4.318 3.305

4 r Ergebnis nach Steuern MSEK 1.614 4.796 4.395 3.378 2.570

Eigenkapitalquote % 45,6 44,4 51.8 49,9 46,3
VORGESCHLAGENE Gewinn pro Aktie SEK 0,80 2,37 2,16 1,65 1,25
DIVIDENDE, SEK EIGENKAPITALQUOTE, % Vorgeschlagene Dividende SEK 0,30 0,65 0.65 0.50 0.39

Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen

0 3 o 4 5 6 * Kosten des MaBnahmenprogramms: 1.152 MSEK, positive Auswirkungen der Neubewertung von
[ [ 4

Ubernahmen: 597 MSEK.
**Positive Auswirkungen der Neubewertung von Ubernahmen: 353 MSEK.



BERICHT DES CEO 2024

WIR LASSEN DAS SCHWERE JAHR HINTER UNS
UND SIND GUT FUR KUNFTIGES
WACHSTUM AUFGESTELLT.

Seit der Finanzkrise 2008, in deren Mittelpunkt Lehman Brothers
stand, erlebten wir eine flinfzehnjéhrige Periode starken Wachs-
tums. Diese fand 2024 mit einem starken Nachfragerlickgang in
praktisch allen Branchen ein Ende, in denen unsere drei Geschafts-
bereiche tatig sind.

Die raschen Zinserhéhungen insbesondere im Jahr 2023 als
Versuch, die galoppierende Inflation zu bremsen, zusammen
mit dem politischen Zégern beim Ubergang zu einer fossilfreien
Gesellschaft wirkten sich rasch und stark dampfend auf den
Wohnungsneubau und auf die allgemeine Konsum- und Investiti-
onsbereitschaft der Menschen aus. Dies wiederum hatte - in Form
von UberméaBigen Lagerbestanden bei Zulieferern, Herstellern,
Handlern und Installateuren - dramatische Auswirkungen auf alle
Teile der Lieferkette.

Im ersten Quartal des Jahrs haben wir beschlossen, dass ein
MaBnahmenprogramm notwendig ist, um den negativen Auswir-
kungen des erwarteten starken Abschwungs entgegenzuwirken.
Dessen endgultige jahrliche Einsparungen belaufen sich bei einma-
ligen Kosten von 1152 MSEK auf etwa 800 MSEK. Im Jahr 2024
wurden etwa drei Viertel der gesamten Einsparungen, berechnet
auf einer rollierenden 12-Monats-Basis, realisiert.

Das MaBnahmenprogramm wurde konsequent und zielge-
richtet, aber gleichzeitig auf méglichst humane und respektvolle
Weise umgesetzt. Unter anderem haben wir Mitarbeitern, die uns
verlassen mussten, groBzigigere Bedingungen als die Ublichen
angeboten. Parallel zu den durchgefiuhrten Kostensenkungen
haben wir viel Zeit und MUhe darauf verwendet, unsere Organisation

weiter zu straffen und die Zusammenarbeit sowohl zwischen den
verschiedenen Abteilungen als auch zwischen den Unternehmen
des Konzerns zu vertiefen. Dies hat bereits zu neuen Arbeitsweisen
und einer aufmerksameren Organisation geflhrt, die die Mdglich-
keiten und Synergien besser erkennt und nutzt, die sich durch die
GroBe der NIBE Group ergeben.

Produktentwicklung, Vertrieb und Marketing der Geschaftsbe-
reiche waren von den Einsparungen weitgehend ausgenommen.
Dies hat im Laufe des Jahrs die EinflUhrung mehrerer neuer
Produkte ermdéglicht. Eine weitere Reihe von Produkten steht im
ersten Teil des Jahrs 2025 kurz vor der Markteinfihrung. Unser Ziel
ist es, sicherzustellen, dass unsere Kunden niemals unter einem
unserer Meinung nach voribergehenden Abschwung in den Bran-
chen leiden, in denen wir tatig sind. Unsere Kunden sollen sich stets
darauf verlassen kénnen, dass das von ihnen gekaufte Produkt von
héchster Qualitat und Leistung ist, und zwar unabhéangig davon,
wann der Kauf erfolgt.

Der Konzern hatim Jahresverlauf 2.328 MSEK investiert. Von dem
2020 beschlossenen Investitionsprogramm in Héhe von 10 Milli-
arden SEK ist inzwischen der gréBte Teil umgesetzt worden. Die
verbleibenden Bauinvestitionen werden 2025 abgeschlossen. Die
verbleibenden Investitionen in die Kapazitatserweiterung werden
bei steigender Nachfrage schrittweise entsprechend dem Bedarf
durchgefuhrt.

Zwei der groBeren Investitionen des Jahrs sind die Fertigstel-
lung der neuen Produktionseinheit firr Abluftwarmepumpen und die
neue Kunden- und Schulungseinrichtung NIBE World of Energy in
Markaryd.
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Der Nettoumsatz des Konzerns belief sich im Gesamtjahr auf
40.521 MSEK, was einem Ruckgang von 13,1 % entspricht. Rein orga-
nisch sank der Umsatz um 16,4 %, wahrend der erworbene Umsatz
3,3 % beitrug.

Das bereinigte Betriebsergebnis belief sich auf 3.226 MSEK fur
das gesamte Jahr, was einer operativen Marge von 8,0 % entspricht.
Das bereinigte Ergebnis nach Finanzergebnis belief sich auf
2.091 MSEK.

NIBE CLIMATE SOLUTIONS

NIBE Climate Solutions hat trotz der starken Abschwéchung des
Warmepumpenmarkts in Europa und parallel zur Umsetzung des
MaBnahmenprogramms die geplanten Produkteinfihrungen und
Investitionen in Entwicklung und Produktion planméaBig und auf
beeindruckende Weise im Jahr 2024 durchgefihrt.

Im Warmepumpensegment wurden mehrere neue Modelle mit
dem naturlichen Kaltemittel R290 (Propan) sowie neue Steuerungs-
funktionen eingefuhrt, die von kinstlicher Intelligenz (KI) profitieren.
Auf dem Markt fir Gewerbeimmobilien wurde unter anderem unter
der Marke NIBE Flow ein véllig neues Liftungssortiment eingefuhrt.

Wir sind zuversichtlich, dass der europaische Warmepumpen-
markt allméhlich wieder wachsen wird, wenn auch langsamer als in
den Jahren 2020 bis 2023. Im Jahr 2024 hat sich der nordamerika-
nische Warmepumpenmarkt wesentlich stabiler entwickelt, was den
europaischen Ruckgang bis zu einem gewissen Grad ausgleichen
konnte.

Im vergangenen Jahr haben wir in den Branchen, in denen unsere drei Geschaftsberei-

che tatig sind, einen starken Nachfrageriickgang erlebt. Es war in vielerlei Hinsicht ein

schwieriges Jahr, in dem weitreichende Entscheidungen iiber MaBnahmen getroffen wer-

den mussten. Deren Umsetzung ist erfolgreich verlaufen. Angesichts der Anzeichen einer

Verbesserung auf einem weiterhin vorsichtigen Markt blicken wir jedoch optimistisch in

die Zukunft. Wir sind zuversichtlich, dass wir zu einem allmahlichen Wachstum in einem

gesunden, wenn auch noch etwas volatilen Markt zuriickkehren werden.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs sank um 17,0 % auf 26.037 MSEK,
und das bereinigte Betriebsergebnis betrug 2.425 MSEK. Dies
entspricht einer operativen Marge von 9,3 %.

NIBE ELEMENT

Der Geschaftsbereich NIBE Element verzeichnete ebenfalls einen
Umsatzrickgang, jedoch nicht in demselben MaB wie NIBE Climate
Solutions. Im Marktsegment der Komponenten fir Warmepumpen
ist der RUckgang aus leicht erkennbaren Grinden stark ausgefallen,
wahrend sich die Marktsegmente z. B. fUr Halbleiter, Heizung und
Luftung besser entwickelt haben. Die starke internationale Prasenz
des Geschaftsbereichs sowie seine breite Palette an Produkten und
Angeboten trugen ebenfalls dazu bei, den Rickgang im Warme-
pumpensegment auszugleichen.

Auch in diesem Geschéaftsbereich wurde das MaBnahmenpro-
grammvollstandig und konsequent umgesetzt. Produktentwicklung,
Vertrieb und MarketingmaBnahmen wurden hier ebenfalls von den
Einsparungen weitgehend ausgenommen.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs sank um 6,8 % auf11.092 MSEK,
und das bereinigte Betriebsergebnis betrug 629 MSEK, was einer
operativen Marge von 5,7 % entspricht.

NIBE STOVES

Auch im Geschéftsbereich NIBE Stoves war eine dhnliche Markt-
abschwéachung zu erfahren wie bei NIBE Climate Solutions. Der
européische Markt fir Kamine ist starker zuriickgegangen, wahrend
in Nordamerika eine stabilere Entwicklung zu verzeichnen ist.

Die groBte Produktinnovation im Jahr 2024 war der holzbe-
feuerte Kamin Contura Zero, der die Feinstaubemissionen fast
vollstandig reduziert. Die gréBte Investition ist eine neue Produk-
tionsstatte fur Contura in Markaryd. In diese wird nach und nach
die gesamte bisher ausgelagerte Produktion verlagert, was gut
dazu passt, dass alle Aktivitaten rund um die Marke Contura nun
in der eigenen Tochtergesellschaft Contura AB zusammengefasst
werden. Dies verleiht der Marke sowohl mehr Kraft als auch héhere
Flexibilitat fur die weitere Expansion.

Wie in den beiden anderen Geschéftsbereichen wurde das
MaBnahmenprogramm vollstdndig und konsequent umge-
setzt, ohne Produktentwicklung, Vertrieb und Marketing zu
beeintrachtigen.

Der Umsatz des Geschéaftsbereichs sank um 18,8 % auf
3.864 MSEK, und das bereinigte Betriebsergebnis betrug 203 MSEK,
was einer operativen Marge von 5,3 % entspricht.

UNSERE ZIELE STEHEN FEST

Wir sind fest entschlossen, sowohl unsere finanziellen als auch
unsere Nachhaltigkeitsziele zu realisieren, welche wir klar kommu-
niziert haben. Eines unserer Ziele ist es, weiterhin um 20 % pro Jahr
zu wachsen, und zwar durch eine Kombination aus organischem
und akquiriertem Wachstum. Mathematisch gesehen bedeutet dies
eine Verdoppelung des Umsatzes alle vier Jahre. Unsere durch-
schnittliche Leistung in den letzten rund 30 Jahren bestétigt, dass
dieses Ziel realistisch ist. Vor diesem Hintergrund ist das Umsatzziel
von 80 Milliarden SEK bis spatestens 2029 zu verstehen.
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So werden wir weiterhin hart daran

arbeiten, unsere eigenen Kohlenstoff-

emissionen zu reduzieren und so

unsere Auswirkungen auf die Umwelt

zu minimieren.

AUSBLICK FUR 2025

Unsere Unternehmensphilosophie und unser starkes
Produktprogramm mit den Schwerpunkten Energieeffizienz
und Nachhaltigkeit sind zeitgemas.

Unsere Voraussetzungen fur ein weiterhin offensives
Auftreten im Ubernahmebereich sind gut.

Unsere internen Anstrengungen bei der Effektivitat zusammen
mit sorgfaltiger Kostenkontrolle blrgen fur weiterhin gute
Margen.

Alle drei Geschaftsbereiche verfligen Gber eine breite
geografische Streuung, die uns weniger anfallig fur regionale
Abschwéachungen der Nachfrage macht.

Unsere auf selbststandigen Einheiten basierende dezentrale
Organisation hat sich bewéahrt und schafft Voraussetzungen
fur gesteigerte Motivation und Flexibilitat.

Akzeptablere Lagerbestande auf der Vertriebsebene werden
die Nachfrage auf der Herstellerebene verbessern, wahrend
die bereits gesunkenen Zinssatze und die Hoffnung auf
weitere Senkungen die allgemeine Konsumbereitschaft und
damit die Konjunktur stimulieren werden.

Die Auswirkungen der derzeitigen globalen Sicherheitslage,
der unvorhersehbaren politischen Entwicklungen in Europa,
Nordamerika und Asien sowie der volatilen Preisentwick-
lung fur die einzelnen Energiearten sind jedoch schwer
abzuschétzen.

Unserer Gewohnheit und Erfahrung entsprechend sind wir
optimistisch, was unsere langfristige Entwicklung angeht,
auch wenn die Situation wie oben beschrieben schwer vorher-
zusagen ist.

ZURUCK ZU UNSEREN STARKEN MARGEN

Unsere guten Margen haben uns schon immer Handlungsspiel-
raum und Kraft fir Ubernahmen und fir die weitere Entwicklung
gegeben. Die erwartete allmahliche Steigerung der Marktaktivitat in
Verbindung mit den durchgefiihrten MaBnahmen und Anpassungen
unterstreicht die Realisierbarkeit unseres Ziels, im Jahr 2025 zu
einer operativen Marge innerhalb der historischen Bandbreiten der
einzelnen Geschéftsbereiche zurlickzukehren.

UNSERE NACHHALTIGKEITSARBEIT

Wir werden bei unserem Einsatz fur Nachhaltigkeit keine Kompro-
misse eingehen. Unsere Technologien und Produkte spielen eine
wichtige Rolle dabei, wenn die Gesellschaft unabhéngig von fossilen
Brennstoffen werden will. Wir werden weiterhin ein verantwortungs-
volles und langfristiges Unternehmertum entwickeln. So werden wir
weiterhin hart daran arbeiten, unsere eigenen Kohlenstoffemissi-
onen zu reduzieren und so unsere Auswirkungen auf die Umwelt zu
minimieren. Im Einklang mit den strengen EU-Vorschriften verbes-
sern wir aber auch unsere Berichterstattung und steuern fir das
Jahr 2025 auf eine vollstadndige CSRD-Berichterstattung zu. Dieses
gewaltige Unterfangen wird hoffentlich von Aktionaren, Kunden und
allen anderen Beteiligten entsprechend gewurdigt.

DANK

AbschlieBend moéchte ich allen unseren Mitarbeitern fur ihr
Engagement in einem schwierigen Jahr danken. Ich méchte auch
die Gelegenheit nutzen, Ihnen, all den Verbrauchern, die sich fur
Produkte aus unserem Konzern entschieden haben, und jenen, die
kurz davor stehen, diese zu kaufen, sowie all den Industriepartnern,
mit denen wir zusammenarbeiten, den Markenbotschaftern, Zulie-
ferern, Handlern, Installateuren und Aktionaren, die uns weiterhin
ihr Vertrauen schenken, zu versprechen, dass wir unsere Arbeit fort-
setzen werden, NIBE zu einem stets guten Vorbild als Unternehmen
zu entwickeln und stets in den Branchen, in denen wir tatig sind, die
besten Produkte liefern zu kénnen.

Ich freue mich auf ein sehr spannendes Jahr 2025!

Markaryd, Marz 2025

Gerteric Lindquist
CEO und Konzernchef
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STRATEGISCHE SCHWERPUNKTBEREICHE, DIE HOHE RENTABILITAT UND
VERANTWORTUNGSBEWUSSTE WERTSCHOPFUNG KOMBINIEREN

Unsere Ziele sind auf rentables Wachstum und verantwortungsbewusste Wertschépfung aus-

gerichtet. Unsere Strategien, mit denen wir diese Ziele erreichen wollen, haben sich bewéahrt.

Sie basieren auf unseren Geschaftsprinzipien, die sich auf folgende vier strategische Bereiche

konzentrieren: Wachstum und Expansion, Produktentwicklung und Innovation, Verantwortung

sowie Nachhaltigkeit.

WACHSTUM UND EXPANSION

Nachhaltiges und rentables Wachstum

Wir erreichen unser Gesamtwachstumsziel von durchschnittlich
20 % pro Jahr zur einen Halfte durch organisches Wachstum und
zur anderen durch strategische Ubernahmen. Gesundes Wachstum
bildet die Voraussetzungen fir eine gute Rentabilitat.

Unsere langfristige Vision ist es, dass unsere nachhaltigen
Energieldsungen der Spitzenklasse dazu beitragen werden, den
Ubergang zu einer ressourceneffizienten und fossilfreien Gesell-
schaft zu beschleunigen.

Effektive Produktion

Hohe Produktivitat ist eine Voraussetzung guter Wettbewerbs-
fahigkeit. Unsere Produktivitadtsphilosophie basiert darauf, dass
alles standig verbessert werden kann, aber nicht, wenn es nicht
gemessen wird.

Synergien beim Einkauf

Ein koordinierter Einkauf sowohl innerhalb des jeweiligen
Geschéftsbereichs als auch geschaftsbereichsibergreifend fuhrt
zu deutlichen Vorteilen wie effektivem Ressourceneinsatz und
Kostensenkungen. Die Zusammenarbeit mit Gbernommenen Unter-
nehmen wird zeitnah eingeleitet, um schnell direkte und indirekte
Kosten senken zu kénnen.

PRODUKTENTWICKLUNG UND
INNOVATION

Eine aktive, offensive und erfolgreiche Produktentwicklung ist
in allen drei Geschaftsbereichen eine Voraussetzung fur unser
Wachstum und flir unsere Expansion.

Wir betreiben Produktentwicklung in allen Tochtergesell-
schaften. Dabei findet der GroBteil der Entwicklung in einer Reihe von
Entwicklungszentren statt, die mit den gréBten Unternehmen bzw.
Unternehmensgruppen des Konzerns verbunden sind. Im Jahr 2024
investierten wir in die Produktentwicklung 1,4 Milliarden SEK (1,3),
was 3,5 % des Umsatzes entspricht. Die Produktentwicklung erfolgt
auch durch die Zusammenarbeit zwischen den Geschéaftsbereichen,
wobei deren unterschiedliche Fahigkeiten und Branchenhinter-
grunde einander zugute kommen.

Innovative Produkte von Anfang an

Die Entwicklung von innovativen Produkten war bereits von
Anfang an die Basis.

Die Herstellung von Warmwasserbereitern begann 1952, im
selben Jahr, in dem schwedischen Milchproduzenten gesetz-
lich vorgeschrieben wurde, in den Melkrdumen Warmwasser
vorzuhalten. Ausgehend von dieser Grundlage konnten wir dank
innovativer Produktentwicklung 1981 unsere erste Warmepumpe
vorstellen. Daraus ist spater der Geschaftsbereich NIBE Climate
Solutions hervorgegangen.

Die Herstellung von Rohrheizelementen als neue, leicht

anwendbare Heizkomponente fur Haushalt und Industrie begann
bereits 1949 und legte den Grundstein fir den heutigen Geschéafts-
bereich NIBE Element.

NIBE erhielt 1965 einen Vertrag als Subunternehmen fur die
Herstellung von Kaminen der Marke Handél. Spater wurde das
Unternehmen Handél vollstandig Gbernommen. Damit begann der
Aufbau des Geschaftsbereichs NIBE Stoves.

Produkte und Neuentwicklung
ImJahr2024setztesichderglobaleTrendeineszunehmendschnelleren
AnstiegsderEnergienachfragefort’.Dasbedeutet, dassdieweltweiten
Initiativen zur Energieeffizienz verstarkt werden mussen, wahrend
der Ubergang zu erneuerbarer Energien beschleunigt werden muss.
Die Produkte der NIBE Group sind fir die Unterstitzung dieser
Entwicklung sehr gut positioniert. Energieeffizienz, Okodesign und
Lebenszyklusdenken sind wichtige Elemente bei unserer Entwick-
lung neuer Produkte.

VERANTWORTUNG

Hohe Geschaftsethik

Hohe Geschéftsethik ist eine grundlegende Verantwortung Uber die
gesamte Wertschopfungskette. Unsere Geschaftsbeziehungen und
Geschéaftsmethoden griinden sich auf die Einhaltung der Gesetze
und auf eine hohe Geschéaftsethik. Wir halten uns an internationale

"IEA, Global Energy Review 2025
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Marktanforderungen und Sanktionen. Auf einzelnen Markten kann es
lokale Gesetze, Vorschriften und Kundenanforderungen geben, die
beachtet werden muissen. Wir sind in unserer Kommunikation und
Berichterstattung transparent.

Unternehmerische Verantwortung und Risikobewertung
Unsere Geschaftsprinzipien und Werte basieren auf der Uber-
zeugung, dass ein hohes MaB an Freiheit mit Verantwortung eine
gute Rentabilitédt und eine langfristige Perspektive schafft. Unter-
nehmer- und Nachhaltigkeitsverantwortung sind die Grundlage fir
die Erfallung unserer Managementphilosophie und fir einen stabilen
Konzern.

Unser Modell zur Steuerung jedes einzelnen Unternehmens im
jeweiligen Geschaftsbereich ist eng mit unserem Geschaftsmodell
verknUpft, das sich auf Verwaltungsrate lokaler Unternehmen und
ein starkes Management stitzt.

Im Rahmen unseres NIBE Internal Control Standard (NICS) wird
jaéhrlich eine Bewertung von Geschéaftsrisiken vorgenommen.

Internationale Richtlinien und Initiativen

Wir folgen in unserer Arbeit einer Reihe international anerkannter
Standards, Richtlinien und Prinzipien. Unsere Richtlinien und Policys
basieren auf internationalen Konventionen und Initiativen wie dem
UN Global Compact und der ISO 26000 - einer internationalen Richt-
linie fUr soziale Verantwortung - sowie dem Wirtschaftskodex des
schwedischen ,Instituts gegen Bestechung” (IMM). Wir legen jahr-
lich gegenliber dem UN Global Compact Rechenschaft zu unserer
Entwicklung ab, gemaB den Prinzipien, die wir unterzeichnet und
zu deren Verbesserung in unserer Wertschépfungskette wir uns
verpflichtet haben.

Governance und Nachverfolgung
Langfristig rentables Wachstum und verantwortungsbewusste

Wertschopfung erfordern eine professionelle, strukturierte
Corporate Governance und effektives Nachverfolgen. Unsere Unter-
nehmenssteuerung basiert auf der Dezentralisierung unserer drei
Geschéftsbereiche mit deutlicher Ergebnisverantwortung innerhalb
klar definierter Ergebniseinheiten.

Ein wichtiger Teil ist die Zielsteuerung, bei der deutliche, an Wirt-
schaftlichkeit und Nachhaltigkeit gekoppelte Ziele einen festen
Rahmen fur die Geschéaftsentwicklung und die Verantwortung in
jeder Ergebniseinheit bilden. Hinzu kommt unsere Fihrungsstrategie
mit Werten, Geschéftsethik und der Respektierung gemeinsamer
Normen.

NACHHALTIGKEIT

Klimabelastung

Bei unserer innovativen Produktentwicklung arbeiten wir schwer-
punktmaBig an der Verringerung der Klimabelastung der Produkte
Uber den gesamten Lebenszyklus. Unsere LCE?-klassifizierten
Produkte férdern die Umstellung hin zu weniger CO,-Emissionen und
helfen den Kunden bei der Erhéhung ihrer Energieeffizienz und bei
der Umstellung auf erneuerbare Energie.

2

*FTSE LCE ICS™ (Financial Times Stock Exchange - Low Carbon Economy
Industrial Classification System) ist ein quantitatives Modell, auf dessen Grundlage
Investoren die Fahigkeit eines Unternehmens bewerten kénnen, seine Geschafts-
tatigkeit an die Erfordernisse von geringerer Klimabelastung anzupassen. Bei LCE
berlcksichtigte Produktgruppen: Warmepumpen, Beliftung, Gebaudekihlung,
Fernwarme, Heizkessel und Kamine mit Pellet- und Holzbefeuerung, PV-Module,
Warmetauscher, Komponenten fiir Schienenverkehr, Elektro- und Hybridfahrzeuge
sowie die Erzeugung von erneuerbarer Energie.

Unser langfristiges Ziel ist die Senkung unserer direkten und
indirekten CO,-Emissionen® um 65 % bis 2030 (im Verhaltnis zum
Basisjahr 2019), und wir streben CO,-Neutralitat bis 2050 an.

Unsere Klimaarbeit basiert auf Energieeffizienz, der Verringe-
rung des Energieverbrauchs und der Kohlenstoffemissionen sowie
dem sparsamen Umgang mit unseren gemeinsamen Ressourcen.
Neben unseren Zielen hinsichtlich kontinuierlicher Verringerung
von Energieverbrauch und CO,-Emissionen arbeiten wir aktiv an der
Eliminierung fossiler Brennstoffe bei der Beheizung von Produkti-
onsanlagen, wo wir Eigentimer der Gebaude sind. Bei gemieteten
Gebéuden fuhren wir mit dem Immobilieneigentimer Gesprache
Uber die Installation fossilfreier Alternativen.

Qualitats- und Umweltzertifizierung

Durch unsere Forderung nach Qualitats- und Umweltzertifizierung
fur alle Unternehmen garantieren wir ein kontinuierliches Streben
nach hoher Qualitat sowie geringerer Umweltbelastung und besei-
tigen gleichzeitig Arbeitsschutzrisiken.

Sichere Arbeitsplatze

Unsere Mitarbeiter sollen sich wohlflhlen, sich entwickeln kdnnen
und stolz auf ihre Arbeit und ihren Arbeitsplatz sein. Um sich bei
uns wohlzufahlen, ist Initiative gepaart mit Bescheidenheit und
gesundem Menschenverstand eine gute Kombination. Unser Ziel ist
es, ein attraktives Unternehmen zu sein und Arbeitsplatze mit vielen
Méglichkeiten zu bieten.

Wir unternehmen systematische Anstrengungen zur Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen in allen unseren Produktionsstatten,
um unabhéngig von der Art der Anstellung sichere Arbeitsplatze zu
schaffen und Erkrankungen zu minimieren.

3 Scope1und 2
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WACHSTUM UND EXPANSION

Wir erreichen unser Gesamtwachstumsziel von durchschnittlich 20 % pro Jahr zur einen Hélfte durch

organisches Wachstum und zur anderen durch strategische Ubernahmen. Ein gesundes und nachhalti-

ges Wachstum schafft die Voraussetzungen fiir hohe Rentabilitat. Dank der Globalisierung konnen wir

mit dem richtigen Akteur am richtigen Ort vertreten sein. Durch unsere dezentrale Organisation kénnen

sich die Unternehmen auf regionaler Ebene bestmaoglich entwickeln und expandieren und gleichzeitig die

Vorteile nutzen, die die Zugehorigkeit zu einem finanzstarken internationalen Konzern bietet.

ORGANISCHES WACHSTUM

Offensive Produktentwicklung

Durch umfangreiche Investitionen in die Produktentwicklung
und Innovationen in allen drei Geschaftsbereichen stellen wir
sicher, dass die Tochtergesellschaften des Konzerns stets Uber
ein aktuelles Produktportfolio verfigen, das den Marktbedin-
gungen und -erwartungen in Bezug auf Technologie und Leistung
entspricht. Die Marken des Konzerns haben eine starke Position
auf ihren lokalen Markten und sind durch ihre lokale Verankerung
und physische Prasenz in der Lage, die lokale Nachfrage und den
Bedarf an individuellen L6sungen schnell zu erkennen und darauf
zu reagieren.

Der Grad der Vernetzbarkeit sowohl bei Produkten als auch
bei Dienstleistungen nimmt stadndig zu. Die digitale Produktent-
wicklung wird daher immer wichtiger. Die NIBE Group entwickelt
gemeinsame Plattformen fur digitale L6sungen, die den Tochter-
gesellschaften des Konzerns helfen, an der Spitze der Entwicklung
zu stehen.

Die gesamte Wertschdopfungskette, von der Vision bis zum
Endverbraucher, basiert auf den in Unsere Geschaftsprinzipien
und Unsere Werte verankerten Prinzipien der verantwortungsbe-
wussten Wertschdépfung.

Konsequente Qualitat

Hohe Qualitat in allem, was wir tun, ist eine Grundvoraussetzung
fur langfristigen Erfolg und fur kontinuierliches Wachstum. Um die
aktive Qualitatsarbeit in unseren Produktionsunternehmen sicher-
zustellen, sollten alle Ubernommenen Unternehmen spatestens
zwei Jahre nach der Ubernahme gemé&B ISO 9001 zertifiziert sein.

Effektive Produktion

Hohe Produktivitat ist eine Voraussetzung guter Wettbewerbs-
fahigkeit. Unsere Produktivitédtsphilosophie basiert darauf, dass
alles standig verbessert werden kann, aber nicht, wenn es nicht
gemessen wird.

Zeitmessung von Prozessen und Arbeitsschritten schafft
die Voraussetzungen fur professionelle Kalkulationen, effektive
Produktionsplanung und verninftige Investitionsvorlagen, und sie
ermadglicht ein sachkundiges Nachverfolgen der Geschaftstatigkeit.
Leistungsbasierte Lohn- und Gehaltssysteme mit Zeitmessung
tragen auBerdem zu hoher Produktivitat, guter Zeitnutzung und
gerechten Léhnen und Gehaltern bei.

Synergien bei Einkauf und Ubernahme

Ein koordinierter Einkauf sowohl innerhalb des jeweiligen
Geschaftsbereichs als auch geschaftsbereichstbergreifend fihrt
zu deutlichen Vorteilen wie effektivem Ressourceneinsatz und
Kostensenkungen. Die Zusammenarbeit mit einem Gbernommenen
Unternehmen wird zeitnah eingeleitet, um schnell direkte und indi-
rekte Kosten senken zu kénnen.

Die BemUhungen um Synergien zwischen den Tochtergesell-
schaften und innerhalb der Geschéftsbereiche wurden im Rahmen
des 2024 umgesetzten MaBnahmenprogramms weiter intensiviert.

Wir investieren in attraktive Marktsegmente und sichern damit
international eine optimale Marktprésenz. Eine effektive, wettbe-
werbsfahige Geschéaftsstruktur tragt ebenfalls dazu bei, dass wir
verschiedene Angebote entwickeln kénnen, die zu Vereinfachung
und héherem Kundennutzen fihren.

Die groBe Zahl an Ubernahmen hat unter anderem neue Techno-
logien, Produkte, Markte, Kompetenzen und Produktionskapazitaten
mit sich gebracht. Kontinuierliches Engagement und Investitionen
in vorhandene Geschaftstatigkeit hinsichtlich Produktentwicklung,
neue Technik und kompetente Mitarbeiter sind ebenfalls entschei-
dend fur die weitere marktorientierte, langfristige Expansion.
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SOZIALES ENGAGEMENT

Eines der Kriterien unserer Managementphilosophie ,Unsere Werte” ist aktives soziales Engagement. Wir sind gute
Mitbirger in den Kommunen unserer Geschdftstdtigkeit, Gber lokale Initiativen, die zur positiven Entwicklung der Region
beitragen. In Markaryd haben wir die Einrichtung des Vetenskapshuset initiiert, um das Interesse an Wissenschaft und

Technologie zu férdern.

Im Jahr 2024 fand im Vetenskapshuset auch die Ausstellung ., Die Welt und du” statt, die vom Kosmos bis zu den Teilchen

einen Einblick in die Welt der Nobelpreistrager gibt.

WACHSTUM DURCH UBERNAHMEN

Wir priorisieren die Ubernahme von Unternehmen mit starken Marken und
Produkten, die unser vorhandenes Sortiment ergdnzen sowie unsere Prisenz
sowohl auf neuen als auch auf vorhandenen Markten starken.

Im Laufe des Jahrs tibernommene Unternehmen

Die Marktbedingungen fir Ubernahmen waren 2024 begrenzt, und wir haben nur
sieben kleinere Akquisitionen getatigt, die das bestehende Geschéft erganzen.
Sechs Ubernahmen wurden im Geschaftsbereich NIBE Element getatigt, die
siebte gab es im Geschéftsbereich NIBE Stoves.

Entscheidende Kriterien bei Bewertung von Ubernahmekandidaten
Damit eine potenzielle Ubernahme interessant ist, muss sie neue Technologie
einbringen, zur Etablierung auf neuen geografischen Markten fihren und/oder
unsere Prasenz auf Markten, auf denen wir bereits aktiv sind, weiter verstarken.

Wir arbeiten nach einem eindeutigen Ubernahmemodell, und das betreffende

Unternehmen muss folgende Voraussetzungen erfullen:

- eine gute Marktstellung und technologische Position

«  kompetentes Management

« echter Unternehmergeist

« Entwicklungspotenzial im Rahmen der Strategien der NIBE Group

« gute finanzielle Lage oder alternativ eine begriindete Aussicht auf eine
Verbesserung der Rentabilitadt innerhalb eines angemessenen Zeitraums,
wenn diese zum Zeitpunkt der Ubernahme nicht zufriedenstellend ist

Weitere Eigenstandigkeit

Indem wir die Gbernommenen Unternehmen aktiv dazu ermuntern, auch weiterhin
mit Wissbegierde, Kreativitat und Engagement zu agieren, wird der Unternehmer-
geist weiter stimuliert, was fur die Zukunftschancen entscheidend ist.

Dass Ubernommene Unternehmen ihre Identitdt und Marken behalten, sorgt fur
Kontinuitat auf den regionalen Markten. Die Ziele und Managementphilosophie der
NIBE Group werden umgesetzt, aber ansonsten haben die Gbernommenen Unter-
nehmen weiterhin ein hohes MaB an Selbststandigkeit. Durch die Zugehdrigkeit
zur NIBE Group kann man die Vorteile nutzen, die die deutlich gréBere und finan-
ziell starkere Organisation bietet.

Unsere dezentrale Fihrung ermdglicht uns die Beibehaltung einfacher Orga-
nisationsstrukturen mit unabhangiger operativer Fihrung und einem starken
lokalen Bezug.

Beibehaltung einer lokalen Prasenz fiir ein gesundes Unternehmen
Unser Geschéaftsmodell basiert darauf, dass tbernommene Unternehmen so weit
wie méglich dort weitermachen, wo sie zum Zeitpunkt der Ubernahme waren. Auf
diese Weise bleibt das Unternehmen hinsichtlich der Arbeitsplatze und des gesell-
schaftlichen Engagements ein Teil der lokalen Gemeinschaft. Unabhangig von der
GroBe des Unternehmens wohnt die Geschéaftsfihrung in der Regel in der Nahe.
Wir sind davon Uberzeugt, dass dies das Unternehmen starkt und Loyalitat sowie
eine gute Produktivitat schafft.

In vielen Kommunen, in denen wir ein gréBerer Akteur sind, haben unsere
Prasenz und unser Bedarf an Subunternehmen und Service positive Auswirkungen
auf die Entwicklung vor Ort. Als Arbeitgeber, Steuerzahler und Auftraggeber vieler
lokaler Unternehmer haben wir erheblichen positiven Einfluss auf die lokale Wirt-
schaft und fir Investitionen in die Infrastruktur. Die Unternehmen kénnen dartber
hinaus weiterhin an ihren Standorten als belebende, verantwortungsbewusste
Akteure tatig sein.

Einintensiver Ubernahmezeitraum seit 1997

Die gute Gewinnentwicklung in Verbindung mit der Bérsennotierung von 1997
und der Zugang zu neuem Kapital schufen die Voraussetzungen fir eine intensive
Ubernahmetatigkeit und fur die Entwicklung zu einem internationalen Konzern.

Durch die Ubernahmen sind wir heute unter anderem:

« ein fUhrender, europdischer Warmepumpenakteur sowie marktfihrend in
Nordamerika im Bereich Warmepumpen flr sowohl Einfamilienhauser als auch
Gewerbeimmobilien

+ ein weltweit fUhrender Industriepartner, der Herstellern und Anwendern
Komponenten und Lésungen fur intelligente Heiz- und Regeltechnik bietet und
in einer groBen Anzahl von Landern auf der ganzen Welt eine starke regionale
Prasenz aufweist

« marktfihrend bei Kaminen in Europa und mit einer stabilen Plattform und
Produktpalette auch in Nordamerika

UBERNAHMEMODELL

ANALYSE

Die Analysephase wird sorgféltig,
aber trotzdem zlgig durchgefihrt.
Unsere drei Geschaftsbereiche sind
klar definiert, und wir haben durch
unsere bisherige Tatigkeit einen guten
Uberblick Gber vorhandene potenzielle
Ubernahmekandidaten sowie Uber rele-
vante Kennzahlen fir Vergleiche und
Analysen. Unsere finanzielle wie auch
die rechtliche Due-Diligence-Prifungist
streng. Wir fihren zudem eine umwelt-
bezogene Due-Diligence-Prifung durch
und prifen vorrangig die IT-Sicherheit
des Ubernahmekandidaten.

DURCHFUHRUNG

In der Durchflhrungsphase herrscht
hinsichtlich unserer Ziele bei der Uber-
nahme véllige Offenheit. Wir sind immer
sehr klar und offen in Bezug auf unsere
Managementphilosophie und Strategie,
was den Prozess erleichtert.

INTEGRATION

In der Integrationsphase wollen wir
sowohl Marken als auch kompetente
Mitarbeiter auf allen Ebenen halten.
Schon bald nach der Ubernahme
arbeiten wir eng mit dem lokalen
Management zusammen, um bei der
Beschaffung und beim Wissenstransfer
in verschiedenen Bereichen offensicht-
liche Synergien zu realisieren.
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PRODUKTENTWICKLUNG UND INNOVATION

Die NIBE Group arbeitet in allen drei Geschaftsbereichen mit Ehrgeiz und Beharrlich-

keit an Produktentwicklung und Innovation. Unser Motto lautet, in unseren Produkt-

bereichen immer Weltklasse sein und die Entwicklung unserer Technologien voran-

treiben zu wollen, anstatt ihr zu folgen.

Wir betreiben Produktentwicklung in allen Tochtergesellschaften.
Dabei findet der GroBteil der Entwicklung in einer Reihe von
Entwicklungszentren statt, die mit den gréBten Unternehmen bzw.
Unternehmensgruppen des Konzerns verbunden sind. Im Jahr
2024 investierten die NIBE Group in die Produktentwicklung insge-
samt 1,4 Milliarden SEK (1,3), was 3,5 % des Umsatzes entspricht.

Die Grundlage fir profitables Wachstum

Eine aktive und erfolgreiche Produktentwicklung ist in allen drei
Geschéftsbereichen eine Voraussetzung fur unser Wachstum und
far unsere Expansion.

Vermarktung

Die Starke unserer Marken basiert auf Produkten, die sich durch
Qualitdt und Innovation auszeichnen, zu wettbewerbsfahigen
Preisen verkauft werden sowie zu nachhaltiger Entwicklung
beitragen. Mit ausgewogenem Marketing haben wir die richtigen
Voraussetzungen fir die Erh6hung unserer Marktanteile aufvorhan-
denen Markten sowie flr die Expansion auf neuen Markten.

Effiziente und intelligente Produkte verringern
die Umweltbelastung
Durch hohes Produktentwicklungstempo, das sich stetig auf
Forschung, neue Technologien und die Verwendung neuer, besser
geeigneter Stoffe und Materialien statzt, kdnnen wir Produkte und
Lésungen anbieten, die der Markt attraktiv findet und die gleich-
zeitig zur Verringerung der Umweltbelastung beitragen.

Sowohl bei der Anderung bestehender Produkte als auch bei
der Entwicklung véllig neuer Produkte flilhren wir vorbeugende
Umweltvertraglichkeitsprifungen durch. Das Vorsichtigkeitsprinzip

ist Teil unserer systematischen Arbeit und wird Uber den gesamten
Lebenszyklus des Produktes mit einbezogen. Wir arbeiten auBerdem
daran, die Menge gefahrlichen Abfalls zu verringern und einen
héheren Rickgewinnungsgrad im gesamten Prozess zu erzielen.

Unsere LCE-klassifizierten Produkte férdern die Umstellung
hin zu weniger CO,-Emissionen und helfen den Kunden bei der
Erhéhung ihrer Energieeffizienz und dem verstéarkten Einsatz
erneuerbarer Energie.

Unsere modernen Klimatisierungslésungen werden immer intel-
ligenter, und die Nachfrage nach Fernsteuerung der Produkte und
ihrer Funktionen Uber digitale Plattformen steigt standig. Durch den
Einsatz von Instrumenten der kUinstlichen Intelligenz (K1) testen wir
permanent verschiedene Lésungen, die es den Produkten ermagli-
chen, ohne direkte menschliche Interaktion auf ihre Umgebung und
Ereignisse zu reagieren.

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit, Synergieeffekte
zwischen Unternehmen

Zwischen unseren Tochtergesellschaften gibt es viele Berih-
rungspunkte. Bei grundsatzlich klarer Autonomie in Marketing und
Vertrieb besteht dennoch bei der Entwicklung neuer Produkte und
Verfahren eine enge Zusammenarbeit. Die Unternehmen tauschen
in organisierter Weise untereinander Wissen und Erfahrung aus.

Ein Beispiel dafir ist die Entwicklung gemeinsamer digitaler
Plattformen zur Steuerung von Warmepumpen, die in mehreren
unserer Unternehmen eingesetzt werden kénnen, was den Schritt
in die neue Technologie erleichtert. Ein weiteres Beispiel ist die
Entwicklung des Kamins Contura Zero, der die Emissionen aus
der Holzverbrennung auf nahezu null reduziert. Dabei handelt es
sich um das Ergebnis einer engen Zusammenarbeit zwischen den

Geschéftsbereichen NIBE Element und NIBE Stoves auf der Suche
nach einer effektiven Technologie zur Beseitigung von RuBpartikeln
durch Verbrennung im Schornstein.

Modern in zeitlosem Design

Verschiedene Produkte der Geschéaftsbereiche NIBE Climate Solu-
tions und NIBE Stoves haben einen klaren und sichtbar zentralen
Platz im Haus oder in seiner direkten Nahe. In manchen Fallen soll
das Produkt hervorgehoben werden, in anderen Fallen soll es so
unauffallig wie méglich sein.

Die langlebigen Produkte werden jahrzehntelang ein fester
Bestandteil des Wohnumfelds sein. In diesem Zusammenhang legen
wir stets groBen Wert auf die Entwicklung des Erscheinungsbilds
des Produkts, damit es sich naturlich in die Umgebung einfugt.

AKUSTIKPRUFKAMMER

Akustische Tests erfordern spezielle RGume. Sie sollten an einem Ort
durchgefiihrt werden, an dem der Schall isoliert und unerwlinschte
Gerdusche ferngehalten werden kénnen, also in einer akustischen
Prifkammer. Die Innenkammern sind so konstruiert, dass Gerdusche
und Schallreflexionen auf ein Minimum reduziert werden und eine
genaue Messung der Schallintensitdt gewdhrleistet ist. Es gibt auch
Schallanalysefunktionen, die mdégliche Produktfehler erkennen.

Diese akustische Prifkammer ist eine von vieren im neuen
Innovationszentrum der NIBE AB. Bevor neue Produkte auf den Markt
kommen, werden hier strenge Tests durchgefuhrt.
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VERANTWORTUNG

Seit unseren Anféangen vor tiber 70 Jahren haben wir einen internationalen

Konzern geschaffen, der in vielen Teilen der Welt tatig und prasentist und tiber

eine solide Grundlage fiir eine weitere rentable Expansion verfligt. Klare, ge-

meinsame Werte und langfristige stabile Eigentiimerverhaltnisse sind die Basis

fir Kontinuitat und Stabilitat im Konzern.

Hohe Geschaftsethik

Unsere gemeinsamen Werte und ein klarer Verhaltenskodex sind der
Leitfaden bei Entscheidungen und in der téglichen Arbeit, die fur alle
Mitarbeiter weltweit gelten. Bei der Einarbeitung werden alle neuen
Mitarbeiter mit unserem Verhaltenskodex und den dazugehérigen
Policys vertraut gemacht. Wir behandeln einander mit Respekt und
FUhrungskrafte gehen bei Aufrichtigkeit und geradliniger Kommu-
nikation mit gutem Beispiel voran. Durch unseren dezentralen
FlUhrungsstil kénnen wir einfache Organisationsstrukturen bei
eigenstandigem, operativen Management mit regionaler Pragung
beibehalten.

Unternehmerische Verantwortung und damit verbundene
Risiken

Unsere Geschéftsprinzipien und Werte' basieren auf der Uberzeu-
gung, dass ein hohes MaB an Freiheit mit Verantwortung eine gute
Rentabilitdt und eine langfristige Perspektive schafft. Unternehmer-
und Nachhaltigkeitsverantwortung sind die Grundlage fur die
Erflllung unserer Managementphilosophie und fur einen stabilen
Konzern.

Risikobewertung und Evaluierung von sowohl neuen als auch
vorhandenen Zulieferern und ihrer Leistung erfolgen kontinuierlich.
Dies unterstitzt uns und gibt uns Sicherheit bei der Auswahl von
Zulieferern und starkt die Zusammenarbeit weiter. Wenn wir unan-
nehmbare Risiken oder mangelnde Bereitschaft zur Verbesserung
feststellen, werden wir die Zusammenarbeit beenden.

Internationale Richtlinien und Initiativen
Wir folgen in unserer Arbeit einer Reihe international anerkannter

"Mehr dazu auf Seite 20.

Standards, Richtlinien und Prinzipien. Unsere Richtlinien und Policys
basieren auf internationalen Konventionen und Initiativen wie dem
Global Compact und der ISO 26000 - einer internationalen Richt-
linie fUr soziale Verantwortung - sowie dem Wirtschaftskodex des
schwedischen ,Instituts gegen Bestechung” (IMM).

Wir legen jahrlich gegeniber dem UN Global Compact Rechen-
schaft zu unserer Entwicklung ab, geméaB der Prinzipien, die wir
unterzeichnet und zu deren Verbesserung in unserer Wertschop-
fungskette wir uns verpflichtet haben. Unser Bericht wird auf der
Website des Konzerns veréffentlicht.

Achtung der Menschenrechte

Unsere Mitarbeiter haben einzigartige Erfahrungen, Kenntnisse und
Talente, die fUr unsere Geschéaftstatigkeit groBen Wert haben. Wir
sind international tatig und dadurch mit groBen kulturellen und sozi-
alen Unterschieden konfrontiert. Deshalb ist flr uns wichtig, einen
allgemeinen Rahmen fir Vielfalt und Gleichbehandlung zu haben.
Alle sollen die gleichen Chancen fur Entwicklung, Ausbildung und
Karriere haben. Eine Diskriminierung ist nicht zulassig.

Wir sind in Landern tatig, in denen es Einschrankungen von fur
uns selbstverstandlichen Menschenrechten geben kann. In unseren
eigenen Unternehmeniist es eine Selbstverstandlichkeit, dass wir die
Menschenrechte respektieren. Unsere Mitarbeiter haben das Recht,
sich zu organisieren und Uber Gewerkschaften Tarifvertrage auszu-
handeln, aber sie haben auch das Recht, sich nicht zu organisieren.

Dort, wo unsere Unternehmen in Verbindung mit Produktionsan-
lagen Personalunterkiinfte bereitstellen, bemihen wir uns um eine
kontinuierliche Verbesserung der Wohnbedingungen, damit sie den
gesellschaftlichen Normen entsprechen.
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SOZIALES ENGAGEMENT

Die NIBE Group arbeitet seit mehreren Jahren mit dem Nobelpreis-Museum und dem Technischen Museum in Stockholm
zusammen. Im Fokus der Zusammenarbeit steht das Vetenskapshuset im Zentrum von Markaryd. Sie hat zu einer
Dauerausstellung Uber verschiedene Arten von Energie sowie zu einer jahrlich stattfindenden gréBeren Ausstellung tber
Wissenschaft im Allgemeinen gefiihrt, die vom Nobelpreis-Museum organisiert wird.

Das Vetenskapshuset verfligt tber ein Chemielabor, in dem Kinder und Jugendliche aus den umliegenden Schulen selbst
experimentieren und eine Reihe von wissenschaftlichen Aktivitdten ausprobieren kénnen.

Lokale Zusammenarbeit fir die Zukunft

Die Verantwortung in Bezug auf Arbeitsplatze und Kompetenzerhal-
tung gegentber Kommunen, in denen wir tatig sind, ist uns wichtig.
Wir werden deshalb zu einem naturlichen Teil der Entwicklung in
den jeweiligen Kommunen und tGbernehmen gleichzeitig langfristig
Verantwortung.

Unsere Werte und Geschaftsprinzipien bedeuten Nulltole-
ranz gegenuber jeder Form von Korruption, und dies gilt far alle
Teile unserer Geschaftstatigkeit. Unsere Nulltoleranz gegenuber
Korruption wird deutlich gegentber allen unseren Geschaftspartner
kommuniziert.

Neben verpflichtenden Schulungen zur Korruptionsbekdmpfung,
die alle exponierten Mitarbeiter regelmaBig absolvieren mussen,
sind unsere Mitarbeiter angehalten, aufmerksam zu sein, um Rat zu
bitten, falls sie unsicher sind, und Félle, bei denen sie irgendeiner Art
von Bestechung oder unethischem Verhalten ausgesetzt wurden,
zu melden. Der Konzern verfiigt Gber ein gut entwickeltes Verfahren
zur Meldung von Misssténden mit entsprechenden Richtlinien, die
in die lokalen Sprachen unserer Standorte Ubersetzt wurden. Wir
fUhren jahrlich aktualisierte Bewertungen in Bezug auf Korruptions-
risiken durch.

Governance und Nachverfolgung

Langfristig rentables Wachstum und verantwortungsbewusste
Wertschopfung erfordern eine professionelle, strukturierte
Corporate Governance und effektives Nachverfolgen. Unsere
Unternehmenssteuerung basiert auf der Dezentralisierung unserer
drei Geschéaftsbereiche mit deutlicher Ergebnisverantwortung
innerhalb klar definierter Ergebniseinheiten.

Ein wichtiger Teil ist die Zielsteuerung, bei der deutliche, an Wirt-
schaftlichkeit und Nachhaltigkeit gekoppelte Ziele einen festen
Rahmen fur die Geschéaftsentwicklung und die Verantwortung
in jeder Ergebniseinheit bilden. Hinzu kommt unsere Fuhrungs-
strategie mit Werten, Geschaftsethik und der Respektierung
gemeinsamer Normen. Alle Unternehmen mussen gesetzliche
Anforderungen und abgeschlossene Vereinbarungen erfillen.

Das Nachverfolgen erfolgt effektiv durch das gemeinsame
Berichts- und Konsolidierungssystem des Konzerns auf allen
Ebenen der Organisation. Abweichungen von den Vorgaben
kénnen so schnell nachverfolgt und entsprechende MaBnahmen
eingeleitet werden. Wir Uberprifen regelmaBig durch Besuche
vor Ort, dass unsere Unternehmen die Anforderungen hinsicht-
lich der unternehmerischen Verantwortung erfullen.
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NACHHALTIGKEIT - EIN LANGFRISTIGES UND ERNSTHAFTES ENGAGEMENT

Wir als Unternehmen sind bestrebt, sowohl bei unseren Produkten als auch bei unseren Tatigkeiten und unserer

Wertschopfungskette so ressourceneffizient und umweltbewusst wie méglich zu sein. Unser roter Faden und unsere

Grundidee ist langfristig verantwortungsvolles und innovatives Unternehmertum, das die Gesellschaft weiterentwi-

ckelt und ihr Vertrauen und ihre Legitimitat gewinnt. Indem wir uns kontinuierlich verbessern und unsere Unterneh-

menskultur ausbauen, beziehen wir Nachhaltigkeit in unsere tagliche Arbeit ein.

Ehrlichkeit und Transparenz

In einer Welt, in der es immer schwieriger wird, zu erkennen, was echt und
was kunstlich ist, suchen Interessentrager nach Transparenz, Authentizitat
und Ehrlichkeit. Dies spiegelt sich zunehmend darin wider, dass Nachhaltig-
keitsinformationen fir unterschiedliche Interessengruppen in verschiedenen
Formen und mit zunehmender Komplexitat erforderlich sind.

Da die technologischen Entwicklungen immer mehr Transparenz
ermdglichen, stellen wir fest, dass dadurch die Anforderungen an die Nach-
haltigkeitsinformationen steigen, die schneller erstellt werden und den
verschiedenen Interessengruppen leichter zuganglich sein mussen.

Wir sehen auch eine Verlagerung von der Forderung nach grundlegenden
Informationen hin zur Transparenz zu Wertschopfungsketten und zum
Ladengeschéft, in Bezug auf die Zulieferer und Herstellungsprozesse bis hin
zu den Lebenszyklen und zur Nutzung, aber auch zu strategischen Initiativen
in Bereichen wie sozialer Nachhaltigkeit sowohl intern als auch extern. Dies
erfordert insgesamt eine detailliertere Datenerhebung in der gesamten Wert-
schopfungskette, aber auch Wiederholbarkeit, um Vertrauen und damit einen
Vorteil zu erschaffen, ob sich dieser nun auf einen Anteil am Unternehmen
oder auf den Besitz seiner Produkte bezieht.

Es ist wichtig, sorgféltig zu sein und relevante Fakten zu benennen,
wahrend man gleichzeitig exklusives internes Wissen bewahrt, das einen
Wettbewerbsvorteil darstellt. Wir wollen jedoch unverfalscht, verantwor-
tungsbewusst und transparent sein und so die Gefahr des Greenwashings
vermeiden.

Abwicklung von fossilen CO,-Emissionen

In unserem eigenen Betrieb arbeiten wir stetig an Strategien, wie wir fossilfrei
werden kénnen, und haben bereits einen guten Uberblick zu unseren eigenen
direkten und indirekten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2). Wir haben im Jahr
2024 unsere sorgfaltige Arbeit fortgesetzt, unsere Fabriken und Betriebe auf
einen fossilfreien Betrieb umzustellen. Die nachsten Schritte sind die weitere
Verbesserung der Datenerfassung vor allem zu Scope 3 und die Entwicklung
von MaBnahmen zur Reduzierung auch der indirekten Emissionen.

Auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft

Der Ubergang von einer linearen hin zu einer Kreislaufwirtschaft bringt nattr-
lich Herausforderungen mit sich, bei denen neue Geschéaftsmodelle evaluiert
und in bestehende Modelle integriert werden missen, um den Wandel mit

einem gleichbleibenden oder besseren Geschaft umsetzen zu kénnen. Wir
wissen, dass zur Befriedigung kunftiger Nachfrage und der Erflllung neuer
gesetzlicher Auflagen innerhalb der EU die gesamte Wertschopfungs-
kette einbezogen werden muss. Deshalb schlieBen wir kontinuierlich neue
Kooperationsprojekte z. B. mit Hochschulen und Zulieferern, ab. Wir arbeiten
auch bestandig an Verbesserungen in unseren Schwerpunktbereichen, zu
denen Produktinhalt, Risikoanalysen, Auswertungen, Energieeffizienz und
Interessentrager-Dialoge z&hlen. In bestimmten Projekten arbeiten wir mit
Zulieferern bei der Frage zusammen, wie sich Komponenten wiederver-
wenden lassen.

Okodesign und Lebenszyklus-Perspektive

Wir erkennen eine Zunahme der verschiedenen Umweltanforderungen an
unsere Produkte. Eine davon ist die Okodesign-Richtlinie, bei der sich die
Anforderungen an die Ressourceneffizienz nach und nach verschérfen.

Wir betrachten unsere Produkte aus einer Lebenszyklus-Perspektive. Dies
tragt dazu bei, die Ressourcennutzung und damit die Kreislaufwirtschaft und
das Abfallaufkommen wahrend der gesamten Lebensdauer des Produkts zu
optimieren. Die Entwicklung von Lebenszyklusanalysen fir unsere meistver-
kauften Produkte ist ein wichtiger Teil unserer Nachhaltigkeitsarbeit.

Hohere Produktverantwortung

Es werden immer umfangreichere und detailliertere Anforderungen an
die Produkthaftung gestellt, die sich auf Bereiche wie Produktsicherheit,
Umweltbelastung, verwendete Substanzen sowie Verpackung beziehen und
ebenfalls ein natirlicher Bestandteil des Entwicklungsprozesses sind. Unsere
Produkte erflllen die vereinbarten Normen, Standards und gesetzlichen
Anforderungen. Jedes im Konzern hergestellte Produkt erfullt die Anforde-
rungen an Produkt- und Serviceinformationen im jeweiligen Vertriebsland.

Qualitats- und Umweltzertifizierung

Wir arbeiten in allen Produktionseinheiten mit mehr als 25 Mitarbeitern mit
zertifizierten Qualitats- und Umweltmanagementsystemen. Bei Ubernom-
menen Unternehmen soll dies innerhalb von zwei Jahren nach Abschluss
der Ubernahme ebenfalls erfolgt sein. Damit dieselbe strukturierte, syste-
matische Arbeitsweise auch fir die Verbesserung des Arbeitsschutzes und
die Vermeidung von Unféllen gilt, haben wir die Zertifizierung in bestimmten
Bereichen des Geschéftsbetriebs auch auf den Arbeitsschutz ausgeweitet.

2024

In diesem Jahr haben wir damit begonnen,

die Anforderungen der CSRD vollsténdig zu
erfillen. Als Konsequenz dieser umfangreichen
und umfassenden Berichterstattung haben wir
beschlossen, unsere GRI-Berichterstattung
einzustellen und die SDGs nichtin den Ge-
schaftsbericht aufzunehmen.

Wie bereits im Vorjahr stellt der Trend hin zu Nachhal-
tigkeit weitere Anforderungen an unsere Produkte
und Geschéaftstatigkeit. Die Berichterstattung fur
uns als Unternehmen wird im Zusammenhang mit
verschiedenen Richtlinien des Green Deal der EU
umfassender. Dies betrifft unter anderem Verord-
nungen und Gesetze wie die EU-Taxonomie und
die Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), die anstehende Aktualisierung der Okode-
sign-Richtlinie und die Corporate Sustainability Due
Diligence-Richtlinie (CSDDD).

NIBE erhoht die fachliche Kompetenz zu
Umwelt und Klima, sozialen Verantwortungsberei-
chen sowie ethischen Fragen weiter. Das hat nicht
nur mit den immer strengeren Auflagen in diesen
Bereichen zu tun, sondern auch damit, dass wir
die richtigen Instrumente und Voraussetzungen
haben, die Branche zu mehr Verantwortung zu
bewegen und unsere eigenen Verpflichtungen zu
erfullen. Umwelt, Klima und soziale Aspekte sind
auch Teil der Due-Diligence-Prifungen im Zusam-
menhang mit Ubernahmen.

Wir entwickeln weiterhin eine systematische
Arbeitsweise in Bezug auf Lebenszyklusanalysen
(LCA) und Umweltproduktdeklarationen (EPD), und
wir sehen in Zukunft auch in bestimmten anderen
Bereichen eine deutliche Verscharfung in Bezug auf
Substanzen in Produkten und Komponenten.

Unsere funf eigenen Nachhaltigkeitsziele bleiben
wichtige Richtlinien fir unsere Geschaftstatig-
keit. Sie sind weiterhin von zentraler Bedeutung.
Dabei messen wir unseren CO,- und Energie-
zielen besonderes Gewicht bei und haben fir 2030
Zwischenziele zur Verringerung von Energie-
verbrauch und CO,-Emissionen in unseren
Unternehmen festgelegt.

AW BRI IR

>
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MITARBEITER

Gute Arbeitsbedingungen
Wir unternehmen systematische Anstrengungen zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen in allen unseren Produktionsstatten, um
unabhangig von der Art der Anstellung sichere Arbeitsplatze zu
schaffen und Erkrankungen zu minimieren. Als Teil unserer Stra-
tegie zum Erreichen des Ziels sollen alle Produktionsstatten Uber
ein Managementsystem fur Gesundheit und Arbeitsschutz und in
bestimmten Fallen auch Uber ein durch Dritte zertifiziertes System
verflgen. Wir kontrollieren regelmaBig vor Ort, dass die Arbeitsbedin-
gungen in unseren Unternehmen unserem Standard entsprechen.

Unsere Unternehmen haben dieselben Regeln und Werte,
was Loéhne und Gehalter betrifft. Die Lohngesetze der einzelnen
Lander werden eingehalten. Selbstverstandlich respektieren wir die
geltenden Mindestléhne.

Die MehrzahlunsererMitarbeiterhatunbefristete Arbeitsvertrage.

Unsere Mitarbeiter miissen zudem Interessenskonflikte zwischen
privaten finanziellen Angelegenheiten und der Geschéftstatigkeit
des Unternehmens vermeiden. Wir unterstitzen finanziell weder
politische Parteien noch Einzelpersonen. In Situationen, in denen
die Gefahr eines wettbewerbswidrigen Verhaltens besteht, greifen
wir auf externe Ressourcen zurick, um die Situation zu prifen und
zu l6sen.

Stolz auf unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sollen sich wohlfuhlen, sich entwickeln kénnen
und stolz auf ihre Arbeit und ihren Arbeitsplatz sein. Um sich bei
uns wohlzufihlen, ist Initiative gepaart mit Bescheidenheit und
gesundem Menschenverstand eine gute Kombination. Unser Ziel ist
es, dass wir als Unternehmen in einem gerechten und gleichberech-
tigten Umfeld als attraktiv und voller Méglichkeiten wahrgenommen
werden.

Aufgrund unseres erhdhten Kompetenzbedarfs bilden wir far
die Zukunft unser vorhandenes Personal weiter und stellen neue
Mitarbeiter ein. Unsere internen Weiterbildungsprogramme und die
Zusammenarbeit mit externen Partnern sind ein wichtiger Faktor
zur langfristigen Sicherung unseres Fachkraftebedarfs.

Um langfristig den Fachkraftebedarf unserer Unternehmen

decken zu kénnen, arbeiten wir auch mit zahlreichen Schulen und
Hochschulen zusammen. Jugendliche aller Altersgruppen werden
in unterschiedliche Unternehmen eingeladen, wo wir sie Uber die
Maglichkeiten als Mitarbeiter informieren und zu einem Studium
ermutigen. Wir bilden mit einer Reihe von Universitdten und Hoch-
schulen Netzwerke und bilaterale Partnerschaften und bieten
Méglichkeiten fir gemeinsame Entwicklungsprojekte, Abschlussar-
beiten und Praktika.

Engagement der Mitarbeiter

Motiviertes, engagiertes Personal und Management sind eine
Voraussetzung fir den weiteren Erfolg. Fihrungsqualitat ist sehr
wichtig far die Weiterflhrung unserer Unternehmenskultur, die auf
FleiB und Arbeitsfreude basiert.

Die interne Rekrutierung ist ein wichtiger Bestandteil der indi-
viduellen Entwicklung sowie des Aufbaus von Spitzenkompetenz
und Wissen Uber das Unternehmen bei den Flhrungskraften auf
verschiedenen Ebenen. Wir achten darauf, unsere Kompetenz durch
Ausbildung und personliche Entwicklung kontinuierlich zu starken,
gleichzeitig werden Stellen aber auch extern besetzt, um neue Spit-
zenkompetenz zuzufihren.

Engagiertes und innovatives Management

Das Engagement und die Innovationskraft sowohl der Grinder als
auch der Fihrungskrafte waren ein wichtiger Grundpfeiler fur die
stabile Expansion und vorteilhafte finanzielle Entwicklung von NIBE.

Die Gutsbesitzerfamilie Bernerup aus dem schwedischen
Skane grindete die beiden Unternehmen Backer Elektro-Varme AB
und NIBE-Verken AB, und die Initialen von Nils Bernerup bildeten
die Firma NIBE. Die Familie fihrte die Unternehmen erfolgreich
40 Jahre lang.

Als sich die Familie 1989 entschloss, die beiden Gesellschaften
zu verauBern, grindeten mehrere Mitarbeiter zusammen mit zwei
externen Investoren NIBE Industrier AB und Ubernahmen die
Unternehmen. Gleichzeitig wurde Gerteric Lindquist zum CEO und
Konzernchef bestellt.
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NIBE

VISION

Unsere nachhaltigen Energielésungen der
Spitzenklasse tragen zur schnelleren Umstel-
lung auf eine ressourceneffiziente und fossil-

freie Gesellschaft bei.
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GESCHAFTSIDEE

In den drei Geschaftsbereichen
nachhaltige, qualitativ hochwer-
tige, innovative und energieeffi-
ziente Produkte und Systemlo-
sungen anbieten.

AUFTRAG

Jeden Tag engagiert und umsichtig
fiar die Entwicklung nachhaltiger
Energielésungen der Spitzenklasse
zu arbeiten.

MARKEN-
VERSPRECHEN

Nachhaltige Energielésungen
der Spitzenklasse
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MANAGEMENTPHILOSOPHIE

UNSERE

GESCHAFTSPRINZIPIEN

UNSERE
GESCHAFTS-
PRINZIPIEN

Unsere Managementphilosophie basiert auf acht Grundprinzipien, die das Fundament unserer gesam-

ten Geschaftstatigkeit darstellen und die Voraussetzungen fur unseren weiteren Erfolg schaffen.

Auch wenn Rentabilitat als eine Grundvoraussetzung fiir unsere weitere Geschaftstatigkeit hchste

Prioritat genieBt, machen wir dafur niemals Abstriche an unseren Werten. Wir sind tiberzeugt, dass

sich langfristige Rentabilitat nur auf die Einhaltung von Gesetzen, Ehrlichkeit, gute Zusammenarbeit

und Transparenz griinden kann. Unsere Geschaftsprinzipien sind in 20 Sprachen beschrieben und

verfligbar.

HOHE RENTABILITAT
Hohe Rentabilitat war schon immer
Tradition bei uns und ist die wichtigste
Grundvoraussetzung fur langfristigen
Erfolg und kontinuierliches Wachstum.
Sie garantiert Handlungsfreiheit und
Unabhéangigkeit, sorgt fir Wohl-
befinden und Sicherheit bei den
Mitarbeitern und macht uns zu einem
attraktiven Arbeitgeber fir neue
Mitarbeiter.

MARKTORIENTIERTE
EXPANSION MIT
GESUNDEM
MENSCHENVERSTAND

Eine kontinuierliche Expansion ist fir

die Unternehmensentwicklung uner-
lasslich. Hohes organisches Wachstum

in Kombination mit ausgewogener
Ubernahmeaktivitat garantiert eine vitale
Organisation. Die ErschlieBung neuer
Markte wird sorgfaltig vorbereitet und
konsequent durchgefuhrt.

HOHE PRODUKTIVITAT
Hohe Produktivitat ist entscheidend
fur eine hohe Wettbewerbsfahigkeit.
Unsere Produktivitatsphilosophie
basiert darauf, dass alles sténdig
verbessert werden kann, aber nicht,
wenn es nicht gemessen wird.
Leistungsbasierte Systeme mit Zeit-
messung fUhren zu hoher Produktivitat,
effektiver Zeitnutzung und gerechten
Léhnen und Gehaltern.

KONZENTRATION AUF
DREI KERNBEREICHE

Der deutliche Fokus auf drei Geschafts-
bereiche sorgt sowohl intern als auch
extern fur Klarheit. Gleichzeitig bedeutet
er eine Risikostreuung und angemes-
sene Risikoexposition. AuBerdem vertieft
sich das Know-how des Konzerns im
entsprechenden Bereich dadurch
standig, was wiederum einen Analyse-
vorsprung bietet, der nicht zuletzt bei
Ubernahmen zur Anwendung kommen
kann.

OFFENSIVE
PRODUKTENTWICKLUNG

Eine offensive Produktentwicklung
mit dem Ziel, immer das leistungs-
starkste Sortiment zu haben, ist eine
Voraussetzung fur gutes organisches
Wachstum und die ErschlieBung neuer
Markte. Unser Schwerpunkt liegt auf
intelligenten, energieeffizienten und
umweltfreundlichen Produkten, die
das Klima weniger belasten und zu
nachhaltiger Entwicklung beitragen.

ENGAGIERTE
MITARBEITER

Engagement entsteht durch einen
Fuhrungsstil, der von gutem Urteils-
vermégen, Klarheit und Aufrichtigkeit
gepragt ist. Gemeinsame Werte, einfache
Organisationsstrukturen und Entwick-
lungschancen fir alle schaffen eine
Kultur, die von Initiativkraft, Bescheiden-
heit und gesundem Menschenverstand
gepragt ist und in der sich alle wohlfihlen
kénnen.

RUNDUM-QUALITAT -
DER KUNDE IM ZENTRUM

Wir sind ein vertrauenswurdiger
Partner, auf den sich die Kunden
immer verlassen kdnnen. NIBE verfugt
in seinen Produktionsanlagen tber
zertifizierte Managementsysteme

fur Qualitat und Umwelt. Mit hoher
Verfligbarkeit und professionellem
Auftreten helfen wir den Kunden, sich
fur die richtige Losung zu entscheiden,
die zur Senkung ihrer Kosten und der
Umweltbelastungen beitragt.

LANGFRISTIGKEIT

Langfristigkeit bedeutet, dass sich
Verantwortungsbewusstsein,
Nachhaltigkeit und Kontinuitat tber
langere Zeitrdume immer bezahlt
machen. Umorganisationen erfolgen
erst nach genauer Prifung, und
unser Wunsch nach langfristigen
Beziehungen - sowohl intern als
auch extern - fhrt zu langfristig
nachhaltiger Geschéaftstatigkeit.
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FINANZZIELE

Wachstum

20

Angestrebt wird ein Wachstum von
durchschnittlich 20 % im Jahr, das
jeweils zur Halfte organisch und
durch Ubernahmen erfolgen soll.

Wachstumin den
letzten funf Jahren (%)

____________ Ziel 20%

13,6

=
~

2024
2020 2021 2022 2023

Operative Marge

10 «

Das Betriebsergebnis jedes Geschéfts-
bereichs und des Konzerns soll Gber den
Konjunkturzyklus mindestens 10 % des
Umsatzes betragen.

Operative Marge in den

letzten fiinf Jahren (%)
o
* n 0 <
Bl
0
------------- Ziel 10%

2020 2021 2022 2023 2024

*Ohne Posten, welche die
Verglei keit beeintra

Eigenkapitalrendite

20

Die Eigenkapitalrendite soll Gber einen
Konjunkturzyklus mindestens 20 %
betragen.

Eigenkapitalrendite in den
letzten funf Jahren (%)

_____________ Ziel 20%

2020 2021 2022 2023 2024
*Ohne Posten, welche die

Ver keit beeintr

Eigenkapitalquote

30 «

Die Eigenkapitalquote im
Konzern soll 30 % nicht
unterschreiten.

Eigenkapitalquote
in den letzten finf Jahren (%)

499
51,8

___________ -Ziel 30%

2020 2021 2022 2023 2024
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MANAGEMENTPHILOSOPHIE

UNSERE
WERTE

UNSERE WERTE

RESPEKTIERUNG DER

MENSCHENRECHTE

Unsere elementarste Verpflich-
tung ist der Respekt gegenuber
den Menschen, die von unserer
Geschéaftstatigkeit betroffen
sind, und die Einhaltung ihrer
Menschenrechte.

VERANTWORTUNGS-

BEWUSSTER EINKAUF
Wir arbeiten nur mit Zulie-
ferern zusammen, die
hinsichtlich Verhaltenskodex,
Qualitatsanspriche und
Geschéaftsprinzipien dieselben
Prinzipien anwenden wie wir.

Unsere Werte sind ein wichtiger Teil unserer Managementphilosophie und Unternehmenskultur. Sie

besagen, dass wir als Unternehmen verantwortungsbewusst gegentiber den Menschen in unserem

Umfeld, unseren externen Interessentragern und der Umwelt handeln. Unsere Werte sind tief in

unserer Tradition eines langfristigen, verantwortungsbewussten Unternehmertums verwurzelt. Wir

kommunizieren unsere Grundwerte konsequent an alle Mitarbeiter im Konzern. Unsere Werte sind in

20 Sprachen beschrieben und verfligbar.

GUTE

ARBEITSBEDINGUNGEN
Wir haben einen hohen Arbeits-
schutzstandard in unseren
Unternehmen und tragen zum Wohl-
befinden und zur Entwicklung der
Mitarbeiter bei. Diese Auffassung
mussen auch unsere Zulieferer und
andere Kooperationspartner teilen.

GERINGERE

UMWELTBELASTUNG

Eine ganzheitliche Umweltper-
spektive ist richtungsweisend

fur Produktentwicklung und
Herstellung sowie Materialauswahl,
Transport, Produktfunktionen und
letztliche Wiederverwertung.

PRODUKT-

VERANTWORTUNG

Unser Grundprinzip ist die Beach-
tung aller relevanten Aspekte in

Bezug auf Qualitat, Sicherheit und
Umweltleistung unserer Produkte.

SOZIALES ENGAGEMENT

Wir sind gute Mitburger in den
Kommunen unserer Geschaftstatigkeit,
wo wir lokale Initiativen unterstitzen und
zu einer positiven Entwicklung beitragen.
Wir engagieren uns auch international,
beispielsweise durch Hilfe fur Opfer von
Krieg und Terror sowie fur Menschen, die
von Naturkatastrophen betroffen sind.

HOHE

GESCHAFTSETHIK

Wir halten uns an die geltenden
Gesetze, haben keinerlei
Toleranz gegenuber Bestechung
und Korruption und sind ehrlich
in unserer Kommunikation.

TRANSPARENZ

Zum Vertrauens- und Bezie-
hungsaufbau sind wir offen und
ehrlich in unserer Kommunika-
tion und halten uns an Regeln
und Normen.



GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIERAB - 23 -

NACHHALTIGKEITSZIELE

Hoherer Klimanutzen in
unserem Produktportfolio

70 %

Das Zwischenziel ist, dass

bis Ende 2026 70 % unseres
Umsatzes aus LCE-zertifizierten
Produkten bestehen.

Prozentanteil LCE-

klassifizierte Produkte
_____________ Zwischen-
0 ziel 70 %
P
U
n
0 n

2020 20212022 2023 2024

Kontinuierlich sinkender
Energieverbrauch

40 «

Zwischenziel ist die Senkung des
Energieverbrauchs um 40 % bis 2030
im Vergleich zum Ausgangsjahr 2019
(gemessen in MWh/MSEK Umsatz).

Energieverbrauch

(MWh/MSEK)
ool
ST
~ Zwischen-

©
~
___________ _ ziel 6,6
(MWh/MSEK)

2020 2021 2022 2023 2024

Ein unfallfreier,
sicherer Arbeitsplatz

0

Das langfristige — wenn auch

nur schwer erreichbare - Ziel ist
natdrlich eine Unfallrate von null.
Das Zwischenziel ist eine Unfallrate
von weniger als 6 pro Jahr bis Ende
2023, was nicht erreicht wurde.

Unfallhaufigkeit pro Million
Arbeitsstunden (Anzahl)

o
_ L. __ 1 ___w  2wischen-
ziel 6

2020 2021 2022 2023 2024

Reduzierung unserer
CO,-Emissionen

65 «

Als langfristiges Ziel wollen wir 2050
CO0,-neutral sein. Zwischenziel ist
die Verringerung unserer direkten
und indirekten CO,-Emissionen um
65 % bis 2030 im Vergleich zum
Ausgangsjahr 2019.

AusstoB von Kohlendioxid

39.771
39.657

31.067

Zwischenziel
~ 16.800 Tonnen

2020 2021 2022 2023 2024

Konsequente systema-
tische Qualitats- und
Umweltarbeit

100

Ziel ist, dass 100 % unserer
Produktionsanlagen

Uber 1SO-9001- und
ISO-14001-zertifizierte
Managementsysteme
verfugen.

Anzahl der zertifizierten

Unternehmen, %

1IS09001 99
1S0 14001 98



+24 -GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB > NIBE CLIMATE SOLUTIONS

TRIEBKRAFTE UND TRENDS

KLIMAWANDEL, DIE GROSSTE
HERAUSFORDERUNG UNSERER ZEIT

Zu den groBten Herausforderungen beim Erreichen einer nach
tigen globalen Gesellschaft zdhlen die Verringerung der Tr
gasemissionen und die Verlangsamung des Klimawan
weitreichendes internationales Bewusstsein dafii
wandel, der zu Naturkatastrophen und zu extr
gungen fiihrt, unsere Lebensbedingungen
und die politische Stabilitat der Gesells
es ein Bewusstsein dafiir und einen
gang zu einer fossilfreien Gesell
beschleunigen.
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STADTE STEHEN WELT-
WEIT FUR 80 % DER
CO,-EMISSIONEN

Eine global wachsende Bevélkerung und deren
standig zunehmende Konzentration in Stadten
erhohen die Belastung der Infrastruktur und
den Bedarf an Ressourcen und vor allem an
Energie. Insgesamt stehen Stadte heute fiir
75 % des weltweiten Energieverbrauchs und
fur fast 80 % der CO,-Emissionen.

ENERGIEEFFIZIENTE INFRASTRUK-
TUR UND SAUBERE TECHNIK

Die Nachfrage nach Technologien, die den Kampf gegen den
Klimawandel unterstttzen, wird steigen, und mit zunehmender
Verfagbarkeit dieser Technologien wird der Markt wachsen.

Bevoélkerungswachstum und Urbanisierung erhéhen den Bedarf
an Guter- und Personentransport. Der Transportsektor wird als
eine der groBten Herausforderungen angesehen, da er fur einen
bedeutenden Anteil der Treibhausgasemissionen und des Energie-
verbrauchs der Gesellschaft verantwortlich ist.

Forschung und Entwicklung zu Energieoptimierung und erneu-
erbarer Energie laufen auf Hochtouren, und wir sehen uns in unserer
Branche an vorderster Front.

GROSSES ENGAGEMENT

Die Liebe zum Detail ist ein wichtiger Parameter, um die von den

Behérden an unsere Produkte gestellten Anforderungen zu erfiillen.

-

EINE RESSOURCENEFFIZIENTERE
GESELLSCHAFT MUSS ENERGIE-
EFFIZIENTER SEIN

Das internationale Ziel, den Anstieg der globalen Durchschnittstem-
peratur auf 2 Grad Celsius zu begrenzen, erfordert eine Reduzierung
der Treibhausgasemissionen um 70 % bis 2050 (im Vergleich zum
Basisjahr 2010). Dies bedeutet eine jahrliche Reduzierung der Treib-
hausgasemissionen um 6,5 %. Die Produkte der NIBE Group leisten
einen Beitrag zum Ubergang zu einer fossilfreien Gesellschaft mit
geringerem Energieverbrauch. Wir arbeiten beharrlich und zielorien-
tiert daran, ein Produktportfolio mit nachhaltigen, energieeffizienten
Energielésungen zu entwickeln, das diesen Wandel unterstutzt.
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STADTE STEHEN
WELTWEIT FUR 80 %
DER CO,-EMISSIONEN

Der gesamte weltweite Gebaudebestand
steht heute fiir ungefahr 40 % des Gesamt-
energieverbrauchs sowie fur etwa ein Drittel
der weltweit ausgestoBenen Treibhausgase.
Die meisten Emissionen entstehen, wenn die
Energie fir den Betrieb von Anlagen verwen-
det wird.

OKOSYSTEM FUR HOHERE
ENERGIEEFFIZIENZ IN
GROSSEREN GEBAUDEN

Zur Verringerung der Treibhausgasemissionen von Gebuden ist
ein Technologiewandel erforderlich, bei dem fossile Energietrager
zugunsten energieeffizienter Systeme auf der Grundlage erneuer-
barer Energie abgewickelt werden mussen.

Da es sich bei Gebauden um langfristige Investitionen handelt,
die viele Jahre lang in Betrieb sind, sind die heutigen Entschei-
dungen fur energie- und umweltfreundliche Produkte wichtig, da
sie die Umwelt Gber Jahrzehnte hinweg beeinflussen werden.

Die neue Generation von Produkten zur Erhéhung der Ener-
gieeffizienz wird in ein ,Okosystem des Wohlbefindens” integriert,
und verschiedene mobile digitale Lésungen liefern Echtzeitdaten
zwischen verschiedenen Systemen und Anwendern.

L.I | ___: . /
IMMER MEHR INSTALLIEREN LUFTUNGSSYSTEME
Zahlreiche groBe Akteure wie Sporthallen, Industriegebdude, Kirchen

und andere haben ihre Gebdude mit Heizung, Klihlung und Liftung
modernisiert.

KOMPLETTES KLIMATISIERUNGS-
SYSTEM, DAS EINFACH ZU
INSTALLIEREN, ZU BEDIENEN
UND ZU WARTEN IST

Erdwérme ist gespeicherte Sonnenenergie, die tief unter der
Erde, am Grund von Seen oder einige Meter unter der Erdober-
flache gewonnen wird. Mit einem Erdwarmesystem kénnen
Sie ein angenehmes Raumklima schaffen und das Gebaude
sowohl mit Warme als auch mit Warmwasser versorgen
sowie an heiBen Sommertagen kuhlen. Mit dieser Art von
erneuerbarer Energie senken Sie lhre Energiekosten und tun
gleichzeitig der Umwelt einen Gefallen.



NIBE GROUP - FUR ENERGIE-
EFFIZIENTE GEBAUDE

Unsere Produkte finden sich in den meisten modernen Energielésungen wieder,
die als selbstverstandlicher Teil des taglichen Lebens wahrgenommen werden.
Mit unseren Produkten zur Beheizung, Kihlung, Bellftung und ganz allgemein
zur Begunstigung eines angenehmen Raumklimas sorgen wir fur Gemutlichkeit
und wohlige Vertrautheit im Heim. Wir stellen entweder die Endprodukte und
Systemldsungen her oder Komponenten, die Teil der Ausstattung sind. Mit unseren
Produkten tragen wir auf natlrliche Weise zu den internationalen Bestrebungen bei,
den Klimawandel zu stoppen und die Welt stabiler zu machen.

Kostenguinstiger Raumkomfort in Hotelanlagen

Heizung, Klimatisierung und Liftung gehéren bei gewerblichen Gebauden zu den gréBten
Kostenfaktoren und wichtigsten Umweltaspekten. Mit nachhaltigen digitalen Warme-
pumpenlésungen von NIBE kann die gesamte Raumkomfortanlage automatisiert und
ferngesteuert werden. Die Warmepumpen sparen selbst im Standby-Betrieb Energie und
verflgen Uber aktive Kiihimodule, die fur hervorragende Klimatisierung sorgen.

Immer mehr Investitionen in energieeffiziente Losungen fiir
Mehrfamilienhduser

In Mehrfamilienhdusern kénnen Wohnungen einzeln oder gemeinsam beheizt werden.
Eine gemeinsame Steuer- und Uberwachungszentrale mit einer Konzeptlésung von NIBE,
mit der sich die Energieanwendung im Gebdude optimieren I&sst, ist in beiden Fallen
moglich. Warmepumpen produzieren neben Warme auch Warmwasser und sorgen fir
Klimatisierung und Luftung.

GroBer Bedarf an hoherer Energieeffizienz in 6ffentlichen Gebauden

Normalerweise werden offentliche Gebaude mit Ol, Gas oder Kohle beheizt. Es gibt
nach wie vor sehr viele Gebaude mit Heizungen, die durch sauberere, modernere und
umweltfreundlichere Technik ersetzt werden mussen. NIBE bietet Klimatisierung durch
beispielsweise geothermische Energie, was sich sowohl auf die Umwelt als auch auf die
Betriebskosten positiv auswirkt.

Moderne Komforttechnik haucht dlteren Gebauden neues Leben ein

Alte Schlésser und Anwesen stellen bei der Senkung der Heizkosten eine besondere
Herausforderung dar. Im Zusammenhang mit der Renovierung ist es deshalb ein gutes
Geschéft, in ein modernes Klimatisierungssystem zu investieren. NIBE bietet Produkte
und Know-how in allen Bereichen der erneuerbaren Energietechnik, die es ermdglichen,
alte Gebaude klimafreundlich zu gestalten, ohne dass sie ihren Charme oder ihre Schoén-
heit verlieren.

NIBE - WORLD OF ENERGY

Das Gebdude NIBE World of Energy in Markaryd
wurde Ende 2024 fertiggestellt und wird im
Friahjahr 2025 offiziell eréffnet. Das Gebdude
wurde nach dem héchsten Umweltstandard
(Umweltzertifizierung Gold) gemdB dem Sweden
Green Building Council gebaut, www.sgbc.se.

]
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VORAN GEHT ES MIT
ENERGIEOPTIMIERUNG
UND -STEUERUNG

Privatautos und der Giitertransport auf der
StraBe sind eine groBe Herausforderung,
was die Verringerung des CO,-AusstoBes
betrifft. Aus diesem Grund fiihren mehrere
Laénder groBe Projekte zur Erneuerung und
Verbesserung der Infrastruktur und insbe-
sondere des Schienenverkehrs durch.

HEIZLOSUNGEN FUR FAHRZEUGE
UND EISENBAHNSCHIENEN

Die voranschreitende Elektrifizierung der Fahrzeugflotte erfordert
unter anderem eine Batterieheizung, einen Bremswiderstand und
eine Beheizung von Kameras und Ruckspiegeln.

Wir bieten maBgeschneiderte thermische L&sungen, wie
Sensoren und Widerstédnde, fur die hochmoderne Fahrzeugin-
dustrie sowie fur Raumfahrzeuge, Schiffe und Flugzeuge, die ein
HéchstmaB an Leistung und Sicherheit erfordern.

Far den Bahnsektor gibt es mehrere ganzheitliche Konzepte mit
einer breiten Palette von Heizlésungen und Komplettsystemen, um
z. B. die Gleise eisfrei zu halten und den Komfort in den Waggons
zu erhéhen.

OPTIMALE ENERGIELOSUNGEN,
DIE ZUR VERRINGERUNG DER
TREIBHAUSGASEMISSIONEN BEI-
TRAGEN

Wir entwickeln, produzieren und vertreiben kundenspezifische
Lésungen und Produkte fur die elektrische Beheizung, Messung
und Steuerung fur alle Branchen, wie z. B. HVAC, Transport,
Energie und Umwelt, Haushaltsgeréate, Industrie und Verfahren,
Spitzentechnologie sowie kommerzielle Ausristung, die alle ihre
eigenen spezifischen Anforderungen und Bedurfnissen haben.

So ermadglichen digitale Entwicklungen die Kombination von
Rohrheizkérpern mit intelligenteren Steuerungen, wodurch sich
Energie und damit Kosten sparen lassen.



FUR VIELE IST NIBE DER
INDUSTRIEPARTNER DER WAHL

Unsere Produktentwicklung in Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern im
Transportsektor fUhrt bei Energieoptimierung und Steuerung kontinuierlich
zu neuen Lésungen. Wir sind im Industriesektor vertreten, wo wir Bauteile
und Gesamtlésungen fir intelligente Heizung und Steuerung entwickeln und
fertigen. NIBE ist Industriepartner fir zahlreiche Unternehmen verschiedenster
Branchen, die fur ihre spezifischen Anwendungen individuelle Ldsungen
bendtigen.

Elektrifizierung tragt zu sauberer Luft in den Stadten bei

Sowohl bei Pkws als auch bei Nutzfahrzeugen kommen standig neue Hybridmo-
delle auf den Markt. Wir beteiligen uns aktiv an der Entwicklung von Produkten
zur effektiveren Energienutzung und liefern u. a. Heizelemente fur Batterie-
und Standheizungen, die mit Bremsenergie arbeiten.

Hohere Energieeffizienz im Transportsektor

Auf der ganzen Welt gibt es groBe Investitionsprojekte fur eine verbesserte
Infrastruktur unter anderem beim Schienenverkehr. Die Tochtergesellschaften
der NIBE Group tragen hierzu mit der Entwicklung und Lieferung von Ausrus-
tungen sowohl fur die Fahrzeuge als auch flr die Heizung der Gleise und
Weichen bei, die automatisch gesteuert und geregelt werden.

Solarzellen sind wichtig, um klimaneutral zu werden

Mit Solaranlagen auf dem Dach kénnen Eigentiimer von Immobilien Strom fur
den Eigenverbrauch produzieren und einen eventuellen Uberschuss ins Netz
einspeisen. Das ist gut firs Klima und bringt unabhangig von der Heizungsan-
lage des Gebaudes einen erheblichen wirtschaftlichen Vorteil. Am effizientesten
ist die Kombination von Solaranlagen mit einer Warmepumpenlésung.

Hohes Entwicklungstempo bei Ausriistung, die Leben rettet

In der Medizintechnik schreitet die Entwicklung schnell voran und neue
Lésungen retten Leben. Die Tochtergesellschaften der NIBE Group tragen dazu
bei,indem sie bei der Entwicklung von Produkten auf Basis von Folienelementen
fur unterschiedliche Anwendungen, z. B. Operationstische, Sterilisationsaus-
rustung, DNA-Analysen und Beatmungsgerate, an der Spitze stehen.




NIBE - FUR EINEN SICHEREN
ALLTAG IM EIGENEN HEIM

Unsere Produkte finden sich in den meisten modernen Energielésungen wieder,
die als selbstverstandlicher Teil des taglichen Lebens wahrgenommen werden.
Wir sorgen fur Komfort, Wohlbefinden und Sicherheit in den eigenen vier Wanden,
indem wir Produkte zum Heizen, Klimatisieren, BellUften oder zur Schaffung eines
angenehmen Raumklimas liefern. Wir stellen entweder die Endprodukte und System-
I6sungen her oder Komponenten, die Teil der Ausstattung sind.

Mit unseren Produkten tragen wir auf natlrliche Weise zu den internationalen
Bestrebungen bei, den Klimawandel zu stoppen und die Welt stabiler zu machen.

Energieeffizienter und angenehmer Raumkomfort

Die Beheizung des Heims mit einer Warmepumpe ist eine der energieeffizien-
testen und umweltfreundlichsten Optionen. Das ist wirtschaftlich und schont die
Umwelt sowohl fir heutige Verbraucher als auch fir kommende Generationen.
Zusammen mit einer wasserbasierten FuBbodenheizung erhalt man ein ange-
nehmes Raumklima.

Zuverlassiger Zugang zu Warmwasser - mit moderner Technologie

Jederzeit Zugang zu warmem Wasser zu haben, ist heute ein wichtiger Teil unseres
Lebensstandards. Wir bieten Haushalten durch zuverldssige und energieeffizi-
ente Warmwasserbereiter Sicherheit. Auch Waschmaschinen und Trockner, die
vielen Menschen den Alltag enorm erleichtern, missen energiesparend sein.
Diese enthalten ebenfalls mehrere von Unternehmen der NIBE Group hergestellte
Komponenten.

Energieeffiziente Komponenten fiir Haushaltsgerate

In modernen Kuchen gibt es viele Haushaltsgerate, die haufig zur Anwendung
kommen. Die meisten - von der Kaffeemaschine bis hin zu Herd und Geschirrspuler
- sind mit NIBE-Komponenten ausgerustet, die zu einer maximal energieeffizienten
Anwendung beitragen.

Moderne Kamine sparen Geld und schonen die Umwelt

Ein Kamin macht ein Haus erheblich gemutlicher, verbreitet kuschelige Warme und
ist an kiihlen Tagen und Abenden ein naturlicher Treffpunkt. Der Kamin spart Geld
und schont die Umwelt, da die Verbrennung hocheffizient und Holz eine erneuerbare
Energiequelle ist. Kamine sind auBerdem eine sichere Heizquelle bei Stromausfall
und volatilen Energiepreisen.
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GESCHAFTSBEREICH

NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Energieeffiziente, umwelt-
freundliche und intelligente
Produkte fur Klimatisierung
und héheren Raumkomfort
sowie Warmwasserbereitung.
Mit unseren Produkten und
Leistungen verringern sich
der Energieverbrauch und die
Klimabelastung von Gebau-
den stark, ohne dass der
Komfort sinkt.

ERDWARMEPUMPE S1256

Eine Warmepumpe der NIBE AB mit
intelligenter Steuerung, die sich auto-
matisch an das Raumklima anpasst.
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WARMEPUMPE ALS NOTWENDIGER TEIL DER
UMSTELLUNG ZUR NACHHALTIGEREN

GESELLSCHAFT

Ein entscheidender Treiber fir unsere
Geschéaftstatigkeit ist die notwendige Stei-
gerung der Energieeffizienz und die globale
Umstellung auf nachhaltigere  Energie-
I6sungen, damit wir die Klimabelastung senken
und mit den begrenzten Ressourcen unserer
Erde haushalten.

Nach Angaben des Umweltprogramms
der Vereinten Nationen (UNEP) entfallen rund
40 % des gesamten Energieverbrauchs welt-
weit auf Geb&dude. Dies entspricht etwa einem
Drittel der Treibhausgasemissionen. Um diese
Emissionen aus Gebauden zu senken, bedarf
es eines Technologiewandels. Systeme mit
fossilen Energietragern wie OI, Kohle und
Erdgas mussen reduziert und auf Dauer voll-
standig durch Systeme ersetzt werden, die auf
erneuerbarer Energie basieren und bei gleicher
Leistung weniger Energie benétigen.

Die Internationale Energieagentur (IEA)
hat ein nachhaltiges Energieszenario (SDS")
formuliert, das die Erfordernisse fur das
Erreichen der UN-Nachhaltigkeitsziele (SDG)
quantifiziert. In diesem Szenario werden
Warmepumpen als eine der Ldsungen genannt.
Warmepumpen decken zurzeit nur 10 % des
weltweiten Bedarfs an Wohnraumheizung;
dieser Wert muss laut IEA bis 20302 verdoppelt
werden, damit die Klimaziele erreicht werden.

'www.iea.org/events/
2www.iea.org/reports/

Das Umstellungstempo ist von einer Reihe von
Faktoren abhangig:

Entwicklung der Energiepreise, vor allem der Differenz
zwischen Strompreisen und Preisen fur fossile Brenn-
stoffe wie Ol und Erdgas.

Politische Instrumente, einerseits direkte finanzielle
UnterstUtzungen und Subventionen fir die Umstellung
sowie Energiesteuern, andererseits indirekte Subventi-
onen, die die Neu- oder Umbaukosten beeinflussen
Behordliche Auflagen fur Produkte, unter anderem die
Okodesign-Richtlinie, die Minimalanforderungen an
die Energieleistung von Produkten auf dem EU-Markt
festlegt. Ziel ist die Verbesserung der Umweltleistung
der Produkte Uber den gesamten Lebenszyklus.
Beschrankung des Einbaus von Gaskesseln bei der
Erneuerung einer Warmequelle und Verbot von Gasan-
schlissen in Neubauten.

Ausbau der fossilfreien Infrastruktur fur Klimatisierung
und Warmwasser.

Intelligente Gebaude verstarken die Nachfrage

nach héherer Energieleistung und besserer Steue-
rung der Klimasysteme in Einfamilienhausern und
Gewerbegebauden.

Entwicklung der Immobilien- und Baubranche, wobei
Neubauten und Renovierungen haufig nachhaltige
Energielédsungen beinhalten.

Die Kosten fur den Endverbraucher sind entscheidend
fur Investition und Betriebskosten je nach Energieart.
Die derzeitige Wirtschaftslage, die die Kaufkraft der
Verbraucher voribergehend schmalert, aber auch

zu einem Nachholbedarf fuhren kann, wenn sich die
Wirtschaft erholt.

GESCHAFTSMODELL
NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Lokale Prasenz auf vorrangigen Markten

Durch unsere internationale Prasenz verfigen wir auf jedem priorisierten Markt Uber
ein umfassendes Vertriebssystem mit eigenen Tochtergesellschaften oder lokalen
Importeuren/Vertretern. Hauptséchlich werden die Produkte an GroBhandler oder
direkt an Installateure vertrieben. Installateure vor Ort haben haufig Direktkontakt zum
Endverbraucher und verkaufen bzw. installieren die Produkte. Auf ein und demselben
geografischen Markt kann es mehrere Vertriebsvarianten geben, wenn wir dort mit
mehreren Marken vertreten sind.

Wir sind wahrend des gesamten Entscheidungsprozesses bis hin zum Endverbrau-
cher prasent.

Unsere Endverbraucher sind private Hauseigentimer sowie Eigentimer von Miets-
hdusern und Gewerberdumen. Andere Partner, die einen wichtigen Einfluss auf den
Entscheidungsprozess haben, kdnnen Installateure, Architekten, Planer, Designer,
Bauherren, Berater und Energieberater sein.

Im Gewerbesegment sind mehrere Akteure involviert, und die Projekte sind komplexer,
weshalb der Entscheidungsprozess tendenziell Ianger dauert. Gleichzeitig gibt es mehr
Direktkontakt zwischen uns als Hersteller und dem Endverbraucher, da die Lieferung
haufig direkt zum Gebaude erfolgt.

Marketing

Wir verwenden eine Reihe von Kanalen zur Vermarktung unserer Produkte an unsere
Endverbraucher, aber auch an verschiedene Kooperationspartner. Das Marketing erfolgt
immer starker Uber digitale Kanale, wodurch wir nachverfolgen kénnen, wie effektiv
unsere Botschaften kommuniziert werden.

Die Beziehung zu den Installateuren und Handlern ist sehr wichtig. Gute Kennt-
nisse Uber unsere Produkte, ihre Installation und Kalibrierung, aber auch Uber unseren
Service und unsere Beratung wahrend des Prozesses sind oftmals eine Voraussetzung
dafur, dass sich Installateure flir eine Marke der NIBE Group entscheiden. Zudem starken
wir unsere Beziehungen durch kontinuierliche Weiterbildungsangebote zu unseren
Produkten und Systemlésungen in Kombination mit dem Angebot von Besichtigungen
unserer Produktionsunternehmen. Alle unsere Tochtergesellschaften verfligen Uber
eigene Schulungszentren fur Kunden und Installateure, wahrend gleichzeitig ein GroBteil
der Schulungen auf digitalem Wege stattfindet. Messen sind weiterhin ein wichtiger Ort
zur Begegnung mit unseren Kunden.
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GESCHAFTSAUSRICHTUNG

Wir versorgen den Markt mit
nachhaltigen Energielésungen
der Spitzenklasse in Form
intelligenter, umweltfreundlicher
Produkte fir Raumkomfort und
Trinkwassererwarmung fur
Einfamilienhauser und gréBere
Gebaude. Das Sortiment besteht
sowohl aus Einzelprodukten als
auch aus Systemen zur Heizung,
Klimatisierung, Liftung und
Warmeruckgewinnung.

GESCHAFTSZIEL

Unser Geschaftsziel besteht in

der weiteren Starkung unserer
marktflihrenden Stellung in Europa
und Nordamerika. Das anhaltende
Wachstum in unseren vorran-
gigen Markten wird durch eine
Kombination aus organischem und
akquiriertem Wachstum erreicht.

Geografische Gliederung des
Vertriebs der Geschaftsbereiche

D Nordische Lander

l EUropa chne nordische Linder)

EIN HERAUSFORDERNDES JAHR MIT SCHWERPUNKT AUF
ABBAU DER LAGERBESTANDE

Der starke Aufbau von Lagerbestanden an Warmepum-
pen bei Handlern und Installateuren im Jahr 2023 hat
im vergangenen Jahr zu schwer zu kontrollierenden
erheblichen Folgen fiir die gesamte Branche gefiihrt.
Durch kontinuierliche Investitionen in die Produktent-
wicklung und das Marketing in Verbindung mit den
bereits beschlossenen und nun umgesetzten Investiti-
onen in Produktentwicklung, effiziente Produktion und
Marketing ist der Geschaftsbereich auBerst gut fur

eine Expansion geriistet.

ZIELE

Wachstumsziel

Wir streben ein Wachstum von mindestens 20 % pro Jahr an, wobei die

Halfte auf organisches Wachstum entfallt.

Im Jahr 2024 betrug der Gesamtriickgang -17.0 % (+20,3 %), wovon -21,2 %

(+14.,4 %) organisch bedingt waren. Damit war das organische Wachstum

35,6 Prozentpunkte niedriger als 2023. In den vergangenen finf Jahren betrug

das Wachstum durchschnittlich 9,6 %.

Ziel zur operativen Marge

Doppelter Bestandsaufbau
Der starke Aufbau von Lagerbestédnden an Warmepumpen sowohl bei Handlern
als auch bei Installateuren im vergangenen Jahr hatte zur Folge, dass der Absatz
und damit die Produktion von Warmepumpen in diesem Geschaftsbereich stark
zurlickgegangen ist. Die grundsatzlich gesunde und stabile Nachfrage nach
Warmepumpen seitens der Endkunden hat jedoch auf beiden Ebenen zu einem
kontinuierlichen Abbau der Besténde gefiihrt.

Zum Jahreswechsel wurde die Einschatzung getroffen, dass diese Bestande in
den meisten groBeren Markten des Geschaftsbereichs ein akzeptableres Niveau
erreicht haben, was eine Verbesserung der Aussichten fur 2025 bedeutet.

Produktentwicklung fiir die weitere Expansion
Die Produktentwicklung ist eine Grundvoraussetzung fur die weitere Expansion
und Starkung unseres marktflihrenden Profils bei nachhaltigen, auf erneuerbarer
Energie basierenden Energielésungen fir den Raumkomfort. Die Produktentwick-
lung des Geschéaftsbereichs wurde im Prinzip vollstandig von dem durchgefihrten
MaBnahmenprogramm ausgenommen und konnte in allen Tochtergesellschaften
unvermindert fortgesetzt werden.

In der Produktentwicklung werden hohere Energieeffizienz, verbesserte
Produktleistung, natlrliche Kaltemittel, Vernetzbarkeit, intelligente Steuerung
und geringerer Gerauschpegel priorisiert.

Zielerfiillung
Operative Marge (%)

Zielerfillung

Wachstum (%)
(-]
7]

_____________ Ziel20%
_____________ Ziel 10 %

Das Betriebsergebnis soll tiber einen Konjunkturzyklus mindestens 10 %

des Umsatzes betragen.

Das Betriebsergebnis betrug 2024 6,1 % (17.8 %) des Umsatzes, was einer Verrin-

2024
2020 2021 2022 2023 ": 2020 2021 2022 2023 2024
1

* Ohne Posten, welche die

gerung der operativen Marge um 11,7 Prozentpunkte gegentber 2023 entspricht.
Das bereinigte Betriebsergebnis fir das Jahr belief sich auf 2.425 MSEK, was
einer Marge von 9,3 % entspricht. In den vergangenen funf Jahren betrug die
operative Marge durchschnittlich 14,4 %.

Vergleichbarkeit beeintrachtigen™

D Nordamerika
D Sonstige Lander
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Gestarkte Position fir gewerbliche Liiftungstechnik

Im Laufe des Jahrs haben wir unsere Position auf dem Markt fur gewerbliche
Luftungstechnik ausgebaut. Mehrere Unternehmen des Geschaftsbereichs in
Europa und Nordamerika verfligen in diesen Segmenten Uber gute Marktposi-
tionen, die fur das weitere Wachstum des Geschéaftsbereichs von vorrangiger
Bedeutung sind. Im Fruhjahr wurde die eigenentwickelte Aggregatserie NIBE
Flow fur die BelUftung von Gewerbeimmobilien eingefiihrt, die sehr positiv
aufgenommen wurde.

Verbesserte Kapazitat in einer hochmodernen Produktion

Wir sind fest davon Uberzeugt, dass die Nachfrage nach Warmepumpen sowohl
in Europa als auch in Nordamerika langfristig weiter stark wachsen wird. Von
dem umfangreichen Investitionsprogramm, das fir 2020 beschlossen wurde,
ist ein groBer Teil in die Warmepumpenproduktion des Geschéftsbereichs
geflossen. Die meisten dieser Investitionen sind inzwischen abgeschlossen
und werden sich deutlich positiv auf die Produktivitat, die Lieferzuverlassigkeit
und die Qualitadt auswirken und zudem die Kapazitat erhéhen, was insgesamt
wiederum zu besseren Margen fihren wird.

2024
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* Ohne Posten, welche die
Vergleichbarkeit beeintrachtigen

Der Nettoumsatz ging im Vergleich zu 2023 um 17,0 % zurtck.

Gut umgesetztes MaBnahmenprogramm

Das MaBnahmenprogramm wurde im Geschéftsbereich vollstdéndig umge-
setzt. Mithilfe der MaBnahmen wird die Organisation gestrafft, und die Kosten
werden sowohl kurz- als auch langfristig gesenkt. Insbesondere im GroBteil
der européischen Betriebe des Geschaftsbereichs wurden in den meisten
Personalkategorien MaBnahmen in Form von Personalabbau durchgefihrt.

Far weitere Synergieeffekte wurde zudem die Zusammenarbeit zwischen
den Unternehmen des Geschéftsbereichs verstarkt. Die Zusammenarbeit in
Bereichen wie Einkauf, Qualitat und Nachhaltigkeit hat sich intensiviert, und
es wurden mehrere neue Synergien sowohl bei der Produktentwicklung als
auch bei der Rationalisierung der Produktion erzielt.

Insgesamt haben die durchgefihrten MaBnahmen eine bessere Anpas-
sung an die aktuelle Marktsituation ermdéglicht, ohne die Fahigkeit des
Geschéaftsbereichs zu beeintrachtigen, Marktfihrer zu bleiben oder die
Produktion flexibel zu erhéhen, um die erwartete zukinftige Nachfragestei-
gerung zu decken.

Zurick zu den historischen Margen

Ziel ist es, 2025 wieder eine operative Marge innerhalb der historischen Band-
breite des Geschéaftsbereichs zu erreichen, also zwischen 13 und 15 %.

Nettoumsatz Betriebsergebnis

Anteil am Konzern

Anteil am Konzern

Das bereinigte Betriebsergebnis ging im Vergleich zu 2023 um 56,7 % zurlck.
Der Anteil des bereinigten Betriebsergebnisses am Konzern betragt 75 %.

SIMON KARLIN

Geschaftsbereichsleiter
NIBE Climate Solutions

’ ’ Im Friihjahr

wurde die eigenentwi-
ckelte Aggregatserie NIBE
Flow fiir die Beliiftung von
Gewerbeimmobilien ein-
gefiihrt, die sehr positiv
aufgenommen wurde.
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MEHRERE DEUTLICHE TRENDS

Die NIBE Group konzentriert sich auf nachhaltige Energielosungen der Spitzenklasse. Unsere

Warmepumpen sind Teil unseres Angebots, und mehrere Trends deuten darauf hin, dass sie ein

wesentlicher Bestandteil des weltweiten Ubergangs zu einer nachhaltigeren Gesellschaft sind.

Elektrifizierung

Der Trend zur zunehmenden Elektrifizierung der Gesellschaft ist
eindeutig. Mit der zunehmenden Umstellung von Heizungen mit
fossilen Brennstoffen auf strombasierte Lésungen steigen auch
das Bewusstsein, das Wissen und das Interesse an Warmepumpen
als Quelle fir Raumklima und Warmwasser. Die positive Verhalten-
sanderung hinsichtlich Strom als Energiequelle fir Raumkomfort ist
zum groBen Teil dem zunehmenden Interesse an Hybrid- und Elek-
trofahrzeugen geschuldet. Gleichzeitig findet intensive Forschung
im Bereich erneuerbarer Elektrizitat statt. Immobilieneigentiimer
tragen ebenfalls zum Elektrifizierungstrend bei, indem sie, beispiels-
weise durch die Installation von Solaranlagen auf den Dachern ihrer
Immobilien, verstéarkt in erneuerbare Elektrizitat investieren.

Digitalisierung

Die Digitalisierung erméglicht das Smarthome, in dem alle das Klima
und den Raumkomfort betreffenden Teile des Hauses - Warme/
Kélte, Luftung und Warmwasser - vernetzt sind. Die Digitalisierung
bietet auch die Mdglichkeit, die Energieeffizienz von Haushalten und
Gewerbegebduden zu verbessern. So ist beispielsweise die Ener-
gieeffizienz durch intelligente Preisanpassung in den Mittelpunkt
gerlckt, als die Energiekosten stark schwankten. Die Digitali-
sierung ermdglicht auch gréBere Systeme fur Ballungsrdume, in
denen sowohl Verbraucher als auch Energieerzeuger miteinander
verbunden sind, um den héchstmdéglichen Wirkungsgrad einschlieB-
lich Preisoptimierung zu erzielen.

Abwicklung der Gasnetze zugunsten von Fernwarme und
Warmepumpen

Bei der Abwicklung von Gasnetzwerken fur wasserbasierte
Heizungen und Warmwasser ist die Fernwarme der flnften Genera-
tion, die auf geringerer Temperatur im Leitungssystem basiert, eine
immer mehr verbreitete Lésung.

Die Warmepumpentechnologie ist dabei ein zentraler Teil der
Systeme, die in Gebauden die Fernwarmeenergie so nutzen, dass
genau dort héhere Temperaturen erzeugt werden, wo der Bedarf
besteht. Auch rickgewonnene Warme kann ins Fernwarmesystem
eingespeist werden, beispielsweise Uber Abluftliftung oder aus
warmeerzeugender Geschaftstatigkeit, wie in Datenzentren oder
der Industrie. Erneuerbare Stromerzeugung wird in das System

integriert, und gleichzeitig wird die digitale Steuerung von Ener-
gieverbrauch und Energieerzeugung vernetzt.

Sehr groBes Marktpotenzial

Der Klimatisierungssektor (Heizung, LUftung, Kuhlung) bietet
insgesamt ein groBes Geschéaftspotenzial mit guten Chancen auf
eine zuklnftige Expansion bei Produktlésungen fir Raumkomfort.
Wir schatzen den Weltmarkt fur Klimatisierungsprodukte in
unseren Produktsegmenten auf mindestens 1.200 Milliarden SEK.
Der durchschnittliche jahrliche Ersatzbedarf an Heizungsanlagen
fur Ein- und Zweifamilienhduser allein in der EU, einschlieBlich
der Schweiz, Norwegens und GroBbritanniens, wird auf mindes-
tens funf Millionen Einheiten geschatzt. Zudem werden in einem
normalen Jahr mindestens eine Million Einheiten in neuen Ein- und
Zweifamilienhdusern installiert. Die grundsatzliche Notwendigkeit
der Umstellung auf nachhaltigere Klimatisierungslésungen bleibt
bestehen und bedeutet langfristig eine stark steigende Nachfrage
nach Warmepumpen, selbst wenn die derzeitige wirtschaftliche
Lage in Europa die Nachfrage dampft. Der zuséatzliche Markt
fur NIBE Climate Solutions wird derzeit auf 1.000 Milliarden SEK
geschatzt.

Europa als Vorreiter

In den nordischen Léndern verflgen viele Ein- und Zweifamili-
enhaduser Uber Warmepumpen. Die Alternative ist hauptsachlich
Fernwarme in stadtischen Gebieten. Eine Veranderung hin zur
Fernwarme der funften Generation er6ffnet einen noch gréBeren
Gesamtmarkt fir Warmepumpen.

Der Anteil Warmepumpen im sonstigen Europa ist geringer, da
man dort hauptsichlich Gas- und Olheizkessel verwendet. Durch
die zunehmende Bereitschaft zum Austausch von Systemen, die
auf fossilen Brennstoffen basieren, ist jetzt eine steigende Nach-
frage nach unterschiedlichen Arten von Warmepumpenlésungen
zu erkennen.

Beim Anschluss von Einfamilienhausern an das Fernwarmenetz
der finften Generation verwendet man Warmepumpen mit gerin-
gerer Leistung. Gleichzeitig kann man Mehrfamilienhduser bzw.
gewerbliche Gebaude zur Beheizung des gesamten Gebaudes mit
einer oder mehreren gréBeren Warmepumpen ausstatten, die in
einem zentralen System angeordnet sind.

Politische Ambitionen fiir nachhaltige Beheizung

Die politische Unterstitzung fur die Entscharfung globaler Umwelt-
und Klimaprobleme wurde im vergangenen Jahr auf mehreren
Markten infrage gestellt. Die direkte finanzielle Unterstitzung
und Steuererleichterungen wurden vielerorts im Wettbewerb mit
anderen politischen Initiativen reduziert.

Langfristig sehen wir jedoch ein anhaltendes Bestreben und
wachsendes Interesse am Ausstieg aus der Verwendung von
Heizungsprodukten, die die fossilen Brennstoffe Ol und Gas nutzen.

Die EU-Mitgliedsstaaten haben schon friher Klimaziele far
2020 bzw. 2030 fur eine Verringerung der Gesamtemissionen
verabschiedet. Jetzt strebt man an, mit dem Green Deal bis 2050
klimaneutral zu werden, in dem Gesetzgebung und Handlungspléane
eine effektivere Nutzung der Ressourcen durch Umstellung auf
eine saubere Kreislaufwirtschaft fordern sollen. Die Erhéhung der
Energieeffizienz in Gebauden ist einer der Schwerpunktbereiche. In
diesen wird auch die Bedeutung einer dringenden Verbesserung der
Energieeffizienz bestehender Gebaude betont.

Auch auf dem nordamerikanischen Markt erfolgt eine Kursan-
derung hinsichtlich der Klimaumstellung und der langfristigen
Abwicklung fossiler Energietrager. Das in den USA eingeflhrte
langfristige Programm IRA (Inflation Reduction Act) gilt bis 2033
und umfasst deutliche Steuererleichterungen fur alle, die Warme-
pumpen in Eigenheimen oder Gewerbeimmobilien installieren.
Derzeit gibt es keine Beschlisse der neuen Regierung, dieses
Umstellungsprogramm zu andern.

Die NIBE Group beteiligt sich an der Debatte, indem sie Politiker
und Entscheider sowohl in der EU als auch in den USA kontinu-
ierlich Uber die Warmepumpentechnologie und ihre zentrale Rolle
beim Ubergang zu einer nachhaltigeren Gesellschaft mit effizienter,
nicht-fossiler Energienutzung informiert.

Starke Position auf einem wachsenden Markt

Trotz der schwacheren Verkaufszahlen im letzten Jahr hat der
europdische Warmepumpenmarkt in den letzten funf Jahren ein
starkes Wachstum verzeichnet. Dies, in Verbindung mit der im Laufe
der Jahre durch Ubernahmen und Neugriindungen geschaffenen
Marktposition, hat das Wachstum der NIBE Group ermdglicht. Im
Jahr 2024 hat sich das Wachstum in Europa leicht verlangsamt.

Eine hohere Inflation und stark steigende Zinsen fuhrten zu
einem deutlichen Ruckgang der Renovierungs- und Neubauta-
tigkeit. Das Potenzial des Markts ist aber unverdndert. Durch
Beibehaltung unserer starken Marktposition werden wir von dem
anhaltenden langfristigen Marktwachstum profitieren. AuBerdem
sichern wir und bauen durch systematische Marktbearbeitung
unsere langfristige Marktposition weiter aus.

Auch der Warmepumpenmarkt in Nordamerika wachst, wenn-
gleich dies von einem relativ niedrigen Niveau aus geschieht.
Das Wachstum wurde durch langfristige Steuersubventionen
begunstigt, und wir beteiligen uns aktiv an der laufenden Markt-
transformation. Mit unseren Erfahrungen aus dem europaischen



Markt setzen wir darauf, dass die Endverbraucher lang-
fristig die Notwendigkeit einer Umstellung von fossilen auf
erneuerbare Alternativen beim Raumkomfort erkennen,
wobei Erd-/Bergwarmepumpen eine langfristig nachhal-
tige und finanziell attraktive Option darstellen.

Gewerbeimmobilien immer wichtiger

Der internationale Markt fur Klimatisierungsprodukte in
Gewerbeimmobilien wird immer wichtiger. Eine Reihe von
Ubernahmen in den letzten Jahren hat unsere Wettbe-
werbsfahigkeit in diesen Produktkategorien erhéht.

Wir erkennen fir Schweden wie international ein
groBes Potenzial sowohl fur die kinftige Neuproduktion
als auch fur den Ersatz durch moderne Technologie. Wir
entwickeln zur Starkung unserer Marktposition in diesem
Bereich kontinuierlich das Produktsortiment und die
Organisation.

Stabiler Markt bei Warmwasserbereitern und
Fernwarme

Fur traditionelle Warmwasserbereiter ist die Nachfrage
sowohl in den nordischen Landern als auch im sonstigen
Europa weiterhin stabil. Die sogenannte Okodesign-Richt-
linie stellt erhdhte Anforderungen an diese Produkte in
Bezug auf eine bessere Isolierung und Steuerung. Wir
begriBen diese Forderungen nach mehr Leistung. Unser
Produktportfolio erflllt diese hohen Anforderungen
bereits. Zur Erfillung der Anforderungen missen Warm-
wasserbereiter, die das Warmwasser fir einen gesamten
Haushalt bereitstellen, mit einem Warmepumpenmodul
ausgestattet sein.

Sowohl der nordische als auch die Ubrigen européi-
schen Markte fur Fernwarmeprodukte haben sich relativ
stabil entwickelt, wahrend der Markt fur pelletbefeuerte
Produkte und traditionelle, holzbefeuerte Heizkessel fur
Einfamilienhduser weiterhin Schwachen gezeigt hat.

Fragmentierter Markt

Der Markt fur unsere Produktbereiche ist nach wie vor
fragmentiert. Wir wachsen kontinuierlich, aber gleichzeitig
wird die Konkurrenz starker — vor allem durch den groBen
Anteil internationaler Konzerne der HVAC-Branche, die
ebenfalls auf die Erhéhung der Energieeffizienz und gute
umweltgerechte Produkte setzen. Die Méglichkeit, sowohl
kleinere als auch gréBere Unternehmen zu tGbernehmen,
beglnstigt unsere Wachstumsstrategie, die ein durch-
schnittliches Wachstum von 20 % pro Jahr vorsieht, wobei
die Halfte davon durch strategische Ubernahmen und
die andere Halfte durch organisches Wachstum erreicht
werden soll.

RHOSS KLIMATISIERT
DIE RENOVIERTE
KATHEDRALE

NOTRE DAME IN PARISW

Die umfangreichen Renovierungsar-
beiten an der Kathedrale Notre Dame in
Paris wegen des Brands im April 2019
sind nun abgeschlossen, und die Kathe-
drale ist wieder fiir Besucher gedffnet.

Die Installation von vierzehn
RHOSS-Liftungsaggregaten gewahr-
leistet hohen Komfort, einen niedrigen
Gerauschpegel und eine hervorragende
Raumluftqualitat.

Zur Anpassung an das Gebaude
mussten die Luftbehandler komplett
vor Ort montiert werden. Dies war

eine logistische Herausforderung,

die jedoch zugleich eine prazise und
individuelle Ausrichtung der Installation
ermdoglichte.

INFORMATIONEN ZU RHOSS

Das 1968 gegrindete Unternehmen entwickelt
und produziert Liftungs- und Kiihlsysteme fir
gewerbliche Gebaude. Die NIBE Group
ubernahm das Unternehmen 2017.
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NIBE CLIMATE SOLUTIONS - PRODUKTENTWICKLUNG UND PRODUKTION

INNOVATIONSZENTREN SIND EIN WICHTIGER
BESTANDTEIL DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Produktentwicklung findet in allen produzierenden Tochtergesellschaften statt.

Produktentwicklungszentren mit Schwerpunkt Entwicklung von Warmepumpen und

Raumkomfortsystemen gibt es auBer in Schweden noch an mehreren Standorten in

den nordischen Landern sowie in Europa und Nordamerika.

Ziel der Produktentwicklung sind kontinuierlich verbesserte
Leistung. intelligente Steuerungen sowie neue Systeme, die erneu-
erbare Energieerzeugung Uber Warmepumpen mit Klimasystemen
und Energiegewinnung verbinden. Ein wichtiger Schwerpunkt ist
die Softwareentwicklung.

Der Geschéftsbereich investiert rund 3,5 % seines Jahresumsatzes
in die Produktentwicklung.

DIE EMV-KAMMER VON NIBE, EIN GANZ BESONDERER VORTEIL BEI
DER PRODUKTENTWICKLUNG

Je mehr elektrische Produkte in der heutigen Gesellschaft verwendet
werden, desto wichtiger ist es, zu prifen, ob sie sich nicht gegensei-
tig beeintrdachtigen.

Im NIBE-Zentrum fir Produktentwicklung in Markaryd wurde 2024
eine groBe Besonderheit eingeweiht - eine sogenannte EMV-Kammer.
In dieser hochmodernen Anlage Idsst sich die elektromagnetische
Vertréglichkeit von Produkten (berprifen. Mithilfe von Messungen
wird gewdhrleistet, dass die elektromagnetischen Eigenschaften

der Produkte in Bezug auf Emissionen und Immunitét den Gesetzen
und Vorschriften entsprechen und dass sie in ihrer Umgebung keine
Probleme verursachen.

Die Messungen finden in einem Raum - einer sogenannten Kammer -
statt, der von GuBeren Stérungen abgeschirmt ist. Die Kammer ist
auBerdem so konzipiert, dass sie elektromagnetische Wellen, die im
Inneren der Kammer erzeugt werden, absorbiert und Reflexionen ver-
hindert. Es handelt sich um eine der wenigen EMV-Anlagen in Europa;
sie ist ein Beispiel flir die bedeutenden Investitionen von NIBE in
Produktentwicklung und Innovation.

Synergien

Internationaler Austausch und die Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen Produktentwicklungsbereichen flihren zu positiven
Effekten bei der Entwicklung neuer Produkte, sowohl hinsichtlich
der Entwicklungszeit als auch beim Technologieniveau.

Entwicklung zum Erreichen der Klimaziele

Der gesamte Produktlebenszyklus ist von einer Nachhaltig-
keitsperspektive geprégt. Fur die proaktive, marktgerechte
Produktentwicklung gibt es eine Reihe von Zielkriterien. Unsere
Produkte sollen ressourceneffizient sowohl bei Produktion als auch
im Betrieb sein und dadurch die Umweltbelastung reduzieren.
Auch wenn wir bereits seit Langem in mehreren Warmepumpen
u. a. das naturliche Kaltemittel R290 mit einem GWP-Wert von nur
3 einsetzen, erfordert die von der EU eingefluhrte F-Gase-Verord-
nung auch in Zukunft intensive Anstrengungen, um das gesamte
Produktsortiment bei weiterhin hohen Anforderungen an Ener-
gieeffizienz und Qualitat auf dieses umweltfreundliche Kaltemittel
umzustellen.

Die Entwicklung unserer Produkte unterliegt einer Reihe von steu-
ernden Hauptkriterien:

+ Kontinuierlich verbesserte Energieeffizienz

« Nutzung erneuerbarer Energie

+  Systemldsungen (Teile davon oder gesamt)

» Hoéhere Leistung durch moderne Steuerung

+ Umkehrbar (Warme im Winter/Klimatisierung im Sommer)

« Recyclingfahig

+ Umweltgerechtes Kéltemittel mit niedrigerem GWP
« Ansprechendes und zeitloses Design

« Geringerer Gerauschpegel

- Bessere Gesamtwirtschaftlichkeit

Wir handeln gemaB unseren Uberzeugungen

Wir steigern die Energieeffizienz und klimatisieren weltweit die
Produktionsanlagen des Konzerns mit unseren Warmepumpen, um
wirklich unseren Uberzeugungen entsprechend zu handeln. Das
fUhrt im gesamten Konzern dazu, dass zugunsten von Warme-
pumpen und erneuerbarer Energie weniger Ol und Gas eingesetzt
wird. Wir haben zum Beispiel durch die Installation von Warme-
pumpen in unsere Anlagen bei Climate Solutions die Produktion
selbst erzeugter Warme seit 2019 um 100 % gesteigert.

Effiziente und flexible Produktion

Wir produzieren in etwa zwanzig modernen Fertigungsanlagen in
Europa und Nordamerika, die kontinuierlich durch Roboterisierung
und Automatisierung rationalisiert werden. Unsere Produktions-
einheiten in Schweden, Deutschland und den USA sind die gréBten
Anlagen unseres Geschéftsbereichs.

Ein Teil unserer Produktion erfolgt in Tschechien, Polen, der Turkei
und Serbien, die alle im Vergleich zu Westeuropa geringere Lohn-
kosten haben.

Innerhalb des Konzerns werden zur Optimierung der Produkti-
onsprozesse und der Verringerung der Umweltbelastung regelmaBig
die Fertigungsmethoden evaluiert. Die Strategie besteht im schritt-
weisen Aufbau von Fertigungseinheiten mit unterschiedlichen
Spezialkompetenzen.

Wir investieren kontinuierlich in alle Produktionsanlagen, um
die Mdglichkeit zu kostenglnstiger Produktion sowohl fir Inlands-
méarkte als auch fur Marktsegmente mit niedrigeren technischen
Spezifikationen und Preisen zu verbessern.

Im Jahr 2024 haben wir in die Anlagen des Geschéaftsbereichs
1.767 MSEK (2.717 MSEK) investiert.
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PRODUKTE, DIE ZUR NACHHALTIGEN
GESELLSCHAFT BEITRAGEN

NIBE Climate Solutions ist Anbieter eines breiten Sortiments an Produkten und
Leistungen fur intelligenten, energieeffizienten Raumkomfort, wie z. B. Heizung,
Klimatisierung, Warmeruckgewinnung und Warmwasserbereitung in Ein- und

Mehrfamilienhausern und Gewerbeimmobilien.

WARMEPUMPEN

Das Prinzip basiert auf indirekter
Gewinnung von Sonnenenergie,
die in Fels, Boden, Luft, Wasser
oder der Uberschusswérme aus
der Luftungsabwarme gespeichert
ist. Warmepumpen kénnen auch
zur Klimatisierung von Einfamilien-
h&ausern, aber auch von gréBeren
Gebauden und Industrieanlagen
eingesetzt werden.

WARMWASSERBEREITER
UND SPEICHER

Warmwasserbereiter sorgen fir eine
energieeffiziente Erwarmung mit Strom,
Warmepumpe oder Solarwarme. Spei-
chertanks zur Nutzung der Warme, die von
holzbefeuerten Heizkesseln oder Warme-
pumpen produziert wird, sind sowohl far
Einfamilienhduser als auch fur Anlagen in
groBeren Gebauden geeignet.

KUHLANLAGEN

Komplette Systeme zur Optimierung des Raumklimas,
zur Klimatisierung und zur Luftbehandlung, wie
Kahlaggregate, Mehrzweckanlagen, Ventilatoren und
Luftungsgeréate fur Gewerbe und Einfamilienhauser.
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VISION FUR DIE ZUKUNFT Unsere Produkte und Dienstleistungen fiir alle Gebdudetypen kénnen in Systemlésungen sowohl mit bestehenden als auch mit neuen
Anlagen kombiniert werden. Bei den meisten unserer Lé6sungen wird Energie aus erneuerbaren Quellen — Erde, Gestein, Sonne, Wasser oder Luft — gewonnen.

KLIMASYSTEME FUR

FERNWARME- GROSSERE GEBAUDE
PRODUKTE GroBe Wohnimmobilien verfligen
Haus- oder Fernwarmezentralen genau wie Gewerbegebaude haufig
zur Weiterleitung von Fernwarme Uber ein Klimatisierungssystem, das
sowohl in einzelne Gebaude als unabhangig von der Jahreszeit eine
auch in einzelne Wohnungen. gute LUftung, gleichméBige Tempera-

turen und die richtige Luftfeuchtigkeit
sicherstellen muss. Die Kombination
dieser Produkte mit Warmepumpen
ermdglicht sowohl eine Energiertck-
gewinnung als auch einen optimalen
wirtschaftlichen Betrieb.
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GESCHAFTSBEREICH

NIBE ELEMENT

Industrieller Partner fir kun-
denspezifische Komponenten
und intelligente Losungen fiir
Heizung und Steuerung mit
Nachhaltigkeit als Schwer-
punkt. Die meisten Produkt-
gruppen erhéhen die Energie-
effizienz, optimieren den Ener-
gieeinsatz und tragen zu einer
verbesserten CO,-Bilanz bei.

NIBE ELEMENT IST EIN ZULIEFERER FUR
DIE HALBLEITERINDUSTRIE.

Im Halbleitersegment haben wir im
gesamten Jahr 2024 einen allméhlichen
Nachfrageanstieg beobachtet, der sich
nach unserer Einschédtzung auch 2025
fortsetzen wird.
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ERHOHTE ANFORDERUNGEN ZUR
VERRINGERUNG DER KLIMABELASTUNG TRAGEN
ZU ENERGIEEFFIZIENTEN KLIMALOSUNGEN BEI

Unsere Geschaftstatigkeit

Unsere Geschaftstatigkeit wird weiterhin von
der Entwicklung in den Bereichen Energie und
Umwelt positiv beeinflusst. Diese Entwicklung
ist ein Treiber unserer Geschéaftstatigkeit, die auf
den Bedarf an Endprodukten ausgerichtet ist, die
energieeffizienter und an héhere Anforderungen
far eine geringere Umweltbelastung angepasst
sind. Besonders aktuell ist dies far Branchen im
Bereich nachhaltige Entwicklung, wie Wind-
energie, Warmepumpen, Schienenverkehr sowie
Elektro- und Hybridfahrzeuge. Im Zuge steigender
Anforderungen an die Energieeffizienz aufgrund
neuer Gesetze und Richtlinien kdnnen nun auch
traditionelle Haushaltsgerdte und -maschinen zu
diesen Produktarten gezahlt werden.

Auch die derzeitige Digitalisierung ist hinsichtlich
der Funktionalitat unserer L6sungen sowie der Nach-
frage in der Halbleiterindustrie ein spUrbarer Treiber.

Unsere Strategie, den Veredlungsgrad unserer
Produkte durch intelligente Steuerung zu erhéhen, ist
im Verlauf des Jahrs weiterhin erfolgreich umgesetzt
worden. Dies gilt fir mehrere wichtige Marktseg-
mente, wie die Halbleiter- und Fahrzeugindustrie,
sowie fur Energieldsungen.

Die Halbleiterindustrie ist ein wachsendes Markt-
segment fir den Geschéaftsbereich, da in den
Produkten vieler Wachstumssegmente vielfach Halb-

leiter eingesetzt werden. Langfristig entwickelt
sich die Branche stark, sie ist jedoch von deutlichen
zyklischen Schwankungen gepragt, die nicht der
traditionellen Industriekonjunktur folgen. Nach einer
sehr starken Entwicklung Anfang der 2020er-Jahre
haben die USA zum Technologieexport nach China
neue Handelssanktionen verhangt, die sich kurz-
fristig negativ auf die Nachfrage auswirken. Das
wird auf Dauer durch eine Nachfragesteigerung im
Zusammenhang mit Investitionen in neue Produkti-
onsanlagen in Nordamerika und Europa sowie neue
Anwendungsbereiche ausgeglichen.

Gutes Potenzial fur hohere Marktanteile

Der Zielmarkt far die Produktbereiche von NIBE
Element wird aktuell auf etwa 160 Milliarden SEK
geschatzt.

Allgemein ist der Markt mit vielen lokalen und
einigen gréBeren, regionalen und globalen Akteuren
fragmentiert. Der nordamerikanische Markt ist
jedoch homogener und kann als ein gemeinsamer
Markt betrachtet werden. NIBE Element ist ein
globaler Anbieter flr die meisten Produktkategorien
von Heizelementen.

Der Markt fur unsere Produktbereiche folgt
generell derindustriellen Entwicklung des jeweiligen
Landes und somit der Entwicklung des BIP.

GESCHAFTSMODELL
NIBE ELEMENT

Kunden in mehreren Branchen

Unsere OEM-Kunden, beispielsweise aus der HVAC-, Haushaltsgerate- und Gewerbe-
ausrlstungsbranche, gehéren immer haufiger zu groBen internationalen Konzernen,
die ihren Einkauf koordinieren. Die Einkdufe dieser Konzerne werden gréBtenteils
zentral, mitunter aber auch Uber regionale Zulieferer abgewickelt. Es ist daher wichtig,
gute Beziehungen auf zentraler, regionaler und lokaler Ebene aufzubauen.

Far Industriekunden wollen wir schrittweise die regionale Prasenz erhéhen, um
dadurch kleinere Serien und Spezialprodukte fur den regionalen Bedarf mit kurzer
Lieferzeit und technischem Support vor Ort anbieten zu kénnen.

Wenn wir beispielsweise aus Kostengriinden keine eigene Produktion betreiben,
haben wir eigene Vertriebs- und technische Niederlassungen gegrtindet. Je nach
GroéBe und Struktur der jeweiligen Branche erfolgt die Bearbeitung pro Branche oder
pro Land.

Zwei Hauptkundengruppen:
OEM - der Kunde erwirbt unsere Produkte und Systeme als Teil seines Endprodukts.
INDUSTRIE - der Kunde verwendet Komponenten und Systemlésungen hauptsach-
lich in seinem eigenen Herstellungsprozess.

Als einer der international fihrenden Akteure sind wir weltweit vertreten und
kénnen beide Kundengruppen kostengunstig und nachhaltig mit unseren Produkten
beliefern sowie kurze Transportwege und guten Kundenservice bieten.

Marketing und gemeinsame Vertriebsplattformen
Als Zulieferer vermarkten wir unser Angebot fir den B2B-Markt hauptsachlich Gber
Handler und das Internet. Fachmessen sind in der Regel ein wichtiger Marketing- und
Vertriebskanal, aber auch das digitale Marketing spielt eine immer gréBere Rolle, da die
Online-Verfugbarkeit inzwischen entscheidend flr die Sichtbarkeit ist.

Fur einige Spezialsegmente wie Industrie, Windenergie und Transport haben wir
globale Marktverantwortliche sowie gemeinsame Vertriebsplattformen und Marke-
tingmaBnahmen fur Gruppen von Tochterunternehmen.
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GESCHAFTSAUSRICH-
TUNG

Als Anbieter von nachhaltigen
Energieldsungen der Spitzen-
klasse versorgen wir sowohl
Hersteller als auch Verbraucher
mit Komponenten und Lésungen
zur intelligenten Heizung und
Steuerung.

GESCHAFTSZIEL

Wir wollen einer der weltweit
fUhrenden Anbieter sein, der
durch geeignete Ubernahmen
oder Neugrindungen in immer
mehr Heimatmarkten eine lokale
Prasenz mit einem kompletten
Sortiment zeigt. MittelgroBe
Serien werden pro Land und
Branche vermarktet, Spezial- und
Massenprodukte werden weltweit
vermarktet.

Geografische Gliederung des
Vertriebs der Geschaftsbereiche

| | Nordische Lander

[ Europa e norsische ancen
D Nordamerika
|| Sonstige Lander

STABILER MARKT MIT GROSSEN UNTERSCHIEDEN

Das vergangene Jahr hat in den verschiedenen Marktseg-
menten des Geschaftsbereichs eine stabile Nachfrage
gezeigt. Eine Ausnahme stellten Produkte im Zusammen-
hang mit HVAC dar, bei denen der starke Produktions-
riickgang im Warmepumpensegment in Europa negative

Auswirkungen auf den Geschaftsbereich hatte. Entwick-

lungsprojekte und gesellschaftliche Investitionen in die
Elektrifizierung der Infrastruktur sowie Investitionen in
die Herstellung von Halbleitern haben sich positiv ent-
wickelt. Die allgemeine Industriekonjunktur entwickelte
sich in der zweiten Jahreshalfte von stabil zu zégerlich.
Gleichzeitig bedeutet das durchgefiihrte MaBnahmen-
programm in Kombination mit erreichten Effizienzstei-
gerungen innerhalb der Organisation, dass wir in allen
Markten mit einer gut angepassten Kostenstrukturin das
neue Jahr gehen.

ZIELE

Wachstumsziel

Wir streben ein Wachstum von mindestens 20 % pro Jahr an, wobei
die Halfte auf organisches Wachstum entfalit.

Im Jahr 2024 betrug der Gesamtriickgang -6,8 % (+8.9 %), wovon -8,4 %
(+6,3 %) organisch bedingt waren. Damit war das organische Wachstum

14,7 Prozentpunkte niedriger als 2023. Das Wachstum betrug in den vergan-

genen funf Jahren durchschnittlich 9,7 %.

Ziel zur operativen Marge

Das Betriebsergebnis soll Giber einen Konjunkturzyklus mindestens

10 % des Umsatzes betragen.

Das Betriebsergebnis betrug 2024 3,3 % (7.9 %) des Umsatzes. Das
entspricht einer Verringerung der operativen Marge um 4,6 Prozentpunkte
gegenlber 2023. Das bereinigte Betriebsergebnis fur das Jahr belief sich
auf 629 MSEK, was einer operativen Marge von 5,7 % entspricht. In den

vergangenen funf Jahren betrug die operative Marge durchschnittlich 8,0 %.

Stabil, aber mit groBen Unterschieden

In den meisten Marktsegmenten des Geschéaftsbereichs war die Nachfrage 2024
gut. Sowohl nach Segmenten als auch nach Zeitraumen traten im Laufe des
Jahrs jedoch starke Schwankungen auf.

Die Marktsegmente Automobilindustrie und Schienenverkehr verzeichneten
ein groBes Interesse an Entwicklungsprojekten, was zu einer positiven Nachfrage
nach Produkten fuhrte. Die Elektrifizierung der Fahrzeugfiotte, die sowohl Nutz-
als auch far Privatfahrzeuge betrifft, wird sich voraussichtlich weiterhin positiv
fUr den Geschaftsbereich entwickeln. Die Elektrifizierung von Fahrzeugen nimmt
deutlich zu, unabhéangig davon, ob sie mit Strom, als Hybrid oder vollstédndig
mit einem Verbrennungsmotor angetrieben werden, da alle in hohem MaBe auf
elektrische Heizung und Steuerung angewiesen sind. Es wird erwartet, dass die
Investitionen in die Instandhaltung und den Ausbau der Eisenbahn fortgesetzt
werden.

Der Geschaftsbereich hat erfolgreich in die Entwicklung von Technologien zur
Herstellung von Halbleiterkomponenten investiert. Es wird erwartet, dass sich
dieses Marktsegment weiterhin positiv entwickeln wird, da sowohl in Europa als
auch in den USA neue und geplante Produktionsanlagen gebaut und fertigge-
stellt werden.

Aus politischen Grinden hat die Entwicklung der Windenergiebranche im
Zusammenhang mit der Genehmigung neuer Anlagen Ruckschlage erlitten. Der
Geschéftsbereich hat jedoch weiterhin erfolgreich Komponenten und Systeme
fur Windkraftanlagen selbst entwickelt und erwartet, dass sich diese Entwicklung
fortsetzen wird.

Zielerfullung Zielerfiillung
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Der drastische Produktionsrickgang bei den Herstellern von Warme-
pumpen hat den Umsatz und die Margen des Geschéftsbereichs gedampft.
Die sich abzeichnende Verbesserung in dieser Produktkategorie ist fur den
Geschéftsbereich glnstig, wird sich aber erst mit einer gewissen Verzoge-
rung im Geschéaft niederschlagen. Der Grund dafur ist, dass die Produkte des
Geschéftsbereichs in Bezug auf den Warmepumpenmarkt als eher spatzyk-
lisch angesehen werden kénnen, da die Nachfrage nach den Produkten des
Geschéftsbereichs erst dann steigt, wenn die eigenen Komponentenbesténde
der Hersteller einen ausreichend niedrigen Stand erreicht haben.

Starke als lokaler Industriepartner

Die technologischen Entwicklungen in den Bereichen Energieeffizienz,
Heizung und Steuerung eréffnen uns weltweit neue Geschaftsmaoglichkeiten.
Wir sehen in allen unseren Geschéaftsbereichen erhebliches Potenzial, wobei
die Konjunkturabhangigkeit die Entwicklung unterschiedlich beeinflussen
wird.

Wir haben eine groBe Anzahl von Tochtergesellschaften in verschie-
denen Markten, die intern gut zusammenarbeiten. Vor dem Hintergrund
zunehmender handelspolitischer Spannungen verschafft uns unsere lokale
Présenz auf einem globalen Markt einen Wettbewerbsvorteil. Wir haben
groBartige Méglichkeiten, sowohl die Beziehungen zu bestehenden Kunden
auf lokaler Ebene auszubauen als auch neue Kunden zu finden und neue
Ubernahmeméglichkeiten in einem fragmentierten Markt mit einer groBen
Anzahl lokaler, inhabergefiihrter Akteure zu identifizieren.

2024

Nettoumsatz Betriebsergebnis (MSEK)
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Der Nettoumsatz ging im Vergleich zu 2023 um 6,8 % zurlck.

Sechs kleinere Erganzungsiibernahmen

2024 tatigte der Geschaftsbereich sechs kleine Ergdnzungsibernahmen in
den Marktsegmenten Industrie, HVAC und Widerstande. Die Ubernahmen,
die in Europa und Australien getatigt wurden, ergdnzen die Aktivitaten des
Geschéftsbereichs auf effiziente und nahtlose Weise. Alle sechs Ubernahmen
haben dem Geschéaftsbereich im Laufe des Jahrs bereits Kompetenzen und
Geschaftsmoglichkeiten sowie einen geringen Umsatz zugefihrt. RF Electric,
Italien, Industrie - Relek, Schweden, HVAC - Alma Techniek, Niederlande,
Industrie - Proheat, Spanien, Industrie - Ohmic, Australien, Industrie - Dansk
Varmekabel, Danemark, HVAC und Industrie.

Gut umgesetztes MaBnahmenprogramm

Das MaBnahmenprogramm wurde im Geschéaftsbereich vollstandig umge-
setzt. Insbesondere wurde die Zahl der Beschéaftigten in Produktion,
Vertrieb und Verwaltung um mehr als eintausend Personen reduziert. Durch
die Rationalisierung der Rdumlichkeiten wurden Flachen frei, die nicht mehr
angemietet werden mussen, und eine Produktionsstatte in Mexiko wurde
geschlossen. Die Abteilungen fur Produktentwicklung, Marketing und
Vertrieb blieben praktisch unangetastet, damit man bei einer Rickkehr der
Nachfrage schnell auf den Markt kommen kann.

Zuriick zu den historischen Margen

Ziel ist es, 2025 wieder eine operative Marge innerhalb der historischen Band-
breite des Geschéaftsbereichs zu erreichen, also zwischen 8 und 10 %.

Nettoumsatz
Anteil am Konzern

Betriebsergebnis
Anteil am Konzern

Das berei-
nigte Betriebsergebnis sank im Vergleich zu 2023 um 33,6 %.
Der Anteil des bereinigten Betriebsergebnisses am Konzern betragt 19 %.

CHRISTER FREDRIKSSON

Geschaftsbereichsleiter
NIBE Element

’ , Entwicklungspro-

jekte und Investitionen

in die Elektrifizierung der
Infrastruktur in der Gesell-
schaft sowie Investitionen
in die Herstellung von Halb-
leitern haben sich positiv
entwickelt.
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NIBE ELEMENT - PRODUKTENTWICKLUNG UND PRODUKTION

NACHHALTIGKEIT ALS MOTOR DER ENTWICKLUNG

Unsere Produktentwicklung ist ein entscheidender Faktor dafiir, dass wir uns auf einem globalen

Markt mit starker Konkurrenz behaupten kénnen. Die Anforderungen bei Leistung und Normen sind

je nach Branche und Technologie sehr unterschiedlich. Als Trend lasst sich zudem eine steigende

Nachfrage nach Systemlosungen und damit h6herem Technologiegehalt feststellen. Das wird zu-

dem am hdéheren Veredlungsgrad deutlich, bei dem Heizelemente auch eine Steuerung beinhalten.

Wir verfugen Uber Testmdglichkeiten in modernen Labors und
arbeiten dabei eng mit unseren Kunden zusammen, um sicher-
zustellen, dass die Produkte die aktuellen Standards und
Anforderungen erfillen.

Der gesamte Produktlebenszyklus ist von einer Nachhal-
tigkeitsperspektive gepragt. Unsere Produkte sollen naturlich
ressourceneffizient hergestellt werden, aber genauso wichtig ist
es, dass sie energieeffizient arbeiten und so zur Verringerung der
Klimaauswirkungen beitragen.

Der Geschéaftsbereich investiert rund 3,5 % seines Jahresum-
satzes in die Produktentwicklung.

Dezentrale Produktentwicklung im Netzwerk

Eine héhere Anzahl Spezialentwicklungen sowie ein hohes Entwick-
lungstempo bei der proaktiven Zusammenarbeit mit unseren
Kunden bilden die Grundlage fur die Produktentwicklung, die zum
GroBteil dezentral in unseren Tochtergesellschaften erfolgt. Gleich-
zeitig herrscht bei uns ein offenes Klima fur den Wissensaustausch
zwischen allen Tochterunternehmen - ein Netzwerk, zu dem auch
alle neu ubernommenen Unternehmen direkt Zugang haben. Eine
Einheit fur Wissens- und Technologietransfer ist dafur zusténdig,
unsere Unternehmen fur die Mitwirkung zu sensibilisieren und
anzuregen. Dieser Technologietransfer fihrt kontinuierlich zu
Synergien, die in mehreren Bereichen die Entwicklungszeit deutlich
verklrzen.

PRODUKTENTWICKLUNG IN VIER
DIMENSIONEN

Unser Entwicklungsprozess lasst sich in vier Teile glie-

dern:

« Die Produktentwicklung von komplett neuen Produkten, neuen
Funktionen far vorhandene Produkte und von verbesserten
Eigenschaften flr vorhandene Produkte.

- Die Produktanpassung erfolgt hauptsdchlich zusammen mit
dem Kunden zur Entwicklung von Lésungen fur den konkreten
Kundenbedarf und von spezifischen Lésungen, bei denen wir
eine groBere Systemverantwortung Ubernehmen.

- Die Prozessentwicklung konzentriert sich auf die Produktopti-
mierung hinsichtlich Materialauswahl, Qualitat und technische
Leistung.

- Die produktionstechnische Entwicklung verbessert die Produk-
tion bei den Maschinen, senkt die Umweltbelastung, andert die
Produktionsmethoden und erhéht die Effektivitat.

UNSERE PRODUKTIONSEINHEITEN

Produktion mit viel Flexibilitat

Die Produktion erfolgt in etwa neunzig Anlagen in Europa, Nord-
amerika und Asien. Durch Anlagen fir Mengenproduktion auf
verschiedenen Kontinenten kénnen wir die Produktion ausgehend
von der aktuellen Kosten-, Handelszoll- und Wahrungssituation
verlagern.

Die lokale Fertigung ist ein wichtiger, groBer Teil der Wettbe-
werbsfahigkeit bei kleinen und mittelgroBen Serien mit kurzen
Lieferzeiten. Bei gréBeren Serien und Spezialprodukten ist die
Fertigung auf spezialisierte Produktionseinheiten konzentriert.

Effektivere Produktion
Es werden kontinuierlich produktivitats- und qualitatsstei-
gernde MaBnahmen umgesetzt. Dies geschieht sowohl durch
alltagliche Verbesserungen als auch durch umfangreiche Investiti-
onsprogramme in Robotisierung und Automatisierung, die auch in
Niedrigkostenlédndern in Osteuropa, Asien und Mexiko stattfinden.
Es handelt sich um ein langfristiges Engagement, das zu hoherer,
gleichméaBigerer Qualitdt, Ressourceneffizienz und verbesserten
Arbeitsbedingungen beitragt.

Im Jahr 2024 wurden Investitionen in H6he von 571 MSEK
(886 MSEK) getatigt, um die Produktionskapazitat und -effizienz zu
verbessern.



GROSSE
ENERGIEEINSPARUNGEN IM
JAPANISCHEN BAHNNETZ
MIT SKANDINAVISCHER
TECHNOLOGIE

Japanische Eisenbahnen sind fiir ihre Piinktlichkeit bekannt,
was erfordert, dass im Winter alle Weichen frei von Schnee
und Eis sind. Wenn die Weichen nicht funktionieren, kommen
die Zuge nicht punktlich an. Daher werden groBe Mengen an
Energie verbraucht, um die Weichen auch unter sehr kalten
Bedingungen beheizt und funktionsfahig zu halten. Mit einer
Technologie, die auf elektrischen Heizelementen basiert,
kann das japanische Eisenbahnnetz seine Piinktlichkeit
aufrechterhalten.

Die Beheizung von Weichen ist der zweitgroBte Energiever-
brauch der Bahn, und es wurde nach neuen und besseren
Technologien zur Energieeinsparung gesucht. Als die
NIBE-Tochtergesellschaft SAN Electro Heat die Mdglichkeit
hatte, ihr BluePoint-Weichensystem in Japan zu installieren,
konnte eine Energieeinsparung von bis zu 75-80 % dokumen-
tiert werden.

Das System wird von Wetterbedingungen gesteuert, nicht nur
von tatsachlich lokal gemessenen Wetterdaten, sondern auch
von einer sehr lokalen Wettervorhersage, die vom System
empfangen wird.

INFORMATIONEN ZU SAN ELECTRO HEAT

Seit 1950 entwickelt und produziert das Unternehmen Produk-
te fur die technische Beheizung in einem breiten Spektrum -
von Haushaltsgeraten bis zu Eisenbahnsystemen.

NIBE Group (ibernahm das Unternehmen 2001.

HOHERE ENERGIEEFFIZIENZ DANK DER NIBE GROUP

- MR il _.—‘.—*
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ENERGIEEFFIZIENZ

IN VIELEN BRANCHEN

Wir haben eine Spitzenposition bei der Technologieentwicklung und konnen

so auch weiterhin in einem Umfeld, das von standiger Spezialisierung und

hoherem Technologiegehalt gepragtist, ein attraktiver Kooperationspart-

ner sein. Unser Sortiment lasst sich in eine Anzahl unterschiedlicher Pro-

duktgruppen unterteilen, in denen die Produkte entweder als Komponente

oder als kompletteres System verkauft werden.

MODERNSTE TECHNIK

Lésungen fur hochspezialisierte, anspruchsvolle Kompetenzbe-
reiche wie Frequenzwandler, medizinische Ausristung/Labors,
Elektronik- und Halbleiterausristung, Verteidigung und Indus-
trieroboter - alle mit spezifischen Anforderungen und Normen.

INDUSTRIE/PROJEKTE

Kundenspezifisches Design und Konstruktion, aber auch
Komplettldsungen einschlieBlich Installation und Inbetrieb-
nahme von Steuerungen und den dazugehdérigen Schalttafeln.
Dazu kommt ein breites Angebot an Standardkomponenten fur
elektrische Beheizung, Messung und Steuerung.

TRANSPORT

Intelligente Loésungen fr sowohl Infrastruktur als auch Schienen-
fahrzeuge im Bahnsektor. Ein groBes Angebot an Komponenten fur
die Fahrzeugindustrie, einschlieBlich Elektro- und Hybridfahrzeuge.
Produkte zur elektrischen Beheizung, auch in der Flugbranche.



ENERGIE/UMWELT Produkte fir die Erzeugung erneuerbarer Energien wie elektrische Widerstande fiir die Windenergie, die die Qualitit der Stromversorgung verbessern und kiirzere Unterbrechungen des
Stromnetzes erméglichen, ohne dass die Turbine abgeschaltet werden muss.

HAUSHALTSGERATE

Ein Komplettsortiment fur die Massenproduktion von Lésungen
fur die Warmeerzeugung und Steuerung in Haushaltsgeraten
und -maschinen.

HEIZUNG/KUHLUNG/LUFTUNG

Frequenzwandler und Softstart-Relais, die die Lebensdauer
von Elektromotoren verlangern, indem sie sie vor Uberlastung
schitzen. Warmetauscher, die eine zentrale Komponente fir
die Effektivitadt von Warmepumpen sind. Durchlauferhitzer fur
Spitzenlast und zur Sicherheit.

KOMMERZIELLE AUSRUSTUNG

Kundenspezifische Lésungen, aber auch Standardkomponenten auf
Basis verschiedener Technologien wie Dickschicht, Vakuumléten
und Warmepumpenmodulen, die alle an internationale Vorschriften
und Standards angepasst werden. Anwendungsbereiche sind
beispielsweise GroBklichenausristung und die Kihlbranche.
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ENERGIEMANAGEMENT
IN VIELEN LOSUNGEN

NIBE Element ist ein Qualitatsanbieter, der mit einem breiten Angebot langlebiger Komponenten
und mit intelligenten Losungen zur Heizung und Steuerung fir einen optimalen Energieeinsatz
sorgt. Das Angebot ist auf eine Vielzahl Marktsegmente ausgerichtet - von Herstellern hoch

spezialisierter Industriesysteme bis hin zu Konsumgtiterproduzenten.

Wir bauen das Produktprogramm Schritt fiir Schritt mit weiteren Technologien aus. AuBerdem
konnen wir im Rahmen der Produktentwicklungsprozesse der Kunden die Zusatzoptionen Mes-

sung und Steuerung sowie Tests und Simulationen anbieten.

WARMEPUMPENTECHNOLOGIE

warmepumpenmodule, die in warmen,
feuchten Bereichen, wie beispielsweise
GroBkuchen und Waschereien, kihlen,
heizen und entfeuchten.

DICKSCHICHTELEMENTE

Zur Warmeerzeugung beispielsweise
in Wasserkochern, Abgasreinigung,
Kopierern und Bugeleisen.

FOLIENELEMENTE

Folienelemente werden beispiels-
weise als Defroster in Seitenspiegeln
und Kamerasystemen von Autos
verwendet.

““tﬁ%ﬁﬁ

KERAMISCHE ELEMENTE

Keramische Heizelemente sind in
Roéhren eingebracht, was den einfachen
Austausch ohne Entleeren des Tanks
bzw. Behalters ermdglicht, in dem sich
das Heizelement befindet.

STEUERUNG UND REGELUNG

Elektronik mit Prozessorleistung und
Software-Inhalt, die zur Fernsteuerung
und Uberwachung auch vernetzt
werden kann.



PTC-ELEMENTE

Zur schnellen Warmeerzeugung
unter anderem in Standheizungen,
Handtuchtrocknern, Luftent-
feuchtern, HeizlGftern und
Trockengeraten.

WARMEMANTEL

Flexible, in synthetische Textilien eingenéhte
Heizelemente, die um GefaBe und Rohre gelegt
werden kdnnen, um die Temperatur von Gasen
und FlUssigkeiten, beispielsweise in der Halblei-
terbranche, konstant zu halten.

TEMPERATURSENSOREN

Fur industrielle Steuerung und
Messung in der Halbleiter-,
Solar-, Medizintechnik- und
Raumfahrtindustrie.

INFRAROTHEIZUNG

Zur Erwarmung eines bestimmten
Objekts statt der Umgebungsluft, wie
z. B. bei Autoscheinwerfern.

ROHRHEIZELEMENTE

Sie werden zum Beispiel in HeizlUftern,
Ofen, Infrarotheizungen, Warmwasserberei-
tern, Geschirrspulern, Waschmaschinen und
Prozessheizungen eingesetzt.
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GESCHAFTSBEREICH

NIBE STOVES

Energieeffiziente Kamine fur
unterschiedlichste Anspriiche
an Heizung und Design. Ein ver-
starkter Austausch von alten

Kaminen gegen neue Modelle
mit moderner Technologie wirkt
sich unmittelbar positiv auf die
Umwelt aus.

B . -
s e T L RN

MAESTRO 3, LOTUS HEATING SYSTEMS
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NACH VOR WICHTIG, DEN KAMIN VOR DEM KAUF ZU SEHEN

Unsere Geschaftstatigkeit

Der Geschaftsbereich ist auf dem Verbrauchermarkt fir langlebige
Konsumguter tatig. Die Kunden treffen ihre Kaufentscheidung tenden-
ziell nicht nur rational, sondern zum groBen Teil auch emotional, da ein
Kamin nicht auf seine Funktion beschrankt ist, sondern seine Anwen-
dung auch ein besonderes Erlebnis mit sich bringt. Deshalb ist der
Kaufprozess fur den Verbraucher wichtig. Man méchte den Kamin gern
anschauen und anfassen kdnnen, am besten auch die Warme spuren,
wenn er in Betrieb ist. Gleichzeitig sind die Kunden heutzutage allge-
mein Gber digitale Kanéle bereits gut informiert, bevor sie beim Handler
die Kaufentscheidung treffen.

Die Marke ist fur Handler und Installateure am wichtigsten.
Far Endverbraucher, die sich bei der Entscheidung fir ein Modell
vor allem von Geschmacksfragen leiten lassen, hat sie eine etwas
geringere Bedeutung. Deshalb bemuhen wir uns bewusst um die
Vertiefung unserer Beziehungen zu den Handlern, um auch weiterhin
ein interessanter Partner zu bleiben. Gemeinsam Uberzeugen wir die
Endverbraucher mit unseren Produkten und unserem Konzept flr die
Produktprasentation beim Fachhandler.

Der Markt ist fragmentiert mit hauptsachlich regionalen Akteuren.
Eine Ursache dafir sind regionale Préferenzen hinsichtlich des Designs
des Kamins und des verwendeten Heizmaterials - Holz, Pellets, Gas
oder Strom. Unsere Hauptmarkte liegen in Europa, Nordamerika und
Australien.

Der adressierbare Markt fur NIBE Stoves wird in diesen Méarkten auf
etwa 50 Milliarden SEK geschatzt.

Holz, Gas, Pellets oder Strom
Die drei wichtigsten Energietréager zur Befeuerung von Kaminen sind
Holz, Gas und Pellets. Traditionell dominiert in Europa insgesamt die
Holzbefeuerung. Eine vierte Kategorie sind Elektrokamine, die mit
ihren naturgetreuen, jedoch durch Strom erzeugten Flammen den
traditionellen Kaminen ahneln. Holzbefeuerte Kamine sind auf allen
Mérkten présent und haben das gréBte Volumen.

Holzbefeuerte Kamine unterscheiden sich je nach Markt in ihrem
Aussehen. In Nordamerika sind sie vor allem fur einen groBen Heizbe-

darf ausgelegt und sollen eine lange Brenndauer haben. Die Produkte
werden mit vielen, groBen Holzscheiten beflllt, wahrend sie in Europa
fur geringere Mengen kleinerer Scheite ausgelegt sind.

In GroBbritannien, Irland und den Niederlanden sowie in Nord-
amerika verwendet man aufgrund des gut ausgebauten Gasnetzes
traditionell haufig Gas, weshalb gasbefeuerte Kamine beliebt sind.

In Italien dominiert die Befeuerung mit Pellets, und auch Frank-
reich hat sich zu einem wichtigen Markt fir Pelletprodukte entwickelt.
Die Produkte sind in der kalten Jahreszeit haufig eine zusatzliche
Heizquelle.

Elektrokamine werden dort eingesetzt, wo es nicht mdglich ist,
einen Rauchgasabzug zu installieren; sie dienen hauptsachlich zur
Dekoration, aber sie geben auch Warme ab, wenn sie mit Heizele-
menten ausgestattet sind.

Triebkrafte

« Konjunktur und Entwicklung des verfigbaren Einkommens.

» Unsicherheit im Umfeld, wodurch Verlasslichkeit und Wohlbefinden
im eigenen Heim priorisiert werden.

« Einrichtungstrends.

« Entwicklungen auf dem Immobilienmarkt, wobei der Neubaugrad
sowie Preisentwicklung und Umschlaghéaufigkeit von Immobilien
auf dem Markt haufig direkt mit der Renovierungsbereitschaft
korrelieren.

- Saisonale Schwankungen und Wetterlage vor und wahrend der
Herbst-/Wintersaison.

- Zusatzheizquelle bei langerem Stromausfall.

+  Entwicklung der Energiepreise der fossilen Brennstoffe, wie Ol und
Erdgas, aber auch der Strompreise. Hohere Energiepreise schaffen
Anreize fur den Kauf zuséatzlicher Heizprodukte.

- Umweltauflagen mit niedrigeren Grenzwerten fur Kohlenwasser-
stoff- und Partikelemissionen.

« Politische Beschllsse zur Abwicklung von &lteren Produkten, die
durch neue, umweltfreundlichere Modelle ersetzt werden.

GESCHAFTSMODELL
NIBE STOVES

Eigene Tochtergesellschaften

Wir sind Uber unsere Tochtergesellschaften auf
allen unseren Hauptmarkten gut vertreten und
arbeiten eng mit den Handlern auf den jeweiligen
Markten zusammen, was eine Voraussetzung fur
den Zugang zum Endverbraucher ist.

Vertriebskanile

Unsere Produkte erreichen den Endverbraucher
Uber ein gut ausgebautes Fachhandlernetz ohne
jegliche Zwischenhéandler. Die Handler prasentieren
die Produkte und bieten ein hohes Serviceniveau
sowie Installationsleistungen. Baumarkte setzen
im Gegensatz dazu hauptsachlich auf Niedrig-
preisprodukte und damit ein Segment, in dem wir
nur wenig vertreten sind. Ersatzteile und Zubehér
werden in steigendem Umfang online verkauft.

Marketing

Die Kaufentscheidung fur unsere Produkte
basiert zum groBen Teil auf dem Produkterlebnis.
Deshalb ist die Prasentation im Handel ein wich-
tiger Marketingkanal, und ein groBer Teil unserer
Marketingressourcen geht in die Gestaltung
der Produktprasentation far den Fachhandel.
Weitere Kanéle sind digitales Marketing, Einrich-
tungsmagazine, soziale Medien und lokale
Verbrauchermessen.
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GESCHAFTSAUSRICHTUNG

Als Anbieter von nachhaltigen
Energieldsungen der Spitzenklasse
versorgen wir den Markt mit
energieeffizienten Kaminprodukten
in attraktivem Design sowie mit
Schornsteinsystemen, die umwelt-
gerecht entwickelt und hergestellt
sind.

GESCHAFTSZIEL

Unser Ziel ist es, als Anbieter
eines breiten Komplettsortiments
von Kaminprodukten unsere
marktfihrende Stellung zu
festigen und zu starken. Durch die
kontinuierliche Entwicklung neuer
Produkte flr neue Markte soll der
internationale Umsatz gesteigert
werden. Dies soll in Kombination
mit einer Marktetablierung durch
Ubernahmen, Niederlassungen mit

eigenen Tochtergesellschaften bzw.

die Nutzung anderer vorhandener
Vertriebskanale erfolgen.

Geografische Gliederung des
Vertriebs der Geschéaftsbereiche

| | Nordische Lander
[l Europa tomenorsiscne inden
D Nordamerika

|| Sonstige Lander

GUT GERUSTET IN MARKTEN,

2024 war ein Jahr mit groBen Schwankungen. Es begann
mit groBen Lagerbestianden bei den Einzelhandlern, die
nach und nach abgebaut wurden, und starken Kostensen-
kungen im Rahmen des MaBnahmenprogramms. Gleich-
zeitig haben wir unsere Organisation gestrafft und gehen
mit einer gut angepassten Kostenbasis und einem klaren

Kundenfokus in allen unseren Markten in das neue Jahr.

Das vergangene Jahr war ein weiteres Jahr, das keinem anderen seit der
Zeit vor der Pandemie glich. Das Jahr war dadurch gekennzeichnet, dass
die Einzelhdndler in den meisten Markten des Geschéaftsbereichs Produkte
verkauften und installierten, die sie auf Lager hatten, nachdem sie wahrend
des groBten Teils des Jahrs 2023 ihre Lagerbestande stark aufgestockt
hatten. Der Hintergrund ist gut bekannt. Die groBe Nachfrage der Verbraucher
nach Kaminprodukten hatte sowohl in Europa als auch in den USA zu einem
Mangel an Kaminen geflhrt. Die Handler bauten Lager auf, um die groBe Welle

ZIELE

WACHSTUMSZIEL

Wir streben ein Wachstum von mindestens 20 % pro Jahr an, wobei die
Halfte auf organisches Wachstum entfallt.

Im Jahr 2024 betrug der Gesamtriickgang -18,8 % (+18,6 %), wovon -19,8 %
(+2,3 %) organisch bedingt waren. Damit war das organische Wachstum

221 Prozentpunkte niedriger als 2023. Der Zuwachs betrug in den vergangenen
funf Jahren durchschnittlich 9,1 %.

ZIEL ZUR OPERATIVEN MARGE

Das Betriebsergebnis soll Giber einen Konjunkturzyklus mindestens 10 %

des Umsatzes betragen.

Das Betriebsergebnis betrug 2024 3,7 % (11,2 %) des Umsatzes, was einer Verrin-

gerung der operativen Marge um 7,5 Prozentpunkte gegenutber 2023 entspricht.

Das bereinigte Betriebsergebnis fir das Jahr belief sich auf 203 MSEK, was einer

operativen Marge von 5,3 % entspricht. In den vergangenen finf Jahren betrug
die operative Marge durchschnittlich 10,5 %.

DIE WIR GUT KENNEN

von Installationsauftrdgen zu bedienen, die im Zuge der Renovierungswelle
und des Wunsches nach einer zuséatzlichen Warmequelle als Energiereserve
folgte, falls Ol, Gas und Strom knapp werden oder stark im Preis steigen
sollten. Es war eine kurzfristige Welle, die sich wegen steigender Zinsen,
Zurlckhaltung bei den Renovierungen und des Stillstands im Neubau in eine
Flaute verwandelte.

Herausfordernd, aber heller

Wir halten den Markt der gesamten Kaminbranche nach wie vor fir schwierig.
Im letzten Quartal des Vorjahrs gab es aber Anzeichen fiir eine gewisse Verbes-
serung der Nachfrage in Nordamerika, und der européische Markt zeigte
einen deutlich geringeren Rlckgang als zu Beginn des Jahrs. Wir stellen fest,
dass die Lagerbestande bei unseren Einzelhdndlern ein akzeptables Niveau
erreicht haben, und erwarten, dass die realisierten und méglicherweise zu
erwartenden weiteren Zinssenkungen insbesondere in Europa den Renovie-
rungs- und Neubautrend stimulieren werden. Der Rickgang der Verkaufe von
Herstellern an Einzelhandler wurde durch den Abbau von Lagerbestédnden
unterbrochen, und wir erkennen jetzt eine gesunde Rickkehr zur historischen
Marktdynamik und zu saisonalen Mustern mit héheren Verkaufen im Herbst
und deutlich mehr Marktaktivitat im Fruhjahr.

Zielerfillung Zielerfiillung
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Contura AB als eigenstandige Tochtergesellschaft

Die Contura AB, zuvor ein integrierter Teil des NIBE-Geschéafts in Markaryd,
ist im Laufe des Jahrs zu einem eigenstandigen Unternehmen innerhalb
des Geschéftsbereichs geworden. Contura, unsere gréBte nordische Marke
fur Kamine, wird damit eine ebenso unabhéngige und starke Rolle spielen
wie die anderen hundertprozentigen Tochtergesellschaften und Marken
des Konzerns. Mit der neuen Organisation hat die Contura AB eine starkere
Position und eine freiere Rolle bei der Schaffung von Wachstum auf Markten
auBerhalb der nordischen Lander.

Eine kleinere Ergéanzungsiibernahme

Ende 2024 wurde eine kleinere Ubernahme von Trent Fireplaces, einem
britischen Hersteller von traditionellen englischen Verkleidungen fur Elektro-
kamine, getatigt. Das Geschéaft wurde in das Unternehmen CK Fires integriert,
das sich ausschlieBlich auf Elektrokamine mit eigener Produktion in GroBbri-
tannien konzentriert.

Markt und Vertrieb im Zentrum
Mit fihrenden Marken in jeder Kategorie und starken Marketing- und

2024
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Der Nettoumsatz ging im Vergleich zu 2023 um 18,8 % zuruck.

Vertriebsressourcen ist NIBE Stoves gut fur die Hochsaison gerustet. Die
Marketingaktivitéaten starken die Beziehungen zu den Einzelhandlern und
die Premiumpositionierung unserer Marken weiter, wobei die Sichtbarkeit
fur den Endkunden sowohl Uber traditionelle Kanéle als auch Uber digitale
und PR-MaBnahmen im Vordergrund steht.

Gut umgesetztes MaBnahmenprogramm

Das MaBnahmenprogramm wurde im Geschéftsbereich vollstdndig umge-
setzt. Insbesondere wurde die Zahl der Beschaftigten in Produktion, Vertrieb
und Verwaltung um mehrere hundert Personen reduziert. Gleichzeitig haben
wir Unternehmen konsolidiert, die nun effizienter und kostenglnstiger gefuhrt
werden kénnen, und in mehreren Tochtergesellschaften des Geschaftsbe-
reichs betriebliche Effizienzsteigerungen umgesetzt. Die Abteilungen fir
Produktentwicklung, Marketing und Vertrieb blieben praktisch unangetastet,
damit man bei einer Rickkehr der Nachfrage schnell auf den Markt kommen
kann.

Zurick zu den historischen Margen
Ziel ist es, 2025 wieder eine operative Marge innerhalb der historischen Band-
breite des Geschéftsbereichs zu erreichen, also zwischen 10 und 12 %.

Nettoumsatz Betriebsergebnis

Anteil am Konzern Anteil am Konzern

Das bereinigte Betriebsergebnis sank im Vergleich zu 2023 um 73,2 %.
Der Anteil des bereinigten Betriebsergebnisses am Konzern betragt 6 %.

NIKLAS GUNNARSSON

Geschaftsbereichsleiter
NIBE Stoves

’ ’ Wir erkennen jetzt

eine gesunde Riickkehr
zur historischen Markt-
dynamik und zu saisona-
len Mustern mit héheren
Verkdufen im Herbst und
deutlich mehr Marktaktivi-
tat im Frihjahr.
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NIBE STOVES - PRODUKTENTWICKLUNG UND PRODUKTION

ENTWICKLUNG STARKER MARKEN

Die Produktentwicklung mit den Schwerpunkten Leistung und Design erfolgt kontinuierlich und ist
eine Voraussetzung fur kiinftiges Wachstum und Entwicklung. Unsere verschiedenen Marken haben

komplett selbststédndige Abteilungen fiir Produktentwicklung, die nach unseren gemeinsamen

Richtlinien fiir Umwelt und Nachhaltigkeit arbeiten. Dadurch kénnen wir den speziellen Charakter der

einzelnen Marken erhalten und den Kunden eine groBe Auswahl anbieten.

Der Austausch von technischem Knowhow zu effizienter Verbren-
nung erfolgt innerhalb des Geschéaftsbereichs kontinuierlich
Uber naturliche Kanale. Wir erhalten uns dadurch die erstrebens-
werte Flexibilitat bei gleichzeitiger Berlcksichtigung regionaler
Produktwilnsche und Trends. Der Musterschutz der Designs ist
eine wichtige MaBnahme.

Neben der Entwicklung neuer Modelle auf der Basis vorhan-
dener Technologien investieren wir umfangreich in die
Entwicklung der Verbrennungstechnologie, um den Anforderungen
kinftiger Verbraucher gerecht zu werden. Wir haben auBerdem
unsere Anstrengungen zur Entwicklung einer marktfahigen Lésung
fUr minimale Partikelemissionen intensiviert. Das Ergebnis dieser
Arbeit ist unter anderem die EinfUhrung des Modells Contura Zero
mit fast vollstandig reduzierten Partikelemissionen.

Der Geschéftsbereich investiert rund 2,5 % seines Jahresum-
satzes in die Produktentwicklung.

Unsere Produktentwicklung unterteilt sich in drei Bereiche:
DAS DESIGN ist wichtig fur das Gesamterlebnis und héaufig
ausschlaggebend dafir, warum sich ein Kunde fir ein bestimmtes
Produkt entscheidet. Ein Kamin muss mit seiner Asthetik und seinen
Proportionen zum Einrichtungsstil passen. AuBerdem sollte es
moglich sein, die Flammen durch groBe Glasflachen aus moglichst
vielen Perspektiven zu sehen.

DIE VERBRENNUNGSTECHNOLOGIE ist ebenfalls ein sehr
wichtiger Bereich, da bei jedem Verbrennungsvorgang mehr oder
weniger Emissionen entstehen, die sich auf Umwelt und Gesundheit
auswirken. Effiziente Verbrennung gehort zu unserer Verantwortung,
wenn es um neue, nachhaltige Produkte geht, und wir investieren
kontinuierlich umfangreich in die Entwicklung der absolut besten
Technologie.

DIE FUNKTION ist wichtig, da Kaminprodukte nicht nur schén

aussehen, sondern Wohnrdume auch beheizen sollen. Sie mussen
zuverlassig, sicher, einfach zu platzieren und anwenderfreundlich
sein. Deshalb durchlaufen sowohl die verwendeten Komponenten
als auch die kompletten Produkte umfassende Tests, bevor neue
Produkte auf den Markt kommen.

Leistung, die gesetzliche Auflagen Ubertrifft
Bei der Entwicklung und Herstellung unserer Produkte gehen wir
von Richtlinien wie Okodesign, REACH und RoHS aus. Im Regel-
fall UObertrifft die Leistung unserer Produkte die gesetzlichen
Auflagen, und wir méchten kinftigen Verscharfungen von Auflagen
zuvorkommen.

Da neue moderne Kamine im Vergleich zu alteren Produkten einen
deutlich héheren Wirkungsgrad und niedrigere Partikelemissionen
haben, wirkt sich ein Austausch direkt positiv auf die Umwelt aus.

Unsere Produktionseinheiten

NIBE Stoves hat eigene Produktionsanlagen in Schweden, GroB-
britannien, Polen, Kanada und Portugal.

Der gréBte Teil unserer Produkte wird in Schweden hergestellt
und in ganz Europa verkauft. Die schwedische Produktion ist zum
groBen Teil roboterisiert und prozessoptimiert, weshalb sie zu
den effektivsten Anlagen unserer Branche gehért. Wir haben viel
erreicht, wenn es um hohe Qualitat und Produktivitat bei gleichzeitig
geringer Umweltbelastung und niedrigem Energieverbrauch geht.

Die Tochterunternehmen Regency und Pacific Energy haben
in Kanada entsprechende komplette Produktionsanlagen fir die
Herstellung ihrer Marken. Die Tochtergesellschaft Miles Industries
mit Produkten, die unter der Marke Valor vertrieben werden, verfligt
Uber eine kleinere Produktionsanlage, die ausschlieBlich fur die
Montage gasbefeuerter Produkte vorgesehen ist.

Seit einigen Jahren verfugt Solzaima in Portugal Uber eine

CONTURA ZERO

hochmoderne Produktionsanlage zur Herstellung von Pellet- und
Holzkaminen.

In GroBbritannien produziert die Tochtergesellschaft Gazco
ihre gasbefeuerten Produkte in eigenen Anlagen, wahrend die
holzbefeuerten Produkte der Marke Stovax bei sorgfaltig ausge-
wahlten Zulieferern hergestellt werden. Auch die britische Marke
Evonicfires hat eine eigene Produktionsanlage fur Elektrokamine.

Betonrahmen, Material fir Feuerkassetten und Produkte zur
Warmespeicherung werden in unserer Anlage in Polen hergestellt,
die hauptsachlich unsere eigenen Marken mit Komponenten, aber
auch andere Hersteller in der Branche als Zulieferer beliefert.

Es werden kontinuierlich MaBnahmen zur Erhéhung von
Produktivitdt und Qualitat durchgefihrt. Wir investieren jedoch
auch langfristig in héhere Ressourceneffizienz und verbesserte
Arbeitsbedingungen.

Im Jahr 2024 haben wir in unsere Unternehmen 159 MSEK
(282 MSEK) investiert.



EVONICFIRES HAT
SEINE FLAMM-
TECHNOLOGIE
ENTWICKELT

Der neue Elektrokamin Genesis von
Evonicfires definiert den Standard fur
Elektrokamine neu, indem er fortschritt-
liche holografische Technologie mit
modernstem Design und fortschrittlichen
Funktionen kombiniert. Mit hologra-
fischen 4K-Displays liefert er einen
auBerst realistischen Flammeneffekt.

Das Feuer lasst sich einfach tber eine
App oder mittels der neuen Fernbe-
dienung steuern. Es kann auch mit der
Sprachsteuerung tiber Amazon Alexa und
Google Assistant verbunden werden.

INFORMATIONEN UBER EVONICFIRES

Die Marke Evonicfires ist Teil des Unter-
nehmens CK Fires und entwickelt und pro-
duziert Elektrokamine seit 2010. Die NIBE
Group libernahm das Unternehmen 2018.

¢

HOHERE ENERGIEEFFIZIENZ DANK DER NIBE GROUP
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PRODUKTE, DIE WARME, WOHLBEFINDEN
UND SICHERHEIT SCHAFFEN

Die Produktentwicklung mit Schwerpunkt Leistung und Design er-
folgt kontinuierlich und ist eine Voraussetzung fur kiinftiges Wachs-
tum und Entwicklung. Unsere verschiedenen Marken haben komplett
selbststandige Abteilungen fir Produktentwicklung, die nach unseren
gemeinsamen Richtlinien fir Umwelt und Nachhaltigkeit arbeiten.
Dadurch konnen wir den speziellen Charakter der einzelnen Marken

erhalten und den Kunden eine groBe Auswahl anbieten.

FREISTEHENDE KAMINE WARMESPEICHERNDE PRODUKTE FEUERUNG FUR AUSSENBEREICHE
Ein freistehender Kaminofen lasst sich in den meisten Ein warmespeichernder Kamin hat ein hohes Gewicht und kann Eine Feuerstatte fir den AuBenbereich schafft Behaglichkeit im
Haushalten leicht installieren und aufstellen. Es sind Modelle viel Warme Uber langere Zeit speichern. Die haufigsten Materia- Freien. Hauptsachlich far Holz und Gas.

flr Holz, Gas, Pellets und Strom erhaltlich. lien sind Beton, Stein oder Kacheln. Nur fir Holz.



='ll 1

EINSATZE

Einsatze sind haufig in das Interieur des Hauses
integriert und werden an Wanden platziert. Modelle fur
hauptsachlich Holz, Gas und Strom.

SCHORNSTEINSYSTEME
Schornsteinsysteme werden
zumeist aus rostfreien Rohren
hergestellt, die mit Isoliermaterial
ummantelt sind.

FEUERKASSETTEN
Feuerkassetten werden fast immer in Kamine einge-

baut, wo sie Warmeertrag und Wirkungsgrad erhéhen.

Gibt es hauptsachlich fir Holz, Gas und Strom.

PR

1)
e
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ZUBEHOR

Fur alle Arten von Kaminen gibt
es ein groBes Sortiment an
unterschiedlichem Zubehér,
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BP  Grundlage flr die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrung sowie Angaben im
Eine Verringerung der Treibhausgasemissionen ist entscheidend fiir Zusammenhang mit konkreten Umstanden. §

- GOV Verfahren, Kontrollen und Vorgange im Bereich der Governance zur Uberwachung und
die Umsetzung der Ziele des Ubereinkommens von Paris und der Nach- Beaufsichtigung von Auswirkungen, Risiken und Chancen.
haltigkeitsstrategien des Konzerns. Zu den wichtigsten Dingen, die IRO  Die Verfahren, mit denen NIBE Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren

) 1 ’ = ” ) o : Wesentlichkeit bewertet sowie mittels Konzepten und MaBnahmen wesentliche
wir dazu beitragen konnen, zahlt die Verringerung der Emissionen bei Nachhaltigkeitsaspekte angeht.
unseren Kunden. _J"‘-h' SBM Zusammenspiel der Strategie und des Geschéaftsmodells von NIBE mit unseren

- wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen einschlieBlich der Strategie zum

Umgang mit diesen.
Reduzierung um 464.669 Ton%xid Berechnet man die Verringerung der Emis-
sionen ausgehend vom Typ der Heizsy: , die unsere Warmepumpen allein 2023 auf dem
jeweiligen Markt ersetzt haben, ergibt sicﬁ.diesem Jahr eine Einsparung von 463.963 t CO,.

| J— e . . I ‘
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GRUNDLAGE FUR DIE ERSTELLUNG

BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarung

Diese Nachhaltigkeitserklarung wurde nach den Vorgaben der Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD) erstellt. Alle in den
folgenden Abschnitten berltcksichtigten Datenpunkte wurden im
Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich
ermittelt, siehe Seite 69-73.

Die Nachhaltigkeitserklarung wird nach denselben Prinzipien
konsolidiert wie der Geschaftsbericht. Deshalb beschreiben die
konsolidierten quantitativen Datenpunkte die Muttergesellschaft
NIBE Industrier AB sowie Tochtergesellschaften, die von der NIBE
Industrier AB kontrolliert werden. Anders als die Finanzberichterstat-
tung behandelt der vorliegende Bericht jedoch keine Unternehmen,
die im Jahresverlauf erworben oder verduBert wurden.

Dieser Bericht umfasst die gesamte Wertschépfungskette der
NIBE Group, zu der sowohl direkte als auch indirekte vor- wie nachge-
lagerte Geschaftsverbindungen gehéren.

BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Um-
standen

Dieser Bericht verwendet zwei unterschiedliche Definitionen fur
kurz-, mittel- und langfristig. Fir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse
werden die in ESRS 1" definierten Zeithorizonte verwendet, wahrend
in den Analysen der Klimaszenarien stattdessen die Definitionen 1-5
Jahre, 5-10 Jahre und 10-30 Jahre genutzt werden.

Bei der Berechnung der indirekten (Scope 3) Treibhausgasemissi-
onen der NIBE Group musste der Umfang der Emissionen fir gewisse
Posten geschatzt oder mit eine hohen Messunsicherheit berechnet
werden. Der Grund dafir ist der Mangel an qualitativ hochwerti-
gerer Daten. Dies gilt fir die Gesamtemissionen in Scope 3 sowie
far sdmtliche berichteten Unterkategorien, vor allem fur Kategorie
3.1 Eingekaufte Guter und Dienstleistungen sowie 3.11 Nutzung der
verkauften Produkte.

- Die Berechnung der Emissionen in Kategorie 3.1 erfolgte in erster
Linie Gber die Menge an Material und Komponenten, die dann mit
allgemeinen Faktoren fur die Art von Material multipliziert wurde.

- Die Emissionenin Kategorie 3.11wurde Gber allgemeine Annahmen
in Bezug auf die von unseren Kunden bei der Nutzung unserer
Produkte verwendete Energieart geschatzt. Bei der Berechnung
sind wir davon ausgegangen, dass die von unseren Kunden einge-
kaufte Energie dem allgemeinen Strommix im jeweiligen Land
entspricht. Warden unsere Kunden nur Strom einkaufen, der ohne
fossile Brennstoffe produziert wird, fielen die Emissionenin dieser
Kategorie deutlich geringer aus.

Wir arbeiten 2025 weiter daran, die Menge der Schatzungen und
Messunsicherheiten zu reduzieren, indem wir die Informationsqua-
litat fur die oben genannten Kategorien in Scope 3 steigern.

Die neue EU-Verordnung CSRD gilt ab 2025 auch fir die NIBE
Group, sodass wir die Herleitung und Darstellung unserer Nachhaltig-
keitsinformationen an die ESRS-Vorgaben anpassen mussen. Es folgt
eine Liste von gréBeren Veranderungen, die im Vergleich zu vorhe-
rigen Berichtszeitrdumen vorgenommen wurden:

« Unser Nachhaltigkeitsbericht fiir 2024 stellt eine Veranderung
unserer Berichterstattung dar. Wir haben zum ersten Mal eine
doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt und sadmtliche
wesentlichen Angaben zu Nachhaltigkeitsinformationen aus der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und den
dazugehdérigen European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) berucksichtigt.

- Grundlage unserer Berichterstattung sind die Ergebnisse unserer
doppelten Wesentlichkeitsanalyse.

- Die Berichterstattung erfolgt entsprechend den von uns als
wesentlich identifizierten ESRS-Themen.

- Die Berichterstattung umfasst unsere gesamte Wertschépfungs-
kette einschlieBlich vor- und nachgelagerter Aktivitaten.

- Die Nachhaltigkeitsinformationen sind Teil des
Verwaltungsberichts.

NIBE will mit diesem Bericht die Anforderungen von CSRD und ESRS
an die Nachhaltigkeitsberichterstattung erfillen. Da aber 2024 das
erste Jahr ist, Gber das wir nach diesen neuen gesetzlichen Vorgaben
berichten, ist die Berichterstattung noch nicht vollstandig, und nicht
alle Anforderungen werden erfillt. Dieser Bericht erfullt die Anforde-
rungen an die Berichterstattung Gber Nachhaltigkeitsdaten nach den
Standards des GHG-Protokolls und der TCFD sowie die Vorgaben fur
einen Nachhaltigkeitsbericht im Jahresabschlussgesetz.

" (a) Ein kurzfristiger Zeitraum ist der, den das Unternehmen als Berichtszeitraum in seiner Finanzberichterstattung verwendet. (b) Ein mittelfristiger Zeitraum erstreckt sich vom Ende des kurzfristigen Berichtszeitraums (a) Giber maximal funf Jahre. (c) Ein langfristiger

Zeitraum ist langer als funf Jahre.
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GOVERNANCE

GOV-1Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

VERWALTUNGSRAT UND FUHRUNGSKRAFTE

RISIKOMANAGEMENT

Die Hauptversammlung ist das oberste Beschlussorgan von NIBE. Die
Jahreshauptversammlung entscheidet Uber die Anzahl der Verwal-
tungsratsmitglieder und Wirtschaftsprifer und wahlit diese. Zudem
stellt sie die Abschlisse fest, entscheidet Gber Dividenden und andere
Ergebnisverfliigungen sowie Uber die Entlastung von Verwaltungsrat
und CEO.

Der Verwaltungsrat hat sechs Mitglieder, die von der Haupt-
versammlung gewahlt werden. Der Verwaltungsrat ist sowohl
Verwaltungs- als auch Aufsichtsorgan und tragt die Verantwortung
fur die Entwicklung und Umsetzung von Strategien sowie fur interne
Revisionsprozesse.

Mit Ausnahmen des Konzernchefs, der auch als CEO fungiert,
ist kein Mitglied des Verwaltungsrats im Unternehmen angestellt
oder tragt dort operative Verantwortung. Damit steht keins der
Verwaltungsratsmitglieder auBer dem Konzernchef in einem Abhan-
gigkeitsverhaltnis zur Gesellschaft, sodass 85 % (6/7) als unabhangig
gelten. Alle Verwaltungsratsmitglieder haben Entscheidungsbe-
fugnis. Die Mitarbeiter sind in den Verwaltungsraten der meisten
Konzernunternehmen repréasentiert, jedoch nicht im Verwaltungsrat
der Muttergesellschaft.

Die Konzernfuhrung besteht aus dem Konzernchef, dem CFO, den
Verantwortlichen fur Kommunikation und IR sowie den Geschéafts-
bereichsleitern. Aufgabe des Nachhaltigkeitsrats ist die Leitung der
Nachhaltigkeitsarbeit. Er besteht aus dem Nachhaltigkeitsteam sowie
dem Konzernchef, dem CFO, den Verantwortlichen fir Kommunikation
und IR sowie den Geschéaftsbereichsleitern. Das Nachhaltigkeitsteam
besteht aus dem Leiter Nachhaltigkeit sowie den Nachhaltigkeits-
Controllern des Konzerns.

Der von der Hauptversammlung 2024 gewahlte Verwaltungsrat
besteht aus Hans Linnarson (Vorsitzender), Anders Palsson, Eva
Karlsson, Eva Thunholm, Camilla Ekdahl und James Ahlgren sowie
dem CEO und Konzernchef Gerteric Lindquist. Der Frauenanteil im
2024 gewahlten Verwaltungsrat liegt damit bei ca. 43 % (3/7). Die
Zusammensetzung und Arbeitsweise des Verwaltungsrats wird im
Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 182-185 beschrieben.
Auch fur die Leitung und den Verwaltungsrat gilt wie fur den
Rest des Unternehmens die NIBE Group Policy far Diversity in der
Unternehmensfihrung.

Um den Auswirkungen verschiedener Geschaftsrisiken auf das
Unternehmen entgegenzuwirken, betreibt NIBE systematisches
und proaktives Risikomanagement. Das gemeinsame Rahmenwerk
und Instrument NICS (NIBE Internal Control Standard) wurde dafur
geschaffen, den Risikomanagementprozess zu sichern und die
laufende Arbeit zu erleichtern. GemaB NICS startet der Prozess auf
lokaler Ebene und wird dann auf Konzernebene zusammengefasst.
Risiken und Chancen sind in vier Abschnitte unterteilt: Geschaft,
Finanzen, IT und Nachhaltigkeit.

Identifizierte Risiken werden danach klassifiziert, wie hoch die
Wahrscheinlichkeit ihres Eintreffens ist und inwieweit die Kriterien
erfullt werden. AnschlieBend werden MaBnahmenplédne erstellt. Das
Resultat wird jahrlich auf Verwaltungsratsebene evaluiert und in der
Folge wird beschlossen, welche Fragen in den verschiedenen Berei-
chen besonders priorisiert werden.

Die Geschéftsrisiken von NIBE werden vom lokalen Management
auf Ebene der jeweiligen Gesellschaft gesteuert und bei Bedarf koor-
diniert. Zu den Instrumenten gehdren hauptsachlich die laufende
Berichterstattung, die Risikobewertung, das Risikomanagement
und die Handlungsplane der Unternehmen. Die Finanzrisiken werden
gemaB der Finanz-Policy des Konzerns und den Handblchern zur
Steuerung von Abschlissen, Systemzugriff, Genehmigungsrege-
lungen und Systemanderungen gehandhabt. Nachhaltigkeits- und
IT-Risiken werden weitgehend auf Konzernebene koordiniert, aber
die Risikobewertung und die Aktionsplane werden von den Verwal-
tungsraten der einzelnen Gesellschaften vor Ort ausgearbeitet und
umgesetzt. Diese Risiken werden in Ubereinstimmung mit unseren
Werten und Richtlinien bearbeitet. Im Laufe des Geschaftsjahrs
haben wir die Entwicklung von Risikoszenarien auf Konzernebene
fortgesetzt.

Das Nachhalten erfolgt zum einen bei den in allen Unternehmen
zumindest viermal jahrlich durchzufihrenden Sitzungen des Verwal-
tungsrats und zum anderen durch Prifungen, denen die interne
Revision in einzelnen Unternehmen unterzogen wird.

Zur Minimierung der Risikoauswirkungen gibt es ein Krisenmanage-
mentprogramm mit Routinen und Konzepten fir die Unternehmen auf
lokaler Ebene. Dieses umfasst die Risikobereiche, die bei der Risiko-
bewertung identifiziert wurden. Im Fall von gréBeren Zwischenféllen,
bei denen Auswirkungen auf den Konzern insgesamt zu beflrchten
sind, muss die Krisenorganisation des Konzerns einschlieBlich des
Verwaltungsrats informiert werden und bewerten, wie das Ereignis zu
bewaltigen ist.

Mehrere der fur NIBE als wesentlich identifizierten Bereiche, die
im Abschnitt SBM-3 genauer beschrieben werden, sind Teil des NICS.

ROLLEN, VERANTWORTUNG UND KOMPETENZ
IM RISIKOMANAGEMENT

Die Verantwortung fur das langfristige, Ubergreifende Risikomanage-
ment entspricht der Organisationsstruktur von NIBE.

Die einzelnen Rollen im Risikomanagement sind folgendermaBen
verteilt:

Der CEO und die Konzernfiihrung von NIBE sind zusténdig fur die
Ubergeordnete interne Revision und fir die Implementierung des
NICS (NIBE Internal Control Standard) auf Konzernebene.
Die Geschaftsbereichsleiter sind far die Implementierung
der vorgeschriebenen Prozesse in ihren Geschéaftsbereichen
zustandig, was wiederum bedeutet, dass alle Verwaltungsrate
auf lokaler Ebene die Prozesse auf die jeweiligen Tochtergesell-
schaften anwenden.
Die Verwaltungsrate auf lokaler Ebene sind fir die Implementie-
rung des NICS in ihren Unternehmen und gegebenenfalls auch in
untergeordneten Tochtergesellschaften zustdndig. Die Verwal-
tungsréate auf lokaler Ebene missen auBerdem dafur sorgen, dass
weitere Bestimmungen im jeweiligen Land erfillt werden.

+ Daslokale Managementist fir die interne Kontrolleinnerhalb seiner
Organisation verantwortlich und hat MaBnahmenpléne zur Verrin-
gerung der Risiken in den einzelnen Zustandigkeitsbereichen.

Der Verwaltungsrat von NIBE tragt die letztendliche Verantwor-
tung fir den Umgang mit Risiken und ist dafiir zustandig, dass die
Nachhaltigkeitsarbeit die Anforderungen von Behdrden, Aktionaren
und anderen Interessentragern erfillt. Die Geschéaftsbereichsleiter
sind zustandig fur die Kommunikation und Umsetzung der strategi-
schen Arbeit auf lokaler Verwaltungsratsebene. Die Formulierung von
Zielen und deren Uberwachung wird Gber das Nachhaltigkeitsteam an
die Konzernfliihrung kommuniziert.

Die bereits berichteten Prinzipien gelten auch fiur die Sicherung
der richtigen Kompetenzen im Verwaltungsrat unabhangig von der
Thematik. Die Policy fur Diversity in der Unternehmensfihrung legt
fest, dass der Verwaltungsrat von NIBE insgesamt eine zweckdien-
liche Kompetenz und Erfahrung fur die Geschaftstatigkeit aufweisen
soll sowie die Kompetenz, Chancen und Risiken fir den Konzern iden-
tifizieren und analysieren zu kénnen.
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GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte,
mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Auf-
sichtsorgane des Unternehmens befassen

Der Verwaltungsrat von NIBE tragt die letztendliche Verantwortung
dafur, dass die Nachhaltigkeitsarbeit die Geschaftsstrategie unterstitzt
und die Anforderungen von Behérden, Aktionaren und anderen Interes-
sentragern erfillt. Auch Entwicklung und Uberwachung der Strategien
des Unternehmens durch Konzepte, Pléne und Ziele, Entscheidungen
Uber Ubernahmen, groBere Investitionen, die Besetzung der Geschéfts-
leitung sowie die laufende Prifung wahrend des Geschéftsjahrs fallen
in den Zustandigkeitsbereich des Verwaltungsrats. Die Konzepte werden
mindestens alle 3 Jahre oder bei Bedarf Gberprift.

Der Leiter Nachhaltigkeit ist verantwortlich fur die Arbeit auf
strategischer Ebene und berichtet im Rahmen von strategischen
und ahnlichen Meetings an die Verwaltungsrate auf Konzern- und
Geschaftsbereichsebene GUber Nachhaltigkeitsfragen.

Der Nachhaltigkeitsrat Uberprift regelméBig die Ergebnisse,
analysiert Risiken und Chancen sowie die Einhaltung der Sorgfalts-
pflicht und entscheidet Uber die zuklUnftige Nachhaltigkeitsarbeit.
Ein GroBteil der Arbeit ist durch nationale Gesetze reglementiert, wie
beispielsweise durch Umweltgesetze und Arbeitsrecht. Auch freiwil-
lige Verpflichtungen wie die OECD, der UN Global Compact und die
globalen Nachhaltigkeitsziele der UN - die Agenda 2030 - spielen eine
Rolle.

Der Leiter Nachhaltigkeit berichtet direkt an den CEO und an den
Nachhaltigkeitsrat und macht Vorschlage zu Nachhaltigkeitsstrategie
und -zielen. Zudem informieren der Leiter Nachhaltigkeit und der CFO
Uber die Einhaltung der Unternehmenswerte, -Policys und -richtlinien
im Konzern. Damit ein Bewusstsein flir die Werte und Policys entsteht,
erhalten alle Mitarbeiter im Rahmen der Einfihrung Informationen
zu den Werten von NIBE. Die Werte und alle Policys kénnen zudem
im NIBE-Intranet eingesehen werden. Die Werte und ein GroBteil der
Policys wurden in verschiedene Sprachen Ubersetzt, damit sie flr die
Mitarbeiter und andere Interessierte méglichst gut zuganglich sind.
Sie finden die Werte und einen Teil der Policys auch auf der Website
NIBE.com. Der CEO ist zusammen mit der Unternehmensleitung der
jeweiligen Tochtergesellschaften daflr verantwortlich, dass Werte
und Policys dort umgesetzt werden.

Eine Zusammenfassung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen, die im Berichtszeitraum bearbeitet wurden, finden Sie
unter SBM3.

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Bei der Vergutung von Mitgliedern der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane oder in Anreizsystemen werden keine Faktoren mit
Nachhaltigkeitsbezug berlcksichtigt; dies kann jedoch bei einzelnen
Tochtergesellschaften im Konzern der Fall sein.

GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Die NIBE Group verflugt Uber bewahrte Due-Diligence-Prozesse, die bei
einer Prifung fur neue Ubernahmen sowohl Umwelt- als auch Finanzas-
pekte abdecken. Solche Prozesse gibt es fur Zulieferer, fur die eigene
Geschaftstatigkeit sowie flr Kunden. Sie werden kontinuierlich verbes-
sert und umgesetzt.

Bei Neuerwerben muissen noch gewisse Teile des Prozesses
erganzt werden, bevor die Risiken in Bezug auf soziale Aspekte wie
Menschenrechte und bestimmte Teile der Arbeitnehmerrechte
bewertet werden kénnen. Flr gréBere Investitionen (also Investiti-
onen, die vom NIBE-Verwaltungsrat genehmigt werden) gibt es bereits
Teile eines Due-Diligence-Prozesses zum lokalen Umweltschutz.
Dieser muss aber durch soziale Aspekte ergédnzt werden, damit eine
umfassendere Entscheidungsgrundlage entsteht. Wir arbeiten auch
an einem Prozess, der sicherstellt, dass der Verwaltungsrat alle
notwendigen Informationen dazu erhalt, das Risiko von Umwelt-
und sozialen Auswirkungen bei gréBeren Investitionen bewerten zu
kénnen, wie z. B. beim Bau einer neuen Fabrik.

Produktionsunternehmen werden kontinuierlich alle paar Jahre
durch Nachhaltigkeitsbesuche geprift. Die Priorisierung der Nach-
haltigkeitsbesuche basiert auf Faktoren wie dem Risikobereich, der
UnternehmensgréBe usw., was dazu fihrt, dass unter Umstanden ein
erneuter Besuch erfolgt, bevor ein neu tbernommenes Unternehmen
an der Reihe ist. Bislang wurden 78 % der Produktionsstandorte
von Unternehmen besucht, die Teil der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung sind. Neben den Nachhaltigkeitsbesuchen gehéren zum
Due-Diligence-Prozess auch eine kontinuierliche Nachhaltigkeits-
berichterstattung, Energie-Audits und ein stetiger Kontakt zu den
Unternehmen.

NIBE berlicksichtigt zudem internationale, nationale und regionale
Gesetze und Vorschriften in Bezug auf Handelssanktionen, die den
Verkauf, die Lieferung und den Export von NIBE-Produkten, -Dienst-
leistungen und technischen Daten weltweit betreffen. Dies wird in

unserer Trade Compliance Policy geregelt, die u. a. festlegt, wann wir
bei einem Kooperationspartner genauer hinsehen sollten.

Eine detailliertere Beschreibung unseres Due-Diligence-Pro-
zesses fur Zulieferer finden Sie unter ESRS S2.

GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Um Risiken zu minimieren und eine gute interne Kontrolle der Nach-
haltigkeitsberichterstattung zu gewahrleisten, greift NIBE auf ein
System fur die Risikobewertung (NICS) zurlick, das unter GOV-1genauer
beschrieben wird.

FUr jeden wesentlichen Bereich haben wir Verantwortliche
bestimmt. Sie arbeiten auf der Grundlage eines Berichterstattungs-
standards systematisch daran, ein Verstandnis fur die zu erfassenden
Daten zu schaffen. Die Informationen werden im Berichtssystem
Worldfavor des Unternehmens erfasst. Das Nachhaltigkeitsteam
ist dafur verantwortlich, die Qualitat der berichteten Daten Uber
verschiedene Prifaktivitaten zu sichern.

Zur Einhaltung regulatorischer Vorgaben und geltender
Vorschriften, Gesetze und Regeln in unserer Berichterstattung
finden regelméaBige Durchsichten der Gesetzgebung statt, bei deren
Interpretation und AusmaB wir durch Experten und Juristen unter-
stitzt werden.

FUr die doppelte Wesentlichkeitsanalyse nutzen wir ein Modell und
dokumentieren grindlich, wie wir die fir uns wesentlichen Bereiche
bewerten.

In Zukunft werden wir zudem die Berichtsgrundlagen der lokalen
Unternehmen in kirzeren Abstanden einer Stichprobe unterziehen,
um die Qualitat zu steigern und ein hohes Niveau der berichteten
Daten zu gewahrleisten.
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STRATEGIE

SBM-1Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

NIBE ist ein globaler Akteur, der in mehreren internationalen Markten
vertreten ist, darunter in den nordischen Landern, in Europa und in
Nordamerika. Unsere Produkte richten sich hauptséachlich an folgende
Kundenkategorien: Privatpersonen, die eine nachhaltige Warmelésung
far ihr Zuhause suchen, Eigentimer von gewerblichen Immobilien
sowie Industriekundenin den Bereichen Herstellung und Infrastruktur.
Unser gesamter Geschaftsbetrieb wird in den Sektor ,Maschinen und
Anlagen” klassifiziert, da die Gesamterlése aus diesem Sektor den
Gesamterldsen des Unternehmens entsprechen.

Das Geschaftsmodell von NIBE baut darauf auf, unsere Produktport-
folios so weiterzuentwickeln, dass wir damit aktiv zum Wandel hin zu
mehr erneuerbarer Energietechnik und zu héherer Energieffizienz
beitragen.

NIBE ist weltweit vertreten und auf mehreren Kontinenten téatig.
Hauptsachlich erzielen wir unsere Erlése durch den Verkauf von
Produkten, die groBten Kosten entstehen aus dem Einkauf von Mate-
rial und Komponenten sowie als Personalaufwand.

Die wichtigsten Ressourcen fur unsere Wertschépfung sind unsere
Mitarbeiter, Material in Form von Metallen und Kunststoffen sowie
Elektronikkomponenten. Die Produkte werden in unseren eigenen
Anlagen gestaltet, verarbeitet und montiert, und auch ihre Oberfla-
chenbehandlung findet hier statt, bevor sie in den Vertrieb gehen. Der
Vertrieb erfolgt hauptséachlich Gber GroBhandler, als B2B oder direkt
zur Installation in Immobilien.

Einen GroBteil unserer Lésungen kénnen wir nur durch eine enge
Zusammenarbeit mit wichtigen Akteuren der Wertschopfungskette
umsetzen, z. B. Industriepartner, OEM, Installateure, Statiker und den
Fachhandel. Diese Zusammenarbeit ist ein entscheidender Faktor
daflr, dass unsere Produkte auf den Markt kommen.

Unsere innovativen Lésungen fur Raumkomfort und industrielle
Heizungen stellen wir Gber die drei folgenden wichtigsten Geschéafts-
bereiche bereit.

NIBE Climate Solutions: Energieeffiziente undintelligente Produkte
far eine bessere Klimatisierung, hdheren Raumkomfort und eine effi-
ziente Erzeugung von Warmwasser. Unsere Lésungen tragen zu einem
geringeren Energieverbrauch und einer niedrigeren Klimabelastung
von Immobilien bei, ohne Kompromisse beim Komfort zu machen.

NIBE Element: Industrieller Partner fur kundenspezifische Kompo-
nenten und intelligente Lésungen fir Heizung und Steuerung. Unsere
Produktgruppen férdern die Energieeffizienz, optimieren den Energie-
verbrauch und reduzieren die CO,-Bilanz.

NIBE Stoves: Energieeffiziente Kamine fur unterschiedliche Heizbe-
darfe und Designanforderungen. Indem wir dltere Kamine durch moderne
Alternativen ersetzen, verringern wir unsere Umweltauswirkungen
deutlich.

Im Jahresverlauf gab es bei unseren Produkten, Markten und
Kundengruppen keine wesentlichen Veranderungen. Die Produkte
und Dienstleistungen von NIBE sind fur die jeweiligen Markte zuge-
lassen, und wir gewahrleisten, dass unsere Geschaftstatigkeit stets
die geltenden Vorgaben und Regeln einhalt.

STRATEGIEN IN BEZUG AUF
NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Unsere langfristige Strategie konzentriert sich darauf, dem Markt
nachhaltige Energielésungen der Spitzenklasse bereitzustellen. Dies
wirkt sich positiv auf die Energieeffizienz der Gesellschaft aus und
tréagt zur Umstellung auf eine nachhaltigere Gesellschaft und zu einer
geringeren Klimabelastung bei. Wir unterstitzen die 17 UN-Ziele fir
nachhaltige Entwicklung (SDG) der Agenda 2030 in ihrer Gesamt-
heit und konzentrieren uns vor allem auf sieben Ziele, die deutlich im
Zusammenhang mit unseren Zielen und Handlungsplanen stehen und
damit unserer Einschatzung nach von uns beeinflusst werden kénnen.

Ein grundlegender Teil unserer Geschéaftsstrategie besteht darin,
dass unsere Mitarbeiter gute Arbeitsbedingungen vorfinden und sie
damitflrlange Zeitim Unternehmen bleiben kénnen. Dazu fihren wirin
allen Konzernunternehmen ein Managementsystem fir Gesundheits-
und Arbeitsschutz ein. Zudemist es von strategischer Bedeutung, dass
wir unsere eigene Klimabelastung verringern und auch unsere Kunden
darin unterstitzen, ihre Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Dies
wirkt sich direkt positiv auf die Begrenzung des Klimawandels aus.
Zu unserer Strategie gehoért das Ziel, einen erheblichen Teil unseres
Umsatzes Uber klimagerechte Produkte (LCE) zu erzielen (siehe ESRS
E1). Im Ubrigen gelten unsere Ziele fir die gesamte Geschaftstatigkeit
und fur alle Mitarbeiter.

HERAUSFORDERUNGEN IN BEZUG AUF
NACHHALTIGKEIT

Zu den groBten Herausforderungen beim Erreichen einer globalen
nachhaltigen Gesellschaft zahlen die Verringerung der Treibhaus-
gasemissionen und die Verlangsamung des Klimawandels. Es gibt
international ein Bewusstsein daflr, dass der Klimawandel, der zu
Naturkatastrophen und extremen Wetterbedingungen fihrt, unsere
Lebensbedingungen, die biologische Vielfalt und die politische
Stabilitat bedroht. Daraus entsteht eine Unsicherheit in Bezug auf
die Nachhaltigkeitsaktivitaten, die von der Gesellschaft beschlossen
werden, und auf deren Auswirkungen auf uns als Unternehmen.
Deshalb ist die Senkung unserer eigenen Treibhausgasemissionen
far uns sowohl ein zentraler Aspekt als auch eine Herausforderung.

'Zur Anzahl der Mitarbeiter siehe ESRS S1.

Diese nehmen wir an, indem wir fur eine kontinuierliche Verbesserung
unserer Geschaftsprozesse u. a. regelméaBige Energie-Audits durch-
fahren und EffizienzmaBnahmen umsetzen.

Die Wertschépfungskette bei NIBE ist lang und komplex, wodurch
wir nur schwer gewéhrleisten kénnen, dass es dort nicht zu wesent-
lichen Auswirkungen auf Menschen und Umwelt kommt. Um einen
besseren Uberblick Uber unsere Klimabelastung zu bekommen, sind
wir dabei, die Zuverlassigkeit unserer Scope-3-Berechnungen zu
verbessern. Indem wir die Datenerhebung und die Analysemethoden
verstarken, erhalten wir ein genaueres, ganzheitliches Bild unserer
indirekten Emissionen entlang der Wertschépfungskette.

Aufgrund der geplanten gesetzlichen Vorgaben fir Stoffe gilt
es, alternative Materialien und Substanzen zu entwickeln, mit denen
sich die Nachhaltigkeitsanforderungen erfillen lassen. Dabei darf es
aber weder zu neuen Problemen in der Wertschépfungskette noch zu
einer deutlichen Kostensteigerung bei unseren Produkten kommen.
Die Herausforderung besteht hier darin, dass diese Materialentwick-
lung innerhalb unserer Wertschépfungskette stattfindet und wir sie
nur in begrenztem MaBe beeinflussen kdnnen. Deshalb arbeiten wir
eng mit unseren Zulieferern und Partnern zusammen. So kénnen wir
sichergehen, dass die Entwicklung mit unseren Nachhaltigkeitszielen
Ubereinstimmt.

Wir streben auBerdem an, in der Wertschopfungskette einen Kreis-
lauf zu erméglichen. In den nachsten Jahren werden wir unsere Ziele
noch nicht erreichen, da unser Zugang zu recyceltem und wieder-
verwendetem Material mit hoher Qualitat und einem niedrigen Preis
begrenzt ist. Zudem gibt es in vielen Landern, in denen wir tatig sind,
noch keine ausgereiften Recycling- und Wiederverwendungssysteme.

WERTSCHOPFUNG FUR INTERESSENTRAGER

Unsere intelligenten und energieeffizienten Lésungen tragen dazu
bei, dass unsere Kunden ihren Energieverbrauch reduzieren kénnen.
Ein sicheres Arbeitsumfeld und ein geringeres Risiko flr Arbeitsunféalle
fordern gleichzeitig das Engagement, die Gesundheit und die Produk-
tivitdt unserer Mitarbeiter. Gute Arbeitsbedingungen schaffen wir
durch die Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern, und wir verlangen
von diesen, dass sie unseren Verhaltenskodex einhalten.

Wir konzentrieren uns auf Innovation und auf die Entwicklung von
Produkten, die uns noch wettbewerbsfahiger machen und gleichzeitig
zu den globalen Klimazielen beitragen. Langfristigen Wert fir unsere
Aktionare schaffen wir durch die Priorisierung nachhaltiger Energie-
16sungen sowie durch mehr Energieeffizienz und héhere Rentabilitat.
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WERTSCHOPFUNGSKETTE
WICHTIGSTE AKTEURE DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die Geschaftstatigkeit von NIBE stutzt sich auf die stabilen Beziehungen zu Zuliefe-
rern, Vertriebspartnern und Endnutzern, wobei Nachhaltigkeit und Energieeffizienz

zentrale Teile sind. Durch langfristige Partnerschaften sichern wir die Qualitat und die Hauptzulieferer Vertriebskanale Endnutzer

Liefersicherheit entlang der gesamten Wertschépfungskette. Die Wertschopfungsket- NIBE arbeitet mit einem Einzelhandler, GroBhandler Privatpersonen, Eigentiimer von

te von NIBE lasst sich folgendermaBen darstellen: globalen Netzwerk an und Direktvertrieb an gewerblichen Immobilien sowie Indust-
Zulieferern zusammen, gréBere Kunden. riekunden in den Bereichen Herstellung
die unsere Anspriiche an und Infrastruktur, die energieeffiziente
Qualitat, Liefersicherheit Warmeldsungen bendtigen.

und Nachhaltigkeit erfillen.

GroBhandler Installateure Abfall
Unternehmen GroBhandler Recycling
JN/NZN < Endverbrauchert

© B % g @

Bergbau Elektronik Forschung Entwicklung Produkt-

Recycelte Komponenten fertigung j
Metalle @ %

Lagerbestinde Montage Produkt- Reparatur

Produkt- Lagerbestinde verwendung Wiederverwertung

fertigung Energie Recycling
Ersatzteile Verschrottung

Abfall
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STRATEGIE

SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Im Jahr 2016 hat die NIBE Group erstmals einen umfangreichen Dialog mit
ausgewahlten externen Interessentragern gefuhrt.

Dabei haben wir nicht nur Umfragebdgen an etwa 300 Vertreter der unter-
schiedlichen Interessentrager-Gruppen verschickt, sondern auch eine Reihe
von Interviews geflihrt und Daten aus konzerninternem Know-how zusam-
mengefasst. Danach haben wir das Bild durch kontinuierliche Erfassung von
Informationen unterschiedlicher Interessentrager-Gruppen anlasslich sich im
normalen Betrieb ergebender Kontakte, im persénlichen Gesprach bzw. durch
einen Fragebogen ergénzt.

Wir konnten sowohl bei Analysten, Banken und Fondsgesellschaften als
auch bei Forschungseinrichtungen und Universitaten ein gestiegenes Inte-
resse an Nachhaltigkeit feststellen. Im Jahresverlauf stellten uns diese
Gruppen u. a. Fragen zur Kreislaufwirtschaft, zum Klima und zur Gleich-
stellung. Uber die normalen Fragebégen hinaus besteht haufig der Wunsch
nach Interviews bzw. Besuchen. Die Fragen beziehen sich unter anderem auf
Inhaltsstoffe in unseren Produkten sowie auf die Einfihrung neuer Techno-
logien aufgrund neuer gesetzlicher Regelungen, aber auch auf unsere Arbeit
zum Thema Diversity und zu unserem Kompetenzmanagement. Von unseren
Kunden bekommen wir darUber hinaus Fragen zur Nachhaltigkeitsleistung
unserer Produkte bei Umwelt- und sozialen Aspekten, wie z. B. zu CO,-Bi-
lanz, Stoffen und Menschenrechten. Aus diesen Fragestellungen erkennen
wir, was unseren Interessentragern wichtig ist, und nutzen dies als einen von
mehreren Faktoren flr unsere Wesentlichkeitsanalyse.

In Tabelle 1 sind die wichtigsten Interessentrager-Gruppen von NIBE
dargestellt, zusammen mit Informationen zur Dialogmethode und den als
besonders wesentlich identifizierten Fragestellungen.

Mit unserem Interessentréger-Dialog wollen wir erkennen und verstehen,
welche Nachhaltigkeitsaspekte unseren Interessentragern besonders wichtig
sind. Die Ergebnisse dieser Analyse bilden einen zentralen Teil der Arbeit von
NIBE zu Nachhaltigkeit, Strategie und Geschaftsmodell.

Dank des kontinuierlichen Dialogs kénnen wir unsere Strategie laufend
anpassen und unser Angebot starken. Zu den Initiativen, die aus den
Winschen unserer Interessentrager entstanden sind, gehéren beispielsweise
eine Lebenszyklusanalyse flir unsere Produkte, die Berichterstattung laut
CDP und unsere Ambition, unsere Ziele durch die Science Based Target initia-
tive (SBTi) verifizieren zu lassen.

Die Erkenntnisse aus dem Interessentrager-Dialog wurden zudem analy-
siert und sind mitin unseren Due-Diligence-Prozess sowie in unsere doppelte
Wesentlichkeitsanalyse eingeflossen. Dies unterstitzt unsere Arbeit zum
Erreichen sowohl der geschéftlichen als auch der Nachhaltigkeitsziele. Die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane von NIBE werdenin den Verwal-
tungsratssitzungen jedes Quartal Uber die Perspektiven der betroffenen
Interessentrager und deren Zusammenhang mit unseren Nachhaltigkeitsbe-
reichen informiert.

TABELLE 1 - Liste der Interessentrager von NIBE, die jeweilige Form des Dialogs sowie die fir den jeweiligen Interessen-
tréager wichtigen Fragen. NIBE verwendet eine Bewertungsmethode, die jede Interessentrager-Gruppe in Abhangigkeit
ihrer Machtstellung, Legitimitat und Dringlichkeit betrachtet (Mitchel et al. 1997).

R
(5

i

Do. Y D
B @

)

INTERESSENTRAGER

KUNDEN

DIALOGMETHODE

Umfragen
Dialog zur Geschaftstatigkeit
Vereinbarungen

WESENTLICHE
FRAGESTELLUNGEN

Sichere Produkte
Nachhaltige Produkte
Geschéftsbeziehungen

Mitarbeiterdialog Sicherheit
MITARBEITER Kompetenz
Umfragen Langfristigkeit
ZULIEFERER Dialoge zur Geschéftstatigkeit Leistung
Vereinbarungen
Umfragen Risikominimierung
Zwischenberichte Rendite
INVESTOREN/ANALYSTEN Personliche Gesprache Langfristigkeit
Klimafragen
Nachhaltigkeitsrat Zielsteuerung
UNTERNEHMENSFUHRUNG Schwerpunktbereiche
Ressourcen
Hauptversammlung Rendite
AKTIONARE Persoénliche Gesprache Langfristigkeit
Gesprache mit Management Risikominimierung
Berichte Gesetze und ihre Einhaltung
BEHORDEN Besuche/Audits Kompetenzmanagement
Lobbyarbeit Infrastruktur
Lokale Zusammenarbeit Zusammenarbeit mit Schulen
Engagementin Sponsoring
KOMMUNEN Interessententragergruppen Fragen des

Standardausschusses
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SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Bei der doppelten Wesentlichkeitsanalyse von NIBE wurden
sieben wesentliche Nachhaltigkeitsthemen identifiziert, zu denen
16 Unterthemen gehdéren. Diese Themen wurden nach den themen-
bezogenen Standards der ESRS kategorisiert und entweder aufgrund
ihrer Auswirkungen, Risiken und/oder Chancen als wesentlich
bewertet.

GESCHAFTLICHE EFFEKTE DER
IDENTIFIZIERTEN WESENTLICHEN THEMEN

Aus den im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen sehen wir im Augenblick keine
Effekte flr unser Geschaftsmodell oder unsere Strategie und
rechnen auch in Zukunft nicht damit. Wir erwarten aber, dass wir in
den kommenden Jahren unser Geschaftsmodell durch unsere Nach-
haltigkeitsarbeit weiter unterstutzen und Produkte, Prozesse und
Arbeitsweisen entwickeln werden, mit denen wir die von uns defi-
nierten Ziele erreichen. Daruber hinaus rechnen wir mit steigenden
Erwartungen an die Kompetenz der leitenden FUhrungskrafte im
Bereich Nachhaltigkeit.

Mehr Gber bereits umgesetzte und geplante NachhaltigkeitsmaB-
nahmen erfahren Sie in den jeweiligen Abschnitten.

FINANZIELLE KONSEQUENZEN AUS DEN ALS
WESENTLICH IDENTIFIZIERTEN RISIKEN UND
CHANCEN

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir bei den Themen
Klimawandel und Umweltverschmutzung drei finanzielle Risiken und
beim Thema Klimawandel drei finanzielle Chancen identifiziert. Sie
alle fihren zu mehr Umsatz, da mehr vorhandene Produkte verkauft
werden und das Produktportfolio ausgeweitet wird.

C1-C3basieren aufunseren Finanzzielen fur ein durchschnittliches
jahrliches Wachstum von 20 %, welches das in der untenstehenden
Tabelle angegebene Niveau von >250 MSEK deutlich Ubersteigt. Da wir
aber im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse das erwartete jahr-
liche Wachstum in Verbindung mit den von uns definierten Chancen
nicht weiter analysiert haben, geben wir >250 MSEK an.

WIDERSTANDSFAHIGKEIT DER STRATEGIE UND DES
GESCHAFTSMODELLS

Es wird jahrlich eine Bewertung unserer Geschéaftsrisiken gemas dem
NIBE Internal Control Standard (NICS) vorgenommen, die alle Unter-
nehmen von NIBE umfasst. Dabei werden auch unsere Strategie und

TABELLE 2 - Aktuelle und erwartete finanzielle Effekte aus den wesentlichen Risiken und Chancen der NIBE Group fir die Finanzlage

des Unternehmens, das Finanzergebnis und den Cashflow.

FINANZIELLE EFFEKTE FUR UNTERSCHIEDLICHE ZEITHORIZONTE (MSEK)

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
(R1) H6here CO,-Gebuhren - <50 >250
(R2) Kosten fur die Verlagerung von Geschéftstatigkeit infolge von Hitze- und - >250 >250
Wasserstress
(R3) Hohere Produktionskosten aufgrund von neuen gesetzlichen Vorgaben zu Stoffen - >250 >250
und Material
(C1-C3) Hohere Erlése aufgrund einer steigenden Nachfrage nach NIBE-Produkten und >250 >250 >250

eines breiteren Produktportfolios

unser Geschéaftsmodell im Hinblick auf unsere Widerstandsfahigkeit
im Umgang mit wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken
und Chancen sowie mit den Themen, die innerhalb der Nachhaltigkeit
als wesentlich bewertet werden, analysiert. Diese Analyse wurde
mit den in ESRS 1 definierten Zeithorizonten und entsprechend den
Empfehlungen der TCFD durchgefihrt.

Sie zeigt, dass wir bei Strategie und Geschéaftsmodell far den
Umgang mit kurz- und mittelfristigen Risiken stabil aufgestellt sind
und mit den richtigen Investitionen und innovativen Methoden die
langfristigen Chancen nutzen kénnen. Auch in Zukunft werden wir
jedes Jahr unsere Widerstandsfahigkeit Uberprifen und so sicher-
stellen, dass wir uns auf veranderte Bedingungen einstellen kénnen.

ANDERUNGEN IN DER BERICHTERSTATTUNG

Dieser Bericht umfasst die erste doppelte Wesentlichkeitsanalyse
von NIBE. In Zukunft rechnen wir mit kleineren Veranderungen bei
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, je besser wir unsere Auswir-
kungen, Risiken und Chancen verstehen.

WESENTLICHE THEMEN, DIE DEN ESRS-
ANGABEPFLICHTEN UNTERLIEGEN

FUr alle in diesem Bericht genannten Auswirkungen, Risiken und
Chancen gelten die Angabepflichten der ESRS, da keine unterneh-
mensspezifischen Angaben identifiziert wurden.
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TABELLE 3 - Identifizierte Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den themenbezogenen Standards.

E1 KLIMAWANDEL

Auswirkung, Wesentliches
Risiko Unter-
oder Chance Unterthema

Beschreibung

Zeithorizont

BEGRENZUNG DES KLIMAWANDELS

Tatsachliche
negative -
Auswirkung

Treibhausgasemissionen aus der Wertschopfungskette von NIBE, z. B. bei der
vorgelagerten Produktion von Material und Komponenten, aus der eigenen

Geschéaftstatigkeit von NIBE sowie aus der Nutzungsphase der NIBE-Produkte

beim Verbrauch nicht erneuerbarer Energie.

Kurz-, mittel-
und langfristig

Risiko (R1) Steigende Kosten flr CO,-Steuer und -Emissionszertifikate durch
Gesetzesanderungen (z. B. CBAM). Dies fihrt vermutlich zu steigenden Mittel- und
- Einkaufspreisen, htheren Steuern und eventuell einem héheren Endpreis fur langfristig
den Kunden.
Chance (C1) Steigende Nachfrage nach NIBE-Produkten infolge eines"gréBeren
Nachhaltigkeitsfokus, steigender Energiepreise (einschl. Ol- und Gaspreise) Kurz-, mittel-
- sowie hoherer Anforderungen an die Energieeffizienz. Davon profitieren die und langfristig
Produkte, die bereits heute energieeffizient sind, wie z. B. Warmepumpen.
Chance (C2) Vorreiter bei der Entwicklung von Produkten mit weniger
Treibhausgasemissionen. Ein hohes MaB an Mitarbeiterkompetenz birgt Mittel- und
- Chancen, vorhandene Produkte zu verbessern und neue zu entwickeln. langfristig
Beispiele sind Kreislauffahigkeit, Materialauswahl und Energieeffizienz.
ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL
Risiko (R2) - Hoherer Hitze- und Wasserstress flihren dazu, dass betroffene Betriebe
nicht am bisherigen Standort weitergefihrt werden kénnen. Die Mittel- und
Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos wird als gering bewertet; die langfristig
Eintrittskosten sind aber relativ hoch.
ENERGIE
Tatsachliche NIBE und einige Zulieferer nutzen einen relativ hohen Anteil nicht erneuerbarer K ;
urz-, mittel-

negative —
Auswirkung

Energie.

und langfristig

Tatsachliche
positive —
Auswirkung

Die Produkte von NIBE tragen zu einem geringeren Energieverbrauch und
damit zu weniger Emissionen bei.

Kurz-, mittel-
und langfristig

Chance (C3)

Chance fur ein breiteres energieeffizientes Produktportfolio durch Entwicklung

des bereits vorhandenen Unternehmensportfolios sowie durch Ubernahmen.
So kénnen wir weitere Kundengruppen und Marktsegmente erschlieBen.

Mittel- und
langfristig
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TABELLE 3 - Identifizierte Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den themenbezogenen Standards.

E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG

Auswirkung,
Risiko
oder Chance

Wesentliches Beschreibung
Unter-
Unterthema

Zeithorizont

E5 RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

BESORGNISERREGENDE STOFFE UND BESONDERS BESORGNISERREGENDE

STOFFE

Auswirkung, Wesentliches Beschreibung
Risiko Unter- Zeithorizont
oder Chance Unterthema

RESSOURCENZUFLUSSE, EINSCHLIESSLICH RESSOURCENNUTZUNG

Risiko (R3)

Durch ein Verbot oder héhere
Anforderungen an Stoffe, die unsere
Materialauswahl beeinflussen, kdnnen
die Entwicklungs- und die Materialkosten

steigen.

Mittel- und langfristig

E3 WASSER- UND MEERESRESSOURCEN

Tatséachliche
negative -
Auswirkung

NIBE und die Tochtergesellschaften

verwenden neue Ressourcen. Kurz-, mittel- und langfristig

RESSOURCENABFLUSSE IM ZUSAMMENHANG MIT PRODUKTEN UND
DIENSTLEISTUNGEN

Auswirkung, Risiko Wesentliches Beschreibung

oder Chance Unter- Zeithorizont
Unterthema

WASSER

Unsere Produkte werden auf dem
globalen Markt verkauft, und viele von
ihnen haben eine lange Lebensdauer.

— Ein Teil der Materialien und
Komponenten aus unseren Produkten
werden wahrscheinlich nicht optimal
recycelt.

Tatsachliche
negative
Auswirkung
Kurz-, mittel- und langfristig

ABFALLE

Tatsachliche negative
Auswirkung

» Wasserverbrauch
- Wasserentnahme
« Ableitung von Wasser

NIBE hat mehrere

Tochtergesellschaften,

die Wasser in Gebieten
mit Wasserstress
verwenden und
SlUBwasser entneh-
men.

Kurz-, mittel- und lang-
fristig

Tatsachliche
negative
Auswirkung

Ein Teil unserer Abfalle wird deponiert
und kann nicht recycelt werden. Es

entstehen zudem einige geféahrliche U s el (e BT il

Abfalle.
Potenziell Abfall entlang der
negative — Wertschopfungskette wird nicht Kurz-, mittel- und langfristig

Auswirkung recycelt.
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TABELLE 3 - Identifizierte Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den themenbezogenen Standards.

S1 ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Beschreibung

Zeithorizont

S2 ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Auswirkung,
Risiko oder
Chance

Wesentliches
Unter-
Unterthema

ARBEITSBEDINGUNGEN

Beschreibung

Zeithorizont

Auswirkung, Wesentliches
Risiko oder Unter-
Chance Unterthema
ARBEITSBEDINGUNGEN
Tatsachliche - Angemessene
negative Entlohnung

Auswirkung

NIBE hat Tochtergesellschaften, deren ausge-
zahlter Mindestlohn unter dem Existenzminimum
in der betreffenden Region liegt.

Kurz-, mittel- und
langfristig

Tatsachliche + Gesundheits-
negative schutz und
Auswirkung Sicherheit

Es kommt zu Arbeitsunfallen mit mindestens
eintagiger Krankschreibung, was zu Problemen
fur die betreffenden Mitarbeiter und fir das
Unternehmen fiuhrt.

GLEICHBEHANDLUNG UND CHANCENGLEICHHEIT FUR ALLE

Kurz-, mittel- und
langfristig

Potenziell nega-
tive Auswirkung

« Gesundheitsschutz
und Sicherheit

Es ist wahrscheinlich, dass bei einigen
unserer Zulieferer, die sich in mehr als
20 Landern befinden, Probleme in Bezug
auf Gesundheit und Sicherheit auftreten.

GLEICHBEHANDLUNG UND CHANCENGLEICHHEIT FUR ALLE

Kurz-, mittel-
und langfristig

Tatsachliche - Vielfalt und In den Verwaltungsraten der
negative gleicher Lohn Tochtergesellschaften und auf der T, (e ]
Auswirkung far gleiche FUhrungsebene sind Frauen im Verhaltnis Iangfr'istig

Arbeit zur Verteilung der Geschlechter unter allen

Mitarbeitern unterreprasentiert.

Tatsachliche - Weiterbil- Es finden nicht fir alle Mitarbeiter regelméaBige
negative dung und Leistungs- und/oder Weiterbildungsbewertungen
Auswirkung Kompetenz- statt, und die Anzahl der Weiterbildungsstunden -

entwicklung

pro Mitarbeiter ist bei NIBE relativ gering.

Potenziell nega-
tive Auswirkung

- Vielfalt und gleicher
Lohn fur gleiche Arbeit

- Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung

- Beschaftigung und
Inklusion von Menschen
mit Behinderungen

- MaBnahmen gegen
Gewalt und
Belastigung am
Arbeitsplatz

- Vielfalt

NIBE hat Zulieferer in mehreren

Landern, in denen ein hohes Risiko flr
die Diskriminierung von Frauen, fur
einen begrenzten Bildungszugang von
Frauen, fur einen erschwerten Zugang
zum Arbeitsmarkt von Menschen mit
Behinderung, fur fehlende MaBnahmen
gegen Gewalt und fur andere Formen der
Diskriminierung besteht.

SONSTIGE ARBEITSBEZOGENE RECHTE

Kurz-, mittel-
und langfristig

Potenziell nega-
tive Auswirkung

- Kinderarbeit
- Zwangsarbeit

NIBE hat Zulieferer in mehreren Landern,
in denen ein Risiko fur Kinder- und
Zwangsarbeit besteht.

Kurz-, mittel-
und langfristig
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TABELLE 3 - Identifizierte Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den themenbezogenen Standards.

G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG

Auswirkung, Risiko Wesentliches Beschreibung Zeithorizont
oder Chance Unter-
Unterthema

POLITISCHES ENGAGEMENT

Tatsachliche positi- NIBE setzt sich aktiv fur die

ve Auswirkung Férderung von Regeln und der Kurz-, mittel- und lang-
Forschung zur Entwicklung energie- fristig

effizienter fossilfreier Produkte ein.

MANAGEMENT DER BEZIEHUNGEN ZU ZULIEFERERN, EINSCHLIESSLICH
ZAHLUNGSPRAKTIKEN

Potenziell negative Es besteht ein Risiko, dass es

Auswirkung durch unsere Zulieferer oder Kurz-, mittel- und lang-
Kooperationspartner zu Korruption  fristig

oder Korruptionsversuchen kommt.

KORRUPTION UND BESTECHUNG

Potenziell negative «Vermedung und Es besteht ein Risiko, dass

Auswirkung Aufdeckung Mitarbeiter von NIBE versuchen,
einschlieBlich  Kunden, Zulieferer oder ande- Kurz-, mittel- und lang-
Schulung re Kooperationspartner tber fristig

Bestechung oder Korruption zu

- Vorkommnisse !
beeinflussen.
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MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

IRO-1Verfahren fir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM VERFAHREN

Im Jahr 2024 hat NIBE erstmals eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach CSRD durchgefiihrt. Diese Analyse
wird jedes Jahr Uberprift, sodass Angaben préazisiert und im Anschluss dokumentiert werden kdnnen. Die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse deckt unsere gesamte Geschaftstatigkeit und unsere Wertschépfungskette ab. Erkennt-
nisse aus unserem Interessentrager-Dialog kamen bei der Beschreibung von Auswirkungen und Risiken zum
Einsatz. DarUber hinaus haben wir Daten aus unserem Risikomanagementsystem dazu genutzt, die Risiken fur
negative Auswirkungen aus Geschéaftsbeziehungen auf die Nachhaltigkeit beschreiben. Wir beabsichtigen, unsere
Ergebnisse und Annahmen aus der Wesentlichkeitsanalyse laufend mit unseren wichtigsten Interessentréagern

abzustimmen.

WESENTLICHKEIT DER AUSWIRKUNGEN

Bruttoliste der potenziell wesentlichen Bereiche

Die Wesentlichkeit fur Nachhaltigkeitsaspekte wurde nach den in
ESRS 1 beschriebenen Unter-Unterthemen bewertet. Die Unter-Un-
terthemen, welche wir sofort als nicht wesentlich bewertet haben,
wurden ohne weitere Analyse von der Wesentlichkeitsanalyse
ausgenommen, damit wir uns besser auf die relevanteren Nachhaltig-
keitsbereiche konzentrieren konnten.

Die Beschreibung der Auswirkungen von NIBE auf Mensch und
Natur erfolgte fur jedes Unter-Unterthema ausgehend von unserem
Interessentrager-Dialog, erfassten Daten aus dem Konzern sowie der
Bewertung der Auswirkungen durch externe Kooperationspartner.
Zudem griffen wir auf Informationen unserer internen Experten und
Berater sowie aus verschiedenen Netzwerken zurlck, in denen wir
Mitglied sind.

Flr die Beschreibung der Auswirkungen im Hinblick auf unsere
Zulieferer nutzten wir 6ffentliche Daten zu den Auswirkungen dauf die
Branchen, Erkenntnisse aus dem Dialog mit unseren aktuellen Zulie-
ferern sowie Analysen aus Analysetools fir Informationen Uber die
Umwelt und die Risiken.

Bei positiven Auswirkungen wurden nur jene Nachhaltigkeitsbe-
reiche bewertet, in denen NIBE zu einer nachhaltigeren Gesellschaft
beitragt. Bereiche, in denen wir unsere negativen Auswirkungen zu
reduzieren versuchen, betrachten wir nicht als positive Auswirkungen.

Bewertung der Auswirkungen

Die tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen des Konzerns
bewerten wir nach dem Schweregrad der Auswirkungen auf das
jeweilige Unter-Unterthema sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit.

Der Schweregrad wurde dabei nach ESRS 1 Uber drei Parameter
bestimmt: AusmaB, Umfang und Unabéanderlichkeit. Bei potenziellen
Auswirkungen liegt die Wahrscheinlichkeit immer unter 100 %. Alle
Parameter fir den Schweregrad wurden mit einer finfstufigen Skala
bewertet, nur die Wahrscheinlichkeit wurde auf einer vierstufigen
Skala eingeordnet. Zur Ermittlung der gesamten Wesentlichkeit fur
ein Unter-Unterthema wurde die Wahrscheinlichkeit mit der Summe
der drei Schweregradparameter multipliziert. Bei Unsicherheiten in
Bezug auf die Wahrscheinlichkeit einer negativen Auswirkung haben
wir einen héheren Wert angewendet. In mehreren Féllen fehlten uns
angeforderte Unterlagen, mit denen wir eine sichere Bewertung hatten
vornehmen kénnen. Deshalb wurde auch eingeschéatzt, wie sicher die
Wesentlichkeitsanalyse pro Unter-Unterthemaist, umim Nachgang die
Bewertung systematisch verbessern zu kénnen.

Schwellenwerte fiir die Wesentlichkeit

Der Schwellenwert fur die Wesentlichkeit bei negativen Auswir-
kungen wird auf einer Skala von 2 bis 60 auf 19 festgelegt, wobei ,2"
geringe Auswirkungen bedeutet. Bei der Festlegung des Schwellen-
werts wurde auf ein Gleichgewicht zwischen den Auswirkungen auf
Mensch und Natur geachtet, berlcksichtigt, was fir die Interessen-
tréager wesentlich ist, und auf die Bewahrung eines klaren Fokus und
einer hohen Qualitat der Berichterstattung Wert gelegt. Bei positiven
Auswirkungen, bei denen die Unabéanderlichkeit nicht als Bewer-
tungsparameter berlcksichtigt wird, wurde der Schwellenwert fur die
Wesentlichkeit auf einer Skala von 1 bis 40 auf 15 festgelegt.

Ergebnis und Validierung

Das Ergebnis wurde durch den Nachhaltigkeitsrat von NIBE validiert,
dem u. a. der CEO und die Geschéaftsbereichsleiter angehéren. Zum
Abschluss wurden Ergebnis und Prozess extern Uberarbeitet.

FINANZIELLE WESENTLICHKEIT

Bruttoliste der potenziellen Risiken und Chancen

Insgesamt wurden 17 potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken und drei
Chancen identifiziert. Dies geschah auf Grundlage von bereits vorlie-
genden Risikobewertungen, vorhandenen Geschéaftsbeziehungen,
branchenspezifischen Voraussetzungen und allgemeinen Trends
im Bereich Nachhaltigkeit. Unsere wesentlichen Auswirkungen und
identifizierten Abhangigkeiten von Ressourcen in Form von Energie,
Material und gesunden Mitarbeitern entlang der gesamten Wertschép-
fungskette wurden ebenfalls berlcksichtigt. Fir jedes Risiko und jede
Chance werden der Grund und die potenzielle Auswirkung beschrieben.
Alle Risiken und Chancen sind einem oder mehreren der in den ESRS
beschriebenen Unterthemen zugeordnet.

Schwellenwerte fiir Wahrscheinlichkeit und finanzielle Effekte

Fur die Messung der finanziellen Effekte wurden funf Stufen von sehr
niedrig bis sehr hoch festgelegt. Ein sehr niedriger finanzieller Effekt
wurde als unter 50 MSEK definiert und ein sehr hoher finanzieller Effekt
als Uber 250 MSEK. Auch die Wahrscheinlichkeit wurde in finf Stufen
eingeteilt, von 0-20 % bis 80-100 %.

Messung der Risiken und Chancen

Das Nachhaltigkeitsteam hat die Eintrittswahrscheinlichkeit der
Risiken und Chancen allein bewertet, bei der Einschatzung der finan-
ziellen Effekte wurde es durch den CFO unterstitzt. Ein Wert fur die
Risiken und Chancen wurde berechnet, indem die Stufe der Wahr-
scheinlichkeit (1-5) mit der Stufe des Effekts (1-5) multipliziert wurde.
Ein Wert von mehr als 12 gilt als wesentlich. Zunachst wurden alle
Risiken und Chancen aus mittelfristiger Perspektive bewertet. Danach
folgte eine Bewertung des Risikoniveaus auch aus kurz- und langfris-
tiger Sicht.

Ergebnis

Das Ergebnis der Risikobewertung wird in das allgemeine Risiko-
management des Konzerns integriert und mit der gleichen Prioritat
bewertet wie sonstige Risiken. Keine der identifizierten Chancen oder
Risiken hat eine Veranderung unseres Ubergreifenden Leitungspro-
zesses zur Folge.
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IRO-1, E1 Verfahren zur Ermittlung von klima-
bezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

SBM-3, E1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Wir haben mehrere klimabezogene Risiken identifiziert, und zwar
sowohl physische als auch Ubergangsrisiken. Die Analyse der physi-
schen klimabezogenen Risiken basiert auf den Standorten, an denen
wir unserer Geschéaftstatigkeit nachgehen, da geografische Koor-
dinaten oder Adressen flr eine genauere Risikobewertung genutzt
werden.

Akute Risiken werden lokal definiert, wahrend chronische Risiken
auf nationaler oder regionaler Ebene bewertet werden. Ubergangsri-
siken sind global. Die erste Resilienzanalyse wurde 2022 durchgefuhrt
und umfasst alle Konzernunternehmen, jedoch nicht die vor- und
nachgelagerte Wertschépfungskette.

PHYSISCHE RISIKEN

Die Auswirkungen der physischen Risiken auf die Geschéaftstatig-
keit von NIBE weltweit wurden mit dem Klimarisikoindex von Verisk
Maplecroft bewertet. Bei dieser Analyse haben wir die wesentlichsten
physischen Klimarisiken fur die vier Regionen unserer Geschéaftstatig-
keit identifiziert: Europa, Nordamerika, Australien und Stidostasien.

Die Risikopunkte werden auf einer relativen Skala von null bis zehn
dargestellt, wobei null fir das héchste Risiko steht. Fir jeden Index
wird eine Wesentlichkeitsschwelle empfohlen, die angibt, ob eine
weitere Untersuchung notwendig ist. Liegt der Indexwert eines Orts
unter der Schwelle, wird eine weiterfihrende Analyse empfohlen,
um seine Anfélligkeit zu bewerten. Als weitere Unterstitzung bei der
Bewertung wagen wir diese Punkte gegen kommerzielle Aspekte und
unsere eigenen Fahigkeiten im Risikomanagement ab.

Bei unserer Erfassung haben wir keine extremen Risiken in den
Regionen identifiziert, in denen wir tatig sind, sodass der sich aus
den Klimaszenarien fur uns ergebende Anpassungsbedarf begrenzt
ist. Unsere Exposition gegenitber akuten physischen Risiken ist
niedrig; gegenuber chronischen physischen Risiken wird sie als mittel
bewertet. Zudem kdnnen wir der Analyse entnehmen, dass das Risiko
von Temperaturverédnderungen alle Regionen betrifft. In Stidostasien
wurde auBerdem ein extremes Risiko fur Hitzestress identifiziert, das
in den anderen Regionen nicht vorkommt.

UBERGANGSRISIKEN UND -CHANCEN

Fur Ubergangsrisiken und -chancen wurde die Fachliteratur analy-
siert, und es wurden und sektorspezifische tatsachliche und
potenzielle Risiken und Chancen identifiziert. Dazu zahlen Risiken fur
Konzepte, Technologie, Markt und Image sowie Chancen wie Ressour-
ceneffizienz, Energiequellen, Produkte, Dienstleistungen und Markte.
Risiken und Chancen wurden dann ausgehend von ihrem Potential, die
Geschaftstatigkeit in ihrer Gesamtheit zu beeinflussen, mittels einer
Folgen-/Einflussskala gewichtet.

RISIKO- DURCH- POTENZIELLE FINANZIELLE
RISIKOTYP KLIMABEZOGENES RISIKO NIVEAU SCHNITT AUSWIRKUNGEN
Physische Uberschwemmungsrisiko an Kisten 9.62 8,3
Risiken Diirrerisiko 6,47
AKUT Risiko fur extreme Zyklone 8,01
Uberschwemmungsrisiko 9.43
Risiko fUr Erdrutsche 8,95
Risiko fir schwere Stirme 6,9
Risiko fir tropische Stirme und Zyklone 9,8
Waldbrandrisiko 8,05
Physische Exposition hinsichtlich Klimawandel 6,97 6,58
Risiken Kaltesumme (zukunftiges Klima) 8.84
CHRONISCH Kaltesumme (aktuelles Klima) 9,26
Eine AuBentemperatur von unter 18,3 °C kann durch
Warmesumme (zukUnftiges Klima) 3,91 héheren Energiebedarf zu steigenden Kosten fiihren
und eventuell Investitionen erfordern.
Eine AuBentemperatur von unter 18,3 °C kann durch
Warmesumme (aktuelles Klima) 3,43 héheren Energiebedarf zu steigenden Kosten fuhren
und eventuell Investitionen erfordern.
Kostensteigerung fir erhéhten Energiebedarf und even-
Warmestress (zukunftiges Klima) 5.14 tuelle Investitionen aufgrund von Klimatisierungsbedarf.
Kostensteigerung fir erhéhten Energiebedarf und even-
Warmestress (aktuelles Klima) 5,63 tuelle Investitionen aufgrund von Klimatisierungsbedarf.
Anstieg des Meeresspiegels 9.65
Wasserstress 6,6
Die . .potenziellen Auswirkungen d.er we.sentlichster) .Uber- Region  Anzahl Uber- Chroni- Akuter
gangsrisiken und -chancen werden in zwei unterschiedlichen Ein- greifender scher Risiko-
Emissionsszenarien jeweils kurz-, mittel- und langfristig (1-5 Jahre, heiten physischer Risiko- wert
5-10 Jahre bzw. 10-30 Jahre) bewertet. Durch diese Bewertung kann Risikowert wert
NIBE seine strategische Beschlussfassung verbessern und Inter-
essentragern verdeutlichen, wie man die strategische Resilienz im Europa 12 7.62 6,80 8,43
Hinblick auf eine Reihe mdglicher Zukunftsszenarien Gberpruft.
Australien 4 7.48 6,48 8,48
Die beiden beriicksichtigten Szenarien sind: Nordamerika 27 7.22 6,03 8,40
« Net-Zero Pathway, der auf dem Net Zero Emissions by 2050 Siidostasien 10 6.77 5,40 8,00

Scenario (NZE) der Internationalen Energieagentur (IEA) basiert.
Es wird davon ausgegangen, dass eine Politik flr saubere Energie
zUgig umgesetzt und damit die Ziele des Pariser Abkommens
erreicht und die Erwarmung auf 1,5 °C begrenzt werden.

« Stated Policies Scenario (STEPS), mit einer konservativeren Sicht
auf die Zukunft, wobei nur aktuelle und bereits geplante politische
MaBnahmen berucksichtigt werden und fossile Brennstoffe fur
einen langeren Zeitraum eine gréBere Rolle im Energiesystem und
in der Gesellschaft spielen.

Wir haben zudem eine Desktop-Analyse der aktuellen politischen

Lage in Schlusselregionen durchgefihrt und wichtige globale Trends
identifiziert. Diese Analyse erganzt die globalen Trends, wie sie die IEA
in ihren NZE- und STEPS-Szenarien beschreibt. In relevanten Fallen
wurden fir beide Szenarien Annahmen Uber zukinftige politische
MaBnahmen in den wichtigsten Landern berucksichtigt.

Bei der Bewertung der Ubergangsrisiken und -chancen haben wir
die Wahrscheinlichkeit und die Konsequenz beachtet. Die Risiken und
Chancen sind in der Tabelle auf den Seiten 76-77 dargestellt.



+76 - GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB - NACHHALTIGKEITSBERICHT

IDENTIFIZIERUNG UND PRIORISIERUNG VON UBERGANGSRISIKEN

RISIKO-
BEREICH RISIKO BESCHREIBUNG MOGLICHER WIRTSCHAFTLICHER MANAGEMENT
EINFLUSS
Finanziell Niedrige ESG-Bewertung. Screening von Unternehmen auf Verlust von Investoren, negative Auswirkungen Ziel fur CO,- und Klimaneutralitat aufgestellt. TCFD wird ausgewiesen.
Nachhaltigkeitsleistung fur Finanzierung. Kann zu auf den Aktienkurs, geringerer Zugang zu Kapital, ESG-Bewertung bei allen Ubernahmen enthalten.
Imagerisiken fihren, wenn das Unternehmen die Geschaftsverluste, Unterbewertung, schwieriger,
Erwartungen der Interessentrager nicht erfallt. langfristige Investoren zu gewinnen.
Stéarkerer Fokus auf Verstarker Druck von Investoren, Nachhaltigkeit konkret Verlust von Investoren. Ziel fur CO,- und Klimaneutralitat aufgestellt. TCFD wird ausgewiesen.
Klimawandel bei Investoren.  auszuweisen.
Versicherungen. Steigende Kosten fir Versicherung von héheren physi- ~ Steigende Kosten, Wertminderungen von Vermégen. Szenarienanalyse durchgefiihrt und angemessene MaBnahmen ergriffen.
schen Risiken in Produktionsanlagen.
Rechtlich VerstoB gegen Standards Kann TCFD-Empfehlungen bzw. SASB Sustainable VerstoB gegen Klimawandelpolitik kann zu geringe- Transparente Bilanzierung von Klimarisiken und CO,.
bzw. Ziele. Accounting Standard Board und weitere nicht befolgen. rem Vertrauen bei Investoren fiihren. Das kann zu
BuBgeldern bzw. zusatzlichen Steuern fuhren.
Haftbarkeit. Handlungen bzw. Unterlassungen, die zu Rechtsstreit Haftbarkeit kann zu hohen Anwaltskosten und einem Transparente Bilanzierung von Klimarisiken und CO,.
flhren. Risiko beim Zugang zu Kapitalfinanzierung flhren.
Markt Gestiegene Energiepreise. Preisvolatilitat bei Ol und Gas sowie erneuerbarer Energie beein- Hohere Betriebskosten, geringere Nachfrage aufgrund steigender

flussen die Energiepreise.

Produktpreise.

Diversifizierung von Energiebezugsquellen, verhandelte Langzeitvertrage,
Produktivitatsverbesserungen, Kostensenkung.

Preiserhohung von Rohstoffen.

Gestiegene Preise fur Rohstoffe aufgrund von Angebot und
Nachfrage sowie groBere Volatilitdt der Rohstoffpreise.

Héhere Betriebskosten, geringere Nachfrage aufgrund steigender
Produktpreise.

Diversifizierung von Bezugsquellen fiir wichtige Rohstoffe, verhandelte, langfristige
Vertrédge mit fester Abnahmemenge, Produktivitadtsverbesserungen, Kostensenkung,
Diversifizierung der Energiequellen.

Scope-3-Ziel der Kunden zu
Emissionen von Treibhausgasen.

Starkerer Druck der Kunden, dass NIBE seine THG-Emissionen
senkt, damit sie SBT erfillen.

Geringere Erlose durch Verlust von Kunden.

Ziel zu CO,- und Klimaneutralitat aufgestellt, in griinere Technologie investieren, zu
griineren Produkten diversifizieren, Produkte, die fiir den Ubergang benétigt werden.

Technologie

Neue Technologien mit niedrigen
CO,-Emissionen im Energiesektor.

Unfahigkeit, neue Technologie zu adaptieren, z. B. fir

Energiespeicherung, und in die Produktionsprozesse zu integrieren.

Fur Technologie sind Kapitalinvestitionen erforderlich, hohere
Erlése aus gestiegenem Verkauf, niedrigere BuBgelder/Steuern
fr hohe THG-Emissionen.

Bahnbrechende Technologien auswerten, LCA
von Produkten auswerten.

Image Investoren- Kann nicht die Nachhaltigkeitsstandards von Negative Auswirkungen auf den Aktienkurs, kann Ziel zu CO,- und Klimaneutralitat aufgestellt und Investition in
gespdir. Investoren erfillen. keine Investoren mehr gewinnen. Technologie mit niedrigen CO,-Emissionen, transparente Bilanzierung
dieser Emissionen, Kompensation von Restemissionen.
Harte Reaktion von Schlagzeilen in traditionellen bzw. sozialen Medien, als Geringerer Zugang zu Kapital aufgrund des Ziel zu CO,- und Klimaneutralitat aufgestellt, Investition in Technologie
Interessentréagern aufgrund  starke Reaktion von Interessentragern auf negative Imageschadens. mit niedrigen CO,-Emissionen zur langfristigen Kompensation von
von Handeln/Nicht-Handeln.  Auswirkungen von THG-Emissionen des Unternehmens. Restemissionen.
Interne Frustration bei Es kann aufgrund mangelnder MaBnahmen gegen den Wirkt sich auf die Attraktivitat als Arbeitgeber aus. Ziel zu CO,- und Klimaneutralitat aufgestellt und Investition in
Mitarbeitern. Klimawandel zu Frustration kommen. Technologie mit niedrigen CO,-Emissionen zur langfristigen
Kompensation von Restemissionen.
Regula- Die CO,-Steuer wird erhoht. Hoherer Kohlepreis durch nationale und internationale Héhere Betriebskosten, geringere Nachfrage aufgrund ~ Anwendung einer .imaginéren” CO,-Steuer von 40 USD/CO,-Aquivalent
oraeh Systeme. steigender Produktpreise. als Ausgangswert flr potenzielle Investitionen.

Verstéarkung des Handels mit
Emissionszertifikaten.

Hoherer CO,-Preis bzw. héhere Steuer, wenn die
Obergrenze Uberschritten wird.

Hohere Betriebskosten, héhere Kapitalinvestitionen,
geringere Nachfrage aufgrund steigender
Produktpreise.

In griinere Technologie zur Verringerung der Emissionen investieren vor
steigenden CO,-Preisen, THG an Ubereinkommen von Paris anpassen.

Internationale und nati-
onale MaBnahmen zur
Verringerung der THG-
Emissionen.

Verordnung, die wesentliche Modifizierungen von
Ausristungen und Betriebsablaufen bzw. den Kauf
von Emissionszertifikaten zur Verminderung der THG-
Emissionen der Wirtschaftstatigkeit verlangt.

Hohere Investitionskosten, bessere Einhaltung,
Betriebs- und Sanierungskosten.

Investitionen in griinere Technologien, Wechsel zu Kaltemitteln mit
geringerem GWP, weniger fossile Brennstoffe im Produktionsprozess,
Effektivitatssteigerungen.

Regelanderungen.

Neue Offenlegungspflichten.

Neue Regelungen und Offenlegungspflichten kénnen
zu hoheren Grundkosten flhren.

Mitarbeit in Branchenvereinigungen
und Nachverfolgung der Entwicklung von Strategien.
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CHANCEN

RISIKO- CHANCE BESCHREIBUNG

BEREICH

Markt Steigende Nachfragen Steigende Nachfrage nach Warmepumpen

nach Produkten, die fir
Klimaanpassung und Resilienz
erforderlich sind.

und anderen Technologien mit geringen
CO,-Emissionen.

MOGLICHER WIRT-
SCHAFTLICHER
EINFLUSS

Hohere Erlése aus mehr Verkauf
neuer Produkte.

MANAGEMENT

Investieren in Produkt- und
Produktionsentwicklung und
Planen von Marktwachstum.

Héhere Ol- und Gaspreise.

Durch eine Erhéhung von OlI-
und Gaspreisen kann sich die
Warmepumpentechnologie als

Hohere Erlése durch umfang-
reicheren Verkauf vorhandener
Produkte.

In Produkt- und
Produktionsentwicklung
investieren und fur héhere

Niedrigkostenalternative positionieren

Nachfrage planen.

(Warmepumpen sind weiterhin an fluktuie-

rende Strompreise gekoppelt).

Regula- Regulierung und Politik for-
dern Umstellung auf niedrige

folisch CO,-Emissionen.

Héhere Nachfrage nach CO,-armer
Technologie zur Erfullung der Auflagen.

In Produkt- und
Produktionsentwicklung
investieren und fur héhere
Nachfrage planen.

Hohere Erlése aus mehr Verkauf
neuer Produkte.

Aktive Offentlichkeitsarbeit
fur Politik zur Senkung von
THG-Emissionen und fir die
Umstellung auf Energie mit
niedrigen CO,-Emissionen.

Regulierungssicherheit verbessern, Hilfe bei
Richtlinien fir Investitionsentscheidungen,
Zuwachs bei Nachfrage nach energieeffizi-
enten Produkten vorantreiben.

In Produkt- und
Produktionsentwicklung
investieren und fur héhere
Nachfrage planen.

Neue Regulierungen kon-
nen Nachfrage nach
Warmepumpentechnologie
steigern.

THG-Emissionen durch
Produktverbesserungen
senken.

Technologie

chender Technologien.

Verringerung der THG-Emissionen des
Unternehmens und nachgelagerter Akteure
durch Produktverbesserungen mit bahnbre-

Fur Technologie sind
Kapitalinvestitionen erforderlich,
héhere Erlése aus gestiegenem
Verkauf, niedrigere BuBgelder/
Steuern fir hohe THG-
Emissionen.

Bahnbrechende Technologien
auswerten, LCA von
Produkten auswerten.

AUSWAHL DES KLIMASZENARIOS

Unsere Basis waren verschiedene Zukunftsszenarien zu Verénde-
rungen bei den Treibhausgasen. Unser Partner Maplecraft Verisk
aktualisiert die Szenarien entsprechend den neuesten veroéffent-
lichten Standards, woflr auch NIBE Sorge tragt. Die aktuellen Risiken
wurden 2021 aktualisiert, fur 2025 ist eine weitere Aktualisierung
vorgesehen. Durch die Szenarienanalyse im TCFD-Rahmen kann
eine Organisation die Resilienz ihrer Geschéaftsstrategien gegenuber
einer Reihe von Ubergangs- und physischen Risiken aufzeigen, die bei
verschiedenen Emissionsszenarien auftreten kdnnen.

Klimaszenario 2 (RCP 2.6) - Wir erfiillen das Ubereinkommen
von Paris

Beim Szenario RCP 2.6 erfullen wir die Vorgaben des Ubereinkommens
von Paris: Es gelingt der Welt, den Temperaturanstieg zu begrenzen,
und die Treibhausgase stabilisieren sich auf dem heutigen Niveau.
Wir begrenzen den weltweiten Temperaturanstieg auf 1,5 bis 3 °C. Wir
fUhren groB angelegt erneuerbare Energietechnologie ein, haben eine
niedrige Energieintensitat und die Weltbevdélkerung stabilisiert sich bei
etwa 9 Milliarden. Es wurden massive Umstellungen von Gesellschaft,
Infrastruktur und Gebauden durchgefihrt.

Klimaszenario 3 (RCP 4.5)

Beim Szenario RCP 4.5 sinken die Treibhausgase durch aktuelle und
geplante MaBnahmen, sodass sich der weltweite Temperaturanstieg
zum Ende des Jahrhunderts bei ca. 2,5 bis 3 °C stabilisiert. Die Gesell-

schaft erlebt mehr Extremwetter, einen Anstieg des Meeresspiegels
und Veradnderungen im Okosystem, was zu Herausforderungen bei
Infrastruktur, Lebensmittelversorgung und der allgemeinen Gesund-
heit fahrt.

Klimaszenario 1 (RCP 8.5) - Wir andern unser Verhalten nicht
Im Szenario RCP 8.5 steigen die Treibhausgasemissionen weiterhin
kraftig, was einen globalen Anstieg der Temperatur um 2 bis 4 °C zur
Folge hat. Die Meeresspiegel steigen an, es kommt zu mehr Extrem-
wetterereignissen, Uberflutungen und Waldbranden. Das Szenario
ist gepragt von einer andauernden Abhéngigkeit von fossilen Brenn-
stoffen, fehlgeschlagenen Klimainitiativen und einer wachsenden
Bevdlkerung.

Unserer Ansicht nach ist das Szenario RCP 4.5 im Hinblick auf die
aktuellen Investitionen und MaBnahmen am wahrscheinlichsten. Wir
haben uns fur diese Szenarien entschieden, weil sie am weitesten
etabliert sind und auf wissenschaftlichen Annahmen basieren. Unsere
Auswahl entspricht den Annahmen, die wir in der Risikobewertung der
Finanzberichterstattung getroffen haben.

ERGEBNIS DER RESILIENZANALYSE

Nach der Identifizierung der Risiken haben wir unsere Tochter-
gesellschaften eingebunden, die den Bedarf fir MaBnahmen
bewertet hatten. Jede Tochtergesellschaft ist fir die Umsetzung
der MaBnahmen verantwortlich. Danach erfolgt eine konzernweite
Bewertung, ob weitere MaBnahmen nétig sind, um unsere Resilienz

zu erhéhen und damit die identifizierten Risiken zu adressieren. Bei
Investitionen in neue Produktionskapazitaten flieBen Bewertungen
von Klimarisiken mit den Schwerpunkten Niederschlag, Extrem-
wetter und Uberschwemmungsrisiko in die Entscheidung ein. Bei der
Renovierung von Gebauden und beim Neubau werden vorab Umwelt-
zertifizierungen und Umwelterhebungen vorgenommen. Zudem
werden Energie-Audits durchgefihrt, mit denen sich Effektivisie-
rungsmoglichkeiten ermitteln und somit unser Energiebedarf senken
lasst. Wir arbeiten weiter an der Klimatisierung unserer Betriebe. Dies
eroffnet uns die Mdglichkeit, die Auswirkungen von Hitzestress auf
unsere Mitarbeiter zu reduzieren und Tage mit starken Temperatur-
schwankungen effektiv zu bewaltigen. Die Erzeugung erneuerbarer
Energie durch Solaranlagen in Kombination mit der Installation von
Warmepumpen tragt dazu bei, dass wir Zugang zu Energie fur die
Herstellung von Produkten und fur die Klimatisierung des Arbeitsum-
felds erhalten. Ein weiteres Ergebnis der Resilienzanalyse ist, dass wir
ein Klimaziel fir CO,-Emissionen definiert haben, siehe ESRS E1. Wir
werden uns weiterhin mit den Ubergangsrisiken sowie mit den Risiken
durch die geografische Lage von Zulieferern befassen. Auch im NICS
(NIBE Internal Control Standard) sollen die Klimarisiken fur das Unter-
nehmen starker verdeutlicht werden.

UNSICHERHEITSFAKTOREN

Unserer Ansicht nach gibt es in der Resilienzanalyse keine gréBeren
Unsicherheiten auBer den Bereichen, die mit Entscheidungen von
Behérdenund gesetzlichen Vorgabenzusammenhangen. Eine gewisse
Unsicherheit besteht in Bezug darauf, welche neuen Technologien
far den Umgang mit Klimarisiken sowohl lokal als auch international
mdoglicherweise entwickelt werden mussen. Auch die politische Situa-
tion kann ein Unsicherheitsfaktor sein, der davon abhangt, wo unsere
Betriebe liegen.

Wir haben eine klare Vorstellung davon, welche Investitionen bis
2030 in unsere eigene Geschéaftstatigkeit einschlieBlich in Immobi-
lien, Transport und verstarkten Schutz gegen Extremwetter erfolgen
mussen. Bei Tochtergesellschaften mit hoherer Gefahrdung bertck-
sichtigen wir die dortigen Vermdgenswerte und Geschaftstatigkeit,
indem wir zur Risikominimierung entsprechende Investitionsentschei-
dungen erfassen, Aktivitaten planen und MaBnahmen entwickeln.
Diese Investitionsplane hangen mit unseren kurz- und mittelfristigen
Risiken zusammen, wobei der Fokus auf der Lebensdauer der Vermo-
genswerte und auf der Kapitalverteilung liegt. Fir die Umsetzung
dieser MaBnahmen haben wir einen Investitionsrahmen festgelegt.
Der Umgang mit diesen Risiken ist ein wichtiger Teil der Strategie
von NIBE, weshalb wir neue Risiken kontinuierlich bewerten und
identifizieren.

Wir haben einen guten Uberblick Gber unsere eigene Klimabe-
lastung in Scope 1 und Scope 2, aber in Bezug auf unsere indirekten
Emissionen in Scope 3 bestehen weiterhin gewisse Unsicherheiten.
Wir arbeiten daran, dass diese Daten zuverlassiger werden und wir so
besser verstehen, welche Aktivitaten unsere Klimabelastung erhéhen
oder senken. Die Gesamttreibhausgasemissionen fir jeden einzelnen
Scope werden in ESRS E1-6 ausgewiesen.
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IRO-1, E2 Verfahren zur Ermittlung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umwelt-
verschmutzung

Alle Produktionsunternehmen mit mehr als 25 Mitarbeitern missen
innerhalb von zwei Jahren nach der Ubernahme nach ISO 14001
zertifiziert sein; im Jahr 2024 war dies bei 98 % der Fall. Wir beob-
achten, dass dank der Zertifizierung und der externen Prifung der
Unternehmen die Risiken fir schwere Unfélle gering sind. Haufig ist
die Geschaftstatigkeit genehmigungspflichtig, sodass regelméaBige
Messungen stattfinden. Die Einhaltung von bzw. eventuelle Verst6Be
gegen Genehmigungen werden den Umweltbehérden in den jeweiligen
Landern sowie der Nachhaltigkeitsabteilung des Konzerns gemeldet.

Beim Wasser wird die Qualitat kontinuierlich durch Messungen des
Gehalts an Metall und organischen Stoffen geprift. Durch unsere
Produktionsanlagen in die Luft ausgestoBene Stick- und Schwefel-
oxide sowie VOC- und Feinstaub-Emissionen werden gemessen und
nachverfolgt, damit die Einhaltung geltender Umweltgenehmigungen
und behordlicher Auflagen gewdhrleistet ist. Neben Messungen
werden die Informationen von Zulieferern und die Sicherheitsdaten-
blatter der Chemikalien verwendet.

Da unsere Produkte hauptsachlich aus Metallen und Kompo-
nenten bestehen, haben wir bislang die Folgen und Risiken durch
Mikroplastik noch nicht weiter analysiert, welches direkt oder indirekt
NIBE zuzuschreiben ist. Aufgrund des aktuellen Wissenstands gibt es
keine Anzeichen dafilr, dass unsere Prozesse oder Produkte zu einer
betrachtlichen Freisetzung von Mikroplastik fihren.

Wenn wir Grundsticke kaufen, fihren wir eine Umweltanalyse
durch, bei der wir den Zustand des Bodens ermitteln und identifizieren,
wie NIBE mit eventuellen Verunreinigungen optimal umgeht. Bei dieser
Analyse wird auch geprift, ob die Verunreinigungen durch uns oder
durch Voreigentimer verursacht wurden.

DIALOG MIT INTERESSENTRAGERGRUPPEN

Der Aspekt Umweltemissionen wird in unserem Interessentrager-Di-
alog angesprochen. Jede Tochtergesellschaftist dafir verantwortlich,
bei Bedarf Diskussionen mit den Betroffenen in den Kommunen
zu fuhren. Das Nachhaltigkeitsteam stimmt sich laufend mit den
Betrieben vor Ort ab, um sicherzustellen, dass es zu keinen wesentli-
chen Auswirkungen kommt.

ERGEBNIS DER DOPPELTEN
WESENTLICHKEITSANALYSE

Bei der Wesentlichkeitsanalyse wurden Orte und Geschaftstatigkeiten
berucksichtigt, die mit wesentlichen Verunreinigungen sowohl in der
eigenen Geschaftstatigkeit von NIBE als auch innerhalb der Wert-
schopfungskette in Verbindung stehen.

IRO-1, E3 Verfahren zur Ermittlung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser-
und Meeresressourcen

Um eventuelle negative Auswirkungen auf den Wasserzugang zu
identifizieren, hat NIBE erfasst, welche Anlagen in Gebieten mit
Wasserstress liegen. Daruber hinaus wird der Wasserverbrauch aller
produzierenden Anlagen Uberprift. Anlagen mit hohem Wasserver-

brauch, die zudem in einem Gebiet mit Wasserstress liegen, haben
groBe Auswirkungen auf den Wasserzugang. Wir erfassen auch, wie
hoch der Anteil von StiBwasser an der insgesamt entnommenen
Wassermenge ist, um die Auswirkungen besser zu verstehen.

Es ist wahrscheinlich, dass auch in der vorgelagerten Wertschép-
fungskette Wasser entnommen wird, dazu haben wir aber im Jahr
2024 keine Messungen durchgefuhrt. Wir betrachten den Wasserver-
brauch beim Betrieb der Produkte von NIBE als unerheblich.

DIALOG MIT INTERESSENTRAGERGRUPPEN

Der Aspekt der Wasserentnahme wird in unserem Interessentra-
ger-Dialog angesprochen. Jedes Unternehmen ist vor Ort dafir
verantwortlich, bei Bedarf Diskussionen mit den Betroffenen in den
Kommunen zu fUhren. Das Nachhaltigkeitsteam stimmt sich laufend
mit den Betrieben vor Ort ab.

ERGEBNIS DER DOPPELTEN
WESENTLICHKEITSANALYSE

Das Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse finden Sie unter SBM-3 in
ESRS 2.

IRO-1, E4 Verfahren zur Ermittlung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologi-
scher Vielfalt und Okosystemen

NIBE hat unter Berlicksichtigung der Standorte der eigenen Anlagen
Annahmen zu den Auswirkungen auf die biologische Vielfalt durch die
eigene Geschaftstatigkeit getroffen. Bei der Wertschépfungskette
haben wir die Geschéaftstatigkeiten von betrachtlicher GroBe berick-
sichtigt und davon ausgehend die Auswirkungen auf die biologische
Vielfalt und Okosysteme bewertet. Die Bewertung hat keine direkten
Abhé&ngigkeiten von der biologischen Vielfalt, Okosystemen oder
deren Leistungen ergeben, aber wir gehen davon aus, dass NIBE indi-
rekt von diesen Leistungen abhéngig ist.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT
BIOLOGISCHER VIELFALT UND OKOSYSTEMEN

NIBE hat keine bedeutenden Ubergangs-, physischen oder System-
risiken ermittelt. Ebenso wie bei unserer Arbeit mit den Klimarisiken
wollen wir in den nachsten Jahren den Bedarf fir eine umfassendere
Bewertung nach dem Rahmenwerk der Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) ermitteln, um diese erste Einschatzung
zu validieren.

DIALOG MIT INTERESSENTRAGERGRUPPEN

Der Aspekt der biologischen Vielfalt und Okosysteme wird in unserem
Interessentréger-Dialog angesprochen. Jedes Unternehmen ist
vor Ort dafur verantwortlich, Diskussionen mit den Betroffenen in
den Kommunen zu flihren. Das Nachhaltigkeitsteam stimmt sich
laufend mit den lokalen Fabriken ab, um sicherzustellen, dass es zu
keinen wesentlichen Auswirkungen kommt. In einigen Fallen liegen
die Anlagen von NIBE in oder in der Nahe von Gebieten mit schutz-

bedulrftiger biologischer Vielfalt. Unsere erwarteten negativen
Auswirkungen werden jedoch in Bezug auf unsere Geschéaftstatigkeit
und die umgesetzten MaBnahmen als beschrankt bewertet. Wir sind
nicht der Ansicht, dass weitere spezifische MaBnahmen nétig sind, um
den Verlust der biologischen Vielfalt zu begrenzen.

Die Rohstoffgewinnung von Stein, Metallen und elektronischen
Komponenten in der vorgelagerten Wertschépfungskette kann wahr-
scheinlich negative Folgen fir die Umgebung haben. Das AusmaB
dieser Folgen aus der Rohstoffgewinnung wird zurzeit als nicht
wesentlich bewertet, aber auch hier brauchen wir eine weiterfih-
rende, in die Tiefe gehende Zusammenarbeit mit der Lieferkette, um
die Bewertung verlasslicher zu machen.

DarlUber hinaus sprechen wir in unserem Interessentrager-Dialog
u. a. mit Kunden die Kreislaufwirtschaft und deren Verbindung mit
Lebenszyklusanalysen als wichtiges Thema immer wieder an. Unter
SBM-2 erfahren Sie weitere Details dazu, wie die Interessen der Inter-
essentrager konsolidiert werden.

UBERPRUFUNG WESENTLICHER THEMEN

Wir haben einen guten Uberblick Uber die eingekauften Material-
mengen entlang der gesamten Wertschépfungskette von NIBE. Als
produzierender Konzern kénnen wir potenzielle negative Auswir-
kungen in Bezug auf eingekauftes Material und Rohstoffe haben. Die
Materialauswahl wirkt sich zudem stark auf die Recycling- und Wieder-
verwendungsmaglichkeiten aus.

Die bisherige Argumentation zu Material, das in die Geschaftstatig-
keit einflieBt, gilt auch fir von uns auf den Markt gebrachte Produkte.
Viele unserer Produkte lassen sich reparieren oder kénnen mit Ersatz-
teilen bestlckt werden. Unsere Mdglichkeiten fir eine Ricknahme
von Produkten und Material nach deren Verbrauch sind allerdings
begrenzt. Zurzeit haben wir keine spezifischen Anforderungen an
unsere Zulieferer, und wir kontrollieren diese auch nicht, was deren
Einsatz fir mehrKreislauf innerhalb der Wertschdpfungskette betrifft.

AuBerdem gibt es eine wesentliche negative Auswirkung bei
Abfallen, die in unserer eigenen Geschéaftstatigkeit und entlang der
Wertschopfungskette anfallen. Die Abfallentsorgung hangt davon ab,
welche Mdglichkeiten es fir das Materialrecycling und die Einfihrung
eines Kreislaufsystems gibt. Unser Einblick in das Abfallmanagement
entlang der Wertschopfungskette ist begrenzt, sodass ein Risiko
besteht, dass bestimmte Materialien und Komponenten als Abfall
entsorgt und nicht dem Kreislauf zugefihrt werden.

IRO-1, G1 Verfahren zur Ermittlung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen fiir die Unternehmensfihrung

Bei diesem Verfahren waren das Management der Beziehungen zu
Zulieferern einschlieBlich der Zahlungspraktiken sowie Korruption
und Bestechung Kriterien fir die Bewertung wesentlicher negativer
Auswirkungen. Dabei wurde bertcksichtigt, dass NIBE als internatio-
naler Konzern mit mehr als 20.000 Mitarbeitern, die sich gréBtenteils
in Landern mit einem héheren Korruptions- und Bestechungsrisiko
befinden, potenziell betroffen ist. Die Bewertung basiert u. a. auf
bekannten Féllen und auf dem Risikomanagement von NIBE.
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AUSWIRKUNGEN DER NIBE GROUP

Eine der gréBten Herausforderungen auf dem
Weg zu einer globalen nachhaltigen Gesellschaft
ist die Verringerung der Treibhausgasemissionen
und die Verlangsamung des Klimawandels. Es gibt
klare wissenschaftliche Beweise fir Klimaveran-
derungen, die Naturkatastrophen verursachen,
zu Extremwetter fuhren, die biologische Vielfalt
gefahrden, unsere Lebensbedingungen bedrohen
und die politische Stabilitat in der Gesellschaft
schwéchen.

Bereits seit 2011 arbeiten wir systematisch daran,

unsere Klimabelastung auf unterschiedlichen
Wegen zu verringern. Unsere Treibhausgasemissi-
onenkénnenwirvorallembeidirektenundindirekten
energierelevanten Emissionen (Scope 1 und 2)
reduzieren, indem wir in unseren eigenen Gebauden
auf erneuerbare Energie umstellen, Prozesse
verandern und bei Transporten auf Strom oder
erneuerbare Kraftstoffe setzen. Unsere gréBten
Auswirkungen entstehen aus den indirekten
Emissionen (Scope 3), die vor allem durch den Ener-

Schwerpunktbereiche 2024 Entwicklung Ziel Mehr dazu
Energieverbrauch 7.8 MWh/MSEK _] 6,6 MWh/MSEK Seite 76
Anteil LCE-Produkte 62,2% - 70 % Seite 77
CO,-Emissionen 31.067t _:| 16.800 t Seite 76

gieverbrauch der von uns verkauften Produkte,
aber auch durch eingekaufte Transporte sowie
erworbene Waren und Dienstleistungen anfallen.
Nichtsdestotrotz tragen unsere Produkte bei
den meisten unserer Kunden zur Vermeidung von
Emissionen bei. Denn wir bringen LCE-klassifi-
zierte Produkte (Low Carbon Economy) wie z. B.
warmepumpen auf den Markt, die den Brennstoff-
und Energieverbrauch auf Kundenseite verringern.

KONZEPTE UND MASSNAHMEN

——c—

Die weltweite Nachfrage nach Produkten fur eine
geringere Klimabelastung ist somit fur uns auch
eine Chance.

E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den

Klimawandel. Mehr dazu auf Seite 81.

E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Mehr dazu auf Seite 81.
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STRATEGIE

E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

KLIMAZIELE FUR DEN UBERGANG UND
KONKRETE MASSNAHMEN

INVESTITIONEN DER UMSETZUNG DES
UBERGANGSPLANS UND DEREN FINANZIERUNG

Mit unseren Produkten tragen wir auf natdrliche Weise zu den inter-
nationalen Bestrebungen bei, den Klimawandel zu begrenzen. Die
Entwicklung innovativer und wettbewerbsfahiger Ldsungen mit
mehr Energieeffizienz und geringeren Treibhausgasemissionen hat in
unserer Nachhaltigkeitsstrategie hochste Prioritat.

Wir arbeiten kontinuierlich strategisch daran, inunserer Geschafts-
tatigkeit fossilfrei zu werden, und haben bereits einen guten Uberblick
Uber unsere eigenen direkten und indirekten CO,-Emissionen. Auch
2024 haben wir unsere Fabriken und Betriebe weiterhin umgestellt, um
die CO,-Emissionen zu verringern, und bereits seit mehreren Jahren
bilanzieren wir unsere direkten und indirekten Emissionen in Scope 1
und 2. Im Jahresverlauf haben wir zudem die Erfassung der indirekten
Emissionen (Scope 3) entlang der Wertschopfungskette fortgesetzt.

Zu unseren Klimazielen, die unter E1-4 genauer beschrieben
werden, gehért auch, dass wir unsere Emissionen in Scope 1und 2 bis
2030 gegenuber dem Basisjahr 2019 um 65 % reduzieren. Dieses Ziel
folgt der Science Based Target Initiative (SBTi) und tragt somit dazu
bei, den weltweiten Temperaturanstieg wie im Ubereinkommen von
Paris vorgesehen auf 1,5 °C zu begrenzen. Fir unsere indirekten Emis-
sionen im Scope 3 haben wir noch keine Klimaziele formuliert; diese
sind aber notwendig, damit unsere Zielsetzung komplett von der SBTi
gebilligt wird. Wir haben vor, unsere Ziele weiter auszuarbeiten und sie
in den kommenden Jahren durch die SBTi validieren zu lassen.

Unsere Produktentwicklung spielt eine wichtige Rolle dafir, dass
wir langfristig Netto-null-Emissionen entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette erreichen kénnen. Auf diese Weise kdnnen wir
den Anteil von Vormaterial mit geringer CO,-Belastung erhéhen und
unsere Produkte energieeffizienter machen. Fir unsere elektrisch
betriebenen Produkte ist zudem ein erweiterter Zugang zu fossil-
freier Energie nétig, um Netto-null zu erreichen. Unser Ubergangs-
plan besteht also insgesamt darin, die Energie- und Materialeffizienz
zu steigern, auf erneuerbaren Brennstoffe umzustellen, erneuerbaren
Strom zu nutzen sowie Produkte und Prozesse auslaufen zu lassen
und zu ersetzen.

Um die Umsetzung unseres Ubergangsplans zu unterstiitzen, tatigt
NIBE taxonomiekonforme Investitions- und Betriebsausgaben im
Zusammenhang mit u. a. Taxonomie-Aktivitdten wie Installationen,
Wartung und Reparatur von erneuerbarer Energietechnik sowie der
Herstellung energieeffizienter Gebaudeausristungen. Die letztge-
nannte Aktivitat umfasst zum Teil Investitionen in Fabriken, in denen
die im o. g. Ubergangsplan erwahnten Produkte hergestellt werden
sollen, teilweise aber auch eigene taxonomiekonforme Investitionen
in unsere Gebaude.

Siehe dazu auch unsere Taxonomie-Berichterstattung auf den
Seiten 92-96.

POTENZIELLE LOCK-IN-EFFEKTE
BEI TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Wir sehen ein Risiko fir potenzielle Lock-in-Effekte aus unseren
Anlagen und in unseren Produkten. Diese Effekte kénnen sich auf
unsere Moéglichkeiten auswirken, unsere Klimaziele zu erreichen, und
die Ubergangsrisiken erhéhen.

Die Lock-in-Effekte bei unseren Anlagen umfassen die Fahr-
zeugflotte, Maschinen und andere Produktionstechnik sowie das
Heizen unserer Gebdude. Zwar gibt es elektrische oder erneuer-
bare Alternativen; Investitionen in diese sind aber nicht unbedingt
wirtschaftlich sinnvoll. Neben unseren Aktivitaten fir einen stetig
sinkenden Energieverbrauch arbeiten wir aktiv an der Eliminierung
fossiler Brennstoffe bei der Beheizung von Produktionsanlagen,
sofern wir Eigentimer der Gebaude sind. Bei gemieteten Geb&uden
fOhren wir mit dem Immobilieneigentiimer Gesprache Uber die Instal-
lation fossilfreier Alternativen.

Ein GroBteil unserer Produkte wird elektrisch betrieben, sodass
unsere Kunden Strom verbrauchen. Dies betrachten wir jedoch nicht
als Lock-in-Effekt, da sich der Kunde aktiv fir eine Energiequelle
mit geringeren CO,-Emissionen entscheiden kann. Zudem beob-

achten wir, dass der Anteil der erneuerbaren Energien in den meisten
Stromnetzen auf der Welt in den kommenden Jahren steigen wird.
Ein kleinerer Teil unseres Produktspektrums sind Produkte, die mit
fossilen Brennstoffen betrieben werden, z. B. Gaskamine. Hier sehen
wir eine groBere Herausforderung in Bezug auf den Lock-in-Effekt,
was bis zu einem gewissen Grad unsere Méglichkeiten einschrankt,
unsere Scope-3-Emissionen kurz- bis mittelfristig zu senken.

Welche Investitionen in Anlagen getétigt werden, die den Ubergang
und die Reduzierung der Treibhausgasemissionen unterstatzen, wird
im Taxonomiebericht auf Seite 94 genauer beschrieben. Im Berichts-
zeitraum gab es keine Investitionsausgaben fir wirtschaftliche
Tatigkeiten im Zusammenhang mit Kohle, Ol oder Gas.

UBERGANGSPLAN
ALS TEIL DES BUSINESSPLANS

Unser Ubergangsplan ist auf unsere geschaftliche Gesamtstrategie
und Visionabgestimmtundein Teilvondieser. Dies zeigt sich darin, dass
wir nachhaltige Energieldsungen der Spitzenklasse anbieten, die zur
schnelleren Umstellung auf eine ressourceneffiziente und fossilfreie
Gesellschaft beitragen. Der Ubergangsplan ist ein laufendes Projekt,
und auch wenn wir bereits Fortschritte bei der Reduzierung unserer
Treibhausgasemissionen verzeichnen, liegt noch viel Arbeit vor uns.
Bis 2024 wurden bei 44 % unserer Produktionsanlagen Energie-Au-
dits durchgeflhrt, die fir ca. 80 % unseres Gesamtenergieverbrauchs
stehen. Sowohl der Nachhaltigkeitsrat als auch der Verwaltungsrat
der NIBE Industrier AB haben den Ubergangsplan genehmigt.

NIBE ist nicht von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten
ausgenommen. Das bedeutet, dass die in der Verordnung Uber
Referenzwerte fur den klimabedingten Wandel angegebenen Nach-
haltigkeitskriterien fir uns gelten.
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MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klima-
schutz und der Anpassung an den Klimawandel

Unser Klimakonzept beinhaltet Richtlinien fir den Klimaschutz und
die Anpassung an den Klimawandel. Bei der Entwicklung des Konzepts
haben wir den Bedarf und die Interessen unserer Interessentrager
berlcksichtigt, sofern uns diese bekannt waren.

Unsere Richtlinien zum Klimaschutz besagen u. a., dass wir die
Emissionen unserer eigenen Geschaftstatigkeit kontinuierlich verrin-
gern, an der Energieeffizienz arbeiten und den Anteil selbst erzeugter
Energie ebenso steigern wie den Anteil eingekaufter erneuerbarer
Energie.

Zur Anpassung an den Klimawandel haben wir Richtlinien, geméas
denen wir uns mit Risikoanalysen beschaftigen, Anpassungen dort
vornehmen, wo sie bendétigt werden, und mit externen Partnern
zusammenarbeiten. Das Konzept schreibt zudem Transparenz rund
um die Arbeit zu unseren Zielen, Ergebnissen und Aktivitaten zur
Reduzierung unserer Klimabelastung vor.

E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
den Klimakonzepten

MASSNAHMEN IN UNSERER EIGENEN
GESCHAFTSTATIGKEIT

Zur Verringerung unserer Klimabelastung arbeiten wir daran, die
Nutzung fossiler Brennstoffe in unseren Produktionseinheiten zu
reduzieren und Heizungsanlagen durch Warmepumpen- und Klima-
tisierungslésungen zu ersetzen. Dazu erfassen wir systematisch
den Energieeinsatz und identifizieren kleine und groBe Verbesse-
rungsmoglichkeiten bei der Klimatisierung, Heizung und Luftung
von Gebauden sowie hinsichtlich der Energieverluste in den Herstel-
lungsprozessen. Die gréBten Chancen fur eine Verringerung unserer
Klimabelastung sehen wir in folgenden Bereichen:

Gebaude: Durch Einbau unserer eigenen Produktlésungen
kénnen wir von fossilen Brennstoffen auf erneuerbare
Energie umstellen.

Prozesse: Mit entsprechender Technologie kénnen wir Prozesse

auf erneuerbare Alternativen umstellen.

Transporte: Sofern angemessen und bei vorhandener Infrastruktur
kénnen wir von fossilem Kraftstoff auf Elektro oder
Hybrid umstellen.

Wir investieren kontinuierlich in die technische und in die Reini-
gungsausristung. Zur Erreichung der Klimaziele stellen wir unsere
Anlagenklimatisierung von fossilen auf erneuerbare Lésungen um

und kénnen dabei auf unser eigenes Produktportfolio zurlckgreifen.
AuBerdem wollen wir den Anteil von selbst erzeugter erneuerbarer
Energie erh6hen und stellen bei der Prozesswarme - sobald dies tech-
nisch und wirtschaftlich méglich ist - von fossilen Energiequellen auf
Biogas bzw. Strom um.

Im Jahresverlauf 2024 wurden kleinere Betrage mit kurzer Rick-
zahlungsfrist investiert. GroBere Investitionen wurden in bestimmten
Fallen auf die Zukunft verschoben. Einige Investitionsbeispiele
sind die Installation einer neuen Emaillierungslinie mit elektrischer
Erwarmung, der Einkauf mehrerer Warmepumpen fir die Nutzung
in unseren Gebauden sowie der Aufbau neuer Produktionslinien fur
elektrische Warmwasserbereiter. Die im Jahr 2024 getatigten Inves-
titionen erfolgten innerhalb der direkten Geschaftstatigkeit unserer
Tochtergesellschaften.

MASSNAHMEN FUR EINE GERINGERE KLIMABELAS-
TUNG IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Wir bemuhen uns auch, unsere indirekte Klimabelastung bei unseren
Zulieferern zu verringern. Dazu entscheiden wir uns u. a. fur den
Einkauf von Material mit geringerer Klimabelastung und fir Zulie-
ferer mit geringerem Energieverbrauch. Durch unsere innovative
Produktentwicklung kénnen wir auch Uber den gesamten Lebenszy-
klus hinweg die Klimabelastung der Produkte verringern. Wir arbeiten
daran, unser Kaltemittel sowohl in unserem aktuellen als auch in
unserem zukinftigen Produktsortiment durch naturliche Stoffe mit
geringerem Global Warming Potential (GWP) zu ersetzen. Dadurch
wirde die Klimabelastung bei eventuellen Leckagen des Kéltemittels
deutlich sinken.

Mit diesen MaBnahmen beschaftigen wir uns laufend und haben
far einige der wichtigsten davon unterschiedliche zeitliche Rahmen
festgelegt, die wir umsetzen muissen, damit wir unsere Klimaziele
bis spatestens 2030 erreichen. Der GroBteil unserer Warmepumpen
in Europa verwendet bereits das Kaltemittel R290, das ein GWP von
beinahe Null hat, oder wird bis spatestens 2027 darauf umgestellt.
Auch in Nordamerika lauft die Umsetzung einer &hnlichen Umstellung
auf Kaltemittel mit niedrigerem GWP.

MASSNAHMEN ZUR ANPASSUNG AN DEN
KLIMAWANDEL

Wir analysieren unsere Klimarisiken regelmaBig, um die Risiken und
Chancen fir unsere Betriebe und Zulieferer zu identifizieren. In
unseren Betrieben flhren wir Anpassungen zu den identifizierten
Klimarisiken durch, installieren also beispielsweise Klimasysteme
far Heizung und Kuhlung, schranken unseren Wasserverbrauch
in Gebieten ein, in denen Wassermangel herrscht, und warten die
Gebaude, die starken Stirmen ausgesetzt sein kénnten. AuBerdem

arbeiten wir mit externen Partnern wie Branchenverbanden und
Behorden bei einem Erfahrungsaustausch und bei der technischen
Entwicklung zusammen, um Risiken und Chancen zu erkennen und
unsere Resilienz gegen den Klimawandel zu steigern.

ZUGEWIESENE MITTEL FUR KLIMAMASSNAHMEN

Der Verwaltungsrat von NIBE Industrier AB hat einen Investitions-
rahmen in Héhe von 1 Mrd. SEK innerhalb des Konzerns beschlossen,
damit wir - wie im Aktionsplan vorgesehen - unsere Ziele fur die
CO,-Reduzierung bis 2030 erreichen kénnen. Wir rechnen nicht mit
einererheblichen Veranderung der Betriebskosten, dadie Investitionen
unsere Energieeffizienz steigern sollten. Die Investitionen werden
bis zum Zieljahr 2030 auf die einzelnen Jahre verteilt. Die geplanten
Investitionen zahlen zu den Gesamtinvestitionen des Konzerns, die in
Anmerkung 15 angegeben sind. Bis zum Jahresende 2024 wurden im
Konzern ca. 200 MSEK fur den Aktionsplan investiert. Neben den Akti-
onsplanen haben wir z. B. auch in den Bau neuer, energieeffizienter
Fabriken investiert.

EMISSIONSREDUKTIONEN DURCH
UNSERE MASSNAHMEN

Die durch ergriffene MaBnahmen bereits erreichten und erwarteten
Reduktionen bei den Treibhausgasemissionen werden nachstehend
im Zusammenhang mit Zielen und Ergebnissen beschrieben. Wir gehen
davon aus, dass wir die festgelegten Klimaziele erreichen. Es besteht
ein enger Zusammenhang zwischen den Chancen, unsere Treibhaus-
gasemissionen zu reduzieren, und unserem Zugang zu Ressourcen
wie Finanzierung. In Jahren mit angespannter Finanzlage haben wir
weniger Investitionen getéatigt. Langfristig beobachten wir jedoch
haufig, dass die Betriebskosten sinken, nachdem wir in neue, effizien-
tere Maschinen investiert haben.

In unserer Berichterstattung zur Taxonomie ist die Hohe unserer
Investitionsausgaben dargestellt. Ein Teil der beschriebenen Taxo-
nomie-Aktivitaten entspricht den MaBnahmen, die wir im Kontext
unseres Ubergangsplans ergriffen haben. Die in der Taxonomie
ausgewiesenen Aufwendungen gehéren zu Anmerkung 15 in der
Finanzberichterstattung.
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KENNZAHLEN UND ZIELE

Reduzierung der CO,-Emissionen Basisjahr Zieljahr Artdes Zielniveau Emissionen (in tCO.e) Veranderung
Ziel in%
tels n 2019 2024 (tCO,e) (%)
Scope 1 36.413 29.977 -6.436 -18 %
Scope 2 marktbezogen 2019 2030 Absolut -65% 11.449 1.090 -10.360  -90%
Scope 1und 2 marktbezogen gesamt 47.862 31.067 -16.795 -35%
Scope 3 - - - - - - - -
Klimaziele im Vergleich zum 2019 2024 2030 2050
sektoriibergreifenden Emissionspfad Basisjahr (aktueller Stand) (kurzfristiges Ziel) (langfristiges Ziel)
Emissionen % Emissionen % Emissionen % Emissionen %
(intCO.e) (intCO.e) (in tCO.e) (in tCO.e)
Klimaziel von NIBE fur Scope 1und 2 (1) basierend auf dem
Referenzjahr 2019 47.862 100 % 31.067 -54% 16.752 -65% -(3) -(3)
Sektorubergreifender Emissionspfad fur die Begrenzung des
weltweiten Temperaturanstiegs auf 1,5 °C (2) 47.862 100 % 31.067 -54% 20.680 -57% 4,786 -90 %

1) Basisjahr 2019. Das Ziel wurde nicht durch eine externe Organisation validiert.

2) Der Emissionspfad wurde mit dem SBTi-Tool fiir Emissionsreduktionen berechnet.

3) NIBE hat bislang keine langfristigen Ziele festgelegt.

E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel

NIBE hat im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel drei Energie- und Klimaziele definiert. Das Thema
Klima ist fir mehrere unserer Interessentrager wesentlich, z. B. fur
Kunden, Aktionére und Investoren. Unsere Ziele wurden gréBtenteils
aufgrund der Erkenntnisse aus unseren Interessentrager-Dialogen
und den in unserem Klimakonzept beschriebenen Zwecken definiert.

Sie gelten fur alle Betriebsstatten von NIBE bis auf diejenigen,
die im Berichtsjahr tbernommen wurden. Diese beginnen erst nach
einem kompletten Berichtszeitraum mit ihrer Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Unsere Ziele werden jahrlich Gberprift und ausgewertet.
Sowohl fur unsere Energie- als auch fir unsere Klimaziele wurde
2019 als Basisjahr festgelegt, da wir dieses als représentatives Jahr
betrachten.

SENKUNG DES ENERGIEVERBRAUCHS UM 40 %

Um unser Energieziel zu erreichen, missen wir unseren Energiever-
brauch bis 2030 im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 40 % senken
(gemessenin MWh/MSEK Umsatz). Bei der fur die Berechnung der Ziele
bertcksichtigten Energie handelt es sich um eingekaufte Energie in
Form von Strom und Brennstoffen fur unsere Betriebe und Fahrzeuge,
nicht um selbst erzeugte Energie. Bei den Angaben zu Energiever-
brauch und Energiemix sowie bei der berechneten Energieintensitat
auf Seite 77 wird die selbst erzeugte Energie allerdings mit bericksich-
tigt. Das Ziel steht in Verbindung mit unseren Schwerpunktbereichen
Umwelt und Klima sowie mit dem Einsatz unserer energieeffizienten
Produkte.

2024 haben wir eine Energieintensitat von 7,8 MWh/MSEK erreicht,
was im Vergleich zum Basisjahr 2019 einer Reduzierung um 29 %
entspricht. Der Rickgang ist hauptsachlich auf EnergiesparmaB-
nahmen und Investitionen in Solarzellen zurtckzufiihren. Dieser
Fortschritt entspricht unserer Zielsetzung.

SENKUNG DER TREIBHAUSGASEMISSIONEN UM 65 %

Mit unserem Ziel zu den Treibhausgasen wollen wir unsere direkten
(Scope 1) und indirekten (marktbezogenen Scope 2) Emissionen
bis 2030 gegenlber dem Basisjahr 2019 um 65 % verringern. Wir
betrachten dies als ehrgeiziges Ziel, da der sektorlUbergreifende
Emissionspfad der SBTi in diesem Zeitraum eine Reduzierung von
mindestens 57 % vorsieht. Dieses Ziel ist ein absolutes Ziel. Es wurde
nicht extern validiert und berucksichtigt keine indirekten Treibhaus-
gasemissionen aus Scope 3. Die Treibhausgasemissionen wurden mit
anerkannten Emissionsfaktoren berechnet. Die Berichterstattung
umfasst alle sechs im GHG-Protokoll definierten Treibhausgase, die in
CO0,-Aquivalente umgerechnet wurden. Bei der Basisjahrberechnung
folgen wir den Richtlinien des GHG-Protokolls, damit unsere jahrlichen
Ergebnisse mit dem Basisjahr vergleichbar sind. Das Klimaziel ist ein
Bruttoziel, wir bertcksichtigen also weder Entnahmen von Treibhaus-
gasennoch CO,-Zertifikate oder vermiedene Treibhausgasemissionen.
Das Ziel stehtin Verbindung mit unseren Schwerpunktbereichen Klima
und Umwelt sowie mit dem Einsatz unserer eigenen energieeffizienten
Produkten.

Bei der Definition des Ziels haben wir auch die zukiinftige Tech-
nologieentwicklung bericksichtigt, durch die wir energieeffizienter
werden und die Nutzung erneuerbarer Brennstoffe erleichternkénnen.
AuBerdem haben wir verschiedene Klimaszenarien mit einbezogen; im
wichtigsten begrenzen wir den weltweiten Temperaturanstieg auf
1.5 °C. Da unser Ziel mit diesem Szenario vereinbar ist, betrachten
wir es als wissenschaftsbasiert. Unser Ziel entspricht auch den kinf-
tigen EU-Regeln zu den Anforderungen an die erneuerbaren und zum
Ausstieg aus fossilen Brennstoffen.

Im Jahr 2024 haben wir eine Reduzierung um 35 % gegenuber
dem Basisjahr 2019 erreicht (16.795 t in absoluten Zahlen). Diese ist
das Ergebnis von Investitionen in unsere Fahrzeugflotte, unserer
Arbeit mit dem Ausstieg aus fossilen Brennstoffen sowie der Einfuh-
rung neuer Klimatisierungssysteme. Mehrere dieser Investitionen
erfolgten im Zusammenhang mit Energie-Audits. Die Reduktion der
Treibhausgasemissionen ist auch auf den Ubergang Gbernommener
Unternehmen zu erneuerbarer Energie, auf eine hdhere Energieef-
fizienz bei vorhandenen Betrieben und auf Prozessverdnderungen
zurickzuflihren. Bis zu einem gewissen Grad sind auch neue Tech-
nologien und die Einflhrung neuer, energieeffizienter Maschinen ein
Grund fur diese Reduktion. Wir stellen fest, dass wir mit der bereits
auf dem Markt befindlichen Technologie alle Emissionsreduktionen
umsetzen kénnen, die dazu geplant sind, unser Ziel zu erreichen. Fir
eine weitere Verringerung der Emissionen ist jedoch eine technische
Weiterentwicklung beim Umgang mit den Emissionen aus unseren
Prozessgasen notwendig'.

1 Prozessgase sind Gase, die eine produktionstechnische Funktion haben.
Dazu gehoren z. B. Schutzgase, wie sie beim SchweiBen, Léten oder Schneiden
genutzt werden.
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70 PROZENT LCE-KLASSIFIZIERTE PRODUKTE

Unser Ziel fur einen héheren Klimanutzen in unserem Produktport-
folio bedingt, dass wir bis Ende 2026 70 % unseres Umsatzes mit
LCE-klassifizierten Produkten? erzielen. Dieses Ziel gilt auch fur
alle Tochtergesellschaften und wird als Anteil des Umsatzes aus
LCE-Produkten in Relation zum Gesamtumsatz des Konzerns in einem
Geschaftsjahr berechnet. Die LCE-Kategorisierung ist ein quanti-
tatives Modell, auf dessen Grundlage Investoren die Fahigkeit eines
Unternehmens bewerten kénnen, seine Geschéaftstatigkeit an die
Erfordernisse von geringerer Klimabelastung anzupassen. Unsere
LCE-klassifizierten Produkte férdern die Umstellung hin zu geringeren
Klimafolgen und helfen den Kunden bei der Erhéhung ihrer Energieef-
fizienz sowie bei der Umstellung auf erneuerbare Energie.

Unser Gesamtumsatz 2024 bestand zu 62,2 % aus LCE-klassifi-
zierten Produkten. Der Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr ist durch
die abgeschwéachte Nachfrage nach Warmepumpen zu erklaren.

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix

NIBE gehért zum Sektor ,Herstellung”, der nach der EU-Verordnung
groBe Auswirkungen auf das Klima hat®. Deshalb gilt die gesamte bei
NIBE verbrauchte Energie als Energie aus klimaintensiven Sektoren.
Die Energieintensitat aus diesen Sektoren betragt bei NIBE fir
das Jahr 2024 8,3. Den Abgleich mit der Finanzberichterstattung,
Anmerkung 4, finden Sie auf der rechten Seite. Die im Geschéftsjahr
Ubernommenen Unternehmen haben bereits mit ihrer Finanzbe-
richterstattung begonnen, berichten aber noch nicht Gber Energie.
Deshalb berucksichtigt die dargelegte Energieintensitat nur die
Konzernunternehmen, die Uber das gesamte Geschéaftsjahr hinweg
aktiv waren und ihren Energieverbrauch berichtet haben.

Die Nettoerl6se werden im Zusammenhang mit der Finanzprifung
Uberarbeitet, der Energieverbrauch aber nicht.

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2
und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Alle berichteten Treibhausgasemissionen stammen aus dem konso-
lidierten Konzern (Muttergesellschaft plus Tochtergesellschaften).
AuBer denim Berichtsjahr Gbernommenen Unternehmen gibt es keine
weiteren Investitionsobjekte wie assoziierte Unternehmen, Gemein-

2 FTSE LCE ICS™ (Financial Times Stock Exchange - Low Carbon Economy
Industrial Classification System) ist ein quantitatives Modell, auf dessen
Grundlage Investoren die Fahigkeit eines Unternehmens bewerten, seine
Geschéaftstatigkeit an die Erfordernisse von geringerer Klimabelastung anzu-
passen. Bei LCE berucksichtigte Produktgruppen: Warmepumpen, Fernwarme,
Heizkessel, Kamine mit Pellet- und Holzbefeuerung, PV-Module, Warmetauscher,
Komponenten fir Schienenverkehr, Elektro- und Hybridfahrzeuge, Klimatisie-
rung und Gebaudekihlung sowie die Erzeugung von erneuerbarer Energie.

* Anlage | zur Verordnung (EG) Nr. 1893/2006 des Europaischen Parlaments und
des Rates.

Energieverbrauch und Energiemix 2024 2023 2022 2021 2020
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen (MWh) 215 w207 291 445 399
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélerzeugnissen (MWh) 38.243 38.828 34,71 36.270 27.735
Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh) 65.614 70.865 73.097 75.656 60.620
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen (MWh) 20.318 20.453 21.866 30.420 18.903
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, wWarme, Dampf
und Klhlung aus fossilen Quellen (MWh) 2.908 4.762 5.614 5.871 10.705
Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 127.298 135.115 135.579 148.661 118.361
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch 38 % 39 % 41% 43 % 42 %
Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse
(auch Industrie- und Siedlungsabfallen biologischen Ursprungs,
Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (MWh) 3.762 5.375 1.693 1.849 654
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf
und Klhlung aus erneuerbaren Quellen (MWh) 185.409 190.855 183.019 180.825 154.874
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht
um Brennstoffe handelt (MWh) 20.055 14.883 12.735 10.759 7.869
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) 209.225 211113 197.447 193.433 163.397
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch 62 % 61% 59 % 57% 58 %
Gesamtenergieverbrauch (MWh) 336.524 346.228 333.026 342.094 281.758
Energieintensitat auf der Grundlage der Nettoerldse 2024 2023 Verénder_ung

in%
Gesamtenergieverbrauch aus Geschéaftstatigkeit in klimaintensiven
Sektoren pro Nettoerlds aus Geschéaftstatigkeit in klimaintensiven 8.3 77 8

Sektoren (MWh/MSEK)

Die oben angegebenen Messungen beinhalten selbst erzeugte Energie und unterscheiden sich darin

Energieform ausgeschlossen wird.

von unserem Ziel fur die Energieintensitat (Seite 73), bei dem diese

Abgleich mit den Nettoerlosen in der Finanzberichterstattung MSEK
Nettoerlése aus Aktivitaten in klimaintensiven Sektoren, die zur

Berechnung der Energieintensitat herangezogen werden 40.506
Nettoerlose (sonstige) 15
Gesamtnettoerldse (Finanzberichterstattung) 40.521
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Riickblickend

Etappenziele und Zieljahre

Basisjahr 2023 2024 Veranderung 2030 2050 Jahrlich %
(2019) in% des Ziels /
Basisjahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (tCO,e) 36.413 34.694 29.977 -14 % 12.744 - -65%
.Prozentsatz der Scope-1-
Treibhausgasemissionen aus regulierten 0% 0% 0% 0% - - -
Emissionshandelssystemen (in %)"
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-
Bruttoemissionen (tCO,e) 60.801 58.841 56.576 -4% 21.280 - -65%
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(tCOo,e) 1.449 2.680 1.090 -59 % 4.007 - -65%
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte Scope-3-THG-
Bruttoemissionen (tCO,e) - 42020.907 46.795.935 % - B -
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen - 359.001 563.253 57 % - - -
11 Verwendung verkaufter Produkte - 41.349.641 45.985.391 1% - - -
Sonstige Kategorien - 312.265 247.291 -21% - - -
THG-Emissionen gesamt
THG-Emissionen insgesamt
(standortbezogen) (tCO.e) 97.213  42.114.442 46.882.488 MN% - - -
THG-Emissionen insgesamt
(marktbezogen) (tCO,e) 47.862 42.058.281 46.827.001 1% - - -

schaftsunternehmen oder nicht konsolidierte Tochtergesellschaften,
die nicht in der Finanzberichterstattung des Konzerns konsolidiert
wurden. Vertrdge far gemeinsame Projekte, die nicht durch ein
Unternehmen strukturiert werden, das nicht von uns kontrolliert wird,
liegen ebenfalls nicht vor. Da wir nicht Gber Emissionsdaten fur die neu
Ubernommenen Unternehmen verfugen, kénnen wir fur diese auch
keine Emissionen separat ausweisen.

Im Scope 1 werden keine THG-Emissionen aus regulierten Emissi-
onshandelssystemen berucksichtigt.

Die Berechnung unserer Treibhausgasemissionen erfolgt nach
den Prinzipien, Anforderungen und Leitlinien des GHG-Protokolls*.
Die Emissionsfaktoren fiir Scope 1und Scope 2 stammen aus Svenska

4 Corporate Standard (Version 2004) und GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard (Version 2011)

Energimyndigheten Varmevarden 2024, Naturvardsverkets Utslapps-
faktorer 2024, DEFRA (UK Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting), IEA - International Energy Agency sowie Svenska
Kyl & varmepumpféreningen. Die Umrechnungsfaktoren kommen von
der Schwedischen Energieverwaltung und der Website Energigas.se.
Fur die Berechnung der CO,-Aquivalente bei den Treibhausgasemis-
sionen, die kein CO, sind, haben wir die aktuellsten verdéffentlichten
Werte fir das Treibhauspotenzial (GWP) basierend auf einem Zeitho-
rizont von 100 Jahren herangezogen. Alle Unternehmen, die bis zum
Jahr vor dem Berichtszeitraum Gbernommen wurden, sind in dieser
Nachhaltigkeitsberichterstattung enthalten.

Unsere biogenen CO,-Emissionen in Scope 1 stammen aus der
Verbrennung von Bioethanol, Biodiesel, Pellets und Biogas. In Scope 2
entstehen zudem biogene Emissionen aus der Produktion von Strom
und Fernwarme, wobei uns zu Letzterer keine weiteren Informationen

vorliegen. Dies gilt ebenfalls fir unsere indirekten biogenen CO,-Emis-
sionen in Scope 3. Im nachsten Jahr werden wir darauf hinarbeiten,
unsere biogenen CO,-Emissionen fir Scope 2 und Scope 3 berichten
zu kénnen. Die biogenen Emissionen in Scope 3 entstehen gréBten-
teils in der Nutzungsphase der von uns verkauften Kaminprodukte, die
Pellets oder Holz verwenden.

Der von uns eingekaufte Strom stammt vollstdndig aus Paketen
mit Herkunftsnachweisen in Form von GoO (Guarantees of Origin),
IREC (International Renewable Energy Certificates), REC (Renewable
Energy Certificates) und REGO (Renewable Energy Guarantees of
Origin). Dieser Strom macht 94 % der gesamten erworbenen Energie
in Scope 2 aus. Die Herkunftsnachweise werden zentral fir den
gesamten Konzern erworben.
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Scope 3

FUrunsere indirekten Emissionen in Scope 3 haben wir alle Kategorien
berechnet. Die Treibhausgasemissionen in Scope 3 werden gréBten-
teils aus Schatzungen und Annahmen berechnet. Fir die folgenden
der insgesamt 15 Kategorien haben wir Aktivitdtsdaten aus unseren
Konzernunternehmen erfasst:

1Erworbene Waren und Dienstleistungen

3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb

5 Abfallaufkommen in Betrieben

6 Geschéaftsreisen

In den restlichen Kategorien nehmen wir Schatzungen der Akti-
vitatsdaten auf Konzernebene vor. Bei der Emissionsberechnung
wurde kein Tool eingesetzt, das ausschlieBlich fur Klimaberech-
nungen vorgesehen ist.Weniger als ein Prozent unserer gesamten
Treibhausgasemissionen in Scope 3 bezieht sich auf Primérdaten von
Zulieferern oder anderen Partnern in der Wertschopfungskette.

Die Kategorie mit den eindeutig héchsten Emissionen ist Kate-
gorie 11 (Verwendung verkaufter Produkte), da in der Nutzungsphase
unserer Produkte immer Energie in Form von Strom, Holz, Gas oder
Pellets verbraucht wird. Die zwei Faktoren, die diese Emissionen am
starksten beeinflussen, sind die Lebensdauer der Produkte und die
Art des genutzten Stroms. In unserer Berechnung sind wir von einer
durchschnittlichen Lebensdauer der jeweiligen Produktgruppe sowie
davon ausgegangen, dass der verbrauchte Strom dem allgemeinen
Energiemix im jeweiligen Land entspricht. Wenn nur fossilfreier Strom
eingekauft wird, sinken die Emissionen in dieser Kategorie deutlich.
Innerhalb dieser Kategorie nehmen wir fur die gesamte Nutzungs-
phase eine Kaltemittelleckage von zwei Prozent an.

Die nachstgroBere Emissionskategorie in Scope 3 (mit deutlich
niedrigeren Werten als Kategorie 11) sind die Emissionen in Kate-
gorie 1 (Erworbene Waren und Dienstleistungen). Diese werden aus
dem Gewicht des eingekauften Materials in Kombination mit materi-
alspezifischen Emissionsfaktoren errechnet. Wir arbeiten 2025 weiter
an der Qualitatssicherung der Informationen zu den wesentlichsten
Kategorien in Scope 3.

Fir Scope 3 greifen wir auf die Emissionsfaktoren von Energif6-
retagen, IEA, DEFRA, EPDer, Atervinningsindustrierna und Avfall
Sverige sowie der Schwedischen Energieverwaltung und des Schwe-
dischen Amts fir Umweltschutz zurtck.

Biogene CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder

aus dem biologischen Abbau von Biomasse 2024 2023 2022 2021 2020
Scope 1 CO,-Emissionen, in t 1136 1.410 501 588 207
Scope 2 CO,-Emissionen, in t 380 316 356 378 360
THG-Intensitat pro Nettoerlés 2023 2024 Veranderung
in%
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro
Nettoerlés (t CO,e/MSEK) 934,29 1.157.43 19 %
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Nettoerlos
(t CO,e/MSEK) 933,05 1.156.06 19 %
Abgleich mit den Nettoerlésen in der Finanzberichterstattung MSEK
Nettoerlése, die zur Berechnung der Energieintensitat herangezogen 40.506
werden
Nettoerlose (sonstige) 15
Gesamtnettoerlése 40.521

TREIBHAUSGASINTENSITAT AUF DER GRUNDLAGE
DER NETTOERLOSE

Den Abgleich mit der Finanzberichterstattung, Anmerkung 4, finden
Sie unten. Die im Jahresverlauf Gbernommenen Unternehmen haben
noch nicht mit der Klimaberichterstattung begonnen, aber Finanz-
kennzahlen vorgelegt. Die angegebene Treibhausgasintensitat
bertcksichtigt daher nur Unternehmen, in denen im Geschéaftsjahr
eine Klimaberichterstattung stattgefunden hat.

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert Gber
CO,-Zertifikate

E1-8 Interne CO,-Bepreisung

Bei unseren Klimaanstrengungen befinden wir uns auf einem guten
Weg. Trotzdem gibt es noch einige Aktivitaten, mit denen wir uns in

Zukunft weiterhin beschéaftigen werden. Bislang haben wir uns darauf
konzentriert, unsere eigenen Emissionen sowie die unserer Kunden
zu verstehen und zu senken. Aber wir haben auch die Méglichkeit,
Treibhausgasemissionen entlang unserer Wertschépfungskette zu
identifizieren, CO,-Zertifikate zu kaufen oder eine interne CO,-Be-
preisung umzusetzen.

E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher
physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezogene Chancen

Wir betrachten unsere aktuellen Klimaziele als ehrgeizig, haben sie
aber noch nicht extern validieren lassen. Uber die finanziellen Effekte
klimabezogener Risiken und Chancen wollen wir in den nachsten drei
Jahren noch klarer berichten.
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UMWELTVERSCHMUTZUM

AUSWIRKUNGEN DER NIBE GROUP

In der Geschaftstatigkeit von NIBE besteht ein
Kontaminationsrisiko fir Luft, Wasser oder Boden,
und 47 von 100 Produktionsbetrieben bendétigen
eine Umweltgenehmigung. Mit strengen Kontrollen
und Verfahren arbeiten wir stetig daran, die Umwelt-
verschmutzung zu reduzieren und das Risiko zu
minimieren, dass geféhrliche Stoffe in die Natur
gelangen.

Wir sind der Auffassung, dass es innerhalb der
Geschéaftstatigkeit von NIBE nicht zu einer betracht-
lichen Freisetzung von sehr gefédhrlichen Stoffen
kommt, die eine wesentliche Auswirkung haben
kénnte. Unserer Einschadtzung nach enthalten
unsere Produkte keine groBen Mengen an gefdhr-
lichen Stoffen, sogenannten besorgniserregenden
Stoffen, die freigesetzt werden kdnnten, und wir
nutzen solche Stoffe in unseren Prozessen nur in
begrenztem MaBe.

Wir betrachten diesen Bereich als wesentlich, da
wir dahingehend ein Risiko far NIBE sehen, wenn
bestimmte Stoffe und Materialien verboten oder
héhere Anforderungen an diese beschlossen werden.
Eine solche Form des Verbots oder der Regelung kann
Auswirkungen auf unsere Materialauswahl haben
und zu einer Steigerung der Entwicklungskosten
fuhren. Verbote und Regelungen kénnen die Folge
strengerer Anforderungen durch Behérden, Kunden,
Gesetzgeber oder andere betroffene Parteien sein,
und wir sehen bereits einen gewissen Effekt.

f/

E2-1Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

NIBE verfligt Gber eine Umwelt-Policy einschlieBlich Anweisungen zu Chemikalien,
die auch unsere MaBnahmen in Bezug auf Stoffe beinhaltet. Bei der Entwicklung
der Policy wurden auch betroffene Interessentrager wie Mitarbeiter und Behoérden
berlcksichtigt. Das entsprechende Policy-Dokument verlangt, dass die Produktions-
betriebe im Konzern Gber ein Umweltmanagementsystem nach I1SO 14001 verfigen
und sich an nationale und internationale Gesetze halten. So wird sichergestellt, dass
die Risiken von Chemikalien korrekt und anhand von Gesichtspunkten wie Verwen-
dung, Lagerung, Umgang, Leckage und Entsorgung bewertet werden.

Unser Verhaltenskodex fur Zulieferer und unsere Werte unterstreichen die
Bedeutung des Vorsorgeansatzes in Umweltfragen. Unsere Zulieferer missen sich
an nationale und internationale Gesetze halten und darauf hinarbeiten, die Menge der
besonders besorgniserregenden Stoffe zu minimieren.

AuBerdem halten wir uns an das Substitutionsprinzip, welches besagt, dass nach
Méglichkeit Materialien und Chemikalien mit geringeren Umweltauswirkungen einge-
setzt werden sollen.

E2-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

NIBE arbeitet daran, die Verwendung von besorgniserregenden Stoffen sowohl
in den Produktionsprozessen als auch bei den Produkten zu minimieren. Histo-
risch betrachtet kénnen wir die in der Produktion eingesetzten Chemikalien gut
kontrollieren, da wir die Risiken der Nutzung, des Umgangs mit Abfallen und fur
Umweltverschmutzung laufend bewerten. Um diese Arbeit weiterzufihren und
auszuweiten, haben wir konzernweit ein System eingefiihrt, das entsprechende
Daten zu Stoffen in von unseren Zulieferern erworbenen Waren erfasst. Mit diesem
System kénnen wir die Daten validieren und aktualisieren und erhalten auf diese
Weise wichtige Informationen dazu, um welche Stoffe es sich handelt und wie viel
davon wo verwendet wird. So kdnnen wir die Nutzung von regulierten umweltschad-
lichen Stoffen identifizieren und minimieren. AuBerdem unterstitzt uns das System
bei der Uberwachung der aktuellen und geplanten Gesetze, was es zu einer wichtigen
MaBnahme fir die Minimierung unserer finanziellen Risiken in diesem Bereich macht.

KENNZAHLEN UND ZIELE

E2-3 Ziele im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

Derzeit haben wir keine Ziele im Zusammenhang mit besorg-
niserregenden oder besonders besorgniserregenden Stoffen
definiert. Unser Ziel ist es aber, in den ndchsten Jahrenrelevante
und messbare Ziele entsprechend dem Substitutionsprinzip fest-
zulegen, um die in der EU-Taxonomie genannten DNSH-Kriterien
(Do No Significant Harm) fur Stoffe zu erfullen. Das konzern-
weite System wird eine zentrale Rolle dabei spielen, weiterhin die
bendtigten Daten zu erfassen und die Arbeit entsprechend den
aktuellen Policy-Dokumenten weiterzuentwickeln.

E2-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

Der Umgang mit Chemikalien, Materialien und Stoffen ist ein
zentraler Teil unserer Geschaftstatigkeit und Wertschépfungs-
kette. Dazu gehdren sowohl Umwelt- als auch wirtschaftliche
Aspekte insbesondere in Bezug auf potenzielle Entwicklungs-
kosten und den Einsatz von alternativen Materialien. Wir haben
ein finanzielles Risiko im Zusammenhang mit einem Verbot
oder einer Regelung fur bestimmte Stoffe identifiziert, das eine
Kostensteigerung von tber 250 MSEK zur Folge haben kénnte. In
den nachsten Jahren werden wir dieses Risiko genauer unter-
suchen, was dazu fihren kann, dass wir unsere Berechnungen
revidieren.

Gleichzeitig betrachten wir die Entwicklung von Produkten
ohne regulierte Stoffe als wichtige Chance. Diese kdnnen finan-
zielle Vorteile wie eine Umsatzsteigerung bringen und unsere
Umweltauswirkungen verringern.
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AUSWIRKUNGEN DER NIBE GROUP

Sauberes Wasser ist weltweit zukiinftig Mangel-
ware, weshalb dieser Bereich immer wichtiger
wird. Die Uberwachung des Wasserverbrauchs
ist von groBer Bedeutung fir die Anlagen in
Gebieten, in denen Wasserstress herrscht bzw.
latent ist. Abwasser aus Anlagen von NIBE ist aus
Umweltperspektive relevant, da Metalle und orga-
nische Stoffe in Wasserquellen gelangen kénnen.

Der gréBte Teil der Produktionsstatten von NIBE
liegt in Gebieten mit geringem Wasserstress.
NIBE hat jedoch auch Produktionsanlagen in
Spanien, der Turkei, Ruméanien, Mexiko, Thailand
und Vietnam, also Regionen mit erheblichem
oder hohem Wasserstress, und in diesen wird
das Wasser in bestimmten Féllen fir die Prozesse
verwendet.

— B T ——
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E3-1Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen

Die Nutzung von Wasser wird in mehreren Policy-Dokumenten und
erganzenden Anweisungen behandelt, damit ein systematischer und verant-
wortungsbewusster Umgang damit gewahrleistet ist. Die Konzepte und
Anweisungen von NIBE berlcksichtigen sowohl unsere Auswirkungen als
auch relevante Risiken und Chancen in diesem Bereich.

In unserem Klimakonzept ist festgelegt, dass wir durch die Analyse von
Klimarisiken die Risiken und Chancen fir unsere Betriebe und Zulieferer
identifizieren. Wir werden unsere Geschéaftstatigkeit an die identifizierten
Klimarisiken anpassen, zu denen auch Wasserstress gehoért. AuBerdem
arbeiten wir mit externen Partnern wie Branchenverbanden und Behdrden
bei einem Erfahrungsaustausch und bei der technischen Entwicklung
zusammen, die sich mit Klimarisiken und der Anpassung an den Klimawandel
beschéftigen.

In unserer Umwelt-Policy betonen wir, dass die Geschaftstatigkeit von
NIBE durch eine effiziente Wasserverwendung gepragt sein soll. Wir arbeiten
systematisch an der Risikobewertung und schiitzen die Umwelt, indem
wir - z. B. durch Anweisungen flr den sicheren Umgang mit Chemikalien -
Verunreinigungen von Wasser verringern und vermeiden. AuBerdem stellen
wir entsprechende Umweltanforderungen an unsere Zulieferer, Unternehmer
und Transportpartner, um sicherzustellen, dass sich auch diese nachhaltig
und systematisch fur die Umwelt engagieren.

Entsprechend unseren Werten haben wir entschieden, dass die
Geschaftstatigkeit von NIBE entlang der gesamten Wertschopfungskette
Rucksicht auf die Umwelt nehmen soll, was auch bedeutet, mit natarlichen
Ressourcen sorgsam umzugehen und Emissionen in Wasser zu verringern.

In unserem Verhaltenskodex fur Zulieferer legen wir besonderen Wert auf
ein Vorsorgeprinzip bei Umweltfragen. Wir verlangen von unseren Zuliefe-
rern, dass sie Ressourceneffizienz priorisieren und Wasserverschmutzung
verhindern.

E3-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Wasser- und Meeresressourcen

Es gibt Unternehmen innerhalb des Konzerns, die sich in Gebieten mit hohem
Wasserstress befinden und bei ihrer Produktion Wasser nutzen. Derzeit gibt
es bereits MaBnahmen auf Betriebsebene, aber noch keine systematische
Vorgehensweise. Der Aktionsplan, den wir auf diese Betriebe systematisch
anwenden wollen, besteht aus folgenden Teilen:

BESTANDSAUFNAHME

Wir nutzen ein Analyse-Tool, mit dem wir unsere klimabezogenen Risiken im
Zusammenhang mit Wasserressourcen berechnen. Nach diesen Analysen
kénnen wir sehen, bei welchen Tochtergesellschaften eine weiterfihrende
Untersuchung angebracht ist. Diese Analysen zeigen zukinftige Ressourcen-
und Investitionsbedarfe auf sowie mégliche MaBnahmen, mit denen wir dem
Wasserstress kurz-, mittel- und langfristig entgegenwirken kénnen.

ANALYSE DER MASSNAHMEN

Um sichergehen zu kénnen, dass wir mit zukinftigen MaBnahmen den
gewlinschten Effekt erzielen, missen wir zunachst die bislang umgesetzten
MaBnahmen analysieren. Hier kdnnen wir auf die Erfahrung unserer Tochter-
gesellschaften zurlckgreifen, die bereits in Gebieten mit erheblichem oder
hohem Wasserstress tatig sind. Uber einen kontinuierlichen Dialog mit unseren
Tochtergesellschaften, mit den Behérden vor Ort sowie mit Branchenver-
banden wollen wir identifizieren, welche MaBnahmen wir selbst und externe
gesellschaftliche Akteure in Bezug auf den Umgang und die Minderung von
Wasserstress bereits umgesetzt haben. So kénnen wir erkennen, welche
vorhandenen MaBnahmen verstéarkt oder weiterentwickelt werden sollten und
welche neuen MaBnahmen umgesetzt werden kénnen.

UMGESETZTE MASSNAHMEN

Im Berichtsjahr wurden keine besonderen wassersparenden MaBnahmen
berichtet. Dies liegt zum Teil daran, dass Wasser bislang nicht als wesentlich
betrachtet und daher nicht systematisch nachverfolgt wurde. Mit dem vorge-
sehenen Aktionsplan wird sich dies in Zukunft jedoch andern.
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E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen

Zurzeit hat NIBE keine definierten Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen. Im nachsten Jahr wollen wir dies umfassender analysieren und
Ziele fur unsere Tochtergesellschaften formulieren, deren Produktionsbetriebe in
Gebieten mit erheblichem oder hohem Wasserstress liegen. Bei diesem Projekt soll
auch ein Zeit- und Priorisierungsplan aufgestellt werden.

Nach der Festlegung der Ziele werden wir diese in Absprache mit den betroffenen
Tochtergesellschaften konkretisieren und unsere Aktionspléne an die Vorausset-
zungen in der jeweiligen Tochtergesellschaft anpassen. Gleichzeitig stellen wir
sicher, dass die Gesamtziele des Konzerns erreicht werden kénnen.

E3-4 Wasserverbrauch

NIBE hat bislang auf Konzernebene nicht Uber zuriickgewonnenes und wiederver-
wendetes Wasser oder Wasserspeicherung berichtet, sodass keine Vergleichsdaten
aus den Vorjahren vorliegen. Die entsprechenden Informationen werden in einem
Vergleichszeitraum von funf Jahren présentiert, wenn diese Daten verfligbar sind.
Bei der Berichterstattung Uber den Wasserverbrauch gibt jede Tochtergesellschaft
an, wie die Daten erfasst werden. Dabei ergibt sich folgende Aufteilung:

« 64 % stammen aus Rechnungen von Zulieferern.

« 23 % beruhen auf eigenen Schatzungen.

« 14 % wurden mit eigener Messausristung gemessen.

Die Wasserintensitat von NIBE (Gesamtwasserverbrauch in m? pro MSEK Nettoer-
l6se) betragt: 0,19.

Die Daten fur zurickgewonnenes und wiederverwendetes Wasser sowie Wasser-
speicherung stammen aus eigenen Berechnungen der Tochtergesellschaften und/
oder Schatzungen.

E3-5 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Damit wir in Gebieten mit erheblichem oder hohem Wasserstress unseren Wasser-
verbrauch senken oder unsere Wasserressourcen effizienter einsetzen kénnen,
werden Investitionen nétig sein, die noch nicht quantifiziert sind. Um festzustellen,
ob diese Effekte fir den Konzern kurz-, mittel- oder langfristige von Bedeutung
sind, mussen die Mdglichkeiten genauer analysiert werden.

Wasserverbrauch (m?): 2024
Wasserverbrauch gesamt 7.574
Gesamtwasserverbrauch in m* in Gebieten mit erheblichem Wasserstress 100
Gesamtwasserverbrauch in m*® in Gebieten mit hohem Wasserstress 641
Zurickgewonnenes und wiederverwendetes Wasser (m?)® 2024
Gesamtvolumen des zurickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers 9.233
Wasserspeicherung (m?)* 2024
Gesamtvolumen des gespeicherten Wassers 5.430
Veranderungen am Gesamtvolumen des gespeicherten Wassers -
Wasserentnahme (m?3) 2024 2023 2022 2021 2020
Wasserentnahme gesamt 480.701 482.452 521.014 468.822 419.880
Davon entnommenes Wasser in Gebieten mit erhebli- 64.005

chem Wasserstress

Davon entnommenes Wasser in Gebieten mit hohem 99.965

Wasserstress

Wasserqualitat Wasserentnahme gesamt

SuBwasser (<1000 mg/I geloste Stoffe) 417.940 412.524 460.029 381.986 322.536
Sonstiges Wasser (>1000 mg/I geloste Stoffe) 62.761 69.928 60.985 86.836 97.344

2 Zum Wasserverbrauch zahlt Wasser, das verwendet wird und nichtin seiner urspringlichen Form in die Natur zurtickgelangt. Dazu
gehort z. B. Wasser, das vernichtet wird oder einen Teil des Endprodukts bildet. Wasser, das verdunstet oder durch andere gereinigt und in

den Kreislauf zurlckgefihrt wird, gilt nicht als verbraucht.

*In der Tabelle werden Wasser und Abwasser (gereinigt oder ungereinigt) angegeben, das mehr als einmal verwendet wurde, entweder
im selben Prozess, in unterschiedlichen Prozessen innerhalb derselben Anlage oder zwischen Anlagen, bevor es die Betriebsgrenze
Uberquert. Dieses Wasser wird nur einmal erfasst, egal, wie oft es wiederverwendet wird.

“FUr eine Wasserspeicherung kann es verschiedene Griinde geben, z. B. fiir Notlagen in Form von Wassertanks oder in Sprinkleranlagen.
Auch Wasser, das in Produktionsprozessen eingesetzt und anschlieBend fir die Verdunstung oder Entsorgung gespeichert wird, kann

dazu zahlen.
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NIBE betreibt eine produzierende Geschéaftstatigkeit, die gréBten-
teils neue Ressourcen einsetzt. Fir unsere Produktion brauchen wir
Rohstoffe wie Stahl, elektronische Komponenten und andere Direkt-
materialien, was unsere Ressourcenstrome erhéht und in bestimmten
Féllen gefahrliche Abfalle zur Folge hat. Um unsere Auswirkungen zu
begrenzen und unseren Verbrauch von neuen Materialien zu senken,
muissen wir daher den Kreislaufanteil in unserer Geschaftstatigkeit
erhéhen und eng mit unseren Interessentragern entlang der Wert-
schopfungskette zusammenarbeiten.

Die Lebensdauer von NIBE-Produkten lasst sich durch den
Austausch von Komponenten und Ersatzteilen verldangern, was einen
wichtigen Aspekt fur mehr Kreislaufwirtschaft in unserer Wertschép-
fungskette darstellt. Die Recyclingchancen fur Produktionsabfalle
hédngen von den Materialeigenschaften und von der verfligbaren
Technik ab. In unserer Geschéaftstatigkeit kann dies dazu fuhren, dass
ein Teil des Materials deponiert wird. Viele der Lander, in denen unsere
Produkte hergestellt werden, haben strenge Vorgaben in Bezug auf
die Abfallbewirtschaftung und bieten gute Recyclingmdglichkeiten
fir Materialien wie Stahl oder Wellpappe. Unser Einblick in den Recy-
clinggrad bei Teilen der Wertschépfungskette ist jedoch begrenzt,
sodass wir nicht ausschlieBen kénnen, dass ein Teil des Materials nicht
wiederverwertet oder recycelt wird.

E5-1Konzepte im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Die Ressourcennutzung und Abfallentsorgung wird in mehreren
Policy-Dokumenten und ergénzenden Anweisungen behandelt, damit
ein systematischer und verantwortungsbewusster Umgang damit
gewahrleistet ist und sowohl unsere Auswirkungen als auch unsere
Risiken und Chancen in diesem Bereich berlcksichtigt werden. In den
Dokumentenist festgelegt, wie wirim Produktdesign arbeiten und wie
wir unsere Ressourceneffizienz sowohl in unserer eigenen Herstel-
lung als auch entlang der Wertschépfungskette verbessern.

Unsere Umwelt-Policy legt fest, dass NIBE seine Ressourceneffi-
zienz durch einen héheren Anteil von wiederverwendeten, recycelten
und biobasierten Rohstoffen verbessern soll und dass wir kontinu-
ierlich die Menge an gefahrlichen und Deponieabféallen aus unseren
Produktionsanlagen reduzieren. Indem wir bereits in der Designphase
die Umweltauswirkungen eines Produkts berlcksichtigen, kénnen wir
inallendrei Geschaftsbereichen ein breites Produktportfolio anbieten,
bei dem der gesamte Produktionsprozess von der Kreislaufwirtschaft
gepréagt ist, ohne Kompromisse bei den hohen Qualitatsansprichen
von NIBE zu machen.

In unserem Verhaltenskodex fir Zulieferer legen wir besonderen
Wert auf die Anwendung des Vorsorgeprinzips bei Umweltfragen. Wir
verlangen von unseren Zulieferern, dass sie die Ressourceneffizienz
priorisieren, Abfalle minimieren und maéglichst viel recyceln.

Entsprechend unseren Werten sollen alle Mitarbeiter entlang der
gesamten Wertschopfungskette Ricksicht auf die Umwelt nehmen,
was auch bedeutet, mit natirlichen Ressourcen sorgsam umzugehen
und die Abfallmenge zu verringern.

Entsprechend unserem Klimakonzept arbeiten wir mit externen
Partnern wie Branchenverbdnden und Behdrden zu Themen wie
Erfahrungsaustausch und technischer Entwicklung sowie in gemein-
samen Projekten zusammen, die sich mit geringeren Klimaemissionen
z. B. durch eine héhere Materialeffizienz und kleinere Abfallstréme.

E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

UMGESETZTE MASSNAHMEN

Lebenszyklusanalyse

Bei unserer Arbeit mit der Kreislaufwirtschaft sind Produktdesign und
Ressourceneffizienz, sowohl bei unseren eigenen Produktionspro-
zessen als auch entlang der Wertschépfungskette, zentrale Aspekte,
die wir unserer Einschatzung nach beeinflussen und weiterentwickeln
kénnen. Teil dieser Arbeit sind Lebenszyklusanalysen fur mehrere
unserer Produkte sowie gemeinsame Projekte und Kooperationen
mit verschiedenen Zulieferern, um den Anteil von wiederverwen-
detem und recyceltem Material im Einkauf zu steigern. Wir rechnen
damit, diese Arbeit im kommenden Jahr zu intensivieren. Aus den
Ergebnissen der Lebenszyklusanalysen kénnen wir ableiten, welche
erworbenen Komponenten und Materialien hohe Umweltauswir-
kungen haben. Sie sind auch ein ergédnzendes Werkzeug fur die
Prufung, welche Kreislaufmodelle NIBE zukinftig in verschiedenen
Produktsegmenten entwickeln kann.
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GEPLANTE MASSNAHMEN

Kreislaufe

Um den Anteil der Kreislaufwirtschaft zu steigern, sind
individuelle Lésungen in Bezug auf die verwendeten Mate-
rialien und Komponenten nétig. Auch wenn der Anteil an
Recylingmaterial eine wichtige Rolle spielt, ist er doch nur
ein Teil der Gesamtldsungen, die fur eine ressourceneffizien-
tere Wertschopfungskette gebraucht werden. Gemeinsam
mit Zulieferern untersuchen wir weiter, welche Methoden
far einen hdheren Kreislaufanteil in der Geschéaftstatigkeit
wirksam sind. Dazu gehért auch, dass wir Gberprifen, wie der
Zugang zu bestimmten Komponenten mit héherer Wiederver-
wertungschance ist sowie die Reparatur von Produkten oder
eingekauften Artikeln. Wir gehen davon aus, dass die Ergeb-
nisse dieser Untersuchungen zu héheren Investitions- oder
Betriebskosten flhren, beispielsweise durch eine andere Mate-
rialauswahl oder Anderungen in der Produktion.

FUr die Weiterentwicklung der bereits genannten Policys
werden wir in Zukunft auch Anweisungen in Bezug auf die
Kreislaufwirtschaft formulieren, in denen es nicht nur um
das Produktdesign, sondern auch um die Materialeffizienz
geht. Diese Anweisungen sollen unsere Tochterunternehmen
darin unterstitzen, die Kreislaufwirtschaft in ihre laufende
Produktentwicklung und das Design von neuen und Bestand-
sprodukten zu integrieren. Als Beispiel kann der Anteil
wiederverwendeter, recycelter oder erneuerbarer Materialien
in unseren Produkten erhéht werden.

Wir werden 2025 interne Weiterbildungen durchfiihren und
unseren Tochtergesellschaften Werkzeuge bereitstellen, mit
denen sie identifizieren kdnnen, den Austausch welcher Mate-
rialien und Komponenten sie priorisieren oder in den Kreislauf
einbinden sollten. So soll der CO,-FuBabdruck der Produkte
gesenkt werden. Dies sehen wir als notwendigen ersten Schritt,
um qualitative und relevante MaBnahmen und Ziele beschlieBen
zu kénnen.

Abfallbewirtschaftung

Im n&chsten Jahr wollen wir intensiver daran arbeiten, die
entlang unserer Wertschépfungskette anfallenden Abfalle zu
minimieren. Unser Ziel ist es dabei, bereits fur die Design- und
Produktionsphase effiziente Abfallvermeidungsstrategien zu
entwickelnundsicherzustellen,dassMaterialienundRessourcen
moglichst effizient eingesetzt werden. Gleichzeitig optimieren
wir unsere Abfallbewirtschaftung entsprechend der Abfallhie-
rarchie, bei der die Abfallvermeidung und Wiederverwendung
Prioritat gegentiber Recycling und Entsorgung haben.

KENNZAHLEN UND ZIELE

E5-3 Ziele im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

KREISLAUFE

Wir arbeiten kontinuierlich daran, in unsere Wertschopfungskette
Kreislaufe und ressourceneffiziente Ldsungen zu integrieren, und
zwar vom Produktdesign und der Materialauswahl bis hin zu Produk-
tion und Recycling. Dabei arbeiten wir mit Akteuren der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette zusammen. Im kommenden
Jahr wollen wir klare und messbare Ziele formulieren.

ABFALLBEWIRTSCHAFTUNG

Da wir in 32 Landern tatig sind, sehen sich unsere Tochtergesell-
schaften mit unterschiedlichen Herausforderungen konfrontiert,
was die Bedingungen vor Ort und die Infrastruktur fir Abfallbewirt-
schaftung und Recycling betrifft. Wir streben an, kurz-, mittel- und
langfristig optimale Voraussetzungen fiir den Umgang mit unseren
Produktionsabféllen zu schaffen. In den nachsten Jahren werden
wir entsprechend der Abfallhierarchie* relevante und messbare Ziele
festlegen und uns dabei darauf konzentrieren, gefahrliche Abfalle
sowie Abfalle fir Deponie und Verbrennung zu reduzieren.

* Vermeidung, Vorbereitung zur Wiederverwendung, Material-
recycling, energetische Verwertung und Beseitigung.

E5-4 Ressourcenzufliisse

In unserer Produktion montieren wir hauptsachlich, bearbeiten aber
auch bis zu einem gewissen Grad Material, sodass dieses unseren
Hauptressourcenzufluss darstellt. Metalle, Komponenten und fertige
Produkte machen 78 % des insgesamt erworbenen Direktmaterials
aus. Entsprechende Daten werden fir alle Produktionsunternehmen
innerhalb der NIBE Group erfasst, die ca. 50 % ausmachen.

Die eingekauften Komponenten wie z. B. Leiterplatten, Kabel
und ahnliche elektronische Bauteile kdnnen kritische Rohstoffe und
Seltene Erden enthalten. Der groBte Teil des eingekauften Metalls
ist Stahl, gefolgt von Kupfer. Die EU hat Kupfer fir die gesellschaft-
liche Entwicklung als strategischen, aber nicht als kritischen Rohstoff
klassifiziert.

Wiederverwendete und recycelte Materialien in unserer
Geschaftstatigkeit sind vor allem Metalle wie Stahl und Kupfer. Die
Informationen zum Anteil der wiederverwendeten und recycelten
Materialien erhalten wir von unseren Zulieferern, aber der Arbeits-
aufwand fiur die systematische Erfassung und Bestandsaufnahme
ist betrachtlich. Wir werden diese Arbeit in den nachsten Jahren im
Rahmen unserer Qualitatssicherung fortsetzen.

Rohstoffe und Komponenten, die einen gréBeren Teil biologi-
scher Materialien enthalten, sind hauptsachlich Verpackungen wie
Wellpappe und Holzpaletten. Wir wollen die Erfassung des Anteils
an zertifizierten biologischen Materialien ausweiten und so sicher-
stellen, dass sie aus verantwortungsvollen und verifizierten Quellen
stammen.

Materialverbrauchin t 2024 2023 2022 2021 2020
Metalle 102.501 151.964 139.209 138.431 115.908
Komponenten und fertige Produkte 50.949 99.849 78.017 83.770 69.502
Verbundwerkstoffe und Mineralien 12.149 18.814 12.280 17.091 15.954
Kunststoffe 7.093 8.573 8.205 9.462 6.51
Gase 6.424 5.318 6.763 7.633 5.246
Sonstiges’ 2.239 2.81 3.023 2.610 2.201
Verpackungsmaterial 16.475 21.649 20.902 23.184 18.946
Materialverbrauch gesamt 197.830 308.978 268.399 282.181 234.268
Davon organisches Material 15.217 19.743
Prozentanteil organisches Material 8% 6%
Davon wiederverwendetes oder recyceltesMaterial? 13.391 15.388
Prozentanteil wiederverwendetes oder recyceltes Material 7% 5%

"Farben, Klebstoffe, Chemikalien, Sauren, Kaltemittel usw.

2 Falls ein Material sowohl recycelt als auch wiederverwendet wurde, wurde es nur als wiederverwendet erfasst, um eine Doppelzéhlung zu vermeiden.
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E5-5 Ressourcenabfliisse

Die NIBE Group besteht aus drei Geschaftsbereichen mit unterschied-
lichen Produktspektren und die Lebensdauer der Produkte variiert.

NIBE Climate Solutions ist ein Komplettanbieter von Energie-
I6sungen flr Heizung, Kihlung, Warmwasser, Solarenergie und
LiGftung. Die Produkte dieses Segments sind in hohem MaBe fir eine
lange Lebensdauer und Reparatur ausgelegt. Unsere Warmepumpen
in Europa sind beispielsweise nach Heat pump Keymark zertifiziert,
was eine 10-Jahres-Garantie auf Ersatzteile mit sich bringt.

NIBE Element stellt Komponenten fir Industrie und Infrastruktur
her wie z. B. Heizelemente, Heizkabel und Warmetauscher. Diese
Produkte werden in Anwendungen genutzt, deren Lebensdauer und
Reparaturfahigkeit entsprechend den Kundenanforderungen variiert.

NIBE Stoves produziert Kamine, zum Sortiment gehdren auch
Schornsteinsysteme und anderes Zubehor. Die Kamine sind auf eine
lange Lebensdauer und Reparatur ausgelegt, wobei Ersatzteile in
hohem MaB verflgbar sind.

Derzeit gibt es kein gangiges System fiur die Risikobewertung in
Bezug auf die Reparaturfahigkeit und auch keinen Branchendurch-
schnitt fur den Nachhaltigkeitsgrad in den Produktgruppen, zu denen
unsere Produkte gehéren.

Die Materialzusammensetzung in unseren Produkten, einschlieB-
lich des Anteils an Recyclingmaterial, entspricht gréBtenteils dem
Materialzufluss, der unter E5-4 Ressourcenzuflliisse beschrieben
wird.

ABFALLBEWIRTSCHAFTUNG

Aufgrund des breit aufgestellten Produktportfolios entstehen bei
NIBE Abfallstrome, die die Anwendungsbereiche und Lebenszyklen
in den drei Geschéaftsbereichen widerspiegeln. Fir den gesamten
Konzern gilt, dass wir der Abfallhierarchie folgen und dass wir mit
Abféllen aus unserer eigenen Produktion entsprechend der lokalen
und geltenden internationalen Gesetzgebung umgehen. Unsere Toch-
tergesellschaften haben Vertrage mit externen Abfallentsorgern, um
dies sicherzustellen.

Der Abfall aus unserer eigenen Geschéaftstatigkeit besteht groB-
tenteils aus verschiedenen Metallen, wobei Stahl mit groBem Abstand
am haufigsten vorkommt. Dieser Abfall wird in hohem MaBe recycelt.

In den meisten unserer Produktsegmente gibt es Abfallstrome fur
verbrauchte Produkte und Verpackungen. Wir arbeiten mit verschie-
denen Organisationen oder Unternehmen zusammen, die sich um
Abfallstrome z. B. fir Verpackungen und Elektroprodukte kimmern.

Das Gewicht der Abfalle wurde mithilfe von drei unterschiedlichen
Methoden ermittelt:

« 13 % des Abfalls wurden vom Unternehmen selbst gewogen.

82 % des Abfalls wurden vom Abfallentsorger gewogen.

« 5% des Abfallgewichts wurden vom Unternehmen geschatzt.

E5-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

Bislang haben wir die finanziellen Effekte durch Risikenund Chancenim
Zusammenhang mit der Kreislaufwirtschaft noch nicht quantifiziert.
Wirgehen aber davon aus, dass unsere Arbeit zur Materialeffizienz eine
entscheidende Rolle fir die zukinftigen Wertschépfungsketten und
far unsere eigenen Produktionsprozesse spielt, und zwar nicht nur aus
einer Klimaperspektive, sondern auch aus wirtschaftlicher Sicht im
Hinblick auf eine sinkende Verfugbarkeit von kritischen und seltenen
Rohstoffen. Die Entwicklung von Kreislaufmodellen betrachten wir als
Geschaftschance, beispielsweise durch einen héheren Absatz oder
bessere Margen, sie kann zudem unsere Umweltauswirkungen verbes-
sern. Falls keine MaBnahmen ergriffen werden, entstehen finanzielle
Risiken durch einen geringeren Absatz oder schlechtere Margen.

Ungefahrliche Abfille (t) 2024 2023 2022 2021 2020 Gefahrliche Abfille (t) 2024 2023 2022 2021 2020
Gesamt ungefahrliche Gesamt gefihrliche Abfille 4.395 4.691 3.290 3.509 2.250
Abfalle 31.491 34.202 42.450 46.531 29.001 Recycing 0 " 55 ® 2
Wiederverwendung 432 582 313 350 751 Rickgewinnung 1.970 2.0M 323 4m 283
Recycling 25.363 26.243 28.571 31.475 20.919 Energleriickgewinnung 274 400 100 90 85
Kompost 54 36 106 94 84 Nicht recycelter Abfall 2.011 2.225 659 697 1.482
Energierickgewinnung 2.960 4137 3.562 3.324 2.858 Verbrennung 154 183 178 166 1.342
Nicht recycelter Abfall 2.682 3.203 4.949 5.644 4171 Deponie 665 497 467 517 129
Verbrennung 226 273 197 205 75 Lagerung vor Ort 22 14 14 14 1
Deponie 2.089 2.413 3.328 4.202 2.955 Sonstiges 1170 1531 1.485 1568 328
Lagerung vor Ort 8 367 286 248 18

Sonstiges 358 151 1138 989 1.023
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EU-TAXONOMIE

Unsere langjahrige Tradition im Bereich
Nachhaltigkeit wurde weiterhin durch
die Arbeit zur EU-Taxonomie ergéanzt. Die
Taxonomie soll die Héhe des Anteils offenle-
gen, den Produkte und Dienstleistungen, wel-
che wesentlich zu einem der beschlossenen
Umweltziele beitragen kénnen, am Umsatz
und den Investitions- und Betriebsausgaben
eines Unternehmens haben.

Von den beschlossenen Umweltzielen sind es die Ziele
Klimaschutz und Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
die besonders auf die energieeffizienten Lésungen von
NIBE Industrier zutreffen.

Die EU hat sich schwerpunktmaBig fir die Sektoren
entschieden, die aktuell die groBten Auswirkungen auf
Klima und Umwelt haben, wodurch nicht alle Wirtschafts-
tatigkeiten taxonomieféhig sind. Die meisten Produkte
von NIBE Element und NIBE Climate Solutions sind taxo-
nomiekonform, wahrend die Produkte von NIBE Stoves
nicht taxonomiekonform sind.

In unserer Arbeit mit der Taxonomie und ihrer Inter-
pretation haben wiruns durchgehend fur die Anwendung
eines Vorsorgeprinzips entschieden und nur Produkte
bewertet, die eindeutig dazugehéren.

GESCHAFTSBEREICH NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Die meisten Produkte von NIBE Climate Solutions sind im Rahmen
der Tatigkeit 3.5 Herstellung von energieeffizienten Gebdudeaus-
ristungen taxonomiefahig. Hierzu gehoéren beispielsweise unsere
Warmepumpen, Warmwasserbereiter, BelUftungsaggregate und
Fernwarmezentralen.

Wir bewerten nur Produkte, die sémtliche technische Krite-
rien erflllen, als taxonomieféhig. Ein Beispiel sind unsere Kihl- und
Laftungsprodukte, die zum groBen Teil in gewerblichen Gebauden wie
Schulen und Hotels eingesetzt werden. Da diese Produkte im Vergleich
zu Produkten fir nicht-gewerbliche Geb&dude eine hohere Kapazitat
haben, fallen sie nicht unter die Energieeffizienzverordnung, auf die
sich Tatigkeit 3.5 bezieht, und werden daher in den Tabellen unter
Punkt B aufgefihrt.

Dieser Ansatz wird durchgehend fir alle Produkte verwendet,
deren Kapazitat zu hoch fir die Verordnungen und Richtlinien ist,
auf die sich die Taxonomie bezieht. Dies geschieht ungeachtet des
Umstands, dass die Produkte die Energieeffizienz erhohen.

Einige Unternehmen von Climate Solutions bieten auch Instal-
lation, Reparatur und Service fir Warmepumpen an. Deshalb fallen
sie unter die Tatigkeit 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fir erneuerbare Energien. Die gleiche Einschatzung
gilt fir Unternehmen, die Warmepumpen auf Leasingbasis anbieten.
Leasing-Umsatze werden ebenfalls in Tatigkeit 7.6 erfasst, da eine
Unterscheidung zwischen den Anteilen der Warmepumpe an sich und
denen von Installation und Reparatur nicht méglich ist. Falls Material
und Ersatzteile bei der Installation, Wartung oder Reparatur verwendet
werden, gehoéren sie ebenfalls zu Tatigkeit 7.6. Fur den Fall, dass das
Unternehmen den Verkauf von Ersatzteilen in Verbindung mit einer
Dienstleistung nicht vom Verkauf einzelner Ersatzteile abgrenzen
kann, wird angenommen, dass beides als Verkauf einzelner Ersatzteile
behandelt wird, siehe 5.2 unten.

Die Tatigkeit 5.2 Verkauf von Ersatzteilen betrifft in erster Linie die
Unternehmen im Bereich Climate Solutions. In einigen Fallen haben
die Unternehmen keine Informationen darlber, ob die Ersatzteile far
den Austausch eines vorhandenen Teils oder fir eine Neuinstallation
vorgesehen sind. Insgesamt gehen wir jedoch davon aus, dass nur ein
kleiner Teil fir Neuinstallationen genutzt wird, und nehmen daher an,
dass der gesamte Verkauf von Ersatzteilen taxonomieféhig ist.

GESCHAFTSBEREICH NIBE ELEMENT

Die Tatigkeitsbeschreibungen in der Taxonomie umfassen nicht
immer die Komponenten, was sich auf die Unternehmen von NIBE
Element auswirkt, da sie Komponenten und keine Endprodukte
herstellen. Unserer Bewertung nach sind Komponenten in den Fallen
taxonomiekonform, in denen in der Tatigkeitsbeschreibung Kompo-
nenten klar genannt werden. Ein Beispiel fur eine Tatigkeit, die keine
Komponenten umfasst, ist 3.7 Herstellung von Technologien fiir
erneuerbare Energie, bei der wir zu dem Schluss kommen mussten,
dass unsere Komponenten fir Windrader nicht taxonomiefahig sind.

Das Umweltziel Begrenzung des Klimawandels beinhaltet aber
weitere Tatigkeiten, in denen Komponenten genannt werden, die
NIBE Element herstellt. Beispiele sind 3.4 Herstellung von Batterien,
zu denen Batterieheizungen zahlen, sowie 3.18 Herstellung von Auto-
mobil- und Mobilitdtskomponenten, hierzu gehéren Komponenten fur
reine Elektrofahrzeuge wie z. B. Bremswidersténde.

Auch Tatigkeit 3.5 ist fur NIBE Element aktuell, da einige der
Unternehmen Komponenten herstellen, die unter anderem in
Haushaltsgeraten wie Backdfen und Waschmaschinen instal-
liert werden. Die technischen Kriterien fur Tatigkeit 3.5 sind jedoch
nicht an die Leistung der Komponente, sondern des Endprodukts
gekoppelt, z. B. dass die Haushaltsgerate eine der zwei héchsten
Energieeffizienzklassen haben muissen. Wir haben viele Kunden
auBerhalb der EU, die diese Verordnung nicht kennen, und auBerdem
liegen uns aktuell keine Informationen zur Leistung der Endprodukte
vor, weshalb es fir uns schwierig ist, auszuweisen, welche Kompo-
nenten von NIBE Element diese Kriterien erfillen.

GESCHAFTSBEREICH NIBE STOVES

Die Produkte von NIBE Stoves sind nicht taxonomiefahig. Der gesamte
Umsatz sowie alle Investitions- und Betriebsausgaben in Verbindung
zu diesem Geschéaftsbereich werden in den Tabellen auf den Seiten
93-95 unter Punkt B ausgewiesen.
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UMSATZ Kriterien fiir ,wesentlichen Beitrag” Kriterien hinsichtlich Do-no-significant-harm-
Prinzip (DNSH
Wirtschafts- Code Um- Anteil Begren-  Anpas- Wasser Umwelt- Kreis- Biolo- Begren- Anpas- Was- Um- Kreis-  Biolo-  Mindest- Anteil taxonomiekonformer Kategorie Kategorie
tatigkeit satz desUm- zungdes sungan ver- lauf- gische zungdes sungan ser weltver- lauf- gische schutz (A.1) odertaxonomiefahiger ermdagli- Uber-
satzes Klima- den Klima- schmut- wirt- Vielfalt Klima- den Klima- schmut- wirt- Vielfalt (A.2) Umsatz, 2023 chende gangs-
2024 wandels  wandel zung schaft wandels  wandel zung schaft Tatigkeit  tatigkeit
MSEK % J:N; IN; IN; IN; IN; J:N; J/N J/N  IJ/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A. TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN

A.10kologisch nachhaltige (taxonomiekonforme) Wirtschaftstatigkeiten

Installation, Wartung und CCM 7.6
Reparatur von Technologien fir

erneuerbare Energien 465 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 1% E -
Umsatz fur die 6kologisch nach-

haltigen (taxonomiekonformen)

Wirtschaftstatigkeiten (A.1) 465 % 1% 0% 0% 0% 0% 0% - J - - - - 3 1%

Davon ermdglichende 465 % 1% 0% 0% 0% 0% 0% - J - - - - J 1% E

Tatigkeiten

Davon Ubergangs- 0 0% 0% - - - - - - - 0% T
tatigkeiten

A.2 Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten, die nicht 6kologisch nachhaltig sind (nicht taxonomiekonform)

EL;N/EL  EL;N/EL EL; N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

Herstellung von Batterien CCM 3.4 65 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

Herstellung von energieeffizien-
ten Gebaudeausristungen CCM3.5 17.846 44 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 49 %

Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten CCM 318 166 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

Herstellung von
Schienenfahrzeug-Komponenten ccm 319 260 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%

Installation, Wartung und
Reparatur von Technologien
flr erneuerbare Energien CCM7.6 75 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

Verkauf von Ersatzteilen CE5.2 975 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 2%

Umsatz der taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten, die
nicht 6kologisch nachhaltig sind
(nicht taxonomiekonform) (A.2)

19.386 48 % 46 % 0% 0% 0% 2% 0% 52%
A. Umsatz fiir der Taxonomie
unterliegende
Wirtschaftstatigkeiten 19.851 49% 47% 0% 0% 0% 2% 0% 53%

(A1+A.2)

B. WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN, DIE NICHT TAXONOMIEFAHIG SIND

Umsatz fur Wirtschaftstatigkeiten, die 20.670 51%
nicht taxonomiefahig sind

Gesamt (A + B) 40.521 100 %
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INVESTITIONSAUSGABEN

Kriterien fiir ,wesentlichen Beitrag”

Kriterien hinsichtlich Do-no-significant-harm-Prinzip

(DNSH)
Wirtschafts- Code Inves- Anteilder Begren- Anpas- Wasser Umwelt- Kreis- Bio- Begren- Anpas- Was- Kreis- Umwelt- Bio- Min- Anteil taxonomie- Kategorie  Kategorie
tatigkeit titi- Investiti- zung sung ver- lauf- logi- zungdes sungan ser laufwirt- ver- logi- dest- konformer (A.1) oder ermogli- Uber-
ons- onsaus- des anden schmut-  wirt- sche Klima- den Klima- schaft schmut- sche schutz taxonomiefédhiger chende gangsta-
ausga- gaben Klima- Klima- zung schaft Viel- wandels wandel zung Viel- (A.2) CapEx, 2023 Tatigkeit tigkeit
ben (2024) wandels wandel falt falt
MSEK % IN; JN; IN; JIN; IN; IN; J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige (taxonomiekonforme) Wirtschaftstitigkeiten
Installation, Wartung und
Reparatur von Technologien
fiir erneuerbare Energien CCM 7.6 23 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 2% E -
Investitionsausgaben fir
die 6kologisch nachhaltigen
(taxonomiekonformen) 23 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% - J - - - - J 2%
Wirtschaftstatigkeiten (A.1)
Davon erméglichende
Tatigkeiten 23 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% - J - - - - J 2% E
Davon Ubergangs-
tatigkeiten 0 0% 0% - - - - - - _ 0% T
A.2 Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten, die nicht 6kologisch nachhaltig sind (nicht taxonomiekonform)
EL; N/EL EL;N/EL EL:N/EL EL;N/EL EL:N/EL EL;N/EL
Herstellung von Batterien CcCM 3.4 10 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Herstellung von energieeffizi-
enten Gebaudeausristungen ~ CCM 3.5 1.627 48 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 54 %
Herstellung von Automobil-
und Mobilitatskomponenten CCM 318 25 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Herstellung von Schienen-
fahrzeugkomponenten CCM 319 39 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Investitionsausgaben fir
Wirtschaftstatigkeiten, die
taxonomiefahig, aber nicht
okologisch nachhaltig sind
8‘;‘)“ taxonamiekonform) 1702 50 % 50% 0% 0% 0% 0% 0% 55%
A. Investitionsausgaben
fur taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeit
[rischatistatigkatten 1725 50 % 50% 0% 0% 0% 0% 0% 57%

(A1+A.2)

B. WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN, DIE NICHT TAXONOMIEFAHIG

SIND

Investitionsausgaben der

Wirtschaftstatigkeiten, die nicht 1.696 50 %
taxonomiefahig sind (B)
Gesamt (A +B) 3.421 100 %
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BETRIEBSAUSGABEN Kriterien fiir ,wesentlichen Beitrag” Kriterien hinsichtlich Do-no-significant-harm-Prinzip
(DNSH)
Wirtschafts- Code Betriebs- Anteil der Begren- Anpas- Wasser Umwelt- Kreis- Biolo- Begren- Anpas- Was- Kreis- Umwelt- Biolo- Min- Anteil taxonomie- Kate- Kategorie
tatigkeit ausgaben Betriebs- zungdes sung ver- lauf- gische zungdes sung ser lauf- ver- gische dest- konformer (A1) oder gorie Uber-
ausgaben Klimawan- anden schmut-  wirt- Viel- Klima- anden wirt- schmut- Viel- schutz taxonomiefahiger ermdgli- gangs-
(20249) dels Klima- zung schaft falt wandels  Klima- schaft zung falt (A.2) OpEx, 2023 chende tatigkeit
wandel wandel Tatigkeit
MSEK % I N; IN; I N; IN TN TN J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A. TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige (taxonomiekonforme) Wirtschaftstatigkeiten

Installation, Wartung und

Reparatur von Technologien CCM 7.6 1 0% J N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL - J - - - - J 0% E -
flr erneuerbare Energien

Betriebsausgaben fir die
okologisch nachhaltigen

(taxonomiekonformen) 1 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - J - - - - J 0%

Wirtschaftstatigkeiten (A.1)

Davon erméglichende 1 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - J - - - - J 0% E

Tatigkeiten

Davon Ubergangs- 0 0% 0% - - - - - - - 0% T
tatigkeiten

A.2 Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten, die nicht 6kologisch nachhaltig sind (hicht taxonomiekonform)

EL; N/EL EL:N/EL EL;N/EL EL; N/ELEL; N/ELEL; N/EL

Herstellung von Batterien CCM 3.4 2 0% EL N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL 0%

Herstellung von energieeffizi-
enten Gebaudeausristungen CCM 3.5 631 42% EL N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL 45%

Herstellung von Automobil-
und Mobilitdtskomponenten CCM 318 5 0% EL N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL 0%

Herstellung von Schienenfahr-
zeugkomponenten CCM 319 8 1% EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL 1%

Betriebsausgaben fiir taxo-

nomieféahige Wirtschaftsta-

tigkeiten, die nicht 6kologisch

nachhaltig sind (nicht 646 43% 46 % 0% 0% 0% 0% 0% 46 %

taxonomiekonform) (A.2)

A. Betriebsausgaben fiir
taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeiten (A1
+A.2)

647 43 % 46 % 0% 0% 0% 0% 0% 46 %

B. WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN, DIE NICHT TAXONOMIE-
FAHIG SIND

Betriebsausgaben fir 871 57%
Wirtschaftstatigkeiten, die
nicht taxonomiefahig sind

Gesamt (A + B) 1.518 100 %
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BILANZIERUNGSPRINZIPIEN

Der Taxonomiebericht umfasst die Unternehmen, bei denen
NIBE beherrschenden Einfluss hat, also Mehrheitseigentimer
ist, einschlieBlich der 2024 Ubernommenen Unternehmen.

Umsatz

Der Umsatz wurde durch Bewertung und Klassifizierung der taxo-
nomiefahigen Produkte festgelegt. Da sich Leistung und Zweck
der Produkte unterscheiden, erfolgte die Klassifizierung auf Arti-
kelebene. Aufgrund des Vorsorgeprinzips sind unserer Bewertung

nach nicht-produktspezifische Ersatzteile und Zubehoér nicht
taxonomiefahig.
Samtliche Unternehmen haben konzernexternen Umsatz

gemeldet, um Doppelzéahlung zu vermeiden. Der Umsatz wurde also
auf dieselbe Art wie bei der Finanzbilanzierung festgelegt, siehe
weitere Informationen in Anm. 4.

Investitionsausgaben
Die Gesamtinvestitionsausgaben bestehen aus Sachanlagen und
immateriellen Vermégenswerten, Unternehmensibernahmen sowie
Leasing, sieche Anm. 3 und 14-16. Taxonomieféhige Sachanlagen und
immaterielle Vermdégenswerte beziehen sich auf Investitionen, die
direkt der Produktion von taxonomiefahigen Artikeln zuzuordnen sind
bzw. auf Investitionen, die zu einem der beschlossenen Umweltziele
beitragen, wie z. B. die Investition in Solaranlagen. GemaB Vorsor-
geprinzip haben wir uns entschieden, dass unabhéangig von ihrer
Leistung alle sonstigen Investitionen wie Blrogeb&ude, IT-Sicherheit
und Mdbel nicht taxonomiefahig sind.

Bei der Klassifizierung von Unternehmensiibernahmen waren der
Zweck der Investition und die aktuelle Wirtschaftstatigkeit der Unter-
nehmen die Leitkriterien fir unsere Bewertung. Leasing wurde aus

Geschaftsstandorte im Zusammenhang mit Kernenergie oder Erdgas

Grinden der Vereinfachung ausgehend von der Umsatzverteilung des
jeweiligen Unternehmens klassifiziert.

Betriebsausgaben

Gesamtbetriebsausgaben bestehen aus nicht akti-
vierten Kosten fur Forschung und Entwicklung sowie
Reparatur und Wartung von Gebauden, Maschinen und sons-
tigen Sachanlagen in den Unternehmen. Die Klassifizierung von
Forschung und Entwicklung erfolgte auf dieselbe Art wie die Klas-
sifizierung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten.
Reparatur und Wartung wurden aus Grinden der Vereinfachung
ausgehend von der Umsatzverteilung des jeweiligen Unternehmens
klassifiziert.

Unterteilung Ergebnisindikatoren
In den Féllen, in denen Investitions- und Betriebsausgaben integriert
betriebenen Produktionsanlagen zugeordnet wurden, erfolgte die
Aufteilung ausgehend von der Umsatzverteilung des jeweiligen Unter-
nehmens, falls keine anderen zuverlassigen Informationen zugéanglich
waren. Dies ist nach unserer Einschatzung der wahrheitsgetreueste
und zuverlassigste Ansatz.

Da der Umsatz auf Artikelebene klassifiziert wird, war eine prozen-
tuale Unterteilung der Ergebnisindikatoren in diesem Fall nicht
erforderlich.

Unternehmen auBerhalb der EU
Far die Unternehmen, die Produkte auBerhalb der EU herstellen und
vermarkten, haben wir eine weitere Bestandsaufnahme durchgefihrt,
um einschatzen zu kénnen, welche Produkte gemaB den Verord-
nungen und Richtlinien der Taxonomie als ,wesentlicher Beitrag” und
DNSH bewertet werden kénnen.

Beispielsweise sind die Anforderungen fir einen wesentlichen
Beitrag bei Warmepumpen (Tatigkeit 3.5, h und k), dass diese entweder
den zwei héchsten Energieeffizienzklassen entsprechen oder ein

Geschaftsstandorte im Zusammenhang mit Kernenergie

1. Das Unternehmen ist in der Forschung, Entwicklung, Demonstration und dem Ausbau innovativer Anlagen zur Stromerzeugung NEIN
aus Nuklearprozessen mit minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf tatig, finanziert oder nutzt diese.

2. Das Unternehmen ist im Bau und Betrieb von neuen nukleartechnischen Anlagen zur Erzeugung von Strom oder NEIN
Prozesswarme, einschlieBlich Fernwarme oder Warme flr Industrieprozesse wie die Wasserstoffherstellung, sowie fir deren
Sicherheitsanpassungen mithilfe der besten verfligbaren Technik tétig, finanziert oder nutzt diese.

3. Das Unternehmen ist im Betrieb bestehender nukleartechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme, ein- NEIN
schlieBlich Fernwarme oder Warme fur Industrieprozesse wie die Wasserstoffherstellung aus Nuklearstrom, sowie flr deren
Sicherheitsanpassungen tatig, finanziert oder nutzt diese.

Geschaftsstandorte im Zusammenhang mit Erdgas

4.  Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Stromerzeugung mithilfe fossiler gasférmiger Brennstoffe tatig, finan- NEIN
ziert oder nutzt diese.

5. Das Unternehmen ist im Bau, der Renovierung oder dem Betrieb von Anlagen zur kombinierten Erzeugung von Warme/Kalte und NEIN
Strom mithilfe fossiler gasférmiger Brennstoffe tatig, finanziert oder nutzt diese.

6. Das Unternehmen ist im Bau, der Renovierung oder dem Betrieb von Anlagen zur Warme-/Kalteerzeugung mithilfe fossiler gasfér-  NEIN

miger Brennstoffe tatig, finanziert oder nutzt diese.

Kaltemittel mit einem GWP-Wert von unter 675 einsetzen. Zudem
mussen sie die Energieeffizienzanforderungen der Okodesign-Richt-
linie erfillen. Vor diesem Hintergrund haben wir die taxonomiefahigen
Warmepumpen erfasst und Berechnungen durchgefihrt, um ihre
Leistung mitdenin der EU-Taxonomieverordnung angefiihrten Grenz-
werten vergleichen zu kénnen.

Ahnliche Anstrengungen zu den DNSH-Kriterien werden im
kommenden Jahr fortgesetzt. Wir wollen dadurch die Frage beant-
worten kénnen, inwieweit die Unternehmen auBerhalb der EU diese
Kriterien erfullen.

Keine erhebliche Beeintrachtigung (DNSH-Kriterien)

Wie oben beschrieben treffen hauptsachlich Tatigkeiten in Sektor 3
Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren auf NIBE Industrier
zu. Diese Tatigkeiten haben DNSH-Kriterien fir alle anderen funf
Umweltziele, aber diese sind nicht genauso produktspezifisch wie
die Kriterien fir einen ,wesentlichen Beitrag”. Wir haben uns intensiv
damit beschéaftigt, die praktische Tragweite dieser Kriterien fir Unter-
nehmen sowohl innerhalb als auch auBerhalb der EU zu verstehen.
Zu Unternehmen auBerhalb der EU siehe Informationen in den
Bilanzierungsprinzipien.

Dabei konnten wir feststellen, dass wir viele Teile dieser Kriterien
erfullen, wie z. B. die Erfassung von Klimarisiken und des eventuellen
Bedarfs an Loésungen zur Anpassung daran, sowie ldentifizierung und
Management von Gebieten mit eventuell beeintrachtigten Wasser-
quellen. Im Augenblick erfillen unsere Produkte allerdings nicht die
Kriterien fur Erganzung C, Punkt f. Deshalb sind der gesamte Umsatz
sowie CapEx (Investitionsausgaben) und OpEx (Betriebsausgaben)
in Verbindung zu den Tatigkeiten in Sektor 3 als nicht taxonomie-
konform unter Punkt A.2 ausgewiesen. Die Kriterien unter Punkt f
besagen, dass wir bei unserer Produktion keine Stoffe verwenden und
dass unsere Produkte auch keine Stoffe enthalten dirfen, die auf der
Kandidatenliste der ECHA stehen; es sei denn, dass es nachweislich
keine geeigneten stofflichen oder technischen Alternativen auf dem
Markt gibt.

Mit diesen Kriterien sind die Vorgaben der Taxonomie weitrei-
chender als die geltende Gesetzgebung. Damit wir zeigen kénnen,
dass wir Ergadnzung C erflllen, missen wir daher eine umfassende
Bestandsaufnahme unserer Produkte und der darin enthaltenen
Stoffe durchfihren sowie aktiv darauf hinarbeiten, eventuell erkannte
Stoffe durch geeignete Alternativen oder Techniken zu ersetzen.

Diese Arbeiten laufen bereits seit mehreren Jahren, werden aber
im kommenden Jahr weiter intensiviert, damit wir zukinftig die Taxo-
nomievorgaben erfillen.

Mindestschutz

Wir haben aktualisierte Prozesse und Systeme zur Identifizierung und
Minderung von Risiken, hinsichtlich z. B. der Menschenrechte, der
Korruptionsbekampfung und der Arbeitnehmerrechte. Die Implemen-
tierung dieser Prozesse und Systeme bei unseren Zulieferern, Kunden
und Kooperationspartnern erfolgt kontinuierlich und entsprechend
den Richtlinien und Prinzipen des UN Global Compact und der OECD.
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ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Unsere Mitarbeiter sollen sich wohlfiihlen, sich
entwickeln und bei ihrer Arbeit und am Arbeitsplatz
einbringen kénnen. Wir streben danach, dass wir als
attraktiver Arbeitgeber mit vielen Entwicklungs-
chancen wahrgenommen werden.

Als produzierendem Konzern mit etwa 20.500
Mitarbeitern, von denen ca. 13.000 in der Produk-
tion tatig sind, sind die eigenen Arbeitskrafte fur
NIBE sehr wichtig. Unserer Einschatzung nach
haben wir groBe Auswirkungen auf unsere Mitar-

Schwerpunktbereich 2024

Unfallhaufigkeit pro
Million Arbeitsstunden (LTIF) 5,9

Entwicklung Ziel

I 6.0

I

beiter; dies betrifft vor allem Gesundheitsschutz
und Sicherheit, eine angemessene Entlohnung,
Vielfalt und Madglichkeiten fur Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung. Durch unsere Arbeit an
diesen Auswirkungen kénnen wir diese Aspekte
fur unsere Mitarbeiter bewahren und verbessern.
Nur ca. 3 % der Arbeitnehmer des gesamten Perso-
nals bei NIBE sind nicht angestellt, und bei diesen
handelt es sich in der Regel um Zeitarbeitskrafte.

Mehr dazu

Seite 95

ARBEITSBEDINGUNGEN

Unser langfristiges Ziel fur NIBE ist ein unfallfreier,
sicherer Arbeitsplatz ohne negative Auswirkungen
auf die Gesundheit. Dieses Ziel pragt unsere
tagliche Arbeit und Strategie, indem wir uns
systematisch mit Risikoanalysen, der Ausbildung
zu vorhandenen SchutzmaBnahmen, Unfallmel-
deroutinen, Notbereitschaft sowie Aktionsplanen
beschéftigen. Ein Risiko fir Arbeitsunfalle besteht
vor allem bei Mitarbeitern, die in oder in Verbindung
mit der Produktion tatig sind.

ANGEMESSENE ENTLOHNUNG

Wir setzen uns dafur ein, unseren Mitarbeitern
wettbewerbsféahige Léhne entsprechend ihrem
jeweiligen Wohnort und ihrer Produktivitét zahlen
zu kénnen. Unsere Auswirkungen auf die ange-
messene Entlohnung gilt fiar alle Mitarbeiter.

Insbesondere fir unsere Mitarbeiter in China,
Thailand, Vietnam, Malaysia, den USA, Mexiko,
der Turkei, Ruméanien und Serbien betrachten wir
aber das Risiko als besonders kritisch, dass eine
solche Entlohnung nicht gezahlt wird. Dieses Risiko
besteht unserer Einschatzung nach vor allem fur
Mitarbeiter in der Produktion.

VIELFALT

Wir sind international tatig und dadurch mit
groBen kulturellen und sozialen Unterschieden
konfrontiert. Deshalb ist fir uns wichtig, einen
allgemeinen Rahmen fir Vielfalt und Gleichbehand-
lung zu haben. Alle sollen die gleichen Chancen
far Entwicklung, Ausbildung und Karriere haben
und es darf keine Sonderbehandlung geben. Es
ist Teil unserer Strategie, dass unsere Mitarbeiter
gleiche Léhne fur die gleiche Arbeit und Kompetenz
erhalten sollen und dass die Geschlechtervertei-
lung im Konzern gleichberechtigter wird. Da wir uns



+98 - GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB - NACHHALTIGKEITSBERICHT

in einer recht ménnlich dominierten Branche bewegen, missen
wir aktiv mehr Frauen fur das Unternehmen gewinnen.

MOGLICHKEITEN FUR WEITERBILDUNG UND
KOMPETENZENTWICKLUNG

Die erfolgreiche Entwicklung von NIBE beruht zum GroBteil
auf der Kompetenz und Erfahrung unserer Mitarbeiter. Digita-
lisierung und neue Technik schaffen neue Méglichkeiten zur
Verbesserung von Herstellungsprozessen und Arbeitsrou-
tinen. Das bedeutet sowohl eine Herausforderung als auch
eine Chance fur Mitarbeiter, neue Kompetenzen zu entwickeln,
die fur sie selbst, fr NIBE und fir unsere Kunden von Wert
sind. Damit wir weltweit wettbewerbsfahig bleiben, verfolgen
wir eine Strategie zur angemessenen Kompetenzentwicklung
unserer Mitarbeiter.

MENSCHENRECHTE

Die Geschéaftstatigkeit von NIBE findet teilweise in Landern mit
einem erhdhten Risiko fur Kinderarbeit statt; dies sind Mexiko,
die Turkei, China und Vietnam. In diesen Landern sowie in
Malaysia, Thailand und den USA besteht auBerdem ein erhéhtes
Risiko fir Zwangsarbeit. NIBE betrachtet diese Risiken als
schwerwiegend. Aber aufgrund unserer starken Werte, unserer
Praventionsarbeit und unseren Kontrollen sowie aufgrund der
Tatsache, dass bislang keine Falle aufgetreten sind, schatzen
wir das Risiko von Kinder- und Zwangsarbeit in unserer eigenen
Geschaftstatigkeit als gering ein.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN

UND CHANCEN

S1-1Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeits-
kraften des Unternehmens

NIBE verfugt Uber mehrere Konzepte in Bezug auf unsere Mitar-
beiter und die von uns als wesentlich identifizierten Bereiche.
Diese Konzepte gelten fur unsere eigenen Mitarbeiter und fur die
Zeitarbeitskrafte sowie in einigen Fallen sogar fir unsere Wertschop-
fungskette. Unsere Werte betonen die Achtung der Menschenrechte
sowie gute Arbeitsbedingungen. Zu den MaBnahmen in Bezug auf
gute Arbeitsbedingungen gehért auch, dass wir unseren Mitarbeitern
Mdéglichkeiten zur Kompetenzentwicklung bieten. Zudem bezahlen
wir Lohne und Gehélter vereinbarungsgemaB und im Einklang mit
Gesetzen und Vertragen; wir belohnen gute Leistungen und auBerge-
woéhnlichen Einsatz.

Die Tochtergesellschaften im Konzern verfigen in Bezug auf ihre
Mitarbeiter Uber eigene, lokale Konzepte. Diese werden in diesem
Bericht nicht gesondert beschrieben, sondern die hier genannten
gelten fur den gesamten Konzern.

Alle unter S1 aufgefihrten Policys kdnnen von den Mitarbeitern im
Intranet und von allen auf der externen Website von NIBE eingesehen
werden.

DIE WERTE VON NIBE

Unsere Werte verdeutlichen, wie NIBE im Hinblick auf nachhaltige
Entwicklung denkt. Wir haben sie in acht Bereiche aufgeteilt, die wir
als unseren Verhaltenskodex bezeichnen. Zusammen mit ,Unsere
Geschéftsprinzipien” bilden sie die Grundlage fur unsere Geschéafts-
tatigkeit. Es werden folgende Bereiche beschrieben: Menschenrechte,
gute Arbeitsbedingungen, Umweltverantwortung, Unternehmen-
sethik, verantwortungsbewusster Einkauf, Produktverantwortung,
soziales Engagement sowie Transparenz.
MehrerederBereichein ,Unsere Werte* haben Relevanz firS1, Arbeits-
krafte des Unternehmens”. Aus ihnen geht zum Beispiel hervor, dass
wir mit allen Mitarbeitern gerecht und respektvoll umgehen, ein gutes
Arbeitsumfeld bieten und ihnen Mdglichkeiten fur ihre persénliche
Entwicklung anbieten.

POLICY FUR MENSCHENRECHTE

Die Werte von NIBE und die Policy fur Menschenrechte basieren auf
einer Reihe internationaler externer Prinzipien und Statuten, wie
den ILO-Konventionen, den UN-Richtlinien fir Menschenrechte,
dem UN Global Compact sowie den OECD-Leitsatzen fir multinati-

onale Unternehmen. Durch unsere Policy und unsere Werte wollen
wir eine Unternehmenskultur entwickeln, in der wir die international
anerkannten Menschenrechte unterstitzen und eine Beteiligung an
Menschenrechtsverletzungen vermeiden. Das bedeutet, dass wir die
Menschenrechte achten. Hierunter fallen auch die Nichtdiskriminie-
rung, das Verbot vonKinder-und Zwangsarbeit sowie Menschenhandel,
die Versammlungsfreiheit und das Recht auf Kollektivtarifverhand-
lungen. Unsere Mitarbeiter kdnnen VerstéBe gegen Unsere Werte und
unsere Policy anonym Uber unsere Whistleblower-Funktion melden,
die unter G1,Unternehmensflihrung” genauer beschrieben wird.

ARBEITSSCHUTZ-POLICY

Diese Policy verlangt von allen Unternehmen innerhalb der NIBE Group
Managementsysteme fur die systematische Arbeit mit Risikoanalysen,
die Ausbildung zu vorhandenen SchutzmaBnahmen, Melderoutinen far
Zwischen- und Unfalle, Notbereitschaft sowie Ziele und Aktionsplane.

POLICY FUR DIVERSITY
UND GLEICHBEHANDLUNG

Diese Policy legt fest, dass alle unsere Mitarbeiter respektvoll und

wertschatzend behandelt werden missen. Zu Vielfalt gehéren Alter,

Geschlecht, Trans- oder Intersexualitat, ethnische Herkunft, Nati-

onalitat, Hautfarbe, Behinderung, Religion oder Weltanschauung,

politische Meinung und sexuelle Orientierung. Entsprechend dieser

Pollcy sieht unsere Vorgehensweise folgendermaBen aus:
Unvoreingenommene Besetzung von Stellen, bei der Personen
aufgrund ihrer Qualifikation aus einem breiten Kreis ausgewéhlt
werden.

- Leistungsfokus, sodass gute Arbeit unabhangig von individuellen
Eigenschaften geschatzt wird.

- Fortbildung von Mitarbeitern, bei der alle entsprechend ihren
Voraussetzungen die Méglichkeit haben, Kompetenzen zu entwi-
ckeln und Karriere zu machen.

- Weiterbildung der FUhrungskrafte, damit diese eine inklusive
Unternehmenskultur unterstitzen und Diskriminierung vorbeugen
kénnen.

- Routinenund Systeme fir einen effizienten Umgang mit méglichen
Fallen von Diskriminierung und Beldstigungen.
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S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte
des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern
in Bezug auf Auswirkungen

Mit unseren Mitarbeitern stehen wir auf unterschiedlichen Wegen im
Dialog. Alle Mitarbeiter haben Zugang zu ,Unsere Werte” in der lokalen
Sprache. AuBerdem gibt es einen kontinuierlichen Dialog mit unseren
Tochtergesellschaften und deren Mitarbeitern, der teilweise im
Rahmen unserer Nachhaltigkeitsbesuche, aber auch Gber Meetings,
Berichte und andere Kontaktwege gefihrt wird. Auch die jéhrlichen
Gesprache zur beruflichen Entwicklung sind eine Form des Dialogs auf
lokaler Ebene.

Durch unsere dezentrale Organisation kénnen wir einfache Struk-
turen bei eigenstandigem operativen Management mit regionaler
Pragung beibehalten. Deshalb wird das Verhaltnis zwischen Arbeit-
nehmern und Arbeitgeber nicht auf Konzernebene behandelt, sondern
auf der lokalen Unternehmensebene. Dieser Dialog wird in bestimmten
Fallen Uber Gewerkschaften oder andere Arbeitnehmervertreter
gefuhrt, in anderen Féllen aber auch direkt mit den Arbeitnehmern.

S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer
Auswirkungen und Kanale, tber die die Arbeitskrafte
des Unternehmens Bedenken duBern kénnen

Unsere Mitarbeiter sind dazu angehalten, VerstéBe gegen die NIBE-
Werte ihren Vorgesetzten oder der lokalen HR-Funktion zu melden
oder die Angelegenheit anderen Vorgesetzten auf hdherer Ebene
darzulegen. Mitarbeiter kénnen sich auch an das konzernweite Whist-
leblower-Portal wenden (https://report.whistleb.com/en/NIBE), wie
es in unserer Whistleblower-Policy unter G1 beschrieben wird. Dieser
Meldekanal und die entsprechenden Meldungen liegen in der Regie
AuBenstehender, die auch die Untersuchungen leiten. Dort kann
anonym und in der eigenen Sprache Meldung erstattet werden.

Im Falle von VerstéBen gegen unsere Werte oder Policys ergreift

NIBE angemessene MaBnahmen, um einerseits die eventuell geschéa-
digten Personen zu entschadigen, andererseits aber zu verhindern,
dass es erneut zu einem solchen VerstoB kommt. Die MaBnahmen
hangen von der Art und dem Schweregrad des VerstoBes ab und
werden innerhalb des Betriebs umgesetzt oder bei Bedarf an eine
héhere Ebene eskaliert.

Derzeit untersuchen wir nicht, ob unsere Mitarbeiter unsere
Routinen fur das Melden von Problemen und deren Untersuchung
kennen oder diesen vertrauen, aber wir haben auch keine Anzei-
chen feststellen kdnnen, dass dies nicht der Fall ware. Wir verfigen
auch nicht tber weiterfuhrende Konzepte zum Schutz der meldenden
Personen gegen Repressalien, auBer dem, was in der Whistle-
blower-Policy festgelegt ist. Diesen Bereich werden wir méglicher-
weise in Zukunft weiterentwickeln mussen.

S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesent-
liche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unter-
nehmens und Ansatze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unter-
nehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

ARBEITSBEDINGUNGEN

Wir unternehmen systematische Anstrengungen zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen in allen unseren Produktionsstatten, um
sichere Arbeitsplatze zu schaffen und Erkrankungen zu minimieren.
Berichterstattung und Nachverfolgung erfolgen jedes Quartal. Das
Nachhaltigkeitsteam in Zusammenarbeit mit den Verwaltungs-
raten der Geschéftsbereiche fUhrt anschlieBend Dialoge mit den
Tochtergesellschaften. Der Fokus liegt dabei auf Unternehmen mit
hohen LTIF-Werten (Unfallhaufigkeit). Es gibt je nach Betrieb und
Produktionsform eine groBe Variation bei Arbeitsunfallen, weshalb

Aktionspldne gemeinsam mit den Verantwortlichen der entspre-
chenden Tochtergesellschaft entwickelt werden. Zu den haufigsten
MaBnahmen gehéren Schulungen, ein héherer Anwendungsgrad von
Schutzausristung sowie MaBnahmen zur Risikominimierung. In einem
produzierenden Konzern mit vielen Mitarbeitern gibt es immer ein
Risiko fur Arbeitsunfalle, aber wir arbeiten gezielt darauf hin, dieses zu
minimieren. Da unsere LTIF-Werte eine fallende Tendenz haben, sehen
wir, dass dies Wirkung zeigt.

Zur Pravention und Risikominimierung gehértin bestimmten Fallen
auch, dass Investitionen in Hebeausristung oder héhere Betriebs-
kosten durch Schutzausristung entstehen. Diesen Bedarf sehen wir
jedoch nicht als betrachtlich an, sondern als einen naturlichen Teil
unserer Bemihungen und Investitionen in unsere Geschéaftstatigkeit
und in unsere Mitarbeiter.

ANGEMESSENE ENTLOHNUNG, VIELFALT SOWIE
MOGLICHKEITEN FUR WEITERBILDUNG UND
KOMPETENZENTWICKLUNG

Die Organisation von NIBE ist dezentral, und die Auswirkungen und
Risiken unterscheiden sich zwischen den einzelnen Unternehmen.
Deshalb arbeiten wir in den Bereichen angemessene Entlohnung,
Vielfalt sowie Mdglichkeiten far Weiterbildung und Kompetenzent-
wicklung derzeit hauptsachlich in den Tochtergesellschaften und
nicht auf Konzernebene.

In den néchsten Jahren werden wir eine Bestandsaufnahme
vornehmen und unsere Auswirkungen weiter untersuchen, sodass
wir anschlieBend eine fundierte Entscheidung Uber eventuell nétige
MaBnahmen zur Reduzierung der Auswirkungen und Risiken treffen
kénnen. Dies wird in S1-5 genauer beschrieben. Zurzeit gibt es keine
zurlickgestellten Ressourcen fir unseren Umgang mit wesentlichen
Risiken.
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KENNZAHLEN UND ZIELE

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit dem Management
wesentlicher Auswirkungen, der Forderung positiver
Auswirkungen sowie dem Management wesentlicher
Risiken und Chancen

ARBEITSBEDINGUNGEN

Das langfristige Ziel von NIBE sind null Arbeitsunfélle, wobei das
Zwischenziel einer Unfallhaufigkeit von weniger als sechs Unféllen
pro eine Million Arbeitsstunden pro Jahr bis Ende 2024 erreicht wurde
(siehe Seite 91 sowie Tabelle 10). Unser neues Zwischenziel ist eine
Unfallhaufigkeit von weniger als vier Unféllen pro Jahr bis Ende 2030.
Der Messwert bezieht sich auf die Haufigkeit von Unféllen, die mindes-
tens einen Tag Krankschreibung nach dem Unfalltag erforderlich
machen, geteilt durch eine Million Arbeitsstunden (LTIF).

Wir fuhren einen kontinuierlichen Dialog mit unseren Inter-
essentragern Uber physische und organisatorische Aspekte bei
Gesundheitsschutz und Sicherheit. Dort kommunizieren wir unsere
Ziele, Zwischenfélle und Zukunftsplane und erfahren ihre Perspek-
tiven auf unsere Arbeit und Zielsetzung.

Die Nachverfolgung der Ziele und Zwischenfalle erfolgt pro Quartal
und wird an die entsprechenden Tochtergesellschaften sowie an die
Verwaltungsrate der Geschaftsbereiche kommuniziert. Es besteht ein

Tabelle 2 - Prozentanteil der
Mitarbeiter mit Lohnen unter-
halb des Existenzminimums.

Tabelle 1 - Mitarbeiteranzahl
nach Geschlecht fiir 2024.

Geschlecht Anzahl % 2024
Mitarbeiter

Kanada 14,6
Manner 13.359 Mexiko 0.4
Frauen 7.189 Polen 0.2
Divers 2 .

Serbien 01
Keine Angabe 0
Mitarbeiter 20.550 USA 53
gesamt

Tabelle 3 - Mitarbeiterzahl
in Landern mit mindestens 50 Mitarbeitern und mindestens 10 % der

Gesamtmitarbeiterzahl des Unternehmens.

Land Anzahl Mitarbeiter
USA 3.173
Schweden 2.357
Mexiko 2.298

Dialog mit den Tochtergesellschaften und den Verwaltungsraten der
Geschéaftsbereiche, damit eventuell notwendige MaBnahmen umge-
setzt und die Unternehmen unterstitzt werden.

Unser Zwischenziel gilt fur alle Mitarbeiter innerhalb unserer
Geschéaftstatigkeit, auch fur Fremdarbeitskrafte, bei denen es haupt-
sachlich um Zeitarbeitskrafte handelt.

ANGEMESSENE ENTLOHNUNG, VIELFALT SOWIE
MOGLICHKEITEN FUR WEITERBILDUNG UND
KOMPETENZENTWICKLUNG

FUr ein besseres und umfassenderes Verstédndnis werden wir 2025
unsere Auswirkungen auf Entlohnung, Vielfalt und Kompetenzent-
wicklung erfassen und auswerten, umanschlieBend eine Entscheidung
darlber treffen zu kénnen, ob wir terminierte Ziele fur die jeweiligen
Bereiche definieren mussen. Derzeit haben wir keine solchen Ziele.
Der Bereich, in den wir unserer Ansicht nach neben Gesundheits-
schutz und Sicherheit den besten Einblick haben, ist die Vielfalt. Auch
die Geschlechterverteilungin unseren Fihrungsebenen zeigt, dass wir
uns in einer mannlich dominierten Branche bewegen. Deshalb konzen-
trieren wir uns auf diesen Bereich, um herauszufinden, wie wir mehr
Geschlechtergerechtigkeit erreichen kénnen.

Tabelle 4 - Mitarbeiteranzahl nach Vertragsform und nach Geschlecht
fur 2024.

Weiblich Mannlich Dive(rs Keine Gesamt
%

) Angabe

Anzahl Mitarbeiter 7.189 13.359 2 0 20.550
Anzahl unbefris-

tete Mitarbeiter 6.767 12.829 1 0 19.597
Anzahl befristete

Mitarbeiter 413 495 1 0 909
Anzahl

Abrufkrafte 9 35 0 0 44

*Von Mitarbeitern selbst angegebenes Geschlecht.

Tabelle 5 - Mitarbeiterfluktuation in Zahlen und Prozent.
Mitarbeiter- 2024 2023 2022 2021 2020
fluktuation
Gesamtanzahl 5.750 7.243 6.802 6.971 4.508
% 28 31 31 33 23

S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Die Mitarbeiterzahl bei NIBE ist 2024 auf 20.550 gestiegen, wobei
der GroBteil von ihnen ménnlich ist, siehe Tabelle 1. In Schweden, den
USA und Mexiko sind jeweils Gber 10 % der Gesamtanzahl Mitarbeiter
beschéftigt, siehe Tabelle 3. Die Mehrzahl der Konzernmitarbeiter hat
einen unbefristeten Vollzeitarbeitsvertrag, siehe Tabelle 4.

Mitarbeiterzahl bezieht sich auf die Personenzahl (ohne Voll-
zeitaquivalente), die Ende Dezember 2024 in den Unternehmen
beschéftigt waren, die dieser Nachhaltigkeitsbericht behandelt. NIBE
hat keine Unternehmen in die Berichterstattung einbezogen, die im
Berichtsjahr Gbernommen wurden. Die Angaben zu Geschlecht und
Anstellungsart sind aus verschiedenen Quellenin den lokalen HR-Sys-
temen extrapoliert worden. Mitarbeiter, die gekiindigt wurden oder
haben, werden in der Anzahl bericksichtigt, bis ihre Beschaftigung
beendet ist. Dabei spielt es keine Rolle, ob sie wahrend der Kindi-
gungsfrist ganz oder teilweise freigestellt waren.

Die Mitarbeiterfluktuation wird berechnet,indem die Zahl der Mitar-
beiter (unbefristet und befristet Beschéaftigte), die im Jahresverlauf
das Unternehmen verlassen haben, durch die Gesamtmitarbeiterzahl
geteilt wird, siehe Tabelle 5.

Weitere Informationen zur Mitarbeiterzahl finden Sie in Anm. 7
der Finanzberichterstattung. Der Unterschied erklart sich dadurch,
dass die Finanzberichterstattung alle Konzernunternehmen berick-
sichtigt, also auch die im Berichtsjahr tbernommenen, und dadurch,
dass sich die Zahlen in Anm. 7 auf die Anzahl der Vollzeitaquivalente
beziehen.

Tabelle 6 - Angaben zu Fremdarbeitskraften.

2024 2023

Anzahl Fremdarbeitskrafte 562 547

Tabelle 7 - Geschlechterverteilung in den Fihrungsebenen des Konzerns.

Unternehmensleitung 2024 2023 2022 2021 2020
Frauen % 23 22 21 21 20
Méanner % 77 78 79 79 80
Frauen Anzahl 198 194 184 173 158
Ménner Anzahl 678 677 681 650 631
Tabelle 8 - Altersstruktur des Konzerns.
Mitarbeiter (%) 2024 2023 2022 2021 2020
< 30 Jahre 18 20 21 21 20
30-50 Jahre 50 51 50 51 52

> 50 Jahre 32 29 29 28 28
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S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unterneh-
mens

Die Anzahl der Fremdarbeitskrafte umfasst die Anzahl der Personen
(ohne Vollzeitaquivalente), die Ende Dezember 2024 Uber einen
Arbeitsvertrag in einem der Unternehmen in dieser Nachhaltigkeits-
berichterstattung verfigten. Die Zahl der Fremdarbeitskrafte macht
im Vergleich zu den eigenen Mitarbeitern einen relativ geringen Teil
aus, siehe Tabelle 6. Die Angaben zu Fremdarbeitskraften stammen
aus verschiedenen Quellen in den lokalen HR-Systemen.

S1-9 Diversitatskennzahlen

Die Ubergreifende Strategie von NIBE besteht darin, Gleichstellung zu
implementieren und darauf zu achten, dass alle die Méglichkeit haben,
sich weiterzuentwickeln und auf der Grundlage ihrer Kompetenz und
professionellen Eignung zu denselben Bedingungen zu konkurrieren.
Wir sind in einer von Mannern dominierten Branche tatig, was sich
auch in der Geschlechterverteilung widerspiegelt. Es ist wichtig, dass
wir die Kennzahlen zur Verteilung der Geschlechter und zur Alters-
struktur erfassen, um wirkungsvolle MaBnahmen ergreifen zu kénnen.
Der Frauenanteil in den Fihrungsebenen ist von 2020 bis 2024 leicht
gestiegen, siehe Tabelle 7. Als Fihrungsebene zéhlen die Leitungen
der jeweiligen Konzernunternehmen. Die Personenzahl innerhalb der
Leitung hangt von der UnternehmensgréBe ab und davon, ob es sich
um ein produzierendes Unternehmen handelt.

Etwa die Halfte unserer Mitarbeiter ist zwischen 30 und 50 Jahre
alt. Etwa 30 % sind alter als 50, und der Restist jinger als 30. Die Zahlen
sind im Laufe der Zeit relativ konstant geblieben, siehe Tabelle 8.

S1-10 Angemessene Entlohnung

Die Lohngesetze der einzelnen Lander werden eingehalten, was
bedeutet, dass unsere Léhne nicht unterhalb des gesetzlichen
Mindestlohns liegen. Allerdings sind wir in gewissen Landern und Regi-

Tabelle 9 - Prozentanteil der Mitarbeiter nach Geschlecht, die an
Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen teilgenommen haben.

(%) 2024 2023 2022 2021 2020
Frauen 56 63 65 61 62
Manner 61 60 59 60 59
Divers 50 0 0

Tabelle 10 - Durchschnittliche Anzahl Weiterbildungsstunden pro
Mitarbeiter, nach Geschlecht.

Stunden pro 2024 2023 2022 2021 2020
Mitarbeiter (h)

Frauen 16 19 16 16 14
Manner 14 17 15 14 12
Divers 14 0 1

onen téatig, in denen die gangigen Referenzléhne in gewissen Fallen
unter dem Existenzminimum fir das Land oder die Region liegen. Das
Existenzminimum kann zwischen den einzelnen Ladndern und Regionen
stark variieren und in einigen Féllen relativ hoch sein, z. B. in Nordame-
rika. Dies wird in Tabelle 2 verdeutlicht, aus der hervorgeht, dass NIBE
sowohl in den USA als auch in Kanada mehrere Mitarbeiter hat, deren
Léhne unterhalb des Existenzminimums liegen, obwohl sie héher sind
als der gesetzliche Mindestlohn und als die am Markt Giblichen Léhne.

S1-13 Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenz-
entwicklung

Méglichkeiten fir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung gibtes fir
Mitarbeiter sowohlaufKonzernebenealsauchinnerhalb der Tochterge-
sellschaften. Auf Konzernebene bestehen diese z. B. aus E-Learnings
zu Menschenrechten und Korruptionsbekdmpfung, die fir alle Mitar-
beiter mit einer Mailadresse von NIBE oder einer Tochtergesellschaft
verpflichtend sind. Die in Tabelle 10 angegebenen Weiterbildungs-
stunden beziehen sich zum Teil auf diese Form der Weiterbildung, aber
auch auf alle Arten von Weiterbildungen, die die jeweiligen Tochterge-
sellschaften mit ihren Mitarbeitern durchfliihren. Zu den in Tabelle 9
aufgeflihrten Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen gehéren auch
die Beurteilungen der beruflichen Entwicklung als Ausgangspunkt fur
die Gehaltsentwicklung und den Weiterbildungsplan.

S1-14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Unser Ziel ist, dass alle Produktionsbetriebe mit mehr als 100 Mitar-
beitern ihr Managementsystem fir Gesundheit und Sicherheit nach
ISO 45001 zertifizieren lassen. Sonstige Unternehmen sind haufig
Vertriebsunternehmen mit wenigen Mitarbeitern und ausschlieBlich
Barordumen. In Tabelle 11 werden der Anteil Mitarbeiter, die in einem
Managementsystem fir Gesundheit und Sicherheit erfasst sind, sowie
Kennzahlen zu Verletzungen und Erkrankungen angegeben.

Der Messwert LTIF bezieht sich auf die Haufigkeit von Unfallen, die
mindestens einen Tag Krankschreibung nach dem Unfalltag erforder-
lich machen, geteilt durch eine Million Arbeitsstunden. Unsere Ziele
fur Gesundheit und Sicherheit basieren auf diesem Messwert. Die
Anzahl der Ausfalltage bezieht sich auf Abwesenheiten und sémtliche
Kalendertage. Der berichtete Wert fir 2024 bezieht sich nur auf das
vierte Quartal 2024.

S1-16 Vergutungskennzahlen
(Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung)

Das Verdienstgefalle in Tabelle 12 wird in Prozent des durchschnitt-
lichen Lohnniveaus méannlicher Mitarbeiter angegeben, ohne dass
Anpassungen fir Faktoren vorgenommen wurden, die dieses Lohn-
niveau beeinflussen, wie z. B. Kompetenz, Alter, Erfahrung oder
Kaufkraft in unterschiedlichen Léndern. Das bedeutet, dass Unter-
schiede groBtenteils auf die Unterschiede zwischen diesen Faktoren
zurickzufihren sind. Bis zu einem gewissen Grad lasst sich das
Verdienstgefalle auch dadurch erklaren, dass der Anteil von Ménnern
in Fihrungspositionenim Vergleich zum Manneranteil aller Mitarbeiter
hoher ausfallt, was in S1-6 und S1-9 beschrieben wird. Die Analyse der
Verdienstunterschiede zwischen den Geschlechternist also ein wich-
tiger Faktor fUr unsere Arbeit mit Vielfalt und Gleichstellung.

Tabelle 11 - Gesundheitsschutz und Sicherheitin Bezug auf Verletzungen
und Erkrankungen.

2024 2023 2022 2021 2020

Arbeitnehmer
Anteil Mitarbeiter, die in
einem Managementsystem
fur Gesundheit und 81
Sicherheit erfasst sind (%)
Anteil Unternehmen mit mehr
als 100 Mitarbeitern nach
1SO 45001 (%) M 33 28 23
Anzahl Todesfélle durch 0 0 0 0 0
Arbeitsunfalle
Anzahl LTIF-Verletzungen 223 267 277 262 231
LTIF - Unfallhdufigkeit pro
Million Arbeitsstunden 59 6,6 6.8 68 7.2
Anzahl registrierte 348 285 307 292 261
Verletzungen
Registrierte Verletzungen pro
Million Arbeitsstunden

9.2 7.0 7,6 7.5 81
Arbeitsstunden (in Tausend) 37913 40.508 40.466 38752 32.129
Ausfalltage durch
Arbeitsunfélle 1.090
Todesfélle - arbeitsbezogene
Erkrankungen 0 0 0 0 0
Registrierte Krankheitsfélle

15 44 22 62 65
Ausfalltage durch
Erkrankungen 726
Fremdarbeitskrafte
Todesfélle - arbeitsbezogene
Verletzungen 0 0 0 0 0
Todesfélle - arbeitsbezogene
Erkrankungen 0 0 0 0 0

Tabelle 12 - Verdienstunterschied zwischen den Geschlechternin %
des Lohnniveaus ménnlicher Mitarbeiter.

% 2024

Nicht angepasstes Vergitungsgefalle zwischen 22,6
den Geschlechtern

Tabelle 13 - Jéhrliche Gesamtvergltung des CEOs im Verhéltnis zum
Median aller Mitarbeiter.

2024
Verhéltnis der Vergiitung des CEOs 26,7
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ARBEITSKRAFTE IN DER

ERTSCHOPFUNC

AUSWIRKUNGEN DER NIBE GROUP

NIBE ist in etwa 30 Landern und in Umfeldern tatig, in denen
unethische Geschaftspraktiken und Verletzungen von
Menschenrechten vorkommen kdénnen. Wir arbeiten mit einer
groBen Zahl von Zulieferern zusammen, und unsere Wertschdp-
fungsketten sind haufig komplex. Welche Anforderungen wir
an unsere Zulieferer und Sublieferanten stellen, wirkt sich auf
mehreren Wegen auf die Arbeitnehmer aus. Deshalb ist es uns
wichtig, Verantwortung zu GUbernehmen, damit sie sicher und
gerecht behandelt werden und weder Zwang noch Belastigung
ausgesetzt sind.

STRATEGIE

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und

Geschaftsmodell

Wir unterstitzen einen gerechten Ubergang, indem wir eine
menschenwirdige Beschaftigunginnerhalb unserer Wertschépfungs-
kette verlangen. Dazu gehéren fir uns eine gerechte Entlohnung,
ein freiwilliges und sicheres Anstellungsverhéltnis, sichere Arbeits-
bedingungen sowie ein Arbeitsumfeld, in dem alle Mitarbeiter ihre
Meinung frei duBern kdnnen, ohne Diskriminierung oder Repressalien
beflrchten zu missen. Wir wollen auch das Recht der Mitarbeiter auf
die Organisation in Gewerkschaften schitzen, unabhéngig davon, wo
sie sich in der Wertschépfungskette befinden.

Unsere Auswirkungen haben wir sowohl in der vor- als auch in der
nachgelagerten Wertschépfungskette analysiert. Dabei sind wir zu
dem Schluss gekommen, dass die gréBten Risiken in der vorgelagerten
Wertschépfungskette bestehen, und zwar in unserer Lieferkette fur
Material, Komponenten und Produkte. Wir sind fest entschlossen,
diese Risiken anzugehen, und arbeiten proaktiv auf eine positive
Veranderung hin.

Entsprechend unserer Strategie fihren wir eine Risikobewertung
und Beurteilung unserer Zulieferer durch, um so zu identifizieren,
welche Verbesserungen diese fir ihre Mitarbeiter umsetzen missen.
Unterstltzt werden wir dabei durch externe Systeme, und wir halten
uns dabei an den Due-Diligence-Prozess, der auf der ndchsten Seite
dargestelltist.

Der Einkauf innerhalb des Konzerns ist zu groBen Teilen dezen-
tral organisiert, und die Tochtergesellschaften von NIBE beziehen
ihre Materialien, Komponenten, Produkte und Dienstleistungen von
Zulieferern auf der ganzen Welt. Unsere Lieferkette befindet sich zum
groBen Teil dort, wo auch die gréBeren Produktionseinheiten angesie-
delt sind, also in Europa und Nordamerika.

Die Produktion von Rohmaterial und Elektronik hat unserer Bewer-
tung nach die groBten Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in unserer
Wertschépfungskette, und zwar vor allem in den folgenden Bereichen:
» Risiko fur Zwangs- und Kinderarbeit

Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Gesundheitsschutz und Sicherheit
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ZWANGS- UND KINDERARBEIT

Arbeitskrafte in der Rohstoffgewinnung

Das groBte Risiko fur negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette sehen wir bei der Gewinnung von Erz, Gestein
und Mineralien. Hier besteht ein Risiko dafir, dass die Arbeitnehmer
Kinder- und Zwangsarbeit und Diskriminierung ausgesetzt sind, und
gleichzeitig haben Gesundheit und Sicherheit keine hohe Prioritat.
Arbeitnehmer im Bergbau haben zudem nur wenige Rechte. Dieser
Bergbau findet haufig in China sowie in verschiedenen afrikanischen
Landern statt. Wir haben kein Detailwissen Uber diesen komplexen
Teil der Wertschopfungskette, sodass die Auswirkungen schwer zu
bewerten sind. Bekannt ist aber, dass die wirtschaftliche Anfélligkeit
ein Risiko daflr darstellt, dass Kinder arbeiten mulssen statt in die
Schule zu gehen, Frauen Belastigungen ausgesetzt sind, die Arbeits-
krafte zum Umzug in die Nahe der Arbeitsstatte gezwungen werden,
Gewalt erfahren und Zwangsarbeit leisten mussen.

Um eine positive Entwicklung zu férdern, setzen wir uns dafur ein,
dass unsere Zulieferer ihr Material aus Bergwerken und Schmelzen
beziehen, die kontrolliert werden und durch externe Systeme zertifi-
ziert sind. Mehr dazu unter S 2-4 ,Bewertung von Zulieferern”.

Arbeitskrafte in der Herstellung von Elektronik und deren
Komponenten

In vielen unserer Produkte, z. B. Leiterplatten und Solarzellen, sind
Elektronikkomponenten verbaut. Bei der Herstellung dieser Kompo-
nenten besteht ein Risiko fir Zwangsarbeit, Zwangsumsiedlung und
Diskriminierung von z. B. ethnischen Minderheiten, Urbevélkerung
und migrantischen Arbeitskraften. Diese Herstellung findet in China,
Vietnam und Malaysia statt.

Durch unsere Bewertung von Zulieferern identifizieren wir die
Zulieferer und Sublieferanten, die in diesen Hochrisikobereichen tatig
sind. Im Rahmen unseres Prozesses fur die Anforderungen erfolgt
eine Risikobewertung der Zulieferer, und wir verfolgen die Einhaltung
durch angekiindigte und unangekiindigte Besuche und Priafungen.

S @

Gegebenenfalls Hinarbeiten
auf Beseitigung negativer
Auswirkungen oder Mitwirkung daran

3

Uberpriifen
von Durchfiihrung
und Ergebnis

Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Auf der ersten Ebene unserer produzierenden Zulieferer bestehen
Risiken in Bezug auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit, die
davon abhangen, wo die Komponenten hergestellt werden. Allge-
mein betrachtet scheinen wir jedoch nicht zu den Branchen mit den
héchsten Risiken zu gehéren. Ein erhdhtes Diskriminierungsrisiko
fur Arbeitskrafte besteht in ca. 14 der insgesamt 60 Lander, in denen
wir tatig sind. Diskriminierung kann zu sozialen Spaltungen flhren,
beispielsweise durch ungleiche Léhne fur gleiche Arbeit, begrenzte
Weiterbildungschancen und fehlende Diversity. Es besteht auBerdem
ein Risiko fir Gewalt und Belastigung. Zu den Landern mit erhéhtem
Risiko gehéren in Asien Indien, Vietnam, Malaysia, China und Thailand,
in Europa die Turkei sowie Mexiko in Nordamerika.

Innerhalb unserer Wertschopfungskette kdénnen wir positive
Auswirkungen erreichen, indem wir neue und vorhandene Zulieferer
vor allem in Bereichen mit héherem Risiko und weniger Rechtsstaat-
lichkeit sorgfaltig kontrollieren. Dazu bewerten wir bei Auswertungen,
Priafungen und Besuchen die Ethik der Zulieferer und deren Einhal-
tung von Regeln und Richtlinien. Wir stellen sicher, dass sie unseren
Verhaltenskodex flr Zulieferer beachten, der menschenwdr-
dige Arbeitsbedingungen sowie Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer garantiert. AuBerdem arbeiten wir praventiv gegen
Diskriminierung und Zwangsarbeit, was auch den Schutz ethnischer
Minderheiten und migrantischer Arbeitskrafte beinhaltet.

4 Informieren liber
den Umgang mit

den Auswirkungen .
Bestimmen und Bewerten

negativer Auswirkungen
auf Lieferketten und
Geschaftsbeziehungen

Integrieren
verantwortungs-
bewussten

Unternehmer-
tums in Konzepte
und Management-

system 2

Beenden, Verhindern
und Begrenzen negativer
Auswirkungen

Gesundheitsschutz und Sicherheit
Gesundheitsschutz und Sicherheit sind ein zentraler Bestandteil
unseres Engagements fir ein sicheres Arbeitsumfeld bei unseren
Zulieferern. Es ist wichtig, dass die Arbeitnehmer dort die richtige
persoénliche Schutzausristung, die fur ihre Arbeit vorgesehen ist, die
richtige Ausristung und eine entsprechende Schulung bekommen,
umihre Arbeit sicher ausfiihren zu kénnen. Jede Form von Arbeit birgt
ein Unfall- und Verletzungsrisiko, das aber fir bestimmte Arbeits-
krafte, vor allem in der Produktion, hoher ist. Bereiche mit héherem
Risiko sind z. B. der Umgang mit Chemikalien, schweres Heben sowie
Arbeiten mit Strom und HeiBarbeiten. Diese Risiken bestehen auf der
ganzen Welt, fallen aber in diesen Landern héher aus:

Asien: Indien, China, Malaysia, Thailand

Europa: Rumanien, Turkei

Nordamerika: Mexiko

Wir kénnen positiv dazu beitragen, indem wir bei unseren Bewer-
tungen und Besuchen kontrollieren, dass beim Zulieferer eine
Risikobewertung vorgenommen wurde und dass personliche Schutz-
ausrlstung zugéanglich ist sowie vom Unternehmen kostenlos zur
Verfligung gestellt wird.
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MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

S2-1Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften
in der Wertschopfungskette

NIBE hat eine Reihe von Policys und anderen Richtliniendokumenten
entwickelt, die sich auf die sozialen Bedingungen in der Wertschop-
fungskette beziehen. Diese Policys gelten fur alle Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette.

Beschreibung entsprechender Konzepte

UNSERE WERTE

Unsere Werte verdeutlichen, wie NIBE im Hinblick auf nachhaltige
Entwicklung denkt. Wir haben sie in acht Bereiche aufgeteilt, die
zusammen unseren Verhaltenskodex darstellen. Zusammen mit
.Unsere Geschaftsprinzipien” bilden sie die Grundlage fir unsere
Geschéaftstatigkeit. Folgende Bereiche werden beschrieben:
Menschenrechte, gute Arbeitsbedingungen, Umweltverantwortung,
Unternehmensethik, verantwortungsbewusster Einkauf, Produktver-
antwortung, soziales Engagement sowie Transparenz.

Mehrere der Bereiche in ,Unsere Werte” haben Relevanz fir S2
+Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette”. Daraus geht beispiels-
weise hervor, dass wir verantwortungsbewusst einkaufen und von
unseren Zulieferern die Einhaltung unseres Verhaltenskodexes
verlangen. Zudem ist darin beschrieben, dass wir weder Kinderarbeit
nochillegale Arbeit oder Zwangsarbeit erlauben.

VERHALTENSKODEX FUR ZULIEFERER

Wir haben einen Verhaltenskodex fur Zulieferer entwickelt, der
als integraler Bestandteil aller Vertrage zwischen NIBE und einem
Zulieferer zu betrachten ist. Dieser Kodex ist die Grundlage fur die
Zusammenarbeit mit unseren Geschaftspartnern und legt fest, dass
wir nur mit Zulieferern arbeiten, die zu unserem Nachhaltigkeitsprofil
beitragen und unsere ethischen Standards teilen. Der Kodex betont
auch, wie wichtig es ist, dass Zulieferer und Sublieferanten sich an
die lokalen Gesetze und an den UN Global Compact halten sowie die
Menschenrechte achten. Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Diskriminierung
und Korruption sind ausdricklich verboten. DarUber hinaus sollen
die Zulieferer fur ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld sorgen
und Umweltverantwortung tbernehmen, indem sie Ressourcen effi-
zient nutzen, Abfalle minimieren und Verschmutzungen verhindern.
Die Zulieferer sind wiederum aufgefordert, ihre Sublieferanten zu
Uberprifen und sicherzustellen, dass diese den Verhaltenskodex
einhalten.

POLICY FUR VERANTWORTUNGSBEWUSSTEN
EINKAUF

Die Policy beschreibt unsere Stellungnahme und Verpflichtung zu
einem ethisch vertretbaren Einkauf. Dazu identifizieren wir Risiken fur
Korruption, Menschenrechtsverletzungen und VerstéBe gegen Arbeit-
nehmerrechte, wirken diesen entgegen und ergreifen MaBnahmen.
Diese Policy gilt sowohl fur Materialzulieferer als auch fur Transporte
und Dienstleistungen. Wir erwarten von allen Zulieferern, dass sie sich
an geltende Gesetze sowie an die 10 Prinzipien des UN Global Compact
halten. Die Zulieferer missen effektive Routinen fir Gesundheits-
schutz und Sicherheit haben und prifen, dass diese eingehalten
werden. Werden identifizierte Mangel nicht behoben, kann dies zur
Kindigung des Vertrags fuhren. Falls wir zu einem Schaden beige-
tragen haben, Ubernehmen wir den Ersatz oder die Abmilderung.

POLICY FUR MENSCHENRECHTE

Unsere Policy fur Menschenrechte grindet sich auf die Alilgemeine
Erklarung der Menschenrechte der UN, die Leitprinzipien der UN, die
Leitsatze der OECD sowie die Kernarbeitsnormen der ILO. Mit dieser
Policy wollen wir eine Kultur schaffen, in der die Menschenrechte
geachtet und deren Verletzung entlang der gesamten Wertschdp-
fungskette vermieden wird. Dazu gehéren Arbeitnehmerrechte, wie
das Verbot von Diskriminierung sowie Kinder- und Zwangsarbeit, aber
auch die Anforderung an Zulieferer, dieselben Prinzipien einzuhalten.
Im Fokus stehen der Respekt fir lokale Gemeinschaften und das
Engagement fir soziale Verbesserungen.

POLICY GEGEN SEXUELLE AUSBEUTUNG UND
MISSBRAUCH

In dieser Policy ist festgeschrieben, dass NIBE keine Form der
sexuellen Ausbeutung oder des sexuellen Missbrauchs duldet. Sie
beschreibt auch, wie wir solche Vorféalle verhindern und damit gege-
benenfalls umgehen. Die Policy verbietet ausdricklich die sexuelle
Ausbeutung, den sexuellen Missbrauch und sexuelle Aktivitaten mit
Kindern. Die Einhaltung stellen wir durch ein erhéhtes Bewusst-
sein, Uberwachungsmechanismen und eine schnelle Untersuchung
gemeldeter Falle sicher. Ein VerstoB gegen diese Policy zieht strenge
Konsequenzen nach sich, zu denen auch DisziplinarmaBnahmen und
eine Kundigung des Vertrags gehéren kénnen.

STELLUNGNAHME GEGEN MODERNE SKLAVEREI

Die Stellungnahme legt dar, wie NIBE die international anerkannten
Menschenrechte achtet und dafir sorgt, dass diese nicht verletzt
werden. NIBE verpflichtet sich zu Prinzipien wie Nichtdiskriminie-
rung, Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, Vereinigungsfreiheit
und sicherem Arbeitsumfeld. Wir haben bereits 2014 den UN Global
Compact unterzeichnet und halten internationale Standards wie die
Ubereinkommen der ILO und die UN-Kinderrechtskonvention ein. Von
unseren Zulieferern erwarten wir, dass sie sich an die Werte und den
Verhaltenskodex von NIBE einschlieBlich der Umwelt- und sozialen
Anforderungen halten und dass sie diese an ihre Mitarbeiter und
Sublieferanten kommunizieren. Die Einhaltung verfolgen wir Gber
Selbsteinschatzungen, Prifungen und Mitarbeiterschulungen.

POLICY ZU KONFLIKTMINERALIEN

Diese Policy beschreibt, dass NIBE die Nutzung von Konfliktmineralien
in seinen Produkten verhindern will. Wir streben an, Konfliktminera-
lien aus Konfliktbergwerken in der Demokratischen Republik Kongo
und ihren Nachbarstaaten zu identifizieren und zu vermeiden.
Von unseren Zulieferern verlangen wir, dass sie die Nachverfolg-
barkeit und die Einhaltung der Leitlinien der OECD sicherstellen
und dies auch in ihrem Verhaltenskodex und ihren Vertragsbedin-
gungen festschreiben. Die Zulieferer mlssen Uber eine Policy zu
Konfliktmineralien verfligen und die Quelle der Mineralien in einer
Due-Diligence-Prufung verifizieren.
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Umgang mit Policys und Konzepten

Alle genannten Policys und Stellungnahmen sind auf unserer Website
nibe.com einsehbar. Unseren Zulieferern stellen wir unsere Geschéafts-
prinzipien und Werte sogar in Buchform zur Verfigung.

Die Einhaltung erfassen wir in unserem Prifungssystem far Dritte.
Im Jahr 2024 haben wir keine VerstéBe gegen die Leitprinzipien der
UN fir Unternehmen und Menschenrechte, die Erkldrung der ILO
zu grundlegenden Prinzipien und Rechten rund um Arbeit oder die
Leitsatze der OECD fir multinationale Unternehmen im Bezug auf
Arbeitnehmer festgestellt.

Derzeit gibt es in unseren Policys keine Beschreibung der Bezie-
hung zu unseren Mitarbeitern. Die Verantwortung fur unsere Policys
wird in ESRS 2 GOV-2 beschrieben.

S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette

NIBE hat ein groBtenteils dezentralisiertes Einkaufssystem auf Ebene
der Tochtergesellschaften. Die Bewertungen und Uberprifungen der
Wertschopfungskette erfolgen daher auf lokaler Ebene und werden
nicht durch den Konzern gesteuert. Haufig verfiigen wir Gber eigene
Unternehmen in den Landern der Zulieferer, sodass wir einen guten
Einblick in die Situation der Arbeitnehmer und auch schutzbedurftiger
Gruppen wie Migranten, Kinder, Frauen und verschiedener ethnischer
Minderheiten haben.

Zur Bewertung der Risiken und Situationen greifen wir auch auf
Daten und Berichte von verschiedenen Interessenverbanden zurtck.
Beispiele dafir sind UNICEF in Bezug auf Kinderarbeit, der ,Global
Slavery Index” und der ,US Trafficking in Persons Report” im Zusam-
menhang mit Menschenhandel sowie der ,International Trade Union
Confederation Global Workers Rights Index” und die , Living Wage Indi-
cator and Estimates Reports” fir Arbeitsbedingungen.

Unser Kommunikationsprozess mit Arbeitnehmernin
wesentlichen Bereichen umfasst mehrere Schritte:

« Erstbesuchundlaufende Besuche: Beidiesen sprechen wir mit den
Arbeitnehmern oder ihren Vertretern, um eventuell beunruhigende
Aspekte zu identifizieren. Grund fir einen Besuch kénnen Veran-
derungen in der Geschaftstatigkeit oder andere geschéftliche
Diskussionen sein.

« Nachverfolgung von KorrekturmaBnahmen: Zur Nachverfolgung
von KorrekturmaBnahmen, die durch unsere Bewertungen identi-
fiziert wurden, sprechen wir mit mehreren Bedienern oder deren
Vertreternundinbestimmten Fallenauch Gber die Gewerkschaften.

« Nachhaltigkeitsprifungen: Sowohl bei den ersten als auch bei den
regelméBig stattfindenden Prifungen stehen wir im Dialog mit
mehreren Bedienern oder deren Vertretern.

Wir haben mit unseren Zulieferern Rahmenvertrage geschlossen,
in denen unser Verhaltenskodex fur Zulieferer ein integraler Bestand-
teil ist. Eine Mitgliedschaft in globalen Fachverbanden ist aber keine
Vertragsvoraussetzung. Derzeit haben wir keine festgelegte Methode,
mit der wir auswerten kénnen, wie der Kontakt mit den Arbeitnehmern
zu konkreten Ergebnissen fuhrt.

S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer
Auswirkungen und Kanaéle, Uber die die Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette Bedenken duBern
kénnen

Unsere Richtlinien schreiben vor, dass wir angemessene MaBnahmen
ergreifen, falls wir feststellen, dass wir eine negative Auswirkung
auf die Menschenrechte in unserer Lieferkette verursacht oder dazu
beigetragen haben. Derzeit gibt es bei uns keine definierte Routine
dafur, wie wir bewerten, ob eine MaBnahme angemessen ist. Grund
dafur ist, dass wir bislang keinen Fall identifiziert haben, in dem
solche MaBnahmen ergriffen werden mussten, doch werden wir dies
im Jahresverlauf 2025 erledigen. Die Arbeitnehmer innerhalb der
Wertschopfungskette kdnnen uns hauptsachlich wahrend unserer
Besuche und Prifungen oder durch den Kontakt mit Vertretern
unseres Unternehmens tber Probleme oder Bedarfe informieren.

Solche Berichte werden dann entsprechend der Whistleblower-
Policy von NIBE behandelt, die den Schutz der meldenden Person
garantiert. Dazu gehért, dass wir die Anonymitat gewahrleisten und
verhindern, dass die Person ihre Arbeit verliert oder andere persoén-
liche Nachteile erleidet. Mehr Gber unsere Whistleblower-Funktion ist
in den Abschnitten S1-3 und G1-1zu finden.
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MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

S2-4 MaBnahmen und Ansatze im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

BEWERTUNG VON ZULIEFERERN

Far den Umgang mit Risiken in Bezug auf Menschen- und Arbeitneh-
merrechte missen die Zulieferer bewertet werden. Prioritat haben
dabei die Zulieferer, die in Landern oder Branchen mit hohem Risiko
tatig sind. Diese werden in unseren externen Systemen bewertet.

Far vorhandene Zulieferer in diesen Hochrisikobereichen soll der
Prozess in unserem neuen externen System spatestens 2026
beginnen. Neue Zulieferer in Hochrisikobereichen werden bereits vor
Beginn der Zusammenarbeit entsprechend bewertet.

Bei EcoVadis gibt es neben einem umfangreichen Fragebogen auch
eine Uberwachungsfunktion namens ,360°" Diese Uiberprift, ob Zulie-
fererin den Medien, auf Sanktionslisten oderin Gerichtsurteilen sowohl
positiv als auch negativerwahnt werden. Falls wir einen Hinweis darauf
bekommen, dass ein Zulieferer sich nicht an unseren Verhaltenskodex
fur Zulieferer halt, nehmen wir Kontakt zu ihm auf, um die Situation
genauer zu erfassen und die Informationen zu Gberprifen.

Weiter oben in der Wertschopfungskette Uberwachen wir die
Risiken Uber Berichte von Interessenverbdanden und anderen
Akteuren, um in Bereichen wie Kinder- und Zwangsarbeit sowie
Gesundheit und Sicherheit im Bergbau Verbesserungen zu erzielen.
Beispielsweise verwenden wir fur die Berichterstattung und Nach-
verfolgung die Vorlagen der Responsible Minerals Initiative (RMI). Die
RMI ist auf den Abbau von Mineralien spezialisiert, die als Konfliktmi-
neralien klassifiziert werden. So erfahren wir, welche Schmelzen Gber

" Wir nutzen folgende Systeme: 1) Verisk Maplecroft - Indexdatenprogramm fur
globale Risiken, 2) Worldfavor - ESG-System zur Bewertung und Nachverfolgung,
3) EcoVadis - ESG-System fur Risiken und Nachverfolgung.

Prozesse und Routinen verfiigen, mit denen sie Zwangsarbeit, Kinder-
arbeit und Menschenhandel verhindern und sicherstellen, dass die
Menschen unter guten Bedingungen arbeiten. Zudem bertcksichtigen
wir die Berichte von UNICEF Uber Kinderarbeit, den ,Global Slavery
Index” und ,US Trafficking in Persons Report” zum Thema Menschen-
handel sowie den ,ITUC Global Workers Rights Index” in Bezug auf
Arbeitsbedingungen.

RESSOURCEN

AuBer den oben genannten externen Systemen haben wir keine zent-
ralen finanziellen Ressourcen zuritckgestellt. Die Rickstellung der
bendétigten Ressourcen erfolgt durch die jeweilige Tochtergesellschaft.

MASSNAHMEN

Bei der Bewertung der Zulieferer konzentrieren sich die meisten
MaBnahmen auf die Risikobewertung fur Gesundheit und Sicherheit
in der Produktion sowie auf die Sublieferanten, deren Policys nicht
unseren Anforderungen entsprechen. Die jeweiligen Tochtergesell-
schaften entwickeln gemeinsam mit dem Zulieferer einen Aktionsplan
und Uberprifen, dass Anforderungen und Vorschriften erfullt werden.
Wir haben 2024 keine Falle identifiziert, in denen wir negative Auswir-
kungen verbessern mussten.

Wir entwickeln derzeit Mikroschulungen zu Menschenrechten und
Arbeitnehmerrechten. Mit diesen Schulungen wollen wir das Bewusst-
sein und das Verstandnis far die Anforderungen erhdhen; sie sollen
far unsere Zulieferer zugénglich sein. Sie kdnnen auch dazu beitragen,
dass sich zukinftige Zulieferer bereits mit den Risiken beschaftigen,
bevor sie Teil unserer Wertschépfungskette werden.

ZIELE

S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der
Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Im Jahr 2024 haben wir mehr Schritte in unserer
Lieferkette bertcksichtigt als nur Zulieferer von Direkt-
material, auf die wir uns bislang konzentriert hatten.
Deshalb missen wir 2025 die Risiken fir diese neuen
Zuliefererbereiche bewerten.

Ein noch umzusetzendes Ziel ist, dass alle neuen
Zulieferer von Direktmaterial in unseren externen
Systemen bewertet werden sollen. EcoVadis kann
inzwischen spezifischere Daten liefern, die zudem die
Branchen unserer Zulieferer noch besser reprasen-
tieren. Deshalb mussen wir 2025 untersuchen, welche
weiteren Ziele oder Kennzahlen wir eventuell in den fur
uns wesentlichen Bereichen verwenden sollten.
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ESRS G1
UNTERNEHMENSFUHRUNG

AUSWIRKUNGEN DER NIBE GROUP

Eine gesunde Unternehmenskultur ist gepragt
von Offenheit, Integritat und Verantwortung und
entscheidend dafir, dass eine potenzielle Nicht-
einhaltung von Gesetzen, unseren Werten und
Policys verhindert, erkannt und darauf reagiert
wird. In einem internationalen Konzernist es extrem
wichtig, aktiv dem Risiko fiir Korruption oder andere
UnregelméaBigkeiten entgegenzutreten. Deshalb
arbeitet NIBE stetig daran, das verantwortungsbe-
wusste Unternehmertum bei unseren Mitarbeitern,
gegenlber Kunden und Zulieferern sowie in den
Gemeinschaften, in denen wir tatig sind, zu starken.
Unsere Werte sind die Grundlage dieser Arbeit.

G1-1Unternehmenskultur und Konzepte
far die Unternehmensfihrung

NIBE ist ein internationales Unternehmen mit
vielen Mitarbeitern, weshalb uns die Bekdmpfung
von Korruption und unerlaubten Wettbewerbsbe-
schrankungen sehr wichtig ist. Unsere Werte und
Geschéftsprinzipien bedeuten keinerlei Toleranz

gegenulber Korruption in jeglicher Form und gelten
far alle Teile unserer Geschaftstatigkeit einschlieB-
lich unserer Geschaftspartner. Neben unseren
Werten haben wir zwei Konzepte mit Bezug auf
Unternehmenskultur und Unternehmensfiihrung.

KONZEPT ZUR
KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

Dieses Konzept betont, wie wichtig es ist, sich an
Gesetze zu halten und eine hohe Geschéaftsethik
an den Tag zu legen, unabhéngig vom Gegenlber.
Es enth3lt auBerdem ein Verbot aller Formen von
Korruption, egal ob zum eigenen oder zum Vorteil
des Unternehmens. Dieses gilt unabhangig davon,
ob das Geschenk einen monetaren Wert hat oder
nicht.

WHISTLEBLOWER-POLICY MIT
WHISTLEBLOWER-FUNKTION

Dieses Konzept dient dazu, ein offenes Klima im
geschéaftlichen Umgang und eine hohe Geschéafts-
ethikzuerreichenundaufrechtzuerhalten.Esobliegt

unseren Mitarbeitern, vermutete oder bestatigte
VerstéBe entweder an eine geeignete Fuhrungs-
kraft oder Gber unsere Whistleblower-Funktion zu
melden. Alle eingehenden Meldungen werden durch
unabhangige Dritte bearbeitet und untersucht,
die entsprechend ausgebildet sind und die nétige
Kompetenz mitbringen. Vollstdndige Anonymitat
ist gewahrleistet. Der Konzernchef oder CEO der
lokalen Tochtergesellschaft wird daruber infor-
miert, wenn dieser Dienst genutzt wird. Falls es bei
der Meldung um den CEO geht, wird der Vorsitzende
des Verwaltungsratsinformiert. Eine Statistik sowie
eine kurze Darstellung der Ereignisse werden jedes
Jahrdem Verwaltungsrat der NIBE Group vorgelegt.
Unsere Mitarbeiter sind dazu angehalten, andere
Abweichungen von den NIBE-Werten an ihre Vorge-
setzten, die lokale HR-Funktion oder an andere
Vorgesetzte auf héherer Ebene zu melden.

KONZEPT FUR
GESCHAFTSBEZIEHUNGEN

Diese Policy legt fest, dass Sanktionen, die von
internationaler Seite, durch EU-Recht oder natio-
nale Gesetze verhangt werden und fur bestimmte

Produkte, Sektoren oder Einzelpersonen gelten,
eingehalten werden mussen. Sie definiert ein
Mindestniveau flur die Art der MaBnahmen und
Routinen, die in jeder Tochtergesellschaft im
Zusammenhang mit dieser Art von Restriktionen
vorhanden sein sollen. Die Policy beinhaltet auch
Anweisungen, Richtlinien und andere praktische
Ratschlage fur unser Verhalten bei Geschaften in
Landern, fur die Sanktionen gelten.

G1-2 Management der Beziehungen zu
Zulieferern

Der Einsatz von NIBE fiur einen verantwortungs-
vollen Einkauf soll gewahrleisten, dass unsere
ethischen Richtlinien von Zulieferern und Sublie-
feranten eingehalten werden. Die Arbeit ist ein Teil
der Zuliefererbeurteilung und umfasst Bereiche
wie Gesundheits- und Arbeitsschutz, Umwelt,
Menschenrechte, Produktgesetze und ethische
Richtlinien. Weitere Informationen zu unserer Risi-
kobewertung und den flr diesen Bereich geltenden
Konzepten finden Sie unter S2 ,Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette®.
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Getreu unseren Werten streben wirimmer eine hohe Geschaftsethik
an, was bedeutet, dass wir ehrlich sind, unsere Geschaftspartner
respektvoll behandeln und uns an die geschlossenen Vertrage z. B.
in Bezug auf Zahlungsbedingungen halten.

G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption
und Bestechung

Mitarbeiter mit einer Mailadresse, die Konzernfihrung und die
Verwaltungsratsmitglieder werden als Personen betrachtet, die
am ehesten Korruptions- und Bestechungsversuchen ausgesetzt
sind. Deshalb absolvieren sie alle zwei Jahre eine Fortbildung zur
Korruptionsbekdampfung auf der digitalen Weiterbildungsplattform
von NIBE. Diese Weiterbildungen sind Teil unserer Praventionsarbeit
und decken u. a. Folgendes ab:

« unterschiedliche Formen von Korruption und Bestechung

die Werte von NIBE
- fardiesen Bereich geltende Policys

welche Risiken es gibt

welche Folgen Korruption und Bestechung sowohl fur die

Einzelperson und flr NIBE, aber auch fir unsere Geschafts-

partner und die Gesellschaft allgemein haben kann

Die Weiterbildung wurde in 20 Sprachen Ubersetzt, damit alle
betroffenen Personen ihre Inhalte verstehen und so entsprechend
unseren Werten und Konzepten agieren kénnen, siehe Tabelle 1.
Neben der Fortbildung werden alle Mitarbeiter und Verwaltungs-
ratsmitglieder in unseren Werten uber die Haltung von NIBE zu

Korruption und Bestechung informiert.

Um Vorkommnissen in Bezug auf Korruption und Beste-
chung bei Kunden und anderen Geschéaftspartnern vorzubeugen,
sie zu erkennen und damit umzugehen, verfigt NIBE Uber ein
Screeningtool. Dieses wurde extern entwickelt und wird auf
Konzernebene verwaltet, um die Unabhangigkeit zu gewahrleisten.
Der Prozess umfasst ein Screening in Bezug auf Sanktionen, Uber-
wachungslisten, Personen in politisch exponierter Stellung (PEP)
sowie negative Medienberichterstattung zu Fallen von Korruption
und Bestechung. Grundlage des Screenings ist unser Konzept fur
Geschéaftsbeziehungen und es konzentriert sich auf Kunden und
andere Geschaftspartner, die sich in Landern mit hohem Risiko
befinden oder dorthin Verbindungen haben. Nach jedem Screening
werden eventuelle MaBnahmen mit der jeweils betroffenen Toch-
tergesellschaft abgestimmt. Sollte eine Eskalation notwendig sein,
wird diese an den Geschaftsbereichsleiter und den verantwortli-
chen Vorgesetzten der NIBE Group gerichtet.

Die Pravention von Korruption und Bestechung ist naturlicher
Bestandteil unserer taglichen Arbeit und wir gehen davon aus, diese
Arbeit ohne wesentliche Kostensteigerungen oder Investitionen
weiterfuhren zu kénnen.

Tabelle 1- Anzahl der Mitarbeiter und Verwaltungsratsmitglieder, die eine Fortbildung zur Korruptionsbekdmpfung erhalten haben.

Weiterbildung zur 2024 2023 2022 2021 2020

Korruptionsbekampfung

Mitarbeiter in der Verwaltung 5.919 5.985 5.663 6.346 5.549

Verwaltungsratsmitglieder 17 49 19 60

Gesamt 6.036 6.034 5.682 6.406 5.549
Tabelle 2 - Beitrag von NIBE zu Spenden und Sponsoring in MSEK.

Spenden und Sponsoring 2024 2023 2022 2021 2020

Sponsoring Kultur, Sport,

Gesundheit und Jugend 9.8 81 13.4 2,8 33

Politische Beitrage 0 0 0 0 0

KENNZAHLEN UND ZIELE

G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle

Im Berichtsjahr wurden uns keine Korruptions- oder Bestechungsfalle
bestatigt und somit gab es auch keine Verurteilungen.

G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten

Wir méchten die lokalen Gemeinschaften schitzen, in denen wir tatig
sind, und priorisieren daher Spenden und Sponsoringvertrage, die
diesen zugute kommen. Zudem priorisieren wir Vertrage, die unsere
Werte unterstUtzen und unsere Beziehungen zu Kunden und Koopera-
tionspartnern starken. Wir geben keine Spenden an politische Parteien,
Politiker oder politische Organisationen und engagieren uns weder wirt-
schaftlich noch anders in diesem Sinne, siehe Tabelle 2. Kein Mitglied
im Verwaltungsrat oder Fihrungsgremium der NIBE Group hat in den
vergangenen zwei Jahren eine vergleichbare Tatigkeit bei einer Behérde
oder Aufsichtsbehérde innegehabt.

NIBE setzt sich aber aktiv dafirein, den Wandel hin zu einer energieef-
fizienteren und fossilfreien Gesellschaft voranzutreiben. Dies geschieht
hauptsachlich durch die Mitgliedschaft in verschiedenen nationalen
und internationalen Branchenverbanden, aber auch durch den direkten
Kontakt zur EU-Kommission. Die Konzernfiihrung tragt die letztendliche
Verantwortung und es gibt eine laufende Berichterstattung.

Durch die Branchenverbdnde wie EHPA (European Heat Pump
Association), GeoExchange Coalition sowie Eurovent ist NIBE an der
Entwicklung neuer Gesetze oder Standards beteiligt, die sich auf unsere
Produktportfolios auswirken, unterstitzt die Kontakte der Organisati-
onen mit relevanten Behérden und erhalt wichtige Informationen.

Falls wir im direkten Kontakt mit Entscheidungstragern sind, wie
z. B. mit der EU-Kommission, geschieht dies mit dem Ziel, den Wandel
auf wissenschaftlicher Basis voranzutreiben. Ein Beispiel ist das
Engagement von NIBE dafir, dass die Energielabelvorgaben fir fossile
Gaskessel durch Okodesign verscharft werden sollen. Ein weiteres
Beispiel ist, dass wir in Zusammenarbeit mit einer Universitat und
einem nationalen Branchenverband eine Studie durchgefuhrt haben,
in der wir nachweisen, wie viel passive Kiihlung eine Erdwarmepumpe
liefern kann. Mit dieser Studie wollten wir erreichen, dass diese Infor-
mationen auch im Energielabel dieser Produkte erkennbar sind. Weder
NIBE Industrier noch eine unserer Tochtergesellschaften sind in einem
EU-Transparenzregister oder einem vergleichbares Transparenzregister
eines Mitgliedsstaats registriert.

Ein wichtiger Teil unserer Lobbyarbeit ist die Beteiligung an natio-
nalenund internationalen Forschungsprojekten. Solche Projekte werden
haufig von Lehrstihlen oder Forschungsinstituten geleitet, und wir
kénnen als Referenzgruppe, technische Experten oder mit Produkten
oder Komponenten beitragen.
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IRO-2 Angabepflichten in der Nachhaltigkeitserklarung

In den folgenden Tabellen sind alle Angabepflichten laut ESRS aufgelis-
tet, die diese Nachhaltigkeitserklarung abdeckt. Auf Biologische Vielfalt
(E4), Betroffene Gemeinschaften (S3) sowie Verbraucher und Endnutzer
(S4) wurde verzichtet, da diese Themen laut der Wesentlichkeitsanalyse
als nicht wesentlich bewertet werden. Alle Angabepflichten in ESRS 2
sind obligatorisch und daher hierin enthalten.

N = Nachhaltigkeitsbericht, CGB = Corporate-Governance-Bericht

ESRS 2 ALLGEMEINE ANGABEN

Angabe- . Weitere
pflicht Beschreibung Abs_chnltt / Seite Informationen
Bericht

GRUNDLAGE FUR DIE ERSTELLUNG

BP-1 Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der N 63
Nachhaltigkeitserklarungen

BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten N 63
Umsténden

GOVERNANCE

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und N 64
Aufsichtsorgane

GOv-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen N, CGB 65
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung N 65
in Anreizsysteme

GOov-4 Erkléarung zur Sorgfaltspflicht N 65

GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der N 65
Nachhaltigkeitsberichterstattung

STRATEGIE

SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette N 66-67

SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager N 68

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancenund N 69-70
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und N 74-78
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen

IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung N 109-
des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten 13
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ESRS E1 KLIMAWANDEL

ESRS E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG

Angabe- Beschreibung Abschnitt/  Seite Weitere Angabe- Beschreibung Abschnitt/ Seite Weitere
pflicht Bericht Informa- pflicht Bericht Informationen
tionen
GOVERNANCE MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
ESRS 2 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung N 65 E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit N 86
GOV-3 in Anreizsysteme Umweltverschmutzung
STRATEGIE E252) MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit N 86
Umweltverschmutzung
Efisd Ubergangsplan fiir den Klimaschutz N 80, 92-96
KENNZAHLEN UND ZIELE
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen N 75-77 . i
SBM-3 und ihr Zusammenspiel mit Strategie und E2-3 Ziele im Zusammenhang mit N 86
Geschaftsmodell Umweltverschmutzung
MANAGEMENT DER AUSW'RKUNGEN, RlleEN UND CHANCEN E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung Nicht = Nicht
berichtet wesentlich
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz N 81 i . .
und der Anpassung an den Klimawandel E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders Nicht - Nicht
besorgniserregende Stoffe berichtet wesentlich
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den N 81, 92-96 i i
Klimakonzepten E2-6 Erwartete finanzielle Effekte durch N 86
Auswirkungen, Risiken und Chancen im
KENNZAHLEN UND ZIELE Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und N 82-83
der Anpassung an den Klimawandel
: - ESRS E3 WASSER- UND MEERESRESSOURCEN
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix N 83
E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2und N 84-85 Angabe- Beschreibung Abschnitt/ Seite Weitere
3 sowie THG-Gesamtemissionen pflicht Bericht Informationen
E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur N 85
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert tGber MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
CO0,-Zertifikate
E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und N 87
E1-8 Interne CO,-Bepreisung N 85 Meeresressourcen
E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer N 85 E3-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit N 87

Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle
klimabezogene Chancen

Wasser- und Meeresressourcen

KENNZAHLEN UND ZIELE

E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und N 88
Meeresressourcen

E3-4 Wasserverbrauch N 88

E3-5 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, N 88

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Wasser- und Meeresressourcen
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ESRS E5 RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Angabe- Beschreibung Abschnitt / Seite  Weitere
pflicht Bericht Informationen

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

E5=1 Konzepte im Zusammenhang mit N 89
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit N 89-90
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

KENNZAHLEN UND ZIELE

ES-3 Ziele im Zusammenhang mit N 90
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-4 Ressourcenzufliisse N 90

E5=5 Ressourcenabfllisse N 91

E5-6 Erwartete finanzielle Effekte durch N Al

Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft




+112 - GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB - NACHHALTIGKEITSBERICHT

ESRS S1 ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

ESRS S2 ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Angabe- Beschreibung Abschnitt/ Seite Weitere Angabe- Beschreibung Abschnitt/ Seite Weitere
pflicht Bericht Informationen pflicht Bericht Informationen
STRATEGIE STRATEGIE

ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager N 68 ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der N 68

SBM-2 Interessentrager

ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen N 97 ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und N 102-103

SBM-3 und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Chancen und ihr Zusammenspiel mit

Geschaftsmodell

Strategie und Geschéaftsmodell

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréaften N 98 S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit N 104-105
des Unternehmens Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
S$1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des N 98 S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der N 105
Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette in
Bezug auf Auswirkungen Bezug auf Auswirkungen
S{l=3) Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen N 98-99 S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer N 105
und Kanale, Gber die die Arbeitskrafte des Auswirkungen und Kanéle, Gber die die
Unternehmens Bedenken duBern kénnen Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesent- N 99 Bedenken duBern konnen
liche Auswirkungen und Ansatze zur Minderung S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug N 106
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher auf wesentliche Auswirkungen auf
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser und Ansatze zum Management wesent-
MaBnahmen und Ansatze licher Risiken und zur Nutzung wesent-
licher Chancen im Zusammenhang mit
KENNZAHLEN UND ZIELE Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
$1-5 Ziele im Zusammenhang mit dem Management N 99 sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
weseptlicher Ausw_irkungen, der Férderung posi_tiver KENNZAHLEN UND ZIELE
Auswirkungen sowie dem Management wesentlicher
Risiken und Chancen S2-5 Ziele im Zusammenhang mit dem Manage- N 106
. ment wesentlicher Auswirkungen, der
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens N 100 Férderung positiver Auswirkungen sowie
S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens N 100 ‘é?]’;‘n'\é'::ageme"t wesentlicher Risiken und
$1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog Nicht = Nicht wesentlich
berichtet
$1-9 Diversitatskennzahlen N 100-101
S1-10 Angemessene Entlohnung N 100-101
S1-1 Soziale Absicherung Nicht - Nicht wesentlich
berichtet
S1-12 Menschen mit Behinderungen Nicht - Nicht wesentlich
berichtet
$1-13 Kennzahlen fur Weiterbildung und N 100-101
Kompetenzentwicklung
S1-14 Kennzahlen flr Gesundheitsschutz und Sicherheit N 101
S$1-15 Kennzahlen fur die Vereinbarkeit von Berufs- und Nicht - Nicht wesentlich
Privatleben berichtet
$1-16 VergUtungskennzahlen (Verdienstunterschiede und N 101
Gesamtvergutung)
$1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegen- Nicht - Nicht wesentlich
de Auswirkungen im Zusammenhang mit berichtet

Menschenrechten




GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB - NACHHALTIGKEITSBERICHT - 113 -

ESRS G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG

Angabe- Beschreibung Abschnitt/ Seite Weitere
pflicht Bericht Informationen
GOVERNANCE

ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager N 64

GOV-1

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fur die N 107
Unternehmensfihrung

G1-2 Management der Beziehungen zu Zulieferern N 107

G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption N 108

und Bestechung

KENNZAHLEN UND ZIELE

G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle N 108
G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytéatigkeiten N 108
G1-6 Zahlungspraktiken Nicht - Nicht wesentlich

berichtet
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Bewertung, uber welche wesentlichen Informationen in der Nachhaltigkeitserklarung berichtet werden soll

Die von NIBE durchgefihrte Wesentlichkeitsanalyse ergab eine Liste von wesentlichen Unter-Unterthemen. Aus diesen wesentlichen Unter-
Unterthemen und dem als Bewertungsgrundlage verwendeten Material wurden die wesentlichen Angabepflichten und Datenpunkte ausgewahlt.
Dabei wurde auch darauf geachtet, dass die Leserschaft des Berichts die Auswirkungen des Unternehmens verstehen und fundierte Entschei-
dungen treffen kénnen.

Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Die folgende Tabelle zeigt eine Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben, sowie eine Beschreibung, inwiefern
sie als wesentlich fur NIBE bewertet wurden. Die entsprechenden Rechtsvorschriften sind SFDR, Saule-3, Benchmark-Verordnung und EU-
Klimagesetz. Die genauen Referenzen sind in der delegierten Verordnung 2023/2772" ESRS 2, Anlage B, nachzulesen.

' Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 der Kommission vom 31. Juli 2023 zur Ergédnzung der Richtlinie 2013/34/EU des Europdischen Parlaments und des Rates durch
Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung

ANGABEPFLICHT UND ZUGEHORIGER DATENPUNKT ABSCHNITT SEITE WESENTLICHKEIT
ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen, Absatz 21, Buchstabe d N 64
ESRS 2 GOV-1Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhéngig sind, Absatz 21, Buchstabe e N 64
ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht (Due Dilligence), Absatz 30 N 65
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen, Absatz 40, Buchstabe d, Ziffer i N 96

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien, Absatz 40, Buchstabe d, Ziffer ii

Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen, Absatz 40, Buchstabe d, Ziffer iii

Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak, Absatz 40, Buchstabe d, Ziffer iv

Nicht wesentlich
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ANGABEPFLICHT UND ZUGEHORIGER DATENPUNKT ABSCHNITT SEITE WESENTLICHKEIT

ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat bis 2050, Absatz 14 N 80

ESRS E1-1 Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind, Absatz 16, Buchstabe g N 80

ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele, Absatz 34 N 82

ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren), Absatz 38 N 83

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix, Absatz 37 N 83

ESRS E1-5 Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren, Absatze 40 bis 43 N 83

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen, Absatz 44 N 84

ESRS E1-6 Intensitat der THG-Bruttoemissionen, Absatze 53 bis 55 N 85

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO,-Zertifikate, Absatz 56 N 85

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentber klimabezogenen physischen Risiken, Absatz 66 Nicht berichtet

ESRS E1-9 Aufschllsselung der Geldbetrédge nach akutem und chronischem physischem Risiko, Absatz 66, Buchstabe a Nicht berichtet

ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem physischen Risiko befinden, Absatz 66, Buchstabe c

ESRS E1-9 Aufschllsselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen, Absatz 67, Buchstabe ¢ Nicht berichtet

ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegenuber klimabezogenen Chancen, Absatz 69 Nicht berichtet

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Européisches Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister) aufgefuhrten Schadstoffs, Nicht wesentlich
der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird, Absatz 28

ESRS E3-1Wasser- und Meeresressourcen, Absatz 9 N 87

ESRS E3-1 Spezielles Konzept, Absatz 13 Nicht wesentlich

ESRS E3-1, Nachhaltige Ozeane und Meere, Absatz 14 Nicht wesentlich

ESRS E3-4 Gesamtmenge des zurtickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers, Absatz 28, Buchstabe ¢ N 88

ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m? je Nettoerlds aus eigenen Tatigkeiten, Absatz 29

ESRS 2 - IRO 1 - E4, Absatz 16, Buchstabe a, Ziffer i Nicht wesentlich

ESRS 2 - IRO 1 - E4, Absatz 16, Buchstabe b Nicht wesentlich

ESRS 2 - IRO 1 - E4, Absatz 16, Buchstabe c Nicht wesentlich

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft, Absatz 24, Buchstabe b Nicht wesentlich

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere, Absatz 24, Buchstabe c Nicht wesentlich

ESRS E4-2 Konzepte fir die Bekdmpfung der Entwaldung, Absatz 24, Buchstabe d Nicht wesentlich

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfalle, Absatz 37, Buchstabe d N 1

ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfélle, Absatz 39 N 91

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Zwangsarbeit, Absatz 14, Buchstabe f N 97-98

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Kinderarbeit, Absatz 14, Buchstabe g N 97-98
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ANGABEPFLICHT UND ZUGEHORIGER DATENPUNKT ABSCHNITT SEITE WESENTLICHKEIT
ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik, Absatz 20 N 98

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation N 98

behandelt werden, Absatz 21

ESRS S1-1 Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels, Absatz 22 N 98

ESRS S1-1 Konzept oder Managementsystem fir die Verhitung von Arbeitsunfallen, Absatz 23 N 98

ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden, Absatz 32, Buchstabe c N 99

ESRS S1-14 Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der Arbeitsunfélle, Absatz 88, Buchstaben b und ¢ N 101

ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfélle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage, Absatz 88, Buchstabe e N 101

ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle, Absatz 97, Buchstabe a N 101

ESRS S1-16 Uberhéhte Vergltung von Mitgliedern der Leitungsorgane, Absatz 97, Buchstabe b N 101

ESRS S1-17 Falle von Diskriminierung, Absatz 103, Buchstabe a Nicht wesentlich
ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD- Leitlinien, Absatz 104, Buchstabe a Nicht wesentlich
ESRS 2 SBM3 - S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschépfungskette, Absatz 11, Buchstabe b N 102-103

ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik, Absatz 17 N 104

ESRS S2-1Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette, Absatz 18 N 104

ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD- Leitlinien, Absatz 19 N 104

ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation N 102-106

behandelt werden, Absatz 19

ESRS S2-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette, Absatz 36 N 106

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte, Absatz 16 Nicht wesentlich
ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien, Nicht wesentlich
Absatz 17

ESRS S3-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten, Absatz 36 Nicht wesentlich
ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern, Absatz 16 Nicht wesentlich
ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien, Absatz 17 Nicht wesentlich
ESRS S4-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten, Absatz 35 Nicht wesentlich
ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption, Absatz 10, Buchstabe b Nicht wesentlich
ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers), Absatz 10, Buchstabe d Nicht wesentlich
ESRS G1-4 Geldstrafen fur VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften, Absatz 24, Buchstabe a N 108

ESRS G1-4 Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung, Absatz 24, Buchstabe b Nicht wesentlich
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VERWALTUNGSBERICHT 2024

Wesentliche Ereignisse wahrend des Geschéftsjahrs

MaBnahmenprogramm

Im ersten Quartal wurde ein MaBnahmenprogramm eingeleitet, das dazu diente, das Unternehmen
an die aktuelle Nachfragesituation anzupassen. Die Kosten fur dieses Programm wurden auf voraus-
sichtlich1.095 MSEK und die jahrlichen Einsparungen auf etwa 750 MSEK veranschlagt. Das Programm
ist nun abgeschlossen, und die Kosten belaufen sich, berechnet auf einer rollierenden 12-Monats-Ba-
sis, auf 1152 MSEK mit einer erwarteten jahrlichen Einsparung von etwa 800 MSEK. 2024 wurden
etwa drei Viertel der gesamten jahrlichen Einsparungen, ebenfalls berechnet auf einer rollierenden
12-Monats-Basis, realisiert. Die vollen Einsparungen werden voraussichtlich im Jahr 2025 erzielt.

Climate For Life

Im dritten Quartal wurde die Ubernahmeanalyse fiir Climate For Life (CFL) fertiggestellt. Im Vergleich zur
vorlaufigen Ubernahmeanalyse haben sich die ausgewiesenen Kundenbeziehungen und Marken um etwas
mehr als 1.290 MSEK verringert. Die latenten Steuerverbindlichkeiten in Bezug auf diese Posten verringer-
ten sich gleichzeitig um 330 MSEK. Als Ergebnis dieser Verdnderungen haben sich die Geschaftswerte um
960 MSEK erhoht. Der Grund ist vor allem ein gréBerer Rickruf einer zum Zeitpunkt der Ubernahme bereits
eingefUhrten Warmepumpengeneration, die voribergehend vom Markt genommen wurde. In Erwartung
einer Wiedereinfihrung nach einer umfassenden Neukonstruktion fihrt dies zu einem geringeren Umsatz
als urspringlich angenommen. Fur das Ergebnis bedeutet dies eine geringere jahrliche Abschreibung von
ca. 48 MSEK, also ca. 12 MSEK pro Quartal.

Verglitungen
Die Jahreshauptversammlung entscheidet Uber die Verglitung des Verwaltungsratsvorsitzenden
und der ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats.

Die Jahreshauptversammlung beschlieBt zudem Richtlinien fur die Vergitung des CEO und ande-
rer Fihrungskrafte. Ausgehend von diesen Richtlinien entscheidet der Verwaltungsrat Gber die Ver-
gutung des CEO. Vergltungen anderer Fihrungskréafte werden vom CEO im Einvernehmen mit dem
Verwaltungsratsvorsitzenden festgelegt. Die Beschlisse werden dem Verwaltungsrat zur Kenntnis-
nahme vorgelegt. Fir weitere Informationen zu den VergGtungen und den 2024 geltenden Prinzipien
siehe Anm. 6.

Der Vorschlag des Verwaltungsrats zu den Richtlinien fir 2025 entspricht in allen wesentlichen
Punkten den Prinzipien, die von der Hauptversammlung 2024 gebilligt wurden.

Umweltfragen

NIBE hat Produktionsanlagen in 29 Landern, und die Umweltbelastung ergibt sich hauptsachlich aus
Folgendem:
- Einsatz von Rohstoffen wie Metalle und Kunststoffe

« Einsatz von Naturressourcen wie Energie und Wasser
« Erzeugung von Abfall

«  Abwasser und Luftverunreinigung

« Transporte

NIBE halt sich in allen Landern, in denen man Uber Produktionsanlagen verfigt, an die geltenden
nationalen Gesetze. Bei genehmigungspflichtiger Geschaftstatigkeit werden die Einhaltung von bzw.
eventuelle VerstéBe gegen Genehmigungen den Umweltbehérden in den jeweiligen Landern sowie
der Nachhaltigkeitsabteilung des Konzerns gemeldet. Im Jahr 2024 wurden keine Verletzungen von
Umweltschutzbedingungen gemeldet. Dabei handelte es sich um Emissionen in die Luft. Dieser Vor-
fall hatte keine wesentlichen BuBgelder oder Auflagen durch Umweltbehérden zur Folge.

Der Konzern steuert Verbesserungen der Umweltleistung durch Zielsetzungen, die Anwendung
von Kennzahlen und Meldeverfahren gemaB CSRD. Unsere LCE-Produkte beeinflussen durch ihre
Verwendung die Umwelt positiv, da sie zu einem geringeren Primarenergieverbrauch, dem erhéhten
Einsatz von erneuerbarer Energie und dadurch zu geringerer Umweltbelastung beitragen.

An neun Produktionsstatten des Konzerns in Danemark, Tschechien, GroBbritannien, USA, Italien
und Schweden sind Bodenverunreinigungen bekannt. Dafur wurden keine eventuellen Verbindlich-
keiten ausgewiesen, da es als duBerst unwahrscheinlich erachtet wird, dass sie wesentliche Kosten
verursachen, falls der Konzern haftbar gemacht wirde.

GemaB Kap. 6 § 11 des Jahresabschlussgesetzes erstellen wir den gesetzlich vorgeschriebenen
Nachhaltigkeitsbericht als einen vom Geschaftsbericht getrennten Bericht. Der Inhalt des Nachhal-
tigkeitsberichts wird auf Seite 63 beschrieben.

Personalfragen und Menschenrechte sowie Korruptionsbekampfung

Unsere Werte setzen die Gleichwertigkeit aller Menschen voraus, was bedeutet, dass alle unabhangig
von Geschlecht, Herkunft, Alter und Hintergrund dieselben Entwicklungschancen im Konzern haben.
Wir méchten, dass alle unsere Mitarbeiter NIBE als verlasslichen, gerechten Arbeitgeber wahrneh-
men, der sich guten Arbeitsbedingungen, Vielfalt und Gleichberechtigung verpflichtet fuhlt.

Unsere Policys, die Menschenrechte zu respektieren, Gleichstellung zu férdern und Diskriminie-
rung entgegenzuwirken, gelten auch fur unsere Zulieferer, und wir bewerten neue Zulieferer im Hin-
blick auf unsere Anforderungen, bevor sie eingefiihrt werden. Auch vorhandene Zulieferer werden
im Hinblick auf die Anforderungen gepruft, die wir bei Menschenrechten und Arbeitsbedingungen
stellen.

Unsere Geschaftsprinzipien bilden zusammen mit Unseren Werten einen fest verankerten Verhal-
tenskodex, der die Grundlage fur eine verantwortungsvolle Zusammenarbeit, Engagement und Frei-
heit bildet. Als Teil der internen Revision im Konzern Uberprifen wir jedes Jahr alle Unternehmen und
statten einer Reihe von Tochtergesellschaften Besuche ab, um sicherzustellen, dass Uberall diesel-
ben Prinzipien Anwendung finden und die Arbeitsbedingungen auf einem guten Standard liegen. Fur
weitere Informationen zu unseren Strategien hinsichtlich der Mitarbeiter und zu verantwortungsbe-
wusstem Einkauf siehe Seiten 17, 22 sowie zur Statistik siehe Inhaltsverzeichnis Seite 62.

Unsere Werte sind die Triebkraft fir die Anstrengungen von NIBE bei der Korruptionsbekdmp-
fung. Alle Mitarbeiter erhalten Informationen dazu. In ihrer Funktion als exponiert eingestufte
Angestellte erhalten eine umfassende E-Learning-Ausbildung. Der Konzern stellt zudem eine
Whistleblower-Funktion in der Regie von AuBenstehenden zur Verfiigung. Nulltoleranz wird unseren
Zulieferern und Geschéaftspartnern Uber ,Unsere Werte” und durch Vereinbarungen kommuniziert,
siehe Seite 22.
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Forschung und Entwicklung

Die NIBE Group betreibt in jedem Geschéaftsbereich marktfihrende Forschung und Entwicklung.
Hierin liegt unserer Beurteilung nach ein entscheidender Faktor fir weiteres organisches Wachs-
tum und die ErschlieBung neuer Markte. Der Hintergrund ist eine schnelle Erfassung veranderter
Anforderungen seitens der Kunden und eine zugige Entwicklung der besten Lésungen fur die jeweils
auftretenden Marktsituationen. Siehe auch Anm. 8.

Kunftige Entwicklung

+ Unsere Unternehmensphilosophie und unser starkes Produktprogramm mit Energieeffizienz und
Nachhaltigkeit als Schwerpunkte sind zeitgemaB, da die Umstellung auf eine fossilfreie Gesell-
schaft unausweichlich ist.

+ Unsere Voraussetzungen fir ein weiterhin offensives Auftreten im Akquisitionsbereich sind gut.

« Unsereinternen Anstrengungen bei der Effektivitdt zusammen mit sorgféltiger Kostenkontrolle
burgen fur weiterhin gute Margen.

« Alle drei Geschéaftsbereiche verfigen Uber eine breite geografische Streuung, die uns weniger
anfallig fur regionale Abschwachungen der Nachfrage macht.

Unsere auf selbststandigen Einheiten basierende dezentrale Organisation hat sich bewahrt und
schafft Voraussetzungen fir gesteigerte Motivation und Flexibilitat.

Die Auswirkungen der sich verschlechternden globalen Sicherheitslage, der Zinsentwicklung und
der volatilen Energiepreise sind dagegen nur schwer einzuschatzen.

+ Wir gehen davon aus, dass die ersten beiden Quartale des Jahrs und méglicherweise das
gesamte Jahr eine schwéachere Entwicklung aufweisen werden. Die Bewertung ist auch vor der
Entwicklung im Jahr 2024 zu betrachten, als die erste Jahreshalfte sehr stark war und die zweite
schwéacher ausfiel.

Unserer Tradition und unseren Erfahrungen gemaB sind wir in Bezug auf unsere langfristige
Entwicklung optimistisch, auch wenn die Lage in diesem Jahr besonders schwer abzuschatzen
ist.

Eigentimersituation

Das Aktienkapital von NIBE verteilt sich auf 233.130.360 A-Aktien und 1.782.936.128 B-Aktien. Jede
A-Aktie besitzt zehn Stimmen auf der Hauptversammilung, jede B-Aktie eine Stimme. FUr die A-
Aktien mit etwa 57 % der Stimmen besteht laut Satzung eine Vorkaufsrechtsklausel.

Die Gesellschaft hat zwei Eigentimer, die jeweils Uber mehr als 10 % der Stimmen verfigen: zum
einen eine Eigentimerkonstellation aus aktuellen und ehemaligen Mitgliedern aus Verwaltungsrat
und FUhrung mit etwa 46 % der Stimmen und zum anderen die Familie Schérling mit etwa 19 % der
Stimmen.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Hauptversammlung stehen zur Verfligung:

Gewinnrucklagen 3.134 MSEK
Aufgeldfonds 4.751 MSEK
Nettoergebnis 213 MSEK
Gesamt 8.098 MSEK

Der Verwaltungsrat schlagt die Ausschuttung einer Dividende von 0,30 SEK je Aktie entsprechend
einem Gesamtwert von 605 MSEK sowie einen Gewinnvortrag von 7.493 MSEK vor, wovon 4.751 MSEK
auf Aufgeldfonds und 2.742 MSEK auf Gewinnricklagen entfallen.

Der Verwaltungsrat ist der Auffassung, dass die vorgeschlagene Gewinnausschittung vertret-
bar ist hinsichtlich der Anforderungen, die Art, Umfang und Risiken der Geschéaftstatigkeit an die
Hoéhe des Eigenkapitals, an den Konsolidierungsbedarf der Gesellschaft und des Konzerns, die Liqui-
ditdt und sonstige Vermdgenslage stellen. Diese Aussage ist im Zusammenhang zu den aus dem
Geschéaftsbericht zu entnehmenden Informationen zu sehen. Der Verwaltungsrat hat in seinem Vor-
schlag zur Gewinnausschittung die geplanten Investitionen berlcksichtigt.

Corporate-Governance-Bericht

Der Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 181-185 ist nicht Bestandteil des Verwaltungs-
berichts.
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FUNFJAHRESUBERSICHT

Gewinn- und Verlustrechnung iiber die Fiinfjahresperiode

Wachstum

Zielsetzung fUr den Umsatz ist ein Wachstum von jahrlich 20 %, wobei jeweils eine Halfte auf organi-
sches Wachstum bzw. Ubernahmen zuriickzufiihren sein sollte. Uber den vergangenen Fiinfjahres-
zeitraum hat sich der Umsatz von 25.342 MSEK auf 40.521 MSEK erhdht. Dies erfolgte teilweise durch
eine offensive Ubernahmestrategie. Im Berichtszeitraum wurden 33 Unternehmens- und Geschéafts-
Ubernahmen abgeschlossen.

Uber den Funfjahreszeitraum betrug das Wachstum durchschnittlich 9,8 %. Der Umsatz des Kon-
zerns ist in den letzten finf Jahren organisch um 4,9 % gestiegen, wahrend sich das Ubernahme-
bedingte Wachstum auf ebenfalls 4,9 % belief. Der organische Zuwachs wurde im Funfjahreszeitraum
insgesamt durch die schwachere schwedische Krone begunstigt.

Operative Marge

Als Ziel wird fur die Geschaftsbereiche des Konzerns eine durchschnittliche operative Marge von min-
destens 10 % sowie fur den Konzern eine Eigenkapitalrendite von durchschnittlich mindestens 20 %
angestrebt.

Die operative Marge von NIBE Climate Solutions lag Uber die Finfjahresperiode bei durchschnitt-
lich 14,4 %. Die operative Marge von NIBE Element lag in dem Zeitraum bei durchschnittlich 8,0 %,
wahrend NIBE Stoves eine durchschnittliche operative Marge von 10,5 % erzielte.

Die operative Marge des Konzerns betrug Uber die Finfjahresperiode 12,9 % und die Eigenkapital-
rendite im gleichen Zeitraum durchschnittlich 13,8 %.

Bilanz Giber die Flinfjahresperiode

Im vergangenen Funfjahreszeitraum hat sich die Bilanzsumme von 37.229 MSEK auf 70.406 MSEK
erhéht.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdégenswerte bestehen hauptsachlich aus Geschaftswerten, Warenzeichen und
Marktpositionen, die im Zuge der Ubernahme von Unternehmen bzw. Unternehmensteilen entstan-
den sind. Der Wertminderungsbedarf von Geschaftswerten und Warenzeichen wird jahrlich durch
eine Barwertberechnung kiinftiger Cashflows geprift. Die vom Konzern fur die Wertminderungspru-
fung angewandten Prinzipien sind in Anm. 14 unter ,Geschéaftswerte und Warenzeichen” beschrieben.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdégen besteht hauptsachlich aus Grundsticken, Gebauden und Maschinen. Der
Anstieg in den letzten funf Jahren betragt 8.251 MSEK. Hiervon entfallen ca. 11 % auf Ubernahmen,
wahrend sich die verbleibenden 89 % auf Investitionen in bereits existierende Geschéaftstatigkeiten
beziehen. Diese Investitionen wurden zum gréBten Teil am Standort Markaryd, an dem sich die gré6B-
ten Produktionsanlagen von NIBE Climate Solutions und NIBE Stoves befinden, sowie an den Produk-
tionsstandorten des Konzerns in Tschechien, Polen und den USA getatigt.

Kurzfristige Vermégenswerte

Kurzfristige Vermdégenswerte bestehen aus Vorraten und kurzfristigen Forderungen, die wiede-
rum hauptséchlich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen und etwa 25 % der
Bilanzsumme ausmachen. Diese beiden Posten stehen gewdéhnlich in direktem Zusammenhang zum
Umsatz und damit zum Wachstum.

Gewinn- und Verlustrechnung

(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoumsatz 40.521 46.649 40.071 30.832 27.146
Umsatzkosten -29.547 -31.026 -27.462 -20.628 -18.171
Bruttoergebnis 10.974 15.623 12.609 10.204 8.975
Vermarktungskosten -5.898 -6.016 -4.921 -4.210 -3.917
Verwaltungskosten -3.554 -3.458 -2.615 -2.018 -1.895
Neubewertung von Ubernahmen 597 120 -33 30 353
Sonstige Betriebsertrage 552 704 823 462 364
Betriebsergebnis 2.671 6.973 5.863 4.468 3.880
Finanzergebnis —1.135 -642 -188 -150 -222
Ergebnis nach Finanzergebnis 1.636 6.331 5.675 4.318 3.658
Steuern -374 -1.535 -1.280 -940 -735
Nettoergebnis 1162 4.796 4.395 3.378 2.923
Nettoergebnis in Bezug auf Besitz ohne

Beherrschung -11 11 44 58 57
Einschl. planméBigen Abschreibungen von 2.049 1772 1.484 1.297 1.236

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Verzinsliche Verbindlichkeiten sind definiert als Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Anlei-
hekredite, Leasingverbindlichkeiten, ein Teil der Pensionsrickstellungen und der Teil der sonstigen
Verbindlichkeiten, der verzinslichist. Im vergangenen Funfjahreszeitraum sind diese von 10.655 MSEK
auf 24.711 MSEK gestiegen. Der Anstieg ist hauptsachlich auf hohere Verbindlichkeiten in Form von
Anleihen und Bankkrediten zurlckzufuhren, die wiederum hauptséchlich fur die Durchfihrung von
Ubernahmen verwendet wurden.

Das Ziel des Konzerns ist eine Eigenkapitalquote von mindestens 30 %. Die Eigenkapitalquote lag
wahrend der FUnfjahresperiode durchschnittlich bei 47,3 %.

Nicht verzinsliche Verbindlichkeiten

Unverzinsliche Verbindlichkeiten sind definiert als Gbernahmebedingte Verbindlichkeiten, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Steuerverbindlichkeiten, Garantierisikortckstellungen,
sonstige Ruckstellungen, Anzahlungen von Kunden, Rechnungsabgrenzungsposten und der nicht
verzinsliche Teil der sonstigen Verbindlichkeiten. Diese sind in den vergangenen funf Jahren von
4.758 MSEK auf 4.990 MSEK gestiegen, was hauptsachlich auf Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten
und latente Steuern auf immaterielle Vermégenswerte aus Ubernahmen zuriickzufiihren ist.

Kurzfristige, nicht verzinsliche Verbindlichkeiten und Riickstellungen, die in den vergangenen finf
Jahren um 4.353 MSEK von 4.212 MSEK auf 8.565 MSEK gestiegen sind, bestehen zu ca. 64 % aus auf-
gelaufenen Kosten sowie aus Verbindlichkeiten aus Leistungen und Lieferungen, die beide in direktem
Zusammenhang mit der Ausweitung der Geschaftstatigkeit stehen.
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Bilanz

(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Immaterielles Anlagevermégen 32.241 31.014 22.568 20.363 18.958
Sachanlagen 13.214 11.568 8.273 6.131 5.350
Finanzanlagen 1.524 1.324 1.001 629 655
Summe Anlagevermégen 46.979 43.906 31.842 27123 24.963
Vorrate 10.644 13.227 10.191 6.584 4.431
Kurzfristige Forderungen 7176 6.688 7.144 4.941 4.149
Kurzfristige Anlagen 579 527 190 224 201
Liquide Mittel 5.028 3.756 4.627 4.522 4.593
Summe Umlaufvermégen 23.427 24198 22152 16.271 13.374
Summe Aktiva 70.406 68.104 53.994 43.394 38.337
Eigenkapital 32140 30.207 27.973 21.657 17.737
Langfristige Verbindlichkeiten und

Rickstellungen

- nicht verzinslich 4.990 5.410 5.869 5.252 4.859
- verzinslich 17.625 16.922 6.399 7.505 6.298
Kurzfristige Verbindlichkeiten und

Rickstellungen

- nicht verzinslich 8.565 9.716 8.795 6.165 5.081
- verzinslich 7.086 5.849 4.958 2.815 4.362
Summe Passiva 70.406 68.104 53.994 43.394 38.337
Cashflow-Analyse

(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Cashflow vor Verdanderung des Betriebskapitals 3.826 6.473 5.800 4.749 4123
Veranderung des Betriebskapitals 180 -3.893 -3.186 -1.487 900
Cashflow aus der laufenden 4.006 2.580 2.614 3.262 5.023
Geschaftstatigkeit

Investitionen in vorhandene Geschéaftstatigkeit -2.224 -3.852 -2.065 -1.242 -1.109
Operativer Cashflow 1.782 -1.272 549 2.020 3.914
Ubernahme von Unternehmen -621 -8.752 -839 -768 -1.792
VerauBerung von Unternehmen - - 126 - -
Cashflow nach Investitionen 1161 -10.024 -164 1.252 2122
Finanzierung 1.246 10.912 858 -718 -485
Dividenden -1.310 -1.310 -1.009 -784 -707
Cashflow des Geschaftsjahrs 1.097 -422 -315 -250 930
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 4.283 4.817 4.746 4.794 4171
Kursdifferenz von liquiden Mitteln 227 -12 386 202 -307
Liquide Mittel zum Jahresende 5.607 4.283 4.817 4.746 4.794

Cashflow liber die Fiinfjahresperiode

Cashflow vor Veranderung des Betriebskapitals

Im vergangenen Funfjahreszeitraum zeigte der Cashflow vor Verdnderung des Betriebskapitals eine
positive Entwicklung.

Betriebskapital
Das Betriebskapital - als kurzfristige Vermégenswerte minus kurzfristige Verbindlichkeiten berech-
net - hat im Funfjahreszeitraum im Durchschnitt etwa 20 % des Umsatzes betragen.

Investitionen in vorhandene Geschaftstatigkeit

Die Investitionen in vorhandene Geschaftstatigkeit entsprachen in den vergangenen finf Jahren
durchschnittlich etwa 134 % der planméaBigen Abschreibungen. Im Jahr 2024 haben die Investitio-
nen dagegen 2.224 MSEK betragen; im Vergleich dazu betrugen die planmaBigen Abschreibungen
bei Vernachlassigung der Abschreibungen beztglich der Vermdégenswerte aus Nutzungsrechten
1.459 MSEK. Angesichts der als gut eingeschéatzten kinftigen Wachstumschancen wurde bereits
2020 ein offensives Investitionsprogramm in Héhe von 10 Milliarden SEK festgelegt. Der groBte Teil
wurde bereits umgesetzt, und der verbleibende Teil wird im Wesentlichen 2025 abgeschlossen.

Operativer Cashflow

Der Konzern kann fir den vergangenen Flnfjahreszeitraum auf einen positiven operativen Cashflow
verweisen; eine Ausnahme stellt ein leicht negativer Cashflow 2023 nach Investitionen in vorhan-
dene Geschaftstatigkeit geman dem aktuellen ehrgeizigen Investitionsprogramm dar, das nunmehr
kurz vor dem Abschluss steht. Grinde daflr sind die zurtckhaltende Investitionstatigkeit in vorhan-
dene Geschaftstatigkeit zu Beginn des FUnfjahreszeitraums sowie die groBe Aufmerksamkeit, die
dem Betriebskapital des Konzerns in der taglichen Arbeit gewidmet wurde. Durch die héhere Inves-
titionsrate und den betrachtlichen Lageraufbau an Vorprodukten war der operative Cashflow 2023
und 2022 im Vergleich zu den vorherigen Jahren des Funfjahreszeitraums niedriger.

Ubernahme von Unternehmen

NIBE Industrier AB hat im Laufe der Jahre eine offensive Ubernahmestrategie verfolgt. Wahrend des
Funfjahreszeitraums wurden 37 Unternehmens- und Betriebsibernahmen getéatigt, davon 10 inner-
halb des Geschaftsbereichs NIBE Climate Solutions, 23 bei NIBE Element und 4 bei NIBE Stoves. In
den letzten Jahren war die Ubernahmeintensitat aufgrund der Pandemie geringer als vorher, stieg
dann 2023 wieder an und sank 2024 aufgrund der aktuellen Marktlage erneut. Ziel ist eine auch wei-
terhin offensive Ubernahmestrategie.

Finanzierung

Der Kapitalbedarf far Unternehmensibernahmen und Investitionen in vorhandene Geschaftsta-
tigkeit sowie der Bedarf an Betriebskapital fir die Erweiterung der Geschaftstatigkeit und fur die
Dividendenausschittung wurden in den vergangenen funf Jahren mittels selbst erwirtschaftetem
Cashflow und Krediten gedeckt. In den vergangenen Jahren haben Anleihen zum groBen Teil die Ban-
kenfinanzierung ersetzt.

Dividenden

Ziel von NIBE Industrier AB ist die Ausschittung einer Dividende von 25-30 % des Jahresgewinns
nach Steuern. In den vergangenen funf Jahren lag die ausgeschittete Dividende zwischen 27,3 und
32,5 % des Jahresgewinns nach Steuern. Im Jahr 2024 entsprach die Dividende 52 % des Ergebnisses
nach Steuern. Bereinigt um das MaBnahmenprogramm mit 915 MSEK nach Steuern entspricht die
Dividende 29 %.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES KONZERNS

(MSEK) 2024 2023 (MSEK) 2024 2023
Nettoumsatz Anm. 4 40.521 46.649 Nettoergebnis 1162 4.796
Umsatzkosten -29.547 -31.026
Sonstiges Gesamtergebnis
. Posten, die nicht fiir die Gewinn- und
Bruttoergebnis 10.974 15.623 Verlustrechnung umklassifiziert werden
Vermarktungskosten -5.898 -6.016 Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste Anm. 22 -47 =79
Verwaltungskosten -3.554 -3.458 aus Pensionsverpflichtungen
Neubewertung von Ubernahmen Anm. 26 597 120 Steuern in Bezug auf das sonstige Gesamtergebnis Anm. 13 6 10
Sonstige Betriebsertrage Anm. 5 552 704 -41 -69
Posten, die fiir die Gewinn- und
Betriebsergebnis Anm. 6-10 2.67 6.973 Verlustrechnung umklassifiziert werden
Finanzergebnis Sicherung des Cashflows -67 43
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten und Sicherung von Nettoinvestitionen -144 194
gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen Anm. 18 37 39 Wechselkursdifferenzen 2.436 -1.431
Finanzertrage Anm. 11 475 422 Steuern in Bezug auf das sonstige Gesamtergebnis Anm. 13 -101 15
Finanzaufwendungen Anm. 11 -1.647 -1.103 2124 -1179
Summe sonstiges Gesamtergebnis 2.083 -1.248
Ergebnis nach Finanzergebnis 1.536 6.331 Summe Gesamtergebnis 3.245 3.548
Steuern Anm. 13 -374 -1.535 Summe Gesamtergebnis bezogen auf
. Aktionére der Muttergesellschaft 3.248 3.535
Nettoergebnis 11162 4.796 Besitz ohne Beherrschung =3 13
Nettoergebnis bezogen auf die
Aktionére der Muttergesellschaft 1173 4.785 Summe Gesamtergebnis 3.245 3.548
Besitz ohne Beherrschung -1 "
Nettoergebnis 1.162 4.796
Einschl. planmdBigen Abschreibungen von 2.049 1772
Durchschnittliche Anzahl Aktien 2.016.066.488 2.016.066.488
Nettogewinn/Aktie vor und nach Verwdsserung, SEK 0,58 2,37
Dividendenvorschlag je Aktie, SEK 0.30 0,65
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Nettoumsatz
Zielsetzung fur den Konzern ist ein Wachstum von jahrlich 20 %, wobei jeweils eine Halfte auf organi-
sches Wachstum bzw. Ubernahmen zurlickzufiihren sein sollte.

Der Nettoumsatz des Konzerns stieg im Verlauf des Jahrs um 6.128 MSEK (13,1 %) auf 40.521 MSEK
(46.649 MSEK).

Der Nettoumsatz des Konzerns auBerhalb von Schweden belief sich auf 37.142 MSEK (41.924 MSEK)
und hat sich damit um 4.782 MSEK (11,4 %) verringert. Damit betrug der auBerschwedische Nettoum-
satz 91,7 % (89.9 %) des gesamten Nettoumsatzes. Auf dem schwedischen Markt verringerte sich der
Nettoumsatz des Konzerns um 28,5 % auf 3.379 MSEK (4.725 MSEK).

Der Anteil der Umsatzsteigerung durch Ubernahmen betrug 1.533 MSEK (3,3 %), der organische
Umsatz hat sich also um 7.661 MSEK bzw. 16,4 % verringert. Der Wahrungseffekt auf den Umsatz war
im Laufe des Jahrs negativ.

Betriebsergebnis
Als Ziel strebt der Konzern an, dass das Betriebsergebnis sowohl des Konzerns als auch der jeweiligen
Geschéaftsbereiche Uber einen Konjunkturzyklus mindestens 10 % des Umsatzes betragt.

Das Betriebsergebnis des Konzerns betrug 2.671 MSEK, was einer Verringerung von 62 % gegen-
Uber dem Vorjahrsergebnis von 6.973 MSEK entspricht. Die operative Marge erreichte damit 6,6 %
gegeniiber 14,9 % im Vorjahr. Das Betriebsergebnis des Jahrs wird belastet durch Ubernahmekosten,
die Neubewertung von Ubernahmen samt durch Kosten fir das MaBnahmenprogramm. Die Uber-
nahmekosten betragen 12 MSEK im Vergleich zu 96 MSEK im Vorjahr, und sie werden als Verwal-
tungskosten in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesen. Die vorgenommenen
Ubernahmebedingten Neubewertungen haben sich mit 597 MSEK positiv auf das Ergebnis ausge-
wirkt, und das durchgefuhrte MaBnahmenprogramm schlug mit 1152 MSEK negativ zu Buche.

Ergebnis nach Finanzergebnis

Das Ergebnis nach Finanzergebnis fiel um 76 % auf 1.536 MSEK (6.331 MSEK), was einer Gewinn-
marge von 3,8 % (13,6 %) entspricht. Das Finanzergebnis des Konzerns belief sich auf -1.135 MSEK
(-642 MSEK). Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich zum Jahresende auf
24711 MSEKim Vergleich zu 22.771 MSEK zum Jahresbeginn. Der durchschnittliche unterjahrige Zins-
satz betrug 6,0 % (5,2 %). Das Finanzergebnis umfasst ebenfalls Wechselkursgewinne und -verluste.

Steuern

Die Steueraufwendungen betrugen 374 MSEK (1.535 MSEK) und entsprachen einem Steuersatz von
24,3 % (24,2 %). Damit ist das Niveau im Vergleich zum Vorjahr stabil geblieben.
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Der Nettoumsatz ging im Jahr
2024 um -13,1% zurick.
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Das Betriebsergebnis
verringerte sich 2024 um
61,7 %.

Ergebnis nach
Finanzergebnis in

den letzten fiinf Jahren
(MSEK)

5.675
6.331

3.658
4.318

2020 2021 2022 2023 2024

Das Ergebnis nach
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um 75,7 % zurtck.



+124 - GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB

UNTERJAHRIGE ENTWICKLUNG JE GESCHAFTSBEREICH

NIBE Climate Solutions

Im Verlauf des Jahrs betrug der Nettoumsatz 26.037 MSEK im Ver-
gleich zu 31.373 MSEKim Vorjahr. Von dem Rickgang um 5.336 MSEK
(=170 %) entfallen 1.303 MSEK (4.2 %) auf Ubernahmen, was bedeu-
tet, dass der organische Umsatz um 6.639 MSEK (-21,2 %) gesunken
ist. Im vergangenen Finfjahreszeitraum hat sich der Umsatz von
16.430 MSEK auf 26.037 MSEK erhdéht.

Das Betriebsergebnis verringerte sich von 5.596 MSEK auf
1.600 MSEK, was einem Ruckgang des Ergebnisses um 71,4 % und
einer Betriebsmarge von 6,1% (17.8 %) fur das Jahr entspricht. Das
bereinigte Betriebsergebnis fir das Jahr belief sich auf 2.425 MSEK,
was einer Marge von 9,3 % entspricht. Die operative Marge belief
sich im vergangenen Flnfjahreszeitraum auf durchschnittlich
14,4 %.

Der starke Aufbau von Lagerbestanden an Warmepumpen bei
Installateuren und Handlern im Jahr 2023 wirkte sich im vergange-
nen Jahr erheblich auf den Geschéaftsbereich aus. Die grundsatz-
lich gesunde und stabile Nachfrage nach Warmepumpen seitens
der Endkunden hat jedoch zu einem kontinuierlichen Abbau der
Lagerbestédnde bei den Installateuren und Handlern gefihrt. Wir
gehen davon aus, dass diese Bestande in den meisten unserer gré-
Beren Markte nunmehr ein akzeptables Niveau erreicht haben und
sich die Aussichten fiir 2025 verbessern.

NIBE Element

Im Verlauf des Jahrs betrug der Nettoumsatz 11.092 MSEK im Ver-
gleich zu 11.898 MSEK im Vorjahr. Von dem Rickgang um 806 MSEK
(-6,8 %) entfallen 185 MSEK (1,6 %) auf Ubernahmen, was bedeu-
tet, dass der organische Umsatz um 991 MSEK (-8,3 %) gesunken
ist. Im vergangenen Finfjahreszeitraum hat sich der Umsatz von
6.971 MSEK auf 11.092 MSEK erhéht.

Das Betriebsergebnis hat sich von 942 MSEK auf 362 MSEK ver-
ringert, was einem Ruckgang von 61,6 % und einer operativen Marge
von 3,3 % (7.9 %) fur das Jahr entspricht. Das bereinigte Betriebser-
gebnis far das Jahr belief sich auf 629 MSEK, was einer operativen
Marge von 5,7 % entspricht. Die operative Marge belief sich im ver-
gangenen Funfjahreszeitraum auf durchschnittlich 8,0 %.

In den meisten Marktsegmenten war die Nachfrage in diesem
Jahr relativ stabil. Der starke Produktionsrickgang im Warmepum-
pensegmentin Europa hat sich jedoch erheblich auf den Geschéafts-
bereich ausgewirkt. Im Halbleitersegment haben wir im Jahr 2024
eine allmahliche Verbesserung beobachte. Die allgemeine Indust-
riekonjunktur war wahrend des gréBten Teils des Jahrs stabil, ver-
schlechterte sich jedoch in der zweiten Jahreshalfte insbesondere
in Europa. Trotz der im Rahmen des MaBnahmenprogramms vorge-
nommenen Anpassungen an die vorherrschende Nachfrage in den
einzelnen Geschaftsbereichenist die operative Marge aufgrund des
deutlich niedrigeren Umsatzes in einigen Produktbereichen und
Produktionseinheiten zurickgegangen.

NIBE Stoves

Im Verlauf des Jahrs betrug der Nettoumsatz 3.864 MSEK im Ver-
gleich zu 4.758 MSEK im Vorjahr. Von dem Rickgang um 894 MSEK
(-18,8 %) entfallen 45 MSEK (1,0 %) auf Ubernahmen, was bedeu-
tet, dass der organische Umsatz um 939 MSEK (-19.7 %) gesunken
ist. Im vergangenen Funfjahreszeitraum hat sich der Umsatz von
2.503 MSEK auf 3.864 MSEK erhoht.

Das Betriebsergebnis hat sich von 533 MSEK auf 143 MSEK ver-
ringert, was einem Riickgang von 73,2 % und einer operativen Marge
von 3,7 % (11,2 %) fur das Jahr entspricht. Das bereinigte Betriebser-

gebnis fur das Jahr belief sich auf 203 MSEK, was einer operativen
Marge von 5,3 % entspricht. Die operative Marge belief sich im ver-
gangenen Funfjahreszeitraum auf durchschnittlich 10,5 %.

Im Laufe des Jahrs schwankte die Nachfrage nach den einzel-
nen Produkttypen und in verschiedenen Regionen erheblich. Der
europaische Markt fur holzbefeuerte Produkte ist stark zurlick-
gegangen, was insbesondere fir Deutschland gilt. Die sehr hohen
Lagerbestédnde der Einzelhdndler wahrend des gréBten Teils des
Jahrs in Verbindung mit den deutlich niedrigeren Energieprei-
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sen haben sich negativ auf den Absatz ausgewirkt. Der
Umsatzrickgang hat sich jedoch gegen Ende des Jahrs
abgeflacht. Der nordamerikanische Markt hat sich im
Laufe des Jahrs abgeflacht und zeigte im vierten Quar-
tal eine gewisse Erholung. Die Lagerbestande im Einzel-
handel konnten nicht anndhernd so stark ansteigen wie
in Europa. Die Nachfrage nach gasbefeuerten Produkten
hat zugenommen und ist die bei Weitem dominierende
Produktgruppe in Nordamerika. Das Interesse an Elektro-
kaminen héalt weiterhin an.

Anteil des jeweiligen Geschaftsbereichs am Umsatz

B NIBE Climate Solutions
NIBE Element
NIBE Stoves

Anteil des jeweiligen Geschéaftsbereichs am
Ergebnis

B NIBE Climate Solutions
NIBE Element
NIBE Stoves

Quartalsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung 2024

Konzern

(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoumsatz 9.494 10.035 9.967 11.025 1.646 11.833 1.514 11.656
Betriebsaufwendungen -10.073 -9.366 -9.055 -9.356 -9.891 -9.986 -9.735 -10.064
Betriebsergebnis -579 669 912 1.669 1.755 1.847 1779 1.592
Finanzergebnis -332 -273 -286 -244 -101 -146 -181 -214
Ergebnis nach Finanzergebnis -911 396 626 1.425 1.654 1.701 1.598 1.378
Steuern 50 -180 -193 -51 -380 -378 -378 -399
Nettoergebnis -861 216 433 1.374 1.274 1.323 1.220 979
Nettoumsatz der Geschéaftsbereiche

NIBE Climate Solutions 5.834 6.516 6.502 7.185 7.736 8.122 7.839 7.676
NIBE Element 2.1 2.819 2,71 2.851 3.013 2.957 2.945 2.983
NIBE Stoves 1.052 802 847 1.163 1.250 1.086 1.096 1.326
Konzerneliminierungen -103 -102 -93 -174 -353 -332 -366 -329
Konzern gesamt 9.494 10.035 9.967 11.025 11.646 11.833 11.514 11.656
Betriebsergebnis Geschaftsbereiche

NIBE Climate Solutions -462 506 726 830 1.353 1.538 1.484 1.221
NIBE Element -126 142 160 186 280 243 235 184
NIBE Stoves 27 -3 24 95 165 101 99 168
Konzerneliminierungen -18 24 2 558 -43 -35 -39 19
Konzern gesamt -579 669 912 1.669 1.755 1.847 1779 1.592
Posten, welche die Vergleichbarkeit

beeintrachtigen, nach

Geschéaftsbereichen*

NIBE Climate Solutions -794 0 0 -31

NIBE Element -263 0 0 -4

NIBE Stoves -38 0 0 -22

Neubewertung von Ubernahmen 0 0 0 597

Konzern gesamt -1.095 0 0 540

Berichtigtes Betriebsergebnis, nach

Geschéftsbereichen

NIBE Climate Solutions 332 506 726 861

NIBE Element 137 142 160 190

NIBE Stoves 65 -3 24 m7

Konzerneliminierungen -18 24 2 -39

Konzern gesamt 516 669 912 1129

* Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen:

- Kosten des MaBnahmenprogramms: 1.095 MSEK (Q1) + 57 MSEK (Q4) = 1.152 MSEK (Gesamtjahr).

- Positive Auswirkungen der Neubewertung von Ubernahmen: 597 MSEK.



+126 - GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB

KONZERNBILANZ

(MSEK) 31.12.2024 31.12.2023
ANLAGEVERMOGEN

Immaterielles

Anlagevermoégen

Marktpositionen Anm. 14 2.164 3.432
Marken Anm. 14 3.368 3.374
Geschaftswerte Anm. 14 25.290 22.925
Sonstige immaterielle Vermdégenswerte Anm. 14 1.419 1.283
Summe immaterielles

Anlagevermogen 32.241 31.014
Sachanlagen

Geb&ude und Grundstlcke Anm. 15 4.706 3.441
Maschinen und Inventar Anm. 15 3.892 3.303
Vermoégenswerte aus Nutzungsrechten Anm. 16 2.399 1.965
Unfertige Neuanlagen Anm. 15 2.217 2.859
Summe

Sachanlagen 13.214 11.568
Finanzanlagen

Beteiligungen an assoziierten und gemeinschaftlich

geflhrten Unternehmen Anm. 18 325 282
Langfristige Forderungen bei assoziierten 255 246
Unternehmen

Langfristiger Wertpapierbesitz 23 36
Latente Steuerforderungen Anm. 13 752 547
Andere langfristige Forderungen Anm. 19 169 213
Summe

Finanzanlagen 1.524 1.324
SUMME ANLAGEVERMOGEN 46.979 43.906

(MSEK) 31.12.2024 31.12.2023
UMLAUFVERMOGEN

Vorrate Anm. 20

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.410 6.394
Unfertige Erzeugnisse 680 809
Fertige Erzeugnisse und Waren 4.554 6.024
Summe Vorrate 10.644 13.227
Kurzfristige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.424 5.005
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei 40 28
assoziierten Unternehmen

Aktuelle Steuerforderungen 429 432
Sonstige Forderungen 748 640
Rechnungsabgrenzungsposten 535 583
Summe kurzfristige Forderungen 7176 6.688
Kurzfristige Anlagen 579 527
Liquide Mittel 5.028 3.756
SUMME

UMLAUFVERMOGEN 23.427 24198
SUMME AKTIVA 70.406 68.104

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg im Verlauf des Jahrs um 2.302 MSEK (3,4 %) von
68.104 MSEK im Vorjahr auf 70.406 MSEK. Der Hauptgrund dafir ist das inzwischen weitgehend
abgeschlossene Investitionsprogramm, das 2020 mit erheblichen Investitionen in die Produk-

tionskapazitaten begann.

Betriebskapital

Das Betriebskapital des Konzerns ohne Kassenbestand und Bankguthaben verringerte sich im
Verlauf des Jahrs um 944 MSEK (9,3 %) von 10.199 MSEK im Vorjahr auf 9.255 MSEK. Im Verhaltnis
zum Nettoumsatz hat sich das Betriebskapital von 21,9 % auf 22,8 % erhoht.
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(MSEK) 31.12.2024 31.12.2023 (MSEK) 31.12.2024 31.12.2023
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
EIGENKAPITAL Anm. 21 UND RUCKSTELLUNGEN
Aktienkapital 79 79 Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten Anm. 24 4.367 4.079
Kapitaleinlagen 4.818 4.818 Anleihen Anm. 25 2.100 1.250
Sonstige Riucklagen 4.687 2.571 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 3.115 3.291
Gewinnriicklagen 22,514 22.692 Leistungen
R R Vorschuss von Kunden 194 248
Eigenkapital bezogen auf
die Muttergesellschaft 32.098 30.160 Aktuelle Steuerverbindlichkeiten 417 545
Besitz ohne Beherrschung Leasingverbindlichkeiten Anm. 16 619 520
42 47 Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten Anm. 26 1.093 1.872
Sonstige Verbindlichkeiten Anm. 27 1.265 121
SUMME EIGENKAPITAL 32.140 30.207
Rechnungsabgrenzungsposten Anm. 28 2.481 2.549
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
UND RUCKSTELLUNGEN SUMMI_-:_ KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
. . . UND RUCKSTELLUNGEN 15.651 15.565
Rickstellungen fur Pensionen Anm. 22 540 450
Steuerrtckstellungen Anm. 13 2.050 2.361 SUMME
Garantiertickstellungen Anm. 23 748 766 PASSIVA 70.406 68.104
Sonstige Ruckstellungen,
nicht verzinslich Anm. 23 291 121
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten Anm. 24 5.354 4.749
Anleihen Anm. 25 9.500 8.900
Leasingverbindlichkeiten Anm. 16 1.798 1.462
Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten Anm. 26 1.700 1.937
Sonstige Verbindlichkeiten Anm. 27 634 1.586
SUMME LANGFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN UND 22.615 22.332
RUCKSTELLUNGEN
Eigenkapitalquote und Rendite Verzinsliche Verbindlichkeiten
Die Eigenkapitalquote des Konzerns lag zum Jahresende bei 45,6 % (44,4 %). Das Eigenkapital belief Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich zum Ende des Geschéaftsjahrs auf
sich auf 32.140 MSEK (30.207 MSEK). 24.711 MSEK (22.771 MSEK). Die Steigerung seit Jahresbeginn beruht auf Investitionen in die Pro-
Der Konzern verfolgt als langfristiges Ziel eine Eigenkapitalrendite von mindestens 20 %. Im Jahr duktionsanlagen des Konzerns und auf Unternehmenstbernahmen.
2024 betrug die Eigenkapitalrendite 4,0 % (17,3 %). Die Verringerung ergibt sich vor allem durch das Die Nettoverbindlichkeiten des Konzerns, definiert als verzinsliche Verbindlichkeiten minus
niedrigere Ergebnis im Verhéaltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital. Die Rendite des eingesetzten liquide Mittel und kurzfristige Anlagen, haben sich im Jahresverlauf um 616 MSEK von 18.488 MSEK

Kapitals betrug 5,8 % (16,1 %). auf 19.104 MSEK erhoht.
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KONZERN
Veranderungen des Eigenkapitals
(MSEK) Aktien- Kapital- Sonstige Gewinn- Eigenkapital Besitz ohne . Summe
kapital einlagen  Riicklagen riicklagen in Bezugauf Beherrschung  Eigenkapital
1) die Muttergesellschaft
Eigenkapital
31.12.2022 79 4.818 3.752 19.286 27.935 38 27.973
Veranderung beim Besitz ohne
Beherrschung
Nettoergebnis 4.785 4.785 " 4.796
Sonstiges Gesamtergebnis -1.181 -69 -1.250 2 -1.248
Gesamtergebnis -1.181 4.716 3.535 13 3.548
Dividenden -1.310 -1.310 -4 -1.314
Eigenkapital
31.12.2023 79 4.818 2.571 22.692 30.160 47 30.207
Nettoergebnis 1173 1173 -1 1.162
Sonstiges Gesamtergebnis 2.16 -41 2.075 8 2.083
Gesamtergebnis 2.116 1132 3.248 -3 3.245
Dividenden -1.310 -1.310 -2 -1.312
Eigenkapital
31.12.2024 79 4.818 4.687 22.514 32.098 42 32140
1) Sonstige Riicklagen
(MSEK) Cash- Sicherung von Wihrung Summe Sicherung des Cashflows
) flow- Netto- ) Kurs- sonstige Umfasst den effektiven Anteil der akkumulierten Nettoverédnderung des beizulegen-
Sicherungen investitionen  differenzen  Riicklagen den Zeitwerts der Cashflow-Sicherungsinstrumente, die sich auf noch nicht eingetre-
Sonstige Riicklagen tene Sicherungstransaktionen beziehen.
3112.2022 3 -648 4.397 3.752 ; . .
Sicherung von Nettoinvestitionen
Verénderung im Geschaftsjahr 43 194 1432 1196 Umfasst Wechselkursdifferenzen, die bei der Neubewertung von Verbindlichkeiten
Steuern -10 -40 65 15 entstehen, die als Sicherungsinstrumente fur eine Nettoinvestition in einem auslandi-
Sonstige Riicklagen schen Unternehmen eingestellt wurden.
3112.2023 36 -494 3.030 2.571 .
Wechselkursdifferenzen
Verénderung im Geschftsjahr -67 -144 2428 2.217 Umfasst alle Wechselkursdifferenzen, die bei der Umrechnung von Finanzberichten
Steuern 13 30 -144 -101 aus auslandischen Unternehmen auftreten, die ihre Finanzberichte in einer anderen
Sonstige Riicklagen zum Wahrung erstellen als der Wahrung, in denen die Finanzberichterstattung des Konzerns
Jahresende -18 -608 5.314 4.687 erfolgt, d. h. in schwedischen Kronen.

31.12.2024
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CASHFLOW-ANALYSE DES KONZERNS

KOMMENTARE ZUR CASHFLOW-ANALYSE

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

(MSEK) 2024 2023
. " Der Cashflow des Konzerns nach Veranderung des Betriebskapitals belief sich
LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT auf 4.006 MSEK (2.580 MSEK).
Betriebsergebnis 2.67 6.973
+ Abschreibungen und Wertminderungen, die das Ergebnis 2.245 1.824 Investitionen
belasten Die Ubernahmen von Unternehmen/Tochtergesellschaften durch den Kon-
+ VerauBerungsverluste/- VerauBerungsgewinne 110 23 zern betrugen 621 MSEK (8.752 MSEK).
+/- andere, nicht Cashflow-wirksame Posten 680 -29 Sonstige Investitionen beliefen sich netto auf insgesamt 2.224 MSEK
Summe 5.706 8.791 (3.852 MSEK), die sich wie in der nachstehenden Tabelle aufschlisseln.
Zinsertrage und ahnliche Posten 473 732
Zinsaufwand und ahnliche Posten _1548 1022 Der Cashflow nach Inve§titionen belief sich somit . z?uf ’I.?Ié’l MSEK
Gezahlte Steuern 805 22,028 (-10.024 MSEK). Der operative CashfIOV\{: d. h. nach Investitionen in vorhan-
dene Geschaftstatigkeit, aber ohne die Ubernahme von Unternehmen/Toch-
Cashflow vor Veranderung des Betriebskapitals 3.826 6.473 tergesellschaften, belief sich auf 1.782 MSEK (1.272 MSEK).
Veranderung des Betriebskapitals ; ; )
Versinderung der Vorréte SoE 2465 Verzinsliche Kredite des Konzerns
Veranderung kurzfristiger Forderungen _337 _397 Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beli-efen sich in.sge_samt
Veranderung kurzfristiger Verbindlichkeiten -2.495 -1.031 ng Ende des Jahrs ?Uf .24'711 MSEK (22'77.1 M.SEK)' Die d'urc!'\schr?lttllchen
Zinsaufwendungen fur die gesamten verzinslichen Verbindlichkeiten ent-
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 4.006 2.580 sprachen 6,0 % (5.2 %). Die Nettoverbindlichkeiten des Konzerns, bestehend
INVESTITIONSTATIGKEIT aus verzinslichen Verbindlichkeiten abzlglich liquide Mittel sowie kurzfristige
Investitionen in Maschinen und Inventar =617 -1.017 Anlagen, beliefen sich auf 19104 MSEK (18.488 MSEK).
Investitionen in Gebaude und Grundsticke -313 -273
Investitionen in unfertige Neuanlagen -1.245 -1.980 (MSEK) 2024 2023
Investitionen in sonstiges immaterielles Anlagevermdégen -472 -450 Maschinen und Inventar 598 975
VerduBerung von Gebduden und Grundstiicken - 16 Gebaude 313 257
VerauBerung von Maschinen und Inventar 19 42 Unfertige Neuanlagen 1.245 1.980
Veranderung langfristiger Forderungen und sonstiger 404 -190 Sonstiges Anlagevermdgen 68 640
Wertpapiere
- - Gesamt 2,224 3.852
Investitionen in vorhandene Geschéaftstatigkeit -2.224 -3.852
OPERATIVER CASHFLOW 1.782 -1.272
Ubernahme von Unternehmen Anm. 3 -621 -8.752 (MSEK) 2024 2023
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.845 -12.604 Bankkredite mit variablem Zins 9.705 8.761
CASHFLOW NACH INVESTITIONEN 1161 -10.024 Anleihen mit variablem Zins 9.550 8.550
FINANZIERUNGSTATIGKEIT Anleihen mit Festzins 2.050 1.600
Tilgung langfristiger Kredite Anm. 32 -4.153 -3.365 Leasingverbindlichkeiten 2.417 1.982
Tilgung Leasingverbindlichkeiten Anm. 16 -655 -498 Ausgeschopfter Teil von bewilligten
Neu aufgenommene Kredite Anm. 32 6.054 14.775 Kontokorrentkrediten mit variablem Zins 16 67
Dividende an die Aktionare -1.310 -1.310 Ruckstellungen fiir Pensionen 374 301
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -64 9.602 Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 599 1.510
Cashflow des Geschaftsjahrs 1.097 -422 Gesamte verzinsliche Verbindlichkeiten 24.711 22.771
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 4.283 4.817 Nicht ausgeschopfter Kontokorrentkredit 570 696
Kursdifferenz von liquiden Mitteln 227 12 Sonstige nicht ausgeschopfte Kredite 8.850 7.312
Liquide Mittel zum Jahresende 5.607 4.283 Kreditrahmen gesamt 34.131 30.779
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KENNZAHLEN

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoumsatz MSEK 40.521 46.649 40.071 30.832 27.146
Wachstum % -131 +16,4 +30,0 +13,6 +71
Betriebsergebnis MSEK 2.671 6.973 5.863 4.468 3.880
Betriebsergebnis ohne Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintréachtigen MSEK 3.226 6.973 5.863 4.468 3.527
Ergebnis nach Finanzergebnis MSEK 1.536 6.331 5.675 4.318 3.658
EBITDA-Marge * % 121 18,9 18,6 18,7 18.8
EBITDA-Marge ohne Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen % 13.5 18,9 18,6 18,7 17.5
Operative Marge * % 6,6 14,9 14,6 14,5 14,3
Operative Marge ohne Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen % 8.0 14,9 14,6 14,5 13,0
Gewinnmarge * % 3.8 13.6 14,2 14,0 13.5
Gewinnmarge ohne Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen % 52 13.6 14,2 14,0 12,2
Nettoinvestitionen in Anlagevermégen * MSEK 2.328 13.038 3.745 1.790 3.692
Operativer Cashflow MSEK 1.782 -1.272 549 2.020 3.914
Verfligbare liquide Mittel * MSEK 6.177 4.979 5.441 5.208 5.240
Betriebskapital ohne Kassenbestand und Bankguthaben, im Verhéltnis zum Nettoumsatz * % 22,8 21,9 21,3 17.4 12,9
Eigenkapital MSEK 32.140 30.207 27.973 21.657 17.737
Eigenkapitalrendite* % 4,0 17.3 18,1 17.3 16,1
Eigenkapitalrendite ohne Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen % 54 17,3 181 17,3 14,5
Eigenkapitalquote % 45,6 44.4 51,8 49,9 46,3
Anteil Risikokapital % 48,6 47,8 54,5 531 49,7
Eingesetztes Kapital MSEK 56.851 52.979 39.330 31.977 28.396
Rendite eingesetztes Kapital * % 5.8 161 17.7 15,2 14,6
Rendite des eingesetzten Kapitals ohne Beriicksichtigung von Posten, % 6,8 161 17,7 15,2 13.4
welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen
Gesamtkapitalrendite * % 4,6 12,2 12,9 1.2 10,9
Gesamtkapitalrendite ohne Berticksichtigung von Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen % 54 12,2 12,9 1,2 10,0
Kapitalumschlag Vielf. 0,59 0,76 0.82 0,75 0,72
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital % 76,9 75,5 40,6 47,7 60,1
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA * Vielf. 3.9 21 0.9 1.0 11
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA ohne MaBnahmenprogramm * Vielf. 3.2 21 0.9 1.0 11
Nettoverbindlichkeiten / EBITDA ohne Posten, welche die Vergleichbarkeit Vielf. 3,5 21 0.9 1.0 12
beeintrachtigen
Zinsdeckungsgrad * Vielf. 1.9 6,7 101 16,6 8,7
Zinsdeckungsgrad ohne Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen Vielf. 2,3 6,7 101 16,6 7.9
Durchschnittl. Beschéaftigtenzahl Anzahl 20.884 22.462 21.333 20.455 18.740

* Kennzahlen mit Berechnungen sind auf den Seiten 131-133 aufgefihrt.

Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen, werden mit den Betragen auf Seite 131 ausgewiesen.
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ERGANZENDE KENNZAHLEN

Ergadnzende Kennzahlen beziehen sich auf finanzielle MessgréBen, die von der Unternehmensfihrung
und von Investoren zur Bewertung des Ergebnisses und der Vermdgenslage des Konzerns heran-
gezogen werden und die auf Berechnungen basieren, die sich nicht grundsatzlich direkt aus den

Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen:
2024: Kosten des MaBnahmenprogramms: 1.152 MSEK

Positive Auswirkungen der Neubewertung von Ubernahmen: 597 MSEK

Finanzberichten ableiten lassen. Die in diesem Geschaftsbericht ausgewiesenen ergéanzenden

Kennzahlen kénnen sich von der Berechnung her von ahnlichen, in anderen Gesellschaften verwen-

deten MessgréBen unterscheiden.

EBITDA-Marge

Gewinnmarge ohne Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen

2020: Positive Auswirkungen der Neubewertung von Ubernahmen: 353 MSEK

(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020 (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Betriebsergebnis 2.67 6.973 5.863 4.468 3.880 Ergebnis nach Finanzergebnis 1.536 6.331 5.675 4.318 3.658
Abschreibungen und Wertminderungen 2.245 1.824 1597 1.297 1.236 Posten, welche die Vergleichbarkeit 555 - - - -353
EBITDA 4.916 8.797 7.460 5765 5116 beeintrachtigen
" . . Ergebnis ohne Posten, welche die 2.091 6.331 5.675 4.318 3.305

Posten, welche die Vergleichbarkeit 555 - - - -353 Vergleichbarkeit beeintréchtigen
beeintrachtigen

Nettoumsatz 40.521 46.649 40.071 30.832 27146
EBITDA ohne Posten, welche die 5.471 8.797 7.460 5.765 4.763 .
Vergleichbarkeit beeintrachtigen Gewinnmarge, % 3.8 13,6 14,2 14,0 13,5
Nettoumsatz 40521 46649 40071 30.832 27.146 Gewinnmarge ohne Posten, welche die

Vergleichbarkeit beeintrachtigen, % 5,2 13,6 14,2 14,0 12,2
EBITDA-Marge, % 121 18,9 18,6 18,7 18,8
EBITDA-Marge ohne Posten, welche die
Vergleichbarkeit beeintrachtigen, % 13.5 18,9 18,6 18,7 17,5
Operative Marge ohne Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen Nettoinvestitionen in Anlagevermégen
(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020 (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Betriebsergebnis 2.671 6.973 5.863 4.468 3.880 Anschaffung von Anlagevermdégen 2.352 13.100 3.767 1.825 3.716
Posten, welche die Vergleichbarkeit 555 - - - -353  VerauBerung von Anlagevermégen -24 -62 -22 -35 -24
beeintrachtigen
Betriebsergebnis ohne Posten, welche, 3.226 6.973 5.863 4.468 3.527 _Nettoinvestitiq.nen
die Vergleichbarkeit beeintrachtigen in Anlagevermégen 2.328 13.038 3.745 1.790 3.692
Nettoumsatz 40.521 46.649 40.07 30.832 27146
Operative Marge, % 6,6 14,9 14,6 14,5 14,3
Operative Marge ohne Posten, welche die
Vergleichbarkeit beeintrachtigen, % 8.0 14.9 14,6 14,5 13,0
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ERGANZENDE KENNZAHLEN

Betriebskapital ohne Kassenbestand und Bankguthaben

(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Vorrate 10.644 13.227 10.191 6.584 4.431
Kurzfristige Forderungen 7176 6.688 7.144 4.941 4.149
Kurzfristige Verbindlichkeiten und

Ruckstellungen, nicht verzinslich -8.565 -9.716 -8.795 -6.165 -5.081
Betriebskapital ohne Kassenbestand

und Bankguthaben 9.255 10199 8.540 5.360 3.499
Nettoumsatz 40.521 46.649 40.071 30.832 27146
Betriebskapital ohne Kassenbestand

und Bankguthaben, im Verhéltnis zum

Nettoumsatz, % 22,8 21,9 21,3 17.4 12,9
Zinsdeckungsgrad

(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Ergebnis nach Finanzergebnis 1.536 6.331 5.675 4.318 3.658
Finanzaufwendungen 1.647 1.103 626 276 477
Ergebnis vor Finanzaufwand 3.183 7.434 6.301 4.594 4.135
Posten, welche die Vergleichbarkeit

beeintrachtigen 555 - - - -353
Ergebnis ohne Posten, welche die

Vergleichbarkeit beeintrachtigen 3.738 7.434 6.301 4.594 3.782
Zinsdeckungsgrad, Vielf. 1.9 6,7 101 16,6 8,7
Zinsdeckungsgrad ohne Posten, welche die

Vergleichbarkeit beeintrachtigen, Vielf. 2,3 6,7 10.1 16,6 7.9
Verfligbare liquide Mittel

(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Kassenbestand und Bankguthaben 5.028 3.756 4.627 4.522 4.593
Kurzfristige Anlagen 579 527 190 224 201
Nicht ausgeschdpfte Kontokorrentkredite 570 696 624 462 446
Verfligbare liquide Mittel 6.177 4.979 5.441 5.208 5.240

Nettoverbindlichkeiten/EBITDA

(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Langfristige Verbindlichkeiten und
Rickstellungen, verzinslich 17.625 16.922 6.399 7.505 6.298
Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen. verzinslich 7.086 5.849 4.958 2.815 4.362
Kassenbestand und Bankguthaben -5.028 -3.756 -4.627 -4.522 -4.593
Kurzfristige Anlagen -579 -527 -190 -224 -201
Nettoverbindlichkeiten 19.104 18.488 6.540 5.574 5.866
Betriebsergebnis 2.671 6.973 5.863 4.468 3.880
Abschreibungen und Wertminderungen 2.245 1.824 1.597 1.297 1.237
EBITDA 4.916 8.797 7.460 5.765 5117
Posten, welche die Vergleichbarkeit
beeintrachtigen, MaBnahmenprogramm 1.152 - - - -
Posten, welche die Vergleichbarkeit
beeintrachtigen 555 - - - -353
EBITDA
ohne MaBnahmenprogramm 6.068 8.797 7.460 5.765 5.117
EBITDA ohne Posten, welche die
Vergleichbarkeit beeintrachtigen 5.47 8.797 7.460 5.765 4.763
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA, Vielf.

3.9 21 0,9 1.0 11
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA ohne
MaBnahmenprogramm, Vielf. 3.2 21 0,9 1.0 11
Nettoverbindlichkeiten EBITDA ohne
Posten, welche die Vergleichbarkeit
beeintrachtigen, Vielf. 3,5 21 0.9 1,0 1,2
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ERGANZENDE

Rendite eingesetztes Kapital

KENNZAHLEN

Eigenkapitalrendite

(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020 (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Ergebnis nach Finanzergebnis 1.536 6.331 5.675 4.318 3.658 Ergebnis nach Finanzergebnis 1.536 6.331 5.675 4.318 3.658
Finanzaufwendungen 1.647 1103 626 276 477 Pauschalsteuer, % 20,6 20,6 20,6 20,6 214
Ergebnis vor Finanzaufwand 3.183 7.434 6.301 4.594 4.135 Ergebnis nach Finanzergebnis, nach Steuern 1.220 5.027 4.506 3.428 2.875
Posten, welche die Vergleichbarkeit 555 - - - -353 Davon bezogen auf die Aktionare der 1.231 5.016 4.462 3.370 2.818
beeintrachtigen Muttergesellschaft
\E/'geb’?'s ohne Posten, welche die il 7.434 6301 4.594 3782 Eigenkapital zum Jahresbeginn 30.160 27.935 21.438 17.588 17.509

ergleichbarkeit beeintrachtigen
Eingesetztes Kapital zum Jahresbeginn 52.979 39.330 31.977 28.396 28.258 Eigenkapital zum Jahresende 32.098 30.160 27.935 21.438 17.588
Eingesetztes Kapital zum Jahresende 56.851 52.979 39.330 31.977 28.396 Durchschnittliches Eigenkapital 31129 29.048 24.687 19.513 17.549
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 54.915 46154 35.654 30.187 28.327 Eigenkapitalrendite, % 4,0 17,3 181 17,3 1641
Rendite
eingesetztes Kapital, % 5.8 16,1 17,7 15,2 14,6
Rendite ohne Posten, welche die
Vergleichbarkeit beeintrachtigen, % 6.8 161 17.7 15,2 13.4
Gesamtkapitalrendite Eigenkapitalrendite ohne Posten, welche die Vergleichbarkeit beeintrachtigen
(MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020 (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Ergebnis nach Finanzergebnis 1.536 6.331 5.675 4.318 3.658 Ergebnis nach Finanzergebnis 1.536 6.331 5.675 4.318 3.658
Finanzaufwendungen 1.647 1.103 626 276 477 Posten, welche die Vergleichbarkeit 555 - - - -353

beeintrachtigen
Ergebnis vor Finanzaufwand 3.183 7.434 6.301 4.594 4135
Ergebnis ohne Posten, welche die 2.091 6.331 5.675 4.318 3.305

Posten, welche die Vergleichbarkeit 555 - - - -353 Vergleichbarkeit beeintréachtigen
beeintrachtigen Pauschalsteuer, % 206 20,6 206 206 214
Ergebnis ohne Posten, welche die 3.738 7.434 6.301 4.594 3.782
Vergleichbarkeit beeintrachtigen Ergebnis nach Finanzergebnis, nach Steuern 1.660 5.027 4.506 3.428 2.598
Bilanzsumme zum Jahresbeginn 68.104 53.994 43.394 38.337 37.229 Davon bezogen auf die Aktionére der 1.671 5.016 4.462 3.370 2.541

- Muttergesellschaft
Bilanzsumme zum Jahresende 70.406 68.104 53.994 43.394 38.337 Eigenkapital zum Jahresbeginn 20160 27035 21.438 17588 17.509
Durchschnittliche Bilanzsumme 69.255 61.049 48.694 40.866 37.783 Eigenkapital zum Jahresende 22.098 20160 27.935 21.438 17.588

. L
Gesamtkapitalrendite, % 0 12.2 129 n2 109 Durchschnittliches Eigenkapital 31129 29.048 24.687 19.513 17.549
Rendite ohne Posten, welche die . . .
: ; o o Eigenkapitalrendite ohne Posten, welche

Vergleichbarkeit beeintrachtigen. % et 12,2 12,9 n.2 100 jie vergleichbarkeit beeintrichtigen, % 5.4 173 181 173 14,5
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MUTTERGESELLSCHAFT

Gewinn- und Verlustrechnung Bilanz
Aktiva
(MSEK) 2024 2023 (MSEK) 31.12.2024 31.12.2023
Nettoumsatz Anm. 4 62 48 ANLAGEVERMOGEN
Verwaltungskosten Anm. 6-10 -160 -171 Finanzanlagen
Betriebsergebnis -98 123 Aktien in Tochtergesellschaften Anm. 17 21.431 21.232
Fi bni Beteiligungen an assoziierten und gemeinschaftlich
Inanzergebnis geflhrten Unternehmen Anm. 18 1 1
Ergebnis aus Beteiligungen an Konzernunternehmen Anm. 11 693 993
9 s au figung zernunter Forderungen gegenuber Konzerngesellschaften 4.615 4.324
Finanzertrage Anm. 11 217 509 L . "
Langfristige Forderungen bei assoziierten 48 48
Finanzaufwendungen Anm. 11 -984 -516 Unternehmen
Ergebnis nach Finanzergebnis -172 863 Langfristiger Wertpapierbesitz 17 16
Unversteuerte Ricklagen Anm. 12 415 - Andere langfristige Forderungen Anm. 19 58 50
Steuern Anm. 13 -30 -30 Latente Steuerforderungen Anm. 13 5 4
Nettoergebnis 213 833 SUMME ANLAGEVERMOGEN 26.170 25.675
Nettoergebnis bezogen auf die .
Aktionare der Muttergesellschaft 213 833 UMLAUFVERMOGEN
Kurzfristige Forderungen
Forderungen gegeniber Konzerngesellschaften 457 76
Nettoergebnis s 833 Sonstige Forderungen 6 2
Sonstiges Gesamtergebnis - - Steuerforderungen _ 20
Summe Gesamtergebnis 213 833 Rechnungsabgrenzungsposten 42 50
Aktionare der Muttergesellschaft 213 833 Summe kurzfristige Forderungen 505 148
Summe Gesamtergebnis 213 833 Liquide Mittel 1 -
SUMME UMLAUFVERMOGEN 506 148
SUMME AKTIVA 26.676 25.823
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Passiva Cashflow-Analyse
(MSEK) 31.12.2024 31.12.2023 (MSEK) 2024 2023
EIGENKAPITAL Anm. 21 LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT
Gebundenes Eigenkapital Betriebsergebnis -98 -123
Aktienkapital 79 79 Zinsertrage und ahnliche Posten 177 222
Ricklagenfonds 75 75 Zinsaufwand und ahnliche Posten -746 -497
Summe gebundenes Eigenkapital 154 154 Gezahite Steuern 47 ~47
N ) ) Cashflow vor Veranderung des Betriebskapitals -714 -445
Freies Eigenkapital
Aufgeldfonds 4.751 4.751 Veranderung des Betriebskapitals
Gewinnrlcklagen 3.347 4.445 Veranderung kurzfristiger Forderungen 37 252
Summe freies Eigenkapital 8.098 9196 Veranderung kurzfristiger Verbindlichkeiten 37 24
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -640 -169
SUMME EIGENKAPITAL 8.252 9.350
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN INVESTITIONSTATIGKEIT
UND RUCKSTELLUNGEN Veranderung langfristiger Forderungen und sonstiger -292 1.014
Wertpapiere
Ruckstellungen fir Pensionen Anm. 22 24 21
- Cashflow aus der Investitionstatigkeit -292 1.014
Steuerruckstellungen " 10
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten Anm. 24 2.757 2.663 OPER'_ATIVER_CASHFLOW -932 845
Anleihen Anm. 25 9.500 8.900 Investitionen in Unternehmen -199 -7.859
Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten Anm. 26 1.084 937 Cashflow aus der Investitionstatigkeit 199 ~7.859
Sonstige Verbindlichkeiten 37 3 CASHFLOW NACH INVESTITIONEN -1.131 -7.014
SUMME LANGFRISTIGE FINANZIERUNGSTATIGKEIT
VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN 13.413 12.534 Ergebnis aus Beteiligungen an Konzernunternehmen 742 994
Tilgung langfristiger Kredite Anm. 32 -2.700 -2.850
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN N P Kredit 2 30
UND ROCKSTELLUNGEN eu aufgenommene Kredite nm. 4.400 10.180
e - - SRR Dividende an die Aktionare -1.310 -1.310
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten Anm. 24 1.700 1.450 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1132 7.014
Anleihen Anm. 25 2100 1.250
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 9 Cashflow des Geschaftsjahrs 1 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 456 5 Liquide Mittel zum Jahresbeginn - -
Steuerverbindlichkeiten 1 - Liquide Mittel zum Jahresende 1 -
Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten Anm. 26 640 1.148
Sonstige Verbindlichkeiten = 4
Rechnungsabgrenzungsposten Anm. 28 103 73
SUMME KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN 5.011 3.939
SUMME
PASSIVA 26.676 25.823




+136 - GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB

Veranderungen des Eigenkapitals

(MSEK) Aktien-  Riicklagen- Aufgeld- Gewinn- Summe
kapital fonds fonds ricklagen Eigenkapital

Eigenkapital

31.12.2022 79 75 4.751 4.922 9.827

Gesamtergebnis 833 833

Dividenden -1.310 -1.310

Eigenkapital

31.12.2023 79 75 4.751 4.445 9.350

Gesamtergebnis 213 213

Dividenden -1.310 -1.310

Eigenkapital

31.12.2024 79 75 4.751 3.347 8.252

Kommentare Muttergesellschaft

Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit umfasst die Konzernfihrung sowie bestimmte konzernibergreifende Funk-
tionen.

Betriebsergebnis

Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich ausschlieBlich auf Umsatz mit Konzerngesellschaf-
ten und betrug im Geschaftsjahr 62 MSEK (48 MSEK). Die Verwaltungskosten bestehen hauptsach-
lich aus Personalaufwand und bezogenen Dienstleistungen, wie Wirtschaftsprifung und Kosten im
Zusammenhang mit Ubernahmen und der Bérsennotierung.

Finanzergebnis
Die Ausgaben der Muttergesellschaft fir Betriebsaufwendungen, Zinsen, Tilgung und Dividenden an
die Aktionare werden hauptséchlich durch Ausschittung und Konzernbeitrége der Tochtergesell-
schaften finanziert.

Bilanz

Im Laufe des Jahrs hatsich die Bilanzsumme der Muttergesellschaft von 25.823 MSEK auf 26.676 MSEK
erhéht. Langfristige Forderungen gegenitber Konzerngesellschaften beziehen sich vollstéandig auf
den Cashpool, der sich im Besitz unserer Tochtergesellschaft NIBE Treasury AB befindet. Die lang-
fristigen, verzinslichen Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft bestehen gréBtenteils aus Anleihen.
Die verzinslichen Verbindlichkeiten beliefen sich zum Ende des Jahrs auf 16.057 MSEK (14.266 MSEK),
und der unterjahrige durchschnittliche Zinssatz betrug 5,4 % (4,5 %). Zum Jahresende bestanden
die verzinslichen Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft zum gréBten Teil aus Verbindlichkeiten in
schwedischen Kronen, was aus Anm. 29 ersichtlich wird.

Riicklagenfonds

Der Ricklagenfonds ist ein gebundener Fonds, was bedeutet, dass er nicht durch Gewinnausschut-
tung vermindert werden darf. Der Zweck des Fonds bestand darin, einen Teil des Nettogewinns zu
sparen, der nicht zur Deckung bilanzierter Verluste eingesetzt wird.

Aufgeldfonds

Der Aufgeldfonds ist ein freier, fur die Dividendenausschuttung verfligbarer Fonds. Wenn Aktien mit
Aufgeld emittiert werden, also zu einem Preis, der den Nennwert der Aktie Ubersteigt, wird der Uber-
schussbetrag dem Aufgeldfonds zugefihrt.

Gewinnriicklagen

Umfasst die Gewinnricklagen der Vorjahre und das Ergebnis nach Abzug der unterjahrig ausge-
schutteten Dividende und ist fur die Dividendenausschattung verfigbar.
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RISIKEN UND RISIKOMANAGEMENT

Als weltweit agierender Konzern bieten sich NIBE zum einen Chancen, zum anderen sind
verschiedenartige Risiken damit verbunden. Obwohl NIBE hauptsachlich auf wirtschaftlich
starken Markten aktiv ist, kann die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen des
Unternehmens von einem allgemeinen Konjunkturabschwung oder Schwéachen in einzel-

nen Landern bzw. einzelnen Segmenten negativ beeinflusst werden. Dazu kommen Risiken
durch veranderte Gesetze und Regeln, Stérungen in Finanzsystemen, Naturkatastrophen,
Terrorismus, Pandemien, geopolitische Bedrohungen usw. Um den Effekten der verschiedenen
Geschaftsrisiken fir das Unternehmen entgegenzuwirken, betreibt NIBE systematisches und
proaktives Risikomanagement.

Gemeinsamer Rahmen und Instrument zum Risikomanagement ist der NICS (NIBE Internal Control
Standard). Innerhalb des NICS erfolgt das Risikomanagement durch kontinuierliche Aktivitaten auf
mehreren Ebenen. Der NICS umfasst Risiken, denen der Konzern aus vier unterschiedlichen Pers-
pektiven ausgesetzt werden kann: Geschéaftsrisiken, finanzielle Risiken, IT-Risiken und Nachhaltig-
keitsrisiken. Diese Perspektiven sind ihrerseits in eine Vielzahl von Untergruppen unterteilt, die alle
jahrlich von den drei Geschaftsbereichen sowie allen Tochtergesellschaften des Konzerns ausgewer-
tet werden und dann in Zusammenfassung auf Verwaltungsratsebene als Entscheidungsvorlage fur
priorisierte MaBnahmen eingesetzt werden.

Politisches und makro6konomisches Risiko
Politische Unsicherheit, politische Unentschiedenheit und makrodkonomische Verhaltnisse kdnnen
sich direkt und indirekt auf Produktnachfrage und Kosten auswirken. Dies kann Folgen fir die
Geschéaftstatigkeit in Regionen haben, die von einschneidenden Anderungen bei Handelsabkommen
und Zdllen betroffen sind; betrifft aber auch eingefiihrte Regionen, in denen die Endkunden durch
politische Unentschiedenheit oder Inkonsistenz der Beschllisse verunsichert werden. NIBE steht im
Dialog mit Entscheidungstrégern in den relevanten Bereichen, mit Schwerpunkt EU und Nordamerika.
Dabei erfolgt eine Koordinierung mit anderen Akteuren, wie beispielsweise Wirtschaftsverbanden.
Politische Instabilitat, Pandemien oder Arbeitsplatzkonflikte konnen Produktionsausfalle verur-
sachen, die ihrerseits zu Entschadigungsforderungen fuhren kénnen. NIBE pruft die Gesetzestreue
kontinuierlich durch Policies und Routinen sowie durch konstruktive Verhandlungen mit Arbeitneh-
mervertretern.

Abhéangigkeit von Kunden und Zulieferern

GroBe Konjunkturschwankungen, Veranderungen der Energiepreise, Energiesteuern, Subventionen
und Energiegesetze kénnen die Entwicklung des Konzerns beeinflussen. Unserer Einschatzung nach
wirken wir dem entgegen, indem wir als weltweit prasenter Konzern die Entwicklung je Land und
Produktgruppe kontinuierlich nachhalten und so zusammen mit einer flexiblen Fertigung zeitnah
MaBnahmen ergreifen kdnnen. Alle drei Geschéaftsbereiche haben einen breiten Kunden- und Zulie-
fererkreis, und keiner der Geschéftsbereiche ist in solchem Grad von einem einzelnen Kunden, einer
Kundengruppe oder einem einzelnen Zulieferer abhéngig, dass ein eventueller Ausfall die Wirtschaft-
lichkeit des Konzerns ernsthaft beeintrachtigen wuirde. Dartber hinaus tragt der Konzern durch
seine hochtechnologischen nachhaltigen Produkte zu einer nachhaltigeren Gesellschaft bei, was
unserer Meinung nach langfristig eine gute Rentabilitat beférdert. Als 2020 die Corona-Pandemie
zuschlug, waren alle unsere Unternehmen irgendwie betroffen und gezwungen, ihre Geschaftsta-
tigkeit dementsprechend anzupassen. Anfanglich ging es hauptséchlich darum, sowohl Stérungen
in der Lieferkette als auch erzwungene SchlieBungen zu parieren. Danach stand die Befriedigung
der stark erhéhten Nachfrage im Jahr 2022 und in der ersten Jahreshéalfte 2023 im Mittelpunkt. In
der zweiten Jahreshalfte 2023 kam es dann zu einer deutlichen Abschwachung. Der Grund dafir war

der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine und die daraus resultierenden Auswirkungen auf die
Energieversorgung. Das Jahr 2024 war durch eine allmahliche Rickkehr zu einem unserer Meinung
nach normaleren Markt gekennzeichnet.

Preisrisiken

Ein groBer Teil der Kosten des Konzerns sind Materialkosten in Form von Rohstoffen und Komponen-
ten. Zum gréBten Teil handelt es sich um Metalle, deren Preise in Dollar festgelegt und die an der
Londoner Metallbdérse LME notiert sind. Um den Effekten von Preisfluktuationen in einzelnen Wah-
rungen und Méarkten entgegenzuwirken, wurde das Einkaufsverfahren in vielen Teilen globalisiert.
2024 wurden auch Preise fur Rohstoffe wie Nickel, Kupfer und Aluminium zu einem gewissen Teil
durch Termingeschafte gesichert. Sonstige Betriebskosten folgen der allgemeinen Preisentwicklung
an den jeweiligen Standorten des Konzerns.

Risiken in Bezug auf Patente und Rechtsstreitigkeiten

Die Verletzung von Patentrechten sowie geschitzten Mustern und Warenzeichen stellt eine bestan-
dige externe Bedrohung dar. Der Konzern verfugt jedoch nur Gber eine geringe Anzahl Patente, und
nur in Endprodukten enthaltene Komponenten sind patentiert, dagegen gibt es eine Reihe geschitz-
ter Muster und Warenzeichen. Aufgrund der kontinuierlichen Prifung vonseiten des Konzerns kommt
es unserer Einschatzung nach weder zu einer Verletzung unserer Patentrechte noch zu einer der
Patentrechte Dritter.

Ubernahmen

Unvorhergesehene Ereignisse und Neuerkenntnisse hinsichtlich Gbernommener Unternehmen
kénnen genau wie eine verzdgerte Integration und langsame Synergieeffekte einen Wertminderungs-
bedarf hervorrufen. Der Konzern verfugt Gber bewéhrte Routinen und Due-Diligence-Verfahren zur
Analyse potenzieller Ubernahmekandidaten. Die Integrations- und Synergiearbeit erfolgt in sehr
enger Zusammenarbeit mit den Gbernommenen Unternehmen. Die Gbernommenen Einheiten tragen
durch héheres Knowhow, gréBeres Produktangebot und breitere geografische Prasenz zur Expansion
bei. Ubernahmen bieten Koordinierungsgewinne und tragen zur Branchenstrukturierung bei.

Rickruf von Produkten

Innerhalb der Produktbereiche des Konzerns besteht immer das Risiko, dass Produkte infolge von
Serienfehlern durch Materialfehler oder andere Fehler in Rickrufaktionen zuriickgenommen werden
mussen. Diese Risiken werden durch eine systematische Qualitatsarbeit und Kontrollroutinen redu-
ziert. Die Mehrzahl der Konzerngesellschaftenistnach 1ISO 9001 zertifiziert. Als zusatzliche MaBnahme
zur Risikoabdeckung bei dhnlichen Ereignissen wurden globale Versicherungen abgeschlossen.

Traditionelle Risiken bei Versicherungsschutz

Unseres Erachtens nach besitzt der Konzern durch die abgeschlossenen globalen Versicherungen
ausreichenden Versicherungsschutz in Bezug auf traditionelle Risiken wie Brand, Diebstahl, Haft-
pflicht und &hnliches. Die Selbstbeteiligung liegt zwischen 0,3 und 10,0 MSEK.

Finanzielle Risiken
Innerhalb der Kategorie Finanzielle Risiken gibt es folgende wesentliche Risiken: Kreditrisiken, Wah-
rungsrisiken, Finanzierungsrisiken und Zinsrisiken. Diese sind in Anm. 29 beschrieben.

IT-Risiken

Das Eindringen in Datensysteme, der Diebstahl geschéaftskritischer Daten bzw. die Sabotage kriti-
scher Datensysteme durch Viren sind eine standige und der Wahrnehmung nach wachsende externe
Bedrohung. Zu den GegenmaBnahmen fur diese Risiken gehdren strenge IT-Policys zu Zugangsrech-
ten, Schutzmechanismen fur Soft- und Hardware sowie die Einrichtung mehrerer so genannter Secu-
rity Operations Center (SOC), die die IT-Systeme des Konzerns kontinuierlich hinsichtlich eventueller
IT-Angriffe Uberwachen. Auch der Versicherungsschutz des Konzerns betrifft zu groBen Teilen den
IT-Bereich. Eine hohe IT-Sicherheit tragt zu Effektivitat und Stabilitat bei.
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Nachhaltigkeitsrisiken

Klimawandel

Extreme Wetterbedingungen wie Orkane, Uberschwemmungen sowie extreme Hitze oder Kélte stel-
len ein Risiko fir Schaden an Immobilien dar sowie ein erhéhtes Risiko fir Umweltschaden durch
ungeplante Emission und Leckage. Darlber hinaus kann es zu Produktionsausféllen und Lieferun-
fahigkeit kommen. Durch unsere Risikoanalysen und vorbeugende MaBnahmen in Bereichen mit
erhdhten Risiken, die durch TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures - identifiziert
wurden, kénnen Schaden reduziert werden. NIBE hat einen weltweiten Versicherungsschutz gegen
Naturkatastrophen, die massive Schaden verursachen.

Lieferkette

Die meisten Komponenten in den Produkten, die von den drei Geschéftsbereichen des Konzerns ver-
trieben werden, kénnen von mehreren Zulieferern in Europa und der sonstigen Welt bezogen werden.
Die Zulieferer konnen dem Ruf von NIBE schaden, wenn sie international vereinbarte Prinzipien fir
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz, ethisches Geschaftsgebaren und/oder sozi-
ale Verantwortung nicht einhalten bzw. gegen nationale Gesetze in diesen Bereichen verstoBen. NIBE
bewertet seine Zulieferer hinsichtlich international vereinbarter Prinzipien, Qualitdtsanforderungen
und Lieferfahigkeit. Nach unserem Ermessen wiirde dem Konzern kein ernsthafter Schaden entste-
hen, falls ein einzelner Zulieferer die gestellten Anforderungen nicht erfillen kann.

Fertigung

Zur Minimierung von Produktionsausféllen aufgrund duBerer Umstande werden die Produktions-
anlagen hinsichtlich der Risiken bewertet und kontinuierlich durch laufende Instandhaltung und
Neuinvestitionen verbessert. Es werden gute Routinen im Produktionsprozess hinsichtlich Qualitat,
Arbeitsbedingungen, duBeres Umfeld und Brandschutz angestrebt. Wir prifen Einhaltung und Status
von Policys und Zertifizierungen in diesen Bereichen durch interne und externe Revision. Ein hoher
Grad kontinuierlicher Verbesserungen férdert den Produktionsprozess und die Sicherheit. Eine glo-
bale Préasenz zusammen mit einer flexiblen Produktionsstruktur ermdéglicht eine Verlagerung von
Fertigungsprozessen gemaB Ausweichplénen.

Umwelt

Durch den Umgang mit Materialien und Chemikalien in unseren Produktionsanlagen besteht ein Risiko
von Umweltschaden, fur die das Unternehmen haftbar gemacht werden kann. Das Unternehmen
kann fur Bodenverunreinigung und Belastung des Grundwassers, die von friheren Grundstucksei-
gentimern verursacht wurden, haftbar gemacht werden. Unserer Einschdtzung nach werden diese
Risiken durch systematische Umweltarbeit mittels 1SO 14001-Zertifizierung und Due Diligence im
Zusammenhang mit Ubernahmen auf ein minimales Niveau begrenzt.

Reagibilitatsanalyse

Arbeitsbedingungen

Mangelhafte Arbeitsbedingungen kénnen zu Unféllen mit Personenschaden aufgrund von Sicher-
heitsméngeln sowie zu Produktionsunterbrechungen fihren. Die systematischen Anstrengungen
beim Arbeitsschutz umfassen kontinuierliche Risikoanalysen der einzelnen Arbeitsschritte, Maschi-
nen und Materialien sowie darUber hinaus Melderoutinen fur Zwischenfélle und die Untersuchung der
Grundursachen. Gute und sichere Arbeitsbedingungen férdern die Produktivitat und fUhren durch
hdéhere Zufriedenheit und Motivation zu mehr Effektivitat am Arbeitsplatz.

Kompetenzmanagement

Die zukunftigen Erfolge von NIBE hdngen zum groBen Teil davon ab, inwieweit wir qualifizierte
FUhrungskrafte und andere Mitarbeiter in Schlisselpositionen gewinnen, weiterbilden und binden
kénnen. Mangel an Spitzen- und Fihrungskompetenz fihrt zu schlechterer Produkt- und Geschafts-
entwicklung. Unserer Einschatzung nach wirkt die strategische Personalarbeit zur Gewinnung, Wei-
terbildung und Bindung qualifizierter Fihrungskrafte und anderer Mitarbeiter in Schllisselpositionen
dem Risiko entgegen und schafft einen Vorsprung bei der Kapazitat fur Innovation, Geschaftsent-
wicklung und Wachstum.

Vertrieb

Stérungen im Vertrieb kénnen die Kunden negativ beeinflussen und ein héheres Frachtvolumen
bedeutet mehr CO,-Emissionen. Die Vertriebskanale werden fortlaufend gepruft. Es gibt Routinen
far die Auswertung und eventuelle MaBnahmen. AuBerdem werden Transporte zur Reduzierung von
Emissionen und fir mehr Umweltfreundlichkeit koordiniert und effektiv genutzt.

Korruption

Korruption kann zu hohen Kosten und Gerichtsverfahren fihren sowie allgemein dem Vertrauenin das
Unternehmen schaden. Bei NIBE absolvieren alle Mitarbeiter, bei denen das Risiko besteht, dass sie
Korruptionsversuchen ausgesetzt werden, eine Ausbildung zur Korruptionsbekampfung. AuBerdem
gibt es eine Whistleblower-Funktion. Die Geschaftspartner unterzeichnen als Teil der Vereinbarung
eine Anti-Korruptionsklausel. Gute Geschaftsprinzipien fihren zu stabiler Geschaftstatigkeit und zu
Vertrauen bei Arbeitnehmern, Kunden und Behérden. Ein Image von hoher Ethik und Zuverlassigkeit
schafft Wettbewerbsvorteile.

Menschenrechte

NIBE ist in etwa 30 Landern und in Umfeldern tatig, in denen unethische Geschéaftspraktiken und
Verletzungen von Menschenrechten vorkommen kénnen. Wenn NIBE in solche Geschéaftspraktiken
verwickelt wird, kann der Ruf des Unternehmens auf dem Markt geschadigt werden. NIBE kann
auBerdem von Strafzahlungen und anderen juristischen Sanktionen betroffen sein. NIBE arbeitet
mit unterschiedlichen Geschaftspartnern wie Kunden, Vertriebsunternehmen, Partnern in Gemein-
schaftsunternehmen, Zulieferern usw. zusammen. Unterschiede in der Kultur und Arbeitsweise
zwischen NIBE und den Partnern kénnen das Risiko - hauptsachlich in Bezug auf Geschaftsethik
und Achtung von Menschenrechten - erhéhen. Deshalb sind unsere Werte und die Beurteilung
des Verhaltenskodex unserer Geschaftspartner wichtig fur uns bei der Vorbeugung dieser Risiken.

Der Konzern ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die

die Ergebnisentwicklung beeinflussen. Mehrere dieser
Risiken liegen auBerhalb des Einflusses des Konzerns. Die

nachstehende Tabelle zeigt einige Veranderungen und ihre

Auswirkungen auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns.

Die Veréanderungen wurden auf Basis der Bilanz sowie der
Gewinn- und Verlustrechnung des Jahrs 2024 berechnet.

Berechnungsgrundlage Verdnderung Auswirkung auf

das Ergebnis
Nettoumsatz (Marge konstant) 40.521 MSEK +/- 10 % 152 MSEK
Operative Marge (Menge konstant) 40.521 MSEK +/- 1.0 % 405 MSEK
Materialkosten 18.913 MSEK +/- 1.0 % 189 MSEK
Personalaufwand 1M.724 MSEK /= 1.0 % 17 MSEK
Verzinsliche Verbindlichkeiten (Zins konstant) 24.711 MSEK +/- 10,0 % 148 MSEK
Zinssatz % (verzinsliche Verbindlichkeiten konstant) 6,0 % +/- 1.0 Prozentp. 247 MSEK
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ANMERKUNGEN ZU DEN FINANZBERICHTEN DES KONZERNS

1+« ALLGEMEINE BILANZIERUNGSPRINZIPIEN

Allgemeines
Die NIBE Industrier AB ist die Muttergesellschaft eines inter-
nationalen Konzerns fir nachhaltige Energielésungen mit drei
Geschéaftsbereichen: NIBE Climate Solutions, NIBE Element und
NIBE Stoves.

Der in 34 Landern Europas, Nordamerikas und Asiens sowie
in Australien tatige Konzern beschéaftigt tber 20.800 Mitarbei-
ter. Rechtlich erfolgt die Geschaftstatigkeit UGber Tochterge-
sellschaften, die ihrerseits eigene Tochtergesellschaften oder
Niederlassungen betreiben.

Die Muttergesellschaft NIBE Industrier AB (publ) ist als Akti-
engesellschaft in Schweden registriert und hat dort auch ihren
Sitz. Die Adresse der Hauptverwaltung ist Hannabadsvégen 5,
285 21 Markaryd, Schweden. Die Gesellschaft ist an der Nasdaq
Nordic notiert. Die Geschéaftstatigkeit umfasst konzerniber-
greifende Funktionen wie Finanzierung, Wahrungsmanagement,
Unternehmensibernahmen, Neugrindungen und Finanzsteue-
rung sowie Policyfragen.

Der Konzernabschluss der NIBE Group wurde in Ubereinstim-
mung mit den von International Accounting Standards Board
(IASB) herausgegebenen IFRS-Rechnungslegungsstandards,
wie sie von der EU Ubernommen wurden, erstellt. Weiterhin
wurde die Empfehlung RFR 1 Ergédnzende Rechnungslegungs-
vorschriften fur Konzerne des Rats fur Nachhaltigkeits- und
Finanzberichterstattung angewendet. Die Muttergesellschaft
hat ihren Geschéftsbericht gemaB dem Jahresabschlussgesetz
(1995:1554) und RFR 2 Rechnungslegung fur juristische Perso-
nen erstellt. Die vom Rat fir Nachhaltigkeits- und Finanzbericht-
erstattung fur bérsennotierte Unternehmen herausgegebenen
Erklarungen werden ebenfalls angewendet.

Gednderte Bilanzierungsprinzipien wegen neuer oder
geanderter IFRS
Die folgenden Anderungen an Standards werden vom Konzern
erstmals fUr das am 1. Januar 2024 beginnende Geschaftsjahr
Gbernommen: Anderung von IAS 1 ,Darstellung des Abschlus-
ses”, IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen®, IFRS 7 ,Finanzinstrumente:
Angaben” und IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”.

Anderung von IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”, wobei
das IASB unter anderem klargestellt hat, dass Covenants, die
ein Unternehmen nach dem Bilanzstichtag erfiillen muss, keinen

Einfluss darauf haben, ob die Verbindlichkeit als kurz- oder lang-
fristig einzustufen ist. Dies bedeutet an sich keine Anderung im
Vergleich zu den bisherigen Regeln in IAS 1, und die Anderungen
haben auch keine Anderung der Art und Weise bewirkt, wie NIBE
die bestehenden Verbindlichkeiten, die an Covenants gebunden
sind, klassifiziert. Der IASB hat jedoch auch erweiterte Offen-
legungspflichten fur Bedingungen und das Vorhandensein von
Covenants eingeflhrt, siehe Anm. 29.

Die Anderungen von IAS 7, IFRS 7 und IFRS 16 haben keinerlei
wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Neue IFRS, die noch nicht zur Anwendung gekommen sind

Far Geschaftsjahre, die zum 1. Januar 2025 oder spater beginnen,
treten eine Reihe neuer und geédnderter Standards in Kraft, die
bei der Erstellung dieses Finanzberichts noch nicht angewendet
worden sind. Das IASB hat einen neuen Standard fir die Gestal-
tung der Rechnungen in den Finanzberichten in Form von IFRS 18
.Presentation and Disclosure in Financial Statements” herausge-
geben. Der Standard ist ab dem 1. Januar 2027 anzuwenden, was
bedeutet, dass der erste Finanzbericht des Konzerns nach IFRS 18
der Zwischenbericht fir das erste Quartal 2027 sein wird. Das Ver-
gleichsjahr 2026 wird dann in Ubereinstimmung mit IFRS 18 ange-
passt. Der Standardist jedoch noch nicht von der EU Gbernommen
worden. IFRS 18 andert hauptsachlich drei Hauptbereiche: die
Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung, die Einfihrung von
Angaben zu sogenannten ,Management-Defined Performance
Measures” (MPM) sowie Leitlinien fur die Zusammenfassung oder
separate Ausweisung von Posten in Rechnungen oder Anmerkun-
gen. Die Auswirkungen von IFRS 18 auf die Finanzberichte des
Konzerns werden im Jahr 2025 weiter analysiert. Einige Auswir-
kungen sind jedoch bereits heute bekannt, wie z. B. dass einige
der bestehenden Kennzahlen des Konzerns die Definition eines
MPM erfullen und der Konzern daher verpflichtet sein wird, diese
in Anmerkungen anzugeben.
Weiterhin werden gezahlte und erhaltene Zinsen mit der Ein-
fdhrung von IFRS 18 in der Cashflow-Analyse im Bereich der
Investitions- bzw. Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. GeméaB
den aktuellen Rechnungslegungsgrundsatzen des Konzerns sind
sowohl gezahlte als auch erhaltene Zinsen im Cashflow aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit enthalten.

Das IASB hat auch Ergédnzungen zu IFRS 9 bezliglich des Aus-

buchungszeitpunkts von finanziellen Verbindlichkeiten (z. B. Lie-
ferantenverbindlichkeiten) bei Begleichung durch elektronische
Uberweisung vorgenommen. Die Anderungen stellen klar, dass
eine finanzielle Verbindlichkeit als allgemeiner Grundsatz erst
am Abrechnungstag ausgebucht werden darf, also zu dem Zeit-
punkt, an dem die liquiden Mittel den Empfanger erreicht haben.
Es wurde jedoch eine Ausnahme von der allgemeinen Regel ein-
geflhrt, die eine frihere Ausbuchung einer Verbindlichkeit als
am Abrechnungstag erméglicht, sofern bestimmte Bedingungen
erflllt sind. Die Entscheidung Uber die Anwendung der Ausnah-
meregelung wird fur jedes elektronische Zahlungssystem einzeln
getroffen. Die Anderungen treten am 1. Januar 2026 in Kraft, sind
aber noch nicht von der EU angenommen worden. Das Unterneh-
men wird im Jahr 2025 eine Analyse der im Konzern verwendeten
Zahlungssysteme durchfuhren, um festzustellen, inwieweit die
Anderungen von IFRS 9 die Ausbuchung von Lieferantenverbind-
lichkeiten und anderen finanziellen Verbindlichkeiten durch den
Konzern beeinflussen.

Im Ubrigen wird erwartet, dass keine der IFRS-Rechnungsle-
gungsstandards oder IFRIC-Interpretationen, die noch nicht in
Kraft getreten sind, einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-
berichte des Konzerns haben werden.

Konzernabschluss
Der Konzernabschluss umfasst die Muttergesellschaft NIBE
Industrier AB (publ) und Tochtergesellschaften, in denen die Mut-
tergesellschaft direkt oder indirekt mehr als 50 % der Stimmen
oder anderweitig einen beherrschenden Einfluss besitzt.
Ubernommene und verduBerte Gesellschaften werden,
solange sie sich im Besitz des Konzerns befinden, in der Gewinn-
und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesen. Die Posten
in den Finanzberichten der Einheiten der NIBE Group sind in der
Wahrung des jeweiligen Wirtschaftsraums angegeben, in dem
das entsprechende Unternehmen hauptsachlich tatig ist (funk-
tionale Wahrung). Im Konzernabschluss werden die funktionale
und Darstellungswéhrung der Muttergesellschaft verwendet,
d. h. die schwedische Krone (SEK). Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten auslandischer Tochtergesellschaften werden zum Kurs
des Bilanzstichtages umgerechnet. Alle Posten der GuV werden
zum Durchschnittskurs des Jahrs umgerechnet. Umrechnungs-
differenzen werden dem sonstigen Gesamtergebnis zugeordnet.
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In einigen Fallen liegen langfristige, monetéare Salden zwischen
einer Muttergesellschaft und einem selbstandigen Auslandsbe-
trieb vor, die wahrscheinlich nicht ausgeglichen werden. Entspre-
chende Kursdifferenzen werden im Konzernabschluss unter dem
sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen.

Klassifikation

Anlagevermdégen und langfristige Verbindlichkeiten einschlieBlich
dazugehdoriger Rickstellungen bestehen aus Posten, die voraus-
sichtlich ab zwdlf Monate nach Bilanzstichtag aufgelést bzw. zur
Zahlung fallig werden. Umlaufvermégen und kurzfristige Verbind-
lichkeiten einschlieBlich dazugehdriger Rickstellungen bestehen
aus Posten, die voraussichtlich innerhalb von zwdélf Monaten
nach Bilanzstichtag aufgeldst bzw. zur Zahlung féallig werden. Der
Posten, der im Vorjahr von nicht verzinslich in verzinslich umklas-
sifiziert wurde, wurde im Cashflow bezlglich der Vergleichszah-
len angepasst.

Hyperinflationsrechnung fiir die tiirkischen
Tochtergesellschaften des Konzerns

Die Turkei wird seit dem 30. Juni 2022 als Hyperinflationsland
eingestuft, und die Geschaftstatigkeit von NIBE in der Tirkei
wird daher in den Finanzberichten des Konzerns nach der
Neubewertung aufgrund von Hochinflation ausgewiesen. Die
nicht-monetéaren Posten in der Bilanz werden unter Anwendung
des Verbraucherpreisindex der Turkei, der vom Statistikinstitut
der Turkei veréffentlicht wird, umbewertet. Der Verbraucherprei-
sindex lag zum Jahresende bei 2.684,55 im Vergleich zu 1.859,38
zum Jahresbeginn. Bei der Umbewertung der Posten geht man
von den historischen Anschaffungswerten aus.

Transaktionen mit Konzerngesellschaften

Preise bei Lieferungen zwischen Konzerngesellschaften sind
nach wirtschaftlichen Prinzipien als Marktpreise festgesetzt.
Interne Ergebnisse aus Verkdufen zwischen Konzerngesellschaf-
ten wurden eliminiert. Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht
sich ausschlieBlich auf Umsatz mit Konzerngesellschaften. Im
Geschéaftsjahr wurden Waren und Dienstleistungen im Wert von
3 MSEK (4 MSEK) von Gesellschaften gekauft, in denen die Familie
Schorling Uber bedeutenden Eigentimereinfluss verflgt.

Wichtige Schatzungen und Annahmen zu
Bilanzierungszwecken

Die Geschéftsleitung nimmt Beurteilungen vor und trifft Zukunft-
sannahmen, die sich auf bilanzierte Werte auswirken. Dies fuhrt
dazu, dass die ausgewiesenen Betradge in diesen Fallen nicht
genau den tatsachlichen Betragen entsprechen. Beurteilungen
und Annahmen, auf Grund derer méglicherweise ein Risiko von
wesentlichen Berichtigungen der bilanzierten Werte im kommen-
den Geschéaftsjahr entstehen kénnte, sind nachstehend aufge-
fahrt.

Nutzungsdauer von

immateriellem Anlagevermégen und Sachanlagen

Die geschatzte Nutzungsdauer und die damit verbundene
Abschreibung von immateriellem Anlagevermégen und Sachan-
lagen des Konzerns werden von der Konzernfihrung festgelegt.
Diese Schatzungen grinden sich auf historische Erfahrungen
bezlglich der Nutzungsdauer entsprechender Vermdgensge-
genstédnde. Die Nutzungsdauer sowie der geschéatzte Restwert
werden jeweils zum Bilanzstichtag gepruft und bei Bedarf ange-
passt.

Prifung des Wertminderungsbedarfs fiir Geschaftswerte
und konzernmaBige Uberwerte in Marken

Der Konzern pruft jahrlich, ob laut dem im Abschnitt ,Wertmin-
derungen” beschriebenen Bilanzierungsprinzip ein Wertminde-
rungsbedarf fir Geschaftswerte und konzernmaBige Uberwerte
in Warenzeichen vorliegt. Aus dem Abschnitt ,Geschaftswerte
und Warenzeichen” gehen die zu tatigenden Schatzungen und
deren Auswirkungen hervor. Fur weitere Informationen, u. a. eine
Reagibilitatsanalyse, sieche Anm. 14.

Riickstellungen
Weitere Informationen bezlglich der Ruckstellung fur Garantien

im Geschaftsjahr gehen aus Anm. 23 hervor. Ruckstellungen
far den Barwert der Pensionsverpflichtungen hangen von einer
Anzahl Faktoren ab, die auf der Grundlage versicherungsma-
thematischer Annahmen bestimmt werden. Jede Anderung
dieser Annahmen wirkt sich auf den bilanzierten Wert der Pen-
sionsverpflichtungen aus. Wesentliche Annahmen bezlglich
der Pensionsverpflichtungen griinden sich teilweise auf vor-
herrschende Marktbedingungen. Fir weitere Informationen,
u. a. eine Reagibilitatsanalyse, siehe Anm. 22.

Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten

Der ausgewiesene Wert der Ubernahmebedingten Verbindlich-
keiten basiert normalerweise auf der zu erwartenden Ergebnis-
entwicklung in erworbenen Unternehmen in den kommenden
Jahren. Abweichende Ergebnisentwicklungen wirken sich
auf den ausgewiesenen Wert der Ubernahmebedingten Ver-
bindlichkeiten und damit das Ergebnis der NIBE Group aus. Wo
die Neubewertungen von Ubernahmen die Vergleichbarkeit
beeintrachtigen, wurden die Kennzahlen zur Vergleichbarkeit
angepasst. Neubewertung von Ubernahmen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung in einer separaten Zeile ausge-
wiesen. Siehe Anm. 26 fur weitere Informationen Giber Gbernah-
mebedingte Verbindlichkeiten des Konzerns.
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CLIMATE SOLUTIONS ELEMENT STOVES ELIMINIERUNG GESAMT
o n (MSEK) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aufgrund unterschiedlicher Risiken und Chan-
cen der Produktgruppen ist der Konzern operativ Summe Nettoumsatz 29.926 38.730 12.903 13.917 4.671 5.813 -6.979 -11.8M1 40.521 46.649
in produktgruppenorientierte Geschaftsberei- Nettoumsatz, intern -3.889 -7.357 -1.81 -2.019 -807 -1.055 6.507 10.431 - -
che aufgeteilt. Die Geschaftstatigkeit wird von Nettoumsatz, extern 26.037 31.373 11.092 11.898 3.864 4.758 -472 -1.380 40.521 46.649
Geschéaftsbereichsleitern gefuhrt und von
Verwaltungsraten kontrolliert. Die Bilanzierung umsatz je geografische Region
Eztnsziﬂﬁpghdril'gtemen Berichterstattung andie \, yicche Lander 5.646 7.465 1433 2.099 722 1.075 -312 -950 7.489 9.689
Bei Transaktionen zwischen den Segmenten Europa ohne nordische Lander 12.785 15.957 3.438 4.168 1.749 2.214 -132 -393 17.840 21.946
erfolgt die Preissetzung gemaB dem Fremdver- Nordamerika 6.770 6.955 4.550 4.360 1.300 1.370 -28 -37 12.592 12.648
gleichsgrundsatz. Sonstige Lander 836 996 1.671 1.271 93 99 = - 2.600 2.366
Nettoumsatz, extern 26.037 31.373 11.092 11.898 3.864 4.758 -472 -1.380 40.521 46.649
Ergebnis
Ergebnis je Geschéaftsbereich 1.600 5.596 362 942 143 533 - - 2.105 7.071
Nicht zugeordnete Kosten und Ertrage 566 -98
Betriebsergebnis 2.671 6.973
Finanzertrage 512 461
Finanzaufwendungen -1.647 -1.103
Steueraufwendungen im Geschéaftsjahr -374 -1.5635
Nettoergebnis 1162 4.796
Sonstige Angaben
Aktiva 48.102 46.664 16.421 14.995 7.005 6.897 -24.214 -22.794 47.314 45.762
Nicht zugeordnete Aktiva 23.092 22.342
Summe Aktiva 70.406 68.104
Verbindlichkeiten 5.782 6.588 2.587 2.667 1182 817 -366 1.414 9185 11.486
Nicht zugeordnete Verbindlichkeiten 29.081 26.41
Summe Verbindlichkeiten 38.266 37.897
Investitionen 1767 2.717 571 886 159 282
Abschreibungen 1.263 1.053 564 520 222 200

Vom Nettoumsatz des Konzerns beziehen sich 3.379 MSEK (4.725 MSEK) auf den schwedischen, 3.474 MSEK (5.497 MSEK) auf den deutschen und
11.072 MSEK (11.087 MSEK) auf den US-Markt. Vom Anlagevermdégen des Konzerns befinden sich 5.706 MSEK (5.614 MSEK) in Schweden, 11.469 MSEK
(10.802 MSEK) in den USA und Mexiko sowie 5.841 MSEK (5.571 MSEK) in Deutschland und der Schweiz. Nicht zugeordnete Kosten und Ertrage beziehen
sich auf Ubernahmekosten, Neubewertungen von Ubernahmen und konzerniibergreifende Kosten in der Muttergesellschaft.
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Das Nettovermégen des Ubernommenen Unternehmens ergibt sich aus der Bewer-
tung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bei
Ubernahme. Die Anschaffungskosten setzen sich zusammen aus dem beizulegenden
Zeitwert der Vermdgenswerte, die als Vergltung eingesetzt wurden, und entstan-
denen bzw. Ubernommenen Verbindlichkeiten zum Ubergangstag. Bei vielen der von
NIBE durchgefiihrten Unternehmensibernahmen erwirbt der Konzern zum Zeitpunkt
des Erwerbs nicht 100 % der Aktien des GUbernommenen Unternehmens, was bedeu-
tet, dass der Verkaufer rechtlich gesehen ein Minderheitsaktionar bleibt. Normaler-
weise hat der Minderheitsaktionar jedoch die Option, seine Aktien zu einem spateren
Zeitpunkt an NIBE zu verkaufen, oder NIBE ist verpflichtet, die Aktien des Minder-
heitsaktionars zu einem spateren Zeitpunkt zu erwerben. In solchen Féllen verwendet
NIBE die so genannte ,Anticipated Acquisition Method” (AAM). Das bedeutet, dass
zum Ubernahmezeitpunkt 100 % der Tochtergesellschaft als (ibernommen betrachtet
werden und der Konzern eine Verbindlichkeit in Ho6he des Barwerts des erwarteten
zukinftigen Kaufpreises ausweist. Damit weist der Konzern bei diesem Typ von Uber-
nahmetransaktionen keine Minderheitsanteile aus, die nach IFRS als ,Besitz ohne
Beherrschung” bezeichnet werden. Neubewertungen von Verbindlichkeiten, um den
Minderheitsaktionar auszukaufen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Teil des Betriebsergebnisses ausgewiesen. Das Jahresergebnis wird belastet durch
Ubernahmekosten in Héhe von 12 MSEK, die als Verwaltungskosten in der Gewinn-
und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesen sind.

Unterjahrige Ubernahmen
Climate For Life

Im dritten Quartal wurde die Ubernahmeanalyse fur Climate For Life (CFL) fertigge-
stellt. Im Vergleich zur vorlaufigen Ubernahmeanalyse haben sich die ausgewiesenen
Kundenbeziehungen und Marken um etwas mehr als 1.290 MSEK verringert. Die laten-
ten Steuerverbindlichkeiten in Bezug auf diese Posten verringerten sich gleichzeitig
um 330 MSEK. Als Ergebnis dieser Veranderungen haben sich die Geschaftswerte um
960 MSEK erh6ht. Der Grund ist vor allem ein gréBerer Rickruf einer zum Zeitpunkt der
Ubernahme bereits eingefihrten Warmepumpengeneration, die voriibergehend vom
Markt genommen wurde. In Erwartung einer Wiedereinflihrung nach einer umfassen-
den Neukonstruktion fUhrt dies zu einem geringeren Umsatz als urspringlich ange-
nommen. FUr das Ergebnis bedeutet dies eine geringere jahrliche Abschreibung von
ca. 48 MSEK, also ca. 12 MSEK pro Quartal.

Sonstige Ubernahmen

Im Juni wurden 50 % der Anteile an dem schwedischen Heizelementunternehmen
Relek Produktion mit einem Umsatz von ca. 9.8 MSEK erworben. Laut Vereinbarung
sollen die restlichen 50 % im Jahr 2027 Gbernommen werden. Das Unternehmen
gehort zum Geschaftsbereich NIBE Element und ist seit Juni 2024 konsolidiert. Im
Oktober wurden 60 % der Anteile an dem spanischen Heizelementunternehmen Heat
Trace Engineering Solution S.L mit einem Umsatz von ca. 3,9 MSEK erworben. Laut
Vereinbarung sollen die restlichen Aktien bis spatestens 2029 ibernommen werden.
Das Unternehmen gehért zum Geschaftsbereich NIBE Element und ist seit Oktober
2024 konsolidiert. Im Dezember wurden 60 % der Anteile an dem australischen Hei-
zelementunternehmen Ohmic Resistors Pty Ltd mit einem Umsatz von ca. 2,8 MAUD
erworben. Laut Vereinbarung sollen die restlichen Aktien bis spatestens 2030 Gber-
nommen werden. Ohmic gehdrt zum Geschaftsbereich NIBE Element und ist seit
Dezember 2024 konsolidiert.
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Die Kaufpreise enthalten Konzern Die Kaufpreise enthalten Konzern
Folgendes Folgendes
Climate For Life (MSEK) 2024 2023 Sonstige Ubernahmen (MSEK) 2024 2023
Initiale Kaufpreise 7.154 Initiale Kaufpreise 58 1.270
Ubernahmebedingte - Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten 44 761
Verbindlichkeiten Kaufpreise, gesamt 102 2.031
Kaufpreise, gesamt 7154
p 9 Beizulegender Zeitwert des
Beizulegender Zeitwert des Ubernommenen Nettovermdgens 21 781
Ubernommenen Nettovermégens -960 2.653
Geschaftswerte 81 1.250
Geschaftswerte 960 4.501 -
Kaufpreis 102 2.031
Kaufpreis 7154 s . .
— T, Liquide Mittel in Gbernommenen =7/ -100
Liquide Mittel in Gbernommenen -188 Unternehmen
Unternehmen
: - . Regulierte Verbindlichkeiten 571 616
Regulierte Verbindlichkeiten -
. . T . Nicht regulierte Verbindlichkeiten -45 =761
Nicht regulierte Verbindlichkeiten -
_ . Auswirkung auf die liquiden
Auswirkung auf die liquiden Mittel des Konzerns 621 1.786
Mittel des Konzerns - 6.966
Ubernommene Konzern Ubernommene Konzern
Nettovermoégenswerte Nettovermdgenswerte
enthalten Folgendes enthalten Folgendes
Climate For Life Beizuleg. Uber- Sonstige Ubernahmen Beizuleg. Ubernommene
(MSEK) Zeitwerte nommene (MSEK) Zeitwerte Buchwerte
Buchwerte
Marktpositionen 1.022 - Marktpositionen - -
Marken 558 275 Marken = -
Sonstige immaterielle 158 847 Sonstige immaterielle - -
Vermogenswerte Vermdgenswerte
Sachanlagen 167 167 Sachanlagen 4 4
Finanzanlagen 296 296 Finanzanlagen = -
Kurzfristige Forderungen 327 327 Kurzfristige Forderungen 9 9
Vorrate 525 525 Vorrate 20 20
Liquide Mittel 188 188 Liquide Mittel 16 16
Ruckstellungen -468 =321 Rickstellungen =22 -2
Verbindlichkeiten -1.080 -1.085 Verbindlichkeiten -26 -18
Ubernommene 0
1.693 1.219 Ubernommene 21 29

Nettovermogenswerte

Die obige Tabelle wurde nach der Fertigstellung der Ubernahmeanalyse fir

Climate For Life im Jahr 2024 angepasst. Daher weichen die beizulegen-
den Zeitwerte der erworbenen Kundenbeziehungen und Marken von den

Angaben im Geschéftsbericht 2023 ab.

Nettovermdégenswerte

Ubernommene kurzfristige Forderungen belaufen sich auf
9 MSEK, wobei man von einer Einlésung von 9 MSEK ausgeht.
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NETTOUMSATZ

Verkauf von Waren

Die Erlose des Konzerns stammen fast ausschlieBlich aus dem Verkauf von Fertigwaren. Der Ver-
kauf wird als Erlés bilanziert, wenn der Kunde die Kontrolle Uber die Ware erhélt, also Gblicherweise
dann, wenn dem Kunden die Waren gemaB Lieferbedingungen zur Verfligung gestellt werden. Erlése
werden nach Abzug von Rabatten, Kundenboni und anderen édhnlichen Posten bilanziert.

Servicevereinbarungen

Far bestimmte Produkte von NIBE Climate Solutions bietet NIBE den Kunden eine einjahrige Service-
vereinbarung an, gemaB der sich NIBE verpflichtet, Wartungsarbeiten auszufihren und bestimmte,
nicht von den Garantieansprichen abgedeckte Fehler zu beheben. Die Servicevereinbarungen sind
separate Leistungsverpflichtungen, die tber einen bestimmten Zeitraum erflllt werden. Erhaltene
Betrage werden deshalb Uber die Laufzeit der Servicevereinbarungen als Erldse ausgewiesen. Der
Umfang von auftretenden Fehlern kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden, weshalb die Preis-
setzung ausgehend von Erfahrungswerten erfolgt. Die Bezahlung durch die Kunden erfolgt jahres-
weise in Vorkasse, weshalb die Vorabzahlungen sukzessiv Uber den folgenden Zwdlfmonatszeitraum
als Erlése verbucht werden.

Vereinbarungen zu verlangerten Garantiezeiten

Far bestimmte Produkte von NIBE Climate Solutions bietet NIBE den Kunden einen Vertrag mit Garan-
tiezeiten an, die die Standardgarantie Uberschreiten. Die Standardgarantiezeiten hangen sowohl vom
Produkttyp als auch vom jeweiligen Markt ab. Die Vereinbarungen mit der Idangsten Gultigkeit haben
eine Laufzeit von sechs Jahren. Der Umfang von auftretenden Fehlern kann nicht mit Sicherheit vor-
ausgesagt werden, weshalb die Preissetzung ausgehend von Erfahrungswerten erfolgt. Die Bezah-
lung durch die Kunden erfolgt im Zusammenhang mit der Warenlieferung. Auch die verlangerten
Garantiezeiten sind separate Leistungsverpflichtungen, die Uber einen bestimmten Zeitraum erfullt
werden. Vorabzahlungen werden sukzessiv Uber den folgenden Sechsjahreszeitraum als Erldse ver-
bucht.

MUTTERGESELLSCHAFT

Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich ausschlieBlich auf Umsatze mit Konzerngesellschaf-
ten gemaB Vereinbarungen. Weder zum Jahresbeginn noch zum Jahresende gab es Vorabzahlungen.

Zeitpunkt der Verbuchung von Umsétzen

Summe der Erlése
aus Vertragen mit

Lieferungen, die

Lieferungen, die
unterjahrig sukzessiv

einmalig als Erlose

verbucht werden als Erlése verbucht Kunden
werden
NIBE Climate Solutions 25.601 436 26.037
NIBE Element 10.505 587 1.092
NIBE Stoves 3.864 - 3.864
Eliminierung -472 - -472
Summe Erlose 39.498 1.023 40.521
Lieferungen, die sukzessiv als Erlése verbucht werden
Service- Verlangerte Sonstiges Summe
verein- Garantie-
barungen zeiten
Vorabbezahlt zum Jahresbeginn 79 324 33 436
Vorabbezahlt in verauBerten - - - -
Gesellschaften
Unterjahrig erhaltene Zahlungen 185 107 808 1.100
Unterjahrige Verbuchung als Erlése -146 -76 -802 -1.024
Umrechnungsdifferenzen 2 22 1 25
Vorabbezahlt zum Jahresende 120 377 40 537

Fur andere Leistungsverpflichtungen als Verpflichtungen aus Servicevereinbarungen und verlan-
gerten Garantien erfolgt keine Information zu Transaktionspreisen fir ausstehende Leistungsver-
pflichtungen, da per 31. Dezember 2024 keine derartigen Verpflichtungen mit einer urspringlich
erwarteten Laufzeit von Uber einem Jahr vorlagen.

5+ SONSTIGE BETRIEBSERTRAGE

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Gewinn durch VerauBerung von Anlagevermégen 7 5 - -
Gewinn durch VerauBerung von Unternehmen - - - -
Wechselkursgewinne 249 420 - -
Sonstiges 296 279 = -

Gesamt 552 704 - -
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Grundsatze fir Verglitungen und sonstige Anstellungsbedingungen fiir die Geschaftsleitung Verwaltungsrat und Flihrungskrafte
Folgende von der Hauptversammlung beschlossenen Prinzipien hatten fir das Geschéaftsjahr 2024
Gltigkeit: sk ek
D_ie Gesellschaft. bietet marktgerechte Yergutungen und ist wett"bewerbs.féhig, um"PersonaI zu (TSEK) Gehilter Pensions- Gehilter Pensions-
gewinnen und an sich zu binden. Als VergUtungen gelten feste Gehaélter, variable Gehélter, Renten und sonstige aufwen- und sonstige aufwendun-
oder sonstige Leistungen, wie z. B. Dienstwagen. An Verwaltungsratsmitglieder, die im Konzern Vergitungen dungen Vergiitungen gen
angestellt sind, wird keine Verwaltungsratsvergitung gezahlt. Hans Linnarson, Vors. 1.000 - 1000 _
Die Kundigungsfrist seitens des Unternehmens gegenlber dem CEO betragt sechs Monate. Der Jenny Larsson _ ~ 500 ~
CEO hat das Recht auf eine Abfindung in Hohe von zwdlf Monatsgehaltern. Sonstige leitende Fih-
rungskrafte beziehen wahrend der zwischen sechs und zwdlf Monaten liegenden Kiindigungsfrist Georg Brunstam - - *500 -
weiter ihr Gehalt. Anders Palsson 500 = 500 -
Samtliche Fuhrungskrafte erhalten Pensionsleistungen entsprechend dem ITP-Plan, Abt. 2, bis Eva Karlsson 500 - 500 -
zu 30 Bemessungsbetrage. Flr dartber If1|nausgeijer1de Gehaltsanteile ist eine Pramie mit festt_em Eva Thunholm 500 ~ 500 ~
Prozentsatz von 30 % entsprechend den fir den pramienbezogenen ITP-Plan, Abt. 1 geltenden Prin-
zipien zu zahlen. Gesonderte Vereinbarungen, laut derer Fihrungskréfte vor Erreichen des offiziellen James Ahrgren 500 - - -
Rentenalters in den Ruhestand treten und bis dahin einen gewissen Teil ihres Gehalts erhalten, sind Camilla Ekdahl 500 - - -
nicht zulassig. o .
FUhrungskrafte kénnen bei Erfillung der gesetzten Ziele einen Teil des Gehaltes als variable Ver- Gerteric Lindquist, auch CEO 10.666 - 9.966 -
gutung erhalten. Diese variable Vergitung ist auf vier Monatsgehalter beschréankt. Darlber hinaus Sonstige Fuhrungskrafte
kann ein zusatzliches Monatsgehalt als Verglitung gezahlt werden, wenn die leitende Fihrungskraft 5 (4) Personen 26.336 5.240 28.701 5.425
dieses zusatzliche sowie ein Monatsgehalt der variablen Vergttung fur den Erwerb von NIBE-Aktien Konzern gesamt 40.502 5.240 42167 5.425
einsetzt. Eine Bedingung fiur diese zusatzliche Vergltung ist, dass die leitende FUhrungskraft die
erworbenen NIBE-Aktien jeweils mindestens drei Jahre halt. Ublicherweise erfolgt der Erwerb von *VergUtungen fur das Jahr 2023 wurden 2024 an den Nachlass gezahlt.

NIBE-Aktien durch FUhrungskrafte einmal pro Jahr im Zeitraum Februar/Marz unter Berucksichti-
gung der geltenden Insider-Regeln. Der CEO ist von Anreizprogrammen ausgeschlossen. Der Ver-
waltungsrat kann von den Richtlinien abweichend handeln, wenn dies im Einzelfall gerechtfertigt ist. ) . )
Der Vorschlag des Verwaltungsrats zu den Richtlinien fir 2025 entspricht in allen wesentlichen Verteilung Ménner/Frauen in Verwaltungsrat/

Punkten den Prinzipien, die von der Hauptversammlung 2024 gebilligt wurden. Laut Einschatzung Unternehmungsfiihrung des Konzerns

des Verwaltungsrats war eine Ausweitung des Flhrungskraftekreises, auf die die Richtlinien ange-

wandt werden, infolge der neuen Regeln des schwedischen Corporate-Governance-Kollegiums (Kol- 2024 2023
legiet for Svensk Bolagsstyrning) fur die Vergitung von Fihrungskraften nicht erforderlich.

Anteil Davon Anteil Davon
) ) Manner Manner
Abfindungsvereinbarung
Gilt nur fir den CEO der Muttergesellschaft, fir den eine Abfindungsvereinbarungin Hohe eines Jah- Verwaltungsrat 7 4 6 3
resgehalts getroffen wurde. Unternehmensfiihrung
Muttergesellschaft
Pensionen Tochtergesellschaften 2 2

Im Jahr 2024 wurden fur den CEO keine Rentenpramien einbezahlt. Sonstige FUhrungskrafte
innerhalb des Konzerns erhielten fir Gehaltsanteile bis zum 30-Fachen der Bemessungsgrundlage
(inkomstbasbelopp) Pensionsleistungen entsprechend dem ITP-Plan, Abt. 2. Flr darlber hinausge-
hende Gehaltsanteile wurde eine Pramie von 30 % gezahlt. Eine Ausnahme bildet ein Geschaftsbe-
reichsleiter, fir denin seiner Eigenschaft als Geschaftsfihrer eine individuelle Vereinbarung vorliegt,
deren Pramien jedoch denen der anderen Fihrungskrafte entsprechen. Laut Konzern-Policy erfol-
gen bei fortgesetzter Tatigkeit nach Vollendung des 65. Lebensjahrs keine weiteren Einzahlungen
von Pensionspramien.

Konzern
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Gehalter und sonstige Vergiitungen

(MSEK) 2024 2023

Muttergesellschaft 33 32
Tochtergesellschaften 9.546 9.260
Konzern gesamt 9.579 9.292

Gehalter und andere Verglitungen ohne Sozialabgaben unterteilt nach
Landern sowie nach Verwaltungsrat, CEO, Fiihrungskraften und sonsti-

gen Mitarbeitern

2024 2023

(MSEK) Verwaltungs- Sonstige  Verwaltungs- Sonstige
rat, CEO und Arbeit- rat, CEO und Arbeit-

leitende nehmer leitende nehmer

Flhrungs- Flhrungs-
krafte krafte
Muttergesellschaft 29 6 27 9
Tochtergesellschaften in | 1.202 15 1.201
Schweden? (0 bzw. 0)

Norwegen” (0 bzw. 2) - 266 - 257
Finnland? (2 bzw.1) - 276 - 341
Déanemark” (4 bzw. 4) = 629 - 605
Frankreich (0 bzw. 1) = 81 - 70
Deutschland? (2 bzw. 3) = 789 - 832
Polen? (0 bzw. 1) = 406 - 471
Portugal = 30 - 12
Tschechien? (0 bzw. 1) - 205 - 213
Italien (0 bzw. 1) - 460 - 422
Niederlande? (1bzw. 1) - 534 - 335
Belgien - 42 - 36
GroBbritannien? (1 bzw. 0) = 323 - 296
Irland = 42 - 15
Spanien = 35 - 31
Rumanien - 53 - 49

Gehalter und andere Vergiitungen ohne Sozialabgaben unterteilt nach
Landern sowie nach Verwaltungsrat, CEO, Fihrungskraften und sonsti-

gen Mitarbeitern

2024 2023
(MSEK) Verwaltungs-  Sonstige Verwaltungs- Sonstige
rat, CEO und Arbeit- rat, CEO Arbeit-
leitende nehmer und leitende nehmer
Fihrungs- Fiihrungs-
krafte krafte
Slowakei = - 2
Russland = 0 - 26
Osterreich? (0 bzw. 1) - 71 _ 77
Schweiz" (3 bzw. 2) - 418 - 417
Serbien - 142 - 161
Slowenien = 36 - 34
Tarkei - 112 - 105
China® (0 bzw. 0) = 166 - 151
Malaysia = 4 - 4
Vietnam = 40 - 32
Taiwan - -
Thailand = -
Singapur - -
Australien = 22 - 23
Mexiko - 372 - 352
Costa Rica = 17 - 1
Kanada - 430 - 462
USA? (10 bzw. 6) - 2.314 - 2.197
Konzern gesamt 40 9.639 42 9.253

7 (davon Tantiemen in MSEK)
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Personalaufwand

2024 2023

(MSEK) Sozial- davon Sozial- davon
aufwendungen Pensions- aufwendungen Pensions-

aufwendungen aufwendungen

Muttergesellschaft 14 4 13 4
Tochtergesellschaften 1.798 400 1.689 349
Konzern gesamt 1.812 404 1.702 353

Die Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft umfassen wie in vergangenen Jahren keine
Aufwendungen fur den CEO. Die ausstehenden Pensionsverbindlichkeiten der Muttergesellschaft
gegenuber dem Verwaltungsrat und CEO betragen 8 MSEK (8 MSEK). Die entsprechenden Betrage
far den Konzern belaufen sich auf 12 MSEK (12 MSEK). Der Konzern hat keine ausstehenden Pensi-
onsverbindlichkeiten gegenuber friheren Verwaltungsraten und CEO.

Mittlere Beschaftigtenanzahl sowie Verteilung zwischen Mannern und Frauen Mittlere Beschaftigtenanzahl sowie Verteilung zwischen Mannern und Frauen
2024 2023 2024 2023
Anzahl Frauen Manner Anzahl Frauen Manner Anzahl Frauen Manner Anzahl Frauen Manner
Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter
Muttergesellschaft 1 5) ) 1 ) 5 Osterreich 76 19 57 86 19 67
Tochtergesellschaft in 2.348 526 1.822 2.708 710 1.998 Schweiz 316 70 246 377 90 287
Schweden Serbien 696 255 441 954 346 608
N.orwegen 343 75 268 369 78 291 Slowenien a4 10 24 a8 P> 27
F|I1nland 487 104 383 627 140 487 Tarkei e = e 507 20 267
Daneme?rk 732 218 514 780 234 546 China 0890 288 601 863 235 528
Frankreich 107 25 82 98 24 74 Malaysia 27 6 ™ 26 17 9
Deutschland 1.225 228 997 1.332 257 1.075 Vietnam == eEs e 844 520 315
Polen 1.826 942 884 2.540 1.292 1.248 X
Taiwan 4 1 & 4 1 3
g . T - — moow e ww
Italien 743 233 510 710 226 484 Singapur g 4 S 10 5 S
. Australien 28 6 22 28 6 22
Niederlande 13 143 570 476 89 387 Mexiko 2.215 1199 1016 2527 1366 1161
Belgien 54 8 46 41 6 35 Costa Rica 143 124 19 86 7 15
GroBbritannien 595 125 470 617 132 485 Kanada 615 122 493 694 146 548
Irland 80 30 50 46 26 20 USA 3.493 116 2.377 3.423 1135 2.288
Spanien ’8 24 54 67 2 46 Konzern gesamt 20.884 7.310 13.574 22.462 8.035 14.427
Rumanien 358 249 109 309 209 100
Slowakei 2 1 1 3 1 2

Russland 0 0 0 222 57 165
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8 - AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Umsatzkosten umfassen Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung in
Hohe von 1.421 MSEK (1.319 MSEK).

9« VERGUTUNG DER WIRTSCHAFTSPRUFER

Konzern 2024 2023
(MSEK) KPMG Sonstige Gesamt KPMG Sonstige Gesamt
Wirt- Konzern Wirt- Konzern
schafts- schafts-
prifer prifer
Prifungsauftrag * 26 14 39 24 12 36
Prifungstatigkeit zusatzlich
zum Prifungsauftrag 3 2 6 3 3 6
Steuerberatung ** 2 il 13 2 " 13
Sonstige Dienstleistungen 4 7 1 12 15 27
*kk
Gesamt 35 34 69 a1 a1 82

Der Muttergesellschaft wurden im Geschéaftsjahr von verschiedenen Wirtschaftsprifungsgesellschaften
Kosten in Hohe von 2 MSEK (2 MSEK) fur die Rechnungsprifung und in Héhe von 3 MSEK (18 MSEK) fur
sonstige Dienstleistungen in Rechnung gestellt.

*  Davon beziehen sich 9 MSEK auf die KPMG AB.

** Davon bezieht sich 1 MSEK auf die KPMG AB.

*** Davon beziehen sich 2 MSEK auf die KPMG AB.

Priafungsauftrag bezieht sich auf die gesetzlich vorgeschriebene Prifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses und der Buchfiihrung sowie der Verwaltung durch Verwaltungsrat und CEO sowie gemas
Vereinbarung oder Vertrag ausgefihrte Prifung und sonstige Kontrolle. Diese beinhaltet sonstige
Arbeitsaufgaben, die dem Wirtschaftsprifer der Gesellschaft obliegen, sowie Beratung oder sonsti-
ger Beistand, der durch Beobachtungen bei derartiger Kontrolle bzw. Ausfihrung derartiger Arbeits-
aufgaben veranlasst wird.

10 - NACH KOSTENART UNTERTEILTE GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

11 - FINANZERGEBNIS

BILANZIERUNGSPRINZIP ERGEBNIS AUS BETEILIGUNGEN
AN KONZERNUNTERNEHMEN
Zinserlose und erhaltene Konzern ge:;f:g;;ft
Ausschiittungen
Zinserlése werden unter der Anwendung der  (MSEK) 2024 2023 2024 2023
Effektivzinsmethode bilanziert. Erhaltene Aus-  5iiqenden _ _ 741 993
schuttungen werden als Erlése ausgewiesen, Wertminderung von
wenn das Recht auf den Erhalt der Dividende Beteiligungen in B _ 48 _
beschlossen wurde. Tochtergesellschaften
Gesamt - - 693 993
FINANZERTRAGE FINANZAUFWAND
Konzern Mutter- Konzern Mutter-
gesellschaft gesellschaft
(MSEK) 2024 2023 2024 2023 (MSEK) 2024 2023 2024 2023
Zinsertrage, - - 168 179 Zinsauf-
Konzern- wendungen,
gesellschaften- Konzern- 4 1
Zinsertrage, 295 149 4 3 gesellschaften
sonstige Zinsaufwend-
Wechselkurs- 165 197 45 281 ungen,
. Posten beizuleg.
gewinne Zeitwert 79 22 79 22
Sonstige 15 76 = 46 Zinsaufwend-
Finanzertrage ungen,
sonstige 1.340 860 736 468
Gesamt 475 422 217 509
Wechselkurs
verluste 150 158 165 23
Sonstiger
Finanz-
aufwand 78 63 - 2
Gesamt 1.647 1103 984 516

UNVERSTEUERTE RUCKLAGEN

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Nettoumsatz 40.521 46.649 62 48
s s BILANZIERUNGSPRINZIP
Veranderung der Vorrate -1.853 1.924 = -
Sonstige Betriebsertrage 1.149 824 - - i
Konzernbeitrag
39.817 49.397 62 48 o .
Konzernbeitrage werden nach der Alternativ-
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -17.061 -22.146 = - regel in RFR 2 ausgewiesen. Danach wird ein
Sonstige externe Aufwendungen -6.16 -6.915 -14 -126 Konzernbeitrag, den eine Muttergesellschaft
Personalaufwand _1.724 _11.539 _46 —46 von einer Tochtergesellschaft erhalt, in der
- Muttergesellschaft als unversteuerte Rick-
Abschreibungen D 1824 - - lage ausgewiesen. Ein von der Muttergesell-
Betriebsergebnis 2.671 6.973 -98 -124 schaft bezahlter Konzernbeitrag wird als un-

versteuerte Ricklage ausgewiesen.

Muttergesellschaft

(MSEK) 2024 2023
Konzernbeitrag 415 -
Gesamt 415 -
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13 - STEUERN

Differenz zwischen Steueraufwendungen des Konzerns und Steueraufwendungen auf-
BILANZIERUNGSPRINZIP grund des geltenden Steuersatzes
Der geltende Steuersatz wurde ausgehend von dem fir die Muttergesellschaft geltenden Steuersatz
berechnet und betragt 20,6 % (20,6 %). Siehe auch Seite 81.

Ausgewiesene Einkommensteuern enthalten aktuelle Steuern, Berichtigungen aktueller Steuern aus
vergangenen Jahren und Verédnderungen bei latenten Steuern. Die Bewertung samtlicher Steuer-
verbindlichkeiten/-forderungen erfolgt zu Nennbetrdgen und gemaB den Steuerregeln und Steuer- (MSEK) 2024 2023 2024 2023
satzen, die beschlossen bzw. angekiindigt worden sind und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreffen.
Far Posten der GuV werden damit verbundene Steuereffekte in der GuV ausgewiesen. Die Steuern
werden unter sonstiges Gesamtergebnis ausgewiesen, wenn sich die Steuern auf Posten im sonsti-
gen Gesamtergebnis beziehen. Nicht abzugsféhige Kosten 255 200 133 57
Latente Steuern werden gemaB der Bilanzmethode auf alle wesentlichen zeitweiligen Differen-
zen zwischen bilanzierten sowie steuerméaBigen Werten fir Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten
berechnet. Zeitweilige Differenzen gehen hauptsachlich auf unversteuerte Ricklagen und kon-
zernméaBige Uberwerte zurlick. Latente Steuerforderungen zu Verlustvortragen oder kiinftige Steu-
erabziige werden ausgewiesen, insoweit eine Anrechnung auf kiinftige steuerliche Uberschisse Berichtigungen fur Steuern
T aus Vorjahren -27 -28 = -
wahrscheinlich ist.
In der Muttergesellschaft werden durch den Zusammenhang zwischen Bilanzierung und Besteue- Nicht bilanzierte Verlustvortrage 38 -19 - -
rung latente Steuerverbindlichkeiten auf unversteuerte Riicklagen als Teil der unversteuerten Rick- Effekt auslandischer Steuersatze 22 214
lagen ausgewiesen.

Konzern Muttergesellschaft

Bilanziertes Ergebnis vor Steuern 1.536 6.331 243 863
Steuern geméB geltendem Steuersatz 316 1.304 50 178

Nicht steuerpflichtige Ertrage -240 -138 - -

Dividenden von
Tochtergesellschaften - - -153 -205

Bilanzierte Steueraufwendungen 374 1.535 30 30

Globale Mindeststeuer

Die Mehrheit der Konzernunternehmenistin Landern tatig, welche das neue Gesetz zur Implementie-
rung der globalen Mindeststeuer, genannt Pillar 2, Gbernommen haben.

Die Berechnungen des Konzerns fir den effektiven Steuersatz nach Landern lassen keine wesent- Verfallszeiten fiir nicht bilanzierte Verlustvortrige
lichen Auswirkungen auf den Konzern erkennen. Aufgelaufene Verlustvortrége, denen keine ausgewiesene latente

Steuerforderung entspricht, belaufen sich fur den Konzern auf

257 MSEK (172 MSEK). Die Verfallszeiten fur die Verlustvortrage
Steuernin Bezug auf Posten, die unter Sonstiges liegen innerhalb folgender Intervalle:
Gesamtergebnis ausgewiesen wurden

Konzern Mutter- Konzern Mutter- Konzern
gesellschaft gesellschaft
(MSEK) 2024 2023

(MSEK) 2024 2023 2024 2023
(MSEK) 2024 2023 2024 2023 Verfallt Jahr 1-5 - a5
Aktuelle Steuern fiir das 617 1.656 30 20 Leistungsbezogene Renten © -10 - - Verfallt Jahr 6-10 26 3
Gesehaftsjahr Marktwert von Wahrungs- Verfallt nach Jahr 10 4
Aktuelle Steuern in terminkontrakten - 10 - - -
Bezug auf Vorjahre —27 _28 _ _ Aktuelle Steuern in Bezug zu s . Unbegrenzte Verfallszeit 129 80
Latente Steuern ~216 _93 _ 10 Wechselkursdifferenzen - - - Gesamt 257 172
Gesamt 374 1535 30 30 Aktuelle Steuern in Bezug

zu Nettoinvestitionen im

Ausland -30 40 - -

Gesamt 95 -25 = -
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13 - STEUERN

Zeitweilige Differenzen

Zeitweilige Differenzen in Bezug auf folgende Posten haben zu latenten Steuerverbindlichkeiten und latenten Steuerforderungen geflihrt. Latente Steuerverbindlichkeiten bezuglich zeitweiliger Diffe-
renzen infolge von Investitionen in Tochtergesellschaften werden nicht ausgewiesen, da die Muttergesellschaft den Zeitpunkt der Rickflhrung der zeitweiligen Differenzen steuern kann.

Latente Steuerforderungen Latente Steuerverbindlichkeiten

Konzern Muttergesellschaft Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2024 2023 2024 2023 (MSEK) 2024 2023 2024 2023
Verlustvortrag 136 36 _ _ Unversteuerte Ricklagen 67 75 - -
Ruckstellungen flr Pensionsverpflichtungen 63 46 - - Ze!tweilige Differe“nzen
beim Anlagevermégen 1.694 2.041 = -
Ruckstellungen far Garantieverpflichtungen 30 40 = - Sonstiges 289 245 ” B
Zeitweilige Differenzen beim Anlagevermdgen =30 -15 = - Gesamt 2.050 2.361 1" -
Sonstiges 553 440
Gesamt 752 547
Latente Steuerforderungen
(MSEK) Verlust- Ruckstellungen Riuckstellungen Zeitweilige Sonstiges Gesamt
vortrag far Pensions- fiir Garantie- Differenzen
verpflichtungen verpflichtungen beim
Anlage-
vermoégen
Betrag zum Jahresbeginn 36 46 40 -15 440 547
Ubernommene Unternehmen - - - - - -
Ergebniswirksam ausgewiesen 99 5 -12 -17 77 152
Ausgewiesen im sonstigen Gesamtergebnis - 13 - - 2 15
Umrechnungsdifferenz 1 -1 2 2 34 38
Betrag zum Jahresende 136 63 30 -30 553 752
Latente Steuerverbindlichkeiten
(MSEK) Unversteuerte Zeitweilige Sonstiges Gesamt
Ricklagen Differenzen beim
Anlagevermdégen
Betrag zum Jahresbeginn 75 2.041 245 2.361
Ubernommene Unternehmen - - - -
VerauBerte Unternehmen - - - -
Ergebniswirksam ausgewiesen -9 -409 13 -405
Auswirkungen der Anwendung von IAS 29 - - 8 8
Umrechnungsdifferenz 1 62 23 86
Betrag zum Jahresende 67 1.694 289 2.050
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14 - IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN

BILANZIERUNGSPRINZIP

GESCHAFTSWERTE UND WARENZEICHEN

Beider Ubernahme von Unternehmen entstanden Geschaftswerte
und konzernméBige Uberwerte in Warenzeichen. Warenzeichen
werden zum beizulegenden Zeitwert am Ubernahmetag bewer-
tet. Da die Nutzungsdauer von Warenzeichen von einer Anzahl
unbekannter Faktoren wie technische Entwicklung und Marktent-
wicklung abhéngig ist und nicht mit Sicherheit berechnet werden
kann, wurde sie bisher von NIBE als nicht bestimmbar erachtet.
Geschéaftswerte und Vermdgen mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden nicht abgeschrieben. Es wird jedoch jahrlich, oder bei
Bedarf haufiger, eine Wertminderungsprifung vorgenommen, bei
der die Buchwerte des Konzerns fir diese Vermdégenswerte mit
den zu erwartenden Nutzwerten auf Grundlage ihrer abgezinsten
kinftigen Cashflows abgeglichen werden. Die Vermdgenswerte
werden nach Segmenten, sprich Geschaftsbereichen, bewertet,
kinftige Cashflows von den jeweiligen Segmenten werden also als
zahlungsmittelgenerierende Einheiten berechnet. Unterschreitet
der Nutzungswert den bilanzierten Wert, erfolgt eine Wertminde-
rung auf den Nutzungswert. Die Vermdgenswerte werden somit
mit ihrem Anschaffungswert abzlglich kumulierter Wertminde-
rungen ausgewiesen.

Priufung eines Wertminderungsbedarfs

Die NIBE Group erstellt jahrliche Budgets. Den Cashflows des

ersten Jahrs der Nutzungsperiode liegt somit das aufgestellte

Budget zugrunde. Die Cashflows bis hin zum Ende des Nutzungs-

zeitraums sind eine Hochrechnung von Cashflows, erstelltem

Budget und Annahmen zu organischem Verkaufswachstum,

Betriebskapitalbedarf und Bruttogewinnmargen im Nutzungs-

zeitraum.

- Das organische Verkaufswachstum fir die Jahre 2-5 wird
ausgehend von den historischen Erfahrungen des Konzerns
auf der Grundlage der besten Bewertungen fur die Zukunft
berechnet. Fir nachfolgende Zeitrdume wurde ein geringeres
Wachstum angenommen, das einer zu erwartenden langerfris-
tigen Wachstumsrate innerhalb der Branche entspricht.

- Der Bedarf an Betriebskapital im Nutzungszeitraum wird auf
Grundlage der historischen Erfahrungen des Konzerns und des
zu erwartenden organischen Umsatzwachstums berechnet.

- Die Bruttogewinnmarge griindet sich auf die fur die jeweilige
zahlungsmittelgenerierende Einheit erstellten Budgets.

- Der Abzinsungssatz wird durch eine Gewichtung der erwar-
teten Renditeforderungen des Konzerns fiur Eigenkapital
zuzlglich Pauschalsteuern und einem voraussichtlichen,
langfristigen Zinsniveau fur die verzinslichen Konzernverbind-
lichkeiten errechnet.

Reagibilitatsanalyse

Bezuglich der wesentlichen Annahmen im Zuge der Wertminde-

rungsprifung wurde eine Reagibilitdtsanalyse vorgenommen.

Zum Test der Reagibilitdt wurden nachstehende Annahmen

gepruft.

- Die organische Wachstumsrate in den Jahren 2-5 ist zwei Pro-
zentpunkte geringer.

- Die Bruttogewinnmarge ist zwei Prozentpunkte niedriger.

- Der Betriebskapitalbedarf fur das organische Wachstum ist
zwei Prozentpunkte héher.

- Der Abzinsungssatz ist zwei Prozentpunkte héher.

Keine der vorgenannten Annahmen fihrte zu einem Wertminde-

rungsbedarf fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des

Konzerns.

MARKTPOSITIONEN UND SONSTIGES

IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN

Der NIBE Group entstehen in jedem Geschaftsbereich Kosten fir
Produktentwicklung. Wahrend der Entwicklungsphase gibt es
eine Reihe von Kriterien, die erfullt sein missen, damit Entwick-
lungsprojekte als immaterielles Anlagevermdgen ausgewiesen
werden kénnen. Die Aufwendungen werden in den Fallen aktiviert,
in denen dies technisch méglich ist und die Absicht vorliegt, den
Vermégensgegenstand fertigzustellen, so dass er genutzt oder
verauBert werden kann, der Vermdgensgegenstand der Gesell-
schaft wahrscheinlich kinftige wirtschaftliche Vorteile bringt,
finanzielle Mdglichkeiten zur Fertigstellung des Vermdgensge-
genstandes vorhanden sind und die Mdglichkeit besteht, den
Anschaffungswert auf zufriedenstellende Weise zu berechnen.
Die Aufwendungen werden zu dem Zeitpunkt aktiviert, an dem
samtliche Kriterien erfullt sind.

Sonstige Entwicklungsausgaben, die diese Bedingungen nicht
erfullen, werden bei ihrer Entstehung als Aufwand ausgewiesen.
Entwicklungsaufwendungen, die friher als Kosten ausgewiesen
wurden, kénnen nicht in einer spateren Periode als Vermdgens-
wert ausgewiesen werden.

PlanméaBige Abschreibungen grinden sich auf die Anschaf-
fungswerte und werden Uber die geschatzte Nutzungsdauer ver-
teilt.

Sonstiges immaterielles Anlagevermégen bezieht sich auf
Mietrechte, Patente, Lizenzen, Computerprogramme, Marktpo-
sitionen und &ahnliches. Diese Vermdgenswerte haben laut Ein-
schatzung des Konzerns eine begrenzte Nutzungsdauer.

Nutzungsdauer von immateriellem Anlagevermogen

Die geschatzte Nutzungsdauer und die damit verbundene
Abschreibung von immateriellem Anlagevermégen des Konzerns
werden von der Konzernfihrung festgelegt. Diese Schatzungen
grinden sich auf historische Erfahrungen bezlglich der Nut-
zungsdauer entsprechender Vermégensgegenstande. Die Nut-
zungsdauer sowie der geschatzte Restwert werden jeweils zum
Bilanzstichtag geprift und bei Bedarf angepasst.

Angewendete wesentliche Annahmen 2024

Zahlungsmittelgenerierende

Einheit

Annahmen NIBE NIBE NIBE

Climate Element Stoves

Solutions

Wachstumsrate Jahr 2-5in % 7.0-10,0
Wachstumsrate ab Jahr 6 in % 2,0 2,0 2,0
Betriebskapitalbedarf
fur organisches Wachstum in % 15.0 15.0 18,0
Abzinsungssatz vor Steuern in % 9.4 101 9,7
Abschreibungen
Marktpositionen 7-1M1%
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 5-33 %

MARKTPOSITIONEN

Marktpositionen beziehen sich auf die Bewertung der Cashflows
aus einzelnen Kundenbeziehungen. Die Abschreibungen des
Geschéaftsjahrs werden als Vermarktungskosten in der konsoli-
dierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Konzern
(MSEK) 2024 2023
Anschaffungswert
Anschaffungswert zum Jahresbeginn 5.600 3.499
Investitionen im Geschéftsjahr 0 2.223
VerauBerungen und AuBerbetriebnahmen -1.112 -
Umrechnungsdifferenzen 276 -122
Kumulierte Anschaffungswerte zum
Jahresende 4.764 5.600
Abschreibungen
Abschreibungen zum Jahresbeginn 2.168 1.884
Umklassifizierungen - -
Abschreibungen im Geschéftsjahr 297 308
Umrechnungsdifferenzen 135 -24
Kumulierte Abschreibungen zum 2.600 2168
Jahresende
Buchwert zum Jahresende 2164 3.432

Abgénge und Stilllegungen fur 2024 betragen gemaB der angepassten
Ubernahmeanalyse fir Climate For Life (CFL) 1.112 MSEK; zu Einzelheiten
siehe Anm. 3.
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14 - IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN

GESCHAFTSWERTE SONSTIGES IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN WARENZEICHEN
Konzern Mietrechte, Patente, Entwicklungskosten, Computerprogramme, Konzern
Lizenzen und Ahnliches.
(MSEK) 2024 2023 (MSEK) 2024 2023
Konzern
Anschaffungswert Anschaffungswert
Anschaffungswert zum Jahresbeginn 22.959 17.674 (MSEK) 2024 2023 Anschaffungswert zum Jahresbeginn 3.401 2.601
Anschaffungswert in tbernommenen 1 793 Anschaffungswert Anschaffungswert in Gbernommenen 0 275
Unterr.ue.hmen. - Anschaffungswert zum Jahresbeginn 2.385 1.701 Unternehmen
Investitionen im Geschéftsjahr 1.046 4,798 Anschaffungswert in Gbernommenen 0 292 Investitionen im Geschaftsjahr 0 594
VerauB d AuBerbetriebnah 0 -12
erauderungen und AuBerbetriebnanmen Unternehmen VerauBerungen und AuBerbetriebnahmen -184 -
Auswirkungen der Anwendung von IAS 29 249 18 Investitionen im Geschéftsjahr 472 450 .
Umrechnungsdifferenzen 180 -69
Umrechnungsdifferenzen 1.067 -412 VerauBerungen und AuBerbetriebnahmen -208 -38 .
o Kumulierte Anschaffungswerte zum
Kumulierte Anschaffungswerte zum Umklassifizierungen 162 36 Jahresende 3.397 3.401
Jahresende 25.322 22.959 Umrechnungsdifferenzen 55 -56
Wertminderungen Kumulierte Anschaffungswerte zum Abschreibungen
Wertminderungen zum Jahresbeginn 34 44 Jahresende 2.866 2.385 Abschreibungen zum Jahresbeginn 27 22
Wertminderungen im Geschéftsjahr 0 0 Abschreibungen Abschreibungen im Geschéaftsjahr 0 10
Umrechnungsdifferenzen =2 -10 Abschreibungen zum Jahresbeginn 1.097 950 Umrechnungsdifferenzen 2 -5
Kumulierte Wertminderungen zum 32 34 VerguBerungen und AuBerbetriebnahmen -106 -22 Kumulierte Abschreibungen zum 29 27
Jahresende : . o Jahresende
Abschreibungen im Geschéftsjahr 252 202
Buchwert zum Jahresende 25.290 22,925 . Buchwert zum Jahresende 3.368 3.374
Umklassifizierungen 3 -2
Buchwert pro Geschiaftsbereich Umrechnungsdifferenzen 31 -31 Buchwert pro Geschaftsbereich
NIBE Climate Solutions 18.298 16.335 Kumulierte Abschreibungen zum 1.277 1.097 NIBE Climate Solutions 2.651 2.691
NIBE Element 4.601 4.251 Jahresende NIBE Element 364 339
NIBE Stoves 2.391 2.339 Wertminderungen NIBE Stoves 353 344
Gesamt _ 25"_290 22925 Wertminderungen zum Jahresbeginn 5 7 Gesamt 3.368 3.374
Die Investitionen fir das Jahr 2024 beinhalten Betrage im - -
Zusammenhang mit der angepassten Ubernahmeanalyse fir Climate For VerauBerungen und AuBerbetriebnahmen 0 -4 Abgénge und Stilllegungen fir 2024 betragen gemaB der angepassten
Life (CFL) in Hohe von 960 MSEK, sieche Anm. 3. Wertminderungen im Geschéftsjahr 165 3 Ubernahmeanalyse fir Climate For Life (CFL) 184 MSEK; zu Einzelheiten
siehe Anm. 3.
Umrechnungsdifferenzen 0 -1
Kumulierte Wertminderungen zum 170 5 Abschreibungen und Wertminderungen sonstiger immaterieller
Jahresende Vermogenswerte werden in folgenden Funktionen ausgewiesen:
Buchwert zum Jahresende 1.419 1.283 Konzern
(MSEK) 2024 2023
Umsatzkosten 200 155
Vermarktungskosten 8 7
Verwaltungskosten 44 40
Gesamt 252 202

Sonstiges immaterielles Anlagevermoégen besteht hauptsachlich (1.073 MSEK)
aus aktivierten Entwicklungskosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden Gber
den geschéatzten Nutzungszeitraum abgeschrieben. Im Jahr 2024 betrug dieser
zwischen 4 und 6 Jahre.
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15 - SACHANLAGEN

BILANZIERUNGSPRINZIP GEBAUDE UND GRUNDSTUCKE MASCHINEN UND INVENTAR

Konzern Konzern Mutter-
Sachanlagen werden zum Anschaffungswert unter Abzug el e i
kumulierter Abschreibungen und evtl. Wertminderungen aus- (MSEK) 2024 2023
umd ungen u ' ungen aus (MSEK) 2024 2023 2024 2023
gewiesen. Der Anschaffungswert umfasst den Einkaufspreis Anschaffungswert
sowie Ausgaben, die sich direkt darauf beziehen, dass der Anschaffungswert zum Jahresbeginn 4.749 4.258 Anschaffungswert
Vermogensm{ert an Ort "und' Stelle gelangt L.J.nd sich in einem Anschaffungswert in Gbernommenen 0 127 Anschaffupgswert zum
Zustand befindet, der fur die Nutzung gem&B Anschaffungs- Unternehmen Jahresbeginn 7.140 5.935 1 1
zweck erforderlich ist. Aufwendungen zur Verbesserung der Investitionen im Geschaftsjahr 313 273 Anschaffungswert
Leistung des Anlagevermdgens Uber das urspringliche Niveau x - in Ubernommenen
VerauBerungen und AuBerbetriebnahmen -8 -47 - -
hinaus erhéhen den bilanzierten Wert des Anlagevermégens. — -g Unternehmen 2 410
Aufwendungen fiir Reparatur und Wartung werden als laufende Umklassifizierungen 1.023 161 Investitionen im
Kosten ausgewiesen. Umrechnungsdifferenzen 155 -23 Geschaftsjahr 617 1.017 - -
Kumulierte Anschaffungswerte zum VerauBerungen
Jahresende 6.232 4.749 und AuBerbetriebnahmen -341 -295 = -
PlanméaBige Abschreibungen erfolgen auf Grundlage der . Auswirkungen der
Anschaffungswerte, die nach Abzug evtl. Restwerte auf die Abschreibungen Anwendung von IAS 29 8 9 - -
iisc:ét.ztt)e Nutzungsciatjfr verteilt wec;gen. Es wurden folgende Abschreibungen zum Jahresbeginn 1.308 1171 UmKlassifizierungen 599 210 _ _
schreibungsprozentsatze angewandt: ; : st
9 9 Abschreibungen im Geschaftsjahr 184 163 Umrechnungsdifferenzen 280 146 _ N
VerauBerungen und AuBerbetriebnahmen -8 -14 N "
Gebéaude 2-7% . Kumulierte Abschrei-
. Umklassifizierungen 4 6 bungen zum Jahresende 8.305 7140 1 1
Baugelande 2-10% Umrechnungsdifferenzen 38 -18
Maschinen und Inventar 10-33 % Kumulierte Abschreibungen zum 1.526 1.308 Abschreibungen
Gebaudeinventar 4% Jahresende Abschreibungen zum
Buchwert zum Jahresende 4.706 3.441 Jahresbeginn 3.816 3.543 1 1
= VerduBerungen und
davon Grundstucke 535 509 AuBerbetriebnahmen -289 _258 - -
Buchwert Gebaude und Grundstticke in . .
Abschreibungen im
Schweden, zum Jahresende 1.671 994 Geschaftsjahr 726 612 _ _
Umklassifizierungen 13 -4 - -
UNFERTIGE NEUANLAGEN .g
Umrechnungsdifferenzen 142 =77 - -
Konzern Kumulierte Abschrei-
bungen zum Jahresende 4.382 3.816 1 1
(MSEK) 2024 2023
Anschaffungswert Wertminderungen
Anschaffungswert zum Jahresbeginn 2.859 1.250 Wertminderungen zum
Jahresbeginn 21 18 - -
Unterjahrige Aufwendungen 1.245 1.980 N
- - VerauBerungen und 3
VerduBerungen und AuBerbetriebnahmen -4 -1 AuBerbetriebnahmen - - - -
Unterjahrige Umverteilungen -1.906 -354 Wertminderungen im
Umrechnungsdifferenzen 23 -16 Geschaftsjahr B 6 - -
Umrechnungsdifferenzen 0 -3 - -
Kumulierte Anschaffungswerte - -
zum Jahresende 2.217 2.859 Kumulierte Wertminder-
ungen zum Jahresende 31 21 = -
Buchwert zum 3.892 3.303 - -

Jahresende
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16 - VERMOGENSWERTE AUS NUTZUNGSRECHTEN

BILANZIERUNGSPRINZIP

Vermodgenswerte aus Nutzungsrechten

Die Nutzungsrechtsvertrage der NIBE Group beziehen sich hauptsachlich auf Raumlichkeiten, far
die allgemein Verlangerungsoptionen bestehen. Da diese Optionen von den Konzerngesellschaften
haufig genutzt werden, basiert die Hohe der Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten in den meisten
Fallen, in denen es sich um Raumlichkeiten handelt, auf Annahmen zu Verlangerungszeitraumen.

Bei Abschluss eines Vertrags beurteilt der Konzern, ob der Vertrag einen Leasingvertrag begrin-
det bzw. beinhaltet. Dies ist dann der Fall, wenn der Leasingvertrag dazu berechtigt, die Nutzung
eines identifizierten Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur einen bestimmten Zeitraum
zu kontrollieren.

Zu Beginn bzw. bei erneuter Beurteilung eines Leasingvertrags, der mehrere Komponenten, also
Leasing- und Nichtleasingkomponenten, enthalt, teilt der Konzern das vertraglich vereinbarte Entgelt
ausgehend vom EinzelverduBerungspreis auf jede Komponente auf. Fir das Leasing von Gebauden
und Grundsticken, bei dem der Konzern Leasingnehmer ist, wurde beschlossen, von der Trennung
von Nichtleasingkomponenten abzusehen und stattdessen Leasingkomponenten und Nichtleasing-
komponenten, flr die ein fester Betrag entrichtet wird, als eine einzige Leasingkomponente zu bilan-
zieren.

Leasingvertrag als Leasingnehmer

Der Konzern bilanziert einen Vermégenswert aus Nutzungsrechten und eine Leasingverbindlichkeit
zum im Leasingvertrag festgelegten Bereitstellungsdatum. Die Bewertung des Vermdgenswerts aus
Nutzungsrechten erfolgt bei Zugang zum Anschaffungswert, der sich aus dem Zugangswert der
Leasingverbindlichkeit zuztglich der Leasinggebuhren, die zum bzw. vor dem Bereitstellungsdatum
erlegt wurden, sowie allen entstandenen anfénglichen direkten Kosten ergibt. Die Abschreibung des
Vermdgenswerts aus Nutzungsrechten erfolgt ab Bereitstellungsdatum bis Ende des Nutzungszeit-
raums bzw. des Leasingzeitraums des Vermdgenswerts — je nachdem, welcher zuerst eintritt - wobei
far den Konzern das Ende des Leasingzeitraums den Normalfall darstellt. In den seltenen Féllen,
in denen aus dem Anschaffungswert des Nutzungsrechtes hervorgeht, dass NIBE die Option zum
Erwerb des zugrunde liegenden Vermégenswerts nutzen wird, wird der Vermégenswert bis zum Ende
des Nutzungszeitraums abgeschrieben.

Far Leasingverbindlichkeiten, die in einen langfristigen und einen kurzfristigen Teil unterteilt
werden, erfolgt die Bewertung bei Zugang zum Barwert der ausstehenden Leasinggebuhren tber
den angenommenen Leasingzeitraum. Der Leasingzeitraum besteht aus dem unkindbaren Zeitraum
zuzlglich weiterer Zeitraume im Vertrag, falls zum Bereitstellungsdatum laut Einschéatzung diese
Option mit hinreichender Sicherheit ausgeltbt werden wird.

Leasinggebihren werden im Normalfall unter Anwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes des
Konzerns abgezinst, welcher Uber das Kreditrisiko des Konzerns/Unternehmens hinaus Leasing-
zeitraum, Wahrung und Qualitat des zugrundeliegenden Vermégenswerts als mogliche Sicherheit
widerspiegelt. Lasst sich der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatz ohne weiteres
bestimmen, wird dieser Zinssatz verwendet.

Die Leasingverbindlichkeiten umfassen den Barwert folgender GebUhren Uber den angenomme-
nen Leasingzeitraum:

- feste Gebuhren, einschlieBlich de facto feste Geblhren,

- variable, an einen Indes bzw. Preis (,rate”) gekoppelte LeasinggebUhren, die bei Zugang mittels
des Index bzw. Preises (,rate”), der zum Bereitstellungsdatum galt, bewertet wurden,

- alleim Rahmen der Restwertgarantie voraussichtlich zu entrichtenden Betrage,

- der AusUbungspreis einer Kaufoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, dass er diese
auch tatsachlich austuben wird und

- Strafzahlungen fur eine Kiindigung des Leasingverhéltnisses, wenn aus der angenommenen

Laufzeit hervorgeht, dass die Kiindigungsoption wahrgenommen wird.

Der Wert der Verbindlichkeiten berechnet sich zuzlglich des Zins-aufwands fir den entsprechen-
den Zeitraum und abzlglich der Leasingzahlungen. Der Zinsaufwand ergibt sich aus der Héhe der
Verbindlichkeiten mal Abzinsungsrate.

Leasingverbindlichkeiten beztglich der vom Konzern gemieteten Radumlichkeiten, die Preisgleit-
klauseln enthalten, werden mit dem zum Ende des jeweiligen Berichtszeitraums geltenden Mietpreis
ausgewiesen. Zu diesem Zeitpunkt erfolgt die Berichtigung der Verbindlichkeiten um den entspre-
chend berichtigten bilanzierten Wert des Vermdégenswerts aus Nutzungsrechten. Entsprechend
werden die Verbindlichkeiten und die Héhe des Vermdgenswerts im Zusammenhang mit einer neuen
Bewertung des Leasingzeitraums berichtigt. Dies erfolgt, wenn das letztmégliche Kiindigungsda-
tum der bisher angenommenen Leasinglaufzeit fir den Mietvertrag fir Raumlichkeiten abgelaufen
ist bzw. wenn bedeutende Ereignisse eintreffen oder sich Umstande wesentlich verdandern und die
Veranderung innerhalb der Kontrolle von NIBE liegt und sich auf die geltende Bewertung der Lea-
singlaufzeit auswirkt.

Der Konzern weist Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten als
gesonderte Posten im Bericht Uber die Vermdgenslage aus.

Far Leasingvertrage mit einer Leasinglaufzeit von maximal 12 Monaten bzw. mit einem geringwer-
tigen, zugrunde liegenden Vermdgenswert von weniger als 50 TSEK werden keine Vermdgenswerte
aus Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen. Leasinggebihren fur diese Lea-
singvertrage werden linear Uber den Leasingzeitraum als Aufwand ausgewiesen. Es gibt Verlange-
rungs- und Kindigungsoptionen, denen die Gesellschaft ausgesetzt werden kann, die nicht in der
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten enthalten sind.

Die Muttergesellschaft hat keine Leasingvertrage.
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16 - VERMOGENSWERTE AUS NUTZUNGSRECHTEN

VERANDERUNG DES AUSGEWIESENEN WERTS

Vermdgenswert aus 01.01.2024 Ubernommene VerauBerte Im Jahres- Abschreibungen  Umrechnungs- 31.12.2024

Nutzungsrechten Unternehmen Unternehmen verlauf hin im Jahresverlauf differenzen

(MSEK) Jahresverlauf
Raumlichkeiten 1.553 2 - 733 -413 54 1.929
Maschinen VAl - - 52 -26 7 104
Fahrzeuge 205 1 - 135 -13 -9 219
IT-Ausstattung 50 - - 9 -13 2 48
Sonstiges 86 - - 32 -26 7 99
Gesamt 1.965 3 - 961 -591 61 2.399

Leasingverbindlichkeiten zum Jahresende
Far eine Laufzeitanalyse der Leasingverbindlichkeiten des Konzerns siehe Anm. 29.

(MSEK) 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige Verbindlichkeiten 1.798 1.462
Kurzfristige Verbindlichkeiten 619 520
Summe Leasingverbindlichkeiten zum Jahresende 2.417 1.982

Cashflow

Zahlungen von Leasinggebuhren fur die in der Konzernbilanz aktivierten Vermégenswerte aus Nutzungs-
rechten werden in der Cashflow-Analyse unter Finanzierungstéatigkeit als Tilgung von Leasingverbind-
lichkeiten und Zinsaufwendungen ausgewiesen. Zahlungen von Leasinggebihren fir Kurzzeitleasing
und geringwertiges Leasing werden unter laufende Geschéaftstatigkeit ausgewiesen.

Gewinn- und Verlustrechnung

GemaB IFRS 16 belasten Leasinggebulhren teilweise das Finanzergebnis. Deshalb hat IFRS 16 zu einer
Verbesserung des Betriebsergebnisses des Konzerns fir 2024 um 64 MSEK (50 MSEK) gefuihrt, wahrend
sich das Finanzergebnis des Konzerns um den entsprechenden Betrag verschlechtert hat.

(MSEK) 2024 2023 (MSEK) 2024 2023
Abschreibung von aktivierten Leasingvereinbarungen 591 477 Tilgung Leasingverbindlichkeiten 655 498
Leasinggebi:;hren in Bez_ug auf picht aktiyiertes 29 40 Leasinggebuhren in Bezug auf nicht aktiviertes

Kurzzeitleasing und geringwertiges Leasing Kurzzeitleasing und geringwertiges Leasing 39 40
Zinsaufwendungen el 50 Summe Cashflow 694 538

Summe Leasinggebiihren in der Gewinn- und
Verlustrechnung 694 567
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17 «- AKTIEN IN TOCHTERGESELLSCHAFTEN

BILANZIERUNGSPRINZIP Tochtergesellschaften Kapital- Aktien Buch- Tochtergesellschaften Kapital-  Aktien Buch-
anteil wert anteil wert
MSEK MSEK
- 1 0
Bilanzierung von Aktien in Tochtergesellschaften bei der ABK-Quiller AS 100 % 500 210 Solzaima - Equipamentos para 83 % 75.440 441
Muttergesellschaft AirSite AB 100 % 1.000 19 Energias Renovaveis S.A.
Die Muttergesellschaft verwendet die Anschaffungsmethode und ARGOCLIMA S.p.A. 50% 13.416.000 683 Springfield Wire de Mexico 100 % 10.000 42
- ) L . L . S.A.de C.V. :
aktiviert die Kosten, die sich direkt auf die Ubernahme beziehen. Backer AB 100 % 37.170 186
Uber.na.hmebet?iing_te Verbindlichkeiten werden zu ihrem wahr- Backer EHP Inc. 100 % 100 217 Stovax Heating Group Ltd 100 % 198.900 491
sc.hemllclhen Eintritt erfasst. Eventuellfe ku.nftlge Berichtigungen Calvin Holdco B.V. 100 % 84.368.184 7193 TermaTech A/S 100 % 500 62
wirken sich auf den Buchwert von Aktien in Tochtergesellschaf- TIKI d.o.0. Stara Pazova 100 % 377
Cetetherm AB 100 % 50.000 5 e >
ten aus. "
. Untes Isitma Klima Sogutma
CK Fires Ltd 51% 204 60 San.ve Tio. A.S. 50% 7.500.000 a78
Contura AB 100 % 15.000 451 -
Untes VRF Klima 78 % 3.120 88
CTC AB 100 % 27.000 216 . .
Sistemleri A.S.
AKTIEN IN TOCHTERGESELLSCHAFTEN Druzstevni Zavody
Drazice-strojirna s.r.o. 100 % 7 199 Varde Ovne A/S 100 % 4.009 21
Elnl;cgr'jzéhrig wsurcie ein;: WertziAr\;ieru(;\?j de(; ?ettsiligu:% an der Eltwin A/S 100 % 500 172 gﬁ;s;;uégf;e Renewable 100% 14.666.765 96
ner stems France und der Cetetherm vorge- 9
gy Sy 9 HT S.p.A. 100 % 200.000 569 Waterkotte GmbH 100 % 234
nommen. Jevi A/S 100 % 1 30
° Wiegand S.A. de C.V. 100 % 15.845.989 21
* 0 -
JSC Evan 100 % 8.631 Summe 21.431
(MSEK) 2024 2023 Kaukora Oy 100 % 759 201
Anschaffungswert Lotus Heating Systems A/S 100%  1.076.667 50
Anschaffungswert zum Jahresbeginn 21958 13.480 Loval Oy 100 % 768 40
Investitionen im Geschéftsjahr 247 8.478 LS Control A/S 70 % 499.800 465
Kumulierte Anschaffungswerte METRO THERM A/S 100 % 3.400 181
zum Jahresende 22.205 21.958 NIBE AB 100 % 400.000 153
Wertminderungen NIBE Climate Solutions
Canada Corp. 9 132.
Wertminderungen zum Jahresbeginn 726 726 anada -orp 100%  14.152.000 208
. . P NIBE Energy Systems
Wertminderungen im Geschéaftsjahr 48 20 France SAS 100 % 100 81
Rickgeflhrte Wertminderungen - - 20 NIBE Energy Systems Inc. 100 % 100 200
Kumulierte Wertminderungen zum 774 726 N
Jahresende NIBE Stoves Canada Corp. 100 % 100 683
Buchwert zum Jahresende 21.431 21.232 NIBE Stoves GmbH 100 % 1 -
NIBE Treasury AB 100 % 15.000 1
Nordpeis AS 100 % 12.100 142
Rhoss S.p.A. 100 % 12.020.000 477
SAN Electro Heat A/S 100 % 13 18
Snowcliff AG 100 % 10.625.000 4.860

* Nicht-operative Unternehmen in Liquidation.
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17 «- AKTIEN IN TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Aktienbesitz durch Kapital- Anzahl Aktienbesitz durch Kapital- Anzahl Aktienbesitz durch Kapital- Anzahl
Tochtergesellschaften anteil, % Aktien Tochtergesellschaften anteil, % Aktien Tochtergesellschaften anteil, % Aktien
Aggregatet 1i Ljungby AB 100,00 50.000 Briskheat Corporation HK Limited 100,00 10.000 Gazco Ltd 100,00 30.000
ait-austria GmbH 100,00 1 Briskheat Shenzhen Trading Company Ltd 100,00 Giersch GmbH 100,00 100
ait-cesko s.r.o 100,00 200.000 Briskheat Technology Company Co. Ltd 100,00 60.000 Go Geothermal Ltd 75,00 300
ait-deutschland GmbH 100,00 Briskheat Vietnam Co Ltd 100,00 Graybar Ltd 100,00 2
ait Schweiz AG 100,00 250 Ceramicx Ireland Ltd 77,50 947.825 Greendraco S.A 100,00 50.000
ait-slovensko s.r.o 100,00 5.000 Cetetherm LLC* 100,00 Heat Safe Cable Systems Ltd 100,00 1
ait-varmeteknik-sverige AB 100,00 1000 Cetetherm SAS 100,00 30.000 Heat Trace Engineering Solutions S.L. 60,00 1
Askoma AG 100,00 200.000 Cetetherm s.r.o. 100,00 Heat Trace Holdings Ltd 100,00 1.501
Askoma SDN BHD 100,00 500.000 CFL Group B.V. 100,00 10 Heat Trace Ltd 100,00 1.330
ATE-Electronics S.r.l. 100,00 CFL Ontwikkeling en Exploitatie B.V. 100,00 10 Heating Group International B.V. 100,00 370
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. 100,00 CGC Group of Companies Inc. 100,00 640 Heatpoint B.V. 100,00 800
Backer Asia Ltd 100,00 1.000 ClimaCool Corp. 100,00 1.000 Heatrod Elements Ltd 100,00 68.000
Backer Azthermal Enginerring SDN BHD 70,00 1.000 ClimateCraft Inc. 100,00 1.000 Heatron Inc. 100,00 1.200.000
Backer AZthermal SDN BHD 100,00 499 ClimateMaster Inc. 100,00 1.000 Hemi Heating AB 100,00 1.500
Backer Cellnergy Engineering PTY Ltd 100,00 Contura Stoves Ltd 100,00 1 Hemi Heating Technology Co Ltd 80,00

Backer Heating Technologies France SARL 100,00 12.429 CTC Benelux 100,00 859.550 Heiax AS 100,00 1.000
Backer Heating Technologies GmbH 100,00 25.000 CTC Norge AS 100,00 1.001 HT Est Division s.r.l. 100,00 100
Backer ELC AG 100,00 34.000 CTC AG 100,00 700 HT Heizelemente Deutschland GmbH 100,00 1
Backer Elektro CZ a.s. 100,00 Danotherm Electric A/S 100,00 1.000 Hyper Engineering Pty Ltd 100,00

Backer ELTOP s.r.o. 100,00 DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 51,00 36.720 International Environmental Corp. 100,00 300
Backer Facsa S.L. 100,00 34.502 E. Braude (London) Ltd 100,00 80.000 IPAR i Sverige AB 60,00 36.000
Backer Fastighets AB 100,00 500 Electro Therm s.a.s 70,00 1.750 Itho Daalderop B.V. 100,00 6.065
Backer Fer s.r.l. 100,00 ELEKTRON-ETTO, s.r.o. 50,10 Itho Daalderop Belgium B.V.B.A. 100,00 36.557
Backer Grand Heater Co Ltd 100,00 299.998 Elektrotermija d.o.o. 100,00 Itho Images B.V. 100,00 200
Backer Heating Technologies Co. Ltd 100,00 Elmess Thermosystemtechnik Jac. De Vries Gesta B.V. 100,00 40
Backer Heating Technologies Inc 100,00 100 GmbH 100.00 KKT chillers Inc. 100,00 1.000
Backer Hotwatt Inc. 100,00 100 \E/g‘:v‘f;ftmgrsﬁ"g;y;;emte"h”ik 100,00 Klimaatgarant B.V. 100,00 4.000
Backer HTV Co. Ltd 100,00 100 Eltwin Sp. .0.0. 100,00 100 Klimaatgarant Exploitatie B.V. 100,00 1
Backer Marathon Inc. 100,00 100 Energie Exploitatie Rijswijk Buiten B.V. 100,00 Klépper GmbH & Co.KG 100,00

Backer OBR Sp. z 0.0. 100,00 10.000 Enertech Global LLC 100,00 Klépper-Therm GmbH 100,00

Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 100,00 Enertech Ltd 100,00 249.000 Klépper-Therm Verwaltungs-GmbH 100,00

Backer-Wilson Elements Pty Ltd 51,00 Fireplace Products Australia Pty Ltd 100,00 1 Klépper Verwaltungs GmbH 100,00

Backer Wolff GmbH 100,00 Fireplace Products US Inc. 100,00 1.000.000 KNV Energietechnik GmbH 100,00

Beckasinen i Markaryd AB 100,00 1.000 Flex Academy D.0.0. 100,00 Koax Corp. 100,00 50
Biawar Produkcja Sp z.0.0 100.00 50 FPI Fireplace Products International Ltd 100,00 1.604.218 KVM-Genvex A/S 100.00 2500
Briskheat Corporation 100,00 13.509.070 Gaumer Company Inc 100,00 Living Blue B.V. 100,00 1
BriskHeat Corporation CR S.A 100,00 120 Lund & Sérensen AB 100,00 1.000

* Nicht-operative Unternehmen in Liquidation.
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Aktienbesitz durch Kapital- Anzahl
Tochtergesellschaften anteil, % Aktien

Lund & Serensen A/S 100,00 500

Aktienbesitz durch Kapital- Anzahl
Tochtergesellschaften anteil, % Aktien

Pacific Energy Fireplace Products Ltd 100,00 1.049.310

Lund & Serensen Electric Heating PGR Partners NV 51,00 829
Equipment Accessory Co Ltd 100,00 RELEK Produktion AB 75,00 750
METRO THERM AB 100,00 1.000 Renting 959 KB 100,00

Meyer Vastus AB, Oy 100,00 20 Rhoss Deutschland GmbH 100,00

Miles Industries (Australia) Pty Ltd 100.00 10 Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 100,00 23
Miles Industries Inc 100,00 Scandymet AB 100,00 1.000
Miles Industries Ltd 65.00 Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,00 180
Moravska dopravni spole¢nost, a.s. 100,00 Stovax Gazco Ltd 100,00 190.347
myUpTech AB 100.00 1.000 Stovax D1 Ltd 100,00 1,000
myUptech Inc 100.00 100 Stovax Group Ltd 100,00  397.800
Nathan Belgie B.V. 100.00 100 Stovax Heating Group (NI) Ltd 100,00 1
Nathan Holding B.V. 75.00 13.500 Structurgruppen AB 100,00 1.000
Nathan Industries B.V. 100,00 180 Tempeff Inc. 86,50 78.000
Nathan Projects B.V. 100,00 100 Termorad Spolka z.0.0. 100,00 80.000
Nathan Projects BVBA 100,00 10 Termotech S.rl. 95,00

Nathan Service B.V. 10000 18.000 The Climate Control Group Inc. 10000  10.000
Nathan Systems B.V. 100.00 100 ThermaClime Technologies Inc. 100,00 10.000
Nathan Systems NV 100.00 1.008 Therm-X of California Inc. 51,00 1.205
Naturenergi INABO AB 100,00 1.000 Therm-x System Vietnam

NIBE Beteiligungsverwaltung GmbH 100,00 Technology Co. Ltd. 100,00
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 100,00 83.962 Therm-X SVT LLC 100,00

NIBE Energietechniek B.V. 100,00 180 TIKI HVAC d.o.o. 100,00

NIBE Energy Systems Ltd 100,00 100 Untes Rhoss Sogutma Sistemleri A.S 100.00 10.000
NIBE Energy Systems Oy 100,00 15 Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 22,00 880
NIBE Foyers France S.A.S. 100,00 370 VEA AB 100,00 750
NIBE IT R&D d.o.o Beograd 100,00 VEA Energi AB 70,00 7.000
NIBE Systemtechnik GmbH 100,00 VEA Holding AB 100,00 500
Norske Backer AS 100,00 12.000 Varmeelement i Osby AB 100,00 1.000
Nordpeis Sp z 0.0 100,00 3.134 Velund Varmeteknik A/S 100,00 1.000
Ohmic Resistors Pty Ltd 60,00 600 WaterFurnace International Inc. 100,00 100
Omni Control Technology Inc. 100,00 200.000 Waterkotte Austria GmbH 57,00

Osby Parca AB 100,00 10.000 Waterkotte Schweiz AG 50,00

Osby Parca Fastighets AB 100,00 5.000 A.K-Budet i Markaryd AB 100,00 100
Osby Parca Holding AB 100,00 5.000

Pacific Energy Australia Pty Ltd 100,00 100
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18 - BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UND GEMEINSCHAFTLICH GEFUHRTEN UNTERNEHMEN

BILANZIERUNGSPRINZIP

Konzern (MSEK)
Name Eintragungs-Nr. Sitz Kapital- Anzahl Ergebnis- Eigen- Buch-
anteil Aktien anteil  kapital- wert
anteil
Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures
Wenn NIBE Industrier AB Uber langfristigen Aktienbesitz von 20 bis CEOglthligpskzrésult )
50 % der Stimmen oder sonstigen wesentlichen Einfluss auf betrieb- ast Holding 559249-4487 Bastad 49.0%  4.900 - 1 1
liche und finanzielle Fihrung verflgt, handelt es sich um assoziierte Delacroy AB 556590-3613 Gislaved 45,0 % 450 1 1 6
Unternehmen. Anteile an diesen Unternehmen werden im Konzern 0 0 o e1a AG CHE-168.793.868 Baar, Schweiz 250% 25.000 34 302 302
nach der Kapitalanteilsmethode und in der Muttergesellschaft nach
der Anschaffungswertmethode ausgewiesen. Teramex Austria GmbH FN333143T Radentheim, Osterreich 24,0 % 288 2 8 9
Shanghai Canature Fireplace
Products Ltd. 9131 0115 77211410 65H Schanghai, China 25,0% - - 9 2
Rhoss Ibérica Climatizacion SL  B63597074 Barcelona, Spanien 30,0 % 3.000 1 -2 1
Energie Exploitatie Schiedam, Niederlande
De Trip B.V. 60412895 50,0 % 500 - - -2
BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UND
-- Schiedam, Niederlande
GEMEINSCHAFTLICH GEFUHRTEN UNTERNEHMEN NEXT NRG B.V. 66397626 50.0% 10.000 - 6 6
Konzern Vetenskapshuset i
559330-5625 Markaryd 50,0 % 0 0 0
(MSEK) 2024 2023 Markaryd AB Y °
Buchwert zum Jahresbeginn 282 219 Gesamt 37 325 325
Investitionen im Geschaftsjahr - 3 Die Beteiligung an Shanghai Canature Fireplace Products ist ein Joint Venture.
Ergebnisanteil im Geschaftsjahr 37 39
Umklassifizierung - -
Umrechnungsdifferenzen 6 21
Buchwert zum Jahresende 325 282 Muttergesellschaft (MSEK)
Name Eintragungs-Nr. Sitz Kapital- Anzahl Dividenden VerduBe- Buch-
anteil Aktien rungs- wert
gewinn
Produktionskonsult Vast Holding AB  559249-4487 Bastad 49,0 % 4.900 - - 1
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19 - ANDERE LANGFRISTIGE FORDERUNGEN 20 - VORRATE

Konzern Mutter-

gesellschaft

(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Zinsswap fur Sicherung 53 49 53 49
Vorauszahlung an Zulieferer 6 12 - -
Sonstiges 10 152 - 1
Gesamt 169 213 53 50

BILANZIERUNGSPRINZIP

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu den geringsten Anschaffungs- und Wiederbeschaffungskos-
ten fur Rohstoffe, Verbrauchsmaterial und bezogene Fertigwaren sowie zu den Herstellungskosten
flr produzierte Waren. Die Vorrate wurden in keinem Falle hoher als der Nettoverkaufswert bilanziert.
Zinsen sind in den Vorratswerten nicht enthalten. Die Preisfestsetzung bei Lieferungen zwischen
Konzerngesellschaften erfolgt zu Marktpreisen. Interne Gewinne bei Vorraten der Konzernunterneh-
men werden im Konzernabschluss eliminiert. Diese Eliminierungen wirken sich auf das Betriebser-
gebnis aus.

21 - EIGENKAPITAL

EIGENKAPITAL

Die Anzahl Aktien betragt zum Jahresende 2.016.066.488 mit einem Nennwert von 0,03906 SEK

pro Aktie.

Jede A-Aktie besitzt 10 Stimmen auf der Hauptversammlung, jede B-Aktie eine Stimme. Fir die
A-Aktien mit etwa 57 % der Stimmen besteht laut Satzung eine Vorkaufsrechtsklausel. Sdmtliche
Aktien haben das gleiche Anrecht auf Dividende. Die Gesellschaft hat zwei Eigentimer, die jeweils
Uber mehr als 10 % der Stimmen verfligen: zum einen eine Eigentimerkonstellation aus aktuellen
und ehemaligen Mitgliedern aus Verwaltungsrat und Fihrung mit etwa 46 % der Stimmen und zum
anderen die Familie Schérling mit etwa 19 % der Stimmen. Ende 2024 lagen keine ausstehenden
Konversionsanleihen oder Optionsrechte vor, die das Aktienkapital verwassern kénnen. Dies war

auch zum Ende des Vorjahrs nicht der Fall gewesen.

Vorschlag zur Gewinnverwendung
Der Jahreshauptversammlung stehen zur Verfligung:

Gewinnrlcklagen 3.134 MSEK
Aufgeldfonds 4.751 MSEK
Nettoergebnis 213 MSEK
Gesamt 8.098 MSEK

Nennwert A-Aktien B-Aktien Gesamtanzahl

(SEK) (Anzahl) (Anzahl)
Zum Jahresbeginn 0,03906 233.130.360 1.782.936.128 2.016.066.488
Zum Jahresende 0,03906 233.130.360 1.782.936.128 2.016.066.488

Der Verwaltungsrat schlagt die Ausschittung einer Dividende von 0,30 SEK je Aktie mit einem
Gesamtwert von 605 MSEK sowie einen Gewinnvortrag von 7.493 MSEK vor, wovon 4.751 MSEK auf den
Aufgeldfonds und 2.742 MSEK auf Gewinnrlcklagen entfallen.

Der Verwaltungsrat ist der Auffassung, dass die vorgeschlagene Gewinnausschuttung vertretbar
ist hinsichtlich der Anforderungen, die Art, Umfang und Risiken der Geschéaftstatigkeit an die Héhe
des Eigenkapitals, an den Konsolidierungsbedarf der Gesellschaft und des Konzerns, die Liquiditat und
sonstige Vermdgenslage stellen. Diese Aussage ist im Zusammenhang zu den aus dem Geschéfts-
bericht zu entnehmenden Informationen zu sehen. Der Verwaltungsrat hat in seinem Vorschlag zur
Gewinnausschuttung die geplanten Investitionen bertcksichtigt.



BILANZIERUNGSPRINZIP

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Leistungsbezogene Rentenplidne
Leistungsbezogene Rentenplane sind Vergitungsplane nach Anstellungsende, die keine beitragsbestimmten
Plane sind.

Die Nettoverpflichtung des Konzerns hinsichtlich leistungsbezogener Plane wird fur jeden Plan einzeln
berechnet. Dazu wird eine Schatzung der zuklinftigen Vergitung, die der Angestellte durch seine Anstellung
sowohlin der derzeitigen als auch friheren Perioden erworben hat, vorgenommen. Dieser Betrag wird auf einen
Barwert abgezinst. Der Abzinsungssatz entspricht dem Zinssatz zum Bilanzstichtag fur eine erstklassige Unter-
nehmensanleihe - einschlieBlich Wohnimmobilienanleihe - mit der gleichen Laufzeit wie die Pensionsverpflich-
tungen des Konzerns. Gibt es fir diese Unternehmensanleihen keinen funktionierenden Markt, wird stattdessen
der Marktzins fir Staatsanleihen mit gleicher Laufzeit verwendet. Die Berechnung erfolgt durch einen Versi-
cherungsmathematiker unter Verwendung der so genannten Projected Unit Credit Method. Des Weiteren wird
der beizulegende Zeitwert von eventuellem Planvermégen zum Berichtstag berechnet.

Die Nettoverpflichtungen des Konzerns entsprechen dem Barwert der Verpflichtungen, abziglich des um
eventuelle Vermdgensbegrenzungen berichtigten beizulegenden Zeitwerts von Planvermdégen.

Alle Komponenten, die als Kosten fiir einen leistungsbezogenen Plan der Periode zugeordnet werden, sind im
Betriebsergebnis ausgewiesen.

Neubewertungseffekte bestehen aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten. Neubewer-
tungseffekte werden unter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen.

Ergibt die Berechnung einen Vermdgenswert fir den Konzern, wird der bilanzierte Wert des Vermdgenswerts
auf den niedrigsten Uberschuss im Plan und die mittels Abzinsungssatz berechnete Vermégensbegrenzung
begrenzt. Die Vermégensbegrenzung entspricht dem Barwert zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteile in Form von
geringeren zuklnftigen Gebuhren bzw. Rickzahlung in Barmitteln. Bei der Berechnung des Barwerts zukinf-
tiger Rickzahlungen bzw. Einzahlungen werden eventuelle Minimalanforderungen hinsichtlich Fonds berick-
sichtigt.

Anderungen bzw. Minderungen eines leistungsbezogenen Plans werden friihestens zu dem Zeitpunkt aus-
gewiesen, zu dem die Anderung bzw. Minderung eintritt bzw. wenn das Unternehmen entsprechende Umstruk-
turierungskosten und Abfindungen bei Kiindigung ausgewiesen hat. Anderungen/Minderungen werden direkt
im Jahresergebnis ausgewiesen.

Die spezielle Lohnsteuer (sarskild I6neskatt) geht in die versicherungsmathematischen Annahmen ein und
wird deshalb als Teil der Nettoverpflichtungen/-vermégenswerte ausgewiesen. Der Teil der speziellen Lohn-
steuer (sarskild 16neskatt), der ausgehend vom schwedischen Versorgungsgesetz (Tryggandelagen i juridisk
person) berechnet wird, wird aus Griinden der Vereinfachung als aufgelaufene Kosten und nicht als Teil der Net-
toverpflichtungen/-vermégenswerte ausgewiesen.

Die Ertragssteuer wird fortlaufend in der Periode, auf die sich die Steuer bezieht, ergebniswirksam ausge-
wiesen und geht dadurch nicht in die Berechnung der Forderungen ein. Bei fondsgebundenen Planen belastet
die Steuer den Ertrag des Planvermégens und wird im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen. Bei nicht fonds-
gebundenen bzw. teilweise nicht fondsgebundenen Planen belastet die Steuer das Jahresergebnis.

Der Konzern hat leistungsbezogene Renten, vor allem fir schweizerische und schwedische Gesellschaften.
Die schweizerischen Rentenplane sind fondsgebunden, es werden also Planvermégen zur Sicherung der Pen-
sionsverpflichtungen gehalten. Die Planvermdgen werden von Fonds, die eigenstandige juristische Einheiten
darstellen, verwaltet. Fir schwedische Gesellschaften werden Berechnungen und Auszahlungen Gber PRI Pen-
sionstjanst AB abgewickelt. Diese Mittel sind nicht fondsgebunden. Planvermdgen zur Sicherung der Renten
liegen somit nicht vor.

Die durchschnittliche, verbleibende Dienstzeit betragt 11 Jahre fur die Schweiz und 10 Jahre fir Schweden.

Dem berechneten Barwert der leistungsbezogenen Pensionsverpflichtungen des Konzerns liegen die versi-
cherungsmathematischen Annahmen laut nachstehender Tabelle zugrunde.
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Versicherungsmathematische Annahmen 2024 Schweiz Schweden
Abzinsungssatz 1. Januar 1,50 % 3,90 %
Abzinsungssatz 31. Dezember 0,90 % 3,00 %
Erwartete Lohn- und Gehaltserhéhung 2,00 % 3,00 %
Erwartete Inflation 1,00 % 2,00 %
Laufzeit der Verpflichtung, Jahre 14 18
Versicherungsmathematische Annahmen 2023 Schweiz  Schweden
Abzinsungssatz 1. Januar 2,20% 3,70 %
Abzinsungssatz 31. Dezember 1.50 % 3,90 %
Erwartete Lohn- und Gehaltserhéhung 2,00% 3,00 %
Erwartete Inflation 1,50 % 2,00 %
Laufzeit der Verpflichtung, Jahre 13 17

Es wurde eine Reagibilitdtsanalyse durchgefihrt hinsichtlich der
verwendeten wesentlichen Annahmen, und die Auswirkungen ver-
anderter Annahmen auf die Pensionsverbindlichkeiten des Konzerns

sind in nachstehender Tabelle dargestellt.

Reagibilitatsanalyse

Auswirkung auf Pensionsverbindlichkeiten (MSEK)
bei einer Erhéhung

bei einer Senkung

Abzinsungssatz

-0,5 Prozentpunkte -64 +72
Erwartete Lohn- und

Gehaltserhéhung

-0,25 Prozentpunkte +6 —6
Erwartete Inflation

-0,25 Prozentpunkte +24 -6

161 -
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22 - RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Beitragsbezogene Rentenplane

Die Plane umfassen hauptsachlich Altersrenten, Erwerbs-
unfahigkeitsrenten und Familienrenten. Die Pramien werden
fortlaufend wahrend des Jahres von der jeweiligen Konzern-
gesellschaft an separate juristische Einheiten, beispiels-
weise Versicherungsgesellschaften, abgeflhrt. Die Héhe der
Préamien hangt vom Gehalt/Lohn ab. Die Pensionsaufwen-
dungen fir die Periode sind in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen.

ITP-Plan gesichert durch Alecta

Die Verpflichtungen hinsichtlich Altersrenten und Fami-
lienrenten fir Angestellte in Schweden sind durch eine
Versicherung bei Alecta abgesichert. Laut Feststellung
des Rates fur finanzielle Berichterstattung UFR 10 han-
delt es sich hierbei um einen leistungsbezogenen Plan, der
mehrere Arbeitgeber umfasst. Fir das Geschaftsjahr 2024
hatte die Gesellschaft keinen Zugang zu Informationen, die
es ermdglichen, diesen Plan als leistungsbezogenen Plan
auszuweisen. Der ITP-Rentenplan, der durch eine Versiche-
rung in Alecta abgesichert ist, wird deshalb als beitragsbe-
zogener Plan ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr belaufen sich die Beitrage fur Renten-
versicherungen, die bei Alecta abgeschlossen wurden, auf
29 MSEK (23 MSEK). Der Uberschuss von Alecta kann auf
die Versicherungsnehmer und/oder die Versicherten auf-
geteilt werden. Zum Ende des Jahrs 2024 betrug Alectas
Uberschuss in Form des kollektiven Konsolidierungsniveaus
163 % (157 %). Das kollektive Konsolidierungsniveau besteht
aus dem Marktwert der Vermégenswerte von Alecta in Pro-
zent der Versicherungsverpflichtungen, berechnet nach
Alectas versicherungstechnischen Berechnungsannah-
men, die nicht IAS 19 entsprechen.

2024 2023
(MSEK) . Fonds- Nijcht fonds- Gesamt . Fonds- Nijcht fonds- Gesamt
finanzierte  finanzierte finanzierte finanzierte
Plane Pline Plane Pliane
Uberleitung der Pensionsverpflichtungen
Barwert zum Jahresbeginn 744 350 1.094 562 301 863
Barwert in Gbernommenen Unternehmen - - - - - -
Barwert in verduBerten Unternehmen = = = - - -
Kosten hinsichtlich Dienstverhaltnis 25 22 47 21 24 45
Zinsen fur Verpflichtungen 1 1 22 13 12 25
Pramien von Arbeitnehmern 21 - 21 22 - 22
Gezahlte Renten -57 =7 -64 -20 -7 -27
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 25 38 63 68 12 80
im Zeitraum
Auszahlung -7 7 - -12 - -12
Umrechnungsdifferenzen 26 -6 20 90 8 98
Barwert zum Jahresende 788 415 1.203 744 350 1.094
Uberleitung von Planvermégen
Beizuleg. Zeitwert zum Jahresbeginn 644 = 644 521 - 521
Beizuleg. Zeitwert in verduBerten Unternehmen = = = - - -
Zinsertrage aus Planvermogen 10 = 10 18 - 18
Rendite 7 - 7 -1 - -1
Einbezahlte Beitrage 27 - 27 44 - 44
Pramien von Arbeitnehmern 21 - 21 22 - 22
Auszahlung =7 = =7 -12 - -12
Gezahlte Renten -57 - -57 -20 - -20
Umrechnungsdifferenzen 18 - 18 72 - 72
Beizuleg. Zeitwert zum Jahresende 663 - 663 644 - 644
Rickstellungen fir Pensionen
Pensionsverpflichtungen, Barwert 788 415 1.203 744 350 1.094
Planvermdgen, beizuleg. Zeitwert -663 - -663 -644 - -644
Rickstellungen fir Pensionen 125 415 540 100 350 450
Im Jahresergebnis ausgewiesene
Pensionsaufwendungen
Kosten hinsichtlich Dienstverhaltnis 25 22 47 21 24 45
Zinsen fur Verpflichtungen 1 1 22 13 12 25
Zinsertrage aus Planvermdgen -10 = -10 -18 - -18
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Plane 26 33 59 16 36 52
Pensionsaufwendungen, beitragsbezogene Pléane 329 301
Gesamte Pensionsaufwendungen im Jahresergebnis 388 353
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2024 2023
(MSEK) . Fonds- Nichtfonds- Gesamt  Fonds- Nicht fonds- Gesamt
finanzierte  finanzierte finanzierte finanzierte
Pléne Pline Pléne Pline
Pensionsaufwendungen unter sonstigem
Gesamtergebnis ausgewiesen
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste
(+) hinsichtlich:
- geanderter finanzieller Annahmen 59 3 62 58 -6 52
- geanderter demografischer Annahmen 1 - 1 2 - 2
- erfahrungsbasierter Berichtigungen -34 17 -17 il 1 22
- Differenz zwischen tatséchlicher Rendite und der
Rendite geméaB Abzinsungssatz auf Planvermégen -7 - -7 1 - 1
- spezielle Lohnsteuer (sé&rskild I6neskatt) - 8 8 - 2 2
Pensionsaufwendungen im sonstigen Gesamtergebnis 19 28 47 72 7 79
Uberleitung der Pensionsriickstellungen netto
Bilanz zum Jahresbeginn 100 350 450 41 301 342
Rickstellungen in Gbernommenen Unternehmen - - - - - -
Ruckstellungen in verduBerten Unternehmen - - - - - -
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Plane 26 34 60 16 36 52
Versicherungsmathematische Differenzen 19 39 58 68 12 80
Gezahlte Renten - -7 -7 - -7 -7
Einbezahlte Beitrage =27 - =27 -44 - -44
Umrechnungsdifferenzen 7 -1 [¢) 19 8 27
Bilanz zum Jahresende 125 415 540 100 350 450
Far 2025 zu erwartende Pensionsaufwendungen
fur leistungsorientierte Plane mit 14 10 24 8 13 21
Zusammensetzung der Planvermégen
Aktien 216 202
Verzinsliche Wertpapiere 176 173
Liegenschaften usw. 271 269
Summe Planvermégen 663 644

Die ausgewiesenen Pensionsverbindlichkeiten der Muttergesellschaft betragen 24 MSEK (21 MSEK) und wurden entsprechend Versorgungsgesetz (Tryggandelagen)

und nicht nach IAS 19 berechnet. Von den Pensionsverbindlichkeiten sind 373 MSEK verzinslich.

Renten gesichert durch Pensionsfonds (PME)

Die niederlandischen Konzerngesellschaften sichern ihre Ren-
tenverpflichtungen fur die Mitarbeiter Gber einen Pensionsfonds,
den Pensioenfonds Metalektro (PME). Der PME ist ein leistungs-
orientierter Plan mehrerer Arbeitgeber. Da der PME keine Infor-
mationen zur Verflgung stellt (oder stellen kann), die eine
Zuordnung der Verpflichtungen, des Planvermdgens und der Auf-
wendungen zu den teilnehmenden Unternehmen ermdglichen
wurden, wird er als leistungsorientierter Plan ausgewiesen. Die
Verpflichtung gegeniiber PME besteht in der Zahlung der jahrli-
chen Abgaben, die sich fur das Geschaftsjahr 2024 auf 38 MSEK
belaufen. Da es keine verlassliche Grundlage fur die Zuordnung
von Verbindlichkeiten, Planvermégen und Aufwendungen gibt,
besteht héchstwahrscheinlich keine Verpflichtung zur Deckung
eines etwaigen Defizits des Plans. Stattdessen wirde sich dies
wahrscheinlich in einer Verringerung der erworbenen Anspriche
und/oder in einer Erhéhung der Rentenbeitrage niederschlagen.
Ende 2024 betrug der Uberschuss des PME in Form des kollekti-
ven Konsolidierungsniveaus 113,1 %.
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23 - SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN 25 - ANLEIHEN

Normalerweise werden Garantien fir drei Jahre gegeben, in einzelnen Fallen ist die Garantiezeit

jedoch langer. Garantiertckstellungen werden ausgehend von der historischen Kostenentwicklung Konzern U P S

far diese Verpflichtungen berechnet. (MSEK) 2024 2023 2024 2023

) Im Juni 2024 fallige Anleihe mit variablem Zins
(MSEK) Garantie-  ggpstiges Summe Mutter- Stibor + 115 Zinspunkte = 1.250 - 1.250

riicklagen
Konzern gesellschaft Im Juni 2026 fallige Anleihe mit variablem Zins
Stibor + 85 Zinspunkte 2.000 2.000 2.000 2.000
Betrag 31.12.2022 821 148 969 - Im April 2028 fallige Anleihe mit variablem Zins
Stibor + 125 Zi kt 1.000 1.000 1.000 1.000
Ruckstellungen in Gbernommenen 37 9 46 - foor inspunkte
Unternehmen Im September 2025 fallige Anleihe mit variablem
Unterjahrige Ruckstellungen 231 17 248 - Zins Stibor + 95 Zinspunkte et 1.850 1850 1.850
I _ _ _ _ Im September 2025 féllige Anleihe mit 4,97 %
Unterjahrige Inanspruchnahme 151 23 174 Festverzinsung 250 250 250 250
6 ¥ -159 =27 -186 -
Aufgeldste Rickstellungen Im September 2027 fallige Anleihe mit variablem
Umrechnungsdifferenzen -13 -3 -16 - Zins Stibor +135 Zinspunkte 1150 1.150 1.150 1.150
Betrag 31.12.2023 766 121 887 - Im September 2027 fallige Anleihe mit 4,97 %
Festverzinsung 750 750 750 750
Ruckstellungen in Gbernommenen 1 5 6 -
Unternehmen Im September 2026 fallige Anleihe mit variablem
i i i 500 500 500 500
Unterjahrige Ruckstellungen 197 190 387 - Zins Stibor +105 Zinspunkte

Im Dezember 2026 fallige Anleihe mit 4,45 %

Unterjahrige Inanspruchnahme -189 -19 -208 - Festverzinsung 250 250 250 250

Aufgelste Rickstellungen 54 -5 -105 - Im Dezember 2028 fallige Anleihe mit variablem
Zins Stibor +145 Zinspunkte 800 800 800 800

Umrechnungsdifferenzen 27 45 72 -

Im Dezember 2028 fallige Anleihe mit 4,58 %

Betrag 31.12.2024 748 291 1.039 - Festverzinsung 350 350 350 350

Im April 2027 fallige Anleihe mit variablem Zins
Stibor +110 Zinspunkte 1100 - 1.100 -

24 - VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN e Lt g ae o e it variablem zins 1150 - 1150 ;

Im April 2029 féllige Anleihe mit 4,25 %
Da zwei der Kreditvereinbarungen des Konzerns 2025 auslaufen, sind die Verbindlichkeiten aus den Festverzinsung 450 - 450 -

Vereinbarungen als kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Gesamt 11.600 10150 11.600 10150

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten umfassen auch Kontokorrentkredite.
Im Konzern belaufen sich die bewilligten Kontokorrentkredite auf 586 MSEK (764 MSEK). Unterjahrig
wurden die Kontokorrentkredite des Konzerns damit um 178 MSEK verringert. Die Muttergesellschaft
hat keinen Uberziehungskredit.
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26 - UBERNAHMEBEDINGTE VERBINDLICHKEITEN 27 - SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten, die vom Konzern im Zusammen-
hang mit abgeschlossenen Ubernahmen von Unternehmen eingegangen wurden, wie z. B. bedingte
Kaufpreise fur GUbernommene Aktien, Verbindlichkeiten gegeniber Minderheitsaktionédren fir den
Kaufvon verbliebener Aktien, Verkduferdarlehen sowie andere Arten von Verbindlichkeiten, die abge-
schlossenen Ubernahmen von Unternehmen zuzuordnen sind. Die Héhe der Gbernahmebedingten
Verbindlichkeiten hédngt hauptsachlich von der zukinftigen Ergebnisentwicklung der Gbernomme-
nen Einheiten ab. Bei einigen Ubernahmen kénnen weitere Punkte hinzukommen, wie beispielsweise
UmweltmaBnahmen. Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten bezieht sich auf die Verbindlichkeiten
gegeniber Minderheitsaktionaren fir die Ubernahme weiterer Aktien gemaB abgeschlossenem Ver-
trag. Der angegebene Betrag basiert auf der erwarteten Ergebnisentwicklung. Es gibt in keinem Fall
eine Obergrenze fur die Hohe der Verbindlichkeiten. Die zu erwartenden Betrédge werden kontinu-
ierlich gemaB der bestméglichen Einschatzung des Managements von Fall zu Fall neu bewertet. Im
Jahr 2024 haben sich diese Neubewertungen mit netto 597 MSEK positiv auf das Konzernergebnis
ausgewirkt; im Vorjahr betrugen sie 120 MSEK, und die Differenz ist auf eine aufgrund der globalen
Situation zurtickgegangene Nachfrage zurlickzufihren. Die Neubewertung umfasst eine Abzinsung.
Die fur die Muttergesellschaft ausgewiesenen Verbindlichkeiten beziehen sich sowohl auf langfris-
tige als auch auf kurzfristige Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten. Fir eine Laufzeitanalyse siehe
Anm. 29.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 1.265 MSEK, gegenuber 1.211 MSEK
im Vorjahr. Dieser Posten besteht hauptsachlich aus Verbindlichkeiten fir Sozialversicherungs-
beitrédge, Personalversicherungen, Quellensteuern, Renten, Mehrwertsteuer und Kundenboni. Die
sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 634 MSEK gegenuber 1.586 MSEK im
Vorjahr; davon sind 600 MSEK verzinslich.

28 - RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

(MSEK) Langfristige Kurzfristige Summe Mutter-
Verbindlich- Verbindlich- Konzern gesellschaft
keiten keiten

Konzern Muttergesellschaft

Betrag 31.12.2022 3.182 597 3.779 1.481
(MSEK) 2024 2023 2024 2023

Neubewertungen -120 - -120 29
Unterjéhrig beg"Chen _ -580 -580 -29 Aufgelaufene Léhne und Gehalter 706 726 9 1
In Verbindlichkeiten eingestellt 786 - 786 314 Aufgelaufene Sozialaufwendungen 222 210 3 3
Umklassifizierungen -1.888 1.888 - 318 Vorauszahlungen 556 455 - -
Umrechnungsdifferenzen -23 -33 -56 -28 Sonstige Posten 997 1.158 1 59
Betrag 31.12.2023 1.937 1.872 3.809 2.085 Betrag zum Jahresende 2.481 2.549 103 73

Neubewertungen -597 - -597 -283

Unterjahrig beglichen -291 -267 -558 -152

In Verbindlichkeiten eingestellt 45 1 46
Umklassifizierungen 555 -555 - -
Umrechnungsdifferenzen 51 42 93 74

Betrag 31.12.2024 1.700 1.093 2.793 1724




+166 + GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB

29 - FINANZINSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT

BILANZIERUNGSPRINZIP

FINANZINSTRUMENTE

Zu den in der Bilanz unter Aktiva ausgewiesenen Finanzinstrumenten gehéren liquide Mittel, For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, nicht notierte Aktien, verzinsliche Wertpapiere, Derivate
sowie sonstige Forderungen. Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Kreditverbindlichkeiten, sonstige Verbindlichkeiten, Derivate sowie
Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten.

Ansatz und Bewertung bei der Erstbilanzierung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ausgestellte Schuldinstrumente werden bei
Ausgabe bilanziert. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden bilanziert,
sobald der Konzern Vertragspartei der Regelungen des Finanzinstruments wird. Finanzinstrumente
werden initial zum beizulegenden Zeitwert zu- bzw. abzlglich TransaktionsgebUhren bilanziert, mit
Ausnahme von Instrumenten, die fortlaufend ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden, wobei die TransaktionsgebUhren dann bei Entstehung als Kosten ausgewiesen werden.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne wesentliche Finanzierungskomponente) werden
initial zu dem gemaB IFRS 15 festgelegten Transaktionspreis bewertet.

Klassifikation und nachfolgende Bewertung von finanziellen Vermégenswerten

Bei der Erstbilanzierung werden finanzielle Vermégenswerte klassifiziert, und die Bewertung erfolgt
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten, beizulegendem Zeitwert Uber sonstiges Gesamtergebnis
(Investition in Schuldinstrumente), beizulegendem Zeitwert Gber sonstiges Gesamtergebnis (Investi-
tion in Eigenkapital) oder ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Nachfolgend wird die Klassi-
fizierung der unterschiedlichen finanziellen Vermdgenswerten von NIBE beschrieben:

Rentenfonds

Der Konzern verflgt Gber Rentenfonds, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, da die Fondsanteile aus Fondsperspektive Verbindlichkeiten sind, wobei die Fonds nicht nur
die Zahlung von Nominalbetrag und Zins auslésen.

Kapitalversicherungen
Kapitalversicherungen werden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Derivatvermégen
Siehe unter ,Derivate und Sicherungsbilanzierung”.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Alle sonstigen finanziellen Vermégenswerte, die den Hauptteil der finanziellen Vermégenswerte des
Konzerns bilden, werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert, da sie im Rahmen eines
Geschéaftsmodells gehalten werden, dessen Ziel der Erhalt des vereinbarten Cashflows ist, wahrend
gleichzeitig der Cashflow aus Vermdgenswerten ausschlieBlich aus Zahlungen von Nominalbetrag
und Zins besteht.

Klassifikation und nachfolgende Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten werden als zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet oder als ergeb-
niswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert. Die ergebniswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten bestehen aus Derivaten mit negativen
beizulegenden Zeitwerten. Alle sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zu den zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten gehéren auch Verbindlichkeiten, die im Zusam-
menhang mit der Anwendung von AAM fir Anteile von Minderheitsaktiondren zukinftig bezahlt
werden. Langfristige Verbindlichkeiten haben eine voraussichtliche Laufzeit von mehr als einem
Jahr, wahrend kurzfristige Verbindlichkeiten eine voraussichtliche Laufzeit von héchstens einem
Jahr besitzen.

Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermégenswert aus der Bilanz aus, wenn das vertragliche Recht
auf Cashflow aus dem finanziellen Vermdgenswert endet bzw. wenn der Konzern das Recht auf Erhalt
von vertraglichen Cashflows durch eine Transaktion Ubertragt, bei der alle wesentlichen mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Leistungen Ubertragen werden. Eine finanzielle Verbindlichkeit
wird aus der Bilanz ausgebucht, wenn die im Vertrag festgelegte Verpflichtung erfullt oder annulliert
ist bzw. endet. Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit ebenfalls aus, wenn die Vertragsbe-
dingungen gedndert werden und der Cashflow aus der veranderten Verbindlichkeit wesentlich anders
ist. In diesem Fall wird eine neue finanzielle Verbindlichkeit zu dem auf den gednderten Bedingungen
basierenden, beizulegenden Zeitwert bilanziert.
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Derivate und Sicherungsbilanzierung

Wahrungssicherung

Wahrungsterminkontrakte werden sowohl initial als auch bei nachtraglicher Neubewertung in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen. Laut Anforderungen zur Sicherungsbilanzierung
muss ein deutlicher Zusammenhang zwischen Derivaten und gesicherten Posten vorliegen. AuBer-
dem wird fortlaufend die Effektivitédt berechnet und alle Sicherungsverhaltnisse sind dokumentiert.
Bei Wahrungssicherung von Cashflows werden die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der
Sicherungsinstrumente, soweit effektiv, unter sonstigem Gesamtergebnis erfasst, bis der zugrun-
deliegende abgesicherte Posten ergebniswirksam ausgewiesen worden ist. Ineffektive Teile werden
sofort ergebniswirksam ausgewiesen.

Preissicherung

Zur Preissicherung von Rohstoffen eingesetzte Terminkontrakte werden sowohl initial als auch bei
nachtraglicher Neubewertung in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen. Laut Anfor-
derungen zur Sicherungsbilanzierung muss ein deutlicher Zusammenhang zwischen Derivaten und
gesicherten Posten vorliegen. AuBerdem wird fortlaufend die Effektivitat berechnet und alle Siche-
rungsverhéltnisse sind dokumentiert. Bei Preissicherung der Rohstofflieferungen werden die Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsinstrumente, soweit effektiv, unter sonstigem
Gesamtergebnis erfasst, bis der zugrundeliegende abgesicherte Posten ergebniswirksam ausgewie-
sen worden ist. Ineffektive Teile werden sofort ergebniswirksam ausgewiesen.

Sicherung von Nettoinvestitionen

Die Sicherung von Nettoinvestitionen in Geschéaftstatigkeiten auBerhalb Schwedens wird auf &hn-
liche Weise wie Cashflow-Sicherungen ausgewiesen. Der Gewinn- oder Verlustanteil eines Siche-
rungsinstrumentes, der als effektive Sicherung bewertet wird, wird im sonstigen Gesamtergebnis
ausgewiesen. Der als ineffektiv bewertete Anteil wird sofort ergebniswirksam ausgewiesen.

Sicherung des beizulegenden Zeitwerts von Zinsrisiken

Zur Sicherung des Risikos einer Veranderung des beizulegenden Zeitwerts ausgegebener Anleihen
mit Festverzinsung setzt NIBE Zinsswaps als Sicherungsinstrument ein. Fir die Ausweisung wird in
diesem Fall eine Sicherung des beizulegenden Zeitwerts angewendet. Der gesicherte Posten wird
hinsichtlich des gesicherten Risikos (die risikofreie Verzinsung) in den beizulegenden Zeitwert umge-
rechnet; die Wertverdnderungen werden im Jahresergebnis genauso wie das Sicherungsinstrument
ausgewiesen.

Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert fur Finanzinstrumente, die nicht auf einem aktiven Markt gehandelt
werden, wird anhand von Bewertungsmethoden festgestellt. Hierbei werden soweit wie méglich ver-
fagbare Marktinformationen genutzt, wahrend unternehmensspezifische Informationen in so gerin-
gem Umfang wie méglich verwendet werden. Sind sdmtliche wesentlichen Eingangsdaten, die zur
Bewertung der beigelegten Zeitwerte eines Instruments erforderlich sind, nachvollziehbar, erscheint
das Instrument in Niveau 2. Wenn wesentliche Eingangsdaten nicht auf nachvollziehbare Marktinfor-
mationen zurlckzufihren sind, wird das jeweilige Instrument in Niveau 3 eingestuft.

NIBE weist Wahrungsderivate, Zinsderivate, Rohstoffderivate, Kapitalversicherungen sowie kurzfris-
tige Anlagen von Uberliquiditat in notierten Wertpapieren im Geschéaftsbericht zum beizulegenden Zeit-
wert aus.

Bei der Festlegung des beizulegenden Zeitwerts einer Anlage oder Verbindlichkeit verwendet der
Konzern soweit wie méglich beobachtbare Daten. Der beizulegende Zeitwert wird je nach den in der
Bewertung verwendeten Eingangsdaten in unterschiedliche Niveaus kategorisiert:

Niveau 1: GemaB Preisen, die flr identische Instrumente auf einem aktiven Markt notiert sind.
Niveau 2: Ausgehend von direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten, die nicht in Niveau 1
kategorisiert sind

Niveau 3: Ausgehend von Eingangsdaten, die nicht auf dem Markt beobachtbar sind

Notierte Wertpapiere werden gemaB Niveau 1 bewertet, wédhrend Wahrungs-, Zins- und Rohstoff-
derivate sowie Kapitalversicherungen gemas Niveau 2 bewertet werden. Vorbehaltliche Kaufpreise
zur Ubernahme von Beteiligungen, die zur Ubernahme von Unternehmen gefihrt haben, sind auf
Niveau 3 der Bewertungshierarchie eingestuft.

Forderungen und Verbindlichkeiten in auslandischen Wahrungen
Forderungen und Verbindlichkeiten in ausldéndischen Wahrungen werden zum Kurs des Bilanzstich-
tags bewertet. Kommt Sicherungsbilanzierung zur Anwendung, siehe ,Wahrungssicherung” oben.
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Die finanziellen Vermdgenswerte der NIBE Group bestehen vorwiegend aus Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Bankguthaben. Die finanziellen Verbindlichkeiten bestehen hauptséch-
lich aus Krediten bei Kreditinstituten, Anleihen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und Ubernahmebedingten Verbindlichkeiten. Die verschiedenen mit diesen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten verbundenen finanziellen Risiken und das entsprechende Risikomanagement der
NIBE Group werden nachstehend beschrieben. Soweit nichts anderes angegeben wird, verwendet die
Muttergesellschaft dasselbe Risikomanagement wie der Konzern.

FREMDWAHRUNGSRISIKEN

Fremdwahrungsrisiken beziehen sich auf das Risiko, dass sich Wechselkursschwankungen nega-
tiv auf die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns auswirken kénnen. NIBE ist durch laufende
Geschéaftstransaktionen in unterschiedlichen Wahrungen und durch die Tatigkeit des Konzerns in
unterschiedlichen Wahrungen Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken lassen sich in Trans-
aktionsrisiken und Umrechnungsrisiken unterteilen.

Ausstehende Kontrakte zum Bilanzstichtag, netto Verkauf (+) / Kauf (-),
Geldstrom in entsprechender Wahrung

Transaktionsrisiken

Transaktionsrisiken beziehen sich auf das Risiko von Kursverlusten bei laufenden Geschéaftstrans-
aktionen in Fremdwahrungen, wenn beispielsweise eine Forderung in fremder Wahrung vorliegt und
in Folge von Kursveranderungen an Wert verliert. Was die Wahrungssicherungs-Policy des Konzerns
betrifft, werden laufender Vertrieb und Einkauf, die in Fremdwahrung getatigt werden oder an Ver-
anderungen von Fremdwahrung gebunden sind, gemaB einem rollierenden Zwdélfmonatsplan inner-
halb des Intervalls von 60-100 % der berechneten Geldstrome gegen Kursédnderungen abgesichert.
Der Sicherheitsgrad von kiinftigen Devisenstromen entscheidet darlber, in welchem Abschnitt des
Intervalls der Anteil liegt. Die Devisenstrome des Konzerns im Jahresverlauf 2024 sind nachstehend
angegeben. Die Angaben beziehen sich auf Betrage in anderen Wahrungen als der jeweiligen einhei-
mischen Wahrung. Unter Schwachung versteht man die Schwachung gegeniber anderen Wahrungen
ohne Berlcksichtigung von Wahrungssicherung.

Zum Ende des Jahrs 2024 verfugt der Konzern GUber Wahrungsterminkontrakte laut nebenstehen-
der Tabelle. Der nach dem Kurs zum Bilanzstichtag in SEK umgerechnete Gesamtwert der Kontrakte
(als Netto der Kauf- und Verkaufskontrakte in der entsprechenden Wahrung berechnet) betragt
1.075 MSEK (1.071 MSEK).

Der am Ende des Jahrs 2024 vorhandene Unterschied zwischen den zum Wahrungskurs der Ver-
tréage in SEK umgerechneten Betrédgen samtlicher Vertradge und den zum Kurs des Bilanzstichtages
in SEK umgerechneten Betragen samtlicher Vertrage stellt einen nicht realisierten Kursverlust von
21MSEK dar.

In ,Sonstige Forderungen” der konsolidierten Bilanz sind Derivate mit positiven beizulegenden
Zeitwerten in Hohe von 29 MSEK (41 MSEK) eingestellt. In ,Sonstige Verbindlichkeiten” sind Derivate
mit negativen beizulegenden Zeitwerten in Hohe von 29 MSEK (13 MSEK) eingestellt.

Wahrung Strome Strome Strome Strome Durch- Kurs Nichtreali-  Nicht reali- Konzern Muttergesellschaft
Q1 Q2 Q3 Q4 schnittli- zum siertes siertes

cher Bilanz- Ergebnis Ergebnis Wahrung Nettodevisenstrom Schwiachung Nettodevisenstrom Schwéachung
Tel'Tti]:; Sti::s; 31.12.2024  31.12.2023 rein (+)/raus (-) mit1% rein (+)/raus (-) mit1%

CHF 2 2 2 12,28 12,17 1 AUD -2 - - -
DKK 4 4 5 5 154 154 - 3 CAD - - - -
EUR 13 13 12 12 11,63 1.49 2 28 CHF 144 -1 -1 -
GBP 1 1 1 1 13,82 13.85 - - CNY - - - -
MXN 307 187 106 32 0.51 0,54 -21 27 CzZK - - - -
NOK 6 6 - - 1,00 0,97 - 1 DKK 179 -2 - -
UsD 1 -1 -1 -1 179 10,04 1 -3 EUR 2.942 -29 2 -
Gesamt -17 60 GBP 174 -3 - -
Davon am Bilanzstichtag ergebniswirksam ausgewiesen 4 14 HKD 28 - - -
Davon am Bilanzstichtag im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen -21 46 MXN -796 8 - -
NOK 185 -2 - -

PLN -135 1 - -

SEK -51 1 - -

usD 203 -2 -9 -

Gesamt 2.871 -29 -8
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Umrechnungsrisiken

Umrechnungsrisiken beziehen sich auf das Risiko von Wechselkursver-
lusten bei der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen und
Bilanzen auslandischer Tochtergesellschaften in die Berichtswah-
rung des Konzerns, d. h. SEK. Um Umrechnungsrisiken zu minimieren,
werden Vermdgenswerte weitestgehend in derselben Wahrung finan-
ziert, weshalb Wechselkursédnderungen in Bezug auf diese Kredite
unter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen werden. Am Ende des
Jahrs 2024 verfugte der Konzern Gber nachstehendes Nettovermégen
in Fremdwahrungen unter Berlcksichtigung der Finanzierung. Zum
Nettovermégen gehéren auch andere Vermégenswerte als solche, die
als Finanzinstrumente eingestuft werden.

Eine Schwachung der schwedischen Krone um 1 % gegentber den
genannten Wahrungen bedeutet eine Erh6hung des Eigenkapitals des
Konzerns um 394 MSEK (365 MSEK). Bei Starkung der schwedischen
Krone um 1 % gegenuber den genannten Wahrungen gilt das ent-

sprechende umgekehrte Verhéltnis. Ohne Wahrungssicherung durch
Finanzierung in derselben Wé&hrung hatte sich ein entsprechender
Betrag von 445 MSEK (422 MSEK) ergeben.

Das Risiko der Muttergesellschaft bezieht sich auf das Risiko von
Wechselkursanderungen bei Ruckstellungen in Fremdwahrung, die
fur die Ubernahme auslédndischer Tochtergesellschaften eingestellt
wurden. Wechselkursanderungen werden dabei im Finanzergebnis
ausgewiesen. Am Ende des Jahres verfugte die Muttergesellschaft
Uber Ruckstellungen in Fremdwahrungen, siehe unten.

Eine Starkung der schwedischen Krone um 1 % gegeniber den
genannten Wahrungen bedeutet eine Erhéhung des Eigenkapitals
der Muttergesellschaft um 45 MSEK (47 MSEK). Bei Schwéachung der
schwedischen Krone um 1% gegenlber den genannten Wahrungen gilt
das entsprechende umgekehrte Verhéltnis.

Wahrung Nettovermdgen Wahrungssicherung 2024 Wéhrung Nettovermdgen Wahrungssicherung 2023
AUD 170 - 170 AUD 132 - 132
CAD 2.070 - 2.070 CAD 1.836 - 1.836
CHF 4.604 -34 4.570 CHF 4.594 -39 4.555
CRC 382 - 382 CRC 280 - 280
CzK 1.206 - 1.206 CzZK 1.102 - 1.102
DKK 2.078 -190 1.888 DKK 2.067 -457 1.610
EUR 15.047 -4.798 10.249 EUR 14.582 -5.072 9.510
GBP 1741 -140 1.601 GBP 1.696 -189 1.507
HKD 303 - 303 HKD 247 - 247
MYR 7 - 7 MYR 9 - 9
MXN 94 - 94 MXN 148 - 148
NOK 817 - 817 NOK 866 - 866
PLN 1.377 - 1.377 PLN 1.390 - 1.390
RON 53 - 53 RON 88 - 88
RSD 633 - 633 RSD 666 - 666
SGD 24 - 24 SGD 23 - 23
TRY 624 - 624 TRY 502 - 502
TWD 6 - 6 TWD 5 - 5
VND 170 - 170 VND 136 - 136
THB 53 - 53 THB 50 - 50
UsD 13.090 - 13.090 usb 11.800 -9 1M.791
Gesamt 44.549 -5.162 39.387 Gesamt 42.219 -5.766 36.453

MUTTERGESELLSCHAFT

Wahrung 2024 2023
DKK 190 207
EUR 4.292 4.455
GBP 27 86
Gesamt 4.509 4.748
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Kreditrisiken

Unter Kreditrisiko versteht man das Risiko einer Nichterfullung der Verpflichtungen durch die Gegenpar-
tei. Bei Tatigkeiten, in denen Waren oder Dienstleistungen gegen spatere Bezahlung beigestellt werden,
kénnen Kundenverluste nicht vollstédndig vermieden werden. Um die Risiken auf ein Minimum zu redu-
zieren, werden kontinuierlich Kreditbeurteilungen der gréBeren Darlehen vorgenommen. Die Kreditfrist
betragt im Normalfall 30 Tage. In gewissen Féallen kénnen regionale Variationen mit klrrzeren oder lan-
geren Kreditfristen vorkommen. Sicherheiten fir Forderungen werden gewdhnlich nicht einbehalten.

Nach unserem Daflrhalten verflgt der Konzern Uber eine gute Kreditbewachung, so dass bisher keine
nennenswerten Kundenverluste aufgetreten sind. Nach Einzelpriufung félliger Forderungen wurden
Ricklagen gebildet.

Zur Zahlung fallige Forderungen Gewinne und Verluste bei Finanzinstrumenten

(MSEK) 2024 2023 Konzern Muttergesellschaft
Ganz bzw. teilw. wertgeminderte Forderungen (MSEK) 2024 2023 2024 2023
- zur Zahlung fallig seit weniger als drei Monaten 101 106 Kursgewinne und Kursverluste bei Wahrungsderivaten

- zur Zahlung fallig seit mehr als drei Monaten 105 102 zur Sicherungsbilanzierung, ausgewiesen

Forderungen, die nicht wertgemindert wurden - als sonstige Betriebsertrage 12 27 - -
- zur Zahlung féllig seit weniger als drei Monaten 878 1.095 - im sonstigen Gesamtergebnis —67 47 _ _
- zur Zahlung féllig seit mehr als drei Monaten 210 227 Gewinne und Verluste bei Rohstoffderivaten zur

Summe zur Zahlung félliger Forderungen 1.294 1.530 Sicherungsbilanzierung, ausgewiesen

Rucklagen fr Kreditverluste -131 =126 - als Umsatzkosten = -4 = -
Summe zur Zahlung félliger, nicht wertgeminderter 1163 1.404 - im sonstigen Gesamtergebnis - -4 - -
Forderungen

Kursgewinne und -verluste bei sonstigen finanziellen
Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten, ausgewiesen

Rﬁcklagen fiir Kreditverluste - als sonstige Betriebsertrage 249 420 = -
- als Umsatzkosten -194 -458 = -
MSEK 2024 2023
( ) - als Finanzertrage 165 197 45 281
Ricklagen zum Jahresbeginn 126 94 - als Finanzaufwand -150 -158 -165 -22
Ricklagen in Gbernommenen Unternehmen = 29 . . .
- - - Kreditverluste bei Forderungen aus Lieferungen und -10 -12 = -
Rickstellungen in verduBerten Unternehmen - -15 Leistungen ausgewiesen als Vermarktungskosten
Festgestellte Kreditverluste -5 -13 Gesamt 4 55 -120 259
Aufgeldste Ricklagen -27 -14
Riicklagen im Geschéftsjahr 23 47 Als Gewinne und Ve_rluste werqen vorgena.nnte W_echselk.ursggwmn_e, Wechselkursverlus-te u.nd
i Verluste aus ausgereichten Krediten ausgewiesen. Zinsen sind nicht eingeschlossen. Das Bilanzie-
Umrechnungsdifferenzen 2 2 rungssystem des Konzerns lasst keine Aufteilung von Wechselkursgewinnen und -verlusten auf die
Riicklagen zum Jahresende 132 126 verschiedenen Kategorien finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zu.

Das Jahresergebnis wurde mit 10 MSEK (12 MSEK) in Folge von Kreditverlusten aus den
Forderungen des Konzerns belastet.
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Aktiva 31.12.2024 Zu fortgefiihrten Ergebniswirksam Derivate fiir Nichtfinanzielle Summe Beizuleg.

(MSEK) Anschaffungskosten zum beizuleg. Sicherungs- Vermdgenswerte Buchwert Zeitwert
bewertet Zeitwert bewertet bilanzierung

Immaterielles Anlagevermdégen - - - 32.241 32.241

Sachanlagen - - - 13.214 13.214

Beteiligungen an assoziierten und gemein-

schaftlich gefihrten Unternehmen - - - 325 325

Langfristige Forderungen bei assoziierten 255 - - - 255 255

Unternehmen

Langfristiger Wertpapierbesitz - 23 - - 23 23

Latente Steuerforderungen - - - 752 752

Andere langfristige Forderungen 16 - 53 - 169 169

Vorrate - - - 10.644 10.644

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.424 - - - 5.424 5.424

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40 - - - 40 40

bei assoziierten Unternehmen

Steuerforderungen - - - 429 429

Sonstige Forderungen 719 - 29 - 748 748

Rechnungsabgrenzungsposten - - - 535 535

Kurzfristige Anlagen - 579 - - 579 579

Liquide Mittel 5.028 - - - 5.028 5.028

Summe Aktiva 11.582 602 82 58.140 70.406

LelrLelt

Aktiva 31.12.2023 Zu fortgefihrten Ergebniswirksam Derivate fur Nichtfinanzielle Summe Beizuleg.

(MSEK) Anschaffungskosten . zum beizuleg. Sicherungs- Vermdgenswerte Buchwert Zeitwert
bewertet Zeitwert bewertet bilanzierung

Immaterielles Anlagevermégen - - - 31.014 31.014

Sachanlagen - - - 11.568 11.568

Beteiligungen an assoziierten und gemein-

schaftlich gefiihrten Unternehmen - - - 282 282

Langfristige Forderungen bei assoziierten 246 - - - 246 246

Unternehmen

Langfristiger Wertpapierbesitz - 36 - - 36 36

Latente Steuerforderungen - - - 547 547

Andere langfristige Forderungen 164 - 49 - 213 213

Vorrate - - - 13.227 13.227

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.005 - - - 5.005 5.005

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28 - - - 28 28

bei assoziierten Unternehmen

Steuerforderungen - - - 432 432

Sonstige Forderungen 598 - 42 - 640 640

Rechnungsabgrenzungsposten - - - 583 583

Kurzfristige Anlagen - 527 - - 527 527

Liquide Mittel 3.756 - - - 3.756 3.756

Summe Aktiva 9.797 563 91 57.653 68.104

Beizulegender Zeitwert von
Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert kann von
dem ausgewiesenen Wert abweichen,
u. a. infolge veranderter Marktzinsen.
Laut Einschatzung stimmt fur die
variabel verzinsten Verbindlichkeiten
des Konzerns der beizulegende Zeit-
wert mit dem ausgewiesenen Wert
Uberein. Der Konzern hat mehrere
Anleihen mit fester Verzinsung. Fur
diese wurde der beizulegende Zeit-
wert berechnet, indem die zukinf-
tigen Cashflows mit dem aktuellen
Marktzins abgezinst wurden. Der Wert
dieser Anleihen wird auf Niveau 2 der
Bewertungshierarchie eingestuft.
Der beizulegende Zeitwert stimmt
laut Einschatzung mit dem ausgewie-
senen Wert fur nicht verzinsliche Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten
wie z. B. Forderungen bzw. Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen Uberein. In der Bilanz wurden
keine Instrumente gegeneinander
aufgerechnet, sondern alle sind mit
ihrem Bruttowert ausgewiesen. Fur
sonstige finanzielle Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten des Konzerns
stellen die ausgewiesenen Werte eine
angemessene Anndherung an die bei-
zulegenden Zeitwerte dar.
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Eigenkapital und Verbindlichkeiten Zu fortgefiuhrten Derivate fir Nicht- Summe  Beizuleg.
31.12.2024 Anschaffungskosten Sicherungs-  finanzielle Buchwert Zeitwert
(MSEK) bewertete finanzielle bilanzierung Posten
Verbindlichkeiten

Eigenkapital - - 32.140 32.140
Ruckstellungen - - 3.629 3.629

Langfristige Verbindlichkeiten* 14.854 - - 14.854 14.854
Leasingverbindlichkeiten (lang- und kurzfristig) 2.417 - - 2.417

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 6.467 - - 6.467 6.467
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.115 - - 3.115 3.115
Vorschuss von Kunden 194 - - 194 194
Steuerverbindlichkeiten - - 417 417
Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten 2.793 - - 2.793 2.793
Sonstige Verbindlichkeiten 1.869 30 - 1.899 1.899
Rechnungsabgrenzungsposten 2.481 - - 2.481 2.481
Summe Passiva 34.190 30 36.186 70.406

* Davon entfallen 3.953 MSEK auf Kredite in Fremdwéahrungen zur Sicherung von Nettoinvestitionen in ausléandischer Geschaftstatigkeit.

Eigenkapital und Verbindlichkeiten Zu fortgefiihrten Derivate fiir Nicht- Summe Beizuleg.
31.12.2023 Anschaffungskosten  Sicherungs- finanzielle Buchwert Zeitwert
(MSEK) bewertete finanzielle  bilanzierung Posten
Verbindlichkeiten

Eigenkapital - - 30.207 30.207
Ruckstellungen - - 3.698 3.698

Langfristige Verbindlichkeiten* 13.649 - - 13.649 13.649
Leasingverbindlichkeiten (lang- und kurzfristig) 1.982 - - 1.982 1.982
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5.329 - - 5.329
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.291 - - 3.291 3.291
Vorschuss von Kunden 248 - - 248 248
Steuerverbindlichkeiten - - 545 545
Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten 3.809 - - 3.809 3.809
Sonstige Verbindlichkeiten 2.784 13 - 2.797 2.797
Rechnungsabgrenzungsposten 2.549 - - 2.549 2.549
Summe Passiva 33.641 13 34.450 68.104

* Davon entfallen 4.207 MSEK auf Kredite in Fremdwahrungen zur Sicherung von Nettoinvestitionen in auslandischer Geschaftstatigkeit.

Sicherungsbilanzierung

Im Jahr 2024 wurde die Sicherungsbilanzierung angewendet auf Folgen-

des:

- Cashflow-Sicherung durch Wahrungsderivate fir kiinftige Zahlungs-
stréme in auslandischen Wahrungen.

- Preissicherung von Rohstoffen durch Rohstoffderivate. Zum Jahres-
ende 2024 liegen ausstehende Kontrakte vor, die im ersten Quartal
2025 fallig werden und mit einem Wert von 4 MSEK und 1 MSEK nicht
realisiertem Gewinn in sonstigen Forderungen ausgewiesen sind.

- Sicherungsbilanzierung durch Finanzierung von Nettoinvestitionen
in auslandische Geschaftstatigkeiten in Fremdwahrungen, wodurch
Kursénderungen bei diesen Fremdkapitalverbindlichkeiten unter
sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen werden, unter der Vorausset-
zung, dass in der Konzernbilanz ein zu sichernder Nettovermdgenswert
vorhanden ist.

- Im Laufe des Jahrs wurden festverzinsliche Anleihen ausgegeben.
Feste Zinssatze wurden in variable Zinssatze getauscht, indem der
Konzern Zinsswaps abgeschlossen hat. Die Zinsswaps wurden als Absi-
cherungsinstrumente zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
des Zinsrisikos mit den Anleihen als abgesicherten Posten ermittelt.

Fur Informationen zu den Betragen, die unter sonstigem Gesamtergeb-
nis ausgewiesen sind, siehe Gewinn- und Verlustrechnungen auf den
Seiten 122 und 134.

Zusammenfassung der Absicherung des beizu- 2024 2023
legenden Zeitwerts des Zinsdnderungsrisikos

Sicherungsinstrumente

Buchwert von Sicherungsinstrumenten,

die Vermdgenswerte sind 53 49
Buchwert von Sicherungsinstrumenten,

die Verbindlichkeiten sind 0

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts, der

zur Berechnung der Ineffizienz wahrend des Jahrs

verwendet wird 4 49
Nennbetrage 2.050 1.600
Abgesicherte Posten

Ausgewiesener Wert fir abgesicherte Posten 2.052 1.603
Kumulierte Wertveranderung der abgesicherten

Posten 2 3
Veranderung beizulegender Zeitwert 1 3

zur Berechnung der Ineffizienz des Jahrs

Im Laufe des Jahrs festgestellte Ineffizienz 3 46




Kapitalrisiken

Kapitalrisiko ist das Risiko einer reduzierten Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschaftsta-
tigkeit infolge von Kapitalmangel. Der Konzern bewertet kontinuierlich das Risiko ausgehend von der
Eigenkapitalquote, die sich als bilanziertes Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme berechnet. Das
Ziel des Konzerns ist eine Eigenkapitalquote von mindestens 30 %. Die Eigenkapitalquote belief sich
in der letzten Funfjahresperiode auf durchschnittlich 47,6 %. Der Konzern hat die Mdglichkeit einem
Kapitalmangel durch Neuemission von Aktien oder durch reduzierte Dividenden entgegenzuwirken.
Als Kapital gilt bei NIBE das gesamte Eigenkapital wie in der Bilanz ausgewiesen, siehe Seiten 127 und
135. Die von den externen Kreditgebern des Konzerns gestellten Kapitalanforderungen (sogenannte
Covenants) werden erfllt. Die Covenant-Anforderungen des Unternehmens werden in der Kennzahl
.Nettoverbindlichkeiten/EBITDA" widergespiegelt, die in den erganzenden Kennzahlen auf den Seiten
131-133 enthalten ist. Inhalt der Covenants sind Teile unserer Verbindlichkeiten gegentber Kreditins-
tituten, die wir bei unseren Hausbanken halten, und sie werden jedes Quartal Gberpruft.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko ist das Risiko von negativen Auswirkungen veranderter Marktzinsen auf den Cashflow
oder den beizulegenden Zeitwert finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Da jegliche
Fremdkapitalaufnahme der NIBE Group mit Ausnahme von finf Anleihen zu variabler Verzinsung
erfolgt, ist der Konzern nur dem Cashflow-Risiko bezuglich der finanziellen Kapitalaufnahme ausge-
setzt.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich zum Jahresende auf 24.711 MSEK.
Der durchschnittliche Zinssatz betrug 6,0 %. Eine Veranderung des Zinssatzes um 1% bei konstanten
Verbindlichkeiten bedeutet fir den Konzern eine Ergebnisauswirkung von 247 MSEK.

Die NIBE Group verfolgt eine Policy, nach der die Zinsbindungszeit fur Kredite weitestgehend mit
der Bindungszeit der eingehenden Cashflows Ubereinstimmt.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft beliefen sich zum Jahresende auf
16.057 MSEK. Eine Veranderung des Zinssatzes um 1% bei konstanten Verbindlichkeiten bedeutet fur
die Muttergesellschaft eine Ergebnisauswirkung von 160 MSEK.

Finanzierungsrisiken
Unter Finanzierungsrisiken versteht man das Risiko, dass Schwierigkeiten bei der Finanzierung der
Konzerntatigkeit auftreten und somit kurz- und langfristig zu Verteuerungen fihren wirden.

Der Konzern verfligt aktuell und voraussichtlich auch zukinftig Gber einen guten Cashflow. Dies
ist von wesentlicher Bedeutung, um erforderliche Investitionen vornehmen und sonstigen Verpflich-
tungen nachkommen zu kédnnen. Der Konzern verfolgt zudem eine offensive Strategie in Bezug auf
die Ubernahme von Unternehmen. Als Zielmarke gilt ein Wachstum von 20 % pro Jahr. Langfristig soll
mindestens die Halfte davon auf organischem Wachstum beruhen.

Der Gesamtkapitalbedarf kann in einzelnen Jahren den internen Cashflow Ubersteigen. Es wird
damit gerechnet, dass die Finanzierung in diesem Fall einerseits durch das traditionelle Bankensys-
tem, andererseits durch den Aktienmarkt gesichert werden kann, ohne ungewdéhnliche Verteuerun-
gen zu verursachen. Die in der Tabelle aufgeflihrten Betrédge entsprechen den vertragsgemaBen,
nicht abgezinsten Cashflows.

Konzern 31.12.2024
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Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten

(MSEK) Nennbetrag Gesamt <1 1-2 3-4 >5 Jahre
Jahr Jahre Jahre

Langfristige Verbindlichkeiten 5.354 5.783 - 5.783 - -

gegenuber Kreditinstituten

Anleihen 11.600 13.323 2163 2.017 9.143 -

Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten 614 614 - 614 - -

Ubernahmebedingte

Verbindlichkeiten 2.793 2.842 1.093 546 1.18 85

Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegenliber Kreditinstituten 4.367 4.367 4.367 - - -

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 3.115 3.115 3.15 - - -

Vorschuss von Kunden 194 194 194 - - -

Derivate zur

Sicherungsbilanzierung 2 2 2 - - -

Sonstige kurzfristige *

Verbindlichkeiten 1.265 1.265 1.265 - - -

Rechnungs- 2.481 2.481 2.481 - - -

abgrenzungsposten

Leasingverbindlichkeiten 2.417 2.508 634 476 765 633

Summe finanzielle 34.202 36.494 15.312 9.436 11.026 718

Verbindlichkeiten

Konzern 31.12.2023 Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten

(MSEK) Nennbetrag Gesamt <1 1-2 3-4 >5
Jahr Jahre Jahre Jahre

Langfristige Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 4.749 5134 - 211 3.023 -

Anleihen 10.150 11.608 1.284 2.270 5.380 2.674

Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten 1.586 1.586 - 1.586 - -

Ubernahmebedingte

Verbindlichkeiten 3.809 3.966 1.897 470 1.333 266

Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 4.079 4.079 4.079 - - -

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 3.291 3.291 3.291 - - -

Vorschuss von Kunden 248 248 248 - - -

Derivate zur 3 3 3 - - -

Sicherungsbilanzierung

Sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten 1.209 1.209 1.209 - - -

Rechnungs-

abgrenzungsposten 2.549 2.549 2.549 - - -

Leasingverbindlichkeiten 1.982 2.108 508 434 523 643

Summe finanzielle 33.655 35.781 15144 6.795 10.259 3.583

Verbindlichkeiten
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Muttergesellschaft Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten Konzern Muttergesellschaft
31.12.2024

(MSEK) 2024 2023 2024 2023
(MSEK) Nennbetrag Gesamt <1Jahr Ja:\:g Ja:;;: >5 Jahre Unternehmenshypotheken 43 41 _ _
Langfristige Verbindlichkeiten Liegenschaftshypotheken 80 54 - -
gegenuber Kreditinstituten 2.757 3.170 3.170 Inventar mit Eigentumsvorbehalt 22 46 = -
Anleihen 1.600 13.323 2163 2017 9143 - Forderungen 150 152 22 20
Sonstige langfristige 35 35 35 Summe gestellte Sicherheiten 295 293 22 20
Ubernahmebedingte
Verbindlichkeiten 1.661 1.724 640 827 257 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 1.700 1.700 1.700 - - -
Derivate zur 31 - EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Sicherungsbilanzierung 2 2 2

Kurzfristige Verbindlichkeiten Konzern Muttergesellschaft

egenulber - - -
Eo?lzerngesellschaften 456 496 456 (MSEK) 2024 2023 2024 2023

Verbindlichkeiten aus Rentenverbindlichkeiten, die nicht unter
Lieferungen und Leistungen 1 1 1 - - - Verbindlichkeiten oder Riickstellungen
Sonstige kurzfristige - - - - - - ausgewiesen wurden 3 6 - -
Verbindlichkeiten Eventualverbindlichkeiten zugunsten

sonstiger Konzerngesellschaften - - 5.222 5.474
Rechnungs-
abgrenzungsposten 103 103 103 - - - Summe Eventualverbindlichkeiten 13 6  5.222 5.474
Summe finanzielle An neun Produktionsstatten des Konzerns in Schweden, Danemark, Tschechien, GroBbri-
Verbindlichkeiten 18.325 20.524 5110 2.844 12.570 -

tannien, Italien und USA sind Bodenverunreinigungen bekannt. Es wurden keine Eventu-
alverbindlichkeiten dafir ausgewiesen, da es als unwahrscheinlich erachtet wird, dass sie
Muttergesellschaft Falligkeitsstruktur der finanziellen wesentliche Kosten verursachen, falls der Konzern haftbar gemacht wirde.

31.12.2023 Verbindlichkeiten Die Eventualverbindlichkeiten der Muttergesellschaft beziehen sich hauptsachlich auf
die selbstschuldnerische Burgschaft gegentber Kreditinstituten, mit der Kreditverbind-
lichkeiten von Tochtergesellschaften gesichert sind.

(MSEK) Nennbetrag Gesamt <1 1-2 3-4 >5
Jahr Jahre Jahre Jahre

Langfristige Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten 2.663 3.023 - - 3023 -
Anleihen 10.150 11.608 1.284 2.270 5.380 2.674
Ubernahmebedingte

Verbindlichkeiten 2.085 2.085 1.148 - 688 249
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 1.450 1.450 1.450 - - -
Derivate zur Sicherungsbilanzierung 3 3 3 - - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegeniber Konzerngesellschaften 5 5 5 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 9 9 9 - - -
Sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten 4 4 4 - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 73 73 73 - - -
Summe finanzielle 16.442 18.260 3.976 2.270 9.091 2.923

Verbindlichkeiten
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BILANZIERUNGSPRINZIP
Die Cashflow-Analyse wurde entsprechend dem indirekten Verfahren erstellt. Zu liquiden Mitteln
gehdren der Kassenbestand und sofort verfligbare Bankguthaben sowie kurzfristige Anlagen.
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Konzern Verbindlich- An- Sonstige Gesamt Muttergesellschaft Verbindlich- An- Sonstige Gesamt
(MSEK) keiten bei leihen Verbind- (MSEK) keiten bei leihen Verbindlich-

Kreditinstituten lichkeiten Kredit- keiten

instituten unverzinslich

Betrag 31.12.2022 4.065 5.500 4.874 14.439
Cashflow-wirksame Verinderungen Betrag 31.12.2022 1.600 5.500 1.481 8.581
Tilgung langfristiger Kredite -2.081 -1.250 -34 -3.365 Cashflow-wirksame Verénderungen
Tilgung Leasingverbindlichkeiten - - -498 -498 Tilgung langfristiger Kredite -1.600 -1.250 - -2.850
Neu aufgenommene Kredite 6.121 5.900 2.754 14.775 Neu aufgenommene Kredite 4.280 5.900 - 10.180
Summe 4.040 4.650 2.222 10.912 Summe 4.280 10.150 - 15.911
Nicht Cashflow-wirksame Anderungen Nicht Cashflow-wirksame Anderungen
Verbindlichkeiten in Gbernommenen 898 - 190 1.088 Unterjahrig in Verbindlichkeiten eingestellt - - 618 618
Unternehmen Umklassifizierung - - - -
Unterjahrig in Verbindlichkeiten eingestellt - - 196 196 Umrechnungsdifferenzen _167 _ 14 _181
Unterjahrig aufgeldst - - -2.137 -2.137 Summe _167 _ 604 437
Anderung beizuleg. Zeitwert - 3 181 184 Betrag 31.12.2023 4113 10450 2.085 16.348
Umrechnungsdifferenzen -175 - -24 -199
Summe 723 3 _1.594 _869 Cashflow-wirksame Veranderungen
Betrag 31.12.2023 8.828 10153 5.502 24.483 Tilgung langfristiger Kredite -1.450 -1.250 - -2.700
Cashflow-wirksame Veranderungen Neu aufgenommene Kredite 1.700 2.700 - 4.400
Tilgung langfristiger Kredite -2.874  -1.250 -29 -4.153 Summe 250 1.450 - 1.700
Tilgung Leasingverbindlichkeiten - - -655 -655 Nicht Cashflow-wirksame Anderungen
Neu aufgenommene Kredite 2.688 2.700 666 6.054 Unterjahrig in Verbindlichkeiten eingestellt - - -415 -415
Summe -186 1.450 -18 1.246 Umrechnungsdifferenzen 94 - 54 148
Nicht Cashflow-wirksame Anderungen Summe 94 - -361 -267
Verbindlichkeiten in Gbernommenen 3 - 1 4 Betrag 31.12.2024 4.457 11.600 1.724 17.781
Unternehmen
Unterjahrig in Verbindlichkeiten eingestellt 841 - 236 1.077
Unterjahrig aufgeldst - - -983 -983
Anderung beizuleg. Zeitwert - -3 —122 -125 33 - WESENTLICHE EREIGNISSE NACH ABLAUF DES
Umrechnungsdifferenzen 235 - 136 37 BERICHTSZEITRAUMS
Summe 1.079 -3 -732 344
Betrag 31.12.2024 9.721 11.600 4,752 26.073 Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.
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ZUR NIBE GROUP GEHORENDE UNTERNEHMEN

Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land
ABK-Qviller AS 959.651.094 Oslo Norwegen Backer Grand Heater Co Ltd 105560004323 Muaeng Thailand
. ) Samutsakorn

Aggregatet 1i Ljungby AB 559161-6932 Ljungby Schweden

. i Backer Heating Technologies Co. Ltd  440301503227017 Shenzhen China
AirSite AB 556725-5780 Lindome Schweden

) R . . Backer Heating Technologies 91379344781 Lyon Frankreich
ait-austria GmbH FN469896z Neudorf Osterreich Erance SARL
ait-cesko s.r.o 28077458 Ceské Budgjovice  Tschechien Backer Heating Technologies GmbH ~ HRB 34409 Dortmund Deutschland
ait-deutschland GmbH HRB 2991 Bayreuth Deutschland Backer Heating Technologies Inc. 36-4044600 Elgin USA
ait Schweiz AG CHE-100 3.017.337-2 Altishofen Schweiz Backer Heating Technologies 1101832398 Tan Kim Vietnam
ait-slovensko s.r.o 48103926 Bratislava Slowakei Vietnam Comp Ltd
ait-varmeteknik-sverige AB 556936-5033 Helsingborg Schweden Backer Hotwatt Inc. 81-4435368 Wilmington USA
ARGOCLIMA S.p.A. 3258640964 Brescia Italien Backer Marathon Inc. 47-3075187 Delaware USA
Askoma AG CHE-101.048.895 Thunstetten Schweiz Backer OBR Sp. z 0.0. 8358936 Pyrzyce Polen
Askoma SDN BHD 489344-W Johor Bahru Malaysia Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 441900400000302 Dongguan City China
ATE-Electronics S.r.l. 9518750964 Giaveno Italien Backer-Wilson Elements Pty Ltd 100.257.514 Burwood Australien
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. BALO805266BA Mexico City Mexiko Backer Wolff GmbH HRB 27026 Dortmund Deutschland
Backer AB 556053-0569 Hassleholm Schweden Beckasinen i Markaryd AB 556262-1150 Markaryd Schweden
Backer Asia Ltd 866.531 Hongkong China Biawar Produkcja Sp z.0.0. 5423273185 Bialystok Polen
Backer Azthermal Engineering 202201036650 Petaling Malaysia BriskHeat Corporation 31127116 Columbus UsA
SDN BHD BriskHeat Corporation CR S.A 3-101-847273 Alajuela Costa Rica
Backer Azthermal SDN BHD 202201002974 Petaling Malaysia BriskHeat Corporation HK Ltd 1511003 Hongkong China
Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd 2004039928E Singapur Singapur BriskHeat Shenzhen Trading 914403000942785000  Guangdong China
Backer EHP Inc. 99-0367868 Murfreesboro USA Company Ltd Province
Backer ELC AG CHE-253.701.740 Teufenthal Schweiz EﬂjskHeat Technology Company Co 42982980 Zhubei City Taiwan
Backer Elektro CZ a.s. 60469617 Hlinsk Tschechi

acker Flextro as INSko schechien BriskHeat Vietnam Co Ltd 3216041512 Dong Nai Vietnam
Backer ELTOP s.r.o. 44795751 Miretice Tschechien Industrial Zone
Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda Spanien Calvin Holdco B.V. 80747108 Amsterdam Niederlande
Backer Fastighets AB 559223-2952 Hassleholm Schweden Ceramicx Ireland Ltd 183040 Ballydehob Irland
Backer Fer s.r.l. REA: 173478 Sant’Agostino Italien Cetetherm AB 559147-1437 Ronneby Schweden

Cetetherm LLC 1105010000303 St. Petersburg Russland **

* Vertriebs- und Produktionsunternehmen sind nicht Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung 2024.

**Nicht-operative Unternehmen in Liquidation. Kein Teil des Nachhaltigkeitsberichts 2024.
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Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land
Cetetherm SAS 352696850 Pontcharra-sur- Frankreich Eltwin A/S 1399 24 44 Risskov Dénemark
Turdine
urdt Eltwin Sp. z.0.0. 394767 Stargard Polen
Cetetherm s.r.o. 08300321 Prag Tschechien K T i
Energie Exploitatie Rijswijk 56279620 Rotterdam Niederlande
CFL Group B.V. 65247566 Amsterdam Niederlande Buiten B.V.
CFL Ontwikkeling en Exploitatie B.V. 65247701 Tiel Niederlande Enertech Global LLC 45-2301710 Greenville USA
CGC Group of Companies Inc. 85828 1728 RC0O001 Mississauga Kanada Enertech Ltd 299044 Worcestershire GroBbritannien
CK Fires Ltd 5524093 Wolverhampton GroBbritannien Fireplace Products Australia Pty Ltd 117.303.554 Hallam Australien
ClimaCool Corp. 73-1409358 Oklahoma City USA Fireplace Products US Inc. 601374460 Blaine USA
ClimateCraft Inc. 73-1207959 Oklahoma City USA Flex Academy D.0.0. 21296333 Freeezone bb Serbien
Priboj
ClimateMaster Inc. 93-0857025 Oklahoma City USA )
FPI Fireplace Products BC0161829 Richmond Kanada
Contura AB 559466-6389 Markaryd Schweden International Ltd.
Contura Stoves Ltd 13087424 Doncaster GroBbritannien Gaumer Company Inc. 74-1778481 Houston USA
CTCAB 556060-2269 Ljungby Schweden Gazco Ltd 2228846 Exeter GroBbritannien
CTC Benelux 821427672 Couvin Belgien Giersch GmbH HRB 733204 Iserlohn Deutschland
CTC Norge AS 832538132 Arnes Norwegen Go Geothermal Ltd 5967652 Newton Aycliffe GroBbritannien
CTCAG CHE-105.970.811 Zarich Schweiz Graybar Ltd 2872001 Wellingborough ~ GroBbritannien
Danotherm Electric A/S 1012 60 61 Redovre Dénemark Greendraco S.A 513196978 Agueda Portugal
DMD Dis Ticaret Makine SanayiAS 510421 Istanbul Tarkei Heat Safe Cable Systems Ltd 4545332 Helsby GroBbritannien
Druzstevni Zavody Drazice - strojirna 45148465 Benatky nad Tschechien Heat Trace Engineering Solutions S.L. B55610497 Constanti Spanien *
sro Jizerou
. . Heat Trace Holdings Ltd 6524757 Helsby GroBbritannien
E. Braude (London) Ltd 585474 Sandhurst GroBbritannien
X Heat Trace Ltd 1573447 Helsby GroBbritannien
Electro Therm s.a.s 35262056100022 Lyon Frankreich
N ) Heating Group International B.V. 16083429 Nijmegen Niederlande
ELEKTRON-ETTO, s.r.o. 26906040 Hustopece nad Tschechien
Becvou Heatpoint B.V. 30146922 Bodegraven Niederlande
Elektrotermija d.o.o. 17578448 UZice Serbien Heatrod Elements Ltd 766.637 London GroBbritannien
Elmess Thermosystemtechnik GmbH  HRA 120256 Lineburg Deutschland Heatron Inc. 43-1126014 Leavenworth USA
Hemi Heating AB 556420-7586 Sodertalje Schweden
Elmess Thermosystemtechnik HRB 120337 Luneburg Deutschland . i K ) i
Hemi Heating Technology Co Ltd 91520100666994785H Guiyang Guizhou China

Verwaltungs-GmbH

* Vertriebs- und Produktionsunternehmen sind nicht Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung 2024.

**Nicht-operative Unternehmen in Liquidation. Kein Teil des Nachhaltigkeitsberichts 2024.
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Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land
HT S.p.A. TV 195113 Treviso Italien LS Control A/S 15288205 Herlufmagle Déanemark
HT Est Division s.r.l. J02/1489/2007 Arad Rumanien Lund & Sérensen AB 556731-8562 Sosdala Schweden
HT Heizelemente Deutschland GmbH HRB 41822 Bielefeld Deutschland Lund & Serensen A/S 25 647599 Vejle Danemark
Hyper Engineering Pty Ltd ACN 148 010 520 Victoria Australien Lund & Serensen Electric Heating
Equipment Accessory Co Ltd 120000400007673 Tianjin China
Heiax AS 936.030.327 Fredrikstad Norwegen
i ) ) Metro Therm AB 556554-1603 Kalmar Schweden
International Environmental Corp. 73-0754306 Oklahoma City USA
K A METRO THERM A/S 20567112 Helsinge Danemark
IPAR i Sverige AB 556931-6085 Vetlanda Schweden
) . Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyla Finnland
Itho Daalderop B.V. 11006307 Tiel Niederlande
K . Miles Industries (Australia) Pty Ltd ACN 646 008 899 Brookvale Australien
Itho Daalderop Belgium B.V.B.A. 0834385090 Asse Belgien
R R Miles Industries Inc 980.126.981 North Vancover Kanada
Itho Images B.V. 24323029 Schiedam Niederlande
. R Miles Industries Ltd BC0886496 North Vancover Kanada
Jac. De Vries Gesta B.V. 36043314 Hoorn Niederlande
K ) . Moravskéa dopravni spoleénost, a.s. 61974421 Hlinsko Tschechien
Jevi A/S 12854277 Vejle Danemark
K . myUptech AB 556633-8140 Markaryd Schweden
JSC Evan 1065260108517 Nischni Nowgorod Russland **
. ) myUptech Inc 92-1303855 Wilmington USA
Kaukora Oy 0138194-1 Raisio Finnland
K Nathan Belgie B.V. 64767175 Duiven Niederlande
KKT Chillers Inc 83-0486747 Elk Grove USA
) . Nathan Holding B.V. 20104506 Arnhem Niederlande
Klimaatgarant B.V. 56703503 Rotterdam Niederlande
K o K R Nathan Industries B.V. 9188041 Duiven Niederlande
Klimaatgarant Exploitatie B.V. 65878965 Schiedam Niederlande
N Nathan Projects B.V. 64768643 't Harde Niederlande
Klépper GmbH & Co.KG HRA 12753 Dortmund Deutschland
N Nathan Projects BVBA 0832.529.125 Zaventem Belgien
Klopper-Therm GmbH HRA 12322 Dortmund Deutschland
N Nathan Service B.V. 9194331 Duiven Niederlande
Klépper-Therm Verwaltungs-GmbH HRB 8600 Dortmund Deutschland
N Nathan Systems B.V. 64766373 Duiven Niederlande
Klépper Verwaltungs GmbH HRB 8456 Dortmund Deutschland
Rk . . " i Nathan Systems NV 450.269.149 Zaventem Belgien
KNV Energietechnik GmbH 78375h Schorfling Osterreich
) Naturenergi IWABO AB 556663-0355 Bollnas Schweden
Koax Corp. 73-1284158 Oklahoma City USA
. NIBE AB 556056-4485 Markaryd Schweden
KVM-Genvex A/S 21387649 Haderslev Déanemark -
o R NIBE Beteiligungsverwaltung GmbH 295717d Wien Osterreich
Living Blue B.V. 61467510 Rotterdam Niederlande
R N NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 50042407 Bialystok Polen
Lotus Heating Systems A/S 26110475 Langeskov Danemark
K i Nibe Climate Solutions Canada Corp.  BC110 5117 Vancouver Kanada
Loval Oy 0640930-9 Lovisa Finnland
NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad Niederlande

* Vertriebs- und Produktionsunternehmen sind nicht Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung 2024.

**Nicht-operative Unternehmen in Liquidation. Kein Teil des Nachhaltigkeitsberichts 2024.
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Angaben zu Tochtergesellschaften  Eintragungs-Nr. Sitz Land Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land
NIBE Energy Systems France SAS 501.594.220 Reyrieux Frankreich Scandymet AB 556194-2474 Séderhamn Schweden
NIBE Energy Systems Inc 99 03 68 191 Wilmington USA Snowcliff AG CH-020 7 000 720-2 Zarich Schweiz
NIBE Energy Systems Ltd 5764 775 Chesterfield GroBbritannien Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik Niederlande
NIBE Energy Systems Oy 9314276 Helsinki Finnland Solzaima - Equipamentos para 500780455 Agueda Portugal
i Energias Renovaveis, S.A.

NIBE Foyers France S.A.S. 491.434.965 Lyon Frankreich

) Springfield Wire de Mexico SWM710722KW3 Nuevo Laredo Mexiko
NIBE IT R&D d.o.o Beograd 21772291 Belgrad Serbien S.A. de C.V.
NIBE Stoves Canada Corp. BC1093578 Vancover Kanada Stovax Gazco Ltd 1572550 Exeter GroBbritannien
NIBE Stoves GmbH HRB 13929 Harrislee Deutschland Stovax D1 Ltd 4826958 Exeter GroBbritannien
NIBE Systemtechnik GmbH HRB 10 12 56 Celle Deutschland Stovax Group Ltd 7127090 Exeter GroBbritannien
NIBE Treasury AB 556108-0259 Markaryd Schweden Stovax Heating Group Ltd 8299613 Exeter GroBbritannien
Nordpeis AS 957.329.330 Lierskogen Norwegen Stovax Heating Group (NI) Ltd NI675194 Belfast Nordirland
Norske Backer AS 919.799.064 Kongsvinger Norwegen Structurgruppen AB 556627-5870 Kungsbacka Schweden
Nordpeis Sp z 0.0 570844191 Trzcianka Polen Tempeff Inc. 812525954 Winnipeg Kanada
Ohmic Resistors Pty Ltd 612419566 Richlands Australien TermaTech A/S 27245277 Hasselager Danemark
Omni Control Technology Inc. 04-3142926 Whitinsville USA Termorad Spolka z.0.0. 000542990 Radom Polen
Osby Parca AB 559342-3113 Osby Schweden Termotech S.r.l. 183099 Vigevano Italien
Osby Parca Fastighets AB 556049-4980 Osby Schweden The Climate Control Group Inc. 73-1415062 Oklahoma City USA
Osby Parca Holding AB 559347-0270 Osby Schweden ThermaClime Technologies Inc. 73-1553910 Oklahoma City USA
Pacific Energy Australia Pty Ltd 603809856 Geelong West Australien Therm-X of California Inc. 94-2393175 Hayward USA
Pacific Energy Fireplace Products Ltd 556826 Vancouver Kanada Therm-x System Vietnam 3700810044 Binh Duong Vietnam
PGR Partners NV 0436.502.176 Grimbergen Belgien Technology Co. Ltd. Province
RELEK Produktion AB 556315-2510 HB6r Schweden Therm-X SVT LLC 20-8024427 Hayward usa
Renting 959 KB 916616-1787 Ljungby Schweden TIKI d.o.o. Stara Pazova 20104554 Stara Pazova Serbien
Rhoss Deutschland GmbH HRB 411169 Stuttgart Deutschland TIKIHVAC d.o.o. 8203687000 Velenje Slowenien
Rhoss S.p.A. 01142230299 Codroipo Italien Untes Isitma Klima Sogutma 9170016107 Kazan Turkei

San. ve Tic. A.S.
Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 000016710339 Rotterdam Niederlande . N K K o
Untes Rhoss Sogutma Sistemleri A.S. 9960381156 Kazan Tarkei

SAN Electro Heat A/S 4216 59 13 Graested Danemark

* Vertriebs- und Produktionsunternehmen sind nicht Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung 2024.

**Nicht-operative Unternehmen in Liquidation. Kein Teil des Nachhaltigkeitsberichts 2024.
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ZUR NIBE GROUP GEHORENDE UNTERNEHMEN

Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land
Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 9170013850 Kazan Turkei
Varde Ovne A/S 21554979 Vejle Danemark
VEA AB 556135-7988 Savsjo Schweden
VEA Holding AB 556954-8596 Savsjo Schweden
VEA Energi AB 559431-3081 S&vsjd Schweden
Velund Varmeteknik A/S 32938108 Herning Dénemark
Véarmeelement i Osby AB 556705-9919 Ljungby Schweden
WaterFurnace International Inc. 35-1873795 Fort Wayne USA
WaterFurnace Renewable Energy BC 100 6504 Toronto Kanada
Corp.

Waterkotte Austria GmbH FN 293711d Klagenfurt Osterreich
Waterkotte GmbH HRB 9537 Bochum Deutschland
Waterkotte Schweiz AG CHE-324.787.906 Fribourg Schweiz
Wiegand S.A. de C.V. RFC WIEB50624H79 Nuevo Laredo Mexiko
AK-Budet i Markaryd AB 556364-4672 Markaryd Schweden

* Vertriebs- und Produktionsunternehmen sind nicht Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung 2024.
**Nicht-operative Unternehmen in Liquidation. Kein Teil des Nachhaltigkeitsberichts 2024.
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Die Unternehmensfihrung der NIBE Industrier AB (publ) (,NIBE")
erfolgt durch die Aktionare auf der Jahreshauptversammlung,
den Verwaltungsrat und den CEO entsprechend dem Aktienge-
setz (2005:551), den Satzungen, dem Jahresabschlussgesetz
(1995:1554), den Bestimmungen der Nasdaq Stockholm fir Emit-
tenten und der anerkannten Praxis auf dem Aktienmarkt.

Fir schwedische Gesellschaften, deren Aktien auf einem
regulierten Markt gehandelt werden, ist es anerkannte Praxis auf
dem Aktienmarkt, den schwedischen Kodex fir Corporate Gover-
nance (,Kodex") anzuwenden. NIBE folgt dem Kodex und dieser
Corporate-Governance-Bericht wurde entsprechend dem Kodex
erstellt. Der geltende Kodex kann auf der Homepage des Kollegiet
for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se) eingesehen
werden. Weiterhin stellt NIBE auf der Website der Gesellschaft
Informationen gemé&B Marktmissbrauchsverordnung und sons-
tigen rechtlichen Anforderungen zur Verfligung.

Der Corporate-Governance-Bericht ist nicht Bestandteil der
formellen Jahresabschlussdokumente. Der Wirtschaftsprufer
nimmt den Corporate-Governance-Bericht zur Kenntnis und
auBert sich dazu, ob ein Corporate-Governance-Bericht erstellt
wurde und seine gesetzlich vorgeschriebenen Informationen
mit den anderen Teilen des Jahresabschlusses und Konzernab-
schlusses vereinbar sind.

EIGENTUMERVERHALTNISSE

NIBE mit Sitz in Markaryd ist seit 1997 an der NASDAQ
Stockholm notiert.

Seit August 2011 ist die NIBE-B-Aktie ebenfalls an der SIX Swiss
Exchange in der Schweiz zweitnotiert. Zum 31. Dezember 2024
betrug die Zahl der NIBE-Aktionare 177.044 ausschlieBlich der
friheren Aktionare der Schulthess Group AG, die heute NIBE-Ak-
tionare sind. Da die Aktionare in der Schweiz nicht individuell an
NIBE gemeldet werden, gibt es keine Angaben zur Gesamtzahl.

Die Gruppe der zehn gréBten Aktionare besteht einerseits aus
der Aktionarskonstellation ,Heutige und frihere Verwaltungs-
ratsmitglieder und Geschaftsleitung” mit 20,2 % des Kapitals und
45,9 % der Stimmen und andererseits aus der Familie Schérling mit
8 % des Kapitals und 18,9 % der Stimmen sowie aus acht verschie-
denen institutionellen Investoren mit insgesamt 19.3 % des
Kapitals und 9,5 % der Stimmen. Die zehn gréBten Aktionarskon-
stellationen besitzen somit gemeinsam 47,5 % des Kapitals und
74,2 % der Stimmen. Kein einzelner Aktionar verfugt Gber direkten
oder indirekten Aktienbesitz, der 10 % der Stimmen sémtlicher
Aktien von NIBE Industrier oder mehr reprasentiert.

DIE HAUPTVERSAMMLUNG

Die Jahreshauptversammlung ist das oberste Beschlussorg-
an von NIBE. Die Jahreshauptversammlung legt die Anzahl
der Verwaltungsratsmitglieder und der Wirtschaftsprifer
fest, wahlt den Verwaltungsrat und die Wirtschaftsprifer
der Gesellschaft, stellt die Abschliisse fest, entscheidet iber
Dividenden, andere Ergebnisverfiigungen sowie liber die Ent-
lastung von Verwaltungsrat und CEO.

An der letzten Jahreshauptversammlung am 16. Mai 2024 in
Markaryd nahmen 1.739 Aktionare teil, von denen 601 persoénlich
anwesend und 1138 durch einen Bevollméchtigten vertreten
waren. Es waren 65 % der Aktienanzahl und 83 % der gesamten
Stimmrechte in der Gesellschaft reprasentiert. Anwesend waren
der Verwaltungsrat, der CEO und die Wirtschaftsprifer der Gesell-
schaft. Das Protokoll der Hauptversammlung sowie die aktuellen
Satzungen kénnen auf der Website der Gesellschaft eingesehen
werden, www.nibegroup.com.

Die Satzungen sehen weder Einschrankungen in Bezug auf
die Anzahl der Stimmen vor, die jeder Aktionar auf einer Haupt-
versammlung abgeben kann, noch auf die Ernennung und
Abberufung von Verwaltungsratsmitgliedern oder die Anderung
der Satzungen.

Auf der Jahreshauptversammlung 2024 wurde der Verwal-
tungsrat laut Beschluss erméachtigt, im Einzelfall oder mehrfach
sowie mit oder ohne Abweichung vom Vorzugsrecht der Aktio-
nare neue B-Aktien auszugeben und als Entgelt bei Ubernahmen
von Unternehmen und Unternehmensteilen zu verwenden. Die
Erméachtigung mit Gultigkeit bis zur Jahreshauptversammlung
2025 ist auf 10 % der Anzahl der zum Zeitpunkt der Jahreshaupt-
versammlung ausgegebenen Aktien beschrankt.

KOMMUNIKATION MIT DEM AKTIENMARKT

Die Unternehmensinformationen fiir den Aktienmarkt sollen
einen hohen Standard haben. Sie miissen korrekt und trans-
parent sein, um ein langfristiges Vertrauen in das Unterneh-
men zu sichern.

Ertrags- und Vermdégenslage werden viermal im Jahr dargelegt
und genau wie der Geschéaftsbericht séamtlichen Aktionaren
zugestellt, sofern diese das wiinschen. Alle kursrelevanten Infor-
mationen sowie Informationen zu durchgefiihrten Ubernahmen
werden in Pressemitteilungen veréffentlicht. Die Finanzinforma-
tionen sind ebenfalls sdmtlich auf der Website www.nibegroup.

com verfugbar. Dort werden Pressemitteilungen und Berichte
zeitgleich mit der Veréffentlichung eingestellt.

Im Zusammenhang mit der Veréffentlichung von Zwischenbe-
richten werden Treffen mit Investoren und Analysten sowie mit
den Medien veranstaltet. Der Dialog mit sowohl schwedischen als
auch auslandischen Investoren und Analysten sowie Medien und
den schwedischen Aktiespararna erfolgt kontinuierlich.

ARBEITSWEISE DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat von NIBE besteht aus sieben von der
Hauptversammlung gewéahlten Mitgliedern. Die Verwaltungs-
ratsmitglieder und der Verwaltungsratsvorsitzende werden
jahrlich von der Hauptversammlung fiir die Zeit bis zur nachs-
ten Hauptversammlung gewahlit. Angestellte der Gesellschaft
nehmen bei Bedarf an Sitzungen des Verwaltungsrats als Vor-
tragende oder Sachverstandige in Einzelangelegenheiten teil.

In den Verwaltungsrat wurden bei der Jahreshauptversamm-
lung 2024 Hans Linnarson (Vorsitzender), Anders Palsson, Eva
Karlsson und Eva Thunholm sowie Gerteric Lindquist, der gleich-
zeitig CEO ist, wieder- und James Ahrgren und Camilla Ekdahl neu
gewahlt. Mit Ausnahme des Konzernchefs ist keines der Verwal-
tungsratsmitglieder von der Gesellschaft angestellt bzw. operativ
in der Gesellschaft tatig. Camilla Ekdahl war jedoch bereits zuvor
Mitglied des Verwaltungsrats des Geschéaftsbereichs NIBE Climate
Solutions.

Laut Einschatzung des NIBE-Verwaltungsrats sind mit
Ausnahme des Konzernchefs alle Mitglieder gegenUber der
Gesellschaft unabhangig. Die Mitglieder werden im Geschaftsbe-
richt auf Seite 192-193 vorgestellt.

Der Verwaltungsrat arbeitet nach einer jahrlich festgelegten
Geschéaftsordnung, die unter anderem die Beschlussordnung
innerhalb der Gesellschaft, die Prokura, die Sitzungsordnung
des Verwaltungsrats und die Arbeitsaufgaben des Vorsitzenden
regelt.

Der Verwaltungsrat kontrolliert die Tatigkeit des CEO und
ist fur den zweckdienlichen Aufbau der Organisation, der
Geschéftsleitung und der Richtlinien fur die Mittelverwaltung
der Gesellschaft verantwortlich. Auch Entwicklung und Uberwa-
chung der Strategien des Unternehmens durch Plane und Ziele,
Entscheidungen tber Ubernahmen, gréBere Investitionen, Beset-
zung der Geschéaftsleitung sowie die laufende Prifung wahrend
des Geschaftsjahrs fallen in den Zusténdigkeitsbereich des
Verwaltungsrats. Der Verwaltungsrat legt zudem den Haushalt
fest und ist fir den Jahresabschluss verantwortlich.
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TATIGKEIT DES VERWALTUNGSRATS 2024

Fir jede ordentliche Verwaltungsratssitzung gibt es ein
Hauptthema, das ausfihrlich behandelt wird

Februar - Jahresabschluss

Die Sitzung im Februar befasst sich mit dem Buchungsschluss des
vergangenen Geschéaftsjahrs. Der Wirtschaftsprifer der Gesellschaft
trégt dem gesamten Verwaltungsrat seine Auffassung vor.

Mai - Konstituierung

Nach der Jahreshauptversammlung konstituiert sich der Verwal-
tungsrat, diskutiert die Geschaftsordnung des Verwaltungsrats und
beschlieBt Gber die Prokura.

August - Managementansatz
Der Verwaltungsrat diskutiert an zwei Arbeitstagen im August die
Strategie.

November - Wirtschaftspriifung

Der Wirtschaftsprifer der Gesellschaft berichtetim November tGber
die Ubersichtsprifung fir den Zeitraum Januar bis September sowie
Uber den aktuellen Stand der Abschlussprufung.

Dezember/Januar - Haushalt
Uber die Jahreswende hinweg nimmt der Verwaltungsrat Stellung
zum Konzernhaushalt fir das kommende Jahr.

Die Tagesordnung des Verwaltungsrats umfasst feste
Punkte, die bei jeder Sitzung behandelt werden.

Lagebericht Darlegung wesentlicher Ereignisse in Bezug
auf die Geschéaftstatigkeit, die der zugestellte

schriftliche Lagebericht nicht enthalt.

Finanz-
bericht

Besprechung des zugestellten Berichtspakets.

Beschllsse hinsichtlich Investitionen von
Gber 20 MSEK auf Grundlage der zugestellten

Investitionen

Unterlagen.
Gerichts- Besprechung etwaiger neuer oder
verfahren laufender Gerichtsverfahren.
Ubernahmen Bericht Giber eventuell laufende Ubernahme-

diskussionen sowie BeschlUsse hinsichtlich
Ubernahmen.

Kommuniqué Gegebenenfalls Besprechung von Vorschlagen
far externe Berichte zur Ver6ffentlichung nach

der Sitzung.

Bericht zur Arbeit hinsichtlich der internen
Revision.

Interne
Revision

Der Verwaltungsratsvorsitzende leitet die Arbeit des Verwal-
tungsrats gemaB dem Aktiengesetz und anderen relevanten
gesetzlichen Bestimmungen. Er folgt der Geschaftstatigkeit im
Dialog mit dem CEO und ist daflr verantwortlich, dass den Gbrigen
Mitgliedern die erforderlichen Informationen erhalten, um ein
hohes Diskussions- und Beschlussniveau sicherzustellen.

Der Verwaltungsrat wertet jahrlich die eigene Arbeit aus. Dies
geschieht Uber eine Umfrage unter den Verwaltungsratsmit-
gliedern und das Ergebnis der Umfrage wird anschlieBend dem
gesamten Verwaltungsrat vorgestellt. Dieser erarbeitet dann,
soweit erforderlich, konkrete Vorschlage zu Entwicklung, Verbes-
serung und Effektivierung der Arbeit des Verwaltungsrats. Die
Auswertung des Verwaltungsratsfir2024 ergab, dassein offenes,
konstruktives Klima herrscht sowie Kontroll- und Beschluss-
prozesse gut funktionieren. Die Auswertung umfasste u. a. die
Zusammensetzung des Verwaltungsrats, seine Arbeitsformen,
Kommunikation, interne Revision, Beurteilung des CEO und der
sonstigen Unternehmensfihrung sowie von Ausschissen.

Im Jahr 2024 hat der Verwaltungsrat einen Wirtschaftspri-
fungsausschuss und einen Vergltungsausschuss eingerichtet,
die beide zum einen anfallende Fragen vorbereiten und zum
anderen dem Verwaltungsrat Vorschldge zur Entscheidung
vorlegen werden.

Der Vergutungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden
des Verwaltungsrats und einem weiteren vom Verwaltungsrat
ernannten Mitglied, das vom Unternehmen und von seiner
Geschéaftsfuhrung unabhéngig ist. Der Vergltungsausschuss
bereitet die Entscheidungen des Verwaltungsrats Uber die
Vergutungsgrundséatze, die Vergttung und die sonstigen Beschéaf-
tigungsbedingungen der Unternehmensfihrung vor, bewertet die
variablen Vergutungsprogramme fur die Unternehmensfiuhrung
und evaluiert die Anwendung der Leitlinien fir die Vergltung
leitender FUhrungskrafte sowie die aktuellen Vergitungsstruk-
turen und -niveaus im Unternehmen. Der Verglitungsausschuss
bereitet auBerdem Vorschlage fur das Gehalt und fir die sonstige
Vergutung des CEO sowie Vorschlage fur die Grundsatze zu Gehalt
und sonstigen VerglUtungen der leitenden Flhrungskrafte des
Unternehmens und des Konzerns vor. Mitglieder des Vergitungs-
ausschusses im Jahr 2024 waren Hans Linnarson (Vorsitzender)
und Eva Thunholm.

Der Wirtschaftsprufungsausschuss besteht aus zwei Mitglie-
dern des Verwaltungsrats, die vom Unternehmen und von
seiner Geschéaftsfuhrung sowie von den Hauptaktionaren des
Unternehmens unabhéngig sind. Die Hauptaufgaben des Wirt-
schaftsprifungsausschusses bestehen darin, die Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung des Unternehmens zu sowie
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, der Innenrevision
und des Risikomanagements des Unternehmens zu Uberwachen.
Die Mitglieder des Wirtschaftsprifungsausschussesim Jahr 2024
waren Anders Palsson (Vorsitzender) und Camilla Ekdahl. Schon
friher hatte einige Mitglieder des Verwaltungsrats fur vertie-

fende Gespréache separate Treffen mit der Konzernfiihrung und
den Wirtschaftsprufern.

WAHLAUSSCHUSS

Anlasslich der Jahreshauptversammlung 2024 teilte der
Verwaltungsrat des Unternehmens mit, dass ein formeller
Wahlausschuss eingerichtet werden wird.

Formal gesehen entscheidet die Jahreshauptversammlung Uber
die Einrichtung eines Wahlausschusses und Uber dessen Arbeits-
weise. Die formale Entscheidung zum Wahlausschuss wird die
Jahreshauptversammlung 2025 treffen, weshalb die Gesellschaft
vor dieser Hauptversammlung formal gesehen keinen Wahlaus-
schuss hatte (Kodex Abt. Ill Punkt 2.1). Zuvor hat eine Gruppe von
A-Aktionaren, die zusammen mehr als 60 % der Stimmrechte des
Unternehmens vertreten, Vorschlage zur Hauptversammlung
eingereicht. Im Vorfeld der Jahreshauptversammlung 2025 hat
eine Gruppe von Vertretern der gréBten Aktionare den Vorschlag
far den Wahlausschuss ausgearbeitet, als informelle Wahlaus-
schussgruppe fungiert und die Vorschldge ausgearbeitet, die
normalerweise einem Wahlausschuss obliegen.

KONZERNFUHRUNG

Dem Konzernchef, der zudem vom Verwaltungsrat zum CEO
der Muttergesellschaft ernannt ist, obliegt die laufende Kont-
rolle des Konzerns. Ihm sind auch die drei Geschaftsbereichs-
leiter unterstellt.

Der CEO leitet die Geschéaftstatigkeit entsprechend der vom
Verwaltungsrat beschlossenen Anweisung zur Arbeitsverteilung
zwischen CEO und Verwaltungsrat. Die Tatigkeit des CEO und der
Konzernfihrung wird jahrlich beurteilt.

Auf Konzernebene werden Finanzierung, Devisenfragen,
Unternehmensibernahmen, Neugrindungen, finanzielle Steu-
erung, finanzielle Informationen, Personalpolitik, Nachhaltigkeit
und sonstige Ubergreifende Policy-Fragen koordiniert.

STEUERUNG DER GESCHAFTSBEREICHE

NIBE besteht aus drei Geschaftsbereichen.

Jeder Geschaftsbereich hat eine eigene operative Fihrung und
Ergebnisverantwortung. Jeder Geschaftsbereich hat einen
Verwaltungsrat mit dem Konzernchef als Vorsitzenden.

Die jeweiligen Geschéaftsbereichsvorstande sind sowohl fur
die laufende Tatigkeit als auch die strategische Entwicklung
der Geschéaftsbereiche gegeniber dem NIBE-Verwaltungsrat
zustandig. Die jeweiligen Gremien treten vierteljahrlich
zusammen.
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STEUERUNG DER NACHHALTIGKEITS-
ARBEIT DES KONZERNS

Die Konzernarbeitsgruppe fiir Nachhaltigkeit berichtet dem
Nachhaltigkeitsrat, dem neben der Arbeitsgruppe auch der
CEO, der CFO und die Geschiaftsbereichsleiter angehoéren.

Ein GroBteil der Arbeit ist durch nationale Gesetze reglementiert,
wie beispielsweise Umweltgesetze und Arbeitsrecht. NIBE ist
jedoch auch verpflichtet, regionales und internationales Recht
zu erflllen. Eine steuernde Aufgabe kommt auch freiwilligen
Verpflichtungen wie dem UN Global Compact zu.

Im Jahr 2024 hat das Unternehmen damit begonnen, die
Anforderungen der CSRD vollstandig zu erfillen. Als Konsequenz
dieser umfangreichen und umfassenden Berichterstattung hat
das Unternehmen seine GRI- und SDG-Berichterstattung einge-
stellt.

Der Verwaltungsrat von NIBE tragt die letztendliche Verant-
wortung fir den Umgang mit Risiken und ist dafir zusténdig, dass
die Nachhaltigkeitsarbeit die Anforderungen von Behorden, Akti-
onaren und anderen Interessentragern erfillt. Der CEO berichtet
an den Verwaltungsrat Die Geschéaftsbereichsleiter sind zusténdig
fur die Kommunikation und Durchfihrung der strategischen
Arbeit auf lokaler Verwaltungsratsebene.

Die jeweilige Unternehmensfihrung hat die lokale Verantwor-
tung fur die operative Nachhaltigkeitsarbeit und die Befolgung
der Unternehmensrichtlinien und berichtet an die entsprechende
Geschéaftsbereichsleitung.

Die Konzernarbeitsgruppe flar Nachhaltigkeit besucht
regelméaBig die Konzernunternehmen, um die Einhaltung der
gemeinsamen Richtlinien zu kontrollieren. Die Arbeitsgruppe
bringt auBerdem die Arbeit strategisch voran und informiert die
Verwaltungsrate auf Konzern- und Geschéaftsbereichsebene zu
Nachhaltigkeitsfragen.

Verbesserungsbedarf bzw. Abweichungen werden doku-
mentiert und sowohl an das jeweilige Unternehmen, den
Geschaftsbereichsleiter und die Konzernfihrung gemeldet. Der
jeweilige Geschéaftsbereichsleiter ist dafiir zustandig zu kontrol-
lieren, dass die vorgeschlagenen MaBnahmen umgesetzt werden.

VERHALTENSKODEX

NIBE hat einen Verhaltenskodex, der die NIBE-Kultur und die
zehn Prinzipien des UN Global Compact widerspiegelt.

Der Verhaltenskodex ist in Broschiren von NIBE zu Geschéafts-
prinzipien, Werten und Arbeitsweise dargestellt, und sein Inhalt
basiert auf unserer Tradition eines ehrlichen, aufrichtigen
Geschéaftsgebarens. Die Informationen finden Sie auf Seite 20-23.

Alle angestellten Mitarbeiter erhalten Druckversionen
in der Landessprache. Wenn ein neues Unternehmen in den
Konzern aufgenommen wird, ist die Unternehmensfihrung dazu
verpflichtet, den Verhaltenskodex in der gesamten Organisation
zu kommunizieren und zu implementieren.

Der Verhaltenskodex ist flr externe Partner und Interessen-
trédger auf der Website des Konzerns nibegroup.com zugénglich.

Alle Unternehmen befolgen nationale Gesetze, wie beispiels-
weise Finanz-, Umwelt- und Arbeitsgesetze und mussen
auBerdem regionales und internationales Recht sowie freiwil-
lige Verpflichtungen wie den UN Global Compact erfillen. Die
Unternehmensfiihrung ist dafir zustandig, Rat zu ethischen und
gesetzlichen Verhaltensweisen gemaB festgelegter Eskalations-
verfahren einzuholen, falls ihre Kenntnisse bzw. ihr Mandat nicht
ausreichend sind.

NIBE hat eine Whistleblower-Funktion, Gber die alle Mitar-
beiter des Konzerns und Sonstige vertraulich und ohne Gefahr
von Repressalien einen Verdacht auf ernsthafte UnregelméaBig-
keiten anmelden kénnen. Um die Anonymitat von Whistleblowern
sowie die korrekte, sichere Bearbeitung eingehender Anmel-
dungen sicherzustellen, gehen die Whistleblower-Falle an einen
externen Empféanger, der ebenfalls die jeweilige Untersuchung
leitet.

POLICY ZUR ZUSAMMENSETZUNG DES
VERWALTUNGSRATS/DIVERSITY-POLICY

NIBE hat eine Diversity-Policy fiir den Verwaltungsrat verab-
schiedet.

Der Verwaltungsrat von NIBE soll insgesamt eine fir die Arbeit
des Verwaltungsrats zweckdienliche Gesamtkompetenz sowie
Erfahrung mit der betriebenen Geschéaftstatigkeit aufweisen,
damit er Chancen und Risiken fiir den Konzern identifizieren und
analysieren kann. Bei der Nominierung und Wahl neuer Verwal-
tungsratsmitglieder soll die Eignung des jeweiligen Mitglieds in
Hinblick darauf bewertet werden, dass der Verwaltungsrat Uber
die fUr eine zweckdienliche Steuerung des Konzerns erforder-
liche Gesamtkompetenz besitzt. Die Zusammensetzung des
Verwaltungsrats soll von Vielseitigkeit und Breite hinsichtlich
Kompetenz, Erfahrung, Geschlecht, Alter, Ausbildung und
des beruflichen Hintergrunds gepragt sein. Ziel der Policy ist
eine zweckdienliche Zusammensetzung des Verwaltungsrats
hinsichtlich der Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft und der
sonstigen Umstande.

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats wurde 2024 unter
anderem im Rahmen der vom Verwaltungsrat selbst durchge-
fuhrten jahrlichen Auswertung (siehe oben unter ,Arbeitsweise
des Verwaltungsrats”) und unter Beachtung der Diversity-Policy

far den Verwaltungsrat ausgewertet. Die Bewertung ist zu dem
Ergebnis gekommen, dass die Zusammensetzung des Verwal-
tungsrats gemaB der Policy zweckentsprechend ist.

VERGUTUNGEN 2024

Die Hauptversammlung 2024 hat die Vergiitung des Verwal-
tungsrats und die Begleichung des Honorars fiir die Wirt-
schaftspriifer gemaB anerkannter Rechnung beschlossen.

Zugleich wurden die Vergutungsgrundsatze fur den CEO und
sonstige FUhrungskrafte erlautert und beschlossen. Informati-
onen zu den entsprechenden Grundsatzen gehen aus Anm. 6 im
Geschéaftsbericht sowie auf der Website von NIBE hervor (www.
nibegroup.com). Die Vergitung des CEO wird vom Verwaltungsrat
beschlossen, jedoch vom Vergltungsausschuss vorbereitet.
Vergltungen anderer leitender Fihrungskrafte werden vom CEO
im Einvernehmen mit dem Vergltungsausschuss und in Uber-
stimmung mit den von der Hauptversammlung beschlossenen
Richtlinien festgelegt. Die Beschlisse werden dem Verwal-
tungsrat zur Kenntnisnahme vorgelegt.

Informationen zum Honorar des Verwaltungsrats sowie zu
Gehaltern und sonstigen Vergltungen des CEO und anderer
leitender FUhrungskrafte sind der Anm. 6 des Geschéaftsberichts
zu entnehmen.

INCENTIVE-PROGRAMM

Bestimmte Mitarbeiter in Schlisselpositionen kénnen bei
Erfiillung der gesetzten Ziele einen Teil des Gehaltes als vari-
able Vergiitung erhalten.

Der variable Vergltungsanteil ist auf vier Monatsgehalter
beschrankt. DarUber hinaus kann ein zuséatzliches Monats-
gehalt als Vergltung gezahlt werden, wenn der Mitarbeiter
diese Zusatzvergltung und einen gleichhohen Betrag seiner
variablen Vergltung far den Erwerb von NIBE-Aktien Uber die
Borse einsetzt. Eine Bedingung fir diese zusatzliche Vergltung
ist, dass der Mitarbeiter die erworbenen NIBE-Aktien jeweils
mindestens drei Jahre hélt. Ublicherweise erfolgt der Erwerb
von NIBE-Aktien durch die betreffenden Mitarbeiter einmal
pro Jahr im Zeitraum Februar/Marz unter Berlcksichtigung
der geltenden Regeln gegen Marktmissbrauch. Der CEO ist von
Incentive-Programmen ausgeschlossen. Bei den in vergangenen
Jahren Ubernommenen Unternehmen auBerhalb Schwedens
wurden einige Schlisselmitarbeiter in Incentive-Programme
eingebunden, die von den oben genannten Vergutungsgrund-
satzen der NIBE Group abweichen. Informationen Uber die
Grundséatze fur die Verglutung von Fuhrungskraften gehen aus
Anm. 6 des Geschaftsberichts hervor.
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ABFINDUNGEN

Abfindungen oder sonstige Leistungen liegen mit Ausnahme
des CEO weder fiir den Verwaltungsratsvorsitzenden noch die
Verwaltungsratsmitglieder vor.

Die Kundigungsfrist seitens des Unternehmens gegenitber dem
CEO betragt sechs Monate. Uber das Gehalt wahrend der Kindi-
gungsfrist hinaus hat der CEO Anspruch auf eine Abfindung
in Hohe von zwolf Monatsgehaltern. Sonstige FlUhrungskrafte
beziehen wahrend der Kuindigungsfrist ein Gehalt von
6 bis 12 Monatsgehaltern.

PENSIONEN

Der Verwaltungsratsvorsitzende und die Verwaltungsrats-
mitglieder erhalten fiir ihre Tatigkeit im Verwaltungsrat keine
Pensionsleistungen.

Es liegen keine gesonderten Vereinbarungen darUber vor, dass
FUhrungskrafte vor Erreichen des offiziellen Rentenalters in den
Ruhestand treten und bis dahin einen gewissen Teil ihres Gehalts
beziehen kénnen.

Information zu den Pensionsleistungen des CEO und sonstiger
Fuhrungskrafte ist der Anm.6é des Geschéftsberichts zu entnehmen.

Laut Konzern-Policy erfolgen bei fortgesetzter Tatigkeit nach
Vollendung des 65. Lebensjahrs keine weiteren Einzahlungen von
Pensionspramien.

CEO und Konzernchef === Konzernverwaltung
|

GESCHAFTSBEREICHE ‘

NIBE Climate Solutions
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INTERNE REVISION DER
FINANZBERICHTERSTATTUNG 2024

Laut schwedischem Aktiengesetz und Kodex ist der Verwal-
tungsrat fur die interne Revision zustandig.

Dieser Bericht Uber die interne Revision und das Risikomanage-
ment hinsichtlich der finanziellen Berichterstattung wurde
gemaB Kapitel 6 § 6 des Jahresabschlussgesetzes erstellt.

NIBE ist durch Einfachheit in der juristischen und operativen
Struktur, Transparenz in der Organisation, klare und deutliche
Verteilung der Zustandigkeiten und funktionale, eingearbeitete
Steuerungs- und Kontrollsysteme charakterisiert.

Neben den Gesetzen und Regeln, denen NIBE in Bezug auf die
finanzielle Berichterstattung unterliegt, liegen im Finanzhand-
buch der Gesellschaft im NICS (NIBE Internal Control Standard)
zusammengefasst interne Anweisungen und Policys vor, die
von samtlichen Konzerngesellschaften befolgt werden, sowie
Systeme fur die interne Revision der Finanzberichterstattung.

Konsolidierte Finanzberichte mit umfangreichen Analysen
und Kommentaren werden monatlich vom Konzern und dessen
Geschéaftsbereichen erstellt. Es wird auBerdem monatlich nach-
gehalten.

Sowohl auf Konzern- als auch auf Geschéaftsbereichsebene
sowie bei gréBeren Einheiten sind Finanzfunktionen und Cont-
roller fir die Rechnungslegung, Berichterstattung und Analyse
der finanziellen Entwicklung verantwortlich.

Neben der gesetzlich vorgeschriebenen Prifung des
Geschéaftsberichts und der gesetzlich vorgeschriebenen Prifung
der Muttergesellschaft und aller Tochtergesellschaften hat der

Verwaltungsrat auch die Méglichkeit, unterjahrig eine Sonderpri-
fung ausgewahlter Geschaftstatigkeiten zu verlangen, wenn er
dies fir notwendig hélt. Eine Zusammenfassung der Uberprifung
ausgewahlter Kontrollen durch die Prifer wird ebenfalls jahrlich in
der Sitzung des Verwaltungsrats vorgelegt, in der der Buchungs-
schluss des Vorjahrs behandelt wird.

Vor dem Hintergrund der kontinuierlichen Arbeit des Konzerns
mit dem konzernweiten Rahmenwerk NICS (NIBE Internal Control
Standard) sieht der Verwaltungsrat keine Notwendigkeit einer
speziellen Kontrollfunktion (interne Prifung) (Kodex Abt. IlI
Punkt 8.1).

EXTERNE WIRTSCHAFTSPRUFER

Die Wirtschaftspriifer von NIBE wurden von der Jahreshaupt-
versammlung fir ein Jahr gewahit.

Das registrierte Wirtschaftsprifungsunternehmen KPMG AB ist seit
2013 als Wirtschaftsprifer der Gesellschaft tatig. Jonas Nihlberg ist
seit der Hauptversammlung 2021 verantwortlicher Wirtschaftsprifer.

Dem verantwortlichen Wirtschaftsprifer stehen fortlaufend
die gepruften Protokolle der Verwaltungsratssitzungen und die
Monatsberichte, die der Verwaltungsrat erhalt, zur Verfigung.

Derverantwortliche Wirtschaftsprifer teilt dem Verwaltungsrat
die Gesamtheit seiner Beobachtungen aus der Prifung und seiner
Beurteilung der internen Revision des Unternehmens mit.

Neben den eigentlichen Wirtschaftsprifungsaufgaben erbringt
KPMG vor allem Beratungsleistungen zu Bilanzierungs- und Steu-
erfragen. Zur Vergutung der Wirtschaftsprufer sieche Anm. 9 im
Geschéaftsbericht.
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STELLUNGNAHME DES WIRTSCHAFTS-
PRUFERS ZUM CORPORATE-GOVERNANCE-
BERICHT DER GESELLSCHAFT

An die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ), Org.-Nr. 556374-8309

Auftrag und Zustandigkeiten

Der Verwaltungsrat ist fur den Corporate-Governance-Bericht fur das Jahr 2024 auf
den Seiten 182-185 und dessen Erstellung gemaB Jahresabschlussgesetz verant-
wortlich.

Ausrichtung und Umfang der Uberpriifung

Unsere Uberprifung erfolgte in Ubereinstimmung mit der FAR-Empfehlung RevR 16
.Uberprifung des Corporate-Governance-Berichts durch den Wirtschaftsprifer”.
Das bedeutet, dass die von uns durchgefiihrte Prifung des Corporate-Governance-
Berichts eine andere Ausrichtung und einen wesentlich geringeren Umfang als eine
Prifung nach International Standards on Auditing und anerkannter Prafungspraxis in
Schweden hat. Wir sind der Auffassung, dass diese Uberpriifung hinreichende Grund-
lage fur unsere Stellungnahmen bietet.

Stellungnahme

Es wurde ein Corporate-Governance-Bericht erstellt. Die Auskiinfte geméaB Kap. 6 § 6
Abs. 2 Punkt 2-6 im Jahresabschlussgesetz sowie Kap. 7 § 31 Abs. 2 des Gesetzes
stehen im Einklang mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss und in Uber-
einstimmung mit dem Jahresabschlussgesetz.

Markaryd, 4. April 2025
KPMG AB

Jonas Nlhlberg
Wirtschaftsprifer

STELLUNGNAHME DES WIRTSCHAFTSPRU-
FERS ZUM GESETZLICH VORGESCHRIEBE-
NEN NACHHALTIGKEITSBERICHT

An die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ), Org.-Nr. 556374-8309

Auftrag und Zustandigkeiten

Der Verwaltungsratist fir den Nachhaltigkeitsbericht fir das Jahr 2024 auf Seite 61und
dessen Erstellung gemaB Jahresabschlussgesetz in seinem bis 1. Juli 2024 geltenden
Wortlaut verantwortlich.

Ausrichtung und Umfang der Uberpriifung

Unsere Uberprifung erfolgte in Ubereinstimmung mit der FAR-Empfehlung RevR 12
zur Stellungnahme des Wirtschaftsprifers zum gesetzlich vorgeschriebenen Nach-
haltigkeitsbericht. Das bedeutet, dass die von uns durchgefiihrte Uberpriifung des
Nachhaltigkeitsberichts eine andere Ausrichtung und einen wesentlich geringeren
Umfang als eine Prifung nach International Standards on Auditing und anerkannter
Prifungspraxis in Schweden hat. Wir sind der Auffassung, dass diese Uberpriifung eine
hinreichende Grundlage fur unsere Stellungnahme bietet.

Stellungnahme
Es wurde ein Nachhaltigkeitsbericht erstellt.

Markaryd, 4. April 2025

KPMG AB
Jonas Nihlberg
Wirtschaftsprifer
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Von links James Ahrgren, Eva Karlsson, Gerteric Lindquist, Eva Thunholm, Hans Linnarson, Camilla Ekdahl und Anders Palsson.

Versicherung durch den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat und der CEO bestatigen, dass der Konzernabschluss entspre- James Ahrgren Camilla Ekdahl Gerteric Lindquist
chend den von der EU beschlossenen internationalen Bilanzierungsstandards IFRS Verwaltungsratsmitglied Verwaltungsratsmitglied Verwaltungsratmitglied sowie
erstellt wurde und ein wahrheitsgetreues Bild der Vermdgens- und Ertragslage des CEO und Konzernchef
Konzerns vermittelt. Der Bericht der Muttergesellschaft wurde entsprechend den

allgemein anerkannten Bilanzierungsgrundsétzenin Schweden erstellt und vermittelt Hans Linnarson

ein wahrheitsgetreues Bild der Vermdgens- und Ertragslage der Muttergesellschaft.

Der Verwaltungsbericht des Konzerns und der Muttergesellschaft vermittelt eine
wahrheitsgetreue Beschreibung der Entwicklung der Tatigkeit sowie Vermégens-
und Ertragslage von Konzern und Muttergesellschaft und legt wesentliche Risiken
und Unsicherheitsfaktoren, die die Muttergesellschaft und die Unternehmen inner-
halb des Konzerns betreffen, dar.

Verwaltungsratsvorsitzender

Eva Karlsson Anders Palsson Eva Thunholm
Verwaltungsratsmitglied Verwaltungsratsmitglied Verwaltungsratsmitglied

Markaryd, 4. April 2025
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PRUFUNGSBERICHT

Bericht zum Geschaftsbericht und Konzernabschluss

STELLUNGNAHMEN

Wir haben den Geschéaftsbericht und den Konzernabschluss der
NIBE Industrier AB (publ) fur das Geschaftsjahr 2024 gepruft. Der
Geschéaftsberichtund der Konzernabschluss der Gesellschaft sind
in diesem Dokument auf den Seiten 117-180 und 187 enthalten.

Nach unserer Auffassung wurde der Geschaftsbericht in
Ubereinstimmung mit dem Jahresabschlussgesetz erstellt und
vermittelt ein in allen wesentlichen Teilen wahrheitsgetreues Bild
der Vermdgenslage der Muttergesellschaft zum 31. Dezember
2024 sowie des finanziellen Ergebnisses und des Cashflows
im Geschéaftsjahr gemaB dem Jahresabschlussgesetz. Der
Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit dem Jahres-
abschlussgesetz erstellt und vermittelt in allen wesentlichen
Teilen ein wahrheitsgetreues Bild der Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2024 und des finanziellen Ergebnisses
und Cashflows des Jahrs gemaB den von der EU angenom-
menen International Financial Reporting Standards (IFRS) und
dem Jahresabschlussgesetz. Der Verwaltungsbericht steht im
Einklang mit den sonstigen Teilen des Geschaftsberichts und
Konzernabschlusses.

Wir beflUrworten somit die Feststellung der Gewinn- und
Verlustrechnung und der Bilanz fur die Muttergesellschaft und
den Konzern durch die Hauptversammlung.

Unsere Stellungnahmen zum Geschéaftsbericht und Konzern-
abschlussin diesem Bericht stehenim Einklang mitdem Inhalt des
ergadnzenden Berichts, der dem Wirtschaftsprifungsausschuss
der Muttergesellschaft gemaB Artikel 11 der Wirtschaftspru-
fungsverordnung (537/2014) Gbergeben wurde.

GRUNDLAGE FUR DIE STELLUNGNAHMEN

Wir haben die Prifung gemaB den International Standards on
Auditing (ISA) und der anerkannten Prifungspraxis in Schweden
durchgeflihrt. Im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prifers” wird unsere Verantwortung gemé&B dieser Standards
detaillierter beschrieben. Wir sind in Ubereinstimmung mit der
anerkannten Prufungspraxis in Schweden im Verhéltnis zur
Muttergesellschaft und dem Konzern unabhéngig und haben
unsere berufsstandische Verantwortung geméan diesen Anfor-
derungen wahrgenommen. Dazu gehért, dass wir nach bestem
Wissen und Gewissen keine laut Artikel 5.1 der Wirtschaftspri-

fungsverordnung (537/2014) verbotenen Dienstleistungen fur die
geprufte Gesellschaft bzw. falls zutreffend far ihre Muttergesell-
schaft bzw. von ihr kontrollierte Unternehmen innerhalb der EU
erbracht haben.

Wir erachten die von uns eingeholten Prifungsnachweise als
hinreichende, zweckdienliche Grundlage fir unsere Stellung-
nahme.

BESONDERS WICHTIGE BEREICHE

Besonders wichtige Bereiche fir die Prifung sind die Bereiche,
die laut unserer professionellen Einschatzung fur die Prifung
des Geschéaftsberichts und des Konzernabschlusses des aktu-
ellen Zeitraums am wichtigsten waren. Diese Bereiche wurden im
Rahmen unserer Prifung und Stellungnahmen zum Geschéfts-
bericht und Konzernabschluss in ihrer Gesamtheit analysiert, wir
haben jedoch keine separaten Stellungnahmen zu diesen Berei-
chen erstellt.

BEWERTUNG DER GESCHAFTSWERTE

Siehe Anm. 14 im Geschaftsbericht und Konzernabschluss fir
weitere Informationen und zu einer Beschreibung des Bereichs.

Beschreibung des Bereichs

Der Konzern weist per 31. Dezember 2024 Geschaftswerte i. H. v.
von 25.290 MSEK aus, was 54 % der Bilanzsumme entspricht.
GemaB den Anforderungen der IFRS missen die immateriellen
Vermdgenswerte mit nicht bestimmbarer Nutzungsdauer jahrlich
auf Wertminderungsbedarf geprift werden. Eine solche Prifung
erfordert seitens der Konzernfihrung eine sowohl komplexe als
auch umfangreiche Einschatzung.

Die Wertminderungsprufung erfolgt mithilfe eines Verfah-
rens, bei dem die Konzernfihrung Annahmen zu zukinftigen
internen und externen Faktoren vornimmt. Ein Beispiel fir solche
Annahmen sind zukinftige Zahlungsstrome (zukinftiger Cash-
flow), was wiederum unter anderem Annahmen zu zukUnftigen
Marktvoraussetzungen erforderlich macht. Eine weitere wichtige
Annahme ist der Abzinsungssatz, durch den ein Ausgleich fir die
Tatsache geschaffen wird, dass zukinftige Einnahmen risikobe-
haftet sind und damit weniger wert als die liquiden Mittel, die dem
Konzern direkt zuganglich sind.

Beriicksichtigung dieses Bereichs bei der Priifung

Wir haben Einsicht in die Wertminderungsprifungen der
Konzernfihrung genommen, um zu beurteilen, inwieweit diese
in Ubereinstimmung mit der vorgeschriebenen Methode erfolgt
sind. Wir haben auBerdem mittels Einsicht in die und Auswertung
der schriftlichen Unterlagen und Plane der Konzernfuhrung die
Angemessenheit zuklnftiger Zahlungsstrome sowie des ange-
nommenen Abzinsungssatzes beurteilt. Wir haben zuséatzlich
mit der Konzernflhrung gesprochen sowie die Beurteilungen
vorhergehender Jahre im Verhéltnis zum tatsachlichen Ergebnis
ausgewertet. Wir haben unsere eigenen Bewertungsspezialisten
hinzugezogen, um Erfahrung und Kompetenz in diesem Bereich
gewahrleisten zu kénnen.

Ein weiterer wichtiger Teil unserer Arbeit bestand auBerdem in
der Auswertung der Reagibilitdtsanalyse, also die Frage, wie sich
veranderte Annahmen der Konzernfihrung auf die Bewertung
auswirken kénnen.

SchlieBlich haben wir die Informationen in Geschaftsbericht
und Konzernabschluss untersucht und bewertet, inwieweit diese
Angaben mit den Annahmen Ubereinstimmen, die die Konzern-
fUhrung ihren Wertberichtigungspriafungen zugrunde legt und ob
diese Angaben genligend umfassend dafilr sind, die Bewertungen
nachvollziehen zu kénnen, die die Konzernfihrung unternommen
hat.

UBERNAHMEANALYSEN

Siehe Anm. 3 und 26 im Geschéaftsbericht und Konzernabschluss
far weitere Informationen und zu einer Beschreibung des
Bereichs.

Beschreibung des Bereichs

Der Konzern Ubernimmt kontinuierlich andere Unternehmen. Im
Zusammenhang mit der Ubernahme muss die neue Geschafts-
tatigkeit im Konzernabschluss ausgewiesen werden, was die
Erstellung einer Ubernahmeanalyse erfordert. Bei der Erstellung
einer solchen Analyse muissen die Ubernommenen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten - unabhéangig davon, ob sie bereits
ausgewiesen waren oder nicht - identifiziert werden und Betrége
eingestellt werden, die den beizulegenden Zeitwerten zum
Ubernahmedatum entsprechen. Wenn die Ubernahmeverein-
barung bedingte Kaufpreise oder Verpflichtungen zum Erwerb
der Aktien der Minderheitsaktionare enthalt, muss der Wert von
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diesen im Zusammenhang mit der Erstellung der Ubernahme-
analyse geschatzt und eine Ubernahmebedingte Verbindlichkeit
eingestellt werden. Der Wert, der nach Bewertung aller Vermé-
genswerte und Verbindlichkeiten bei der Ubernahmeanalyse
verbleibt, wird als Geschaftswert ausgewiesen.

Die Erstellung der Ubernahmeanalyse erfordert Kenntnisse der
bei der Analyse anzuwendenden Methoden sowie Kenntnisse der
tatsachlichen Verhéltnisse im Gbernommenen Geschaftsbetrieb.
Ubernahmebedingte Verbindlichkeiten missen anschlieBend
kontinuierlich neu bewertet werden. Eine solche Neubewertung
basiert auf den Annahmen zuklnftiger interner und externer
Faktoren und beinhaltet damit eine wichtige Bewertung seitens
der Konzernfiihrung. Die Ubernahmebedingten Verbindlichkeiten
betrugen zum 31. Dezember 2024 2.793 MSEK.

Beriicksichtigung dieses Bereichs bei der Priifung

Bei unserer Prifung haben wir die Ubernahmeanalysen wesent-
licher Ubernahmen geprift, um einzuschéatzen, inwieweit bei
ihrer Erstellung korrekte Methoden verwendet wurden und ob
sie tatsachlich auf den vereinbarten Vertrdgen basieren. Da
wir im Jahresverlauf keine wesentlichen Ubernahmen iden-
tifiziert haben, haben wir uns bei unserer Prifung zu dieser
Frage auf die SchlUssigkeit der Bewertungen der Ubernahme-
bedingten Verbindlichkeiten und der den Neubewertungen von
diesen zugrunde liegenden Annahmen konzentriert. Im Rahmen
unserer Prufung haben wir eine Auswahl an Vereinbarungen
bereits durchgefihrter Ubernahmen und an Parametern, die
den Ubernahmebedingten Verbindlichkeiten zugrunde liegen,
analysiert und die Annahmen der Konzernfihrung hinsichtlich der
zukUnftigen Ergebnisentwicklung und damit der Héhe der Uber-
nahmebedingten Verbindlichkeiten beurteilt.

Wir haben schlieBlich die Vollstandigkeit der Angaben in
Geschéaftsbericht und Konzernabschluss geprift und dabei
beurteilt, inwieweit diese mitden vonderKonzernfiihrung verwen-
deten Informationen Ubereinstimmen und ob die Informationen
daflr ausreichen, die Einschatzungen der Unternehmensfihrung
nachvollziehen zu kénnen.

WEITERGEHENDE INFORMATIONEN
UBER JAHRESABSCHLUSS UND

KONZERNABSCHLUSS HINAUS

Dieses Dokument enthalt auf den Seiten 2-118 sowie 181-199
Uber den Geschéftsbericht und Konzernabschluss hinausge-
hende Informationen. Zu diesen Informationen gehért auch

der VergUtungsbericht, der uns vor dem Datum des aktuellen
Priafungsberichts vorlag. Verwaltungsrat und CEO sind fur diese
weitergehenden Informationen verantwortlich.

Unsere Stellungnahme zu Jahresabschluss und Konzernab-
schluss umfasst diese Informationen nicht und wir geben keine
Stellungnahme zum Nachweis dieser weitergehenden Informati-
onen ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Geschéaftsbe-
richts und des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung,
die oben bestimmten Informationen zu lesen und zu beurteilen, ob
diese Informationen in wesentlichem Umfang mit dem Geschéafts-
bericht und dem Konzernabschluss unvereinbar sind. Dabei
beziehen wir die im Verlauf der Prifung erlangten Erkenntnisse
mit ein und beurteilen, ob die Informationen ansonsten wesent-
liche Fehler zu enthalten scheinen.

Wenn wir ausgehend von der durchgefihrten Arbeit mit diesen
Informationen zu der Schlussfolgerung gelangen, dass die weiter-
gehenden Informationen wesentliche Fehler enthalten, sind wir
verpflichtet, dies zu berichten. Wir haben in diesem Zusammen-
hang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DES VERWALTUNGSRATS
UND DES CEO

Verwaltungsrat und CEO haben die Verantwortung fur die Erstel-
lung des Geschéaftsberichts und des Konzernabschlusses sowie
daflr, dass diese ein wahrheitsgetreues Bild gemaB Jahresab-
schlussgesetz und beim Konzernabschluss geméaB den von der
EU angenommenen International Financial Reporting Standards
(IFRS) vermitteln. Verwaltungsrat und CEO sind auBerdem fur die
interne Revision verantwortlich, die sie fur die Erstellung eines
Geschéaftsberichts und eines Konzernabschlusses, die keine
wesentlichen Mangel enthalten, unabhangig davon, ob diese
auf UnregelméaBigkeiten oder Fehler zurlckzufihren sind, fur
notwendig erachten.

Bei der Erstellung des Geschaftsberichts und des Konzern-
abschlusses liegt die Verantwortung fur die Beurteilung der
Fahigkeit der Gesellschaft und des Konzerns zur Fortsetzung
der Geschaftstatigkeit beim Verwaltungsrat und beim CEO.
Sie informieren, soweit angebracht, Uber Verhaltnisse, die die
Méglichkeit zur Fortsetzung der Geschéaftstatigkeit und zum
Treffen der Annahme einer Fortsetzung des Geschaftsbetriebs
beeintrachtigen kénnen. Die Annahme eines fortgesetzten
Geschéaftsbetriebs wird jedoch nicht angewandt, wenn Verwal-
tungsrat und CEO eine Liquidation der Gesellschaft bzw. eine

Einstellung der Geschaftstatigkeit beabsichtigen bzw. keine
realistische Alternative dazu besteht.

Der Wirtschaftsprifungsausschuss des Verwaltungsrats
muss, ohne dass sich dies anderweitig auf dessen Verantwortung
und Aufgaben auswirkt, unter anderem die Finanzberichterstat-
tung der Gesellschaft Gberwachen.

VERANTWORTUNG DES

WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unser Ziel ist es, mit angemessener Sicherheit festzustellen,
inwieweit der Geschéaftsbericht und der Konzernabschlussinihrer
Gesamtheit wesentliche Mangel enthalten, unabhangig davon, ob
diese auf UnregelméaBigkeiten oder Fehler zurlickzufihren sind,
und einen Prifungsbericht, der unsere Stellungnahmen enthalt,
zu erstellen. Angemessene Sicherheit ist ein hoher Sicherheits-
grad, jedoch keine Garantie dafur, dass durch eine gemas ISA und
nach anerkannter Prifungspraxis in Schweden durchgefiihrte
Prufung in jedem Fall ein wesentlicher Mangel, falls es einen
solchen gibt, erkannt werden kann. Mangel kénnen aufgrund
von UnregelmaBigkeiten oder Fehlern entstehen und werden fur
wesentlich erachtet, wenn die Annahme angemessen ist, dass sie
sich einzeln oder zusammen auf die von Anwendern ausgehend
vom Geschaftsbericht und Konzernabschluss getroffenen, wirt-
schaftlichen Entscheidungen auswirken.

Als Teil der Prafung gemaB ISA setzen wir im gesamten
Prufungsprozess professionelles Urteilsvermdgen ein und
verhalten uns professionell skeptisch. Dartber hinaus:

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
Mangel im Geschaftsbericht und im Konzernabschluss,
unabhéangig davon, ob diese auf UnregelmaBigkeiten oder
Fehler zurlickzufUhren sind, und konzipieren unter anderem
ausgehend von diesen Risiken durchzufihrende Uberpri-
fungsmaBnahmen, fUhren diese aus und holen hinreichende,
zweckdienliche Prifungsnachweise ein, auf die sich unsere
Stellungnahme griindet. Es besteht ein héheres Risiko, dass
durch UnregelméaBigkeiten verursachte wesentliche Mangel
nicht erkannt werden als von Fehlern verursachte Mangel, da
UnregelmaBigkeiten Absprachen, vorsatzliche Auslassungen,
Falschinformationen bzw. Verst6Be gegen die interne Revision
umfassen kénnen.

« bilden wir uns eine Auffassung zu dem Teil der internen Revi-
sion, der fur unsere Prifung hinsichtlich der Konzeption von
fir die Umstande geeigneten UberprifungsmaBnahmen von



+190 - GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB

Bedeutung ist. Wir nehmen jedoch nicht Stellung zur Effekti-
vitat der internen Kontrolle.

- bewerten wir die Eignung der angewandten Bilanzierungsprin-
zipien und die Angemessenheit der Einschatzungen seitens
des Verwaltungsrats und des CEO bei der Bilanzierung und der
entsprechenden Auskinfte.

« gelangen wir zu einer Schlussfolgerung hinsichtlich der
Angemessenheitder Annahme eines fortgesetzten Geschafts-
betriebs durch Verwaltungsrat und CEO bei der Erstellung
des Geschéftsberichts und des Konzernabschlusses. Ausge-
hend von den eingeholten Prifungsnachweisen gelangen wir
auBerdem zu einer Schlussfolgerung, inwieweit es wesentliche
Unsicherheitsfaktoren hinsichtlich Ereignissen und Verhalt-
nissen gibt, die zu erheblichen Zweifeln an der Fahigkeit der
Gesellschaft und des Konzerns zur fortgesetzten Geschéafts-
tatigkeit fihren kdnnen. Sollten wir zu der Schlussfolgerung
gelangen, dass es einen wesentlichen Unsicherheitsfaktor
gibt, missen wir im Prifungsbericht auf die Ausktinfte zu dem
wesentlichen Unsicherheitsfaktor im Geschéaftsbericht und
Konzernbericht hinweisen, und, wenn diese Auskinfte unzurei-
chend sind, unsere Stellungnahme zum Geschaftsbericht und
Konzernabschluss modifizieren. Unsere Schlussfolgerungen
basieren auf den Prufungsnachweisen, die bis zum Datum
des PrUfungsberichts eingeholt wurden. Zukinftige Ereig-
nisse oder Verhaltnisse kdnnen jedoch dazu flihren, dass eine
Gesellschaft und ein Konzern die Geschéaftstatigkeit nicht
weiter fortsetzen kénnen.

« beurteilen wir die allgemeine Darstellung, Struktur und Inhalt
von Geschaftsbericht und Konzernabschluss, u. a. die Infor-
mationen, und ob Geschaftsbericht und Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Transaktionen und Ereignisse so wieder-
geben, dass sie ein wahrheitsgetreues Bild vermitteln.

- planen wir die Konzernprifung und fahren sie derart aus,
dass wir hinreichende, zweckdienliche Prifungsnachweise
hinsichtlich finanzieller Informationen zu den Unternehmen
und geschéaftlichen Einheiten innerhalb des Konzerns einholen
kénnen, die die Grundlage fur eine Stellungnahme zum
Konzernabschluss bilden. Governance, Uberwachung und
Ausfuhrung der Prufungsvorgénge, die mit dem Zweck der
Konzernpruifung erfolgen, liegen in unserer Verantwortung. Wir
sind allein verantwortlich far unsere Stellungnahmen.

Wir missen den Verwaltungsrat unter anderem zu geplantem

Umfang, Ausrichtung und Zeitrahmen der Priifung informieren.

Wir missen auBerdem Uber wichtige Beobachtungen im Verlauf

der Prifung informieren, beispielsweise Uber von uns identifi-

zierte eventuelle wesentliche Mangel in der internen Revision.
Wir missen den Verwaltungsrat unter anderem zu geplantem

Umfang, Ausrichtung und Zeitrahmen der Prifung informieren.
Wir miUssen auBerdem Uber wichtige Beobachtungen im Verlauf
der Prafung informieren, beispielsweise Uber von uns identifi-
zierte eventuelle wesentliche Mangel in der internen Revision.

Weiterhin missen wir eine Stellungnahme gegentber dem
Verwaltungsrat abgeben, dass wir die relevanten, berufsstandi-
schen Anforderungen erfillt haben, sowie Uber alle Beziehungen
bzw. sonstigen Verhéltnisse, die begriindeterweise unsere Unab-
hangigkeit beeintrachtigen kénnen, und in zutreffenden Fallen
Uber die Beseitigung solcher Risiken bzw. die ergriffenen Gegen-
maBnahmen informieren.

Von den dem Verwaltungsrat kommunizierten Bereichen
legen wir die Bereiche fest, die fur die Prifung des Geschéafts-
berichts und des Konzernabschlusses am bedeutsamsten
sind, einschlieBlich der wichtigsten, eingeschatzten Risiken fur
wesentliche Mangel, und die deshalb fur die Prifung besonders
bedeutsame Bereiche darstellen. Wir beschreiben diese Bereiche
im Prafungsbericht, auBer wenn aufgrund von Gesetzen oder
anderen Verwaltungsvorschriften Auskinfte in der Angelegen-
heit nicht méglich sind.

BERICHT UBER ANDERE ANFORDERUNGEN
GEMASS GESETZLICHEN VORSCHRIFTEN UND
SONSTIGER VERWALTUNGSVORSCHRIFTEN

Prifung der Verwaltung und des Vorschlags zur
Gewinn- bzw. Verlustverfiigung der Gesellschaft durch
den Wirtschaftsprufer

Stellungnahmen

Neben der Prifung von Geschéaftsbericht und Konzernabschluss
haben wir die Verwaltung der NIBE Industrier AB (publ) durch den
Verwaltungsrat und den CEO fir das Geschéaftsjahr 2024 sowie
den Vorschlag zur Gewinn- bzw. Verlustverfigung der Gesell-
schaft gepruft.

Wir beflrworten, dass die Hauptversammlung den Gewinn
entsprechend dem im Verwaltungsbericht unterbreiteten
Vorschlag verwendet und den Verwaltungsratsmitgliedern und
dem CEO die Entlastung fur das Geschaftsjahr erteilt.

Grundlage fiir die Stellungnahmen

Wir haben die Prifung gemaB anerkannter Prufungspraxis in
Schweden durchgefihrt. Im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftsprifers” wird unsere Verantwortung detaillierter
beschrieben. Wir sind in Ubereinstimmung mit der anerkannten
Prafungspraxisin Schwedenim Verhaltnis zur Muttergesellschaft

und dem Konzern unabhéngig und haben unsere berufsstandische
Verantwortung gemaB diesen Anforderungen wahrgenommen.

Wir erachten die von uns eingeholten Prifungsnachweise als
hinreichende, zweckdienliche Grundlage fur unsere Stellung-
nahme.

Verantwortung des Verwaltungsrats und des CEO

Die Verantwortung fir den Vorschlag zur Gewinn- bzw. Verlust-
verfigung der Gesellschaft liegt beim Verwaltungsrat. Im Fall
eines Vorschlags zur Gewinnausschittung umfasst dieser unter
anderem eine Einschatzung, ob die vorgeschlagene Gewinnaus-
schuttung vertretbar ist hinsichtlich der Anforderungen, die
Art, Umfang und Risiken der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
und des Konzerns an die H6he des Eigenkapitals der Mutterge-
sellschaft und des Konzerns, an den Konsolidierungsbedarf, die
Liquiditat und sonstige Vermégenslage stellen.

Die Organisation der Gesellschaft und die Verwaltung der
Angelegenheiten der Gesellschaft liegen in der Verantwortung
des Verwaltungsrats. Dazu gehéren unter anderem die kontinuier-
liche Beurteilung der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft
und Sicherstellung einer Organisation, innerhalb derer Buchfiih-
rung, Verwaltung der Mittel und die sonstigen wirtschaftlichen
Angelegenheiten der Gesellschaft auf zuverlassige Art kontrolliert
werden.

Dem CEO obliegt die laufende Verwaltung in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien und Anweisungen des Verwaltungsrats, unter
anderem die Ergreifung von MaBnahmen, die zur ordnungsge-
méaBen Buchfluhrung in der Gesellschaft gemaB den gesetzlichen
Vorschriften und zur vertrauenswiurdigen Verwaltung der Mittel
erforderlich sind.

VERANTWORTUNG DES

WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unser Ziel bei der Prifung der Verwaltung, und damit unserer

Stellungnahme zur Entlastung, ist die Einholung von Prifungs-

nachweisen, um mit angemessener Sicherheit beurteilen zu

kénnen, ob ein Verwaltungsratsmitglied oder der CEO in wesent-
licher Hinsicht:

+ MaBnahmen, die zu Schadensersatzansprichen gegenuber
der Gesellschaft fihren kdnnen, ergriffen bzw. unterlassen hat
oder

- auf andere Weise dem Aktiengesetz, Jahresabschlussgesetz
oder den Satzungen der Gesellschaft zuwidergehandelt hat.

Unser Ziel bei der Prifung des Vorschlags zur Gewinn- bzw.

Verlustverfugung der Gesellschaft und unserer entsprechenden

Stellungnahme ist es, mit angemessener Sicherheit zu beurteilen,

ob der Vorschlag mit dem schwedischen Aktiengesetz (Aktiebo-
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lagslagen) vereinbar ist.

Angemessene Sicherheit ist ein hoher Sicherheitsgrad,
jedoch keine Garantie daflir, dass durch eine gemaB aner-
kannter Prifungspraxis in Schweden durchgefihrte Prufung
in jedem Fall erkannt werden kann, ob ergriffene bzw. unterlas-
sene MaBnahmen zu Schadensersatzanspriichen gegenuber der
Gesellschaft fihren kénnen oder ob ein Vorschlag zur Gewinn-
bzw. Verlustverfiigung der Gesellschaft mit dem schwedischen
Aktiengesetz (Aktiebolagslagen) vereinbar ist.

Als Teil der Prifung gemaB der anerkannten Priafungspraxis
in Schweden setzen wir im gesamten Prifungsprozess profes-
sionelles Urteilsvermdgen ein und verhalten uns professionell
skeptisch. Die Uberprifung der Verwaltung und des Vorschlags
zur Gewinn- bzw. Verlustverfigung der Gesellschaft basieren
hauptséchlich auf der Priifung der Rechnungsabschlisse. Uber
zusatzliche PrifungsmaBnahmen entscheiden wir auf Grundlage
unserer professionellen Einschatzung ausgehend von Risiko und
Wesentlichkeit. Wir legen den Schwerpunkt unserer Priafung damit
auf fur die Geschaftstatigkeit wesentliche MaBnahmen, Bereiche
und Umstande, bei denen Abweichungen und Zuwiderhand-
lungen von besonderer Bedeutung fur die Lage der Gesellschaft
sein kénnten. Wir prifen gefasste Beschlisse, Beschlussvor-
lagen, ergriffene MaBnahmen und andere Umsténde, die far
unsere Stellungnahme zur Entlastung relevant sind. Als Grund-
lage unserer Stellungnahme zum Vorschlag des Verwaltungsrats
zur Gewinn- bzw. Verlustverfiigung der Gesellschaft haben wir
die Begrindung des Verwaltungsrats sowie eine Auswahl dies-
bezlglicher Unterlagen geprift, um beurteilen zu kénnen, ob der
Vorschlag mit dem Aktiengesetz vereinbar ist.

PRUFUNG DES ESEF-BERICHTS DURCH DEN

WIRTSCHAFTSPRUFER - STELLUNGNAHME
Neben der Priafung des Geschéaftsberichts und Konzernab-
schlusses haben wir geprift, dass Verwaltungsrat und CEO den
Geschéaftsbericht und Konzernabschluss fur NIBE Industrier AB
(publ) fur das Jahr 2024 in einem Format erstellt haben, das eine
einheitliche, elektronische Berichterstattung (ESEF-Bericht)
gemaB Kap. 16 § 4a des Wertpapierhandelsgesetzes (2007:528)
ermoglicht.

Unsere Prufung und unsere Stellungnahme beziehen sich
ausschlieBlich auf die gesetzlich vorgeschriebene Anforderung.

Unserer Auffassung nach wurde der ESEF-Bericht in einem
Format erstellt, der im Wesentlichen eine einheitliche, elektroni-
sche Berichterstattung erméglicht.

Grundlage fiir die Stellungnahme
Unsere Prifung erfolgte gemaB der von der schwedischen,
berufsstandischen Rechnungslegungsorganisation FAR ausge-

fertigten Empfehlung RevR 18 Prufung von ESEF-Berichten
durch Wirtschaftsprifer (Revisorns granskning av Esef-rap-
porten). Unsere Verantwortung geméaBs dieser Empfehlung wird
im Abschnitt Verantwortung des Wirtschaftspriufers naher
beschrieben. Wir sind in Ubereinstimmung mit der anerkannten
Prufungspraxis in Schweden gegentber NIBE Industrier AB (publ)
unabhangig und haben unsere berufsstadndische Verantwortung
gemaB diesen Anforderungen wahrgenommen.

Wir erachten die von uns eingeholten Nachweise als hinrei-
chende, zweckdienliche Grundlage fir unsere Stellungnahme.

VERANTWORTUNG DES

VERWALTUNGSRATS UND DES CEO

Verwaltungsrat und CEO sind daflr verantwortlich, dass der
ESEF-Berichtin Ubereinstimmung mit Art. 16 § 4a des Wertpapier-
handelsgesetzes (2007:528) erstellt wurde und dass eine interne
Revision vorhanden ist, die von Verwaltungsrat und CEO fur die
Erstellung eines ESEF-Berichts, der keine wesentlichen Mangel
enthalt, unabhéngig davon, ob diese auf UnregelméaBigkeiten oder
Fehler zurlGckzufthren sind, als notwendig erachtet werden.

VERANTWORTUNG DES

WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage unserer Prifung mit ange-
messener Sicherheit dazu Stellung zu nehmen, inwieweit der
ESEF-Bericht im Wesentlichen in einem Format erstellt ist, der
die Anforderungen in Art. 16 § 4a des Wertpapierhandelsgesetzes
(2007:528) erfullt.

RevR 18 fordert, dass wir unsere PrifungsmaBnahmen so
planen und durchfihren, dass wir mit angemessener Sicherheit
feststellen kénnen, ob der ESEF-Bericht in einem Format erstellt
wird, das diese Anforderungen erfullt.

Angemessene Sicherheit ist ein hoher Sicherheitsgrad, jedoch
keine Garantie daflr, dass durch eine gemaB RevR 18 und nach
anerkannter Prifungspraxis in Schweden durchgefihrte Prifung
in jedem Fall ein wesentlicher Mangel, falls es einen solchen gibt,
erkannt wird. Mangel kédnnen aufgrund von UnregelmaBigkeiten
oder Fehlern entstehen und werden flr wesentlich erachtet,
wenn die Annahme angemessen ist, dass sie sich einzeln oder
zusammen auf die von Anwendern ausgehend vom ESEF-Be-
richt getroffenen, wirtschaftlichen Entscheidungen auswirken.
Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet den ,Internati-
onalen Standard 1 zum Qualitdtsmanagement” an, der von ihr
verlangt, ein solches Qualitdtsmanagementsystem mit Strategien
und Verfahren zu formulieren, umzusetzen und zu verarbeiten,
das die Einhaltung ethischer Anforderungen, beruflicher Stan-
dards und einschlagiger rechtlicher und anderer regulatorischer

Anforderungen erfasst. Im Rahmen der Prifung werden durch
unterschiedliche MaBnahmen Nachweise dazu eingeholt, ob der
ESEF-Bericht in einem Format erstellt wurde, der die einheit-
liche, elektronische Berichterstattung von Geschéaftsbericht und
Konzernabschluss ermdglicht. Wir legen die durchzufihrenden
MaBnahmen fest, unter anderem durch die Bewertung der Risiken
von wesentlichen Méngeln in der Berichterstattung, unabhéngig
davon, ob diese auf UnregelméaBigkeiten oder Fehler zurlckzu-
fUhren sind. Bei dieser Risikobewertung bertcksichtigen wir die
Teile der internen Revision, die dafir relevant sind, wie Verwal-
tungsrat und CEO die Ausgangsunterlagen erstellen, damit wir
den Umstanden entsprechend geeignete PrifungsmaBnahmen
ergreifen kénnen, jedoch nicht, um eine Stellungnahme zur Effek-
tivitat der internen Revision abzugeben. Die Prifung umfasst
auBerdem eine Bewertung der Wirksamkeit und Angemessenheit
der Annahmen von Verwaltungsrat und CEO.

Die PrafungsmaBnahmen umfassen hauptsachlich eine Vali-
dierung, dass der ESEF-Bericht in einem gultigen XHTML-Format
erstellt wurde sowie einen Abgleich, dass der ESEF-Bericht mit
dem gepriften Jahresabschluss und Konzernabschluss Uberein-
stimmt.

AuBerdem umfasst die Prifung eine Bewertung, inwieweit
Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz- und Eigenkapitalrech-
nungen, Cashflow-Analyse sowie der ESEF-Bericht gemaBn der
ESEF-Verordnung mit iXBRL gekennzeichnet sind.

Die KPMG AB wurde am 16. Mai 2023 von der Jahreshauptver-
sammlung zum Wirtschaftsprifer der NIBE Industrier AB (publ)
berufen. Die KPMG AB bzw. die bei der KPMG AB tatigen Wirt-
schaftsprifer sind die Wirtschaftsprifer der Gesellschaft seit
2013.

Markaryd, 4. April 2025

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Wirtschaftspriifer
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KONZERN-
VERWAL-
TUNGSRAT

HANS LINARSSON

Geb. 1952

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2006.
Amtsantritt als Vorsitzender des
Verwaltungsrats 2015. Vorsitzender des
VergUtungsausschusses.

AUSBILDUNG: Elektroingenieur, Teknikum,
Vaxjo und Phil. kand., Universitat Vaxjo

ERFAHRUNG: Mehr als 30 Jahre unterschied-
liche Positionen als CEO in schwedischen
internationalen Industrieunternehmen, wie
Enertec Component AB, CTC AB, Asko Cylinda
AB. Flihrungspositionen im Electrolux-Konzern
sowie CEO und Konzernchef von Husqvarna
AB.

WEITERE AKTUELLE VERWALTUNGSRATSMAN-
DATE: Vorsitzender des Verwaltungsrats der
HP Tronic AB. Verwaltungsratsmitglied

bei der Eolusvind AB, Inission AB, NP Nilsson
AB, Nordiska Plast AB und Zinkteknik AB.

EHEMALIGE VERWALTUNGSRATSMANDATE:
Vorsitzender des Verwaltungsrats der

K. Hartwall Oy, Scandbio AB, Dahrén AB,
sowie Verwaltungsratsmitglied bei der Beijer
Electronics AB (publ).

ANWESENHEIT BEI VERWALTUNGSRATSSIT-
ZUNGEN: 9/9

ANWESENHEIT VERGUTUNGSAUSSCHUSS: 1/1
AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER:
9.556 B-Aktien

Unabhéangig in Bezug auf das Unternehmen,
die Geschaftsfihrung und die Hauptaktionare.

JAMES AHRGREN

Geb. 1979
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2024.

AUSBILDUNG: Diplom-Ingenieurstudium
Maschinenbau an der KTH, Stockholm
AKTUELLE POSITION:CEO der AQ Group (publ)

ERFAHRUNG: Tatigkeiten in Produktentwick-
lung, Einkauf, Produktion, Marketing, Vertrieb
und Akquisitionen sowie in leitenden Positi-
onen bei Xylem, Huber+Suhner, AB Traction
und AQ Group. 10 Jahre Erfahrung in der Arbeit
und Fihrung von Unternehmen in China.
Grunder der Nash Invest AB, Lejla Invest AB
und Elbilsvaruhuset.se i Sverige AB.

WEITERE AKTUELLE VERWALTUNGSRATSMAN-
DATE: Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Lejla Invest AB. Verwaltungsratsmitglied bei
der Nash Invest AB, sowie Vorsitzender und
Mitglied des Verwaltungsrats bei etwa 40
verschiedenen Tochterfirmen der AQ Group AB.

EHEMALIGE VERWALTUNGSRATSMANDATE:
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Ankarsrum Industrier AB. Mitglied des Verwal-
tungsrats bei der Sigicom AB und Drillcon AB.

ANWESENHEIT BEI VERWALTUNGSRATSSIT-
ZUNGEN: 3/9

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER:
12.015 B-Aktien

Unabhéangig in Bezug auf das Unternehmen, die
Geschéaftsfuhrung und die Hauptaktionare.

CAMILLA EKDAHL

Geb. 1967
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2024.
Mitglied im Wirtschaftsprifungsausschuss.

AUSBILDUNG: Diplom-Ingenieurin Maschi-
nenbau, Technische Hochschule Chalmers,
Goteborg

AKTUELLE POSITION: CEO der Balco Group AB
(publ)

ERFAHRUNG: Solide Industrieerfahrung als CEO,
Standortleiterin, COO, Logistikleiterin in einer
Reihe von Unternehmen mit internationaler
Tatigkeit wie Isaberg Rapid AB, Pelly Group

AB, Thule Sweden AB, Rapid Granulator AB,
Continental Gislaved Dack AB, Balco Group AB.

WEITERE AKTUELLE VERWALTUNGSRATSMAN-
DATE: Verwaltungsratsmitglied bei der Haglund
Industri AB

ANWESENHEIT BEI VERWALTUNGSRATSSIT-
ZUNGEN: 3/9

ANWESENHEIT WIRTSCHAFTSPRUFUNGSAUS-
SCHUSS: 2/2

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER:
4.800 B-Aktien

Unabhangig in Bezug auf das Unternehmen, die
Geschéaftsfihrung und die Hauptaktionare.
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Geb. 1966
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2022.

AUSBILDUNG: Diplom-Ingenieurin Maschi-
nenbau, Technische Hochschule Chalmers,
Goteborg

AKTUELLE POSITION: President EMEA bei der
Dometic Group (publ)

ERFAHRUNG: Mehr als 30 Jahre Erfahrung bei
internationalen Industrieunternehmen wie
Dometic, ASSA ABLOY und ABB. Darunter auf
verschiedenen Managementpositionen, z. B,
COO bei der Dometic Group und Geschaftsbe-
reichsleiterin Pedestrian Door Solutions bei
ASSA ABLOY.

EHEMALIGE VERWALTUNGSRATSMANDATE:
Verwaltungsratsmitglied bei der Itab Group AB
ANWESENHEIT BEI VERWALTUNGSRATSSIT-
ZUNGEN: 9/9

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER:
9.323 B-Aktien

Unabhéangig in Bezug auf das Unternehmen,
die Geschaftsfihrung und die Hauptaktionare.

GERTERIC LINDQUIST
Geb. 1951
Mitglied des Verwaltungsrats seit 1989.

AUSBILDUNG: Diplom-Ingenieur und
Diplom-Kaufmann, Technische Hochschule
Chalmers und Universitat Uppsala

AKTUELLE POSITION: Konzernchef und CEO
der NIBE Industrier AB und NIBE AB. Seit 1988
bei NIBE beschaftigt.

ERFAHRUNG: Mehr als 35 Jahre Erfahrung in
der internationalen Industrie. Unter anderem
Leiter Export bei der ASSA Stenman AB, jetzt
ASSA Abloy.

WEITERE AKTUELLE VERWALTUNGSRATS-
MANDATE: Mehrere Mandate als Vorsitzender
und Mitglied in konzernibergreifenden
Unternehmen innerhalb der NIBE Group.
Verwaltungsratsmitglied

ANWESENHEIT BEI VERWALTUNGSRATSSIT-
ZUNGEN: 9/9

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER:

27.511.952 A-Aktien, sowie
65.160.044 B-Aktien

Kein unabhéngiges Verwaltungsratsmit-
glied aufgrund seiner Stellung, seines
Aktienbesitzes und der Lange seines Verwal-
tungsratsauftrags.

ANDERS PALSSON

Geb. 1958

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2010.
Vorsitzender des Wirtschaftsprifungsaus-
schusses.

AUSBILDUNG: Diplom-Kaufmann, Universitat
Lund

ERFAHRUNG: Mehr als 35 Jahre Erfahrung bei
internationalen Industrieunternehmen. Unter
anderem CEO und Konzernchef von Hilding
Anders und Bereichsleiter bei der Trelleborg
AB sowie PLM/Rexam. Aufgaben in den
Konzernen

Gambro und E.ON.

WEITERE AKTUELLE VERWALTUNGSRATSMAN-
DATE: Vorsitzender des Malmo FF.

EHEMALIGE VERWALTUNGSRATSMANDATE:
Vorsitzender des Verwaltungsrats der GARO
AB, Lammhults Design Group AB, Elektro
Sandberg AB sowie Hilding Anders AB. Verwal-
tungsratsmitglied bei der OKG Oskarshamns
Kérnkraftverk AB, Midway Holdings AB,
Trioplast AB sowie Bergendahls Food AB.

ANWESENHEIT BEI VERWALTUNGSRATSSIT-
ZUNGEN: 9/9

ANWESENHEIT WIRTSCHAFTSPRUFUNGSAUS-
SCHUSS: 2/2

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER:
91.428 B-Aktien

Unabhangig in Bezug auf das Unternehmen,
die Geschaftsfuhrung und die Hauptaktionare.

EVA THUNHOLM

Geb. 1966
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2022.
Mitglied des VergUtungsausschusses.

AUSBILDUNG: Master of Science in Chemical
and Administrative Sciences, Karlstad
AKTUELLE POSITION: Vice President Business
Unit Technical Materials, Ahlstrom Group.

ERFAHRUNG: Umfangreiche Erfahrung

im internationalen Geschéaftsbetrieb und
solide Industrieerfahrung, u. a. im Bereich
Luftung. Tatigkeiten bei Stora Enso, Sédra
Skogsagarna, Volution Group und anderen.

WEITERE AKTUELLE VERWALTUNGSRATSMAN-
DATE: Verwaltungsratsmitglied bei der Sydved
AB, Alutrade AB und bei der Branchenorganisa-
tion Skogsindustrierna.

EHEMALIGE VERWALTUNGSRATSMANDATE:
Uni4 Marketing AB.

ANWESENHEIT BEI VERWALTUNGSRATSSIT-
ZUNGEN: 9/9

ANWESENHEIT VERGUTUNGSAUSSCHUSS: 1/1
AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER:
2.000 B-Aktien

Unabhangig in Bezug auf das Unternehmen, die
Geschéaftsfihrung und die Hauptaktionare.
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UNTER-
NEHMENS-
FUHRUNG

GERTERIC LINDQUIST
Geb. 1951

Konzernchef und CEO der NIBE Industrier AB und NIBE AB.

Seit 1988 bei NIBE beschaftigt.

AUSBILDUNG: Diplom-Ingenieur und Diplom-Kaufmann, Techni-
sche Hochschule Chalmers und Universitat Uppsala

ERFAHRUNG: Mehr als 35 Jahre Erfahrung in der internationalen
Industrie. Unter anderem Leiter Export bei der ASSA Stenman
AB, jetzt ASSA Abloy.

WEITERE AKTUELLE MANDATE: Mehrere Mandate als Vorsitzender
und Mitglied in konzernlbergreifenden Unternehmen innerhalb
der NIBE Group.

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER:

27.511.952 A-Aktien, sowie 65.160.044 B-Aktien

SIMON KARLIN
Geb. 1968
Geschéaftsbereichsleiter von NIBE Climate Solutions.

Seit 2024 bei NIBE beschaftigt.

AUSBILDUNG: Bachelor-Abschluss in Betriebswirtschaftslehre,
Universitat Lund

ERFAHRUNG: Mehr als 20 Jahre Erfahrung in internationalen
Konzernen der Kalte- und HVAC-Branche. Unter anderem
Geschéaftsbereichsleiter fur die Regionen EMEA und APAC bei
Beijer Ref sowie im Svedala/Sandvik-Konzern. Weitere aktuelle
Mandate: Agramkow A/S.

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER: 50.000 B-Aktien

WIRTSCHAFTSPRUFER

HANS BACKMAN

Geb. 1966

CFO der NIBE Group.

Seit 2011 bei NIBE beschaftigt.
AUSBILDUNG: Diplom-Kaufmann, Handelshochschule an der
Universitat Goteborg und MBA, Universitat Lund.

ERFAHRUNG: Umfassende Erfahrung in internationalen Indust-
rieunternehmen in und auBerhalb Schwedens. Insgesamt etwa
20 Jahre im Ausland bei Unternehmen wie SKF (publ) und Alstom.
WEITERE AKTUELLE MANDATE: Mehrere Mandate als Verwaltungs-
ratsmitglied in konzernibergreifenden Unternehmen innerhalb
der NIBE Group und in der Schweizer Schulthess Maschinen AG,
einer ehemaligen Konzerngesellschaft.

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER: 263.581 B-Aktien

CHRISTER FREDRIKSSON
Geb. 1955
Geschéaftsbereichsleiter von NIBE Element und CEO der Backer AB.
Seit 1992 bei NIBE beschéftigt.

AUSBILDUNG: Diplom-Wirtschaftsingenieur, Universitat Linképing
ERFAHRUNG: Langjahrige Industrieerfahrung u. a. als Controller
bei Fiskeby, Bereichsleiter bei Stal Laval und CEO der Stromma AB.

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER:
6.872.500 A-Aktien, sowie 11.471.360 B-Aktien

JONAS NIHLBERG
Verantwortlicher Wirtschaftsprifer, KPMG AB

FREDRIK ERLANDSSON
Geb. 1970

Leiter Unternehmenskommunikation und Investor Relations.

Seit 2024 bei NIBE beschaftigt.

AUSBILDUNG: Universitatsstudium der Politikwissenschaft und
Volkswirtschaftslehre, Universitat Lund und Universitat Kopenhagen
ERFAHRUNG: Langjahrige Erfahrung aus verschiedenen Funktionen
im Bereich Kommunikation und Investor Relations bei Unternehmen
wie Thule Group (publ) und Diageo Plc, GM. Vormals Stabschef im
Europaischen Parlament, Brissel.

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER: 54.000 B-Aktien

NIKLAS GUNNARSSON
Geb. 1965
Geschaftsbereichsleiter von NIBE Stoves.

Seit 1987 bei NIBE beschéaftigt.

AUSBILDUNG: Ingenieur, Halmstad

ERFAHRUNG: Umfassende Erfahrung in Verkauf, Marketing und
Produktentwicklung innerhalb der verschiedenen Bereiche der
NIBE Group. Weitere aktuelle Mandate: Mehrere Mandate als
Vorsitzender und Mitglied in konzernlbergreifenden Unternehmen
innerhalb der NIBE Group.

AKTUELLER AKTIENBESITZ IN NIBE INDUSTRIER: 1.963.568 B-Aktien
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NIBE-AKTIE

Die B-Aktie von NIBE ist bei Large Cap, NASDAQ Nordic unter dem Namen NIBE Industrier AB mit
dem ISIN-Code SE0008321293 im Sektor Construction & Materials notiert. NIBE wurde am 16. Juni
1997 auf der OTC-Liste der Stockholmer Bérse registriert, als die B-Aktie nach einer Neuemission
von 1.170.000 B-Aktien notiert wurde. Der Zeichnungskurs lag damals bei 70 SEK pro Aktie.

Seit Borseneinfihrung wurden vier Aktiensplits 4:1 durchgefihrt, 2003,
2006, 2016 bzw. 2021, was bedeutet, dass der Zeichnungskurs von 70 SEK
heute 0,27 SEK pro Aktie entspricht. Seit der Borseneinfihrung gab es zwei
Neuemissionen: zum einen 2011/2012 eine gerichtete Neuemission von
261.338.208 B-Aktien, wobei die Aktie gleichzeitig an der SIX Swiss Ex-
change zweitnotiert wurde, und zum anderen 2016 eine Bezugsrechtsemis-
sion von 29.566.264 A-Aktien und 222.442.016 B-Aktien.

Aktienkapital

Das Aktienkapital von NIBE Industrier AB betragt 79 MSEK und verteilt sich
auf 233.130.360 A-Aktien und 1.782.936.128 B-Aktien. Der Nennwert betragt
0,03906 SEK pro Aktie. Jede A-Aktie besitzt zehn Stimmen auf Hauptver-
sammlungen, jede B-Aktie eine Stimme. Sdmtliche Aktien haben das gleiche
Anrecht auf Dividende. Ende 2024 lagen keine ausstehenden Konversions-
anleihen oder Optionsrechte vor, die das Aktienkapital verwassern konnen.

Zweitnotierung
Im Zuge der Ausgabe neuer Aktien im Jahr 2011 wurde die B-Aktie von NIBE
an der SIX Swiss Exchange in der Schweiz zweitnotiert.

Kursentwicklung und Umsatz
Im Jahresverlauf 2024 fiel der Aktienkurs von NIBE um 38,9 % von 70,8 SEK
auf 43,2 SEK. Der OMX Stockholm Pl stieg im selben Zeitraum um 5,6 %, der
OMX Stockholm Pl (OMX30) um 3,5 %.

Ende 2024 betrug der Bérsenwert von NIBE ausgehend vom letzten
Schlusskurs 87175 MSEK. Die Anzahl gehandelter NIBE-Aktien lag bei
1.636.534.424, was einer Umschlagrate von 81,2 % im Jahr 2024 entspricht.

Dividenden-Policy

Langfristiges Ziel der Gesellschaft ist eine Dividendenausschittung von
25-30 % des Konzernergebnisses nach Steuern. Fur das Geschaftsjahr 2024
schlagt der Verwaltungsrat eine Dividende von 0,30 SEK je Aktie vor, was
52 % des Konzernergebnisses je Aktie nach Steuern entspricht. Bereinigt um
das MaBnahmenprogramm entspricht die Dividende 29 %.

Aktienjahr 2024

Anzahl der gehandelten Aktien pro Béorsentagin Tsd. Aktienkurs in SEK

16.05.2024

15.000

61,30 SEK
15.11.2024
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75

31.12.2024

43,24 SEK

Aktionére

Die Anzahl der Aktionare hat sich im Verlauf des Jahrs weiter erhéht. Die Anzahl der
aktuellen Aktionare der an der SIX Swiss Exchange zweitnotierten Aktien zu ermit-
teln ist infolge der schweizerischen Rechnungslegungsregeln im Prinzip unmaéglich.
DarUber hinaus betrug die Zahl der NIBE-Einzelaktiondre Ende 2024 177.044 gegenuber
160.651 Aktionaren zum selben Zeitpunkt des Vorjahrs. Die zehn gréBten Einzelaktionare
besaBen 54,2 % der Stimmen und 37 % des Kapitals.
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ANGABEN JE AKTIE 2024 2023 2022 2021 2020
Anzahl Aktien Anzahl 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488
Durchschnittl. Anzahl Aktien Anzahl 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488
Aktienkurs am 31. Dez. SEK 43,24 70,80 9710 136,75 67,43
Gewinn nach Steuern/Aktie SEK 0,58 2,36 2,16 1,65 142
Gewinn nach Steuern/Aktie ohne SEK
Posten, welche die Vergleichbarkeit 0.80 2,36 216 1.65 125
beeintrachtigen
Eigenkapital/Aktie SEK 15,92 14,98 13,86 10,63 8,73
Vorgeschlagene Dividende SEK 0,30 0,65 0,65 0,50 0,39
Kurs-Buchwert-Verhéltnis Vielf. 2,72 4,73 7.01 12,86 772
Direktrendite % 0,69 0,92 0,67 0,37 0.58
Gesamtrendite % -38,50 -26,42 -28,52 103,54 67,04
Operativer Cashflow/Aktie SEK 0.88 0,30 0.27 1,00 194
Dividendenanteil % 515 27.4 301 30.4 27.4
Dividendenanteil ohne Posten, welche o .
die Vergleichbarkeit beeintrachtigen % 37.5 27.4 301 30.4 313
KGV nach Steuern Vielf. 74,3 29,8 45,0 83,0 47,4
Boérsenwert MSEK 87.175 142.738 195.760 275.697 135.943
EBIT-Multiple Vielf. 39.8 22,9 34,5 63,0 36,6
EV/Umsatz Vielf. 2,62 3,43 5,05 9.13 523
Umschlagrate % 81,2 49,5 39.7 29.7 50,9
* Bereinigt um das MaBnahmenprogramm mit 915 MSEK nach Steuern entspricht die Dividende 29 %.
ENTWICKLUNG DES AKTIENKAPITALS
Erhéhung des Nennwert Gesamtanzahl Aktienkapital
Aktienkapitals (SEK) (SEK) Aktien gesamt
(St) (SEK)
1990 Neuemission ? 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000 " An bisherige Aktionére gerichtete Neuemission zum Zeichnungskurs von 100 SEK/Aktie.
1994 Split 10:12 - 10,00 4.700.000 47.000.000 2 Anderung des Nennwerts der Aktie von 100 SEK auf 10 SEK.
1997 Neuemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000 ® Anderung des Nennwerts der Aktie von 10 SEK auf 2,50 SEK.
2003 Split 4:19 - 2,50 23.480.000 58.700.000 4 Anderung des Nennwerts der Aktie von 2,50 SEK auf 0,625 SEK.
2006 Split 4:19 - 0.625 93.920.000 58.700.000 5 An bisherige Aktionare der Schulthess-Gruppe gerichtete Neuemission zum Zeichnungskurs von 108,25 SEK/Aktie.
2011 Neuemission 9 10.074.648 0,625 110.039.437 68.774.648 ¢ An bisherige Aktionare der Schulthess-Gruppe gerichtete Neuemission zum Zeichnungskurs von 102,00 SEK/Aktie.
2012 Neuemission ¢ 133.876 0,625 110.253.638 68.908.524 7 Anderung des Nennwerts der Aktie von 0,625 SEK auf 0,15625 SEK.
2016 Split 4:17 - 015625 441.014.552 68.908.524 8 An Aktionare der Gesellschaft gerichtete Neuemission zum Zeichnungskurs von 48,00 SEK/Aktie.
2016 Neuemission & 9.844.073 0,15625 504.016.622 78.752.597 9 Anderung des Nennwerts der Aktie von 0,15625 SEK auf 0,03906 SEK.
2021 Split 4:19 - 0,03906 2.016.066.488 78.752.597



GESCHAFTSBERICHT 2024 NIBE INDUSTRIER AB + 197 -

DIE GROSSTEN AKTIONARE
(Quelle: Euroclear Aktienbuch 31.12.2024)

Aktionéare Anzahl Aktien Anzahl Stimmen
(st) (%)
Derzeitige und frihere Mitglieder
des Verwaltungsrats und der
Konzernfihrung * 407.994.930 45,87
Schorling 160.541.714 18,94
Alecta Pensionsforsakring 105.433.795 2,56
SSB and Trust Co, W9 82.529.485 2,01
JPM Chase Bank NA 43.534.808 1,06
AMF Tjanstepension AB 46.500.000 113
Clearstream Banking S A 32.038.890 0,78
Cliens Smabolag 22.866.377 0,56
Six SIS AG 23.378.505 0,57
Swedbank Robour Allemansfond K 21.000.000 0,51
Northern Trust Company London 19.811.521 0,48
JP Morgan SE Luxembourg 19.747.851 0.48
Didner & Gerge Aktiefond 19.916.492 0,48
Sonstiger Besitz (160.651 Aktionare) 1.010.772.120 24,57
Gesamt 2.016.066.488 100,0
Zum derzeitigen Verwaltungsrat siehe S. 192.
AKTIONARSSTRUKTUR
(Quelle: Euroclear Aktienbuch 31.12.2024)
Anzahl Anzahl (St.) Anzahl  Anzahl
Aktien Aktionare Aktionare Aktien Aktien
(St) (Anzahl) (%) (st) (%)
1-500 123.575 69.80 16.288.905 0,81
501-1.000 19.142 10.81 14.787.696 0,73
1.001-5.000 23.805 13,45 54.984.206 2,73
5.001-10.000 4.685 2,65 34.424.609 171
10.001-20.000 2.655 1,50 39.023.544 194
20.001- 3.180 179 1.856.557.528 92,08
Gesamt 177.042 100,0 2.016.066.488 100,0

Entwicklung des Aktienkurses 1997-2024

Anzahl der gehandelten Aktien pro Borsentag in Tsd.
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Anteil Stimmen, %
Quelle: Euroclear Aktienbuch 31. Dez. 2024
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Durchschnittliche Anzahl der gehandelten
Aktien pro Bérsentag in Tausend

Anteil Stimmen, %
Quelle: Euroclear Aktienbuch 31. Dez. 2024
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NIBE INDUSTRIER

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

Die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ) findet am 15. Mai 2025 statt.

Informationen liber die von der Hauptversammilung gefassten Beschliisse werden in der

tblichen Bekanntmachung nach der Versammlung veroffentlicht.

RECHT AUF TEILNAHME AN DER
VERSAMMLUNG

Aktionare, die an der Jahreshauptversammlung teilnehmen wollen,

mussen:

- am Mittwoch, dem 7. Mai 2025, im von der Euroclear Sweden
AB gefuhrten Aktienregister der Gesellschaft eingetragen
sein,

- ihre Teilnahme an der Versammlung bis spatestens Freitag,
den 9. Mai 2025, der Gesellschaft mitgeteilt haben.

Aktionare, deren Aktien treuhanderisch registriert sind, missen -
zuséatzlich zur Anmeldung - die Aktien unter ihrem eigenen Namen
bei Euroclear umregistrieren lassen. Diese Registrierung kann voru-
bergehend sein und muss bis Freitag, den 9. Mai 2025, abgeschlossen
sein, um berlcksichtigt zu werden. Antrége auf eine solche Regist-
rierung muassen dem Treuhander rechtzeitig vor Freitag, dem 9. Mai
2025, mitgeteilt werden, damit die Umregistrierung erfolgen kann.

Die Jahreshauptversammlung findet in schwedischer
Sprache statt.

ANMELDUNG

Die Teilnahme an der Hauptversammlung kann schriftlich bei
der NIBE Industrier AB, Hauptversammlung, c/o Euroclear
Sweden, Box 191, 10123 Stockholm, Schweden, telefonisch unter
+46 433 273600 oder Uber www.nibe.com angemeldet werden.

Bitte geben Sie bei der Anmeldung lhren Namen, lhre
Personen-/0Organisations-Nummer, lhre Adresse und Telefon-
nummer, die Anzahl und Art der Aktien sowie die Anzahl der
Begleiter an.

Aktionare, die sich durch einen Bevoliméachtigten vertreten
lassen, sollten zusammen mit der Anmeldung eine schriftliche
und datierte Vollmacht vorlegen. Die Vollmacht darf zum Zeit-
punkt der Versammlung nicht alter als ein Jahr sein, es sei denn,
die Vollmacht sieht eine langere Gultigkeitsdauer vor, jedoch
nicht mehr als finf Jahre ab dem Tag der Erteilung. Ein entspre-
chendes Vollmachtsformular finden Sie unter www.nibe.com. Das
Vollimachtsformular kann auch telefonisch wie oben beschrieben
bestellt werden. Das Original der Vollmacht muss auf Verlangen
vorgelegt werden. Der Vertreter einer juristischen Person hat eine
Bescheinigung Uber die Eintragung oder eine gleichwertige Voll-
macht vorzulegen, aus welcher die Unterschriftsberechtigung
hervorgeht.

Bringen Sie zur Anmeldung einen gultigen Ausweis mit. Es
werden keine Eintrittskarten verschickt.

ALLGEMEINE ANGABEN

Die Aktionare werden Uber ihr Rechtinformiert, in der Hauptversamm-
lung Auskunft Gber Umstande zu verlangen, die die Beurteilung eines
Tagesordnungspunkts beeinflussen kdnnen, sowie Uber Umsténde,
die die Beurteilung der finanziellen Lage des Unternehmens beein-
flussen kénnen.

KALENDER

15. Mai 2025
Zwischenbericht 1, Jan.-Marz 2025

Hauptversammlung in Markaryd, Schweden,
um 17:00 Uhr

15. August 2025
Zwischenbericht 2, Jan.-Juni 2025

14. November 2025
Zwischenbericht 3, Jan.-Sept. 2025
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DEFINITIONEN DER KENNZAHLEN

Anteil Risikokapital

Eigenkapital einschl. Rickstellung fir Steuernin
Prozent der Bilanzsumme. NIBE ist der Auffassung,
dass die Kennzahl den Investoren ein besseres
Verstandnis der Kapitalstruktur von NIBE erméglicht.

EBITDA-Marge

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wert-
minderungen in Prozent des Nettoumsatzes. Die
EBITDA-Marge ist bei NIBE ein zentraler Messwert fur
die Rentabilitat, die es nach der Auffassung von NIBE
den Investoren erméglicht, die Chancen von NIBE zur
Erreichung des branchenublichen Rentabilitatsniveaus
zu beurteilen.

Eigenkapital
Versteuertes Eigenkapital plus unversteuerte Ruck-
lagen minus Steuern.

Eigenkapitalquote

Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme. Die Eigen-
kapitalquote ist eine Kennzahl, die NIBE als relevant
fur Investoren ansieht, die die Fahigkeit von NIBE zur
Einhaltung der finanziellen Verpflichtungen sowie die
Fahigkeit von NIBE zur Erflllung des Finanzziels einer
Eigenkapitalquote von mindestens 30 % beurteilen
wollen.

Eigenkapitalrendite

Ergebnis nach Finanzergebnis minus Pauschalsteuer
von 20,6 (20,6) % in Prozent des durchschnittlichen
Eigenkapitals. NIBE ist der Auffassung, dass die
Kennzahl den Investoren ein besseres Verstandnis der
Fahigkeit von NIBE zur Verrentung des Kapitals ermég-
licht, das die Aktionéare und Kreditgeber zur Verfliigung
gestellt haben, sowie der Fahigkeit von NIBE zur
Erfillung des Finanzziels einer Eigenkapitalrendite von
mindestens 20 %.

Eingesetztes Kapital

Summe Aktiva minus nicht verzinsliche Verbindlich-
keiten (einschl. latente Steuern). Eingesetztes Kapital
ist ein Messwert fir das Gesamtkapital, das NIBE von
seinen Aktionaren und von Kreditinstituten leiht, die
zumeist in Form von Dividenden bzw. Zinsen vergutet
werden.

Gesamtkapitalrendite

Ergebnis nach Finanzergebnis plus Finanzaufwand in
Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme. NIBE
ist der Auffassung, dass die Kennzahl den Investoren
ein besseres Verstandnis der Fahigkeit von NIBE zur
Verzinsung des Gesamtkapitals ermdglicht, tber das
NIBE verfugt.

Gewinn nach Steuern je Aktie

Ergebnis nach Steuern geteilt durch die durchschnitt-
liche Anzahl Aktien.

Gewinnmarge

Ergebnis nach Finanzergebnis in Prozent des
Nettoumsatzes. Die Gewinnmarge ist eine Kennzahl,
die NIBE als relevant fir Investoren ansieht, die die
Fahigkeit von NIBE zur Erreichung eines branchenubli-
chen Rentabilitatsniveaus beurteilen wollen.

Kapitalumschlag

Nettoumsatz geteilt durch die durchschnittliche
Bilanzsumme. Der Kapitalumschlag ist eine Kennzahl,
die nach der Auffassung von NIBE fir Investoren bei
der Beurteilung der Kapitalintensitat von NIBE relevant
ist.

Nettoinvestitionen in Anlagevermogen
Anschaffung von Anlagevermdgen minus VerduBerung
von Anlagevermdgen. NIBE ist der Auffassung, dass es
die Kennzahl den Investoren erméglicht, den Investiti-
onsbedarf der Geschaftstatigkeit zu beurteilen.

Nettoverbindlichkeiten/EBITDA

Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten (verzinsliche
finanzielle Verbindlichkeiten minus verzinsliche finan-
zielle Vermdgenswerte) geteilt durch das Ergebnis vor
Abschreibungen und Wertminderungen. Nettover-
bindlichkeiten/EBITDA ist eine Kennzahl, die NIBE als
relevant fur Investoren ansieht, die die Fahigkeit von
NIBE zur Erfullung der finanziellen Verpflichtungen
beurteilen wollen.

Operative Marge

Betriebsergebnis in Prozent des Nettoumsatzes. Die
operative Marge ist eine Kennzahl, die NIBE als relevant
fur Investoren ansieht, die die Fahigkeit von NIBE zum
Erreichen eines branchenublichen Rentabilitatsni-
veaus sowie der Fahigkeit von NIBE zur Erfillung des
Finanzziels einer operativen Marge von mindestens

10 % beurteilen wollen.

Operativer Cashflow
Cashflow nach Investitionen, jedoch vor Ubernahme
von Unternehmen/Unternehmensteilen.

Rendite eingesetztes Kapital

Ergebnis nach Finanzergebnis plus Finanzaufwand in
Prozent des durchschnittlichen eingesetzten Kapitals.
NIBE ist der Auffassung, dass die Kennzahl den Inves-
toren ein besseres Verstandnis der Fahigkeit von NIBE
zur Verrentung des Kapitals ermdéglicht, das die Aktio-
nare und Kreditgeber zur Verfigung gestellt haben.

Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital
Verzinsliche Verbindlichkeiten in Prozent des Eigen-
kapitals. NIBE ist der Auffassung, dass die Kennzahl
den Investoren ein besseres Verstandnis der Kapital-
struktur von NIBE erméglicht.

Wachstum

Veranderung des Nettoumsatzes im Vergleich zum
Vorjahr in Prozent. Die Kennzahl erméglicht Investoren
ein besseres Verstandnis dafur, inwieweit NIBE die
Wachstumsstrategie erfillt und ob NIBE das Finanzziel
eines durchschnittlichen Wachstums von mindestens
20 % pro Jahr erreicht.

Zinsdeckungsgrad

Ergebnis nach Finanzergebnis plus Finanzaufwand
geteilt durch Finanzaufwand. Der Zinsdeckungsgrad
ist eine Kennzahl, die NIBE als relevant fir Investoren
ansieht, die die Fahigkeit von NIBE zur Einhaltung der
finanziellen Verpflichtungen beurteilen wollen.
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