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OGUNSEN HALLBARHETSRAPPORT

ogunsen.

Denna héllbarhetsredovisning ar aviamnad av styrelsen fér Ogunsen

AB (publ) tidigare SJR in Scandinavia AB (publ), org nr 556443-2929.
Redovisningen avser verksamhetsaret 2021 och omfattar Ogunsen AB med
dotterbolag. Detta &r Ogunsen AB:s tredje héllbarhetsredovisning dar vi
redogor for resultatet av vart arbete med Ogunsens ekonomiska, sociala och
miljom&ssiga ansvar. Redovisningen &r upprattad enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) Standarder, niva Core.

Da rapporten ar framtagen i enlighet med GRI Standards har principen

om véasentlighet haft stor betydelse. Det betyder att rapportens innehall
bestams av de fragor som ar mest vasentliga for Ogunsen och dess intres-
senter. De vasentliga omradena har matchats med relevanta GRI-omraden
och indikatorer.

Redovisningen &r inte granskad av tredje part. Revisorns uttalande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns i slutet av redovisningen. Om du
har frdgor eller synpunkter pa redovisningen ar du védlkommen att kontakta

Petra Férnell, Hallbarhetsansvarig fér Ogunsen AB; petra.fornell@ogunsen.se.



Det har ar Ogunsen

Genom olika varumarken inom specifika
nischer tillgodoser vi organisationers behov
av kompetens.

Ogunsen AB (f.d. SJR in Scandinavia AB) grundades 1993. | dag ar
Ogunsen ett av Sveriges ledande konsult- och rekryteringsforetag
med 6ver 400 medarbetare.

Ogunsen AB ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market i
Stockholm sedan 2007.

Koncernstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Ogunsen AB samt dotterbolagen
SJR in Sweden AB, SJR IT in Scandinavia AB, Ogunsen Executive
Search AB samt Women Executive Search Sweden AB.

Ogunsen har kontor i Stockholm (huvudkontor), Goéteborg, Malmo,
Helsingborg och Uppsala.

Oo For oss ar det en

sjalvklarhet att bygga vara
verksamheter hallbara med
gladje pa jobbet som grund.
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Bolag i koncernen

S
JR

creating
excellence

CS

SJR in Sweden AB
Creating Excellence

SJR har drivit utveckling av konsult- och rekryteringsverksamhet i
narmare 30 &r — med en grundlaggande idé att hjalpa foretag med ratt
kompetens och manniskor med ratt utmaning.

Var expertis ligger i att identifiera och engagera specialister och chefer
at uppdragsgivare med krav p4 hog kompetens. Genom var gedigna
erfarenhet av hantverket, ett omfattande natverk och en féljsam arbets-
metodik kan vi utvecklas och na framgang tillsammans!

Women Executive Search Sweden AB
Executive Search med fokus pa mangfald

Wes vision &r att aktivt bidra till att ka mangfalden i svenskt och inter-
nationellt néaringsliv. Wes har hjéalpt hundratals féretag och organisationer
att fa sin forsta kvinnliga VD, CFO eller styrelseledamot. Bolaget har dven
bidragit till att hundratals féretag och organisationer férbattrat mangfalden
i sina ledningar och styrelser.
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Kent Sangler

Verkstallande Direktor
Ogunsen

VD har ordet

Ogunsen har en stark ambition att géra skillnad.
Med ett modernt arbetssatt och tankar i framkant
vill vi framja en hallbar arbetsmarknad och ett
hallbart arbetsliv.

Genom en tydlig hallbarhetsagenda som &r vél integrerad i vara verksam-
heter blir vi tillsammans kontinuerligt battre pa att bidra till ett mer héllbart
samhaélle. Jag &r bade stolt och tacksam for det engagemang som vara
medarbetare visar genom sin vilja att géra mer.

O’ Utifrdn de nya forvantningar och arbetsséatt
n Den nya Strategin ér Utformad for som pandemin lamnat efter sig fortsatter

vi nu att utveckla férutsattningarna for ett

att skapa en plattform for tillvaxt hallbart arbetsliv for vara medarbetare.
OCh mO_]Ilggora en breddning av Nedan kan ni ocksa lasa om vart fortsatt

viktiga arbete inom méangfald och inklu-

koncernens verksamhetsomraden ..."  gering saval som vara ideella engagemang

tillsammans med vara samarbetspartner.

Under hdsten 2021 antog vi en ny tillvaxtstrategi med malet att dubblera
koncernens omsattning. Som en del av detta bytte vi namn p& moder-
bolaget till Ogunsen, i syfte att tydliggéra koncernens langsiktiga
tillvéxtstrategi och struktur. Den nya strategin ar utformad for att skapa
en plattform for tillvaxt och mojliggéra en breddning av koncernens
verksamhetsomraden, som idag har en tyngdpunkt inom ekonomi och
finans, till att omfatta fler varumarken inom specifika nischer och typer av
tjanster for kompetensforsérjning och humankapital.

Jag ser fram mot att fortsatta utveckla vart hallbarhetsarbete i takt med
att marknadens behov och krav férandras.
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Auktoriserat bemannings-
och rekryteringsféretag

En trygghet fér kunder, kandidater och medarbetare

Ogunsen ar ett auktoriserat bemannings- och rekryteringsféretag.
Auktorisationen utfardas av Kompetensféretagen som ar en bransch- och
arbetsgivarorganisation for foretag med verksamhet inom personaluthyrning,
rekrytering och omstéllning. Kompetensforetagen ingér i Alimega och ar
medlemmar i Svenskt Naringsliv.

Auktorisationen ar en kvalitetsstampel och en garanti f6r kunder, kandi-

AUKTORISERAT
dater och medarbetare att foretaget ar seridst och ansvarstagande. BEMANNINGSFORETAG
Auktorisationen fornyas arligen vilket ar en garanti for hog tillforlitlighet.

Var auktorisation ar en garant for att vi:
- Har kompetent personal som besitter ratt kunskap och fardigheter,
- Gor urval endast utifrdn kompetens,
. Ar vl inférsts 4 3 AUKTORISERAT
Ar val inforstddda med rddande lagar och regler pd arbetsmarknaden, REKRYTERINGSFORETAG

- Behandlar information om den enskildes personliga férhallanden
konfidentiellt,

- Sakerstaller diskretion om férhallanden hos kundféretag,
- Tillampar kollektivavtal, samt

- Innehar en ansvarsférsékring om néagot skulle g fel.

Se dven: www.kompetensforetagen.se/auktorisation
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Certifierat ledningssystem

for kvalitet och miljé

Ogunsen ska verka for ett langsiktigt hallbart
féretagande. Ambitionen ar att ha en resurs-
effektiv och miljdanpassad rekryterings- och
konsultverksamhet med fokus pa kvalitet.

Sedan 2009 har vi ett certifierat ledningssystem for kvalitet (ISO 9001)
och miljé (ISO 14001). Att vart ledningssystem ar certifierat visar pa att vi
har en effektiv styrning av verksamheten och kontinuerligt arbetar med
forbattring. Det hjalper oss i vart arbete att utnyttja tid och resurser pa
basta mojliga satt, stottar medarbetarna i deras arbete och gér att vi

lattare kan mota vara kunders forvantningar pa vara tjanster.
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EcoVadis silvermedalj for ="
sitt hallbarhetsarbete

Vara kunder kraver allt stérre transparens kring hur vi arbetar med hallbarhet,
sasom bland annat manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och affarsetik.
Ogunsens hallbarhetsarbete har granskats av analysféretaget EcoVadis och
tilldelats Silver-rankning.

' EcoVadis ar ett oberoende analysforetag som arligen Reporting Initiative (GRI), FN:s Global Compact-
analyserar och utvarderar foretags héallbarhetsarbete. initiativ och ISO 26000.
Beddmningen bygger pa 21 kriterier inom fyra olika

omraden: miljo, rattvisa arbetsférhallanden, affarsetik iiligrund feRECovadissrankingeniise s SEEE

arbete med ISO-certifieringar, policys, atgarder och
[6pande uppféljningar.

och leverantorskedjan. Metoden vilar pa erkéanda

metoder och CSR-standarder, bland annat Global
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Ogunsens
hallbarhetsagenda

Ogunsen har som ledande princip att aktivt och
ansvarsfullt bidra till en hallbar utveckling genom
att affarsverksamheten ska bedrivas pa ett satt
som uppratthaller Ogunsens varderingar, visar
respekt fér manniskor, samhalle och miljé-/
naturresurser.

Ogunsen skall mdta de forvantningar foretagets intressenter har

pa Ogunsens verksamhet och utgdngspunkten &r att prioritera de
omraden dar vi har stérst mojlighet att gora skillnad. Genom att fatta
beslut som rattvist balanserar anspraken fran olika intressenter ska
Ogunsen bidra till en hallbar utveckling och ta ansvar féor gemensamma
ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekter i var omvarld.

Ogunsens vasentliga hallbarhetsaspekter
har identifierats och faststallts utifran

bolagets vasentlighetsanalys. De O.

vasentliga hallbarhetsaspekterna ligger . . o

till grund fér Ogunsens hallbarhets- Ogunsen ska bidra till en hallbar
agenda som bestar avfyra fokusom- utveckling och ta ansvar fér gemen-
rdden med tillhdrande héallbarhetsmal; . .

Ansvarsfulla affarer, Hallbara medar- samma ek0n0m|5ka, sociala och
betare, Klimatsmart verksamhet samt mlljomaSS|ga aSpekter | Vé.r OmVérId.

Samarbeten och ideella engagemang.

Inom ramen for respektive fokusomrade

finns de specifika hallbarhetsaspekter

som beddms vara mest vasentliga att arbeta med. Senaste vasent-
lighetsanalysen genomférdes under 2020 och finns beskriven mer i
detalj pas. 42.
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Vasentliga hallbarhets-
aspekter och mal

Nedan redovisas de omrdden som Ogunsen bedémer som mest betydelsefulla fér

bolagets langsiktiga vardeskapande och som Ogunsen efterstravar for att forbattra.

Strategiskt omrade

Ansvarsfulla
affarer

Samarbeten och
ideella engagemang

Klimatsmart
verksamhet

Hallbara
medarbetare
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Vasentlig
hallbarhetsaspekt

Hallbart erbjudande

Kvalitet och kundndjdhet

Loénsamhet och tillvaxt

Informationssékerhet och
dataskydd

Affarsetik

Partnerskap for hallbar
utveckling

Koldioxidutslapp

Hallbart och halsosamt
arbetsliv

Kompetensutveckling

Jamstalldhet och mangfald

Samhalisbidrag

Viarbetar for att framja
jamstalldhet och méangfald i
arbetslivet samt fullt delta-
gande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande.

Vi arbetar for en hallbar
ekonomisk tillvaxt.

Viarbetar for en hallbar
ekonomisk tillvaxt.

Vi vidtar atgarder for att
skydda den personliga
integriteten vad galler
anstallda, kandidater, kunder
och &vriga personer som
kommer i kontakt med var
verksamhet.

Viarbetar fér att motverka
korruption och oegentlig-
heter i verksamheten.

Vi stédjer samarbeten och
initiativ som framjar utbild-
ning och hallbar utveckling.

Vi vidtar atgarder for att
bekampa klimatforandringar
och méter och féljer upp
vart koldioxidutslapp.

Vi arbetar for att skydda
medarbetarnas rattigheter
och for att framja medar-
betarnas motivation,
effektivitet, halsa och
valbefinnande.

Vi arbetar for att utveckla
och tatillvara pd medar-
betarnas kompetens.

Vi arbetar for att framja
jamstalldhet och mangfald i
arbetslivet.

Mal

Arlig matning av jamstalld-
hetsindex fér vara executive
search uppdrag.

NPS > 50

15% tillvaxt, 10% I6bnsamhet

Inga personuppgiftsinci-
denter. Alla medarbetare
ska arligen genomga
utbildning i dataskydd och
informationssakerhet.

Inga fall av korrupt
beteende. Alla medarbetare
ska arligen genomga
utbildning i bolagets
uppférandekod.

Minst 2 samarbeten med
externa parter (arligen) i
syfte att framja en héllbar
samhéllsutveckling.

Till &r 2025 minska utslappen
av koldioxid med 50% utifran
2018 ars berakning.

eNPS > 50

Index Larande och utveck-
ling > 4.0

En balanserad konsférdel-
ning pa ledande positioner
samt i styrelsen. Inga fall av
diskriminering.
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Hallbarhetsstyrning

Ogunsens affarsstrategi ska vara langsiktigt hallbar och hallbarhetsarbetet
ska genomsyra hela verksamheten. Hallbarhetsstyrningen utgar fran
féretagets vision, varderingar, uppférandekod och évriga styrdokument.

Styrelse

Styrelsen behandlade under aret fragor sdsom
strategi, affarsplan och budget, bolagets finansiering
samt branschens utveckling. Styrelsen féljer ledningens
arbete genom méanadsvisa rapporter éver bland annat
finansiellt resultat, nyckeltal samt utvecklingen av
prioriterade aktiviteter. Har ingar aven uppféljning av
hallbarhetsarbetet.

Organisation fér hallbarhet

Ogunsens koncernledningsgrupp ansvarar for att
strategiskt och operativt styra och félja upp bolagets
hallbarhetsarbete. Ogunsen har ingen separat hallbar-
hetsorganisation utan héllbarhetsarbetet ar integrerat
i verksamheten. Hallbarhetsarbetet koordineras av
bolagets chef for hdllbarhet. Ogunsen har en flexibel
organisation for hallbarhet, dar foretradare for affaren
och stédfunktionerna ingar. De olika projekt som
bedrivs inom omradet hallbarhet styrs och féljs upp
av bolagets styrgrupp for interna projekt.

Ledningssystem

Ogunsen har ett ledningssystem for kvalitet och miljé
som ar certifierati enlighet med ISO9001:2015 och
ISO14001:2015. Ledningssystemet skapar en grund
for vart hallbarhetsarbete och séakerstaller att
Ogunsen arbetar med kritiska hallbarhetsfragor pa
ett systematiskt satt.

Policyer och riktlinjer

Vara varderingar hjalper oss att uppna vart syfte

och var vision och bidrar starkt till var féretagskultur.

Tillsammans med var uppférandekod, dvriga policyer,
riktlinjer och processer utgér de fundamentet for hur
medarbetarna férvantas agera i sitt dagliga arbete.

13

Uppférandekod

Uppférandekoden syftar till att sakerstélla att
Ogunsens verksamhet bedrivs pé ett etiskt, socialt
och miljdmassigt satt och fungerar som en vagledning
for alla medarbetare och anvénds som ett verktyg i
den dagliga verksamheten. Uppférandekoden baseras
pa FN:s Global Compacts principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Uppférandekoden géller samtliga medarbetare och
staller krav pad medarbetarnas professionalitet och
integritet s& att var och en agerar lagligt och lampligt i
relation till Ogunsens intressenter.

Hallbarhetsagendan och dess fyra fokusomraden
regleras av var héllbarhetspolicy och stéttas av andra
styrande dokument. M&l och ambitioner finns framtagna
for respektive fokusomrade. Styrande dokument,
malsattningar och aktiviteter ses ¢ver i samband med
ledningens genomgang samt vid framtagandet av
affarsplanen.

Riskhantering

Ogunsen har etablerat en riskhanteringsprocess med
syfte att identifiera och reducera risker som kan fa en
negativ effekt pa koncernens resultat och verksamhet.
Processen, som utgdr ett ramverk fér koncernens
arbete med risker, foljer en arlig cykel dar verksam-
hetens risker ses dver och uppdateras varje kvartal.
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Vart bidrag till de globala malen

Ogunsen stodjer Férenta Nationernas mal for hallbar
utveckling och vi tar hansyn till de utvalda malen i
vart strategiarbete och i var dagliga verksamhet. Vi
fokuserar framst pa féljande mal dar vi anser att vi
har goda méjligheter att paverka positivt.

® \Viarbetar for att framja jamstalldhet och mangfald i
arbetslivet. (Mal 5.1 och 10.3)

® \Viarbetar for att framja fullt deltagande for kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande. (M4l 5:5)

® \Viarbetar for att skydda medarbetarnas rattigheter
och for att sakerstélla ett hallbart och halsosamt
arbetsliv. (Mal 8.5 och 8.8)

e Vividtar atgarder for att bekampa klimatférandringar
och mater och foljer upp vart koldioxidutslapp.
(Mal 13.2)

® \iarbetar fér en hallbar ekonomisk tillvaxt. (Mal 8.1)

e Vividtar atgérder for att skydda kandidaters och
kunders ratt till integritet. (Mal 16.10)

® \Viarbetar for att motverka korruption och oegent-
ligheter i verksamheten. (Mal 16.5)

® Vistddjer samarbeten och initiativ som framjar
utbildning och hallbar utveckling. (Ml 10.3 och 17.16)

\ |/
e
Y%, ot ¥

an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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OMRADE

1 Ansvarsfulla affarer
[

Vi verkar for ett langsiktigt och hallbart féretagande, med tydliga
etiska riktlinjer som gynnar samtliga parter. Vi bygger starka kund-

relationer och satter darfér hoga mal nar det kommer till var kundnéjdhet. Vara
kunder ger oss kontinuerligt héga betyg och vardesatter var kunskap vad galler
kandidatmarknad och kompetens, jamstalldhet och mangfald, samt férstaelsen
for vara kunders verksamheter och speciella utmaningar. | kombination med att
vi kan erbjuda marknadens bésta konsulter Iagger detta grunden till sunda och

langsiktiga affarsrelationer.

For att sakerstéalla kontinuerlig hdg leveranskvalitet och ndjda kunder arbetar vi i
enlighet med ISO 9001 och vart ledningssystem har varit certifierat sedan 2009.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH INKLL-
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN

.?I[ill'l‘g()aﬂﬂmlsl( : 0’;
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Affarsetik

DELMAL

16-5

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR

Hog etik ska genomsyra Ogunsens affarer och verksamhet. God affarsetik ar
nodvandigt for ett ansvarsfullt féretagande och en forutsattning for att vara
kunder och intressenter ska vilja samarbeta med oss.

Ogunsen foljer de lagar och regler som galler for var
verksamhet och ser till att vi har en val fungerande
organisation som kan fullgéra de skyldigheter vi har
som bolag.

Ogunsen &r medlemmar i Kompetensforetagen, som
ar en del av Aimega. Det ar en kvalitetsstampel som
pavisar att vi foljer specifika regelverk och arbetar for
god etik mot vara kunder, kandidater, medarbetare
och samhélle.

Var position som noterat bolag innebér att vi enligt
boérsens regelverk, transparent och regelbundet,
rapporterar om var ekonomiska stéllning och véar
verksamhet gentemot borsen, vara aktiedgare och
ovriga intressenter.

Visselblasarkanal

Ogunsen motsétter sig alla former av korruption

och aktiviteter som foérhindrar konkurrens pa lika
villkor. Var nolltolerans mot korruption &r faststélld i
var uppférandekod fér medarbetare, var policy mot
mutor och korruption samt i uppférandekoden for
leverantérer. Motverkande av korruption och andra
oegentligheter sker med stéd av koncerndvergripande
insatser sdsom faststallande av policyer, ekonomi-
handbok och attestinstruktioner. Insatserna syftar
till att sakerstalla att avtal traffas av behdériga och att
betalningar av fakturor, Idner och provisioner sker

i enlighet med bolagets riktlinjer. Koncernens CFO
leder detta arbete.
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Under 2021 inrattade vi var visselblasarkanal. Kanalen
ar en mojlighet fér medarbetare och andra intressenter
att anonymt sl larm om missférhallanden. Kanalen

kan anvandas vid misstanke om brott mot koncernens
etiska riktlinjer, till exempel vid risk betraffande
sékerheten pa arbetsplatsen, ekonomiska oegentlig-
heter och korruption, allvarliga trakasserier eller
diskriminering samt miljébrott. Under 2021 har inga
fall av korrupt beteende eller andra missférhéllanden
rapporterats.

Uppférandekod

Var uppférandekod kompletterar vara varderingar

och ger oss tydliga riktlinjer for hur vi ska bedriva var
affarsverksamhet. Uppfoérandekoden géller samtliga
medarbetare och staller krav p4 medarbetarnas
professionalitet och integritet s att var och en agerar
lagligt och lampligt i relation till Ogunsens intressenter.

Utbildning i koden ingar som obligatoriskt del inom
introduktionsprogrammet foér nyanstallda.

Ansvarsfulla inkép

Utover vart ansvarstagande for Ogunsens egen
verksamhet stéller vi &ven hdga krav pa vara
leverantoérer. Medarbetare med ansvar for inkdp

har ett ansvar for att integrera hallbarhetsaspekter

i utvarderingen av leverantorer. Leverantérer for
centrala inkdp ska uppfylla samma krav som Ogunsen
nar det galler att varna om miljo, arbetsférhéllanden
och manskliga rattigheter samt motverka korruption.
Ogunsen har en uppférandekod for leverantérer som
staller tydliga férvantningar pa vara leverantorer.
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SAKERSTALL LIKA
RATTIGHETER FOR

ALLA OCHUTROTA
DISKRIMINERING

Hallbart erbjudande

For oss ar det viktigt att bidra till ett battre samhalle. Ett samhalle
dar olikhet ar en tillgadng och jamstalldhet och mangfald en sjalvklarhet.

Foretag med battre mangfald i ledningsgrupper och
styrelser har 35 % hogre sannolikhet att dvertraffa
genomsnittets I6nsamhet och foretag som ar duktiga
pa méngfald har visat sig klara omstallningen under
pandemin béattre.

Ogunsen arbetar for att framja jamstalldhet och
mangfald i arbetslivet samt fullt deltagande for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande genom att hjalpa vara
kunder att rekrytera inkluderande och férdomsfritt.

Kompetensbaserad rekryteringsprocess
Med vara kompetensbaserade processer och urvals-
metoder baserade pa forskning far vi en 6kad kvalitet
och traffsdkerhet vad géller att hitta ratt kandidat till
ratt tjanst samtidigt som risken foér subjektiv vardering
och diskriminering minskar. Nar kompetensen star

i fokus ar frdgor om koén, alder och bakgrund inte
relevant.

Digitala plattformar

Tester &r en central del i vara urvalsprocesser da
tester har en hog validitet vad géller att férutsaga
prestation. Sedan 2021 &r Assessio Ogunsens priméara
partner nar det kommer till tester. Assessio &r idag
ledande i Norden inom arbetspsykologiska tester
och har digitala I6sningar fér bade rekrytering och
utveckling. Assessio &r ISO 27001-certifierade samt
DNV-GL-certifierade.

Vi anvander oss av digital referenstagning for att
minska risken for diskriminering samt héja validiteten
i referenstagningen.
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Executive search och radgivning med
fokus pa mangfald och inkludering

Okad jamstalldhet och mangfald pa ledande
positioner och i styrelser leder till férb&ttrad
konkurrenskraft, [6nsamhet och attraktionskraft pa
arbetsmarknaden. Sedan starten 2011 har Ogunsens
dotterbolag Wes arbetat for att 6ka mangfalden i
svenskt naringsliv genom att aktivt utmana traditioner
inom Executive Search och erbjuda hela bredden
av talangpoolen i rekryteringar pa styrelse- och
ledningsniva.

Wes erbjuder idag tjanster kopplade till rekrytering
och radgivning pa styrelse- och ledningsniva. Vi
tillsatter ledande befattningar pa saval interima
som permanenta roller. Ovriga tjanster ar second
opinions, karriarcoaching, strategisk radgivning
inom mangfald och inkludering samt workshops och
inspirationsférelasningar.

Wes ar specialister inom méangfald och inkludering

pa styrelse- och ledningsniva. En modern och
kompetensbaserad rekryteringsprocess skapar battre
forutsattningar att rekrytera starka ledare och bygga
diversifierade ledningsgrupper. Wes utmanar och
forédndrar den traditionella rekryteringsbranschen
genom vart arbetssatt. Bland vara kunder finns saval
stora etablerade noterade bolag som mindre tillvaxt-
bolag och bolaget arbetar i de flesta branscher.

P& nasta sida presenteras jamstélldhetsindex fér 2021.
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[DELMAL 5-5]

[DELMAL 10-3]

SAKERSTALL LIKA
RATTIGHETER FOR
ALLA OCHUTROTA
DISKRIMINERING

Wes — Executive Search

SAKERSTALL FULLT
DELTAGANDE FOR
KVINNOR | LEDARSKAP
OCH BESLUTS-

och radgivning med fokus

FATTANDE

pa mangfald och inkludering

Okad mangfald i ledningar och styrelser leder till férbattrad konkurrenskraft,
I6nsamhet och attraktionskraft pa marknaden. Sedan starten 2011 har Wes
rekryterat chefer och styrelseledaméter, varav 75 % av de tillsatta kandida-
terna ar kvinnor och 35 % har internationell bakgrund.

Nar man ska hitta dagens och morgondagens ledare
kan man inte anvanda gardagens satt att arbeta.

Det behovs ny kunskap och nya tillvagagangssatt.
Framférallt krdvs modet och viljan att skapa konkret
forandring. Wes gér bortom de traditionella och givna
nétverken i varje rekryteringsprocess och bidrar aktivt
till 6kad méangfald i bAde svenskt och internationellt
naringsliv.

Wes team bestar av erfarna och varderingsdrivna
konsulter som delar samma passion och framtids-
orienterade synsatt pd rekrytering och ledarskap.

Vi tror inte pd att arbeta i silos och fasta grupper.

| stallet ser vi varje nytt uppdrag som en mojlighet

att skraddarsy ett dynamiskt team med precis den
kompetens och drivkraft som kréavs. Bolaget préaglas
av en stark laganda och med langsiktighet och kvalitet
i vart DNA. Wes genomfor uppdrag i hela Sverige och
aven internationellt.

Saval etablerade storbolag som tillvaxtbolag finns
bland Wes uppdragsgivare. Vi ser ett stort varde i

att arbeta med olika branscher och olika typer av
agarstrukturer. Det skapar en bredd i var kompetens
och vi kan erbjuda alla klienter insikter fran olika typer
av branscher och tillvaxtfaser. Wes anlitas ofta av
investerare inom private equity och venture capital fér
att rekrytera VD:ar, CFO:s och styrelseledaméter till
deras portfoljbolag.

Att mangfald och jamstélldhet har blivit en viktig
agarfraga ser vi tydligt nar Wes i allt storre utstrack-
ning anlitas av de institutionella &garnas valbered-
ningar nar det &r dags for styrelserekryteringar och
raddgivning inom inkluderande rekrytering. Wes ar
fortfarande unikt med sin mangfaldsnisch inom
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Zz

Carolina Engstrom, VD Wes

chefsrekryteringsbranschen aven internationellt, vilket
skapar en allt stérre efterfragan pa Wes rekryterings—
tjanster pa& den internationella marknaden.

Viljan att forandra vart samhalle till det battre
genomsyrar allt som Wes gor. Darfor ser vi det som en
sjalvklarhet att arbeta med initiativ och projekt som
ligger néra hjartat. Wes genomfér den arliga satsningen
"Framtidens Kvinnliga Ledare” tillsammans med
Ledarna. Vi ar ocks& Rocket fuel partner till Norrsken
Foundation och letar stéandigt efter nya mojligheter att
bidra till en positiv samhallsutveckling.
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Wes Insights

Under varen 2021 lanserade vi Wes Insights, en
rapport om ledarskap och inkludering, med sarskilt
fokus pa distansledarskap i pandemin och huruvida
det har gynnat kvinnliga ledare. Syftet med rapporten
var att presentera statistik och insikter for att vagleda
foretag i hur de framgangsrikt kan attrahera och
behalla sina topptalanger och starka organisationen
for framtiden.

Var rapport visade tydligt att pandemin stéllde nya
krav pa ledarskap och att kvinnliga ledare var bast
rustade for att klara av distansledarskap. Vi ser ocksa
tydligt att organisationer praglade av mangfald har
battre férutsattningar att klara kriser och stélla om
snabbt.

64..

Anser att organisationer med stor mangfald
klarar av att hantera samhallsrisker och
plotsliga forandringar i omvarlden battre an
organisationer utan mangfald.
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SAKERSTALL FULLT
DELTAGANDE FOR
KVINNOR | LEDARSKAP
OCHBESLUTS-
FATTANDE

00 Vilka initiativ

ger mest effekt for att
féorandra en ojamstalld
organisation?

1.

Trovéardigt engagemang hos VD
och ledning i jamstalldhetsfragan.

Att organisationen aktivt arbetar
med varderingsgrunden och
kulturen.

Rekryteringsprocesser som
fokuserar pa att ta fram kompe-
tenta kandidater av bada kdnen.
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HALLBAR EKONOMISK
TILLVAXT

Kvalitet och kundnéjdhet

Ogunsens strategi ar att vara ett féretag med hég kundnéjdhet och

langa kundrelationer. Vara uppdrag genomférs i enlighet med vart kvalitets-
ledningssystem som ar certifierat enligt ISO 9001, vilket innebar att vi har val
férankrade leveransprocesser med syfte att sakerstalla ratt kandidat till ratt

uppdrag eller tjanst.

Erfarenhet och kompetens

Ogunsen startades och drivs med vara framgangsbe-
teenden i fokus; leverera med kvalitet, standig forbat-
tring, gladje pa jobbet samt alltid engagerade. Vara
framgéngsbeteenden genomsyrar hela var verksamhet
och ger oss tydlig vagledning i vad som ar viktigt och
hjalper oss att fokusera pa ratt saker. Var ambition

ar att gora allt vi kan for att tillgodose vara kunders
krav och 6nskemal i varje enskilt uppdrag med hog
serviceanda och specialistkunskap vad galler kompe-
tens, urval och arbetsmarknad. En viktig princip &r god
kommunikation och varje medarbetare ansvarar for
att vara tillmotesgdende mot vara kunder och hantera
kundarenden och klagomal pé ett professionellt och
korrekt satt.

Vara medarbetare vidareutbildas [6pande i affarsman-
naskap ochivéra verktyg och urvalsmetoder.

Urvalsmetoder med hog validitet och

kompetensbaserad process

Ogunsens rekryteringsprocesser bygger pa
forskningsstudier om urvalsmetoders validitet for

att kunna beddma framtida arbetsprestation. Med
fokus pa de kompetenser som behoévs fér det aktuella
uppdraget genomfor vi strukturerade kompetens-
baserade intervjuer samt fardighetstester, ibland aven
i kombination med integritetstester och arbetsprover.

Uppfoéljning och forbattring

Lépande avstdmningar gérs med uppdragsgivaren
under uppdragets gang for att garantera att uppdraget
genomfdrs som forvantat och for att mojliggéra
eventuella justeringar i uppdraget. Efter genomfort
uppdrag sker en avstdmning med uppdragsgivaren for
att utvardera uppdraget och skaffa oss insikter fér att
vidareutveckla vara tjanster.
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Kandidatnéjdhet
NPS 2021

‘73

-100-0 Ej bra
0—-20 Bra

M 20-50 Mycket bra
50-100 Utmarkt

Kundnéjdhet
NPS 2021

‘58

Kund- och kandidatndjdhet
Vi anvander oss dven av Net Promoter Score (NPS)

for att mata kundnéjdhet. Modellen mater benagen-
heten att rekommendera och nyckeltalet rdknas ut
utifran andelen ambassadérer (de som svarat 9-10)
minus andelen kritiker (de som svarat 0-6). NPS visar
kundernas lojalitet och vérdet kan variera mellan -100
till +100 dé&r > 50 anses som ett utmérkt resultat. | 2021

ars matning blev NPS 58 fér SJR in Sweden.

Vara kandidaters upplevelse av oss och vara rekry-
teringsprocesser ar viktig for var framgang. 1 2021 ars
métning blev NPS 73 fér SJR in Sweden.
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"l mitt arbete brinner jag for att
hitta den perfekta matchningen"

Liina Fagerberg, Talent Manager i region Vast

Vart arbete bygger pa en
valetablerad struktur, langsiktiga
relationer och kvalitet.

Sedan ar 2015 arbetar Liina Fagerberg som Talent Manager pa SJR
i Goteborg. Hon ar personalvetare i grunden med utbildning inom

personal- och arbetslivsfragor.

— Fokuset inom min roll som Talent Manager ligger
pa att natverka med kandidater — i storsta mojliga
man genom fysiska mdten men &ven digitalt. Tanken
med rollen ar att jag ska bygga nétverk och intervjua
proaktivt samt skapa relationer och coacha kandi-
dater i deras arbetssékande medan konsultcheferna
och rekryteringskonsulterna rekryterar till uppdrag.
Samarbetet oss emellan ar en sjalvklarhet och av
storsta vikt for att fa till den absolut basta match-
ningen mellan kandidat och uppdrag, sager Liina.
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Matchningen mellan kandidat och
drémroll

Liina beskriver att hon har ett stort manniskointresse,
vilket speglar hennes liv. Privat tycker hon att det ar
spannande att komma manniskor in pa djupet for att
forstd deras beteenden, tankar och férvantningar.

— Jag anvander samma taktik i arbetslivet for att
lyckas se manniskan bakom cv:t — det ar en viktig del

i att hitta ratt kandidat till ratt roll. | mitt arbete brinner
jag for att hitta den perfekta matchningen, men &ven
att kunna inspirera och coacha kandidater i ny vagrikt-
ning. Vi p& SJR vill finnas dar som ett bollplank och

en partner som kan se olika ut genom karriarens faser.
Arbetet bygger pa valetablerad struktur, langsiktiga
relationer och kvalitet, beréattar Liina.
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En trygg partner fér
kunder och konsulter

Tomas Vinnersten, Team Manager Consultants pa SJR, har en gedigen
branscherfarenhet som innefattar flertalet olika roller — fran projektledare
inom marknadsundersdkning och rekryteringsspecialist, till personalvetare

och HR-chef.

Tomas bakgrund bygger pa en utbildning inom
kommunikationsvetenskap, men en av hans férsta
tjanster var just inom rekryterings- och konsult-
branschen — dit han nu har hittat tillbaka.

— Jag saknade branschen och insag att det ar dar
jag har som roligast pa jobbet! Sedan jag landade

pa SJR har jag kant mig som hemma. | min roll far jag
implementera alla delar som jag tidigare saknat — att
mota manga olika manniskor, forsta deras drivkrafter
och kunna paverka bade méanniskors karriarer och
kundernas framgéang, inleder Tomas.

Trygghet, inkludering och transparens
Idag bedriver Tomas stora delar av Konsultverk-
samheten i region Syd. | konsultarbetet stravar SJR
efter inkludering och transparens, tva varderingar som
ligger Tomas varmt om hjartat. Féretaget arbetar for
att tillfora trygghet pa arbetsmarknaden och langsiktig
lojalitet.

— Som foljd av att marknaden blir mer agil och snabb-
rorlig, ar det viktigt for oss att kunna erbjuda en trygg
bas. Vara anstéllda konsulter kan vara delaktiga i
snabba omstéllningar, men anda kanna en sakerhet
frdn bolaget, berattar Tomas.

SJR arbetar kontinuerligt for att skapa delaktighet
inom foéretaget, fran saval kontorsmedarbetare som
konsultmedarbetare, samt att konsulterna ska k&dnna
att de har mgjlighet att paverka sina uppdrag. Tva
betydelsefulla komponenter for att behalla bade
konsulter och kunder.

Med en stor mangd anpassningsbara konsulter fungerar
bolaget som ett paraply fér sina kunder — de skapar
en trygghet dar kunden kan lita pa att SJR har
arbetskraften de behover.
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"PA SJR arbetar vi alltid efter att
leverera det som kunden behbver,
inte det kunden ber om."

Tomas Vinnersten, Team Manager Consultants

— P& SJR arbetar vi alltid efter att leverera det som
kunden behdver, inte det kunden ber om. Vi laser av
behov och genomfér leverans av ratt konsult till ratt
uppdrag. | manga fall efterfragas en konsult av fel niva
for uppdraget — da kan vi bidra med var kompetens
kring huruvida det behodvs en éverkvalificerad konsult
under en kortare period, eller en junior konsult med
potential. Oavsett satter vi var kvalitetsstampel pa
leveransen, avslutar Tomas.
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Lonsam tillvaxt

Ogunsen arbetar fér en hallbar ekonomisk
tillvaxt. Med en langsiktig och ansvarsfull finan-
siell styrning ar malsattningen att foéretaget ska
fortsatta att vaxa med bibehéllen I6nsamhet.

En héllbar ekonomisk tillvaxt skapar forutsattning for att kunna erbjuda
arbetstillfallen, betala skatt och darmed bidra till tillvaxten i samhallet. Det
gor det ocksa lattare att rekrytera och behéalla kompetent personal vilket

i sin tur sakerstaller mojligheten till fortsatt Idnsam tillvaxt och darmed
ytterligare bidrag till en positiv samhallsutveckling.

Resultat

Under hdsten 2020 hade vi en l&ngsam men stabil
aterhamtning i efterfragan samtidigt som vi upplevde ett
ar med helt nya férutsattningar. Det radde darfor en viss
osakerhet infor 2021. Vad skulle handa i &r? 2021 startade

HALLBAR EKONOMISK
TILLVAXT

Netttoomsattning 1
Rorelsemarginal (%) A

X PP o Lile 440 12 %
med en stark efterfrdgan pé vara tjansten, sarskilt inom
var rekryteringsverksamhet. Det ar med stor gladje vi kan 420 10 %
konstatera att vara medarbetare har en fantastisk forméaga 200 \ 6o
att snabbt véxla upp i takt med 6kad orderingang. :
380 — — 6 %
Marknadens just nu héga efterfragan tillsammans med
en 6kad kompetensbrist samt de nya forvantningar och 360 | 4%
arbetssatt som pandemin lamnat efter sig, skapar aterigen 340 — || || 29
nya forutsattningar och mojligheter. Det blir darfor ett
320 0%

spannande arbete framover med att skapa fortsatt 017
[6nsam tillvaxt.
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Informationssakerhet
och dataskydd

Att vara kunder och kandidater har fortroende fér att deras person-
uppgifter hanteras sakert och att vi skyddar den personliga integri-
teten ar helt avgérande fér oss som bolag. Det ar darfér fortsatt en
av de viktigaste hallbarhetsfragorna fér de intressentgrupper vi fér
en dialog med.

Vi vidtar atgarder for att skydda den personliga
integriteten vad galler anstéllda, kandidater, kunder
och ovriga personer som kommer i kontakt med var
verksamhet.

Hela var affarsidé bygger pa att vi samlar in, lagrar,
analyserar och skickar vidare personuppgifter om
kandidater. Darfor ar det viktigt att vi gér detta pé ratt
satt och att vi har vidtagit atgarder for att skydda de
personuppgifter som vi behandlar pa ett adekvat satt.
Sedan GDPR tradde i kraft 2018 har Ogunsen vidtagit
en rad atgarder for att sdkerstalla att de kandidatupp-
gifter som vi hanterar skyddas.

Ogunsen arbetar systematiskt med utgdngspunkt

i bolagets policyer fér informationssakerhet och
dataskydd for att minska risken fér personuppgifts-
incidenter. Arbetet, som leds av Ogunsens dataskydds-
ombud och bolagets IT-ansvarig, syftar till att skydda

Malet &r att inte ha nagra personuppgiftsincidenter.
Under 2021 rapporterades totalt 5 personuppgifts-

mot avsiktliga och oavsiktliga hot samt att efterleva
tillampliga lagar, regelverk och krav samt férvantningar
frdn medarbetare, kandidater och kunder. Férutom

incidenter. Alla inrapporterade personuppgiftsincidenter

analyseras och korrigerande atgérder vidtas.
tydliga processer, riktlinjer och instruktioner s& &r

aven utbildningsinsatser viktigt i det proaktiva arbetet Eftersom hoten och riskerna standigt féréandras, blir
for att férebygga personuppgiftsincidenter. arbetet med riskhantering allt viktigare. Inom Ogunsen
jobbar vi kontinuerligt med riskanalyser fér att kunna

Risken for intrang, och darmed personuppgifts- hantera dessa forandringar i hotbild och risker och

incidenter, ar hogre nar de anstallda arbetar pa distans.
Forutom arlig utbildning i informationsséakerhet har vi

kunna stalla krav pad vara leverantorer.

darfér ocksa tagit fram instruktioner om informations- Vianvéander oss av Microsoft Secure Score for att
sakerhet vid hemarbete som kommunicerats till f& synlighet och insikter i var informationssékerhets-
medarbetarna. Vi genomfér dven |6pande simulerade riskerna finns samt vagledning i var och hur vi behdver
phishingattacker for att ka medvetenheten hos vara gora forbattringar.

medarbetare.
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Samarbeten &
2. ideella engagemang

For oss ar det viktigt att bidra till ett battre samhélle. Ett samhalle dar olikhet &r
en tillgdng och jamstalldhet och mangfald en sjalvklarhet. Vi stddjer samarbeten
och initiativ som framjar utbildning och héallbar utveckling.

10 toluive

A

(=)

GENOMFORANDE OCH

JAMSTALLDHET
5 1 PARTNERSKAP
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Samarbeten och
ideella engagemang

Vart samhallsengagemang bestar bade av ekonomiska bidrag,

samarbeten, kunskapsdelning och frivilliginsatser.

il 176] Yennenga progress
Yennenga Progress &r ett kompetens- oA ®
@ natverk som arbetar med héallbar A
’/ samhallsuppbyggnad i utvecklings- i i

lander — med fokus pa utbildning,
e 5 e
HALLEARSUTVECKLING halsa OCh entreprenors kap KVINNOR | LEDARSKAP
OCHBESLUTS-
FATTANDE

Sedan 2012 har Ogunsen ett néra
samarbete med organisationen for att bidra till deras
betydelsefulla och livsviktiga arbete i vastafrikanska
Burkina Faso. Har har vi varit engagerade i uppbygg-
naden av sjalva metoden for ett hallbart samhalls-

Wes samarbetar med
Ledarna fér att utse
framtidens kvinnliga ledare
Sedan 2015 har Wes samarbetat med
Ledarnaiprocessen att identifiera och
utse Framtidens kvinnliga ledare. Varje
ar utser Ledarna landets 75 framsta
unga kvinnor som natt chefspositioner.

Syftet med Framtidens kvinnliga ledare &r att
uppmarksamma vardet av ett bra ledarskap och
goda forebilder.

byggande saval som specifika projekt i form av Wes searchar, screenar och projektleder arbetet
forskola, ungdomsgérd samt andra nddvandigheter med att identifiera en long-list bestaende av 100
for en fungerande skolverksamhet. kandidater som utgérs av de mest spannande ledarna

"Att stbtta Yennenga Progress i
e deras arbete ar en sjalvklarhet
for oss pa Ogunsen. De bedriver
en otroligt vardefull verksamhet som
samstammer med vara varderingar.”

Kent Sangler, VD
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i Sverige idag som ar kvinnor och under 35 ar. |
uppdraget sakerstalls att varje kandidat uppfyller
listans kriterier, men aven att presentera en bredd i
urvalet vad géller; olika branscher s&val néringsliv som
offentligt sektor och ideell verksamhet, geografisk
spridning 6ver hela landet samt internationell
bakgrund med mer. Vi stravar efter att utmana
traditionella och begransade uppfattningar om
ledarskap och lyfter fram sp&dnnande och inspirerande
forebilder som kommer att leda in i framtiden. Wes
leder juryarbetet och stéttar juryn i arbetet med att
besluta vilka 75 kandidater som platsar pa listan, ranka
topp 30 samt kora vinnaren.

Det &r en &ra att vara delaktig i att dessa fantastiska
kvinnor och deras arbete uppmarksammas. Vi kan
se att utmarkelsen bidrar till ett lyft i kandidaternas
karriarutveckling. Att lyfta dessa férebilder ar ett
viktigt led i arbetet med att skapa en mer jamstalld
och diversifierad arbetsmarknad.

2021 ars vinnare av listan var Helya Riazat. Helya
Riazat &r medgrundare och rektor pa Jarvaskolan.
Hon leder en organisation dar medarbetarna pratar
20 olika sprak. Dar kulturer, religioner, aldrar och
erfarenheter blandas.
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Rocket fuel partner

Wes &r ocksa Rocket Fuel Partner till
Norrsken Foundation. Att vara en Rocket
Fuel Partner innebér att man som expert
inom sitt omrade far mojlighet att hjalpa

SéKE%ST}iLLLIIEjA . . ..
RATTIGHETER FOR startups-bolag inom Norrsken i ett tidigt
DISKRIMINERING

skede i deras tillvaxtresa. Wes partner-
skap handlar om att bidra med support
inom rekrytering och fragor som rér HR/People,
mangfald och inkludering samt organisation.

Mitt liv

Sedan 2014 har Ogunsen samarbetat
med organisationen Mitt Liv som
arbetar for integration och mangfald pa
arbetsmarknaden. En arbetsmarknad

R [ SRR
ALLA OCHUTROTA ar Ogunsen, som konsult- och rekry-
DISKRIMINERING

teringsforetag sedan 25 r tillbaka, ar en
viktig aktér och paverkare.

| vart arliga arbete som samarbetspartner ingér
mentorskap i programmet Mitt Livs Chans, som
fokuserar pa att korta vagen in pa arbetsmarknaden
for akademiker med utlandsk bakgrund. Varje ny
termin axlar flera av Ogunsens medarbetare rollen
som mentor i projektet.
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Klimatsmart
o Verksamhet

Klimatférandringar, resursbrist och negativ paverkan pa ekosystem &ar nagra av de
mest angelagna utmaningarna i var tid. Ogunsen vidtar atgarder for att bekampa
klimatférandringar och mater och foljer upp vart koldioxidutslapp.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3
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Klimatsmart verksamhet

| POLITIK OCH
PLANERING

Ogunsen stravar efter att i alla delar av verksam-
heten géra val med hansyn taget till miljén. Som
tjansteforetag har vi dock inte sta stor miljé- och
klimatpaverkan.

Certifierat miljéledningssystem

Ogunsen bedriver ett systematiskt miljoarbete utifran var miljépolicy och
tillampar forsiktighetsprincipen. Vart miljdarbetet &r certifierat enligt ISO
14001:2015.

Utslapp fran verksamheten 50 1400
Ogunsens vaxthusgasutslapp fran den egna verksamheten &r till stor del
koncentrerad till vara affarsresor. Vart miljoarbete och policy fokuserar
darfor framst pa verksamhetens resemoénster och koldioxidutslapp.

Q\”Tlﬂct\“;‘x ™
Vi stravar efter att resa sé lite som majligt och istallet anvanda .

IT-I6sningar for kommunikation internt och med kunder och kandidater. lntertek
Det har inte bara minskat resandet

utan ocksa bidragit till effektivare

samarbete. Vara riktlinjer for

miljoh&nsyn vid tjansteresor saker-

staller att behovet av affarsresor Mélet ér att minSka kOIdiOXid_
minskar och att vi valjer det mest ® UtSIéppen med 50 % tl” 2025’
miljévanliga alternativet med minsta o

mojliga klimatpaverkan nar vi reser. med 2018 som basar-

Under 2021 har bolagets vaxthus-

gasutslapp legat kvar pa laga nivaer

till f6ljd av att pagadende pandemi

medfoért att fysiska mdéten, med tillhérande resor, till stor del ersatts av
digitala moten. Planerade konferenser har stéllts in eller genomférts
digitalt.

Ovrigt identifierat utslapp kommer fran den elférbrukning vi har pa de
kontor vi hyr.

Fran och med 2022 kommer bolaget att klimatkompensera fér det utslapp
som verksamheten genererar och som inte kan undvikas.
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Avveckling av tjanste- och férmansbilar
Bolaget har faststallt en ny bilpolicy som innebar att
frdn och med den 1januari 2022 s& erbjuds inte langre
nagra tjanste- eller férmansbilar till anstallda. Méalet ar
att frAn och med den 1januari 2026 ska det inte langre
finnas nagra tjanste- eller férmansbilar i bolaget.

Avfallshantering Koldioxidutslapp i ton per ar
Ogunsen arbetar for att minska miljopaverkan genom 90

avfallsforebyggande atgarder, ateranvandning samt /\

atervinning i enlighet med avfallshierarkin. P& vara 68

kontor har vi rutiner och miljéstationer fér sortering / \

och atervinning av avfall. Genom regelbundna B m == oo
miljéronder sakerstéller och forbattrar vi var e _k

. R 23
atervinning. \\

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Koldioxidutslapp, ton

Egna fordon, scope 1 13,8 14,1 4,5 2,46
Energianvandning, scope 2 1,1 11 0,9 0,84
Affarsresor, scope 3 64,1 68,8 5,4 2,1

Totalt 79,0 84,0 10,8 5,4
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Digitalisering

De kommande arens investeringar syftar till att 6ka
Ogunsens férmaga att samarbeta och leverera vara
tjanster digitalt, vilket har en direkt paverkan pa
verksamhetens effektivitet och samtidigt minskar
behovet av resor vilket ger en positiv effekt i vart
hallbarhetsarbete.

4/ iy




o Hallbara
e medarbetare

Ogunsen verkar for en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé genom
valfungerande processer, gott ledarskap och goda arbetsforhallanden. Vi arbetar
for att skydda medarbetarnas rattigheter och for att framja medarbetarnas
motivation, effektivitet, halsa och valbefinnande vilket bidrar till en langsiktigt
effektiv verksamhet samt resulterar i att vi far hallbara medarbetare.

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK o

/V" =)

v
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T

Ett halsosamt och

hallbart arbetsliv

FRAMJATRYGG OCH_
SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

Ogunsen ska erbjuda medarbetarna en arbetsmiljé som ger dem férut-
sattning att vara hallbara. En ohalsosam arbetsbelastning beror ofta pa en
kombination av personliga, sociala och omgivningsspecifika faktorer. For att
férebygga ohalsosam arbetsbelastning ar det viktigt att var och en tar sitt
ansvar i sin roll som medarbetare, kollega och chef.

Till féljd av att vara medarbetare till stor del har
arbetat hemifran under aret har fokus varit att
uppréatthalla en god och héllbar arbetsmiljé och
arbetssituation. Dessutom har vi arbetat med att
uppréatthélla foretagets kultur och samverkan mellan
medarbetarna genom

olika aktiviteter bade pa

distans och anpassade efter

rddande omstandigheter.

Exempel pa det har varit

att uppmana medarbetarna

bekraftat att flexibilitet och en dynamisk arbetsplats &r
betydelsefulla faktorer. Under &ret paboérjades darfor
arbetet att utforma den nya flexibla arbetsplatsen,
fortsatt med en stark och sammanhallande kultur som
ar karnan i Ogunsen.

Uppdragsvariationen hos SJR

att ta vissa moten som ® 3ir spannande och engagerande.
“Walk-and-Talk’, workshop Dessutom ar de mycket mana om sina
och teambuilding i mindre . . . .

format utomhus och digitala konsulter - det gor att jag kdnner mig
konferenser. Dessutom Omhéndertagen OCh trygg[

har vi valt att aktivera vara
medarbetare i digitala
forum genom att anordna
aktiviteter som gynnar
halsan s& som stegtavlingar,
digitala férelasningar och
Blodomloppet pa distans.

Ogunsen stravar efter en 14g procentandel av sjuk-
franvaro. For att rakna ut sjukfradnvaron i koncernen
divideras den totala sjukfranvaron i timmar med de
ordinarie arbetstimmarna for aktuellt &r. | ordinarie
arbetstid ar tjanstledighet och foréldraledighet
exkluderat. Under 2021 var sjukfranvaron 3,08%.

Den nya flexibla arbetsplatsen

Under 2021 tvingades Ogunsen, liksom manga andra,
att fortsatt arbeta hemifran. Vi har fragat vara medar-
betare vad som ar viktigt for dem i arbetet och fatt

34

Ann Widerberg, Konsult SUR

Som ytterligare dtgérder for att anpassa oss efter
den nya arbetsvardagen samt sakerstalla valmaende
hos vara medarbetare har vi utbildat vara chefer i
distansledarskap och I6pande haft en dialog om
vikten av att ta pauser, réra pa sig, fa frisk luft och ha
rutiner aven i hemmamiljén. Dessutom har vi tillsam-
mans utvecklat var motesstruktur for att anpassa oss
mer till den digitala miljon.

Attraktiv arbetsgivare

Férutom regelbundna avstdmningar, utvecklings-
samtal och mélsamtal som bland annat har till
syfte att stdmma av trivsel och arbetsmiljo, har
Ogunsen under 2021 implementerat en ny form av
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"Vi ar som en familj, vi vinner och férlorar tillsammans.
Ogunsen dr som bolag extremt mana om sina
anstallda och behandlar alla med respekt. Fér mig
ar arbetet en livsstil, darfér uppskattar jag var goda kultur
och néra relationer!"

medarbetarundersdkning for de interna medarbetarna
med avsikt att kunna folja upp och mata halsa och
valmaende i realtid. Verktyget &r en modern plattform
for att mata medarbetarengagemang med en unik
metod som inkluderar varje individ i processen. Som
medarbetare far man mojligheten att folja sitt eget
resultat dver tid och kan dessutom fa rdd om vad man
kan gora for att forbattra sitt valmaende och/eller
engagemang.

eNPS 2021

62

-100—-0 Ej bra
0—20 Bra

50—100 Utmarkt
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M 20-50 Mycket bra

Marcus Cohen, Senior Account Manager

For vara konsultmedarbetare mats faktorer sa som
mal och maluppfyllelse, larande och utveckling,
relation till konsultchef och arbetsbelastning. Under
2022 planerar vi att skicka ut denna undersékning mer
regelbundet varfér det kommer att ske tva ganger per
ar i stallet for en gang.

Ett indexvarde som Ogunsen valt att méta och félja
upp arligen ar Employee Net Promoter Score (eNPS),
vilket &r en undersékningsmetod som bygger pd
frdgan: "Hur troligt ar det att du skulle rekommendera
din arbetsgivare till en van eller bekant?” Resultatet
presenteras i en skala fran -100 till 100, dar ett index
>0 anses vara bra och ett indexvarde >50 anses vara
utmarkt. Ogunsens matningar under 2021 resulterade i
ett eNPS-index pé 62.
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Alders- och kénsférdelning, 2021 2020 2019

medelantal Antal Kvinnor, % Antal Kvinnor, % Antal Kvinnor, %

Styrelse <30 ar 0 0% 0 0% 0 0%
30-50 ar 0 0% 2 50% 1 0%
>50 ar 6 33% 4 25% 6 14%

Chefer <30 ar 0 0% 0 0% 0 0%
30-50 ar 10 86% 15 93% 15 93%
>50 ar 7 86% 4 75% 2 50%

Konsult-

chefer <30 ar 0 100% 0 100% 4 76%
30-50 ar 13 84% 16 75% 18 67%
>50 ar 0 0% 0 0% 0 0%

Ovriga

medarbetare <30 ar 85 53% 96 58% 113 63%
30-50 ar 152 72% 148 72% 168 78%
>50 ar 80 82% 63 85% 71 84%

Totalt 352 70% 347 70% 397 73%

Medelantal anstillda 2021

per bolag Antal Kvinnor, % Kvinnor, % Kvinnor, %
Ogunsen AB 13 75% 12 70% 12 75%
SJR in Sweden AB 321 70% 307 1% 356 74%
SJR IT in Scandinavia AB 2 54% 3 40% 5) 56%
Ogunsen Executive 2 59% 7 70% 7 71%
Search AB

Women Executive 8 91% 12 100% 10 100%

Search Sweden AB

Totalt 346 71% 34 1% 390 75%

Medelantal anstallda 2021 2020 2019

per personalkategori Antal Kvinnor, % Antal Kvinnor, % Antal Kvinnor, %
Konsultmedarbetare 274 68% 250 1% 282 75%
Interna medarbetare 72 78% 91 4% 108 74%
Totalt 346 70% 341 1% 390 75%
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Utvecklingssamtal

Andel anstéllda som har
utvecklingssamtal, %

Kvinnor 100% 100% 100%
Man 100% 100% 100%
Totalt 100% 100% 100%

Kollektivavtal, %

Andel anstallda som 98% 97% 98%
omfattas av kollektivavtal

Sjukfranvaro, %

Ogunsen AB 1,65% 2,21% 0,36%
SJR in Sweden AB 3,14% 2,50% 2,36%
SJRIT in Scandinavia AB 0,80% 1,90% 0,76%
Ogunsen Executive 0,00% 2,52% 7,99%
Search AB

Women Executive 4.75% 3,46% -

Search Sweden AB

Genomsnitt 3,08% 2,50% 2,40%

Ovriga nyckeltal

Genomsnittlig 1,9 2,2 1,9
anstallningstid, ar

Medelalder, ar 40 39 38
eNPS (exkl Wes) 62 57 -

Férandring i medar-

betarstyrkan (exkl 2020 2019
konsultmedarbetare) Kvinnor Mal Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Nyanstallda

<30 ar 3] 2 B 2 0 2 7 3 3
30-50 ar 1 3 14 8 1 9 12 6 6
>50 ar 0 1 1 1 0 1 ) 1 1
Andel nya anstéllda av 20% 8% 28% 12% 1% 13% 20% 9% 9%

totalt antal anstallda

Anstallda som slutat

<30 ar 3 0 3 5 1 6 13 0 0
30-50 ar 9 2 11 17 8 25 14 7 7
>50 ar 1 0 1 3 2 5 12 0 0
Andel anstallda som 18% 3% 21% 27% 12% 39% 27% 6% 6%
slutar av total antal

anstallda
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Kompetensutveckling

FRAMJATRYGG OCH_
SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

For att hela tiden ligga i framkant och starka positionen som det sjalvklara
konsult- och rekryteringsféretaget for vara kunder, kandidater och medar-
betare, kravs kontinuerlig och systematisk kompetensutveckling. Vi arbetar
for att utveckla och ta tillvara medarbetarnas kompetens for att sakerstalla
att alla anstéllda har den kompetens som kravs i dag och i framtiden.

Vi betraktar kompetensutveckling som ett strategiskt

verktyg for att lyckas och n& framgang. Medarbetarnas

kompetenser, erfarenheter och engagemang utgér O
forutsattningar for var férmaga att n& vara mal. ([ )
Grunden i strategin for utbildning och utveckling av

medarbetarna ar var modell fér avstamnings- och Atgérder Vi genomfért
malsamtal. Dessa ska genomféras manadsvis dar Under éret

syftet ar att stamma av medarbetarens méende,
maluppfyllelse och fokus framét. | kombination med - Widareutsilel elsns sdras

detta genomfors arligen ett utvecklingssamtal dar o o
- Utbildning i affarsmannaskap fér interna

chef och medarbetare, férutom att stdmma av halsa T -

och valméaende, garigenom aret som har gatt sett till L )
) ) . B - Utbildning i nytt testverktyg for

arbetssituation, feedback och prestation samt gér en rekryteringsverksamheten

individuell kompetensutvecklingsplan fér kommande - USR] Clsres - colh emEEere

ar. Alla medarbetare har sa val ratt till som eget
- Arbetsmiljoutbildning for

ansvar for att standigt utvecklas till sin fulla potential. konsultmedarbetarna

Alla beslut rérande anstallningar, befordringar och ) S

) A ) - Introduktionsutbildning for
kompetensutveckling ska baseras pa personlig T e,
formaga, meriter, kvalifikationer samt legitima och

affarsmassiga behov som féretaget har.

| Ogunsens medarbetarundersoékningar stélls fragor
kring larande och utveckling. Indexvardet p& denna
faktor for vara interna medarbetare ar 2021 var 4,1

av 5. For vara konsultmederbetare var medelvardet pa
denna faktor 4,2 av 5. Positivt ar att vi har 6kat vardet
och uppnétt vart méal att ha ett varde >4.

Samtliga chefer och interna medarbetare pa Ogunsen
genomgar en arlig arbetsmiljéutbildning i syfte att 6ka
kunskapen om var och ens ansvar i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Under 2021 introducerades en ny
arbetsmiljoutbildning for vara konsultmedarbetare
med inriktning mot arbetsmiljon ute hos kund och
Ogunsens gemensamma arbetsmiljdansvar. En
introduktionsutbildning togs under aret fram for vara

konsultmedarbetare i syfte att skapa en positiv och
innehallsrik introduktion.
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Ogunsen ar noga med att involvera medarbetarna i

de projekt och férandringar som ska genomfoéras. Pa
sa satt tar foretaget del av det engagemang och den
kompetens som redan finns i organisationen samtidigt
som man |6pande bidrar till en kontinuerlig kompetens-
utveckling dar medarbetarna lar av varandra.

Utbildningsldsning for vara
konsultmedarbetare

For att mota de behov som vara konsultmedarbetare
har géllande kompetensutveckling, kopplat till erfarenhet
och uppdrag, har vi under 2021 fortsatt arbetet att
tillhandahélla anpassade och digitala utbildningar.
Arbetet fortloper under 2022 dar malsattningen ar att
ha en modern och effektiv utbildningslésning for vara
konsultmedarbetare.

Kompetenstimmen

Under 2021 har Ogunsen bdrjat planera for ett nytt
kompetensutvecklingsprojekt som initialt berér de
interna medarbetarna och som kommer att kallas for
"Kompetenstimmen”. Tanken med detta ar att alla
medarbetare har méjlighet att kompetensutveckla
sig med nagonting som de tycker ar intressant och
utvecklande under 1h/v. Det kan vara allt ifran

att lyssna pd en podd, lasa en bok, lyssna pé ett
seminarium eller delta i en utbildning. Utfallet av
Kompetenstimmen f6ljs upp mellan medarbetare och
chef i de ménatliga samtalen. Projektet forvantas
lanseras under 2022.

B9

"Genom l6pande avstamningar
och malsamtal med vara medar-
betare skapar vi férutsattningar
for att medarbetaren och vi som
arbetsgivare har ratt kompetens
och fokus nu och framéat."

Stephanie Svensson, HR Business Partner
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Jamstélldhet och mangfald

DISKRIMINERING

Utifran en grundsyn om alla manniskors lika varde ska alla medarbetare
ha lika rattigheter och majligheter. Alla relationer i féretaget — mellan
kollegor, med kunder, kandidater eller leverantérer — ska genomsyras av
respekt. Genom att arbeta med jamstalldhet och mangfald skapar vi en
kultur dar olikheter anvands som en framgangsfaktor. Vi ser styrkan i

varandras olikheter och lar oss av det.

P& Ogunsen ska jamstélldhets- och mangfaldsarbetet
vara ett naturligt inslag i verksamheten. Vi stravar
efter att uppna ett inkluderande arbetsklimat dar

alla tillts bidra fullt ut med sina olika erfarenheter
och bakgrunder vilket framjar saval effektivitet som
kvalitet.

Balanserad kénsférdelning

Ogunsen verkar for en balanserad kdnsférdelning
och méangfald bland alla medarbetare, pa alla nivaer.
Utmaningar finns d& Ogunsen tillhor en fortsatt
kvinnodominerad bransch, framst avseende de
interna rollerna som exempelvis rekryteringskonsult.
Arbetet for en balanserad konsférdelning i koncernen
inklusive styrelsen fortsatter vid kommande
rekryteringar.

Férdomsfri rekrytering

Vid rekrytering ska sékande varderas utifrdn kompe-
tens utan att hansyn tas till kdn, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller &lder. Vi arbetar darfér kompetens-
baserat och kompetenserna som kravs for tjansten tas
fram i samradd med ansvarig rekryterare/konsultchef
och chef. Under 2021 har Ogunsen utbildat sina
rekryteringskonsulter i testverktyget Assessio vilket &r
ett verktyg som hjalper till att rekrytera kompetens-
baserat och objektivt. P4 s& satt far vi en mer traff-
saker och fordomsfri rekryteringsprocess déar

alla kandidater ges samma chans.
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Atgarder vi genomfort
under aret

- Nytt verktyg fér matning av engagemang
och valméaende och som aven beror
omradet diskriminering, mobbning och
trakasserier

- Utbildning i nytt testverktyg
som kompletterar arbetet for en
kompetensbaserad och fordomsfri
rekryteringsprocess

Koénsférdelning i koncernen

Kvinnor: 70 %
Man: 30 %

Aldersférdelning i koncernen
< 30 ar: 256 %
30-50 ar: 50 %

> 50 ar: 25 %
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Diskriminering och
krankande sarbehandling
Ogunsen arbetar aktivt for att férebygga och motverka
férekomsten av diskriminering och krankande sarbe-
handling genom aktiva atgarder som ska bedrivas
genom att undersodka, analysera, genomféra samt
folja upp och utvérdera. | enlighet med var policy hélls
|6pande avstamningar med konsultmedarbetarna samt
mal- och utvecklingssamtal med interna medarbetare
for att uppméarksamma eventuella missférhallanden.

Som en del av vart jamstalldhets- och mangfaldsarbete
implementerades under 2021 det nya verktyget for
att mata engagemang och valmaende. Verktyget
kommer att anvandas for de interna medarbetarna
och inkludera fragor om diskriminering, mobbning
och trakasserier. | planen for 2021 |ag att utbilda vara
chefer och ledare i ett inkluderande ledarskap. Under
aret omvarderades behovet till att &ven omfatta vara
medarbetare. Darfér planerar Ogunsen att i stallet
utbilda alla vara interna medarbetare i ett inkluderande
medarbetarskap under 2022. Under 2021 rapporterades
inga fall av diskriminering.

Samarbete med stiftelsen Mitt Liv

Sedan 2014 har Ogunsen samarbetat med organisa-
tionen Mitt Liv som arbetar for integration och mang-
fald pa arbetsmarknaden. Tack vare vart samarbete
med Mitt Liv har vi haft mgjlighet att kontinuerligt
kompetensutveckla vara medarbetare och chefer i
ett inkluderande férhallningssatt och samtidigt haft
féormanen att bygga ett stort och vardefullt natverk.
Under 2021 deltog tre av Ogunsens medarbetare i
mentorskapsprogrammet Mitt Livs Chans.
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Processen for

vasentlighetsanalys

Ogunsens hallbarhetsarbete utgar fran de ekonomiska, sociala och milj6-
massiga omraden som beddms vara mest vasentliga for verksamheten. Dessa
omraden identifieras genom en vasentlighetsanalys som bestar av dialog
med vara viktigaste intressenter samt analys av omradenas paverkan pa var

verksamhet och omvarld.

Intressentdialog

Vara intressenters asikter ar betydelsefulla nar

vi utvecklar var verksamhet. Genom dialog med
foretagets viktigaste intressenter har Ogunsen
kartlagt férvantningarna pa féretaget och verk-
samheten ur ett hallbarhetsperspektiv. Ogunsens
viktigaste intressenter &r medarbetare, kunder,
kandidater, agare, leverantdrer samt Ogunsens
branschorganisation. Dialogen har genomfdrts med
kund- och medarbetarundersékningar samt genom
intervjuer med utvalda intressenter. | tabellen nedan
presenteras de fragor som ar viktiga for respektive
intressentgrupp samt de vanligaste kanalerna

for kommunikationen och hur dialogen paverkar
Ogunsens verksamhet.

Processen for vasentlighetsanalys
Vasentlighetsanalysen baserar sig pa en kartlaggning
av fragor i tva dimensioner; dels beddms hur stor
paverkan olika hallbarhetsfragor har p4d omvériden,
dels utreds hur viktiga samma héllbarhetsfragor ar for
Ogunsens intressenter.
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Den senaste vasentlighetsanalysen genomférdes
under 2020 och bekraftade i stort sett tidigare
beddmningar av bolagets viktigaste hallbarhetsfragor.
Fragor som har med erbjudande, kunder, kandidater
och medarbetare bor vara hégst prioriterade. De
hoégst prioriterade frAgorna ar jamstalldhet och
mangfald samt hallbart och hédlsosamt arbetsliv.

Resultatet av den senast genomférda vasentlighets-
analysen ar de 10 vasentliga aspekter som framgér av
sidan 12 och som ska prioriteras i Ogunsens strategi
och héllbarhetsarbete. For att tydliggdra inriktningen
pa vart arbete har vi delat in aspekterna i fyra fokus-
omraden; Hallbara medarbetare, Ansvarsfulla affarer,
Klimatsmart verksamhet samt Samarbeten och ideella
engagemang.
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Intressent Fragor i fokus Dialog Paverkan

Kunder Hallbart och halsosamt
arbetsliv

Enkatundersdkning Uppférandekod

Krav i ramavtal Ledningssystem for
Efterlevnad av lagar och kvalitet

Loépande dialog via
regler

kundansvarig Kompetensbaserad

Jamstalldhet och mangfald urvalsprocess

Kvalitet

Medarbetare Jamstalldhet och mangfald Enkatundersdkning Utbildningar i arbetsmiljo

Hallbart och halsosamt
arbetsliv

Utvecklingssamtal Arbetsmiljogruppens

Medarbetarundersdkningar arbete

Lénsamhet och tillvaxt TR
Arbetsmiljégruppen

Kompetensutveckling

Loénsamhet och tillvaxt

Uppférandekod
Kvalitet

Informationssékerhet och
dataskydd

Informationssékerhet och
dataskydd

Kandidater Kandidatintervjuer Kompetensbaserad

urvalsprocess

Mangfald och jamstalldhet

Leverantérer Leverantdrers miljoarbete Upphandling Krav péa leverantérer

Affarsetik

Kundavtal och villkor

Branschorganisation Lépande dialog via HR

Efterlevnad av kollektivavtal Anstallningsvillkor '
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Riskanalys

Ogunsen &r exponerat for ett antal risker som kan paverka koncernens verksamhet, resultat och finansiella

stéllning. Ogunsen genomfor I6pande riskutvarderingar som innefattar en identifiering av de risker som paverkar
koncernen samt vidtar atgarder for att hantera dessa.

Beskrivning

Kompetensforsorjning

Konjunkturen

Etiska risker

Arbetsmiljorisker

Manskliga rattigheter

Miljo- och klimatrelaterade risker
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Ogunsens verksamhet &r beroende
dels av att kunna attrahera och
rekrytera kompetent personal, dels av
att personalen bibehaller sin kompe-
tens, fortsatter att utvecklas och ar
motiverade. Brist pa arbetskraft, hog
personalomséttning eller férlust av
nyckelpersoner skulle darfor paverka
bolaget negativt.

Den svenska marknaden for
bemanningstjanster paverkas allméant
av radande konjunktur. Ett féorsamrat
allmant affarsklimat kan darfor paverka
efterfrdgan pa bolagets tjanster.

Etiska risker kan innefatta att
medarbetare inte foljer nationella
regelverk, Ogunsens uppférandekod,
policys eller ar involverade i korrup-
tion, mutor eller andra oegentligheter.
Sadant agerande kan leda till skadat
varumarke, juridiska sanktioner och
boter.

Ogunsens storsta arbetsmiljé- och
hélsorisker ar stillasittande samt
stressrelaterade besvar.

Ogunsens verksamhet &r personal-
intensiv. Det innebér risk kopplat till
diskriminering baserad pa kon, social-
eller religionstillhérighet, alder eller
sexuell laggning.

Som tjansteféretag har Ogunsen inte
sa stor miljo- och klimatpaverkan.
Milj6- och klimatriskerna bedéms
som ladga och &r kopplade till kontors-
verksamheten och tjansteresorna.

Ogunsen arbetar kontinuerligt med
foretagskultur, miljo- och arbetsfor-
héllanden samt kompetensutveckling
for att sakerstélla att bolaget ar en
attraktiv arbetsgivare.

Ogunsen har historiskt hanterat upp-
och nedgaende konjunktur genom
att erbjuda bade rekryterings- och
konsulttjanster.

Utbildning och andra férebyggande
atgarder genomfors pa alla nivaer i
bolaget.

Bolaget arbetar kontinuerligt med

att sakerstalla arbetsmiljé och hélsa
hos medarbetarna. Ogunsens lokaler
ar utformade for att uppmuntra till
rérelse och varierad arbetsstallning.
Ogunsen stravar efter en 6ppen och
tillitsfull kultur for att minimera stress.
Medarbetarna erbjuds stod efter
varje individs behov for att férebygga
ohélsa och risker i arbetsmiljon.

Ogunsens ledning arbetar kontinuer-
ligt med att sékerstalla att verksam-
heten féljer bolagets uppférandekod
och policy fér jamstalldhet och
mangfald.

Ogunsens miljdarbete utgar fran
bolagets miljopolicy och miljomal.
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GRI-Index

Indexet nedan anger var i hallbarhetsredovisningen respektive GRI-upplysning finns.

GRI-standard Titel Sidhanvisning Kommentar/reservation

GENERELLA STANDARD-UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 4
102-2 Viktiga varumarken, produkter och 5)
tjanster
102-3 Organisationens huvudkontor 4
102-4 Plats fér verksamheter 4
102-5 Agarstruktur och bolagsform 4
102-6 Marknader som organisationen &r 4
verksam pa
102-7 Organisationens storlek 36
102-8 Sammanstallning av organisationens 36
arbetskraft
102-9 Leverantdrskedja 16
102-10 Betydande férandringar géllande 17
organisationen och dess
leverantorskedija
102-11 Huruvida organisationen foljer 30

forsiktighetsprincipen

102-12 Externt utvecklade ekonomiska, 14
miljdmassiga och sociala deklara-
tioner eller principer som organisa-
tionen foljer

102-13 Medlemskap i organisationer 7

Strategi och analys

102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare 6

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder 13
och normer for upptradande som
organisationen foljer

Styrning

102-18 Styrningsstruktur 13
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GRI-standard Sidhanvisning Kommentar/reservation

Intressentdialog

102-40 Lista 6ver intressegrupper 43

102-41 Andel av personalstyrkan som 37
omfattas av kollektivavtal

102-42 Grund fér identifiering och urval av 42
intressenter som det fors dialog med

102-43 Tillvagagangssatt for 42
intressentdialoger

102-44 Huvudfragor och omraden som lyfts 43
i intressentdialogerna

Rapporteringsprinciper, vasentliga aspekter och avgransningar

102-45 Koncernbolag som omfattas av 4 Samtliga om inte annat anges
redovisningen

102-46 Processen for att identifiera 42
vasentliga aspekter

102-47 Lista pa vasentliga fragor 12

102-48 Foérandringar av tidigare redovisad 46 Inga korrigeringar har gjorts
information

102-49 Véasentliga forandringar fran tidigare 42

redovisningar vad géller omfattning
och aspekternas avgrénsning

102-50 Redovisningsperiod 3
102-51 Datum for publiceringen av den 3
senaste redovisningen
102-52 Redovisningscykel 8
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om &

redovisningen
102-54 Rapporteringsniva enligt GRI 3
Standards
102-55 GRI-index 45-47
102-56 Granskningsprocess 3

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

201 Ekonomiskt resultat 201-1 Skapat och levererat ekono- 24
miskt varde

205 Antikorruption 205-2 Kommunikation och utbildning 16
om antikorruptions-policy och
rutiner

205 Antikorruption 205-3 Bekraftade fall av korruption 16

och vidtagna atgarder

305 Utslapp 305-2 Indirekta, energirelaterade 31
utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)

305 Utslapp 305-3 Andra indirekta utslapp av 31 Tjénsteresor
véaxthusgaser (Scope 3)
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GRI-standard

Sidhanvisning

Kommentar/reservation

401 Anstallning

403 Hélsa och sakerhet

404 Traning och utbildning

404 Traning och utbildning

405 Mangfald och lika

mojligheter

406 Icke-diskriminering
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401-1 Nyanstallningar och
personalomsattning

403-2 Skador och sjukfranvaro

404-1 Genomesnittlig utbildning i
timmar per anstalld

404-3 Andel anstallda som far regel-
bunden utvardering av sin prestation
och karridrutveckling

405-1 Sammansattning av styrelse
och ledning och uppdelning av
medarbetare per personalkategori

406-1Diskrimineringsfall och
vidtagna atgarder

37

37

38

37

36

4

Givet verksamhetens art véljer
Ogunsen att enbart rapportera pa
sjukfranvaro.

Data saknas. Rapporterar index for
larande och utveckling.
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/. Crowe

Crowe Osbomne AB

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Ogunsen AB (publ), org.nr 556443-2929

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Det iir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 och for att den dr uppriittad |
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yitrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten, Detta innebiir att min var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en viisentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillriicklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hillbarhetsrapport har uppriittats.
Stockholm den 28 mars 2022

Crowe Osborne AB

e

hrister Eriksson
Auktoriserad revisor
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