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150 AR

150 AR AV INNOVATION

2015 var ett speciellt ar for FM Mattsson Mora Group — det var 150 ar

sedan Frost Matts Mattsson grundade sitt missinggjuteri i Ostnor; utanfor

Mora i Dalarna.
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FM Mattsson grundas i Ostnor ~ Mora Armatur grundas.
utanfér Mora.
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Group bildas.

1865 grundades foretaget som till en bérjan framst tillverkade
delar till Moraklockor. Ar 1876 giét Frost Matts sin forsta kran, en
pannmurskran i massing. Driftig som han var sag han till att involvera
fler bybor i sitt nyfunna projekt.Verksamheten vaxte och ndr Frost
Matts dog ar 1914 efterldmnade han efter sig en mindre fabrik, FM
Mattsson AB, och ett 20-tal anstdllda till sina bada séner; Frost Karl
och Frost Anders.

Efter en 1ang strejk och svdra arbetsforhdllanden startade en
av hans soner, Frost Karl, 1927 en konkurrerande verksamhet —
Mora Armatur — pa andra sidan bygatan. De bada kranféretagen
utvecklades parallelit och sporrade varandra till nyttig konkurrens
som bidrog till bada varumérkenas framgangar under aren. Efter att
i sjuttiofem ar ha utvecklats sida vid sida formades en gemensam
koncern 2003. Ar 2014 genomférdes ett strategiskt férviry av
danska Damixa. |50 ar efter bolagets formande dndrade koncernen
namn fran Ostnor till FM Mattsson Mora Group bland annat fér att
tydliggdra sin historia och sina starka varumdrken.

Tekniska innovationer inom funktion samt energi- och vatten-
besparing har tagit koncernen framat, medan hantverkstraditionen

De tva bolagen gar samman
och FM Mattsson Mora

»
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Koncernen byter namn till FM
Mattsson Mora Group AB och
férbereder sig for en
bérsnotering.
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Genom férvdrv av Damixa
starker FM Mattsson Mora
Group rollen som den ledande
tillverkaren av blandare i
Norden.

har varit en stabil bas for foretaget att utga ifran. Denna kombi-
nation har visat sig mycket framgangsrik da FM Mattsson Mora
Group &r ursprung till innovationer som Sveriges forsta kompakt-
kran som utvecklades i bérjan av 1960-talet, introduktionen av
ettgreppsblandare i mitten av 1960- talet, lansering av den forsta
termostatblandaren i Sverige pa |970-talet och den férsta kranen
i Sverige med keramisk tdtning som lanserades i borjan av 1980-
talet. Under tidigt 1990-tal lanserade FM Mattsson dven den forsta
mjukstdngande ettgreppsblandaren vilket férhindrar de negativa
effekterna av sa kallade tryckslag. Vid samma tid lanserade Mora
Armatur systemet ESS, ett energisnalt blandarsystem som har visat
sig reducera varmvattenforbrukningen med cirka 20-30 procent
jamfort med ersatt produkt.

FM Mattsson Mora Group fortsdtter nu sitt arbete med tekniska
innovationer for att skapa hallbarhet med sina produkter. Sin historia
glémmer de heller inte, for i byn Ostnor finns huvudkontoret och
en av koncernens produktionsanldggningar, pa samma plats dar
aliting en gang startade ar 1865.



JUBILEUMSFESTEN VID SILJAN

| september 2015 firade FM Mattsson 150 ar med
stor fest for alla medarbetare, samarbetspartner
och dvriga sarskilt inbjudna gaster. Festligheterna
holls i bolagets egna lokaler i Ostnor och varade
i dagarna tva.

JUBILEUMSBLANDAREN SILJAN

Silian dr FM Mattssons nya signaturserie och som namnet antyder
ar sjalva jubileumsblandaren framtagen till bolagets |50-arsjubi-
leum. FM Mattsson Siljan jubileumsblandare &r vattenbesparande
och tillverkad i madssing. Ytskiktet har en bronsfargad infargning
som ar forseglad med lack. Intrycket dr en borstad, antik kansla
| kombination med en ren, modern produktdesign — allt for att
anspela pa och hylla 150 ars hantverkskunnande kombinerat
med en teknik av idag.



2015 | KORTHET

2015 | KORTHET

2015 var ett ar med stark tillvaxt och narmast en fordubbling av resultatet. Koncernen firade ocksa
150 dr och bytte namn till FM Mattsson Mora Group. Bolagets breda erbjudande med tre varumar-
ken och starka produktnyheter i kombination med &kad kontroll éver sdljarbetet var viktiga faktorer
bakom tillvaxten. Den fortsatta integrationen av Damixa och det effektiviseringsarbete som skett
under aret har bidragit till den forbattrade I6nsamheten. Aret handlade ocksd om att forbereda bade
organisation och bolaget for en framtida dgarspridning och bérsnotering.

HANT UNDER ARET
* Nettoomsattningen uppgick till | 12,6 Mkr (969).
* Rorelseresultatet uppgick till 85,7 Mkr (48,3).

* Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster uppgick till
90,6 Mkr.

* Rorelsemarginal uppgick till 7,7 procent (5,0).
* Resultat per aktie var 5,38 kronor (2,72).

* Styrelsen foresldr utdelning om 3,00 kronor per aktie (3,00)
och en extra utdelning om 5,00 kronor per aktie.

* Fredrik Skarp utsedd till ny VD och koncernchef for
FM Mattsson Mora Group, med tilltrdde den 14 mars 2016.
Claes Seldeby slutade i januari 2016.

* Senarelagd tidplan for FM Mattsson Mora Groups borsnotering,

NYCKELTAL

Koncernen, Mkr 2013 2014 2015
Nettoomsdttning 823,7 9690 | 1126
Rorelseresultat 70,0 48,3 85,7
Resultat efter finansiella poster 67is 42,8 80,7
Rorelsemarginal, % 8,5 50 i
Balansomslutning 6737 15740 el
Soliditet, % 50 42 44
Kassafléde efter investeringar 53,7 —67,8 83,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % |6 10 18
Avkastning pa eget kapital, % 16 10 18
Medelantal anstillda ) 558 545
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2015 | KORTHET

( Namnbyte till:

FM Mattsson

e gty

k. _\ {/Ir’; 1
F-— 354' () Mora Group
=l

FMM Siljan lanserades i september 2015 Mora NYXX lanserades i december 2015

Resultat per aktie
kronor

1865-2015

Omsattningstillvaxt

Mora Pullout lanserades i december 2015 Mora Cera Duo lanserades i december 2015

~—3 ,N Rorelseresultat
R

* & i Mkr

=il 85,7

Damixa Pine lanserades i september 2015 Damixa Fern lanserades i februari 2015
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

STYRELSEORDFORANDE

HAR ORDET

Under de senaste dren har FM Mattsson Mora Group stdrkt sin ledande
stallning pa den nordiska marknaden — och féregdende ar var inget undan-
tag. 2015 vaxte verksamheten med cirka |5 procent, genom bade forvarv
och organisk tillvaxt, och koncernen nadde en omsattning pa éver en mil-
jard kronor. Samtidigt forbdttrades I6nsamheten kraftigt, framst drivet av den
Okade volymen men dven som ett resultat av ett mdlmedvetet effektivise-
ringsarbete. Och vi har for avsikt att fortsatta pa inslagen vag.

Bakom den positiva utvecklingen finns faktorer som en starkt orga-
nisation, 6kad kontroll dver vdardekedjan och férbattrad produkt-
portfolj med innovativa l6sningar for det moderna hemmet. FM
Mattsson Mora Group har ocksa visat att bolaget kan genomféra
och integrera strategiska forvary, som Damixa under 2014, vilket
gett oss blodad tand for fler spannande strukturaffdrer.

FM Mattsson Mora Group dr Nordens ledande tillverkare av
blandare till kék och badrum, det vill sdga produkter som finns i
varje hem.Vi dr ett anrikt bolag med 150 ar pa marknaden och
har med den historiken ett starkt varumdrke och inte minst lang-
variga relationer med viktiga aktérer pa marknaden. | samband
med |50-arsfirandet i september bytte vi namn fran Ostnor till
FM Mattsson Mora Group. Idag ar FM Mattsson Mora Group ett
modernt foretag som utmarker sig ndr det giller vatten- och energi-
besparingsteknik — och med fortsatt hg ambition inom innovation
och teknikutveckling.

Vi dr sdledes en etablerad aktor pa en marknad dar flera trender
och drivkrafter talar f6r oss. Men konkurrensen pd marknaden dr
hard med bade stora globala spelare och manga sma nischaktérer.
Darfor ar det viktigt att ligga i framkant. Var bedémning ar att
kvalitet, innovation och effektiva férsérjningsprocesser kommer att
fortsitta I6na sig. Med tre kompletterande varumarken har bolaget
nu en produktbredd som ger intressanta mdojligheter.

Var vision dr att leverera rent vatten pa ett energieffektivt satt.
Det innebdr att FM Mattsson Mora Group utvecklar produkter
som hjdlper till att spara vatten och energi, och det har vi for avsikt
att fortsdtta bidra till.

Bolagets fokus nu dr att stdrka marknadspositionen i alla nordiska
linder och fortsdtta skapa tillvéxt pa utvalda exportmarknader
utanfér Norden. Vi ska véxa bade geografiskt och genom att bredda
produktutbudet. Tillvéxten ska ske organiskt, i hdgre takt an mark-
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naden, och vi tittar dven aktivt efter fler verksamheter att forvarva
som kan stdrka var marknadsposition och bidra till en langsiktigt
[6nsam tillvaxt. Med ny VD pa plats fortsitter arbetet med att
forbereda bolaget for en framtida dgarspridning och bérsnotering.
FM Mattsson Mora Group har som ambition att fortsdtta vara en
drivande kraft till strukturomvandlingen i branschen.

Johnny Alvarsson
Styrelseordférande




MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSOVERSIKT

FM Mattsson Mora Group dr verksamt pd blandarmarknaden framst | Norden.

Trenden pd den nordiska marknaden pekar pa hogre efterfragan av design,

innovation, funktionalitet, vatten- och energibesparing, elektronik samt miljo-

vanliga material. Konsumenternas inflytande blir successivt allt viktigare da

blandare | badrum och kok alltmer ses som en inredningsdetal] och kraven

pa mer resurseffektiva blandare dkar.

NORDEN AR HUVUDMARKNAD

Storsta delen av FM Mattsson Mora Groups forsdljning, 88 procent,
sker i de nordiska landerna. FM Mattsson Mora Group uppskat-
tar att det 2015 saldes 3,1 miljoner blandare pa den nordiska
blandarmarknaden (nordiska blandarmarknaden avser i detta fall
blandarmarknaderna i Sverige, Norge, Danmark och Finland), vilket
motsvarar en volymtillvaxt om 2,6 procent jamfért med 2014.
Bolaget beddmer att marknaden kommer att visa en fortsatt tillvaxt
under de ndrmaste tre aren.

Indirekt paverkas blandarmarknaden av makroekonomiska fak-
torer som BNP utvecklingen pa bostadsmarknaden, bostadspriser,
byggkonjunktur, hushdllens disponibla inkomst och konsumenters
framtidstro. Den viktigaste faktorn for utvecklingen ar den del av
byggmarknaden som kallas ROT, reparationer, om- och tillbyggnad.
Har ingar forsdljning av utbytesblandare. | Norden star ROT-segmen-
tet for cirka 85 procent av alla sdlda blandare. Aven nybyggnation
ar en viktig faktor f6r marknadsutvecklingen.

Vid stigande priser pa bostadsmarknaden 6kar saval nybyggna-
tion som hushallens vilja att genomféra ROT-projekt, eftersom det
|6nar sig att investera i sitt boende om vérdet kan férvantas oka
mer dn renoveringskostnaden.

HISTORISK UTVECKLING AV NYBYGGNATION OCH ROT PA
DEN NORDISKA BYGGMARKNADEN, ARLIG FORANDRING

DRIVKRAFTER
Blandarmarknaden foljer trenden fér kok och badrum som allt mer
ses som livsstilsprodukter: Blandaren blir en inredningsdetalj bland
flera som ska passa in i en viss stil. Det gor design till en allt viktigare
fraga for FM Mattsson Mora Group. Samtidigt efterfragar kunderna
alit hogre teknikinnehdll och mer vérde fér pengarna. Forsaljningen
till konsument far successivt 6kad betydelse och konsumenternas
inflytande okar dven vid projekt och annan férsdljning via proffs.
Aven miljfragor far allt stérre inverkan vid valet av blandare.
Kunskapen okar bland kunder och konsumenter om att energi-
anvandningen kan sankas kraftigt med nya resurseffektiva blandare.
Som exempel kan ndmnas att en femtedel av den energi som
anvands i en villa anvands till varmvatten, i lagenheter dr andelen
hogre. Fler och fler kunder onskar dven blyfritt material for att
kunna visa att de haller hog miljoprofil. Framfér allt i Sverige har
flera miljoklassningssystem for detta etablerats och blir alltmer
vedertagna av kunderna. | projekt blir den totala miljdbelastningen
for byggnaden en allt viktigare faktor liksom miljévanliga hus med
lag energiférbrukning.

SKILLNADEN PA ROT-SEKTORN
OCH ROT-AVDRAGET

20

* ROT ér en forkortning av Renovering,
Om- och Tillbyggnad. | arsredovisningen

) o

anvands, for Blandarmarknadens vidkom-

mande, detta begrepp framst avseende

;f@eﬁv_-«\,

ROT-segmentet som synonymt dven
bendmns ROT-sektorn.
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* ROT-segmentet avser forsdljning av blan-
dare som ersitter befintliga blandare.

-10 i |

* ROT-segmentet ska ej forvixlas med
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ROT-avdraget vilket dr en skatteregel som
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erbjuder privatpersoner i Sverige en skatte-
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Kalla: Euroconstruct september 2015

reduktion om 30 procent av kostnaden
fran | januari 2016 upp till 100 000 kronor
i samband med tjdnster for renovering, om-
och tillbyggnad.

N @AY
APNCPNSENY
ENPINENEN

Den nordiska ROT-sektorn har historiskt sett varit mindre beroende av den allménna konjunkturen dn
nybyggnationssektorn. Tillvaxten i ROT-sektorn har historiskt uppvisat ldgre volatilitet dn i nybyggnationssektorn.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2015



MARKNADSSTRUKTUR
Tillverkare
Aktérerna pa den nordiska blandarmarknaden ar framst tillverkare
som séljer produkterna under eget varumarke. Det finns dven
nagra foretag som képer in blandare och sdljer dem i eget namn. |
samtliga nordiska lander finns dven grossister som saljer blandare
under eget varumdrke. Generellt dr blandare med sa kallade "pri-
vate label-mirken” oftast positionerade i ekonomisegmentet, det
vill sdga de ar enklare och priset dr lagre &n marknadsgenomsnittet.
Aktorerna ar ofta lokala, men det finns dven ett fatal globala
aktorer som successivt Okar sina anstrangningar for att ta sig in
pa den nordiska marknaden. Under de senaste aren har en viss
konsolidering skett med flera genomférda forvarv.

Flera olika saljkanaler
Pa den nordiska marknaden har grossisterna en mycket stark stéll-
ning och erbjuder sina kunder lagerhdlining av blandare och logis-
tikldsningar: De férser konsumentkanaler som butiker f6rVVS och
byggmarknader, liksom proffs och projektmarknaden med blandare.
Vissa byggvarukedjor képer in och erbjuder kranar dven under eget
varumdrke vid sidan av de vdletablerade markena. De erbjuder
ocksd i allt stérre utstrackning helhetsldsningar inklusive montering,
bade till konsumenter och projektmarknad.

Nyare kanaler som e-handel och goér-det-sjilv-butiker viaxer
snabbt, ofta med integrerade erbjudanden dar butikskedjor dven
har en webbshop.

MARKNADSOVERSIKT

SEGMENTERING AV MARKNADEN

Blandarmarknaden kan dven kategoriseras efter prisniva, kvalitet,
funktion och design. Baserat pa dessa kategorier har FM Mattsson
Mora Group definierat tre prissegment: ekonomi, medium och
premium. Pa den nordiska marknaden dr mediumsegmentet i sar-
klass stdrst och volymen uppskattas till cirka 70 procent medan
ekonomisegmentet dr minst.

Premium avser blandare som dr moderna och innovativa, har
sarskilda funktioner och upplevs som unika.

Medium avser blandare som &r utformade for att tilltala kunder
som efterfragar funktionella blandare med god kvalitet och design.

Ekonomi avser blandare som siljs i stora volymer till ett pris som
ar lagre an marknadsgenomsnittet. Dessa blandare dr generellt av
lagre kvalitet och har ldgre grad av design. De sdljs ofta utanfor
grossistleden eller under dterforséljarnas egna varumarken, sa kall-
ade private label.

Premium
(=20%)

Ekonomi (=10%)

Tillverkare Direkta kunder Indirekta kunder Slutkund
Tillverkare av blandare eller bol alj I . Aktd har en stark paverkan pa
st cem Ty s Kunder som képer direktavtlverkarna o o B e el ) Slckunder
Egen produktion Grossister Eoreskrivande led o Privata hushdll
o Arkitekter
FM MATTSSON o VVS-konsulter o Offentliga verksamheter
MORA § GROUP Dahl Installatrer o Fastighetsbolag
o e Bravida
ras Ahlsell e Caverion e Byggbolag
e Tusentals installatorer
Gustavsberg Onninen o OEM-akibrer
Bestillare
med flera e NCC
Ej egen produktion . ::ab -
° ans
Butiker
o Bad & Virme
IKEA . Butikskedjor ‘ e K-rauta
e Bygghemma.se
Tapwell o Comfort
P | OFM | e Hornbach
| Direkt till installatdrer |
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BOLAGET | KORTHET

BOLAGET | KORTHET

AFFARSIDE

Bolagets affdrsidé dr att utveckla, tillverka och tillhandahalla I6sningar
for kék och badrum samt tjdnster och service med hégt kundvédrde
till marknaden.Vart erbjudande till marknad och kunder baseras
pa attraktiv design, miljo- och hdlsovénliga produkter samt hog
kvalitet och innovation.

VISION

FM Mattsson Mora Group ska vara en global premiumleverantér
och leverera rent vatten pa ett energieffektivt sitt. Vi ska géra det
genom en hdllbar och modern design med skandinaviska rotter:

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
FM Mattsson Mora Groups styrkor kan sammanfattas enligt nedan:

M Marknadsledare i Norden med vilkdnda varumarken
och 150 ars erfarenhet

B Stark produktportfolj och hog innovationstakt

B Unik och stark stéllning hos samarbetspartners

B Nordisk marknadsledare inom design, teknik och miljo
M Flexibel och effektiv produktion

M Drivande i branschens strukturomvandling

B Solid plattform for fortsatt tillvaxt

W Hog tillganglighet ndr det géller reservdelar; teknisk
service och personlig radgivning.

MOrQ

HNLYNEY

Grossist

— | Foreskrivare

damixa’

Aterfﬁrséiljarelpéverkare Anvindare
— | VVS-butik | Konsument
Stor
| Byggvaruhus paverkan
"Pull”

AFFARSMODELL

Bolagets forséljning av produkter genom varuméarkena Mora Arma-
tur och FM Mattsson gar pa den nordiska marknaden i princip
oavkortat till grossister; vilka sedan séljer produkterna vidare till
installatérer och olika typer av butiker, medan ungefdr en fjdrdedel
av Damixas omséttning gar direkt till butiksledet och resterande
del till grossister: Grossistledet i Norden bestar av ett fatal stérre
aktdrer, totalt ett tjugotal féretag. Under senare ar har vissa gros-
sister lanserat egna varumarken for blandare och duschsystem,
vilket 6kar betydelsen for FM Mattsson Mora Group att stdrka
sin konkurrenskraft genom att fortsatta utveckla starka varumar
ken som efterfragas av slutkunderna. Fler nyare forsaljningskanaler,
sasom e-handel och GDS-butiker, véxer sig starkare, vilket innebar
savdl majligheter som utmaningar. Dessa kanaler star idag for en
liten del av FM Mattsson Mora Groups omsittning men andelen
beddéms dka under kommande ar och bolagets ambition &r att
mota efterfragan i relevanta kanaler:

PROFFSMARKNADEN
(’KULTUR”: BYGG OCH FASTIGHET)

Initiativtagare/

Paverkare beslutsfattare Anvindare

| Bestillare | Konsument

Ingen
paverkan
"Push”

(Boende allméannyttan,
kontor, off. byggnader)

Slutkund/paverkare

| Installatorer

KONSUMENTMARKNADEN
(’KULTUR”: DETALJHANDEL/INREDNING)

(Agare av villa, radhus
och bostadsritt)

| Sma installatorer
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FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

BOLAGET | KORTHET

Styrelsen for FM Mattsson Mora Group antog under 2015 foljande finansiella mal for bolaget.

Finansiella mal Utfall 2015
Uppna en arlig organisk tillvaxt om lagst 3 procent i nettoomsattning

over en konjunkturcykel, darutdver tillkommer férvarvseffekter 6,2%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) om minst |0 procent éver en konjunkturcykel 7,7%

Arlig utdelning som motsvarar cirka 50 procent av resultatet efter skatt,

forutsatt att soliditeten inte understiger 30 procent efter genomférd utdelning

Foreslagen, 56%*

En soliditet Gverstigande 40 procent

44%

STRATEGISK INRIKTNING

FM Mattsson Mora Group har definierat ett antal strategiska omra-
den for att kunna skapa kundvdrde, vara en attraktiv arbetsgivare
och langsiktigt na visionen att leverera rent vatten.

Lonsam tillvaxt

Strategin for I6nsam och langsiktig tillvéxt dr att organiskt vidare-
utveckla befintliga och starka varumérken och samtidigt 6ka mark-
nadsnérvaron pa befintliga och nya marknader genom att:

M vidareutveckla varumarkena Mora Armatur, FM Mattsson och
Damixa genom att utveckla tre kompletterande och konkurrens-
kraftiga produktportféljer med hégt kundvarde, hég I6nsamhet
och tydlig position pa marknaden.

M ytterligare stdrka sin stédllning som marknadsledare i Sverige,
Danmark och pa Island samt stdrka positionen som nést stérsta
aktdr i Norge respektive Finland. Utdver detta stravar bolaget
efter att nd [6nsam tillvaxt pa utvalda exportmarknader.

M fortsdtta vara en aktiv aktér inom konsolideringen av marknaden
genom rationella forvarv.

Effektivitet

FM Mattsson Mora Group ska fortsdtta utveckla produktionsef-
fektiviteten med fokus pa 6kad produktivitet och férbattrat kapi-
talutnyttjande genom att:

W fortsdtta forbdttra logistik och inkdp genom att minska genom-
loppstiden och &ka inleveransprecisionen av insatsvaror till
produktionen. Ambitionen ar att minska tiden fran kundorder
till leverans och ddrmed férbattra servicenivan till kunder och
samarbetspartners.
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* Samt en extra utdelning om 5,00 kr/aktie.

B 6ka kapacitetsutnyttjandet i sina produktionsanldggningar, bland
annat genom att fortsdtta flytta hem tillverkning, vilket ger
potential till ytterligare bruttomarginalférstarkning och leve-
ransprecision.

M vidta saval produktivitetshdjande atgarder som minskade inkdps-
och produktionskostnader till f6ljd av forvarvet av Damixa ApS
som effektivt integrerats i koncernen sedan 2014.

Teknik och design

Koncernen har som mal att frdmja innovation inom sitt verksam-
hetsomrade och utveckla marknadens fraimsta blandare. Fortsatt
teknikledarskap ska nas genom att

M kontinuerligt forbdttra produktutvecklingen med forkortade
utvecklingstider av nya produkter:

M ha sarskilt fokus pa design och kundvérde. Bolaget ska fortsétta
att utveckla sin interna designkompetens samt fortsdtta utveckla
samarbeten med externa designers.

M [6pande bedriva teknologiutveckling inom elektronik, energi-
och vattenbesparing, inbyggnadsteknik, insatsteknik och materialval.

Ledarskap och medarbetare

FM Mattsson Mora Group strdvar efter att vara en attraktiv arbets-
givare som kan rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medar-
betare. Ledarskap pa samtliga nivaer inom organisationen ska framja
goda prestationer och medarbetarna ska utféra det dagliga arbetet
pa basis av en gemensam vardegrund och ett hallbart féretagande.



VERKSAMHETEN

VERKSAMHETEN

FM Mattsson Mora Group ar Nordens ledande tillverkare av armaturer sa-
som vattenkranar och termostatblandare som marknadsférs under de star-
ka och vdletablerade produktvarumarkena Mora Armatur, FM Mattsson och
Damixa. Bolaget hari mer dn |50 dr konsekvent fokuserat pa ledande teknik,
hog kvalitet, attraktiv design och miljovanlighet — ett arbete som lett till mycket
starkt renommeé och starka relationer med bade proffs och konsumenter.

GEOGRAFISK PLATTFORM

FM Mattsson Mora Group har en solid nordisk plattform genom
egna forsdljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland samt
en internationell ndrvaro for framtida expansion genom egna for-
sdljiningsbolag i Belgien, Nederldnderna, Singapore, Kina, Hongkong
och Tyskland. Huvudkontoret finns i Ostnor strax utanfr Mora i
Sverige. Bolaget har en produktionsanldggning i Mora, Sverige, och
en i Odense, Danmark.

ANDEL OMSATTNING

Internationellt 12%

Norden 88%

OMSATTNING
PER VARUMARKE

Damixa 220/‘

Mora Armatur 33%

FM Mattsson 45%

TRE VARUMARKEN

Med utgangspunkt i stark marknadsposition och tre véletablerade
varumdrken pagar ett arbete for att tydligare differentiera de tre
varumadrkenas respektive positioner inom olika prissegment pa
marknaden. Grundtanken i arbetet dr att behalla varumdrket FM
Mattssons ledande stélining i mediumsegmentet och lata varumdrket
Mora Armatur successivt expandera fran medium- till premium-
segmentet. Damixas varumarkespositionering och produktmix
strdcker sig idag Sver flera segment men ambitionen dr att tydligare
positionera Damixa som ett varumdrke inriktat mot ekonomi- och
mediumsegmenten med ett fortsatt hdgt designinnehall. Bolaget har
genom varumdrkena Mora Armatur och FM Mattsson under lang
tid innehaft en dominerande stélining pa den svenska marknaden.
Det under 2014 forvdrvade danska féretaget och varumérket
Damixa har pa samma sétt en mycket stark stéllning pa sin hemma-
marknad Danmark. Gemensamma framgangsfaktorer till varu-
markenas starka relationer till grossister; installatorer, aterforsaljare
och bestillare dr 1ang historik i kombination med en innovativ och
kvalitativ produktportfol].
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VERKSAMHETEN

MORA ARMATUR

"Tillverkad for hand | Mora”

OVERSIKT

For tio ar sedan inledde Mora Armatur sin forflyttning fran att
ha varit en svensk producent av sanitetsarmaturer till att bli ett
varumdrke med produkter som kdnnetecknas av hog kvalitet
och upplevt virde med ett pris som bekriftar positionen inom
det vre mediumsegmentet och premiumsegmentet. | Sverige
konkurrerar varumarket Mora Armatur med en handfull euro-
peiska varumarken ddr Mora Armaturs framgang dr ett resultat
av mangdriga och vdlvardade kundrelationer: Malsdttningen
for varumarket Mora Armatur dr att produkterna ska ha ett
mycket hogt designinnehall utan att gora avkall pa ett hogt
teknikinnehall.Varumarket ska erbjuda skandinavisk design och
svensk ingenjorskonst och vara ett livsstilsvarumarke for att
langsiktigt attrahera kundgrupper sasom arkitekter, inredare
och butiker f6r heminredning och design.

Med varumdrket Mora Armatur har bolaget sedan 201 |
ett pdgdende designsamarbete med en av Sveriges mest upp-
marksammade arkitekter och formgivare, Thomas Sandell.
Kombinationen av ett gediget ingenjérskunnande och ledande
designkompetens dr en grundforutsattning for Mora Armaturs
fortsatta utveckling och forflyttning till premiumsegmentet.

Mora Armaturs andel av koncernens férsaljning uppgick till
33 procent under 2015. Marknadsandelen pa hemmamark-
naden Sverige var cirka 18 procent 2014.

SORTIMENT

Mora Armaturs nuvarande produktportfolj spanner éver pris-
segmenten medium och premium. Produktserierna prdglas
av designhdjd, innovationshdjd och miljdmedvetenhet. Mal-
sdttningen for varje produkt dr att under ett yttre som ska
upplevas som innovativt och stilfullt, aterfinns all nédvandig
teknologi for att kunden ska ha en kénsla av precision. Blanda-
ren Mora Styxx dr ett exempel pa en premiumprodukt som
pa kort tid ront savdl ekonomiska framgangar som positivt
erkdnnande avseende form och funktion. Produktlanseringar
under aret Mora Cera Duo, Mora NYXX och Mora Pullout.

DESIGNFILOSOFI

Modern skandinavisk design — att anvdnda varje dag.

KUNDNYTTA

Produkterna ar trygga, kopvarda och snygga. De ar inte billi-
gast att kopa men billigast att aga. Mora Armatur tar ansvar
for hallbarhet och siker anvandning till gagn for familjen
och hemmet. Mora Armatur ska ge hogre kvalitet och upp-
levt varde med ett pris som bekraftar positionen.

ERBJUDANDE

”Modern skandinavisk design — att anvanda varje dag”.

FOR VEM?

Den designintresserade progressiva konsumenten, arkitek-
ten eller inredaren — drivande och medvetna individer som
ofta agerar ledare for bredare konsumentlager och som
vardesatter modern skandinavisk design.




FM MATTSSON

"Rormokarens val”

OVERSIKT
Varumdrket FM Mattsson dr marknadsledare pa den svenska
blandarmarknaden. | 6vriga nordiska lander &r varumarket FM
Mattsson véletablerat men med ldgre marknadsandelar dn i
Sverige. FM Mattssons dominerande stéllning i Sverige bygger
pa varumdrkets &ver 150 ar ldnga historik av att leverera kva-
|itativa och innovativa produkter. Produktbredd, teknik, kvalitet
och tillférlitlighet ar styrkefaktorer som utmérker varumarket
FM Mattsson. Produkterna har olika energi- och vattenbespa-
ringsteknik som till exempel kallstart som innebar upp till 30
procents besparing pa varmvattenfrbrukningen med bibehllen
komfort och bygger pa anvandarens beteende vid blandaren.
Det hoga teknikinnehallet, den funktionella designen och den
hdga servicenivan har gjort FM Mattsson till ett av marknadens
mest uppskattade varumédrken och epitetet "'rérmokarens val”.
FM Mattssons andel av koncernens férsiljning uppgick till
45 procent under 2015. Marknadsandelen pa hemmamark-
naden Sverige var cirka 40 procent 2014.

SORTIMENT

FM Mattsson erbjuder ett brett produktsortiment inom
mediumsegmentet. Produkterna ar baserade pd beprdvade
I6sningar med hog kvalitet och i manga fall marknadsledande
teknikniva, som till exempel mjukstédngning och tryckbalan-
serade termostater. Det befintliga sortimentet, framférallt
9000E-serien med tillhérande installationsprodukter, tdcker i
dagsldget in de flesta behov och krav pa blandare for svenska
bostdder och offentliga byggnader. Sortimentet har pa senare
ar ocksa utdkats med produkter med hogre designgrad som
svar pa ett ékat designintresse frén slutkunden. Ar 2015 pabdr
jades lanseringen av den nya mediumsegmentserien Siljan
med stor framgang. Siljanserien kommer successivt att ersitta
9000-serien som en del av baserbjudandet i FM Mattsson men
med ett vdsentligt uppgraderat teknik- och designinnehall.

DESIGNFILOSOFI

Funktionell design

B Kranen 4r ett bruksforemal som dr en del av vardagen.
W Bruksféremal ska vara vackra, enkla och gedigna.

M Hallbara 6sningar.

W Hallbar design.

Ettgreppsblandare fran FM Mattsson har en keramisk insats
med mjukstdngning. Hetvattensparr, justerbart flode och kall-
start dr standardfunktioner: EcoPlus flodesbegrdnsare minskar
vattenférbrukningen och sparar bade pengar och energi. Alla
material dr livsmedelsgodkanda.

KUNDNYTTA

Ett brett produktsortiment med funktionell design och
hog kvalitet som ar miljo- och energieffektivt och ger
mycket valuta for pengarna

ERBJUDANDE

”Roérmokarens val” — yrkesnira identitet med tradition
och hantverksskicklighet sedan 1865 och tillforlitliga,
trygga produkter.

FOR VEM?
Av proffs, for proffs och for alla som vill vara proffs.




VERKSAMHETEN

DAMIXA

"When design makes sense”

OVERSIKT
Bolaget Damixa ApS grundades 1932 i Odense, Danmark
som en producent av reservdelar till motorcyklar Ar 1966
introducerade Damixa ettgreppsblandaren i Europa och under
1970- och 1980-talet genomgick Damixa kraftig tillvaxt med
stor framgang inom forskning och utveckling. Exempel pa
innovationer dr den kombinerade fargindikeringen och ett
nytt uppsattningssystem for blandare, en innovation som idag
dar branschstandard. FM Mattsson Mora Group férvarvade
Damixa ApS-koncernen ar 2014. Damixa har en marknads-
ledande position i Danmark och dr vél representerat i dvriga
Norden, Beneluxlanderna, Tyskland och i Singapore. Pa projekt-
marknaden &r det vid sidan av designen framforallt Damixa-
produkternas vatten- och energibesparande funktioner som
uppskattas.Varumarket forknippas med den vilkdnda danska
designtraditionen och med hog kvalitet.

Damixas andel av koncernens forsidljning uppgick till 22
procent under 2015. Marknadsandelen pa hemmamarknaden
Danmark var 19 procent 2014.

SORTIMENT

Varumdrket Damixa har ett brett sortimentet och erbjuder
ett stort antal kompletta serier for bad och kék. Varumarket
star for ett formsprak som spanner fran minimalistiskt till mer
traditionellt, och det tdcker samtliga prissegment, fran ekonomi-
till premiumsegmentet. Produktbredden innebdr ocksd att
varumadrket finns i de flesta av marknadens férsaljningskanaler,
fran premiumbutiker med integrerade koks- och badrums-
|8sningar till GDS-butiker och e-handel. Den stora bredden i
sortiment och forséljningskanalsndrvaro dr ett medvetet val
och har varit en framgangsrik strategi for att kunna méta den
konkurrensutsatta danska marknaden med en blandare for
varje behov, det vill sdga rétt produktmix i varje forsiljnings-
kanal. Innovationstakten i Damixa ApS-koncernen dr hg med
frekventa produktlanseringar: | januari 2015 kompletterades
den populdra Clover-serien med ett miljdanpassat sortiment
med vattenbesparande funktioner for att méta projektmark-
nadens efterfragan. | februari 2015 lanserades nya Fern, en
serie blandare som erbjuder en vattenbesparing pa 3040
procent, jdmfért med ersatt produkt, utan att géra avkall pa
komforten. Konsumenten vdljer att anvdnda mycket eller lite
vatten i varje situation genom en enkel och anvandarvanlig vrid-
och sparfunktion, vilket dr den forsta i sitt slag pa marknaden. |
september 2015 lanserades dven produktserien Pine, vilket ar
en serie blandare som erbjuder hdg teknisk- och miljdmassig
funktionalitet riktad framférallt mot ekonomisegmentet.

DESIGNFILOSOFI

M att forsta konsumentens beteende
M att forsta kundens behov

M att funktionen star i fokus

M att halla det enkelt

W att utveckla — ndr det gor skillnad

KUNDNYTTA

Anvandarvanlighet, brett produktsortiment med
en blandare for varje behov. Funktionell design dar
formsprak och funktion gar hand i hand.

ERBJUDANDE
”When design makes sense”. Dansk design med inno-
vativa |6sningar dar form och funktion far betydelse.

FOR VEM?
Alla hittar ratt produkt hos Damixa.




CASE STUDY



VARDEKEDJAN

KVALITET | ALLA LED

Motorn i koncernens verksamhet finns i Dalarna, dar FM Mattsson Mora
Group har sina rétter Harifran leds hela verksamheten med starka team |
hela vardekedjan fran design och inkop till produktion och utveckling.

DESIGN

Design dr en allt viktigare faktor i slutkundernas beslutsprocess
och en central del i FM Mattsson Mora Groups varumdrkesstrategi.
Savdl formsprak och firg som funktion och anvandarinteraktion ar
viktiga delar i arbetet med att tydliggdra de respektive varumar-
kenas position.

Designarbetet i koncernen utvecklas framst internt men extern
kompetens har &ver tid blivit ett viktigare inslag i bolagets design-
arbete och lett fram till intressanta samarbeten fér varumarkena
Mora Armatur och FM Mattsson.Varumdrket Damixa har sedan
lange forknippats med ett hdgt designinnehall och produkterna har
de senare aren ront stor uppskattning och belénats med manga
internationella priser och utmarkelser.

INKOP

Koncernens ink&p samordnas genom en gemensam inképsfunktion i
Mora, som hanterar inkdp av rdmaterial, komponenter, handelsvaror
samt Overvdgande del av bolagets dvriga inkdp fér varumarkena
Mora Armatur och FM Mattsson. Damixa har idag en egen ink&ps-
organisation som framforallt hanterar inkép av komponenter till
monteringsverksamheten i Odense. Koncernen arbetar aktivt med
att minska antalet leverantorer av direkt material, vilket omfattar
exempelvis missing, plastartiklar, tdtningar och fastelement.

PRODUKTION

FM Mattsson Mora Group strévar efter att kontinuerligt effektivisera
bolagets produktion genom att tilldmpa principerna for LEAN Pro-
duction. Malsédttningen dr att ha en resurssnal produktionsorganisa-
tion med fokus pa vardeskapande aktiviteter dér sléseri minimeras
och kvalitetsnivan maximeras.

Produktionen foér varumarkena Mora Armatur och FM Matts-
son sker i den egna fabriken i Ostnor, utanfér Mora. Produktions-
anldggningen i Odense, Danmark, ar huvudsakligen inriktad pa mon-
tering av stora delar av Damixas produktsortiment.

Produktionsanldggningen i Mora dr hégt automatiserad med ett
80-tal industrirobotar; medan slutmontering av firdig produkt till
stor del utférs manuellt. Bolaget har ett av Europas modernaste
madssinggjuterier. Det moderna gjuteriet ger hdg kapacitet med
begrdnsad bemanning och mdjlighet till Idga kvalitetsbristkostnader
och energiférbrukning. Den hdga graden av automatisering och
effektivitet var en viktig bidragande orsak till att bolaget ar 2012
pabdrjade processen att dterta produktion som tidigare outsourcats
till Kina. Det beslutet har visat sig mycket klokt dd ndrhet mellan pro-
duktion och forskning och utveckling bidragit till att stirka bolagets
innovationstakt och lanseringsprecision av nya produkter. Darutéver
har det effektiviserat logistikkedjan och minskat ledtid fran order
till leverans.Tillverkningen av komponenter till varuméarket Damixa
sker huvudsakligen hos externa leverantérer men bolaget genomfor
sedan samgaendet en Sversyn kring vilken komponentproduktion
som kan flyttas till produktionsanldggningen i Mora. FM Mattsson
Mora Group outsourcar ocksa i mindre utstrackning produktion av
vissa produkter, sdrskilt vad géller Damixavarumarket.

Fordelningen av tillsvidareanstillda arbetare i produktionsanldgg-
ningen respektive bemanningspersonal anpassas utefter orderingang
och framtidsutsikter; malet dr att cirka 85 procent av personalen i
ett normalldge, ska vara tillsvidareanstdllda och resterade |5 procent
ska vara inhyrda via bemanningsbolag.

LOGISTIK
FM Mattsson Mora Group har som mal att skapa en optimerad
sdljprocess med korta ledtider, effektivt fldde av komponenter och
effektiv lagerhalining. Logistikfunktionen ska verka for att utveckla
ett rationellt och I6nsamt materialfldde, med fokus pa att skapa
nytta for slutkund. For att upprétthalla och forbattra servicenivan till
kund, grossist och samarbetspartner, avseende bade leveranstid och
precision, arbetar FM Mattsson Mora Group med att minska ledtider:

Ett av malen &r att ytterligare férkorta genomloppstiden fran
ravara till fardig produkt genom minskade "batcher”, det vill sdga
antalet tillverkade artiklar vid varje koptillfille, samt genom kortare
produktionscykler:

FM Mattsson Mora Groups lagerhéllning avseende produkter
under varumdrkena Mora Armatur och FM Mattsson &r centralise-
rad till Mora medan Damixa har ett separat produktlager i Odense.
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FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
Forsdljningsorganisationen dr decentraliserad till geografiska regioner
och forséljningen bedrivs via moderbolagets i Sverige samt egna for-
sdljningsbolag i Norge, Finland, Belgien, Nederldnderna, Hongkong,
Kina, Singapore och Tyskland. | Danmark bedrivs férsdljningen via
FM Mattsson Mora Group Danmark som dven har en produktions-
anldggning. | Norden har bolaget ett femtiotal séljare inom huvud-
sakligen key account management, som fokuserar pa att stédja gros-
sister och andra aktérer inom distributionskedjan. Utanfér Norden
har bolaget strategiskt placerade séljare som fokuserar pa specifika
kundsegment. Darutdver dr strategin att huvudsakligen samarbeta
med lokala distributorer i linder dér egna forsaljningsbolag saknas.

Vid sidan av férsdljning via grossister och externa distributorer
arbetar FM Mattsson Mora Group I6pande med att starka kom-
munikationen direkt till konsument. Digital kommunikation ar ett
omrade som far 6kad betydelse bade som varumarkesforstarkare
och séljdrivare. Darfor satsar bolaget stort pa sdljande och infor-
mativa webbplatser och digitala verktyg bade for proffskunder och
konsumenter:
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DESIGNPRISER

* Reddot Award 2015

» German Design Award 2015

* Interior innovation Award 2014

¢ iF Product Design Award 2006

FORSKNING OCH UTVECKLING
FM Mattsson Mora Group investerar stort i sin forsknings- och
utvecklingsavdelning for att ligga i framkant av teknikutvecklingen.
| Mora bedrivs arbetet enligt principerna fér LEAN Production i
syfte att fa en effektiv och snabb produktutveckling med skalférdelar.
Medarbetare fran produktions-, marknads- och utvecklingsavdel-
ningarna samarbetar for att sakerstdlla att de hogt stéllda kraven pa
funktion, teknik, design och producerbarhet méts. Utvecklingsarbetet
har som mal att férse varumdrkena med nya produkter och att
utveckla nya funktioner och egenskaper som kan anvandas i nya
produkter. Utgangspunkten i utvecklingsarbetet ar att fortsdtta skapa
produkter med hogt teknikinnehall, hdg kvalitet och efterfragad
design som mdter kundernas behov. | produktionsanldggningen i
Odense tilldmpar bolaget en separat forsknings- och utvecklings-
modell baserad pa visuell ledning/Gppen innovation.

Fokus for forsknings- och utvecklingsarbetet ligger inom omra-
dena design, elektronik, material, energi och vattenbesparing.



HALLBARHET OCH ANSVARSFULLT FORETAGANDE

HALLBARHET OCH
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

FM Mattsson Mora Group verkar for ett ansvarsfullt féretagande och har
det uttalade malet att vara den leverantdr inom branschen som uppfattas
som ledande pa milj6- och halsovanliga I6sningar.

Detta mal genomsyrar hela verksamheten. Bolaget arbetar sys-
tematiskt och metodiskt med hallbarhetsfragor, bade vad giller
egen paverkan i verksamheten och genom att utveckla produkter
och 16sningar som bidrar till hallbarhet vid anvdndning. En stabil
och 16nsam affdr tillsammans med goda relationer med Bolagets
intressenter skapar forutsattningar for ett ansvarsfullt féretagande
bade ur ett ekonomiskt, socialt och miljdméssigt perspektiv. FM
Mattsson Mora Group har identifierat fem for Bolaget huvudsakliga
intressentgrupper: kunder och konsumenter, medarbetare, leveran-
térer och andra affarspartners, dgare och investerare samt samhdllet.
Goda relationer och I6pande dialog med dessa intressenter ar
en forutsattning for att sdkerstilla att foretaget arbetar med rétt
fragor inom hdllbarhetsomradet. FM Mattsson Mora Group har tét
kontakt med marknaden for att kunna férsta behov och dnskemal
med malet att kontinuerligt forbéttra och utveckla produkter och
arbetssitt. Dialogen med grossister och aterforsaljare sker fraimst via
personliga m&ten medan konsumentdialogen framst sker via elek-
troniska hjdlpmedel och olika anvandarundersdkningar. FM Mattsson
Mora Group dr en av de storre arbetsgivarna i Mora kommun och
dven en betydande arbetsgivare i Odense.Verksamheten paverkar i
stor utstrackning narsamhéllet. Bolaget foljer lagar, férordningar och
standarder och deltar aktivt i samhallsutvecklingen genom dialog
med kommuner och myndigheter samt ndtverkande med andra
verksamheter pa orten. Ett exempel pa samhdllsengagemang ar att
Mora Armatur dr vanforetag till bistandsorganisationen WaterAid.
| FM Mattsson Mora Groups vision ingar att leverera rent vatten
— en forutsattning for manniskors hélsa och f6rsérjning och nagot
som en stor del av vdrldens befolkning lider brist av. Som Nordens
ledande tillverkare av blandare ar det naturligt f6r FM Mattsson
Mora Group att bidra till att fler far tillgang till rent vatten.

FM Mattsson Mora Groups leverantérer kontrolleras och
utvdrderas kontinuerligt. Leverantdrer av direkt material genom-
gar revisioner dar framforallt kvalitet och teknisk férmaga granskas
varvid héllbarhetsaspekter dr en viktig del.Vid upphandlingar beaktas
bland annat 6ppenhet, vilja till samverkan samt ambitioner pa miljo-
omradet. FM Mattsson Mora Groups mest betydande inkdp &r
insatsmaterial till produktionen, exempelvis massing, zinkgjutgods
och plastkomponenter: Det pagaende arbetet fér att 6ka samord-
ningen av inkdp leder dven till successivt minskat antal leverantérer.
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Detta i sin tur kommer att ge tdtare dialog och samarbete med
farre leverantorer, vilket férvdntas ge Smsesidiga fordelar och dka
transparensen inom hallbarhetsomradet.

MILJOANSVAR

FM Mattsson Mora Group verkar for ett ansvarsfullt foretagande
och har det uttalade mdlet att vara den leverantdr inom branschen
som uppfattas som ledande pa miljé- och hélsovanliga 16sningar.
Detta mal genomsyrar hela verksamheten. Bolaget arbetar syste-
matiskt och metodiskt med héllbarhetsfragor, bade vad giller egen
paverkan i verksamheten och genom att utveckla produkter och
|6sningar som bidrar till hallbarhet vid anvandning.

FM Mattsson Mora Groups miljépaverkan uppkommer framst
vid tillverkning, ytbehandling och transporter. Verksamheten ska
bedrivas med sa lag miljopaverkan som mgjligt. De omraden som
ar hogst prioriterade ur miljosynpunkt dr resurshushallning och
reducering av farliga mnen. Aven anvindningen av slutprodukterna
ar ett mycket viktigt fokusomrade dar FM Mattsson Mora Group
ska utveckla miljoeffektiva produkter: En tydlig trend i branschen
dr 6kande efterfragan pa vatten- och energibesparande funktioner
och miljévénliga material. Trenden drivs bade av kundernas dkade
medvetenhet och av nya regelverk inom EU. FM Mattsson Mora
Groups ambition dr att agera i framkant vad géller teknikskiftet
mot minskning och borttagning av de utfasningsdmnen som finns
i produkterna. Ett stort steg togs under 2014 i och med inférandet
av en ny blyfri mdssing i produktionen i Mora. Miljdarbetet i FM
Mattsson Mora Group dr delegerat till varje produktionsenhet
medan mal, inriktning och prioritering beslutas pa koncernniva.

ECOSAFE

Konceptet EcoSafe, dr centralt i marknadsféringen av produkterna
och bygger pa miljdmedvetenhet genom hela produktkedjan. Det
handlar om allt fran att minska miljobelastningen i fabrik, till smarta
materialval och energismarta funktioner som sparar resurser vid
anvandningen.
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MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

MEDARBETARE
OCH LEDARSKAP

Engagerade och kompetenta medarbetare som trivs dr ndédvandigt for att
utveckla framgangsrika foretag. For att skapa en innovativ foretagskultur och
na de affarsmassiga malen krdvs ett tydligt, inspirerande och effektivt ledarskap.

FM Mattsson Mora Groups ledarskapsstandard ""Ledarskap for
goda prestationer” sammanfattar den syn och férhallningssitt som
préaglar verksamheten. Arbetet dr hdgprioriterat och regelbundna
maétningar ligger till grund for fortsatt ledarskapsutveckling pa saval
individ- som gruppniva.

"Ledarskap fér goda prestationer” tar upp en rad aspekter kring
ledarskap, bland annat kommunikation, beslutsfattande, tillganglighet,
forbattringsarbete samt hélsa, miljé och sdkerhet. En ledare inom
FM Mattsson Mora Group foérvantas vara tillganglig och synlig, upp-
muntra till dialog och se till att alla vagar féra fram sina asikter; se
och hora varje individ och arbeta aktivt med gruppen.

Bolaget strdvar vidare efter att vara en attraktiv arbetsgivare
och ett professionellt och spannande féretag diar medarbetarna
kan utvecklas bade inom sitt yrkesomrade och som person. Bolaget
ska vara forknippat med ett starkt ledarskap och medarbetar-
engagemang. Kompetenskartldggning och utvdrdering ska pa ett
strukturerat sdtt sdkerstilla tillgangen pa resurser och kompetens
inom samtliga funktioner.

En viktig del i att kunna rekrytera och behadlla kompetent per-
sonal dr konkurrenskraftiga villkor, bland annat genom attraktiva
personalférmaner och majligheter till vidareutbildning och kom-
petensutveckling. Arbetet med LEAN Production genomsyrar det
mesta och syftar till att involvera medarbetarna i arbetet med stin-
diga forbattringar och effektiva processer. Malet dr att alla anstéllda
ska ha en individuell utvecklingsplan.

Pa motsvarande sdtt ser FM Mattsson Mora Group olikheter
och madngfald som en tillgdng och respekten for detta dr en viktig
del av vdrdegrundsarbetet. Bolaget arbetar med att sdkerstélla en
sdker fysisk arbetsmiljé och har darfér implementerat en policy
samt dtgdrds- och beredskapsplan mot trakasserier och krdnkande
sdrbehandling.

KONSFORDELNING

Kvinnor 31%

Man 69%
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VARDEGRUND

Fundamentalt i FM Mattsson Mora Groups verksamhet och fore-
tagskultur dr en tydlig vardegrund som végleder bolaget och dess
medarbetare i alla relationer med intressenter och omvarld. Bolaget
har formulerat foljande véardegrund:

M Kundvérde: Vi finns till for vara kunder och for kundernas kunder:
Vi producerar, marknadsfér och séljer produkter och 16sningar,
som dr attraktiva for anvandarna och vara samarbetspartners.Vi
ar lyhoérda for kundernas énskemal och lyssnar standigt av deras
behov. Ju stérre védrde vi kan ge kunden, desto stérre mojlighet
har vi att hdvda var prisbild.

B Engagemang: Att vara engagerad i sitt arbete dr viktigt for alla
ménniskorVi vill att varje medarbetare ska anvdnda och utveckla
sin kompetens fullt ut och kdnna att FM Mattsson Mora Group
dr en intressant och utvecklande arbetsplats.

B Respekt: Vi dr alla olika. Det &r en tillgang. Vi vardesitter olika
asikter: Vi visar respekt for varandras integritet och situation. Vi
behandlar arbetskamrater, kollegor, kunder och dgare som vi
sjdlva vill bli behandlade.

ORGANISATION
FM Mattsson Mora Groups operativa organisation dr decentralise-
rad men med central styrning vad géller marknad, férsdljning samt
ekonomi- och finansfunktionerna.

Medelantalet anstdllda under 2015 var 545 (553), fordelat pa
10 lander. Flest medarbetare finns i Sverige med i medelantal 415
anstéllda. | Danmark var medelantalet anstéllda 72.

MEDELANTAL ANSTALLDA
PER LAND

Norge 18— Holland 6

Finland 13 Kina 4
Tyskland 18 — 48 \\\\ Belgien 2
Danmark 72 — Singapore 2
Sverige 415
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FAKTA

*Yta 250 000 m? + 60 000 m? under uppbyggnad
* Cirka 150 000 patienter per ar

* Vattenkonsumtion: cirka 150 000 m? per ar

* =cirka 871 000 euro per ar

Forvantade besparingar:

* 140 euro per ar per kran

* Potentiella besparingar om 644 000 euro per ar
(om man byter ut 4 600 kranar)

Herlev sjukhus bryter vattenkurvan
och gor stora besparingar

Nya kranar med ny teknik och energisparande funktioner fran FM Mattsson Mora Group kan spara mycket pengar for
Herlev sjukhus samtidigt som det bidrar till en battre miljo. Testresultaten visar att varje kran skulle kunna spara over
140 euro per ar genom att minska vatten- och energiforbrukningen med 37 respektive 63 procent. Idag har Herlev
sjukhus cirka 4 600 kranar och verksamheten haller pa att byggas ut.

Vi vill visa varlden vara anstrangningar att bidra till en gronare och halsosammare miljo. Nu kan vi ocksa dokumentera
de ekonomiska fordelarna och visa flera dimensioner pa de positiva effekter det innebar att byta vattenkranar”, siger
Michael Olsen, teknisk chef pa Herlev Hospital.

Ett test utfordes under 2014/2015 i tva badrum nira en tungt belastad singenhet pa sjukhuset. Forst installerades
vattenmatare pa enhetens existerande installationer. Efter tva manader byttes kranarna ut till Mora Cera kranar och
matningen fortsatte i ytterligare tva manader. Resultaten av de forsta testerna var sa 6verraskande positiva att ansvariga
beslot att fortsatta med testerna ytterligare en tid. Nar resultaten presenterades sex manader senare for ledningen
och sjukhusets energikonsulter visade de stort intresse i att folja och utoka projektet — inte minst att lagga till resul-
tatet till sjukhusets miljdmal. Den stora utmaningen har sedan varit att hitta finansiering for att slutfora projektet. Den
finansiella kalkylen tillater inte sjukhuset att byta ut alla kranar samtidigt sa medan man letar ytterligare finansiering
byter man ut gamla som behover ersattas till Mora Cera.




BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som finns for att pa
ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebo-
lag. FM Mattsson Mora Groups bolagsstyrning handlar om hur verksamheten
styrs, leds och kontrolleras med syfte att skapa varde for bolagets aktiedgare

och andra intressenter;

REGELVERK

Bolagsstyrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa
avkastning samt att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt
information om bolaget och dess utveckling. Till grund for styrning
av FM Mattsson Mora Group AB (publ), nedan kallat bolaget, ligger
bdde interna och externa regelverk.

Eftersom bolaget inte dr noterat vid Nasdaq Stockholm eller
annan reglerad marknad omfattas bolaget inte av Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden), bolaget tillimpar dock i allt vasentligt
Kodens regleringar.

EXTERNA REGELVERK

Till de externa styrsystemen, som utgdr ramarna for bolagsstyrning
for bolaget, hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
andra relevanta lagar samt Koden.

INTERNA REGELVERK

Det viktigaste interna styrdokumentet dr den av stimman faststéllda
bolagsordningen. Dérefter ar det styrelsens arbetsordning, och sty-
relsens instruktion for verkstdllande direktéren. Dartill har styrelsen
faststéllt ett antal policyer; riktlinjer och instruktioner med bindande
regler for koncernens verksamhet. Samtliga policyer revideras varje
ar. Dérutdver arbetar bolaget med sina kdrnvarden for koncernens
samtliga anstdllda.

AKTIEAGARE

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till || 445 100, varav
2 045 900 A-aktier med tio roster och 9 399 200 B-aktier med en
rost vardera. Bolaget hade per 2015-12-31 167 aktiedgare. Sedan
hosten 2003 &r bolaget ett sa kallat avstimningsbolag, vilket innebér
att aktiebok fors av Euroclear. Bolaget dr sedan arsstimman 201 |
ett publikt aktiebolag. Bolagets storsta dgare, representerande minst
en tiondel av rostetalet av samtliga aktier i bolaget, redovisas pa
sidan 31 i arsredovisningen.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas rdtt att besluta om bolagets angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmman som &r bolagets hdgsta beslutande organ. Ordinarie
bolagsstdmma hadlls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets

24

utgang.Vid denna vdljs bolagets styrelse och revisor. Dessutom
faststélls bolagets resultat- och balansrdkning och fragor prévas
avseende utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verk-
stéllande direktor samt faststéllande av arvode till styrelse och
revisor, Arsstimman har ocksa att behandla andra frégor som 4r
obligatoriska enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Det dr bolagets ambition att bolagsstdmman ska vara ett adekvat
organ for aktiedgarna varfor malsittningen ar att hela styrelsen,
representant fran valberedning, verkstallande direktor, Gvriga per-
soner ur ledningen samt revisor alltid ska ndrvara vid arsstdmman.

Extra bolagsstimma sammankallas ndr styrelsen eller revisorerna
finner detta pakallat.

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstdimmans organ fér beredning av stdm-
mans beslut i val- och arvodesfragor med syfte att skapa bra under-
lag for stdimmans behandling av dessa drenden. Valberedningens
uppgift dr att infér arsstdmman framlagga forslag till:

* arsstdmmans ordférande

* antalet styrelseledamdoter

* arvode till styrelse och revisor

* styrelseordfdrande och &vriga ledam&ter
* revisor

* eventuellt forslag pa dndringar i riktlinjer
for utseende av valberedning

Som ett led i arbetet ska valberedningen ta del av den arliga utvar-
deringen av styrelsens arbete som presenteras av styrelsens ordfo-
rande. Utvdrderingen av styrelsens arbete och de bolagsspecifika
kraven utgor grunden for valberedningens arbete. Valberedningens
forslag presenteras i kallelsen till arsstamman.

Bolaget har inte faststilit ndgon specifik aldersgrans for styrel-
seledamoterna och heller inte tidsgrdns for hur ldnge en styrel-
seledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsdtts genom att fragan
arligen hanskjuts till drsstdmman.

Samtliga aktiedgare har ritt att vanda sig till valberedningen med
forslag som ska skickas till valberedningens ordférande via epost
till valberedningen@fmm-mora.com.
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STYRELSEN

Storlek och sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av fyra till sju ledaméoter.
Det finns i 6vrigt ingen begrdnsning i bolagsordningen avseende
tillsdttande och entledigande av styrelseledamdoter eller andring av
bolagsordningen. Styrelsen ska véljas arligen pa arsstimman.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska sdkerstilla att styrelsens arbete utévas
enligt bestimmelserna i bolagsordningen, aktiebolagslagen, regler
och férordningar samt styrelsens arbetsordning. Ordférande har
|6pande kontakt med verkstdllande direktoren for att folja bolagets
verksamhet samt ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far den
information och dokumentation som krédvs fér att kunna fullfélja
sitt uppdrag i styrelsen. Ordféranden ansvarar fér utvdrdering av
styrelsens arbete samt dr dven delaktig i utvdrderingen av koncer-
nens ledande befattningshavare, samt foretrader bolaget i dgarfragon

Styrelsens arbete

Styrelsen dr ytterst ansvarig fér bolagets organisation och frvattning
och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor: Styrelsens ambition
dr att dgna sarskild omsorg at att faststdlla de dvergripande malen for
verksamheten och besluta om strategier for att na dessa. Darutover
ska styrelsen fortlopande utvdrdera den operativa ledningen for
att sékerstilla bolagets styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ska
arbeta for att det ska finnas system for uppféljning och kontroll av
den ekonomiska stéllningen samt att kontroll sker av att lagar och
andra regler efterfoljs.

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststilld arbetsordning som
reglerar den inbdrdes arbetsférdelningen, beslutsordningen inom
bolaget, firmateckning, styrelsens m&tesordning samt ordféran-
dens arbetsuppgifter: Det finns skriftliga instruktioner som reglerar
férdelningen av arbetsuppgifter mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Instruktionerna utvarderas arligen. Styrelsens arvode
beslutas av drsstdmman.

Revisionsutskott

| enlighet med ABL 8 kap 49a§ har styrelsen utsett ett revisions-
utskott. Revisionsutskottet bereder drenden for beslut i styrelsen.
Utskottet arbetar efter en arligen faststdlld agenda och har till uppgift
att Overvaka bolagets finansiella rapportering och effektiviteten
i bolagets interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet
haller sig ocksa informerad om revisionen av drsredovisning och
koncernredovisning. Utskottet ska ocksa granska och &vervaka
revisorns sjdlvstandighet och opartiskhet och sarskilt félja upp om
revisorn tillhandahaller andra tjanster an revisionstjdnster. Utskottet
bitrdder ocksd med forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval.
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BOLAGSSTYRNING

Ersdttningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott som ska besta av ordf6-
randen och tva stimmovalda ledaméter: Uppgiften ar att bereda
verkstdllande direktérens 16n och Gvriga villkor for beslut i styrelsen.
Som grund for arbetet ligger stimmans beslut avseende riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare. Utskottet ska ta del av
och godkdnna avtal somVD tréffar med ledande befattningshavare
i bolaget. Ersittningsutskottets samtliga méten protokollférs och
protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med muntlig avrappor
tering i samband med styrelsens beslutsfattande.

REVISORER

Revisorerna utses av drsstimman efter férslag fran valberedningen
och viljs for en period om ett arVid efterfragan av ytterligare
tjdnster fran revisionsbolaget vid sidan av revisionsuppdraget till-
handahalls sidana tjdnster endast i den omfattning som &r férenlig
med reglerna i revisorslagen och FARs yrkesetiska regler avseende
revisors opartiskhet och sjdlvstandighet.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDNING

VD:s uppgifter

Verkstdllande direktoren tillsitts och entledigas av styrelsen och

hans arbete utvdrderas Idpande av styrelsen.Vid styrelsemdtet den

12 maj 2015 faststéllde styrelsen den nu géllande VD-instruktionen

som bland annat innehaller féljande huvudomraden:

* uppritta affarsplan

* Overvaka efterlevnad av de malséttningar, policyer och strategiska
planer som styrelsen faststallt

« tillse att den finansiella rapporteringen aterspeglar koncernens
samlade ekonomiska stdllning och resultat samt ovriga férhallan-
den av vdsentlig betydelse

* tillse att koncernledningen har ritt kompetens och samman-
sdttning for att driva verksamheten i den riktning som styrelsen
beslutat

Bolagen inom FM Mattsson Mora Group koncernen styrs genom
interna styrelser ddr huvuddelen av ledaméterna ingdr i koncern-
ledningen.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Extra bolagstdimma dgde rum i Mora den 10 augusti 2015.Vid
stdmman var 71| aktiedgare och ombud nédrvarande. Dessa dgare
representerade 7 620 618 aktier; motsvarande 67 procent av antalet
aktier i bolaget och 71 procent av résterna.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om byte av
bolagets firma och dndring av § | i bolagsordningen enligt féljande:
"Bolagets firma dr FM Mattsson Mora Group AB (publ).”

Det fullstindiga protokollet fran drsstdmman finns pa bolagets
webbplats.
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VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2016
Enligt de principer for tillsittande av valberedning som faststdlldes
vid arsstdmman 2013 har tre dgarrepresentanter utsetts:

Beslut pa arsstimman 2015

Arsstimma 2015 dgde rum i Mora den 12 maj 2015.Vid stimman var 96 aktiedgare och ombud nirvarande. Dessa
dgare representerade 10 066 408 aktier; motsvarande 88 procent av antalet aktier i bolaget och 88 procent av rosterna.
Beslut som bland annat fattades vid drsstdmman 2015:

B Att i enlighet med styrelsens
forslag dela ut 3,00 kr per aktie
till aktiedgarna

W Att styrelsen of6rdndrat ska besta
av sju ledaméter utan suppleanter

B Att arvode till styrelsen ska utga

med totalt | 080 000 kr i enlighet

med valberedningens forslag.

Arvodet férdelas enligt féljande:

— 210 000 kr till ordférande

— 145 000 kronor till vardera 6vriga
stdmmovalda ledam&ter

¢ Hans Karlsson, ordférande

(nominerad av storsta dgaren Tibia Konsult)

* Peter Hermansson (nominerad av storsta

tidigare dgare i Mora Armatur)

M Val av styrelseordférande och

styrelseledaméter i enlighet med

valberedningens forslag:

— Nyval av Johnny Alvarsson som
styrelsens ordférande

— Omval av ledaméterna Lars Erik
Blom, Erik Eriksson, Christer
Lenner, Lotta Lundén, Hans Ake

M Att i enlighet med styrelsens
forslag besluta om principer for
ersittning till ledande befattnings-
havare.

B Att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfdllen intill ndsta ars-
stdmma besluta om nyemission om
hogst 3 miljoner aktier av serie B.

Noras och Anna Maria Rylander

B Att till revisorer vdlja revisions-
bolaget KPMG med auktoriserade
revisorn Helena Arvidsson Algne

Det fullstdndiga protokollet fran ars-
stdmman finns pa bolagets webbplats.

som huvudansvarig

STYRELSEN

Vid arsstimman 2015 beslutades att styrelsen ska besta av sju
bolagsstdmmovalda ledaméter utan suppleanter. Detta dr samma
antal ledamdoter sedan 2006.Tva ledaméter och en suppleant dr
utsedd av de anstdllda. FM Mattsson Mora GroupsVD é&r inte leda-
mot i styrelsen men deltar pa styrelsemé&tena som foredragande.
Styrelsens sammansattning framgar av tabellen nedan. En ndrmare
presentation av styrelseledamoterna framgar pa sidan 73.

* Agneta Eriksson (nominerad av storsta tidigare

dgare i FM Mattsson)

Valberedningen har infér drsstimman haft 6 sammantraden. Ingen
ersdttning har utgdtt for arbetet i valberedningen.

Totalt Ersdttnings- Revisions- Nairvaro styrelsemoten Ersdttnings- Revisions-
Namn arvode (Tkr) utskott utskott av | | majliga utskott utskott**
Johnny Alvarsson 183 Ja Nej Il
Lars Erik Blom 145 Ja Ja I I/1 I/1
Erik Eriksson 145 Ja Nej Il 171
Christer Lenner 222 Nej Nej Il 171
Lotta Lundén 145 Nej Ja Il [/1
Hans Ake Norés 145 Nej Ja Il [/1
Anna Maria Rylander* 133 Nej Nej 10
Staffan Gryting - Nej Nej Il
Ellinor Sparby - Nej Nej Il

* Styrelseledamoten Anna Maria Rylander avgick vid ett extra styrelseméte den |7 november 2015.
## Revisionsutskottet holl sitt forsta méte den 24 november 2015.
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Styrelsens oberoende

BOLAGSSTYRNING

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda ledam&terna vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Minst tva av
dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. FM Mattsson Mora Groups styrelse har bedémts uppfylla

kraven pa oberoende.

Oberoende i férhallande till:

Namn Befattning Ledamot sedan bolaget storre aktiedgare
Johnny Alvarsson Styrelseledamot (ordf.) 2012 (ordf. fran 2015) Ja Ja
Lars Erik Blom Styrelseledamot 2013 Ja Nej
Erik Eriksson Styrelseledamot 2003 Ja Nej
Christer Lenner Styrelseledamot 2009 (ordf. 2009-2015) Ja Ja
Lotta Lundén Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Hans Ake Norés Styrelseledamot 2009 Ja Ja
Anna Maria Rylander Styrelseledamot 2014% Nej Nej
Staffan Gryting Styrelseledamot (arb.rep) 2005 Nej Ja
Ellinor Sparby Styrelseledamot (arb.rep) 2014 Nej Ja

* Styrelseledamoten Anna Maria Rylander avgick vid ett extra styrelsemé&te den |7 november 2015

Styrelsens arbete
Styrelsen har under 2015 haft elva sammantrdden varav ett kon-
stituerande. M&tena har protokollférts av styrelsens sekreterare,
vilken dr bolagets ekonomi- och finansdirektér. Métesunderlag har
skickats ut till samtliga ledam&ter infér varje méte som sedan hallits
i enlighet med for motet godkdnd dagordning. Det forekommer
att andra befattningshavare deltar i styrelsens sammantraden som
féredragande.Vid verksamhetsdrets mé&ten behandlade styrelsen
de fasta punkter som forelag vid respektive styrelseméte sasom
affarslage, ekonomisk rapportering och investeringar. Andra fragor
som diskuterats under 2015 var strategi, marknadsutveckling, pro-
duktutveckling, bdrsnotering, inrdttande av separat revisionsutskott,
forvary och tillsittande av ny VD. Darutéver behandlas vid valda
styrelsemdten fragor rérande arsbokslut, delarsrapporter, budget
och prognoser.

Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson ar inte anstdlld i bolaget
och har inte nagra uppdrag for bolaget utover sitt ordférandeskap
i bolaget.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bestod fran och med den 12 maj 2015 av
Johnny Alvarsson (ordférande), Lars Erik Blom och Erik Eriksson.
Utskottet har under aret behandlat villkor och utfall betrdffande
rorliga ersdttningar for ledande befattningshavare i koncernen samt
forslag till principer for rorlig ersttning. Ersdttningsutskottet har
haft ett m&te under dret varvid samtliga deltog. Ingen erséttning
har utgatt for arbetet i erséattningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTTET

| revisionsutskottet ingdr Lars Erik Blom (ordférande), Lotta Lundén
och Hans Ake Noras. Lotta Lundén och Hans Ake Norés ar obe-
roende av savadl bolagets ledning, som de storre dgarna. Den 24
november 2015 hall revisionsutskottet ett forsta mote dar bland
annat utskottets arbetsordning behandlades for att sedan beslutas
av styrelsen i sin helhet.
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REVISORER

Vid arsstamman 2015 utsags revisionsbolaget KPMG till revisor med
auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne som huvudansvarig
revisor. Bolaget har utover revisionsuppdraget anlitat KPMG inom
skatteomradet, borsnotering och olika redovisningsfragor. Uppgifter
om arvode till revisionsbolaget framgér av not 8. Revisionsarvo-
den till dvriga revisorer avser huvudsakligen lagstadgad revision
av mindre dotterbolag inom koncernen. Ersdttning till revisorerna
framgar av not 8.

KONCERNLEDNING

FM Mattsson Mora Groups koncernledning har under 2015 bestatt
avVD samt de fem funktionsansvariga direktérerna och en dotter-
bolags-VD. En ndrmare presentation av koncernledningen finns pa
sidan 72. Claes Seldeby utsags den 25 maj 2012 till verkstdllande
direktér men meddelade den 27 november 2015 att han hade for
avsikt att lamna koncernen. Claes Seldeby hade inga aktieinnehav
eller deldgarskap i foretag som bolaget har betydande affarsfor-
bindelser med. Den |4 december utsag styrelsen Fredrik Skarp till
ny VD som tillrddde den 4 mars 201 6.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det dr av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan erstt-
ningen och koncernens ekonomiska mal pa kort och lang sikt.
Bolaget ska kunna erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsméssiga
villkor som goér att bolaget kan rekrytera och behalla rétt ledande
befattningshavare. Kriterierna for att faststdlla ersdttningen ska base-
ras pa arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes kompetens,
erfarenhet och prestation.

Erséttningen ska bestd av foljande delar:

* fast grundlon

* rorlig ersdttning

* pensionsférmaner

* Ovriga férmaner och avgangsvillkor
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BOLAGSSTYRNING

Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer som
tillsammans med verkstillande direktodren utgdr koncernledningen.
Arsstaimman 2015 faststillde riktlinjer som innebér att rérlig ersitt-
ning baseras pa rorelseresultatet for rakenskapsaret 2015. Den
rorliga ersdttningen ska vara maximerad, for verkstillande direk-
toren till hdgst 50 procent av grundlénen och for dvriga ledande
befattningshavare till hdgst 35 procent av grundlénen.

Pensioner ska vara premiebaserade for att skapa forutsdgbar-
het. For verkstdllande direktéren utgdr premien 30 procent av
grundlénen. Fér 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga
pensionsutfdstelser inom ramen for allmin pensionsplan. Darutéver
avsitts ytterligare pensionspremie om fem procent av grundiénen.

Medlemmear i koncernledningen har sedvanliga férmaner for
personer i motsvarande stéllning, sdsom bil och sjukvardsférman.

Mellan bolaget och verkstéllande direktdren i moderbolaget
géller en uppsdgningstid pa |12 méanader vid uppsdgning fran bolagets
sida och 6 manader vid uppsagning fran verkstallande direktdrens
sida.Vid uppsagning fran bolagets sida dr verkstéllande direktéren
beréttigad till I6n och &vriga anstéllningsforméaner under |2 manader,
samt ett avgangsvederlag motsvarande |2 manadsléner.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER
FOR ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN

Infor drsstdimman 2016 foreslas inga férandringar i principer for
ersattningar och dvriga anstdllningsvillkor fér koncernledningen.

INTERN REVISION

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt utar-
betade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har mot bakgrund
av detta valt att inte ha en sdrskild internrevision.

STYRELSENS RAPPORT AVSEENDE
INTERN KONTROLL OVER DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktie-
bolagslagen och i Arsredovisningslagen, darutéver tillimpas Koden.

FM Mattsson Mora Group efterstrdvar att driva verksamheten
pa ett sa effektivt sdtt som majligt. Den finansiella rapporteringen
ska vara tillférlitlig och aterspegla bolagets verksamhet pa ett kor
rekt sdtt samt vara upprdttad i enlighet med tillimpliga lagar och
forordningar

Bolaget har valt att anvdnda COSQO:s definition av intern kontroll
som grund for sitt arbete med den interna kontrollen. Enligt COSO
bestar den interna kontrollen av fem olika delar; kontrollmiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &dr
kontrollmiljon, vilken innefattar den kultur som styrelse och ledning
kommunicerar och verkar utifran. Kontrollmiljén utgors framfor allt
av organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, ledningsfilosofi,
etiska riktlinjer samt bolagets policyer, riktlinjer och rutiner. En viktig
del i kontrollmiljén &r att beslutsvdgar, befogenheter och ansvar dr
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i organi-
sationen samt att styrande dokument i form av policyer och riktlinjer
omfattar alla vdsentliga omraden och att dessa ger végledning till
olika befattningshavare i koncernen.
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En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta och godkdnna ett
antal grundldggande policyer; riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
styrelsens arbetsordning,VD-instruktion, kommunikation, miljé- och
finanspolicy. Syftet med dessa policyer dr bland annat att skapa
grunden for en god intern kontroll. Samtliga policyer revideras arli-
gen av och faststélls av foretagsledning eller styrelse.Vidare arbetar
styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge tydliga roller, ansvar
och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och m&jliggdr maluppfyllelse.

Riskbed6mning

Bolaget dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av ris-
ker. En strukturerad riskbeddmning mojliggdr en identifiering av
de vésentliga risker som paverkar den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Bolaget arbetar [6pande med riskanalys
dar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen av vasentliga
resultat- och balansposter analyseras. Andra risker i samband med
den finansiella rapporteringen ar risk for bedragerier, forlust eller
forskingring av tillgangar. Styrelsen bedémer kontinuerligt kon-
cernledningens riskhantering. | detta arbete ingar att bedéma vilka
férebyggande atgdrder som vidtas for att minska bolagets risker.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en
god intern kontroll dver den finansiella rapporteringen med sar-
skilt fokus mot vdsentliga omrdden definierade av styrelsen. Syftet
med kontrollaktiviteterna ar att upptécka, férebygga och ratta till
felaktigheter och awvikelser i rapporteringen.

Information och kommunikation

Bolaget har en kommunikationspolicy, vilken innefattar riktlinjer for
saval intern som extern informationsgivning fran bolaget. Syftet med
policyn dr att sikerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs
savdl externt som internt och att ha en god kommunikation med
medarbetarna.

Uppfoljning

Finansiell uppféljning sker manatligen av samtliga resultatenheter,
bolag och pa koncernniva. Uppféljning sker vanligen mot budget,
foregdende ar och senaste prognos. Prognos upprittas tre ganger
om dret for internt bruk. Resultatet analyseras av savdl ekonomi- och
finansfunktionen som resultatansvarig person. Ekonomi- och finans-
direktoren rapporterar till verkstéllande direktéren, som manadsvis
ldmnar finansiella rapporter till styrelsen. Styrelsen utvédrderar kon-
tinuerligt den information som koncernledningen lamnar.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2015



REVISORS YTTRANDE

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstamman i FM Mattsson Mora Group AB (publ.), org. nr 55605 [-0207/

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2015 pa sidorna 2428 och for att den dr uppréttad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebdr att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2015

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att
dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Mora den 23 mars 2016
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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AKTIE- OCH AGARINFORMATION

AKTIE- OCH

AGARINFORMATION

FM Mattsson Mora Group ar sedan hosten 2003 ett sd kallat avstdmnings-
bolag, vilket innebar att aktieboken fors av Euroclear. Pd arsstdmman 201 |
togs dven ett beslut att bolaget ska vara ett publikt bolag.

AKTIEAGARE

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till I'I 445 100, varav
2 045 900 A-aktier med tio roster och 9 399 200 B-aktier med en
rost vardera. Bolaget hade per 31 december 2015 167 aktiedgare,
huvudsakligen fran grundarfamiljerna.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG
Enligt den utdelningspolicy som antagits av FM Mattsson Mora
Groups styrelse ska utdelningar motsvara cirka 50 procent av
FM Mattsson Mora Groups resultat for foregdende rakenskapsar,
under férutséttning att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter
utdelning. Undantag kan gbras vid speciella omstdndigheter sasom
forvérv. Beaktande sker dven av FM Mattsson Mora Groups kapi-
talbehov, dess resultat, finansiella stallning, kapitalkrav samt aktuella
konjunkturférhallanden.

FM Mattsson Mora Group ldmnade utdelning till aktiedgarna
om 3 kronor per aktie for saval rakenskapsaret 2014 (totalt 34,3
miljoner kronor) som 2013 (totalt 34,3 miljoner kronor).

Styrelsen foreslar utdelning om 3,00 kronor per aktie (totalt 34,3
miljoner kronor) for rékenskapsaret 2015, samt en extrautdelning
om 5,00 kronor per aktie (totalt 57,2 miljoner kronor).
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KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER,
BEMYNDIGANDEN ATT EMITTERA
VARDEPAPPER MED MERA

FM Mattsson Mora Group har inga utestdende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument.

Pa drsstimman den 12 maj 2015 bemyndigades styrelsen att
vid ett eller flera tillféllen intill ndsta arsstdmma, besluta om nyemis-
sion av hégst 3 000 000 B-aktier utan foretrddesrdtt for bolagets
aktiedgare. Beslutet férenades med villkor om att tecknade aktier
kan betalas genom kvittning eller apport. Bemyndigandet ska kunna
anvdndas for nyemission av hogst 2 000 000 B-aktier for genom-
férande av notering av bolagets aktie samt for nyemission av hogst
| 000 000 B-aktier for forvarv av foretag.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2015



TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2015

AKTIE- OCH AGARINFORMATION

Antal aktier Antal aktier Antal aktier Andel av Andel av
Namn/foretag totalt av serie A av serie B aktiekapital, % roster, %
Tibia Konsult AB | 710 500 229 000 | 481 500 14,95 12,63
LK Finans AB I 163510 228 900 934 610 10,17 10,80
Mats Mattsson 674 500 134 900 539 600 5,89 6,33
Anna Mattson-Svensson 594 000 118 800 475 200 519 557
Jan Séderberg Forvaltning AB 565 990 0 565 990 4,95 1,90
Allba Holding AB 400 032 0 400 032 3,50 1,34
Ulla Hermansson 356 400 0 356 400 3,11 1,19
Rosebo Kapital AB 342 000 0 342 000 2,99 I,15
Gunnar Eriksson 251 200 50 300 200 900 2,19 2,36
Rolf Eriksson 240 300 48 100 192 200 2,10 2,25
Ovriga 5 146 668 | 235900 3910768 4497 54,49
Summa I'1 445 100 2 045 900 9 399 200 100,00 100,00
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING PER DEN 31 DECEMBER 2015

Antal aktier Aktiekapital (SEK)

Registreringsdatum Hindelse Forandring Total Foérandring Total
2012-11-27 Nyemission 457 900 I'1445 100 457 900,00 I'1 445 100,00
2012-11-27 Y Minskning —457 900 10 987 200 —457 900,00 10 987 200,00
2011-06-03 Aktiesplit 100:] I'l 330 649 I'1445 100 - I'1 445 100,00
2003-02-21 Nyemission 34335 14451 3433 500,00 I'1 445 100,00
2003-02-21 Minskning -97 920 80 |16 -9 792 000,00 8 011 600,00
2003-01-28 Nyemission 80 |16 178 036 8 011 600,00 17 803 600,00
1998-10-23 Fondemission 48 960 97 920 4 896 000,00 9 792 000,00

1) Vid extra bolagsstimma den |5 november 2012 beslutades om omvandling av 228 800 aktier av serie A till serie B, pa den tidigare huvudagaren Priveq Investment |l
KB:s begdran, samt inldsen av Privegs resterande A-aktier vilket medférde en minskning av aktiekapitalet med 457 900 SEK, genom inlésen (efter omvandling). Beslutet
var villkorat av en riktad nyemission av 457 900 av serie A. Extra bolagsstimman beslutade om nyemission av 457 900 aktier: Aktierna tecknades pa stimman av Tibia

Konsult AB med 229 000 aktier och LK Finans AB med 228 900 aktier:

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2015
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FORVALTNINGSBERATTELSE
2015

FM Mattsson Mora Group AB (publ.) org nr 55605 1-0207

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Ql
| februari lanserade FM Matts-
son Mora Group en ny flexi-
bel vattenkran, Fern, som
sparar 40-50 procent av
vattenférbrukningen. Med den
innovativa Twist & Save-funk-
tionen kan anvandaren sjdlv
vrida reglaget till antingen fullt
eller halvt fléde efter behow.
Vattenkranen &r konstruerad i
Danmark och den forsta i sitt
slag pa marknaden.

L]
Bokslutskommunikén fér 2014
avgavs i februari och visade pa
en tillvaxt, huvudsakligen via
forvary, pa 17,6 procent till en
omsattning pa 969 Mkr och
ett rorelseresultat pa 48,3 Mkr.
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Q2
| maj beslutade arsstdmman
att bemyndiga styrelsen att
vid ett eller flera tillfallen intill
ndsta drsstimma, besluta om
nyemission av hdgst 3 mil-
joner aktier av serie B utan
foretradesratt for bolagets
aktiedgare. Bemyndigandet ska
kunna anvdndas fér nyemission
av hogst 2 miljoner aktier for
genomforande av notering
av bolagets aktie samt for
nyemission av hdgst | miljon
aktier for forvarv av foretag.

Q3

| augusti dvertog Ostnor
Finland Oy férsaljningsansva-
ret i Finland for varumarket
Damixa pa den finska mark-
naden, som tidigare drivits
av en extern distributén

L]
Vid en extra bolagsstimma
beslutades att moderbolagets
namn dndras till FM Mattsson
Mora Group AB (publ).

L]
Koncernen firade 150 ar och
lanserade i september en jubi-
leumskran och ny signaturserie
Siljan, en innovativ serie for
bade kok och badrum som
aven finns i blyfritt, under
namnet FM Mattsson. Aven
Damixa lanserade produkt-
serien Pine i tredje kvartalet.

Q4
Aki Helminen tilltrddde som
ny VD i Ostnor Finland Oy
| oktober.
Mora Armatur lanserade Mora
Cera Duo i december.
Styrelsen fér FM Mattsson
Mora Group meddelade den
3 november 2015 sin avsikt att
ansdka om en bérsnotering
pa Nasdaq Stockholm. Den 9
november fick bolaget besked
om att alla férutsittningar for
att erhdlla ett godkdnnande
fran Nasdaq Stockholm vid
den tidpunkten inte var upp-
fylida. Den tidigare tidplanen
om en notering 2015 forskéts
dédrmed. Ett revisionsutskott
inrdttades och Anna Maria
Rylander utgick ur styrelsen.
| november meddelade VD
Claes Seldeby att han hade for
avsikt att [dmna sin position.
Styrelsen utsag i december
Fredrik Skarp till ny VD och
koncernchef. Fram till dess att
han tilltrddde i mars 2016 var
marknadsdirektdr Peter
Wennerstein tillférordnad
VD i koncernen.



KONCERNEN

Styrelsen och verkstéllande direktoren for FM Mattsson Mora
Group AB (publ) org. nr 55605 1-0207 med séte i Mora avger
arsredovisning for rdkenskapsaret 2015.

VERKSAMHET

FM Mattsson Mora Group dr Nordens ledande tillverkare av arma-
turer sdsom vattenkranar och termostatblandare. Koncernens fram-
stdende position har etablerats genom ett starkt fokus pa ledande
teknik, hog kvalitet, attraktiv design och miljdvanlighet. Koncernens
produkter marknadsférs under de starka varumadrkena och véle-
tablerade produktvarumarkena Mora Armatur, FM Mattsson och
Damixa. For att optimalt utnyttja styrkan i koncernens varumarke
pagar ett arbete med att tydligare differentiera de tre varumarkenas
respektive positioner inom de olika prissegmenten pa marknaden.

Lang historik kombinerat med en innovativ och kvalitativ pro-
duktportfolj har lett till att FM Mattsson Mora Group &ver tid byggt
mycket starka relationer med grossister; installatérer, foreskrivande
led och bestdllare.

FM Mattsson Mora Group har en solid nordisk plattform genom
egna forsdljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland samt
en internationell ndrvaro for framtida expansion genom egna for-
sdljningsbolag i Belgien, Hongkong, Kina, Nederlanderna, Singapore
och Tyskland. Huvudkontoret ar beldget i Mora.

AFFARSIDE, KARNVARDEN OCH FINANSIELLA MAL
Affarsidé

Koncernens affarsidé ar att utveckla, tillverka och tillhandahalla
[8sningar till kok och badrum samt tjdnster och service med hogt
kundvdrde. Erbjudandet till marknaden och kunderna baseras pa
en attraktiv design, miljo- och halsovanliga produkter samt hog
kvalitet och innovation.

Viardegrund

* Kundvarde:Vi finns till for vara kunder och fér kundernas kunder.
Vi producerar, marknadsfér och sdljer produkter och 16sningan,
som dr attraktiva for anvandarna och vara samarbetspartners.Vi
ar lyhorda for kundernas énskemal och lyssnar standigt av deras
behov. Ju storre vérde vi kan ge kunden, desto storre méjlighet
har vi att hdvda var prisbild.

Engagemang: Att vara engagerad i sitt arbete dr viktigt for alla
manniskor.Vi vill att varje medarbetare ska anvdanda och utveckla
sin kompetens fullt ut och kdnna att FM Mattsson Mora Group
dar en intressant och utvecklande arbetsplats.

Respekt: Vi dr alla olika. Det dr en tillgang. Vi vérdesatter olika
asikter: Vi visar respekt fér varandras integritet och situation. Vi
behandlar arbetskamrater, kollegor och dgare som vi sjélva vill
bli behandlade.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2015
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Vision

FM Mattsson Mora Group ska vara en global premiumleverantér och
leverera rent vatten pa ett energieffektivt sitt. Koncernen ska géra
det genom en hdllbar och modern design med skandinaviska rétter:

Finansiella mal

» Uppna en arlig organisk tillvaxt om ldgst tre procent
i nettoomsdttning dver en konjunkturcykel, darutéver
tillkommer férvarvseffekter.

* Rérelsemarginal (EBIT) om minst tio procent &ver en
konjunkturcykel.

+ Arlig utdelning om cirka 50 procent av resultat efter skatt
forutsatt att soliditeten inte understiger 30 procent efter
genomférd utdelning

* En soliditet dverstigande 40 procent

Overgripande mal

For att na de finansiella malen har FM Mattsson Mora Group
definierat fyra strategiska omraden for att skapa kundvérde, vara
en attraktiv arbetsgivare och langsiktigt nd visionen om att leverera
rent vatten:

* Tillvdxt och [6nsamhet
o Effektivitet
* Teknik och design

* Ledarskap och medarbetare

Styrkor och konkurrensférdelar
Koncernens huvudsakliga styrkor kan sammanfattas enligt nedan:

* Marknadsledare i Norden med vilkanda varumarken och 50
ars erfarenhet

» Stark produktportfélj och hdg innovationstakt
* Unik och stark stéllning hos samarbetspartners
¢ Ledande inom design, teknik och milj¢

* Flexibel och effektiv produktion

* Drivande i branschens strukturomvandlig

* Solid plattform for fortsatt tillvaxt

150 ARS ERFARENHET

FM Mattsson grundades 1865 och 1876 gjots den forsta kranen.
Mora Armatur AB grundades 1927. De bada kranforetagen utveck-
lades parallellt fram till 2003 da de tva bolagen gick samman och
FM Mattsson Mora Group-koncernen bildades. | maj 2014 for-
vdrvades Damixa ApS. Damixa grundades ar 1932 och &n idag
tillverkas vattenkranar med dansk design pa fabriken i Odense i
Danmark. Féretaget ar den ledande leverantéren pa den danska
marknaden for blandare och ticker in de flesta behov for bostader
och offentliga byggnader. 2015 namnédndrades moderbolaget fran
Ostnor AB till FM Mattsson Mora Group AB.
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MARKNAD
FM Mattsson Mora Groups produkter har en marknadsledande position
i Sverige, Danmark och Island samt en stark stéllning i Svriga Norden.
Pa marknader utanfor Norden ar varumarkena Mora Armatur, FM
Mattsson och Damixa i férsta hand nischade inom specifika marknads-
segment. Marknadstillvéxten drivs av nybyggnation samt reparationer,
om- och tillbyggnader, den sa kallade ROT-sektorn. ROT-sektorn svarar
for den storsta delen av férséljningen och drivs framst av prisutveck-
lingen pa bostader. Samtidigt som marknaden &r uppdelad i geografiska
omrdden kan den ocksa indelas i kundsegment som exempelvis privata
bostdder; fastighetsbolag, industri och offentlig sektor:

| Sverige har FM Mattsson Mora Group en s stor marknadsandel
att forsdljningen naturligt ticker samtliga segment. P4 marknader
utanfor Sverige dr det av storre vikt, att mot bakgrund av respektive
marknads sdrdrag och FM Mattsson Mora Groups styrkefaktorer,
identifiera de mest intressanta kundsegmenten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen och moderbolaget bedriver en kontinuerlig produk-
tutveckling avseende savdl ny teknik som design. Produktutveckling
bedrivs savdl i Mora som i Odense. Utvecklingen bedrivs dels av
egen personal och dels med samarbetspartners. Omfattningen av
utveckling faststélls i bolagets affarsplan och arliga budgetar. Kost-
naderna for produktutveckling framgar direkt i resultatrdkningen
for koncernen och moderbolaget.

Over tid har kundernas, och dirmed idven FM Mattsson Mora
Groups, fokus pa design okat. Att ta fram produkter som inte bara
har ett hogt teknikinnehall utan dven &r estetiskt tilltalande ar ett
fokusomrade fér FM Mattsson Mora Group. Koncernen har saval
intern designkompetens som externa samarbeten med designkon-
sulter och kdnda formgivare.

PRODUKTION
FM Mattsson Mora Groups produktion sker i egen fabrik i Ost-
nor, nagra kilometer nordvast om Mora. | fabriken tillverkas cirka
750 000 blandare per éar. Produktionsanldggningen ar hdgt automa-
tiserad och totalt finns ett 80-tal industrirobotar. Slutmontering av
fardig produkt sker till stor del manuelt. | fabriken finns ett av Europas
modernaste mdssingsgjuterier, med tva helautomatiserade gjutceller. Det
totala produktutbudet innefattar omkring 6 000 sdljartiklar; tillverkade
av gjutna, svarvade och bockade komponenter samt kopta artiklar:
Utbver fabriken i Mora hyr FM Mattsson Mora Group en pro-
duktionsanldggning i Odense, Danmark dér betydande delar av
produkterna inom varumdrket Damixa monteras. Anldggningen
dr modern och helt inriktad pa slutmontering av fardiga produkter.
Fordelningen av tillsvidareanstillda respektive bemanningsper-
sonal anpassas efter orderingang och framtidsutsikter.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nyckeltal

Mkr 2015 2014
Nettoomsdttning I 1126 969,0
Rorelseresultat 857 48,3
Rérelsemarginal, % 7,7 50
Resultat efter finansiella poster 80,7 42,8
Kassaflode efter investeringar 83,4 —67,8
Avkastning pa eget kapital, %* 18,4 9,5
Vinst per aktie, kr 538 2,72

* Omrdknat i forhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.
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Nettoomsdttningen uppgick till | 112,6 Mkr (969,0) vilket mot-
svarade en dkning med 14,8 procent jamfért med féregdende an
Okningen motsvarade en organisk tillvixt om 6,2 procent.Valuta-
kursfordndringar paverkade nettoomséttningen positivt med 4,8 Mkr.
Rérelseresultatet uppgick till 85,7 Mkr (48,3) vilket motsvarade en
rérelsemarginal om 7,7 procent (5,0). Den totala resultatforbatt-
ringen forklaras av dels ett kontinuerligt arbete med kostnadsbe-
sparingar, dels genomférda aktiviteter under 2014 i samband med
integrationen av den férvirvade koncernen Damixa. Arets resultat
belastades med kostnader for 150 ars-jubileum om 2,7 Mkr, negativa
valutakursdifferenser om | 3,8 Mkr samt kostnader for bérsnotering
om 4,9 Mkr. Rorelseresultatet justerat for jgmforelsestorande poster
i form av boérsnotering uppgick till 90,6 Mkr och den justerade
rérelsemarginalen uppgick till 8,1 procent.

Totalt uppgick koncernens avskrivningar till 36,9 Mkr (45,5),
varav avskrivningar pa immateriella tillgdngar 10,6 Mkr (17,7). Den
lagre avskrivningen jamfort med féregdende ar forklaras av ett
utvecklingsprojekt som var fullt avskrivet per 31 december 2014.

Finansnettot uppgick till =5,0 Mkr (=5,5). Resultat fére skatt
uppgick till 80,7 Mkr (42,8). Skattekostnaden for 2015 uppgick till
19,1 Mkr (11,6).

FINANSIELL STALLNING

Mkr 2015 2014*
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1174 67,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,0 —1350
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —63,8 —-19,8
Totalt kassaflode 19,7 -87,6
Likvida medel vid periodens slut 46,1 264
Soliditet, % 44,0 424
Nettoskuld 84,7 1359
Skuldséttningsgrad, % 243 423

* Omraknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av rittelse av fel.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till | 17,4 Mkr
(67,2). Betald skatt uppgick till | 1,9 Mkr (28,6). Nettoinvesteringarna
har paverkat kassaflédet med —34,0 Mkr (—135,0). Koncernens
likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid arets
slut till 46,1 (26,4). Utnyttjad checkkredit uppgick till 0 Mkr (25,7).
Den rdntebdrande nettolaneskulden var vid drets utgang 84,7
Mkr jamfort med 1359 Mkr i december 2014. Amortering av lan
inklusive finansiell leasing gjordes planenligt med 3,7 Mkr (I 1,2).
Utdelning har skett med 34,3 Mkr (34,3). Balansomslutningen vid
arets slut var 791,5 Mkr (757,4) Varulager uppgick till 185,8 Mkr
(182,3). Kortfristiga fordringar uppgick till 198,5 Mkr (183,2) varav
kundfordringar 176,3 Mkr (156,3).

Soliditeten var 44,0 procent (42,4). Eget kapital vid periodens slut
var 348,4 Mkr (321,3), vilket motsvarar 30,44 kr per aktie (28,07).
Avkastning pa eget kapital var 18,4 procent (9,5).

FINANSIELLA INSTRUMENT - MASSINGSDERIVAT
Vérdering av derivat har gjorts till verkligt varde, niva 2, baserat pa
noterade kurser pa LME samt noterade valutakurser pa bokslutsdagen.
Derivaten redovisas som 6vriga fordringar med 0,0 Mkr (0,6) samt
6vriga skulder med —0,8 Mkr (0,0). Realiserade sakringar har paverkat
rorelseresultatet med 0,1 Mkr (—0,3). Se vidare not 3.
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INVESTERINGAR

Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar till 16,5 Mkr (24,4). Koncernens investeringar exklusive
rorelseférvary i immateriella anldggningstillgangar uppgick till 17,6
Mkr (15,0), investeringarna avsag huvudsakligen aktivering av utveck-
lingskostnader.

MEDARBETARE
Medelantalet anstéllda under dret var 545 (553).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

FM Mattsson Mora Group utsitts genom sin verksamhet fér bade
operativa och strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa
och strategiska risker kan bland annat ndmnas verksamhets- och
ansvarsrisker och som finansiella risker kan nimnas likviditets-,
rdnte- och valutarisk. FM Mattsson Mora Group arbetar kontinu-
erligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste
verksamhetsriskerna som FM Mattsson Mora Group identifierat ar
riskexponering mot metallerna koppar och zink som &r ravara fér
legeringen massing. Av FM Mattsson Mora Groups totala kostnader
for direkt material utgdrs cirka en tredjedel av den méssingsmetall
som ingdr i egentillverkade och képta komponenter. Riskhantering
avseende rdvarupriser inriktas mot att undvika spekulationsris-
ker och skapa foérutsdgbarhet. For det egna behovet av massing
gors detta genom korta avtal och I6pande finansiella sakringar.
For képta komponenter séks avtal som ger lag frekvens vad géller
prisuppdateringar.

SASONGSVARIATIONER

FM Mattsson Mora Group har som regel en hdgre fakturering under
forsta halvaret. Den lagre andelen fakturering under andra halvan av
rakenskapsaret forklaras av manaderna juli, augusti och december
som normalt dr férsdljningsmdssigt svaga manader.

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING

FM Mattsson Mora Group verkar for ett ansvarsfullt foretagande
och har det uttalade malet att vara den leverantdr inom branschen
som uppfattas som ledande pa miljo- och hélsovdnliga 16sningar.
Detta mal genomsyrar hela verksamheten. Bolaget arbetar syste-
matiskt och metodiskt med hallbarhetsfragor, bade vad géller egen
paverkan i verksamheten och genom att utveckla produkter och
|6sningar som bidrar till hallbarhet vid anvandning.

FM Mattsson Mora Group bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt miljébalken. FM Mattsson Mora Groups miljopaverkan
uppkommer framst vid tillverkning, ytbehandling och transporter.
Verksamheten ska bedrivas med sd ldg miljopaverkan som majligt.
De omraden som dr hogst prioriterade ur miljésynpunkt dr resurs-
hushéllning och reducering av farliga amnen. Aven anvindningen av
slutprodukterna ar ett mycket viktigt fokusomrade dar FM Mattsson
Mora Group ska utveckla miljoeffektiva produkter. Bolaget foljer
utvecklingen och prioriterar klimat- och miljdaspekter fér att mini-
mera risker och proaktivt kunna méta nya krav.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstdmman 2015 fattades beslut om riktlinjer for ersttningar
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer dterges i not 36. Infér
arsstdmman 2016 foreslas inga forandringar i principer for ersatt-
ningar och &vriga anstaliningsvillkor fér koncernledningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

BOLAGSSTYRNING

Da FM Mattsson Mora Group inte dr ett noterat bolag finns det
inget krav att tillimpa Svensk kod fér bolagsstyrning. FM Mattsson
Mora Group har valt att frivilligt tilldmpa stora delar av Svensk kod
for bolagsstyrning. Sidorna 24-29.

VASENTLIGA HANDELSER
Inga vdsentliga hdandelser har intréffat efter balansdagen.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen och moderbolaget bedriver en kontinuerlig produkt-
utveckling avseende saval ny teknik som design. Produktutveckling
bedrivs savél i Mora som i Odense. Utvecklingen bedrivs dels av
egen personal och dels med samarbetspartners. Omfattningen av
utveckling faststills i bolagets affarsplan och arliga budgetar. Kost-
naderna fér produktutveckling framgdr direkt i resultatrdkningen
for koncernen och moderbolaget.

FRAMTIDSUTSIKTER

Beddmningen &r att marknaden kommer att visa fortsatt tillvaxt
under de ndrmaste dren. Arbetet med att realisera ytterligare syn-
ergier efter forvarvet av Damixa fortsitter samt det kontinuerliga
arbetet med kostnadsbesparingar. FM Mattson Mora Group lamnar
ingen prognos for 2016.

MODERBOLAGET

Huvuddelen av FM Mattsson Mora Groups verksamhet sker i det
svenska moderbolaget. De kommentarer som anges nar det géller
koncernen géller darfor till stérre delen dven for moderbolaget.
Utdver produktion, forskning & utveckling, forséljning pa den svenska
marknaden, vissa utldndska marknader samt till dotterbolag, tillhanda-
haller moderbolaget ocksa tjanster inom management, administration
och IT till dotterbolag i konceren.

Nettoomsdttningen i moderbolaget uppgick till 813,9 Mkr
(754,2), varav export av varor utgjorde 40,2 Mkr (126,0). Rorelse-
resultatet uppgick till 66,1 Mkr (34,9).

Moderbolagets investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 13,6 Mkr (23,0). Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 5,2 Mkr (0,2).

VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att en ordinarie utdelning om 3,00 kr (3,00) per
aktie och en extra utdelning om 5,00 kr per aktie utbetalas till de
aktiedgare som dr registrerade pa avstdmningsdagen den |7 maj
2016 och att aterstoden av fritt kapital dverfors i ny rakning.

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr 91 560 800,00
Belopp att overféra i ny rakning, kr#* | 639 867,18
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr 93 200 667,18

*Varav till fond for verkligt varde —538 295 kr.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr Not 2015 2014*
Nettoomsattning 6 I 112563 969 005
Kostnad sélda varor 9,10 —739 178 —652 072
Bruttoresultat 373 385 316933
Forsiljningskostnader 9,10 —210 456 —194 705
Administrationskostnader 8,9, 10 —37 941 —36473
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 —28 066 —33334
Ovriga rérelseintikter Il 5517 10819
Ovriga rorelsekostnader Il —16729 —14 969
Rorelseresultat 85710 48 271
Finansiella intékter 12 2 086 4207
Finansiella kostnader 12 —7 068 -9 658
Finansiella poster — netto 12 —4 982 -5 451
Resultat fore skatt 80 727 42 820
Inkomstskatt I3 —19 137 —11635
Arets resultat 61590 31185
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie 14 538 2,72

*Omraknat i forhallande till tidigare finansiella rapporter till f6ljd av réttelse av fel.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr 2015 2014*
Periodens resultat 61 590 31185
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvidrdering av férmansbestdmda pensioner 5551 =20 117
Skatt hanforlig till poster som inte ska dterféras i resultatrdkningen —1 321 4 647
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Sakring av méssing -1 166 931
Omrikningsdifferenser -3 450 3475
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterféras i resultatrakningen 256 —205
Ovrigt totalresultat for iret, netto efter skatt -130 -11269
Summa totalresultat for aret 61 460 19916

Summa totalresultat dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

* Omrdknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till fljd av réttelse av fel.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31*
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar I5

Goodwill 116299 114592
Balanserade utvecklingskostnader 54272 53 155
Ovriga immateriella tillgangar — IT 5820 819
Varumdrke 5 34 880 34583
Summa immateriella tillgangar 211271 203 149
Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 45 531 48 073
Maskiner och andra tekniska anldggningar 50583 48 151
Inventarier, verktyg och installationer 22 456 24 421
Pagdende nyanldaggningar 10935 18 354
Summa materiella anldggningstillgangar 129 506 138 999
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga fordringar 20 2747 2729
Uppskjutna skattefordringar 17 17 650 20 686
Summa finansiella anldggningstillgangar 20 397 23 415
Summa anldggningstillgangar 361173 365563
Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 18 704 22 656
Varor under tillverkning 93796 91 415
Fardiga varor och handelsvaror 73284 68 247
Summa varulager 185 784 182319
Kundfordringar 20,22 176 331 156 289
Skattefordringar 3951 I'1235
Ovriga fordringar 20 5924 6 031
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 306 9 029
Derivatinstrument 20,21 8 572
Likvida medel 20,23 46 060 26 403
Summa omsittningstillgangar 430 366 391 878
SUMMA TILLGANGAR 791 539 757 441
* Omrdknat i forhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

Belopp i Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31*
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 24

Aktiekapital [l 445 Il 445
Reserver -1322 -1192
Balanserad vinst inklusive arets resultat 338 321 311 066
Summa eget kapital 348 444 321 319
SKULDER

Langfristiga skulder 25

Upplaning 20,25 8 100 9 800
Uppskjutna skatteskulder 17 57512 57 621
Avsittning till pensioner 26 122 628 125 031
Avsittningar 28 20723 20 524
Summa langfristiga skulder 208 964 212976
Kortfristiga skulder 25

Checkrakningskredit 25 - 25 741
Upplaning 20,25 3713 5698
Leverantdrsskulder 20 13100 82 148
Aktuella skatteskulder I 751 | 985
Derivatinstrumet 20,21 838 34
Ovriga skulder 20 29 579 27 194
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 85 150 80 347
Summa kortfristiga skulder 234 131 223 147
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 791 539 757 441
Stéllda sékerheter 30 79 756 80019
Avsittningar 31 | 546 | 502

* Omraknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Omvirderingar
av formans-

FINANSIELLA RAPPORTER

Omriknings- Sakrings- bestimda Balanserad

Belopp i Tkr Aktiekapital reserv reserv pensionsplaner vinst Summa
Ingaende balans per | januari 2014 11 445 1030 -355 9 402 314216 335738
Totalresultat

Avets resultat - - - - 31185 31185
Ovrigt totalresultat - 3475 726 —-15470 —1'1269
Summa totalresultat - 3475 726 -15 470 31185 19916
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - -34335 —34 335
Utgiende balans per 31 december 2014* 11 445 4505 371 -6 068 311066 321319
Ingaende balans per | januari 2015 11 445 4505 371 -6 068 311066 321319
Totalresultat

Avets resultat 61590 61590
Ovrigt totalresultat -3 450 —909 4230 —-130
Summa totalresultat -3 450 -909 4230 61590 61 460
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -34335 —34 335
Utgaende balans per 3| december 2015 11 445 1 055 -538 -1 838 338 321 348 444

* Omraknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till folid av réttelse av fel.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Tkr Not 2015 2014*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36

Resultat fore skatt 80 727 42 820
Avskrivningar 10 36 895 45451
Ovriga ej likviditetspaverkande poster —6233 32382
Betalda inkomstskatter —11878 —28 634
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet 99 511 92019

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning varulager -3 465 2 356
Okning/minskning av rérelsefordringar —17 580 -9 264
Okning/minskning av rérelseskulder 38 946 —17913
Summa férandring av rorelsekapital 17 901 -24 821
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 117 412 67 198

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar I5 —17 672 -15013
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 16 —16533 —24 398
Forsaljning av materiella anldaggningstillgingar 16 229 92
Ovriga finansiella anliggningstillgangar -18 0
Forvérv dotterbolag 0 —95 704
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 944 -135023
Kassaflode efter investeringsverksamheten 83417 —67 825

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordndring av checkrdkning —25 741 25741
Amortering av skuld -3 685 —11 184
Utbetald utdelning —34 335 —34 335
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —63 761 -19778
Minskning/6kning av likvida medel 20 482 -86 194
Likvida medel vid arets bérjan 23 26 403 114006
Valutakursdifferens i likvida medel -826 -1 409
Likvida medel vid arets slut 23 46 060 26 403

* Omrdknat i forhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr Not 2015 2014*
Nettoomsattning 6,7 813 890 754 231
Kostnad for salda varor 9,10 —-583 340 —553 559
Bruttoresultat 230 550 200 672
Forsiljningskostnader 9,10 —97 902 —-102 420
Administrationskostnader 8,9, 10 —36 095 -37712
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 —19 562 —-21 808
Ovriga rérelseintikter Il 5505 10775
Ovriga rorelsekostnader Il —16 366 —14 634
Rorelseresultat 66 130 34 873
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 34 -5 863 0
Resultat fran Svriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 34 -347 318
Ovriga ranteintikter och liknande intakter 12 I 579 2109
Réntekostnader och liknande kostnader 12 -4 967 —7728
Summa resultat fran finansiella poster -9 598 -4 301
Resultat efter finansiella poster 56 532 30572
Bokslutsdispositioner 35 —6 950 -3 38l
Skatt pa arets resultat I3 —15557 -8 469
Arets resultat 34025 18 722
* Omraknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.

MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr 2015 2014
Arets resultat 34025 18722
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Sakring av massing -1 166 931
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 256 —205
Summa totalresultat 33115 19 448
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar I5

Goodwill 46 306 52920
Immateriella anldggningstillgangar 5675 223
Summa immateriella anlaggningstillgangar 51981 53 143
Materiella anldggningstillgngar 16

Byggnader och mark 44 909 47233
Maskiner och andra tekniska anldggningar 31 884 25 060
Inventarier; verktyg och installationer 19 986 21232
Pagdende nyanldggningar och forskott 9 407 17990
Summa materiella anlaggningstillgangar 106 186 111515

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 18 110974 110977
Fordringar hos koncernbolag 19 14 840 21273
Uppskjutna skattefordringar 17 952 I 223
Ovriga langfristiga fordringar 19 3500 3764
Summa finansiella anlaggningstillgangar 130 266 137 237
Summa anldggningstillgangar 288 433 301 895

Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 18 704 19 130
Varor under tillverkning 73283 76 450
Fardiga varor och handelsvaror 33058 40 945
Summa varulager 125 045 136 525

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 99 577 83718
Fordringar hos koncernbolag 9775 8 636
Skattefordringar 3907 1222
Ovriga fordringar inklusive derivat 21 2735 4027
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7376 6 080
Summa kortfristiga fordringar 123 370 113 683
Likvida medel 23 25176 0
Summa omsattningstillgangar 273 591 250 208
SUMMA TILLGANGAR 562 024 552 103
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31*
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital [l 445 Il 445
Reservfond 45 844 45 844
Summa bundet eget kapital 57 289 57 289
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -538 371
Balanserat resultat 59713 75327
Avrets resultat 34 025 18 722
Summa fritt eget kapital 93200 94 420
Summa eget kapital 150 489 151 709
Obeskattade reserver 33 132 592 125 642
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 27,28 80 988 79 056
Garantiataganden 28 17700 16 100
Uppskjutna skatter 17,28 3763 4349
Ovriga avsittningar 28 914 2 100
Summa avsittningar 103 365 101 605
Kortfristiga skulder

Checkrakning (avtalad kredit 120 000 (120 000)) 25 0 25741
Leverantdrsskulder 78223 56 275
Skulder till koncernbolag 4 5% 9177
Ovriga skulder inklusive derivat 21 12 878 10123
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 79 883 71 831
Summa kortfristiga skulder 175 578 173 147
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 562 024 552 103
Stéllda sdkerheter 30 79 756 80 020
Eventualforpliktelser 31 10310 22015
* Omrdknat i forhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR |

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Fond for A

Aktie- Bundna verkligt virde Balanserat Arets Summa
Belopp i Tkr kapital reserver  sakringsreserv resultat resultat eget kapital
Ingaende balans per | januari 2014 11 445 45 844 -355 93724 - 150 658
Justering rdttelse av fel - - - 15938 * - I5938*
Justerad ingaende balans 11 445 45 844 -355 109 662 - 166 596
Totalresultat
Arets resultat - - - - 18 722% 18 722%
Ovrigt totalresultat - - 726 - - 726
Summa totalresultat - - 726 - 18 722 19 448
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -34 335 - —34 335
Utgaende balans per 31 december 2014 11 445 45 844 371 75 327 18 722 151 709
Ingaende balans per | januari 2015 11 445 45 844 371 94 049 - 151 709
Totalresultat
Avrets resultat - - - - 34025 34025
Ovrigt totalresultat - - -909 - - -909
Summa totalresultat - - -909 - 34 025 33116
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - —34 335 - —34 335
Utgaende balans per 31 december 2015 11 445 45 844 -538 59714 34 025 150 490

* Omrdknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till fljd av réttelse av fel.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr Not 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36

Resultat efter finansiella poster 56 532 30573
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 9 099 7299
Avskrivningar 10 25 269 25022
Betald inkomstskatt -8 300 -8 941
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 82 600 53 953
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Okning/minskning varulager 11480 -3755
Okning/minskning av rérelsefordringar —17 002 -1 918
Okning/minskning av rérelseskulder 27 005 3779
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 104 083 52 059
Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella anldggningstillgangar 15 =522 —223
Forvédrv av materiella anldggningstillgangar 16 —13592 -22 920
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 16 9 92
Forvérv av dotterbolag 0 -102714
Avyttring av finansiella anldggningstillgingar 834 —18528
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 967 -144 293
Finansieringsverksamheten

Fordndring checkrakning 25 —25 741 25741
Utbetald utdelning —34 335 —34 335
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-60 076 -8 594
Arets kassaflsde 26 040 -100 828
Likvida medel vid arets borjan 23 0 102 237
Valutakursdifferens i likvida medel —864 -1 409
Likvida medel vid arets slut 23 25176 0
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NOTER

NOTER

NOT 1|
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av IFRS Interpre-
tations Committee (IFRIC) och sdsom de godkints av EU-kommissionen
for tillimpning inom EU.Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR | kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fr utfirdande
av styrelsen och verkstdllande direktéren den 23 mars 2016. Koncernens
rapport éver resultat och dvrigt totalresultat och rapport &ver finansiell
stdllning samt moderbolagets resultat och balansrdkningar blir foremal for
faststéllelse pa drsstimma den 12 maj 2016.

Forutsattningar vid uppréttande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Varderingsgrunder tillimpade vid upprdattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderats till verkligt véarde.
Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt vdrde bestar av
derivatinstrument och finansiella tillgangar som kan sdljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter
presenteras darmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade och
redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom
parentes avser foregdende ar

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrel-
sen och foretagsledningen bedémningar och antaganden som paverkar
foretagets resultat och stéllning samt [imnad information i 6vrigt. Bedom-
ningarna och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och ses dver
regelbundet. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vdsentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter beskrivs i not 4.

Andrade redovisningsprinciper 2015

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen tillimpar

fran och med | januari 2015. Ovriga dndringar av IFRS med tillimpning fran

och med 2015 har inte haft nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.
Darutdver har ett antal férdndringar genomforts inom ramen for IASBs

arliga sa kallat improvementprojekt. Ingen av dessa férdandringar har paverkat

koncernens finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper 2016 och framat

Ett antal nya eller dndrade redovisningsstandards och tolkningsuttalanden
trader i kraft under 2016. Dessa har inte fortidstillimpats vid upprattandet
av de finansiella rapporterna. Nyheter eller dndringar som blir tillimpliga
fran och med rékenskapsaret 2017 och framat planeras inte att fortids-
tilldimpas. | den man férvantade effekter pa de finansiella rapporterna av
tilldmpningen inte beskrivs nedan, har FM Mattsson Mora Group gjort
beddmningen att de inte kommer att ha ndgon vidsentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter.
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IFRS 15, Revenue from contracts with customer; den nya intaktsstandarden
som trdder i kraft 2018 kommer att paverka den finansiella rapporteringen.
Den initiala analysen visar att effekten inte &r vésentlig.

IFRS 9, som ersitter IAS 39 finansiella instrument och som trader i kraft
2018.IFRS 16 leases, den nya leasingstandarden som trader i kraft 2019.
Analys hur standarderna paverkar FM Mattsson Mora Group paverkar
koncernens rapporter gors under 2016 och framat.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

| FM Mattsson Mora Group férdelas tillgangar och skulder pa kort- res-
pektive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt vdsentligt
av belopp som forvantas forfalla till betalning efter ett ar rdknat fran rap-
portperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning
inom ett ar raknat fran rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentrapportering
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare foljer upp.
Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursférdelning utifran lander utgdr dessa koncernens rérelsesegment.
Koncernens interna rapportering dr darfor uppbyggd sd att koncernled-
ningen kan folja lindernas prestationer och resultat.

Se not 6 sidan 54 forytterligare beskrivning av indelning och presentation
av rorelsesegmenten.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)
Bestdimmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande &ver
investeringsobjektet, dr exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvédnda sitt inflytande Sver investeringen till att
paverka avkastningen.Vid upprdttandet av koncernredovisningen anvdnds
forvarvsmetoden. Forvary av dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder: | forvérvsanalysen faststills det verkliga vardet pa for-
vdrvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.Villko-
rade Sverforda ersattningar/tilldggskopeskillingar redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Villkorade &verférda erséttningar omvérderas vid
varje rapporttidpunkt och férdndringen redovisas i arets resultat. | de fall
dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstimmer med koncernens,
har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper:

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning,
se not |5.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med foérvérvstidpunkten till det datum da bestdmmande inflytande upphor.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intakter och kostnader samt
orealiserade vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Omrdkning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens rapport-
valuta. Tillgdngar och skulder; inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervdrden, fér var och en av balansrdkningarna omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
foreligger vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat.

Intédkter

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intdkter fran
férsdljning av varor redovisas i resultatet ndr vasentliga risker och férmaner
overforts till kdparen.
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NOT | FORTSATTNING

Forsdkringsersdttningar

Vid stéld eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan forsakrings-
ersdttning utgd, normalt med avdrag for sjdlvrisk. Forsdkringsersdttning
redovisas som &vrig rorelseintdkt och sjélvrisk som &vrig administrationskost-
nad i resultatet. Beslutad men vid rapportperiodens slut annu ej erhallen
forsakringsersdttning redovisas som upplupen intdkt i balansrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta dr valutan
i de priméra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvdrden omréknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet.

Leasing

Operationell leasing

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasing-
perioden. Férmaner erhdlina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjdrt éver leasing-
periodens 16ptid.Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer:

Finansiell leasing

Leasingavtal ddr koncernen i allt vésentligt innehar ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet klassificeras som finansiell leasing.
Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till
det ldgre av leasingobjektets verkliga vdarde och nuvérdet av minimilease-
avgifterna. Avtal som Klassificerats som finansiella leasingavtal i koncernen
avser maskiner och bilar. Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekost-
nader och amortering pa den utestdende skulden. Rintekostnaden férde-
las Gver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rdntesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av med tilldmpning av samma nyttjandeperioder som
géller for dgda tillgangar av liknande slag.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rdnteintdkter pa finansiella placeringar, utdel-
ningsintdkter och vinst vid avyttring av finansiella tillgangar. Ranteintékter
pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelnings-
intdkter redovisas ndr ratten till att erhalla utdelning faststalls. Resultat fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar
som ar forknippade med dgandet av instrumentet Sverforts till kdparen
och koncernen inte langre har kontroll Gver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rdntekostnader pa upplaning, pensions-
skulder; leverantorsskulder samt bankavgifter och &vriga finansiella kostna-
der. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrante-
metoden utom till den del de &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av en kvalificerad tiligang da de ingar i tillgangens anskaff-
ningsvarde. Valutakursvinster och valutakursfériuster redovisas netto.

Effektivrantan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade framtida
kassafldden under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finan-
siella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i &vrigt
totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2015

NOTER

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder
bolaget och dess dotterbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet
pa tillgdngar och skulder och deras redovisade vdrden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar
till f6ljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en till-
gang eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvintas gilla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skattemdssiga Gverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas ndr det finns legal kvitt-
ningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt, ddr det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter som uppkommit i forskningsfasen kostnadsférs nar de uppkom-
mer: Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och
test av nya eller forbattrade produkter samt projekt for teknologi- och
plattformsutveckling redovisas som immateriella tillgingar da de uppfyller
foljande kriterier:

* det dr tekniskt mojligt att fardigstélla produkten sa att den kan anvéandas,
« foretagets avsikt dr att fardigstdlla produkten och att anvdnda eller sdlja den,
* det finns forutséttningar att anvanda eller sélja produkten,

* det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvdnda eller sélja produkten finns tillgangliga, och

* de utgifter som dr hanforliga till produkten under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar Anskaffningsvérdet dr summan av de direkta och
indirekta utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den imma-
teriella tillgdngen uppfyller ovan ndmnda kriterier. De aktiverade kostnaderna
genereras framst internt och inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete
samt direkt hanférliga andelar av indirekta kostnader. Avskrivning pabérjas
ndr tillgangen kan bérja anvandas och befinner sig pa den plats och i det
skick foretagsledningen avsett, det vill séga vid den tidpunkt dd kommersiell
produktion paborjas. Nyttjandeperioden bedéms utifran den period som de
forvantade fordelarna berdknas komma foretaget tillgodo, det vill séga under
den tid som produktion berdknas ske. Nyttjandeperioden bedéms som regel
inte kunna &verstiga fem ar och avskrivningar sker linjdrt éver denna tid.

Avskrivningar ingar i forsknings- och utvecklingskostnader. Utgifter for
utveckling och forskning, som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsférs i
takt med att de uppkommer: Utgifter for utveckling som tidigare kostnads-
forts redovisas inte som en tillgang i efterféljande perioder

47



NOTER

NOT | FORTSATTNING

Immateriella tillgingar — IT

Forvédrvade programvarulicenser, med en 16ptid pa Gver ett ar; och utgifter
for utveckling av programvara, som beddms generera framtida ekonomiska
fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjande-
perioden. Programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats, satts i drift och anpassats
till koncernens verksamhet. Den bedémda nyttjandeperioden bedéms inte
overstiga fem ar och avskrivningar sker linjdrt éver denna tid.

Utgifter f6r underhall av programvara kostnadsfors ndr de uppstar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed 6verford ersittning dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstilifallet. Goodwill som uppstar i
samband med férvarv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgang.
Goodwill anses alltid ha en obestdmbar nyttjandeperiod och testas dar
for arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov istéllet for att
|6pande avskrivas. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar: Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumdrke
Utgifter for forvdrvade varumarken balanseras och testas arligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov, istdllet for att I6pande avskrivas.
Varumdrken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerande
nedskrivningar.

Det aktuella varumdrket bedéms kunna nyttjas under en lang foljd av
ar och livslangden kan ej bedémas tillforlitligt.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrakningen om
det &dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet pa tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet
av tillgdngen samt egen tid for tillverkning av verktyg.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade vérde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r limpligt, endast da
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade
med tillgangen kommer att komma FM Mattsson Mora Group tillgodo och
tillgangens anskaffningsvédrde kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisat vdrde fér en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anldggningstillgang med ett anskaffningsvarde
som &r betydande i férhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde
skrivs av separat. Inga avskrivningar gors pa mark.

Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, gors linjart enligt foljande:

Industribyggnader 25ar
Ovriga byggnader 25-50 ar
Markanldggningar 20-26ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10ar
Inventarier; verktyg och installationer 3-104ar
Ovriga anliggningstillgingar 20 ar

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade vdrde skrivs
omgaende ner till dess dtervinningsvarde om tiligdngens redovisade vérde
Sverstiger dess beddmda dtervinningsvarde. Atervinningsv‘airdet ar det
hogsta av en tillgangs verkliga vérde efter avdrag for forsdljningskostnader
och dess nyttjandevarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang
faststdlls genom en jamforelse mellan forsdljningsintdkten och det redovisade
vdrdet och redovisas i Ovriga rorelseintdkter respektive dvriga rorelsekost-
nader i resultatrakningen.
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Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande kate-
gorier: finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen, lanefordringar och kundfordringar samt &vriga finansiella
skulder: Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar och skulder véirderade

till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt varde via resultat-
rakningen dr finansiella instrument som innehas for handel eller som vid det
forsta redovisningstillfillet identifieras som en post vdrderad till verkligt varde
via resultatrakningen. Derivatinstrument (valutaterminer och ranteswappar)
klassificeras som att de innehas fér handel om de inte ar identifierade
som sdkringar: FM Mattsson Mora Group tillimpar sdkringsredovisning
avseende rdvaruderivat.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte dr derivat,
som har faststdllda eller faststéllbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. De ingdr i omsttningstillgangar med undantag fér poster
med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar. Koncernens "lanefordringar och kundfordringar”
utgdrs av kundfordringar, likvida medel samt de finansiella instrument som
redovisas bland 6vriga fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning, leverantdrsskulder och den del av 6vriga kortfristiga
skulder som avser finansiella instrument klassificeras som évriga finansiella
skulder:

Redovisning och vdrdering

K&p och forsiljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas férsta gangen till verkligt vdarde plus transaktionskost-
nader, vilket géller alla finansiella instrument som inte redovisas till verkligt
vdrde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder vérderade
till verkligt vdrde via resultatrdkningen redovisas forsta gangen till verkligt
vdrde i balansrakningen, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrdkningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar
rdtten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen ndr forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar védrderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar
och kundfordringar samt &vriga finansiella skulder redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effek-
tivrdntemetoden.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt virde avseende
kategorin finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt varde via
resultatrakningen (derivatinstrument och kapitalférsakringar), resultatredo-
visas i den period da de uppstar och ingar i rorelseresultatet eller finans-
nettot i resultatrakningen, beroende pa karaktdren hos den post som sdkrats.
Sakring av rdntebetalningar redovisas inom finansnettot och sakringar av
transaktioner inom rérelsen redovisas inom rorelseresultatet. Se nedan
avseende redovisning ndr sakringsredovisning enligt IAS 39 tillimpas vid
sakring av ravarupris.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2015



NOT | FORTSATTNING

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nér det finns en legal rétt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

(lanefordringar och kundfordringar)

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till f6ljd av att en eller flera
hdndelser intraffat efter det att tillgangen redovisats férsta gangen och
att denna hdndelse har inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena
for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvdrdet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade till
den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta.Tillgangens redovisade
vdrde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resulta-
trakning. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som intrdffade efter att
nedskrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affirsdagen och varderas
till verkligt varde, bade initialt och vid efterfljande omvérderingar. Den vinst
eller férlust som uppkommer vid omvérdering redovisas i rérelseresultatet
ndr kraven for sakringsredovisning inte uppfylls. Hela det verkliga vdrdet pa
ett derivatinstrument klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig
skuld ndr den sékrade postens aterstaende 16ptid ar lingre dn 12 manader,
och som omsdttningstillgang eller kortfristig skuld ndr den sdkrade postens
aterstdende 16ptid understiger |2 manader.

Sdkring av rdvarupris

Koncernen képer in méssing (bestdende av koppar och zink) fér den egna
produktionen. Ravarupriset pa massing sédkras till viss del genom koppar-
och zinkterminer. Den effektiva delen av fordndringar i verkligt virde pa
terminskontrakten som uppfyller kraven pa sdkringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfér sig till den ineffektiva
delen redovisas i resultatrdkningen inom rérelseresultatet.

Nar det sdkrade prognosticerade inkdpet av mdssing redovisas i varu-
lagret, aterfors de vinster och forluster som tidigare redovisats i dvrigt total-
resultat och ddrmed ackumulerats i eget kapital, fran eget kapital och Gvrigt
totalresultat. Det realiserade vardet av sdkringen inkluderas i anskaffningsvardet
for massingen. Dessa tillgangsforda belopp kommer senare att redovisas i
"kostnad sélda varor'.

Sdkring av rorliga rdntebetalningar

FM Mattsson Mora Group har en mdjlighet att sikra rantebetalningar
genom ranteswap dar rorliga rantebetalningar byts ut mot fasta rantebe-
talningar: Koncernen uppfyller inte kraven for sakringsredovisning varfor
eventuella férandringar i verkligt varde redovisas i finansnettot i resultat-
rakningen.

Sdkring av transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i EUR, USD, DKK och NOK kan sékras ekonomiskt genom
valutaterminskontrakt. FM Mattsson Mora Group uppfyller inte kraven for
sakringsredovisning. Férandringarna i verkligt varde redovisas i posterna
ovriga rorelseintakter och dvriga rérelsekostnader i resultatrakningen inom
rorelseresultatet.
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Varulager

Varulagret bestar av ravaror och férnddenheter, varor under tillverk-
ning och fardiga varor. Samtliga varor redovisas till det ldgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvardet for fardiga
varor och varor under tillverkning bestar av kostnaden for ramaterial,
direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet) justerat for effek-
terna av sakringsredovisning. Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet
faststdlls med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Nettofor-
sdljningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksam-
heten, med avdrag for tillimpliga forsaljningskostnader. Ravaror; komponenter
och andra férnédenheter som innehas fér anvandning i tillverkningen av
varor skrivs inte ned under anskaffningsvédrdet, om den slutprodukt i vilken
de ingar forvantas kunna sdljas till ett pris som motsvarar eller &verstiger
anskaffningsvérdet.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda produkter
i den I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar eller
tidigare, klassificeras de som omsattningstillgingar Om inte, redovisas de
som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel
I likvida medel ingdr; i saval balansrdkningen som i rapport éver kassafloden,
kassa, banktillgodohavanden och eventuella kortfristiga placeringar.

Nedskrivningar av tillgangar
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill
och varumdrken, eller tillgangar som dnnu inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pa vardenedgang narhelst
hdndelser eller férandringar i férhéllanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp
varmed tillgangens redovisade vérde &verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet 4r det higre av tillgangens verkliga virde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
ldgsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafldden (kassagene-
rerande enheter).

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret.

Avsittningar

Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt och beloppets storlek for att reglera avsattningen.
Avsdttningar redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det @r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet, och beloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att
reglera atagandet.
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Nar utflodet av resurser beddéms ske langt fram i tiden diskonteras det
forvantade framtida kassaflddet och avsittningen redovisas till ett nuvérde.

Anvand diskonteringsranta fore skatt aterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vdrdet av pengar och de risker som dr
forknippade med avsittningen. Den &kning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rdntekostnad.

Avsdttningar redovisas i balansrdkningen under &vriga kort- och lang-
fristiga skulder:

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskost-
nader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
férvérvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer: Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for
leverantorsskulder forutsdtts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna
post ar kortfristig till sin natur.

Ersattningar till anstaillda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade férmansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner.
En avgiftsbestdimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstdllda som hadnger samman med de anstdlldas tjdnstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. En fdrmansbestdmd pensionsplan r en
pensionsplan som inte dr avgiftsbestimd. Utmdrkande for férmansbestdmda
planer dr att de anger ett belopp f6r den pensionsférman en anstélld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjdnstgdringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestdmda
pensionsplaner dr nuvdrdet av de férmansbestdmda forpliktelserna vid
rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.
Férmansbestamda pensionsférpliktelser finns i moderbolaget i Sverige
samt i dotterbolaget i Norge och berdknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den sk. projected unit credit method. Nuvdrdet av
den férmansbestdmda forpliktelsen i Sverige faststdlls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av rdntesatsen for
bostadsobligationer som &r utfirdade i samma valuta som ersdttningarna
kommer att betalas i, med |6ptider jamférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen. | Norge anvédnds rantesatsen for foretagsobligationer med
formansratt (OMF-rdnta).

Forandringar i forpliktelsernas nuvdrde som beror pa dndrade aktua-
riella antaganden samt skillnader mellan férvantad och verklig avkastning
pa férvaltningstiligangarna behandlas som aktuariella vinster eller férluster.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser ndr avgifterna vdl dr betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader ndr de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som
en tillgdng i den utstrdckning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.
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Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgar ndr en anstallds anstélining sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstdlld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sadana erséttningar. En kostnad for ersattningar i
samband med uppsagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunk-
ten av ndr foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda
eller ndr foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningarna
som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvarde.
Erséttningar som inte forvéntas regleras helt inom tolv manader redovisas
enligt langfristiga ersattningar.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus. Koncernen redo-
visar en avsdttning ndr det finns en legal forpliktelse eller en informell
forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna erhalls.

Rapport 6ver kassafloden

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebér att rorel-
seresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som
harror fran intrdffade hiandelser och vars férekomst bekréftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krdvas.

Rittelse av fel
Som framgatt av tidigare publicerade delarsrapporter har réttelser gjorts
i enlighet med IAS 8.

En uppskjuten skatteintékt redovisades tredje kvartalet 2014. Det har i
efterhand konstaterats att denna transaktion var hanférlig till en handelse
i Damixa som skedde fore forvdrvet. Rattelsen har paverkat eget kapital
med —18,3 Mkr samt drets resultat 2014 med samma belopp och goodwill
med motsvarande belopp. Réttelsen har paverkat vinst per aktie med 1,59
kr for heldret 2014.

NOT 2
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR2 Redovisning for juridiska personer. Aven
av radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden for noterade bolag
tilldmpas. Tillimpningen av RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen tillimpar samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen fér Arsredovisningsla-
gen, Tryggandelagen och med hdnsyn till sasmbandet mellan redovisning
och beskattning.

Klassificering och uppstillningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform.
Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer koncernens uppstéliningsform
men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Uppstaliningsformerna
for moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredo-
visningen, frdmst avseende finansiella intdkter och kostnader, avséttningar,
och poster inom eget kapital.
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Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvdrvsrelaterade
kostnader och eventuella villkorade képeskillingar och férandringar av dessa.
Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde
gérs en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade
vdrdet gdrs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna ""Resultat
fran andelar i koncernbolag”.

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella klassi-
ficeras som operationella leasingavtal.

Immateriella tillgangar
Samtliga utgifter for produktutveckling kostnadsfors i moderbolaget. Storre
projekt for anpassning och installation av programvarulicenser aktiveras.

Goodwill

Goodwill i moderbolaget avser forvarvsgoodwill efter en fusion mellan FM
Mattsson AB och Mora Armatur AB. Baserat pa de bada bolagens etablerade
och starka varumdrken har nyttjandeperioden bedémts till 20 ar. Goodwill
skrivs av linjart éver den berdknade nyttjandeperioden.

Borgensatagande/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till forman fér dotterbolag.
En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal.
For dessa avtal tillimpar moderbolaget ldttnadsregeln i RFR 2 (IAS 39.p2),
och redovisar ddrmed borgensférbindelsen som en ansvarsférbindelse. Nar
moderbolaget beddmer att det sannolikt kommer att krdvas en betalning
for att reglera ett dtagande, gors en avsattning.

Pensionsforpliktelser

Vissa av moderbolagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsakring
tecknats hos forsikringsforetag. Ovriga pensionsitaganden finansieras genom
skuldféring i balansrékningen och har inte sdkerstéllts genom forsakring.
Kapitalvdrdet for dessa utgdrs av nuvdrdet av framtida forpliktelser och
berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvdrdet redovisas som avsittning
i balansrakningen. Rintedelen i pensionsskuldens férandring redovisas som
finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av férmansbe-
stdmda planer som finansieras genom skuldféring | balansrakningen, sa
kallade ofonderade planer; &n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter efter
som detta dr en forutsattning for skattemassig avdragsrétt. De vdsentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrantan fast-
stdlls, att berdkningen av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran
nuvarande I6neniva utan antagande om framtida 16nedkningar och att
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga tempordra
skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas
emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositio-
nerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Rittelse av fel

| moderbolagets balansrakning har en obeskattad reserv hanforlig till byggnad
funnits bokférd. Den obeskattade reserven ska istdllet fordelas mellan upp-
skjuten skatteskuld och fritt eget kapital. Réttelse har gjorts sa att obeskattade
reserver har minskats med 19,1 Mkr, uppskjuten skatteskuld har ékat med
4,2 Mkr och fritt eget kapital har 6kat med 14,9 Mkr Motsvarade justering i
jamforelsedret dr 20,4 Mkr, 4,5 Mkr och 15,9 Mkr Effekten i resultatrakningen
for 2014 ar minus 1,3 Mkr fore skatt och skatteeffekten 0,3 Mkr: Rittelsen
i moderbolaget har inte paverkat koncernens rakenskaper.
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NOT 3
FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk samt ravaruprisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med
FM Mattsson Mora Groups finanspolicy. Koncernens dvergripande strategi
fokuserar pa att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen har en mojlighet att anvanda derivatinstrument
for att minska viss riskexponering.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive transaktionsrisk. Med
omrdkningsrisk avses risken for att vdrdet i svenska kronor avseende netto-
investeringar i utlindska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valu-
takurserna.Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangar i koncernens
utlandsverksamheter valutasédkras ej.

Med transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och kassafléden
till f6ljd av att vardet pa operativa floden i utlindska valutor dndras vid
fordndringar i vaxelkurserna.

FM Mattsson Mora Groups valutapolicy dr att minimera paverkan pa
koncernens resultat fran kursforandringar mot SEK genom att koncen-
trera valutaexponeringen till moderbolaget samt att viss del av inkdp och
forsdljning i utlindsk valuta kan sikras ekonomiskt genom valutatermins-
kontrakt. FM Mattsson Mora Group har huvudsakligen ett infldde av NOK
och DKK och ett nettoutfléde av EUR och USD. Detta innebdr att koncernen
kontinuerligt ar exponerad for transaktionsrisk. 50 procent av kontrakte-
rade fléden och/eller prognostiserade fldden i moderbolaget kan under
en rullande |2-mandaders period sdkras ekonomiskt per valuta. Finansiell
exponering pa valutakonton i FM Mattsson Mora Group AB far enligt policy
inte &verstiga motvardet av 5 Mkr per valuta och total nettoexponering
far inte Gverstiga 10 Mkr.

Valutakursdifferenser som redovisats i resultatrakningen uppgar till:

Tkr 2015 2014
Ovriga rorelseintikter/kostnader —12103 -5958
Finansnetto -1 699 -2 580
Totalresultat (omrédkningsdifferens) -3 450 3475
Summa -17 252 -5063
Koncernen har féljande balansexponering fér kundfordringar
och andra fordringar:
Tkr 2015 2014
NOK 8576 8952
DKK 44 877 38 167
EUR 29 724 26713
usb 23 632
Andra valutor 2020 I 930
Summa 85220 76 394
Koncernen har foljande balansexponering for leverantorsskulder
och 6vriga skulder:
Tkr 2015 2014
NOK 2717 2383
DKK 21 324 20 574
EUR 34 365 26773
usb 5534 4738
Andra valutor 7203 4503
Summa 71143 58971
51



NOTER

NOT 3 FORTSATTNING

Koncernen har féljande balansexponering
for likvida medel och checkkredit:

Tkr 2015-12-31 2014-12-31
NOK 8991 8 077
DKK 12476 18 100
EUR —1 500 527
usb -3 149 -3 668
Andra valutor 949 2 656
Summa 17 767 25 692

Kénslighetsanalys rorelseresultat:
Resultateffekt av

Lokal valuta, Totalt 10% forandring mot
belopp i tusental nettofléde SEK utan sikring
EUR -3732 2822
usb -5 064 5620
NOK 37262 —6 260
DKK 13296 -1 515

* Revalvering av den svenska kronan.

Rdnterisk

Koncernen har rantebédrande finansiella tillgangar och skulder vars forand-
ringar kopplat till marknadsréntor paverkar resultat och kassaflode fran den
|6pande verksamheten. Med rdnterisk avses risken att forandringar i det
allménna rdnteldget paverkar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens
rdnterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med
rorlig ranta utsitter koncernen for rdnterisk avseende kassafléde vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.

FM Mattsson Mora Groups rédnteriskpolicy syftar till att reducera negativ
paverkan av ranteférandringar pa koncernens resultat. Placeringar far géras
med rantebindning och 16ptid pa maximalt | ar. Vid nyupplaning fattar sty-
relsen beslut om hantering av rdnterisk. Ranterisken bevakas fér upplaning
och leasing till rorlig rdnta. Ranterisken ska enligt FM Mattsson Mora Groups
policy begrdnsas till att inte ge en negativ resultateffekt pa éver | Mkr

Koncernen kan hantera ranterisken avseende kassaflédet genom att
anvdnda ranteswappar med den ekonomiska innebérden att konvertera
upplaning fran rorliga till fasta rantor fér viss del av upplaningen. Koncernen
tar vanligtvis upp langfristiga lan till rorlig ranta och omvandlar dem genom
ranteswappar till fast ranta som ar lagre 4n om upplaning skett direkt till
fast rdnta. Rdnteswapparna innebdr att koncernen kommer 6verens med
andra parter att, med angivna intervall, utvdxla skillnaden mellan rantebe-
lopp enligt fast kontraktsranta och det rorliga rantebeloppet, berdknade pa
kontrakterade nominella belopp.

Koncernen har analyserat dess kinslighet mot ranteférandringar. Genom-
ford analys visar att effekten pa resultatet av en rdntedkning med 1,0 pro-
centenhet ger inga vdsentliga negativa effekter.

Rénta hanforlig till avsattning for pensioner dr ej beaktad.

Rdvaruprisrisk
Av FM Mattsson Mora Groups totala kostnader for direkt material utgérs
cirka en tredjedel av metallrdvara ingdende i egentillverkade och k&pta
komponenter.

| alit vdsentligt dr kostnaden for metallrdvaror relaterad till legeringen
madssing som bestar av cirka 60 procent koppar och 40 procent zink. FM
Mattsson Mora Group har dirmed betydande riskexponering mot pris-
férdndringar avseende dessa metaller: Forbrukningen av massing &r cirka
I 900 ton per ar Av detta kommer 700 ton frdn atervinning av span och
skrot i den egna tillverkningen. Resterande | 200 ton k&ps till marknadspris.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika speku-
lationsrisker och skapa férutsdgbarhet pa ett ars sikt. Detta gérs genom
korta leveransavtal och I6pande finansiella sdkringar av cirka 25 procent
av féljande drs behov. Policyn dndrades i slutet av 2015 till att sakringar
ska gbéras motsvarande 50 procent av féljande ars behov. Gjorda sdkringar
under 2015 ligger kvar.
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For det kommande aret har FM Mattsson Mora Group behov av cirka 900
ton méssing som inte tdcks av de finansiella sékringarna, vilket innebdr att
prisandring pa koppar med 100 USD/ton motsvarar en férandring av rérel-
seresultatet med cirka 450 Tkr/ar. Motsvarande vérde for zink blir drygt 300
Tkr/ar. FM Mattsson Mora Group har under senare ar sett en dkad rorelse
av marknadspriset pa mdssing och pa langre sikt dn ett ar har dirmed FM
Mattsson Mora Group en prisrisk pa massing att hantera. Hela FM Mattsson
Mora Groups forbrukning av | 200 ton som kops till marknadspris plus i
nagon man de cirka 800 ton mdssing som ingar i komponenter som kops
externt, dr da exponerade for metallmarknadens utveckling.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell trans-
aktion inte fullgdr sina forpliktelser pa forfallodagen. FM Mattsson Mora
Groups kreditrisk innefattar banktillgodohavanden, finansiella placeringar
samt kundfordringar. FM Mattsson Mora Groups placeringspolicy dr att
minimera kreditrisk genom att placera endast i godkdnda likvida instrument,
vdlja motparter med hog kreditrating samt anvanda instrument med hog
likviditet. Placeringar kan géras kortfristigt i svenska statsskuldvaxlar eller
K1- respektive Al-papper for statliga bolag, svenska banker och svenska
kommuner:

Motpartsrisken avseende bankmedel och derivatinstrument &r mycket
lag da stora nordiska affarsbanker anvands.

Den 6vervdgande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i ute-
stdende kundfordringar. Koncernens kreditkontroll innebdr att innan kredit
lamnas genomférs en kreditkontroll. For tidigare kunder analyseras dven
nuvarande betalningssituation och historik. | de fall som kreditupplysning eller
betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen att leverans genomfors
efter det att forskottsbetalning har erhallits.

For koncernens kreditfériuster se not 22. Historiskt sett har koncernen
haft sma kreditforluster.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk dr risken for att koncernen saknar likvida medel for betal-
ning av sina ataganden avseende finansiella skulder: For att sdkerstilla en
god betalningsberedskap for operativa verksamheten ska moderbolaget
tillse att tillrdcklig likviditet finns tillganglig. Likviditetsbehovet berdknas i
likviditetsprognoser. FM Mattsson Mora Groups strategi dr att reducera
extern upplaning, minimera rorelsekapitalet samt skapa en likviditetsreserv.
Koncernens likviditetsreserv kan bland annat skapas genom bekréftade
kreditfaciliteter och ska uppga till minst 10 procent av omsdttningen samt
vara tillracklig for att tdcka likviditetsbehovet for minst 12 manader framét.
Per den 31 december 2015 har koncernen likvida medel om 46 060
Tkr (26 403). Koncernen har kreditfaciliteter och extern upplaning. Fram-
tida likviditetsbelastning i Gvrigt avser betalning av leverantérsskulder och
Svriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelastningar foljs upp genom
|6pande prognoser.

Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

Tkr 2015 2014
Rérlig ranta:
— |6per ut inom ett ar 125 579 11148
— |6per ut efter mer dn ett ar - -
Fast rdnta:
— |6per ut inom ett ar - -
125 579 111 148
Tkr 2015 2014
Totalt utrymme 127 294 138 535
Utnyttjat utrymme -1 715 —27 387
Outnyttjat utrymme 125 579 111148
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NOT 3 FORTSATTNING

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran kon-
cernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument, som utgér
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen.

Tkr Mindre Mellan Mer dn
Per 31 december 2014 an |l ar 1-5ar 5ar
Skulder avseende finansiell leasing 6 385 |1 084 108
Derivatinstrument 572 - -
Leverantorsskulder och andra skulder 82 148 - -

89 105 11084 108
Tkr Mindre Mellan Mer an
Per 31 december 2015 an | ar 1-5ar 5ar
Skulder avseende finansiell leasing 3713 8 100 0
Derivatinstrument 838 - -
Leverantorsskulder och andra skulder |13 100 - -

117 651 8 100 0

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
maga att fortsdtta sin verksamhet, sd att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och upprétthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Koncernen beddmer kapitalet pa basis av skuldsdttningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning
och langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida
medel.

Tkr 2015-12-31 2014-12-31*
Total upplaning (not 25) 1813 41239
Pensionsskuld 118952 121090
Avgar: Likvida medel (not 23) —46 060 26 403
Nettoskuld 84 705 135 926
Eget kapital 348 444 321 319
Skuldsattningsgrad, % 24 42

* Omrdknat i forhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.

Berdkning av verkligt virde
Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och
ovriga fordringar samt leverantérsskulder och dvriga skulder forutsatts mot-
svara deras verkliga virden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur.
De finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde i
koncernen utgdrs av derivatinstrument. Dessa instrument aterfinns i niva
2 i verkligt varde hierarkin, det vill sdga det finns observerbara data for
tillgangen eller skulden antingen direkt genom till exempel prisnoteringar
eller indirekt genom till exempel hdrledda prisnoteringar, men det finns
inte noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder:
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NOTER

NOT 4
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar av balansposters vdrden och bedémningar vid tillimpning av
redovisningsprinciper utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer; inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsaindamal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgangar och skulder under nastkommande raken-
skapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not |. Ater-
vinningsvérden for kassagenererande enheter har faststélls genom berdkning
av nyttjandevarde. Nyttjandevérdet bygger pa de kassafloden efter skatt som
beddms genereras under enheternas dterstaende livslingd med antagande
om evig livslangd. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.
Prévningarna av goodwill genomforda per 31 december 2015 uppvisade
inte nagot nedskrivningsbehov. Diskonteringsrantan utgar ifran foretagets
genomsnittliga kapitalkostnad. En férandring av diskonterings-rantan med 3
procentenheter eller minskning av rorelsemarginalen med 3 procentenheter
férdndrar inte resultatet av provningarna.

Pensionsférmaner

Pensionsférpliktelsernas nuvdrde dr beroende av ett antal faktorer som
faststélls pa aktuariell basis med hjdlp av ett antal antaganden. | de antagan-
den som anvants vid faststdllande av nettokostnad (intakt) for pensioner
ingar diskonteringsrantan.Varje forandring i dessa antaganden kommer att
inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta
dr den ranta som anvands for att faststélla nuvdrdet av bedémda framtida
utbetalningar som forvéntas krdvas for att reglera pensionsforpliktelserna.
Vid faststdllande av lamplig diskonteringsranta beaktar koncernen rantorna
for stats- och bostadsobligationer som dr uttryckta i den valuta i vilken
ersdttningarna kommer att betalas, och som har I6ptider som motsvarar
bedémningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser som ledningen
maste gora i samband med den forsdkringstekniska berdkningen av pen-
sionsférpliktelser och pensionskostnader berdr forvantad arlig lonedknings-
takt, férvantad personalomséttning, forvantad livslangd och férvantad arlig
pensionsupprakning.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for uppskjutna skattefordringar avseende skattemdssiga underskottsavdrag.
Dessutom undersoker koncernen ifall det ar tillimpligt att aktivera nya
uppskjutna skattefordringar avseende drets skattemdssiga underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka
det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och
mot skattepliktiga tempordra skillnader:

Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt virdet av garantireserver i relation till berdk-
nat behov. Reservering gérs utifran historisk statistik &ver felaktiga produkter:
Garantireserven utgjorde 2,0 procent av nettoomsattningen per den 3|
december 2015 (1,9 procent).
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NOTER

NOT 5
RORELSEFORVARV

Den | maj 2014 férvédrvade koncernen 100 procent av aktierna i Damixa
ApS, Danmarks ledande féretag inom armaturer for kék, bad och dusch for
103,9 Mkr. Damixa ApS har verksamhet i 5 linder. Den intdkt fran Damixa
ApS-koncernen som ingar i koncernens resultatrakning sedan maj manad
2014 uppgar till 146,8 Mkr. Damixa ApS-koncernen bidrog ocksa med ett
resultat pa 54 Mkr fér samma period.

Forvérvsrelaterade kostnader om 2,8 Mkr ingar i dvriga externa kost-
nader i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 20 14.

| goodwillvdrdet ingar vérdet av synergieffekter och personalens kunskap.

Ingen del av redovisad goodwill férvéntas vara avdragsgill vid inkomst-
beskattning. Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for
Damixa ApS samt verkligt varde pa forvérvade tillgangar och 6vertagna
skulder: Férvérvsavtalet innehdll inga villkor avseende tilldggskopeskilling.
Forvérvsanalysen ar slutgiltig.

Koncernens nettoomséattning hade varit 83,4 Mkrhogre och rorelsere-
sultatet 9,6 Mkr hogre om forvérvet genomforts 2014-01-01.

Tkr

Kopeskilling

Likvida medel 103 875

Summa erlagd kopeskilling 103 875

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade

tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 8171

Immateriella anlaggningstillgdngar 312

Materiella anldggningstillgangar 7 965

Varulager 46 701

Kundfordringar och andra fordringar 55673

Leverantdrsskulder och andra skulder —62 872

Varumdrke 34583

Uppskjutna skatteskulder, netto -8 646

Summa identifierbara nettotillgangar 81 887

Goodwill* 21 988
103 875

* Omrdknat i forhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.

NOT 6
RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten féretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp.
Daé koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursfordelning utifran lander utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering dr darfér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan folja landernas prestationer och resultat. Féljande rorelsesegment
har identifierats:

Rorelsesegment Norden
Segment Norden dr en sammanslagning eftersom forsiljningen i de fem
ldnderna har likartade ekonomiska egenskaper.

* Nordiska marknaden &r likartad genom att huvuddelen av férsdljningen
representerar det som kallas "ROT" och en mindre del av nybyggnation.
Det kan finnas mindre variationer mellan respektive land men det dr
véldigt homogent.

* Huvuddelen av forsiljningen gér via grossister i respektive land enbart
en liten del av forsdljining sker direkt till dterforsdljare

* | Norden séljer koncernen alla sina tre varumarken vilket inte gors i
lander utanfér Norden

* Konkurrenssituationen dr likartad pa de nordiska marknaderna

* Makroekonomiskt och geografiskt finns det flera likheter och stor integra-
tion mellan de nordiska ldnderna vilket sdrskiljer dem fran dvriga varlden
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Rorelsesegment International

Segment International & en sammanslagning av férsdljningen i dotterbolagen
i Tyskland, Nederldnderna, Belgien, Singapore, Hongkong och Kina samt &vrig
exportforsdlining exempelvis Australien, Baftikum, UK etc. Segmentet har
likartade ekonomiska férutsattningar genom att huvuddelen av forsdljning
gar direkt till aterforsdljare och inte via grossister.

Norden
Segmentet inkluderar forsaljning pa marknaderna Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Island. Forséljning av bolagets produkter sker via moderbolaget
i Sverige, heldgda dotterbolag i Norge, Danmark och Finland samt en dist-
ributér pa Island och i Norge. Forsdljningen representerade 88 procent av
koncernens totala forsdljning under 2015.

Nettoomsattningen for 2015 uppgick till 977 792 Tkr (858 165) och
rorelseresultatet uppgick till 85 736 Tkr (51 403).

International

Segmentet inkluderar forsdljning pa marknaderna Tyskland, Holland, Belgien,

Kina, Hongkong och Singapore som sker via heldgda dotterbolag samt

Svriga marknader dar forsiljning sker via lokala distributérer. Segmentet

representerade |2 procent av koncernens totala forsdljning under 2015.
Nettoomsattningen for 2015 uppgick till 134 771 Tkr (110 840) och

rorelseresultatet uppgick till =26 Tkr (=3 132).

2015 Norden International Totalt 2015
Nettoomsattning 977 792 134771 | 112563
Avskrivningar —36 858 —127 —36 895
Rorelseresultat 85 736 -26 85710
Finansnetto —4 983
Resultat fére skatt 80 727
2014 Norden International Totalt 2014
Nettoomsdttning 858 165 110840 969 005
Avskrivningar —45 225 —226 —45 451
Rorelseresultat 51 403 -3132 48 271
Finansnetto -5451
Resultat fore skatt 42 820

Nettoomsdttningen fordelar sig pa typ av intdkter enligt foljande:

KONCERNEN 2015 2014
Forsdljning av varor I 105 169 964 554
Forséljning av tjanster 866 776
Ovriga intakter 6528 3675
Koncernen totalt 1112563 969 005
MODERBOLAGET 2015 2014
Forséljning av varor 803 |14 746 257
Forsdljning av tjdnster 3622 763
Ovriga intakter 7153 7211
Moderbolaget totalt 813 889 754 231

Nettoomsittning Anliggningstillgangar

KONCERNEN 2015 2014 2015 2014
Fordelning

Sverige 693 158 638 355 333022 334472
Ovriga 419 405 330 650 7755 7 676
Totalt 1 112563 969 005 340 777 342 148

Nettoomsdattningen till koncernens tre stérsta kunder motsvarar 60
procent. Summa anldggningtillgangar, andra dn finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar som nu ér lokaliserade i Sverige uppgar till
333 022 Tkr (334 472) och summan av sadana anldggningstillgangar lokali-
serade i 6vriga lander uppgar till 7 755 Tkr (7 676).
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NOT 7

MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL
OCH INKOP FRAN KONCERNBOLAG

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 106 011 Tkr
(92 169) for varor och koncerngemensamma tjanster: Moderbolagets inkop
fran koncernbolag har uppgatt till 150 Tkr (162) avseende koncerntjdnster.

NOT 8

ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter Allt annat &r andra uppdrag.

Tkr

KONCERNEN 2015 2014
PwC

Revisionsuppdrag 36 571
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 32
Skatteradgivning 5 8
Ovriga tjinster 41 | 450
KPMG

Revisionsuppdraget 902 -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget | 184 -
Skatteradgivning 402 -
Bvriga revisorer

Revisionsuppdraget 295 I 023
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 143 16
Skatteradgivning 0 27
Ovriga tjnster 394 137
Koncernen totalt 3 402 3264
Tkr

MODERBOLAGET 2015 2014
PwC

Revisionsuppdraget - 500
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 32
Skatteradgivning 5 8
Ovriga tjanster 41 I 450
KPMG

Revisionsuppdraget 495 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 116 -
Skatteradgivning 402 -
Moderbolaget totalt 2058 1 990
NOT 9

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Tkr

KONCERNEN 2015 2014
Loner och andra ersittningar 233 159 217931
Sociala avgifter 55715 55 469
Pensionskostnader (not 26) 30 562 28 553
Koncernen totalt 319 436 301 953
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Loner och andra ersittningar
2015

NOTER

2014

Loner och andra
ersittningar Pensions-
(varav tantiem) kostnader

Loner och andra
ersittningar Pensions-
(varav tantiem) kostnader

Styrelseledaméter,
verkstdllande direktorer
och andra ledande

befattningshavare 18311 4036 17609 4823
(Varav tantiem) (1'720) ©)
Ovriga anstllda 214848 26526 200322 23730
(Varav tantiem) (1261) (69)
Koncernen totalt 233 159 30562 217 931 28553

Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag) for styrelse-
ledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2015 2014
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen min, % balansdagen min, %
Styrelseledaméter, 26 65 25 72
Verkstéllande direktdr och
ovriga ledande befattningshavare 12 92 14 93
Koncernen totalt 38 39
Tkr
MODERBOLAGET 2015 2014
Loner och andra ersattningar 163 071 157778
Sociala avgifter 50 609 49 824
Pensionskostnader (not 27) 23113 23 829
Moderbolaget totalt 236793 231 431
Loner och andra ersittningar
2015 2014
Loéner och andra Loner och andra
ersittningar Pensions- ersittningar Pensions-
(varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader
Styrelseledamdéter,
verkstdllande direktoérer
och andra ledande
befattningshavare 10529 3290 10558 4099
(Varav tantiem) (1408) 0)
Ovriga anstillda 152542 19823 147220 19730
(Varav tantiem) (155) 0)
Moderbolaget totalt 163071 23113 157 778 23 829
Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land
2015 2014
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda kvinnor anstillda kvinnor
Sverige 415 125 410 122
Hongkong 0 0 I 0
Summa moderbolag 415 125 411 122
Dotterbolag
Sverige - - 7 2
Danmark 72 30 80 31
Finland 13 4 10 3
Norge I3 2 14 2
Tyskland 18 2 18 6
Belgien 2 0 2 0
Holland 6 3 5 2
Kina 4 2 5 2
Singapore 2 0 I 0
Summa dotterbolag 130 43 142 46
Koncernen totalt 545 168 553 168
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NOT 9 FORTSATTNING

Konsférdelning i moderbolaget

2015 2014
Antal pa Varav Antal p&  Varav
balansdagen min, % balansdagen man, %
Styrelseledam&ter 8 75 9 67
Verkstdllande direktér och
ovriga ledande befattningshavare 6 83 88
Koncernen totalt 14 17

Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledam&ter utgar arvode enligt drsstimmans
beslut. Ersdttningen till verkstdllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare ska besta av grundlon, rorlig erséttning, dvriga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 6 personer som
tillsammans med verkstillande direktéren utgdr koncernledningen. Den
totala ersittningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och kom-
plexitet samt befattningshavarens prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa
rorelseresultatet for heldret. Den rorliga erséttningen ska vara maximerad, for
verkstéllande direktéren till hdgst 50 procent av grundlénen och for dvriga
ledande befattningshavare till hogst 35 procent av grundiénen.

Villkor for VD
Verkstdllande direktdren i moderbolaget har en premiebaserad pensions-
|6sning med en érlig pensionspremie som motsvarar 30 procent av grund-
|6n. Mellan bolaget och verkstdllande direktéren i moderbolaget géller en
uppsagningstid pa 12 manader vid uppsdgning fran bolagets sida och 6
manader vid uppsagning fran VD:s sida.Vid uppsdgning fran bolagets sida
arVD beréttigad till 16n och 6vriga anstiliningsformaner under |2 manader,
samt ett avgangsvederlag motsvarande |2 manadsléner

VD fran och med 2016-03-14 har tre manaders uppsagningstid vid
uppsagning franVD:s sida och vid uppsdgning fran bolagets sida 24 manader
uppsdgningstid. | dvrigt oférandrade villkor.

Ersdttningar till andra ledande befattningshavare

For andra ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser
inom ramen for allman pensionsplan. Dessutom avsitts ytterligare pen-
sionspremie om 5 procent av grundlon.

Rorlig ersdttning

For verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare baseras
rorlig ersdttning pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet for 2015
for verkstdllande direktéren motsvarade 24,5 procent av grundlénen (0).
Bonusbeloppet for andra ledande befattningshavare utgar for 2015 med
motsvarade 14,5 procent av grundiénen (0).

Ersdttningar och 6vriga formaner 2015, dir ej annat anges ar ersittningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig BSvriga Pensions- BOvrig

Tkr styrelsearvode ersittning”  férméner? kostnad®  ersittning Summa
Styrelseordférande Johnny Alvarsson (ledamot till och med 2015.05) 183 — — - - 183
Styrelseledamot Christer Lenner (ordférande till och med 2015.05) 222 - - - - 222
Styrelseledamot Erik Eriksson 145 - - - - 145
Styrelseledamot Hans Ake Norés 145 — — - - 145
Styrelseledamot Lars Erik Blom 145 - - - - 145
Styrelseledamot Lotta Lundén 145 - - - - 145
Styrelseledamot Anna Maria Rylander (t.o.m.2015-11) 133 — — - - 133
VD Claes Seldeby 2 360 578 96 800 - 3834
Andra ledande befattningshavare (6 personer)

— Erséttning fran moderbolaget 5643 830 459 2 490 - 9422
— Erséttning fran dotterforetag | 976 273 298 214 - 276l
Summa 11097 1 681 853 3504 - 17 135
—Varav ersittning fran moderbolaget 9121 1 408 555 3290 - 14 374
—Varav ersittning fran dotterforetag 1 976 273 298 214 - 276l
Ersdttningar och 6vriga formaner 2014, dar ej annat anges ar ersattningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig évriga Pensions- 6vrig

Tkr styrelsearvode ersittning”  férméner? kostnad®  ersittning Summa
Styrelseordférande Christer Lenner 218 — — - - 218
Styrelseledamot Erik Eriksson 135 - - - - 135
Styrelseledamot Hans Ake Noras 270 - - - - 270
Styrelseledamot Mats Hermansson (t.o.m.2014-05-14) 50 — — - - 50
Styrelseledamot Pernilla Wigren (t.o.m.2014-05-14) 50 - - - - 50
Styrelseledamot Johnny Alvarsson 165 - - - - 165
Styrelseledamot Lars Erik Blom 270 — — - - 270
Styrelseledamot Lotta Lundén (fro.m.2014-05-14) 84 - - - - 84
Styrelseledamot Anna Maria Rylander (fro.m.2014-05-14) 84 - - - - 84
VD Claes Seldeby 2 151 - 91 782 - 3024
Andra ledande befattningshavare (7 personer)

— Ersittning frin moderbolaget 5879 - 689 3295 892 10 755
— Erséttning fran dotterforetag | 056 — 61 105 - | 222
Summa 10412 - 841 4182 892 16 327
—Varav ersittning frain moderbolaget 9 356 - 780 4077 892 15 105
—Varav ersittning fran dotterforetag 1 056 - 6l 105 - 1222

Erséttningar ar angivna exklusive sociala avgifter Under 2015 har styrelsens ordférande/styrelseledamoten Christer Lenner utdver ordinarie styrelsearvode
erhallit ersittning for restid med totalt 50 Tkr (21). 2014 har erséttning for extra arbete i samband med férvéry av Damixa utgatt till styrelseledamoten
Hans Ake Norés med |35 Tkr, styrelseledamoten Lars Erik Blom med 135 Tkr och styrelseledamoten Johnny Alvarsson med 30 Tkr.

1) Rérlig ersdttning avser kostnadsférd bonus.
2) Ovriga formaner &r tjinstebil.
3) Inklusive I6neskatt.
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NOT 10

NOTER

AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION OCH RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2015 2014 2015 2014
Kostnad sdlda varor 22013 22 990 14772 14 098
Forsaljningskostnader 700 445 9 16l
Administrationskostnader 3888 4286 9926 10 268
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 620 17730 453 495
Summa avskrivningar 36 895 45 451 25270 25022
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN
Tkr 2015 2014
Kostnad sélda varor -548 155 —467 996
Ersattning till anstallda —311533 —298 452
Avskrivningar —36 895 —45 451
Ovriga kostnader —-130270 —108 835
Summa rérelsens kostnader -1 026 853 -920 734
NOT 11
OVRIGA RORELSEINTAKTER/OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2015 2014 2015 2014
Ovriga rérelseintikter
Vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 9 92 9 92
Valutakursdifferenser 3954 9 004 3954 900l
Statliga stod - 30 - 30
Sakringar - 184 - 184
Ovriga rorelseintikter | 554 | 509 | 542 | 468
Ovriga rorelseintikter 5517 10819 5505 10 775
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid avyttring av materiella anldggningstillgangar -33 —7 -33 -5
Valutakursdifferenser —16 057 —14 962 -15916 —14 629
Séakringar 417 0 417 0
Ovriga rérelsekostnader 222 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -16 729 -14 969 -16 366 -14 634
NOT 12
FINANSIELLA INTAKTER / FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2015 2014 2015 2014
Finansiella intakter
Réanteintdkter pa banktillgodohavanden 458 |65 47 149
Rénteintakter fran koncernbolag - - 25 6l
Valutakursvinster 974 | 715 972 | 714
Verkligt vdrde vinst pa rdnteswappar - 17 - -
Ovriga finansiella intikter 654 2310 536 185
Finansiella intdkter 2 086 4207 1 580 2109
Finansiella kostnader
Réantekostnader pa upplaning -3 044 —4 407 —2923 —4 388
Réntekostnader pa finansiell leasing —-166 —95 - -
Valutakursforluster -2673 —4 295 —1 836 -3123
Ovriga finansiella kostnader -1 185 —861 —208 =217
Finansiella kostnader -7 068 -9 658 -4 967 -7728

Samtliga ranteintékter och -kostnader dr hanforliga till poster som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
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NOTER

NOT 13
INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2015 2014* 2015 2014*
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -16412 —-10984 -14 975 -8 398
Justeringar avseende tidigare ar —641 —280 —641 -280
Summa aktuell skatt -17 053 —-11 264 -15616 -8 678
Uppskjuten skatt (se not 17) -2 083 =371 58 210
Inkomstskatt -19 136 -11 635 -15 558 -8 469

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vdgd genomsnittlig skattesats for
resultaten i de konsoliderade bolagen enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
% 2015 2014* 2015 2014
Resultat fore skatt, Tkr 80727 42 819 49 582 28 464
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser géllande for
resultat i respektive land 22,7 22,7 22 22
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga intdkter -1,3 04 03 0,5
— j avdragsgilla kostnader 30 37 8,4 78
Effekt av férdndrad skattesats -2 - - -
Skattemédssiga underskott for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats 05 1,3 - -
Skattekostnad hanforlig till tidigare ar 08 03 1,3 1,4
Ovrigt -0,8 -04
Effektiv skatt 23,7 27,2 31,4 30,7

* Omrdknat i forhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.

Végd genomsnittlig skattesats for koncernen dr 22,7 procent (22,7). Skattesats f6r moderbolaget uppgar till 22 procent (22).

NOT 14
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden.

2015 2014*

Resultat som dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Tkr 61 590 31185
Végt genomsnittligt antal utestdende aktier I'1 445 100 I'1445 100
Resultat per aktie (kronor) 5,38 2,72
* Omraknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till f6ljd av réttelse av fel.
NOT I5
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella Bvriga
Tkr tillgangar immateriella
KONCERNEN utveckling tillgangar - IT Goodwill* Varumirke Summa
Rékenskapsaret 2014
Ingaende redovisat varde 55225 I 146 92 604 - 148 975
Ink&p/upparbetning 15102 223 - - 15325
Forvérv av rérelse - - 21 988 34583 56751
Nedskrivningar - - - - -
Avskrivningar -7 172 -550 - - —17722
Utgaende redovisat virde 53 155 819 114 592 34583 203 149
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NOTER

Balanserade BOvriga

utvecklings- immateriella
Forts. not 15 kostnader tillgangar - IT Goodwill* Varumirke Summa
Per 31 december 2014*
Anskaffningsvarde 132 627 15803 154276 34583 337289
Ackumulerade avskrivningar —79 472 —14 984 -39 684 - —-134 140
Redovisat virde 53 155 819 114 592 34 583 203 149
Rékenskapsaret 2015
Ingaende redovisat véirde 53155 819 [14 592 34583 203 149
Ink&p/upparbetning I'1284 5451 937 - 17672
Forvérv av rérelse - - - - -
Nedskrivningar - - - - -
Avskrivningar —-10 167 —450 - - -10617
Valutadifferenser - - 770 297 | 067
Utgaende redovisat virde 54 272 5820 116 299 34 880 211 271
Per 31 december 2015
Anskaffningsvarde 143911 21 254 155984 34 880 356 028
Ackumulerade avskrivningar -89 639 —15434 -39 684 - —144 757
Redovisat virde 54272 5 820 116 299 34 880 211271
* Omrdknat i forhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel. .

Ovriga

Tkr immateriella
MODERBOLAGET tillgangar - IT Goodwill Summa
Réakenskapsaret 2014
Ingdende redovisat vdrde - 59 534 59 534
Ink&ép/upparbetning 223 - 223
Nedskrivningar - - -
Avskrivningar - —6 614 —6614
Utgaende redovisat virde 223 52 920 53 143
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 223 105 832 106 055
Ackumulerade avskrivningar - 52912 52912
Redovisat virde 223 52920 53 143
Réikenskapsaret 2015
Ingaende redovisat varde 223 52920 53 143
Ink&p/upparbetning 5221 - 5221
Omklassificeringar 230 - 230
Avskrivningar - -6 614 —6 614
Utgaende redovisat virde 5674 46 306 51 980
Per 31 december 2015
Anskaffningsvarde 5674 105 832 11506
Ackumulerade avskrivningar - -59 526 -59 526
Redovisat virde 5674 46 306 51 980

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
Beddmning av vdrdet av koncernens goodwillposter och varumiarke sker uteslutande utifrdn de kassagenererande enheternas nyttjandevarde.
Nyttjandevardet bygger pa de kassafloden efter skatt som beddms generas under enheternas aterstaende livslingd med antagande om evig livslingd. De
framtida kassaflédena som anvénts vid berdkning av respektive enhets nyttjandevérde baseras pa de fem forsta aren i affarsplanen for 201 6. Berdkning av
nyttjandevdrdet har utgdtt fran omsattningstillvdxt och bruttomarginal. Antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter samt bedémning om framtiden.
Diérefter baseras kassaflédena pa ett antagande om en arlig tillvaxt om 2 procent (2). De prognostiserade kassaflddena har nuvdrdesberdknats med en
diskonteringsranta om 9,5 procent efter skatt (9,2), vilket motsvarar en diskonteringsrdnta fore skatt om 12,2 procent (I 1,9). De prévade enheterna
uppvisar samma risk och har darfér samma diskonteringsrdnta.

Med en diskonteringsfaktor om 9,5 procent dverstiger nyttjandevardena redovisat véarde for samtliga testade enheter: Saledes foreligger inget ned-
skrivningsbehov per 2015-12-31.

Samtliga enheters framtida kassafléden baseras pa samma antaganden. Koncernledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i dessa variabler
(antaganden) i berdkningarna inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett virde som ar lagre dn det
redovisade vdrdet.

Goodwill (Mkr) férdelad per kassagenererande enhet Varumirke fordelad per kassagenererande enhet
Sverige 92,6 Danmark 349
Danmark 23,7
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NOTER

NOT 16
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier,
Tkr andra tekniska verktyg och Pagaende
KONCERNEN Byggnader anlaggningar installationer  nyanlaggningar Summa
Réakenskapsaret 2014
Ingdende redovisat vdrde 48 490 53 152 24092 8 971 134 705
Inkép 229 3745 4 58| 15945 24 500
Forvérv av rérelse 169 3468 2907 | 382 7926
Forsaljning och utrangeringar - 4717 -1 872 - —6 589
Omeklassificeringar | 745 2929 3167 —7 944 -103
Omrékningsdifferenser 4 170 105 - 279
Avskrivningar -2 564 -15313 -9 852 - —27729
Nedskrivningar - - =579 - =579
Forsaljning och utrangeringar 4717 | 872 6 589
Utgaende redovisat virde 48 073 48 151 24 421 18 354 138 999
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 124 068 466 460 134 448 18 354 748 025
Ackumulerade avskrivningar 75995 —418 309 —110027 - —609 025
Redovisat virde 48 073 48 151 24 421 18 354 138 999
Réakenskapsaret 2015
Ingdende redovisat vdrde 48 073 48 151 24 421 18 354 138 999
Inkép - 5056 3878 9572 18 506
Forsaljning och utrangeringar - -1727 —4 604 - —6 331
Ombklassificeringar 13236 3509 —16 975 —230
Omrédkningsdifferenser =31 -140 =210 -5 -396
Avskrivningar -2511 -15012 -8 755 - —26 278
Nedskrivningar - - —321 - —321
Forsdljning och utrangeringar 1019 4538 5557
Utgaende redovisat virde 45 531 50 583 22 456 10 936 129 506
Per 31 december 2015
Anskaffningsvarde 124 038 483 904 141238 10936 760 115
Ackumulerade avskrivningar —78 507 —433 321 —118782 0 —630 610
Redovisat virde 45 531 50 583 22 456 10 936 129 506

Maskiner och Inventarier,
Tkr Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
MODERBOLAGET och mark anldggningar installationer  nyanldggningar Summa
Rékenskapsaret 2014
Ingaende redovisat vdrde 48 490 26 402 23 145 8 971 107 008
Inkép 229 3745 3309 15739 23022
Forsaljningar och utrangeringar - 4717 -1 872 - —6 589
Omeklassificeringar 925 2929 2764 —6 721 -103
Avskrivningar 2411 -8016 —7 98l - —18 408
Forsaljning och utrangeringar - 4717 | 867 - 6 584
Utgaende redovisat virde 47 233 25 060 21 232 17 989 111514
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 123 075 391 347 119619 17989 652 030
Ackumulerade avskrivningar —75 842 —366 287 —-98 387 - -540 516
Redovisat virde 47 233 25 060 21232 17 989 111514
Réakenskapsaret 2015
Ingdende redovisat varde 47 233 25 060 21 232 17989 [11514
Inkép 3086 3460 7 046 13592
Forsaljningar och utrangeringar -1 019 —463 —1 482
Omeklassificeringar 12725 2672 —-15 627 -230
Avskrivningar -2324 -8987 —7 345 —-18 656
Forsaljning och utrangeringar 1019 430 | 449
Utgaende redovisat virde 44 909 31 884 19 986 9 408 106 187
Per 31 december 2015
Anskaffningsvarde 123 075 406 139 125288 9 408 663910
Ackumulerade avskrivningar 78 166 -374 255 —-105 302 0 -557723
Redovisat virde 44 909 31 884 19 986 9 408 106 187
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NOTER

NOT 16 FORTSATTNING

| posten Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp:

2015-12-31 2014-12-31
Anskaffningsvarden — finansiell leasing 61852 61012
Ackumulerade avskrivningar —46 291 —40 382
Redovisat virde 15561 20 630

Koncernen leasar ett antal maskiner och bilar enligt icke uppsdgningsbara leasingavtal. Leasingperioderna dr 3—7 ar. (Se vidare not 32 Leasingavtal.)

NOT 17
UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2015 2014* 2015 2014
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader -2303 -5763 71
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporara skillnader 220 5544 58 -
Summa uppskjuten skatt i Resultatrakningen -2 083 =219 58 =71

* Omraknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till féljd av réttelse av fel.

Forandring i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under aret, som har redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar
som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Tkr
KONCERNEN
Immateriella Obeskattade Varulager

Uppskjutna skatteskulder Leasing tillgangar reserver och 6vrigt Fordringar Summa
Per | januari 2014 | 044 12 400 31 398 122 - 44 964
Rérelseforvary - 8 646 - - 4112 12758
Redovisat i resultatrakningen 22 576 464 115 - —205
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - 104 - 104
Per 31 december 2014* 1 066 20 470 31 862 11 4112 57 621
Redovisat i resultatrakningen =210 -826 | 076 =272 18 214
Redovisat i Ovrigt totalresuttat - - - 105 - 105
Per 31 december 2015 856 19 644 32938 -56 4130 57512
* Omraknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.

Pensions- Skattemissiga Derivat- Varulager
Uppskjutna skattefordringar ~ Byggnader forpliktelser Avsittningar underskott instrument och 6vrigt Summa
Per | januari 2014 396 6 645 0 23 103 208 7375
Rérelseforvary 4787 256 2 388 2422 9853
Redovisat i resultatrakningen -1 892 -179 —44 | 264 -3 -236 -1 090
Redovisat i Ovrigt totalresultat - 4 648 - - -100 4548
Per 31 december 2014 3291 11114 212 3675 0 2394 20 686
Redovisat i resultatrakningen -1 165 175 188 - 1108 31 Il —1 868
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -1 320 - - 152 - -1 168
Per 31 december 2015 2126 9 969 400 2567 183 2 405 17 650
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NOTER

NOT 17 FORTSATTNING

Tkr
MODERBOLAGET
Derivat-
Uppskjutna skatteskulder Byggnader* instrument Summa
Per | januari 2014 —4 495 0 —4 495
Redovisat i resultatrakningen 280 -29 251
Redovisat i Eget Kapital /
Ovrigt totalresultat - —105 -105
Per 31 december 2014* -4 215 -134 -4 349
Per | januari 2015 -4 215 -134 -4 349
Redovisat i resultatrakningen 452 29 481
Redovisat i Ovrigt totalresultat 105 105
Per 31 december 2015 -3763 134 -3763
* Omrdknat i forhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.
Pensions- Derivat-

Uppskjutna skattefordringar Byggnader forpliktelser instrument Summa

396 866 103 1 365
Redovisat i resultatrakningen —38 -3 —41
Redovisat i Ovrigt totalresultat —-100 —-100
Per 31 december 2014 396 828 0 1224
Per | januari 2015 396 828 0 1224
Redovisat i resultatrakningen -396 —58 30 —424
Redovisat i Ovrigt totalresultat 152 152
Per 31 december 2015 0 770 182 952
NOT 18
ANDELAR | KONCERNBOLAG
Tkr
MODERBOLAGET 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 110977 8263
Arets avyttringar /férvary -3 102714
Utgaende redovisat virde 110 974 110 977

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag;

REDOVISAT VARDE

Kapital- Antal
Namn Organisationsnr. Site andel, % aktier 2015-12-31  2014-12-31
Ostnor Danmark A/S CVR nr 1275808 Képenhamn, Danmark 100 40 6 489
FM Mattsson Mora Group Norge AS 980347745 Oslo, Norge 100 5000 537 537
FM Mattsson Mora Group Finland Oy FO-nr 1796012-0 Helsingfors, Finland 100 10 924 924
Mora Armatur Ltd ? 5067847410978 Stt Petersburg, Ryssland 100 3
Mora GmbH HRB 4708 Hamburg, Tyskland 100 225 225
FM Mattsson Mora Group Asia Ltd 1978636 Hongkong, Kina 100 85 85
FM Mattsson Mora Group Danmark ApS " 502067-3876 Odense, Danmark 100® 90 000 109 203 102714

Summa

Rostrattsandelarna éverensstimmer med kapitalandelarna.

110 974 110977

1) Ostnor Danmark A/S har under 2015 fusionerats med FM Mattsson Mora Group Danmark ApS (tidigare Damixa ApS).

2) Likviderat under 2015.

3) FM Mattsson Mora Group AB dger samtliga 90 000 A-aktier; FM Mattsson Mora Group Danmark ApS har eget innehav av 10 000 B-aktier:
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NOTER

NOT 19
OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tkr

MODERBOLAGET Fordringar koncernbolag Ovriga langa fordringar
Per | januari 2014

Ingaende redovisat védrde 2570 3939
Tillkommande 18 400

Nedskrivning / betalning -1 015

Nedskrivning / vardeférandring —-175
Valutaomrdkning 318

Per 31 december 2014 21273 3764

Per | januari 2015

Ingaende redovisat vdrde 21273 3764
Tillkommande 976

Nedskrivning / betalning —1 08l

Nedskrivning / omvardering 5981

Nedskrivning / vardeférandring —264
Valutaomrakning —347

Per 31 december 2015 14 840 3 500
NOT 20

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Tkr Finansiella tillgangar Séakrings- Lanefordringar och

KONCERNEN som kan siljas instrument kundfordringar Summa
Tillgangar i balansrakningen 2014-12-31

Kundfordringar 156 289 156289
Ovriga fordringar 5 6 154 9919
Derivatinstrument 572 572
Likvida medel 26 403 26 403
Summa 5 572 188 846 193 183
Tillgangar i balansrikningen 2015-12-31

Kundfordringar 176 331 176 331
Ovriga fordringar 5 4 454 7954
Derivatinstrument 8 8
Likvida medel 46 060 46 060
Summa 5 8 226 845 230 353

Kapitalforsakringar har vérderats till verkligt varde niva 2 , med hjélp att noterade marknadspriser; vilka handlas pa en aktiv marknad.

Tkr Sakrings- Ovriga finansiella

KONCERNEN instrument skulder Summa
Skulder i balansrakningen 2014-12-31

Upplaning (exklusive finansiell leasing) 25 741 25 741
Skulder avseende finansiell leasing 15498 15498
Leverantdrsskulder 82 148 82 148
Ovriga skulder 0 0
Derivatinstrument 34 34
Summa 34 123 387 123 421
Skulder i balansrakningen 2015-12-31

Upplaning (exklusive finansiell leasing) 0 0
Skulder avseende finansiell leasing 1813 1813
Leverantdrsskulder 13100 113100
Ovriga skulder 19 19
Derivatinstrument 838 838
Summa 838 124 932 125 770

Redovisat védrde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, upplaning, skulder avseende finansiell leasing, leverantérsskulder och Gvriga skulder
beddms utgdra en rimlig approximation av verkligt varde.
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NOTER

NOT 21
DERIVATINSTRUMENT

2015-12-31 2014-12-31
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Terminssdkring av ravaror 8 838 572 34
Summa 8 838 572 34
Kortfristig del 8 838 572 34

Derivatinstrument klassificeras som omsattningstiligangar eller kortfristiga skulder da 16ptiden pa derivatinstrument understiger 12 manader.

(b) Terminssékring av ravaror

2015 2014
Nominellt varde Marknads- Nominellt virde Marknads-
utestiende virde, Tkr utestaende virde, Tkr
Ton derivat, Tkr 15-12-31 Ton derivat, Tkr 14-12-31
Koppar 13 4907 4439 132 6 160 6474
Zink 80 I 230 I 086 94 | 437 I 604
Summa 193 6 137 5525 227 7597 8078
Vérdeforandring 612 481
Resultat av realiserade sakringar 99 -293
Arets resultateffekt av scikringsredovisning:
Ovriga rorelseintikter 184
Ovriga rérelsekostnader 417
NOT 22 NOT 23
KUNDFORDRINGAR LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
Tkr | likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar
KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31  foljande poster:
Kundfordringar 176777 156880 Tk
Minus: reservering for osdkra fordringar —446 -591 KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar — netto 176 331 156 289  Kassa och bankmedel 46 060 26 403
Koncernen totalt 46 060 26 403
Per den 31 december 2015 var kundfordringar, efter beaktande av reserv
for osédkra fordringar, uppgaende till 37 640 Tkr (28 598) forfallna. De  MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra 13ssa och bankmedel 25 176 _
betalningssvarigheter.
Moderbolaget totalt 25 176 0

Aldersana\ys av forfallna ej nedskrivna kundfordringar framgar nedan:

Tkr 2015-12-31 2014-12-31
|-30 dagar 36291 26183
31-60 dagar 689 I 337
> 61 dagar 660 1 078
Summa férfallna kundfordringar 37 640 28 598

Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar dr som féljer:

Tkr 2015 2014
Per | januari 591 155
Reserv i férvdrvade bolag - 944

Reservering for osdkra fordringar | -
Fordringar som har skrivits bort
under aret som ej indrivningsbara -20 -90

Aterférda outnyttjade belopp -126 418
Per 31 december 446 591

Avséttningar till respektive aterféringar av reserver for osédkra kundford-
ringar ingar i posten forsiljningskostnader i resultatrakningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen dr det redovisade vardet for
kundfordringar enligt ovan. Néagra sdkerheter eller andra garantier for de
pa balansdagen utestaende kundfordringarna finns ej.
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NOT 24
EGET KAPITAL

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt virde pa ett kassaflodessdkringsinstrument
hanforbart till sikringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.
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NOT 24 FORTSATTNING

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

NOTER

Tkr

MODERBOLAGET A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
Per 31 december 2010 22 890 91 561 114 451 11 445
Per 31 december 201 | 2 289 000 9 156 100 11 445 100 11 445
Omvandling —228 800 228 800 I'1 445 100

InlGsen —457 900 —457 900 —458
Emission 457 900 457 900 458
Per 31 december 2012 2 060 200 9 384 900 11 445 100 11 445
Omvandling —14 300 14300 I'1 445 100

Per 31 december 2013 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445
Per 31 december 2014 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445
Per 31 december 2015 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445

A-aktierna har ett réstvarde pa |0 roster/aktie och B-aktierna har ett rostvarde pa | rést/aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.
Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i FM Mattsson Mora Group ska den ordinarie utdelningen till aktiedgarna motsvara cirka 50 procent
av arets resultat efter skatt forutsatt att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdelningen. Undantag kan goras vid speciella omstandigheter sasom
forvarv. Beaktande sker dven av FM Mattsson Mora Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella stalining, kapitalkrav samt aktuella konjunkturférhdllanden.
Styrelsen har for rakenskapsaret 2015 foreslagit en ordinarie utdelning om 3 Kr per aktie totalt 34,3 Mkr och en extra utdelning om 5 kr per aktie totalt 57,2
Mkr. Fér rakenskapsaren 2013 respektive 2014 lamnades en utdelning om 3 Kr per aktie. Under dret har ingen férdndring skett i koncernens kapitalhantering.

NOT 25

UPPLANING

Tkr

KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Langfristig

Skulder avseende finansiell leasing (se not 32) 8 100 9 800
Kortfristig

Checkréakningskredit (Avtalad kredit 127 294 (138 535)) - 25741
Skulder avseende finansiell leasing (se not 32) 3713 5698
Summa uppléaning 11813 41 239

Covenant finns avseende koncernens soliditet som inte far understiga 25
procent.

Férmansbestamda pensionsplaner
Inom koncernen finns det férmansbestamda pensionsplaner i Sverige och
Norge ddr de anstdllda har rétt till erséttning efter avslutad anstélining
baserat pa slutlon och tjanstgoringstid.

KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 12 569 13089
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar —-11 887 —-10 600
Arbetsgivaravgift 96 351
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser 778 2 841
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 110 197 109 828
Nettoskuld avseende ofonderade forpliktelser 110 197 109 828
Saskild l6neskatt 7978 8421

Fordndringen i den férmansbestimda forpliktelsen under aret ar foljande:

MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Kortfristig KONCERNEN 2015 2014
Checkrikningskredit (Avtalad kredit] 20 000 (120 000)) 0 25741  Vid arets bérjan 122917 101 342
Summa lanin 0 25 741 Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 4 789 4075
Y uppianing Ovriga korrigeringar — flytt [TPK - -15
Per 2016-02-08 har checkrakningskrediten utdkats till att maximalt uppga Rantesttnafier . 3421 415l
4200 M Aktuariella forluster(+)/vinster(-)
I < — dndrade finansiella antaganden -3232 18611
— erfarenhetsbaserade justeringar -376 —2 262
NOTN26 Valutakursdifferenser -1 275 71
AVSATTNINGAR TILL PENSIONER Utbetalda ersittningar 3478 2914
- Vid arets slut 122 766 122917
r
KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31 Fordndringen i verkligt varde pa forvaltningstillgingar under dret
Forpliktelser i balansrdkningen for: 4r foljande:
Pensionsférmaner forméansbestimda
(inkl. sirskild [8neskatt) netto 118952 121090 ONCERNEN 2015 2014
Ovriga pensionsforpliktelser; forsakrade 3676 3941 Vid drets bérjan 10 600 9 446
Summa pensionsforpliktelser Avkastning enligt diskonteringsranta 315 411
(inkl. sﬁr!:;kild I6nesk|:1tt) 122 628 125 031 Utbetald pension samt administrationskostnader -257 —275
Avkastning pa forvaltningstillgangar
Redovisning i resultatrdkningen avseende: exKlusive raﬁemtakter 8l4 1o
SPTR N . Valutakursdifferenser —968 57
Kostnader for formansbestdmda pensionsplaner ) | )
(inklusive sirskild Ineskatt) 8982 9048 Avgfter frén arbetsgivaren | 383 | 229
Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner Vid arets slut 11887 10 600
(inklusive sarskild I6neskatt) 21 580 19 505
Summa pensionskostnader 30562 28 553
Pensionsforpliktelserna sdkerstills genom avsittningar i balansrapporten i
kombination med pensionskreditférsakring.
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NOTER

NOT 26 FORTSATTNING

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvdrdet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS
19.Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 153 procent (2014: 143 procent).

Forvaltningstillgangarna bestar av foljande:

For tjdnsteman i Sverige tryggas TP 2-planens formansbestimda pensions-
ataganden for dlders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. For
rdkenskapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till tillrdcklig information
for att kunna redovisa planen som en férmansbestdmd plan. Pensionspla-
nen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for TP
2-forsékringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 658 Tkr (2015: 645 Tkr).

NOT 27
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER | MODERBOLAGET

Bolagets pensionsplaner framgar av den beskrivning som finns i koncernens
not 3. Avsdttningar for pensioner férdelas enligt foljande:

KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Aktier | 08l I 049
Réntebdrande vardepapper 8 835 7738
Egendom | 639 | 590
Ovrigt 332 223
Summa 11887 10 600
% 2015 2014
Den faktiska avkastningen pa

forvaltningstillgangar uppgick till: 33 30

For 2015 redovisas berdknad langsiktig avkastning.

De belopp som redovisas i resultatrdkningen avseende férmansbestimda
planer &r foljande:

Tkr 2015-12-31 2014-12-31
Avsittningar enligt Tryggandelagen
— FPG/PRI-pensioner 77 312 75115
Avsdttningar utanfor Tryggandelagens regelverk 3676 3941
Summa avséttningar for pensioner 80 988 79 056
Specifikation av férandringar i balansrakningen avseende pensioner
i egen regi:

2015 2014
Nettoskuld vid drets borjan avseende
pensionsataganden 75115 70747
| resultatrdkningen redovisad kostnad
for pensionering i egen regi 5533 7231
Pensionsutbetalningar -3 336 -2 863
Nettoskuld vid arets slut 77 312 75 115

KONCERNEN 2015 2014
Tjanstgdring under innevarande ar 4789 4075
Réntekostnader 3421 4151
Forvéantad avkastning pa férvaltningstillgangar =315 411
Arbetsgivaravgift samt administrationskostnader 202 147
Sarskild I6neskatt 885 | 086
Summa (ingar i personalkostnader; not 9) 8982 9 048

Nettoskulden enligt ovan redovisas i sin helhet i posten Avsattningar fér
pensioner och liknande forpliktelser i balansrakningen.

Den totala kostnaden 8 982 Tkr (9 048) ingdr i posterna Kostnad for salda
varor, Férséljningskostnader, Administrationskostnader samt Forsknings— och
utvecklingskostnader:

Livslangd

Antaganden betréffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfaren-
heter i varje land. (Sverige da Norge sd liten del)

Forvdntat genomsnittligt antal dterstdende levnadsar vid pensionering vid
65 ars dlder; pa balansdagen, ar foljande:

2015 2014
Mén 23 23
Kvinnor 25 25

Per 31 december 2015 uppgick den genomsnittliga 16ptiden for forplik-
telsen till 16 ar (25).

De viktigaste aktuella antaganden som anvants ar foljande:

2015 2014
Diskonteringsranta, % 29 2,75
Forvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 33 4,1
Framtida I6nedkningar, % 30 30
Framtida pensionsékningar, % 1,5 1,5

Kinslighetsanalys

| tabellen redovisas hur den redovisade formansbestdmda planen paverkas
vid méjliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten,
ovriga antaganden oférdndrade:

Specifikation &ver periodens kostnader och intakter avseende pensioner:

Minskning Okning
Diskonteringsranta, (0,5% férandring) 10 130 -8 904
Lon (0,5% forandring) —4 535 5924
Inflation (0,5% férdndring) —6 365 6 966
Livslangd (1 ars forandring) -3 802 3798
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Tkr 2015 2014
Pension i egen regi
Kostnad for intjdnande av pensioner med mera 2713 3001
Réntekostnad (berdknad diskonteringseffekt) 2 820 4230
Resultateffekt av inldsen av forpliktelser med mera 0 0
Kostnad for pensionering i egen regi
exkl. skatter 5533 7231
Ovriga pensionskostnader 13592 12 549
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 3988 4 049
Summa pensionskostnader 23113 23 829
Redovisad nettokostnad férdelar sig pa foljande satt mellan
resultatrdkningens poster:

2015 2014
Kostnad salda varor 5866 5132
Forsaljningskostnader 7396 6 105
Administrations-, samt forsknings-
och utvecklingskostnader 7031 8 362
Finansiella poster 2820 4230
Redovisad nettokostnad 23113 23 829

De viktigaste aktuariella antagandena som anvdndes var foljande:
Diskonteringsranta brutto, 4,0 procent (4,0).

Atagandena ir beriknade baserat pd I6neniva gillande per respektive
balansdag. Nésta ars férvdntade utbetalning avseende formansbestdmda
pensionsplaner uppgar till 3 595 Tkr

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2015



NOTER

NOT 28
AVSATTNINGAR

Bortforsling och
Tkr aterstillande
KONCERNEN Garantier av mark Summa
Per | januari 2014 16 300 100 16 400
Redovisat i resultatrakningen:
— tillkommande avsattningar 3124 2 000 5124
— aterférda outnyttjade belopp —200 - —200
Utnyttjat under aret —-800 - —800
Per 31 december 2014 18 424 2 100 20 524
Per | januari 2015 18 424 2100 20 524
Redovisat i resultatrakningen: - - -
— tillkommande avsattningar 1600 - | 600
— aterférda outnyttjade belopp - - -
Utnyttjat under aret 215 -1 186 —1 401
Per 31 december 2015 19 809 914 20723
Tkr
KONCERNEN 2015 2014
Avsdttningarna bestar av:
Kortfristig del 1 971 3639
Langfristig del 18752 16 885
Summa 20723 20 524
Tkr Uppskjuten Aterstillande Pensions- .
MODERBOLAGET skatt Garantier av mark forpliktelser Ovrigt Summa
Per | januari 2014 - 16 300 100 74 881 0 91 281
Redovisat i resultatrakningen:
— tillkommande avséttningar 134 - | 700 4175 300 6 309
— aterférda outnyttjade belopp - —200 - - - —200
Utnyttjat under aret - - - -
Per 31 december 2014 134 16 100 1 800 79 056 300 97 390
Per | januari 2015 134 16 100 1 800 79 056 300 97 390
Redovisat i resultatrakningen:
— tillkommande avsattningar 3763 | 600 2197 - 7 560
— aterférda outnyttjade belopp - - - - - -
Utnyttjat under aret —-134 - -886 —265 -300 —1 585
Per 31 december 2015 3763 17 700 914 80 988 0 103 365
Tkr
MODERBOLAGET 2015 2014
Avsdttningarna bestar av:
Kortfristig del 914 2234
Langfristig del 102 451 95 156
Summa 103 365 97 390
Garantier

Koncernen prévar kontinuerligt vdrdet av avsatta reserver i relation till berdknat behov. Reservering gérs utifran historisk statistik éver felaktiga produkter:
Garantireserven utgjorde 1,6 procent (1,9) av nettoomsattningen per den 31 december 2015. Garantitiden &r 2 till 5 ar.
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NOTER

NOT 29

UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Tkr

KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna I6ner 7281 5049
Upplupna semesterloner 20 660 20612
Upplupna sociala avgifter 8 365 9571
Ovriga poster inklusive

kundbonus och rabatter 48 844 45 116
Koncernen totalt 85 150 80 347
Tkr

MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna I6ner 7 042 4919
Upplupna semesterloner 18 683 18 498
Upplupna sociala avgifter 7968 9 054
Ovriga poster inklusive

kundbonus och rabatter 46 190 39 360
Moderbolaget totalt 79 883 71831
NOT 30

STALLDA SAKERHETER

Tkr

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Avseende avsdttningar for pensioner

och liknande forpliktelser

— Ovriga langfristiga fordringar 3496 3760
Avseende skulder till kreditinstitut

— Fastighetsinteckningar 17750 17750
— Foretagsinteckningar 58510 58510
Koncernen och moderbolaget totalt 79 756 80 020
NOT 31

EVENTUALFORPLIKTELSER

Tkr

KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga eventualforpliktelser | 546 | 502
Koncernen totalt 1 546 1 502

| samband med forlangning av bolagets kreditforsakring hos Forsakrings-
bolaget PRI Pensionsgaranti for bolagets pensionsskuld, har sakerhet stillts
for forsakringen. Sakringen utgdrs av dverhypotek i foretagsinteckningsbrev
och dverhypotek i pantbrev i fast egendom.

Tkr

MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31
Ansvarsforbindelse till férman

for Svriga koncernbolag 8 764 20513
Ovriga eventualforpliktelser | 546 | 502
Moderbolaget totalt 10310 22015
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NOT 32
LEASINGAVTAL

Finansiell leasing
Koncernens finanseilla leasingavtal avser maskiner och bilar Maskinernas
leasingkontrakt I6per pa fem till sju ar. Leasingkontrakten kan I6sas i fortid
eller till fastlagt restvdrde vid leasingperiodens slut. Bilar leasas normalt under
tre ar Leasade bilar kan |6sas i fortid under avtalsperioden. Avtal for bilar
forlangs om inte uppsagningsvillkor beaktas. Vidareuthyrning forekommer ej.
Forpliktelser att betala framtida finansiella leasingavgifter redovisas som
lang- och kortfristig skuld. Minimileasavgifter fordelas mellan rdntekostnader
och amortering pa den utestdende skulden.Variabla avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer. Rantenivaer varierar med Stibor | manad
eller 3 manader.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara finansiella leasingavtal
géllande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande:

Tkr
KONCERNEN 2015 2014
Inom ett ar 3996 6 101
Senare dn ett men inom fem ar 8 406 10 391
Senare dn fem ar - -
Koncernen totalt 12 402 16 492
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimilease Kapital-
KONCERNEN avgifter Rénta belopp
2015
Inom ett ar 3996 283 3713
Mellan ett och fem ar 8 406 306 8 100
Senare dn fem ar - - -
2014
Inom ett ar 6 101 403 5698
Mellan ett och fem ar 10 390 590 9 800

Senare dn fem ar - - -

Operationell leasing

Koncernen och moderbolagets operationella leasing avser i huvudsak truckar,
bilar, kontorslokaler; servrar och telefonvéxlarVidareuthyrning forekommer
¢j. Truckar leasas under fem eller sex ar. Avtal for kontorslokaler; servrar och
telefonvéxel forlangs om inte uppsagningsvillkor beaktas.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
géllande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande:

Tkr

KONCERNEN 2015 2014
Inom ett ar |1 295 9 735
Senare dn ett, men inom fem ar 20 644 14 566
Senare dn fem ar 8 647 -
Koncernen totalt 40 586 24 302

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rdkenskapsaret
uppgatt till 19 388 Tkr (17 541).

Tkr

MODERBOLAGET 2015 2014
Inom ett ar 5719 3834
Senare dn ett men inom fem ar 14189 3 645
Senare dn fem ar 8 647 -
Moderbolaget totalt 28 556 7 479

Kostnader for operationell leasing i Moderbolaget har under rakenskapsaret
uppgatt till 4 371 Tkr (7 317).
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NOT 33
OBESKATTADE RESERVER

NOTER

NOT 35
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Tkr Tkr

MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31* MODERBOLAGET 2015-12-31 2014-12-31*
Ackumulerade skillnad mellan bokférda Skillnad mellan bokférda avskrivningar

avskrivningar och avskrivningar enligt plan: och avskrivningar enligt plan -3 692 3718
— Maskiner och inventarier 27 327 23 635  Avsittning till periodiseringsfond —22 689 —12723
Periodiseringsfond 105 265 102 007  Upplosning av periodiseringsfond 19 431 5624
Moderbolaget totalt 132 592 125642  Moderbolaget totalt -6 950 -3 381

* Omrdknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.

NOT 34

RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

* Omrdknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till foljid av réttelse av fel.

NOT 36

SPECIFIKATIONER TILL
RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Tkr Tkr
MODERBOLAGET 2015 2014 KONCERNEN 2015 2014
Resultat frén andelar i koncernbolag; Vinst/férlust vid avyttring av
Nedskrivning av lan _5863 _  materiella anldggningstillgangar 385 86
Avsittning till pensioner 2528 23817
Moderbolaget totalt —5863 T Ovriga avsittningar | 186 I 200
Valutakursdifferenser 347 1318 gi:i;t'”w”mem . ;;8 . 45?
Verkligt varde forlust ranteswappar 0 0
K totalt -6 233 32382
Moderbolaget totalt -347 1318 oncernen tota
Tkr
MODERBOLAGET 2015 2014
Vinst/forlust vid avyttring av
materiella anlaggningstillgdngar 25 -86
Avsdttning till pensioner | 932 4175
Ovriga avsittningar 414 | 800
Nedskrivningar av lan koncernbolag 5863 -
Ovrigt 865 I 410
Moderbolaget totalt 9099 7299
NOT 36 FORTSATTNING
Betalda och erhallna réantor
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2015 2014 2015 2014
Erhallen ranta 2086 4207 | 579 2109
Erlagd rdnta 7068 -9 658 -4 967 -7728
Transaktioner som inte medfor betalningar
Tkr 2015 2014
Forvarv av tillging genom finansiell lease [ 970 0
NOT 37
NARSTAENDE
Narstaenderelationer
Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina dotterforetag, se not 7.
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2015 2014 2015 2014
Loéner och andra kortfristiga ersattningar 14109 I'1563 I'1562 10 446
Ersattningar vid uppsagning - 892 - 892
Ersdttningar efter avslutad anstallning 3539 4204 3325 4099
Summa 17 648 16 659 14 887 15437

Uppgifter om ersdttningar till respektive nyckelperson i ledande stélining, se not 9.
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Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldggas arsstamman
2016-05-12 for faststillelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsdkrar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stdllning
och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvi-
sande dversikt Gver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Mora den 23 mars 2016

Johnny Alvarsson
Styrelseordfdrande

Lars Erik Blom
Styrelseledamot

Lotta Lundén
Styrelseledamot

Staffan Gryting
Arbetstagarrepresentant

Erik Eriksson
Styrelseledamot

Fredrik Skarp
Verkstdllande direktér

Christer Lenner
Styrelseledamot

Hans Ake Norés
Styrelseledamot

Ellinor Sparby
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har limnats den 23 mars 2016

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i FM Mattsson Mora Group AB (publ.), org.nr 55605 1-0207

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
FM Mattsson Mora Group AB (publ.) fér ar 2015. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 32—70.

Styrelsens och verkstillande direktérens

ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rdttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rdttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktéren bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision.Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehdller vésentliga felaktigheter:

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget uppriattar drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rdttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder
som dr dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvdrdering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet med érs-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild
av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sésom
de antagits av EU, och enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att arsstdimman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.
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Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2014 har
utférts av en annan revisor som limnat en revisionsberdttelse daterad den
25 februari 2015 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets

vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for FM Mattsson Mora Group AB (publ.) for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av var revision.Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren dr ersattningsskyldig mot
bolaget.Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Mora den 23 mars 2016
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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LEDNINGSGRUPP

LEDNINGSGRUPP

FREDRIK SKARP
Fodd 1975
VD sedan mars 2016

Utbildning/bakgrund: Fredrik har en PhD

i industriell marknadsforing och inkop
fran Chalmers och en BsC i industriell
ekonomi fran Hogskolan Dalarna. Han
kommer narmast fran befattningen som
VD for Scanmast och var dessforinnan
under flera ar VD fér Morakniv AB.
Tidigare verksam under en tioarsperiod
inom SSAB pa flera olika chefspositioner
i Sverige och internationellt.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Mora
of Sweden AB, Swerea Mefos AB samt
Siljan Turism AB.

Aktieinnehav: 0

OLE SANDER
Fédd 1963

VD foér FM Mattsson Mora Group
Danmark ApS sedan juni 2014 och
anstilld sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Ole &r utbildad
ingenjor fran Ingenior Hejskolen
Kabenhavns Teknikum. Han har dven
genomgatt Executive Management
Programme, INSEAD.

Pdgdende uppdrag: Ole ar styrelse-
ledamot i Veltek AVA Group.

Aktieinnehav: 4 000 B-aktier

Aktieinnehav per den 3| december 2015
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ANNA-CARIN BJELKEBY
Fodd 1966
Ekonomi- och finansdirektér sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Anna-Carin ar utbil-
dad civilekonom fran Handelshogskolan

i Umed. Hon har dven last handelsritt
vid Handelshogskolan i Stockholm.
Anna-Carin har arbetat som auktoriserad
revisor pa PwC och var deldgare i byran
(2003-2013).

Pagdende uppdrag: —
Aktieinnehav: 3 500 B-aktier

PETER WENNERSTEIN
Fodd 1974

Tf VD mellan december 2015 och mars
2016 och Marknadsdirektor sedan 2014

Utbildning/bakgrund: Peter ar utbildad
civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm. Han har dven genomgatt
High Potentials Leadership Program fran
Harvard Business School. Peter har tidi-
gare varit Senior Consultant pa Navigate
samt Global Brand Manager pa Delaval.

Pagdende uppdrag: —
Aktieinnehav: 6 000 B-aktier

o
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NICLAS BRANDSHAGE
Fodd 1967

Forsiljningsdirektor sedan 2012 och
anstilld sedan 1999

Utbildning/bakgrund: Niclas ar utbildad
civilekonom fran Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet. Niclas har tidigare
varit tf VD i Ostnor Norge AS samt
tidigare varit nordisk forsaljningsdirektor
och Sverigechef i Ostnor AB.

Pdgdende uppdrag: —
Aktieinnehav: 4 200 B-aktier

.

MATS WESTMAN

Fodd 1957

Tf Produktionsdirektor sedan 2014 och
anstalld sedan 2008

Utbildning/bakgrund: Mats har en tvaarig
utbildning inom el/tele samt en ettarig
utbildning inom ASEA. Innan Mats blev
produktionsdirektor arbetade han

som produktionschef under perioden
2008-2013.

Pdgdende uppdrag: —
Aktieinnehav: 13 500 B-aktier

MIKAEL HANSSON
Fodd 1959

Forsknings- och utvecklingsdirektor sedan
2003 och anstilld sedan 2000

Utbildning/bakgrund: Mikael ar utbildad
civilingenjor (maskinteknik) fran Tekniska
hogskolan i Linképing. Han var under
perioden 2000-2003 teknisk chef for
Mora Armatur AB.

Pdgdende uppdrag: Mikael ar styrelse-
ordférande i branschféreningen Svensk
Armaturindustri.

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier

REVISORER

KPMG

Huvudansvarig revisor Helena Arvidsson
Algne, fodd 1962.

Huvudansvarig revisor i FM Mattsson
Mora Group sedan arsstimman 2015.
Helena ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Andra revisionsuppdrag som Helena har
ar Seco Tools, Sandvik Heating.
Technology, Cybercom Group med flera.
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STYRELSE

STYRELSE

JOHNNY ALVARSSON
Fodd 1950

Styrelseordférande sedan 2015 och
styrelseledamot sedan 2012

Utbildning/bakgrund: Johnny ér utbildad
civilingenjor. Sedan 2004 ar han VD for
Indutrade Aktiebolag, ett bolag noterat
pa Nasdaq Stockholm. Johnny har tidigare
varit VD for borsbolagen Zeteco Aktie-
bolag (1988-2000) och Elektronikgruppen
BK Aktiebolag (2000-2004).

Pdgdende uppdrag: Johnny ar VD och
styrelseledamot i Indutrade Aktiebolag.
Han ar dven styrelseordforande i ett antal
dotterbolag i Indutradekoncernen samt
styrelseledamot i VBG Group AB.

Aktieinnehav: 25 000 B-aktier

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledningen som fran storre aktiedgare.

LOTTA LUNDEN
Fodd 1957
Styrelseledamot sedan 2014

Utbildning/bakgrund: Lotta Lundén har en
fil. kand. i ekonomi fran Linkopings uni-
versitet. Hon 4r grundare av och partner
i Konceptverkstan och har &ver 20 ars
erfarenhet fran ledande befattningar bade
i svenska och internationella bolag framst
inom IKEA men dven som Managing
Director fér Guldfynd Sverige AB och
General Manager for Coop Forum.

Pdgdende uppdrag: Lotta Lundén ar
styrelseledamot i Bergendahl o Son AB,
Twilfit AB, Karl-Adam Bonniers Stiftelse
och Boozt AB.

Aktieinnehav: 0

Oberoende fran savil bolaget och bolags-
ledningen som fran storre aktiedgare.

LARS ERIK BLOM
Fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Lars Erik har en
civilekonomexamen fran Stockholms
universitet. Han har erfarenhet fran LK
Finans AB dar han for narvarande ar VD.

Pdgdende uppdrag: Lars Erik ar VD och
styrelseledamot i LK Finans Aktiebolag.
Han ar dven styrelseordférande i LK
Systems AB, Lagerstedt & Krantz AB,

LK PEX Aktiebolag, Deltra Delgivning
AB, TSS Holding AB, D-K Intressenter
AB samt styrelseledamot i Temperature
Sensitive Solutions Systems Sweden AB,
Jarntorget Byggintressenter Aktiebolag, its
nordic AB, Connecting Capital Holding AB
och Norvatek Invest AB. Projektengage-
mang i Stockholm AB

Aktieinnehav: Lars Erik ager 9,91 procent
av bolaget LK Finans AB som i sin tur
dger 228 900 A-aktier samt 934 610
B-aktier

Oberoende fran savil bolaget och bolags-
ledningen men inte fran storre aktiedgare.

HANS AKE NORAS
Fodd 1944

Styrelseledamot sedan 2009

Utbildning/bakgrund: Hans Ake ar utbildad
civilekonom fran Handelshogskolan i
Goteborg. Han har 25 ars erfarenhet som
VD och styrelseordférande i foretag inom
industri och handel. Under aren 2002 till
2009 var han VD i Atle Industri AB.

Pégéende uppdrag: Hans Ake ar VD i
CNN Clarhill Noras & Noras Consulting
AB. Han ar aven styrelseledamot i CNN
Clarhll Noras & Noras Consulting AB,
Norped AB samt styrelsesuppleant i
Briannholmen Capital Aktiebolag.

Aktieinnehav: 77 000 B-aktier

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledningen som fran storre aktiedgare.
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ERIK ERIKSSON

Fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2003
Utbildning/bakgrund: Erik ar utbildad gym-
nasieingenjor i Borlange och Mora. Han ar
sedan 2007 VD i Mattsson Metal AB. Innan
dess arbetade han med projektledning i
Ostnor Production Aktiebolag fran 2003
till 2007 och som produktionschef i FM
Mattsson AB fran 1997 till 2003.
Pdgdende uppdrag: Erik ar VD i Mattsson
Metal AB.

Aktieinnehav: 41 200 A-aktier samt 28 900
B-aktier

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledningen men inte fran storre aktiedgare.

STAFFAN GRYTING

Fodd 1968

Arbetstagarrepresentant (IF Metall) i
styrelsen sedan 2005

Pdgdende uppdrag: 0
Aktieinnehav: 0

Oberoende fran saval bolagsledningen
som fran storre aktiedgare.

CHRISTER LENNER
Fodd 1947

Styrelseledamot sedan 2009, varav som
ordférande 2009-2015

Utbildning/bakgrund: Christer har en
teknisk examen fran Borlinge. Sedan
mars 2009 och fram till maj 2013 var han
anstilld som koncernchef for Siljan-
koncernen. Christer har dver 25 ars
erfarenhet fran internationell verkstadsin-
dustri. Han har tidigare varit koncernchef
for Gunnebo Industrier fran 2002 till 2009.

Pagdende uppdrag: Christer ar styrelse-
ordférande i Mattsson Metal AB,
Aktiebolaget Nybrogrus och Quttabo
Recycling AB samt dven styrelseledamot

i Siljan Timber AB, Blyberg Timber AB,
Mora Trading Christer Lenner Aktiebolag,
Siljan Wood Products AB, Siljan Skog AB,
Stenbakkan Konsult AB, iCell AB (publ),
Siljian Group AB samt styrelseledamot i
Gunnebo Industrier Aktiebolag.

Aktieinnehav: 40 600 B-aktier

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledningen som fran storre aktiedgare.

ELLINOR SPARBY
Fodd 1971

Arbetstagarrepresentant (Unionen) i
styrelsen sedan 2014

Pdgdende uppdrag: 0
Aktieinnehav: 0

Oberoende fran saval bolagsledningen
som fran storre aktiedgare.

Aktieinnehav per den 3| december 2015
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

BOLAGET
FM MATTSSON MORA GROUP

FM Mattsson Mora Group AB (publ), org.nr
556051-0207 eller den koncern i vilken FM

Mattsson Mora Group AB (publ) & moderbolag.

BLANDARMARKNADEN

Marknaden for koks-, tvéttstills-, badkars- och
duschblandare, tradgardskranar, rérkopplingar
samt tillbehor

BNP
Bruttonationalprodukt

DAMIXA
Varumdrket Damixa

DAMIXA APS / DAMIXA
APS-KONCERNEN

Avser bolaget Damixa ApS och dess dotterbolag.

ECOSAFE

Ett helhetskoncept for produktens hela
livscykel som utvecklats av FM Mattsson Mora
Group ddr material och processer véljs som
minimerar miljbelastningen.

FORVARVET
Bolagets forvary av Damixa ApS-koncernen
som skedde i maj 2014.

GDS
Gor-det-sjalv

IFRS
International Financial Reporting Standards.

FORESKRIVANDE LEDET

Det foreskrivande ledet bestdr av arkitekter
och VVS-konsulter och kan paverka forsalj-
ningen av blandare genom att foreskriva eller
rekommendera vilken typ av blandare som ska
installeras i ett byggprojekt. Det foreskrivande
ledet arbetar pa uppdrag av en bestillare,
exempelvis ett byggbolag.

KODEN
Svensk kod fér bolagsstyrning.

KONCERNEN
Den koncern dér bolaget ar moderbolag.

LEAN PRODUCTION

Filosofi om effektiv resursallokering dér princi-
pen &r att alla faktorer i produktionsprocessen
som inte skapar mervarde for kunden ska
elimineras.

NYCKELTALSDEFINITIONER

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

Rorelseresultat plus ranteintakter i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital (balans-
omslutning med avdrag for ej rantebédrande
skulder och avsattningar).

NETTOSKULD

Summan av rantebdrande skulder och
rantebdrande avsittningar med avdrag for
likvida medel.
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RORELSEKAPITAL
Summan av varulager inklusive PIA och
rorelsefordringar med avdrag for rorelseskulder:

RORELSEMARGINAL
Rérelseresuttat i forhallande till nettoomséttning.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till
nettoomsattning.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minus ej rdntebdrande
skulder och ej rantebdrande avsattningar
Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som
sysselsatt kapital vid drets borjan plus sysselsatt
kapital vid arets slut dividerat med tva.

OEM

Orignal Equipment Manufacturers. Dessa séljer
helhetslésningar inklusive blandare till exem-
pelvis kdksbutiker; byggvaruhus, modulbyggare
eller slutkonsument. OEM koper in antingen
fran tillverkare eller via grossist och sdljer i eget
varumadrke.

PRIVATE LABEL
Produkter som kops in fran externa tillverkare
men sdljs under ett annat bolags varumarke.

ROT / ROT-SEKTORN/SEGMENTET
Renovering, om- och tillbyggnad / Segmentet
renovering, om- och tillbyggnad pa bygg-
marknaden.

VALUTOR
DKK

Danska kronor
EUR

Euro

NOK

Norska kronor
SEK

Svenska kronor
UsbD
Amerikanska dollar

RESULTAT PER AKTIE

Berdknas pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med végt genomsnittligt antal aktier.

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassaflode dividerat med vigt
genomsnittligt antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Utgdende eget kapital dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Post i resultatrakningen fran handelse i verk-
samheten som stor jamforelser i andra
perioder.
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FINANSIELL OVERSIKT

FINANSIELL OVERSIKT

FLERARSOVERSIKT 2011-2015
Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

Mkr ddr ej annat anges

KONCERNEN

Resultatrakning 2015 2014* 2013 2012 2011
Nettoomséttning 1126 969 8237 860,5 918,6
Rérelseresultat (EBIT) 85,7 48,3 70,0 383 69,6
Resultat efter finansiella poster" 80,7 42,8 67,5 347 649
Arets resultat 61,6 31,2 51,7 32,6 457
Rérelsemarginal, % 7.7 50 8,5 45 76
Vinstmarginal, % 7.3 44 8,2 40 7,1
Kassaflode 2015 2014 2013 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1174 672 933 88,6 1083
Kassaflode fran investeringsverksamheten —34 —-135 -39.6 216 -230
Kassaflode efter investeringar 83,4 —67.8 53,7 67,0 853
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —63,8 -19.8 41,7 —638 —64,2
Arets kassafléde 19,7 -87,6 12,0 32 21,1
Avkastningsmatt 2015 2014 2013 2012 2011
Avkastning pa eget kapital, % 2 18 10 16 10 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 18 10 16 9 16
Finansiella matt vid periodens utgang 2015 2014 2013 2012 2011
Soliditet, % 44 42 50 45 49
Eget kapital, vid arets utgang ? 3484 3213 3357 301,7 336,3
Nettoskuld ? 84,7 1359 57 40,4 17,6
Rérelsekapital 51,7 64,5 101,8 96,4 1109
Sysselsatt kapital ? 479,2 483,6 455,4 436,4 452,7
Investeringar 34,1 394 368 22,5 239
Balansomslutning 7915 7574 6737 6694 692,3
Aktiedata per aktie, kronor 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat per aktie 538 2,72 451 2,85 4,00
Kassafloéde per aktie 7,69 592 4,69 586 7,46
Utdelning per aktie 800% 3,00 3,00 2,50 4,00
Eget kapital per aktie ? 3044 28,07 29,33 26,36 29,39
Anstillda 2015 2014 2013 2012 2011
Medelantal anstallda 545 553 452 459 504

1) 2012 ingar engdngskostnader om 18,1 Mkr. Se not 5 sid 52 i drsredovisningen for 2012.
2) 2012 ars jamforelsetal ar omraknade p.g.a. andrad redovisningprincip avseende férmansbestimda pensioner.
3) Foreslagen.

* Omrdknat i férhallande till tidigare finansiella rapporter till foljd av réttelse av fel.
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INFORMATION OCH KONTAKTUPPGIFTER

INFORMATION OCH
KONTAKTUPPGIFTER

KALENDARIUM

Arsstimma 12 maj 2016
Deldrsrapport fér perioden januari—mars 12 maj 2016
Delarsrapport for perioden april—juni 18 augusti 2016

Delarsrapport for perioden juli—september 27 oktober 2016

Bokslutskommuniké februari 2017

IR-KONTAKT

Anna-Carin Bjelkeby

Ekonomi- och finansdirektér

Tel: +46 705 806 225
anna-carin.bjelkeby@fmm-mora.com

INFORMATION TILL AKTIEAGARE
Aktiedgarna i FM Mattsson Mora Group AB kallas hdrmed till &rs-
stdmma i Mora torsdagen den 12 maj 2016 kl. 17.30.

Registrering i aktiebok samt anmilan

Aktiedgare som Onskar deltaga pa arsstimman ska dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 6 maj
2016 och dels anmdla sig (och eventuellt bitrdde) hos bolaget, att:
Alexandra Andersson senast den 6 maj 2016 kl. 16.00, per post till
FM Mattsson Mora Group AB, Box 480, 792 27 Mora, alternativt

e-post alexandra.andersson@fmm-group.com.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
dga rostratt vid arsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering maste vara
verkstdlld senast den 6 maj 2016. Detta innebér att aktiedgare i god
tid dessférinnan maste meddela sin énskan harom till férvaltaren.
Fullmaktsformuldr kommer senast fran och med den 21 april 2016
att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida www.fmm-mora.com samt
pa bolagets kontor och skickas till de aktiedgare som begdr det och
uppger sin postadress.

KONTAKTUPPGIFTER

SVERIGE

FM Mattsson Mora Group AB
Box 480

SE-792 27 Mora

Tel: +46 250 59 60 00

Fax: +46 250 159 60

Norra Stationsgatan 61
SE-113 43 Stockholm

info@fmm-mora.com
www.fmm-mora.com

DANMARK

FM Mattsson Mora Group
Danmark ApS

Ostbirkvej 2

DK-5240 Odense N@

Tel +4563 1022 10

Fax +45 63 10 22 09

Abildager 26 A
DK-2605 Brgndby
Képenhamn

NORGE

FM Mattsson Mora Group
Norge AS

Sinsenveien 53D

NO-0585 Oslo

Tel +47 22 09 19 00

Fax +47 22 09 19 0l

FINLAND

FM Mattsson Mora Group
Finland OY

PL 266 (postadress)

Sahaajankatu 24 (Sagargatan)
(besoksadress)

FI-0081 | Helsingfors
Tel +358 207 411 960
Fax +358 97 55 52 48

TYSKLAND

Mora GmbH
Biedenkamp 3C
DE-21509 Glinde

Tel +49 405 357 080
Fax +49 405 357 08 30

HOLLAND

Damixa Nederland BV
Rietveldenweg 86
NL-5222 AS Den Bosch
Tel +31 85 401 87 80
Fax +31 85401 87 89

KINA
Guangzhou Ostnor
Sanitary Ware Limited

Rm B1003 -1/F, JSWB Home
Furnishings Centre

1000 Xingangdong Road
HAIZHU GUANGZHOU

BELGIEN Kina 510308

Damixa NV Tel +86 20 3432 9822
Pegasuslaan 5

BE-1831 Diegem SINGAPORE

Damixa Pte Ltd

161, Lavender Place, #02-19
Lavender Street

Singapore 338750

Tel: + 65 987 861 08

Tel +32 02 523 30 60
Fax +32 02 523 96 19

HONGKONG

Ostnor (Asia) Ltd.

Room S, 5/F Valiant Ind. Centre
2-12 Au Pui Wan Street

Fo Tan Nt, Hongkong

Tel +852 372 70 434

Produktion: FM Mattsson Mora Group tillsammans med Vero och Soformia. Foto: Mora Armatur; FM Mattsson, Damixa, Peter Nerstrém och Jenny Lagerqvist. Tryck: Atta45, 2016,
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