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Lyko Community ar ett nav for skonhetsintresserade och en
unik plattform dar vi kan mota vara fans, inspirera och utbyta
erfarenheter. Har delar anvandare recensioner, tips och rutiner,
diskuterar produkter och upptacker nyheter tillsammans med
andra beautyentusiaster. Under aret har aktiviteten varit hog
med 21 miljoner visningar bara i november, recensioner som
hjalper andra att hitta ratt i det stora skonhetsutbudet.

Upplevelsen och nyfikenheten star i centrum for oss, karnan ar att
kunna inspireras, stalla fragor och dela kunskap i en engagerad
och inkluderande tillatande miljo bade digitalt och i vara butiker.

Alla ska Kdnna sig valkomna till Lyko, vi vill verka for att skonhet
ar roligt, personligt och nagot man utforskar tillsammans, snarare
an nagot allvarligt eller pretentiost.
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LYKO | KORTHET

Lyk() i korthet Var verksamhet stracker sig dver atta lander via
Lyko.com, Lyko-appen och 34 butiker i Sverige,

Norge och Finland. Men vi stannar inte dar!

Vi hanterar hela kedjan - fran produktutveckling

i vara labb och tillverkning i var fabrik i Goteborg

till lagerhallning och férsaljning till frisdrer och
aterforsaljare.

Vi brinner for att gora skonhet tillganglig, inspirerande
och rolig for alla! Med marknadens bredaste sortiment,
en beauty playground dar du kan utforska allt kring pro-
dukterna och bli en del av en inspirerande community.

Tillsammans ar vi over 1100 fantastiska
Lyko-stjarnor, alla med en gemensam mission:
Att lyfta fram gladjen i skonhet, valkomna alla och
inspirera till sjalvuttryck och kreativitet!

Valkommen till your beauty playground »
— dar skonhet borjar!
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LYKO | KORTHET

Nagra highlights fran 2025 )
Varumarkes-

kinned
+11% 500m? _  patopp! |

Lykos omséattning 6kade med | oktober 6ppnade var allra forsta
11 procent under 2025. Fab Store i Taby Centrum - ett skalbart
koncept redo att rullas ut pa fler orter.

Varannan svensk kvinna
tanker péa Lyko - oftal

omeo ]
Under 2025 relanserade vi ikoniska Make Up Store. Under 2025 togs nasta steg i 2 1 mllj Oner

Lykos tillvaxtresa nar den nya,

N automatiserade lagerutbygg- ® ®
“ naden i Vansbro togs i drift VISnlngar
ne ‘ med kapacitet for att leverera
100 OO0 ordrar

51018
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| november 2025 hade Lyko Community
21 miljoner visningar.
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Investeringar for framtiden

Under 2025 6kade Lykos tillvaxt. Koncernen investerade i infrastruktur, butiker, organisation och uppbyggnad av varumarken.

Nyckeltal Nettoomsattning — kvartal/ar
MSEK
N.a.ra 12776

MSEK om inget annat anges 43“;;2{ 2025 2024 9472
Nettoomsattning e 3963 3562

9184 9393
Forsaljningstillvaxt, % 113 16,6 7214

8272 680,0
Bruttovinst 1659 1569 705,1
Bruttovinstmarginal, % 41,9 440
EBIT 78,2 1174
EBIT-marginal, % 20 33
Arets resultat -3 21
Resultat per aktie (kr) -0,2 1,37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 528 210 Helar 3 962.5 Heldr 3 561/
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 292 333
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4

+Lyko lanserar +Lyko inviger tredje
Apoteksvaru- butiken i Finland.
maérket ACO. Denna géng i Esbo.

+Lyko aker pa Norge
turné med Lyko On
Wheels.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

f 2025 | 2024 {

+Lyko startar ramp-up av nya automationen i
Vansbro, fortsatte under hdsten och forvantas
vara i full drift tidigt 2026.

+Lyko genomférde en exklusiv lansering av MinLen.

+Lykos adventskalenderslapp blev aterigen det
b&sta nagonsin!

EBIT - kvartal/ar
MSEK

317
277
16,3

24
Helar 78,2

Q1 Q2 Q3 Q4
I 2025 { f

765

158 16,8

83
Helar 1174

Q1 Q2 Q3 Q&4
2024

+| november ateréppnade butiken i Westfield
Taby Centrum i norra Stockholm som Lykos forsta

Fab Store.

+| slutet av oktober 6ppnade Lyko sin femte butik
i Norge i kdpcentrumet Kvadrat i Sandnes/

Stavanger.
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2025 blev aret da vi tog ett tydligt Kliv framat

| en bransch som préglats av vinstvarningar, hogre konkurrens och strukturella férandringar fortsatte vi att vaxa, ta marknadsandelar och starka
var position som den sjilvklara skénhetsdestinationen i Norden. Nar marknaden blir tuffare syns det ocksa tydligare vilka som sarskiljer sig och
lyckas leverera ett varde till kunderna. Dér fortsatter vi att ta position, varje kvartal.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

TILLVAXT OCH 350 000 NYA KUNDER

Under aret fortsatte vi att véxa snabbare an
marknaden, totalt nadde vi nara fyra miljarder
kronor i omsattning och bara under det fjarde
kvartalet valkomnade vi 6ver 350 000 nya
kunder.

Det visar att vart erbjudande, det bredaste
sortimentet, rikligt med inspiration och en smidig
képupplevelse, fortsatter att vinna fortroende hos
allt fler kunder. | Norden starker vi var position
ytterligare, och i Norge har vi nu passerat en
miljard i &rsomsattning.

Samtidigt ser vi tydligt att 6kad varumarkes-
kdannedom pa en marknad ger allt storre effekt
per investerad marknadsfoéringskrona. Det skapar
en positiv spiral dar tillvaxt féder ytterligare
tillvaxt.

AUTOMATION SOM LAGGER
GRUNDEN FOR FRAMTIDEN
En av drets viktigaste milstolpar var att var nya
lagerautomation togs i drift. Det ar det storsta
projektet vi ndgonsin genomfért och en investe-
ring som ger oss helt nya forutsattningar framat.
Med den nya automationen har vi nu en total
kapacitet pa omkring 100 000 order per dag
tillsammans med var tidigare l6sning. Det ger
oss bade hogre kapacitet, battre flexibilitet och
béttre tillgénglighet pa produkter fér kunderna.

Samtidigt Iagger det grunden fér en mer kost-

nadseffektiv logistik nar volymerna fortsatter upp.
Implementationen paverkade resultatet under

delar av aret, men den underliggande affaren

var fortsatt stark. Nu star vi med en plattform

som kan hantera betydligt storre volymer utan

motsvarande kostnadsokningar.

LYKO FAB STORE LANSERADES

Var forsta Fab Store lanserades under aret ett
koncept som visar riktningen fér framtidens Lyko-
butiker. Har mots inspiration, community, service
och alla produkter i ett format som ligger helt i
linje med hur vara kunder vill uppleva skénhet.

Vi fortsatter ocksa att utveckla vara egna
varumarken och koncept, som blir en allt viktigare
del av var affar och vart erbjudande. Extra stolta
ar vi 6ver relanseringen av vart Make Up Store
och nya varumarket Scandinavian Soap Factory.
Under aret fortsatte vi att stérka vart externa
sortiment och vart varumarke. Vi lanserade nya
globala varumarken och fortsatte var satsning pa
Lyko Lovables!

STARKARE POSITION | BRANSCHEN

2025 blev ett ar dar skdnhetsbranschen tydligt
ritade om kartan. Flera aktérer motte stora ut-
maningar samtidigt som konkurrensen hardnade
och vi nddde inte vara egna forvantningar. | det

klimatet har vart fokus varit tydligt, att ta mark-
nadsandelar, starka varumarket och bygga en
annu mer effektiv organisation. Resultatet ar att
vi gar in i nasta fas med battre forutsattningar &n
nagonsin tidigare.

Vi ser att vi ar top of mind hos konsumenterna
i flera marknader och att leverantérerna i allt
hogre grad ser Lyko som sin viktigaste partner.

Med den plattform vi nu har byggt upp, bade
organisatoriskt och logistiskt, star vi redo for
nasta steg.

Vart mal ar tydligt, att bli den sjalvklara
startpunkten for skdnhet. Vi ska fortsatta vaxa
snabbare an marknaden, ta marknadsandelar och
samtidigt forbattra Ionsamheten Gver tid.

Vi har ett starkt varumarke, en passionerad
organisation och en infrastruktur som nu kan
skala pa allvar. Det gor att vi gar in i kommande
ar med sjalvfortroende.

Ett varmt tack till alla medarbetare, partners
och kunder som varje dag gor Lyko till det bolag
vi ar.

Stockholm, april 2026

Rickard Lyko
Verkstallande direktor
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DET HAR AR LYKO

En ledande
skonhetsspecialist

Lyko ar en skdnhetsspecialist som stravar efter att ha den basta
kundupplevelsen och det bredaste produktsortimentet.

Lykos kunderbjudande utgdrs av ett brett utbud av produkter inom skénhet, snabb
och tillférlitlig leverans, en modern plattform fér e-handel, samt butiker med tillmétes-
gédende och kunnig personal.

Vi vill fdnga kénslan att skonhet ar nagot lekfullt, harligt och indi-
viduellt.

Vi tror pa det fysiska motets styrkor och satsar
mycket pa var butiksverksamhet. Lyko ar idag
marknadsledare och erbjuder marknadens
bredaste produktsortiment.

Totalt erbjuder vi éver 72 000 produkter fran
fler &n 1000 varumarken. Det &r en mix
av kanda och nya spannande varumarken
som kompletteras av vart prisvarda private
label sortiment och var véaxande portfolj av
egna varumarken.
Lyko erbjuder en unik omnikanallésning
dar det fulla erbjudandet ar tillgangligt
via var app. Verksamheten bestar idag av
webbplatsen Lyko.com samt 34 helagda
integrerade butiker och salonger i Sverige,
Norge och Finland. Forséljning via webb-
platsen gors i Sverige, Norge, Danmark,

Finland, Tyskland, Osterrike, Nederlan-

derna och Polen.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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DET HAR AR LYKO

Alla ir olika. Aven vi som jobbar pa Lyko.

Vi har olika erfarenheter, personligheter och ser olika pa saker och ting.

Samtidigt sa jobbar nog manga av oss har for att vi diggar kulturen pa Lyko. Det som "sitter Att vi &r schyssta innebar alltsa att vi INTE ar oschyssta, otrevliga eller oskéna, mot vara
i vdggarna”. Och vad ar det da? Jo, man skulle kunna séga att det & summan av alla vara kollegor, vara kunder eller oss sjélva. Att vi tar ansvar for resultatet innebér att vi INTE bara
varderingar och beteenden - det satt pa vilket vi gor saker helt enkelt. tar cred for allt som gatt bra, utan dven tar pa oss det som gatt mindre bra. Men det &r inte
Hos oss kallar vi den har summan av kardemumman for The Lyko Way som i sin tur bestéar de specifika orden som &r viktiga utan hur du omséatter dem i din vardag. For ord i all &ra,
av fem F. F:en forklarar alltsd hur vi gor — och motsatsen blir da hur vi INTE gor. men det ar forst nar de syns, kdnns och levs som de betyder nagot!
The
Lyko Way
Life is too short Sharing is caring. Results rule. Rather an oops It’s usually the one who
to be bored. than a what if. tries who succeeds.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Familjeforetaget med rotterna i Dalarna

Lyko har sina rétter i Dalarna, dit Frans Lyko anlande 1945. Den starka kopplingen till familjen Lyko lever i allra hégsta grad vidare idag, precis som
den entreprendrsanda som speglar féretagskulturen. Tredje generationen Lyko arbetar idag inom saval operationella nyckelroller i foretaget som
pa styrelseniva, vilket ger en kontinuitet och langsiktighet inom bolaget.

FORSTA GENERATIONEN

Frans Lyko foddes i Lviv, davarande Polen, nuvarande Ukraina,
men flyttade tidigt till Gdansk dar han utbildade sig till frisér pa
1930-talet. Under andra véarldskriget fadngslades han i koncentra-
tionslager men lyckades 6verleva. Vid krigets slut flyttade han till
Vansbro, dar han 1952 éppnade sin egen herrfrisering.

ANDRA GENERATIONEN

Frans son, Stefan Lyko, foljde i sin fars fotspar och utbildade sig
ocksa till frisor. Ar 2003 utdkade Stefan och hans hustru Rita

sin frisdrsalong med en enkel webbshop. Till en bérjan visades
produkterna fran salongen pa hemsidan och kunder kunde
bestalla via postforskott. Efter hand utvecklades hemsidan till en
fullt fungerande e-handelsplattform med en digitalt integrerad
betalldsning.

TREDJE GENERATIONEN

Stefan och Ritas son, Rickard Lyko, tilltradde som VD fér Lyko 2008.

Han fokuserade pa att vidareutveckla foretagets e-handelsplatt-
form, som sedan dess har vunnit flera priser som béasta e-handlare.
Rickards syster, Erika Lyko, som ocksa ar utbildad frisor, borjade
arbeta i foretaget redan 2008.

Verksamheten i Vansbro vaxte stadigt, med stérre lager och
kontor. | november 2014 gick Lyko samman med Bellbox, dar Lykos
erfarenhet av e-handel och begrénsad fysisk nérvaro kombine-
rades med Bellbox fysiska natverk av butiker och salonger. Pa
senare ar har det fysiska butiksnatverket vuxit med Lyko Flagship
Stores, och lanseringen av Lyko Community och Lyko Booking
som har varit viktiga steg i utvecklingen av e-handelsplattformen.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Ar 2017 markerade ett nytt kapitel nar Lyko noterades pa Nas-
daq First North Premier. Hosten 2018 atervande Rickard Lyko som
VD, och 2019 passerade foretaget en omsattning pa éver 1 miljard
kronor.

Ar 2020 flyttade verksamheten in i ett nybyggt hdgautomati-
serat lager tre kilometer utanfoér Vansbro. Samma ar expanderade
Lyko sin verksamhet till fyra nya lander, Tyskland, Nederlanderna,
Polen och Osterrike.

2021 fortsatte tillvaxten med forvarv av varumarkena Make
Up Store, Pusher samt de svenska fabrikerna Grazette och INZO.
Foretaget passerade samma ar 2 miljarder i omsattning.

2022 tog Lyko stora hallbarhetskliv genom att bli den forsta
e-handlaren i Sverige som endast erbjuder fossilfria leveranser.
Samma ar forvarvades reklambyran Honesty, som blev inhouse-
byrd under namnet Lyko Studio. Lyko fortsatte att starka sin
varumarkesportfolj med forvarv av Love'n Layer, Rebecca Stella
Beauty, Acasia Skincare och Eyracure. | slutet av aret lanserades
den forsta versionen av Lykos app.

Under 2023 passerade Lyko en omsattning pa 3 miljarder
kronor. Féretaget férvarvade varumarket Estelle & Thild, och
den forsta butiken i Finland dppnades i maj. Samma ar invigdes
skdnhetsdestinationen Lyko FABShip Store vid Sergels Torg i
Stockholm.

2024 passerade Lyko en omsattning pa 3,5 miljarder kronor,
dar Own Brands stod for 7,7 procent av forséaljningen. Féretaget
forvarvade varumarket Reserol och lanserade hudvardsmarket
Ply Skin. Nya butiker dppnades i Abo, Finland och Bergen, Norge,
vilket ytterligare starker Lykos narvaro i dessa lander.

2025 OCH VIDARE EXPANSION

Lyko nadde nastan 4 miljarder i omséattning och Norge passerade
1 miljard. En pop up-butik pa hjul turnerade genom tio norska
stader for att sondera nasta butikslage. Den femte norska butiken
Oppnade i Stavanger Kvadrat och den tredje i Finland i Helsing-
fors, Sello. Lyko 6ppnade aven sin forsta Fab Store i Taby Cen-
trum, en blueprint for framtidens butiker. Relanserade Make Up
Store och lanserade Fenty Beauty, Mamonde samt bérjade sélja
apoteksvarumarket ACO.

N T

Erika Lyko Rickard Lyko
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TILLVAXT

Lykos tillvaxtresa fortsatter...

Stefan Lyko startar 2004 hemsidan lyko.se for att visa upp salongens produkter.

En av produkterna ar det sillsynta vaxet Fudge Shaper som Stefan képt med sig fran London.
Pl6tsligt kommer mailférfragningar fran hela landet om att fa vaxet hemskickat mot postforskott.
“Inga problem!” och vips sa har familjen Lyko startat en e-handel!

Oppnar forsta FAB Store i Taby.
Startar utbyggd automation i Vansbro.
Passerar 1 miljard i omsattning i Norge.

2023

Oppnar forsta butiken

2020 i Finland.

Lyko FABShip Store pa

eescccccecsces,,,
.
.
.

Sergels Torg 6ppnar.

Lyko flyttar i februari
till ett hégautomati-
serat lager.

. Lyko Ai lanseras i appen.
Passerar 3 miljarder

. e Ett nytt varumarkes-
i omséattning.

koncept lanseras.

Lyko startar forsalj-
ningen i fyra nya
lander i Europa.

Passerar 3,5 miljarder

Lyko bérsnoteras i omséttning.

i december for att
kunna |6sa lanen som
F&rvarvar togs vid forvarvet av . : Lyko erbjuder som férsta
Bellbox och far Bellbox. "0 . .. e-handlare i Sverige endast
Lyko investerar for forsta i och med det Lykos community oo, © fossilfria leveranser.
gangeni T\./—reklarrl 30 butiker. Social lanseras. . Bolaget omséatter mer an
och spelar in den forsta . 25 miljarder.
reklamfilmen sjalva pa <
biografen i Vansbro.

Aktiebolaget Lyko )
startas och Rickard Passerar 2 miljarder i omséattning.

Lyl§l<<) ﬂyttarthfqm tti!tl ? Flera varumérken férvarvas, bland
[SOPRUIRMIATEE VSl & Lyko utses till Handelns basta arbets- annat Make Up Store och tva

satsa stort. plats av fackférbundet Handels. fabriker i Sverige for tillverkning

rn - av skonhetsprodukter.
Omsattningen passerar en miljard.

Forsaljningen i Danmark startar.

...0Ch vi jobbar vidare med gladje! :)

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Top of mind inom skonhet

Lyko siljer skdnhetsprodukter i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlinderna, Osterrike och Polen.
Bolaget erbjuder ett brett sortiment inom harvard, hudvard, makeup och parfym och arbetar kontinuerligt med att
utveckla sitt erbjudande for att starka positionen som skénhetsspecialist.

Lyko har en véxande portfdlj av egna varumarken, samtidigt som majori-
teten av produkterna képs in fran externa varumarkesagare, distribu-
torer och leverantérer. Genom kombinationen av ett brett sortiment,
egna varumarken och hog produktkunskap stravar Lyko efter att vara
kundernas sjalvklara destination for skonhet.

Lyko fortsatter samtidigt att utveckla butikskonceptet for att skapa
annu mer upplevelsebaserad retail, dar inspiration, rddgivning och
community star i centrum.

OMNIKANALMODELL

Lyko har ett omnikanalerbjudande med en helintegrerad kundupple-
velse dar majoriteten av forsaljningen sker via e-handel, lyko.com och
via Lykos app. Den digitala forsaljningen kompletteras av fysiska butiker.
Butikerna fungerar som upplevelsebaserade métesplatser dar kunder
kan upptacka nya produkter, ta del av radgivning och delta i olika event
och aktiviteter.

En del av de fysiska butikerna har tillhérande salonger dar Lyko
erbjuder tjanster i form av klippning, styling och i vissa fall hudvards-
behandlingar. Salongerna ar en viktig del av kunderbjudandet eftersom
de bidrar med expertis och radgivning samt skapar legitimitet i relation

Lykos omnikanalerbjudande

Ivko.com 34 butiker Lyko app

till professionella har- och hudvardsvarumarken. Manga professionella
varumarken inom harvard och skénhet staller krav pa att aterforsaljare
bedriver salongsverksamhet.

SEGMENT
Lyko Group redovisar sin verksamhet i tva rorelsedrivande segment:
Norden och Europa. Norden bestar av Sverige, Norge, Finland och
Danmark, medan Europa omfattar Tyskland, Osterrike, Polen och
Nederlanderna.

Lykos affarsmodell ar inriktad pa att sélja skonhetsprodukter inom
harvard, hudvard, makeup och parfym i dessa geografiska segment.
| Norden sker forsaljningen online via lyko.com och Lykos app samt via

Malsattningen ar att vara butiker ska vara en inspirerande plats fér skonhetsintresserade och en fysisk

motesplats fér vart community. Upplevelsen star alltid i centrum i vara butiker, dar kdrnan ar att kunna testa,
prova, dofta, klAmma och kdanna pa produkter i en inspirerande, lekfull och tillaitande miljé. Alla ska kdnna sig

valkomna till Lyko vi vill att skonhet ska vara roligt och inte sa allvarligt eller pretentiost.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Rickard Lyko

FINANSIELLA RAPPORTER

34 Lyko-butiker. | Europa sker forsaljningen online via lokalt anpassade
versioner av lyko.com och via Lykos app.

Utover de tva segmenten finns koncerngemensamma funktioner
sasom HR, IT, marknad, inkép och finans.

Ovriga verksamheter innefattar koncernens produktionsverksamhet,
organisation for egna varumarken, tredjepartslogistik samt saljkar till
externa frisdrsalonger.

VARUMARKESSEGMENTERING

Lykos produktforsaljning bestar av harvards- och skénhetsprodukter
och kan delas in i fyra huvudsakliga produktkategorier samt tre varu-
markssegment.

Varumarkessegmenteringen bestams utifran de krav som stalls
av varumarkesagare pa aterforsaljare. Det 4r varumarkesagaren som
beslutar vilka aterforsaljare som auktoriseras att salja deras produkter.

Den storsta delen av Lykos forsaljning bestar av harvards- och
hudvardsprodukter fran professionella varumarken. Generellt krévs att
aterforsaljare driver professionell salongs- eller behandlingsverksamhet
for att fa salja dessa produkter.

For selektiva varumarken staller varumarkesagare sarskilda krav pa
aterforsaljare. Utover att uppfylla grundlaggande kriterier behover ater-
forsaljaren ofta ockséa vara en attraktiv samarbetspartner med ett starkt
varumarke, god kundupplevelse och hdg servicegrad.

Semiselektiva varumarken ar varumarken dar varumarkesagare gene-
rellt stéller fa eller inga sérskilda krav pa aterférsaljare. Dessa varumarken
aterfinns darfor hos ett storre antal aterforsaljare.
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Snabbast vaxande skonhets-
specialisten i Norden

Lyko fortsatter att starka sin position som skénhetsspecialist i Norden genom en kombination av stark
e-handel, inspirerande butiksmiljéer och ett brett sortiment. Bolaget fortsatter att ta marknadsandelar
och 6ka sin varumarkeskdnnedom i samtliga nordiska marknader.

Lyko fortsatter att utveckla verksamheten inom ett antal strategiska
fokusomraden: tillvaxt pa befintliga marknader, geografisk expansion,
utveckling av egna varumarken, plattform, kunderbjudande, community,
varumarkeskannedom samt utveckling av butiksnatverket.

VISION
Lykos vision &r att vara det sjélvklara valet for skonhet!

AFFARSIDE
Lykos affarsidé ar att vara en banbrytande aktér inom skdnhets-
branschen genom att erbjuda en innovativ plattform som kombinerar
e-handel och fysisk butik med digital ra&dgivning, sdsom hud- och
hartester samt verktyg som hjélper kunder att hitta ratt produkter.
Ambitionen ar att standigt ligga i framkant vad galler nya koncept,
upplevelser och samarbeten. Evenemang och aktiveringar i flagg-
skeppsbutikerna i Stockholm, Oslo och Helsingfors lockar bade kunder,
influencers och branschprofiler och skapar stort engagemang i sociala
medier.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

MAL

Tillvaxt: Lykos mal &r att pa medellang sikt vaxa totala intakter med i
genomsnitt 15 till 20 procent arligen.

Lénsamhet: Lykos mal ar att pa lang sikt uppna en EBITDA-marginal
om 10 procent, fore effekter fran IFRS 16.

Organisk tillvaxt

15-20%

arlig tillvaxt
pa medellang sikt

Lonsamhet

0%

i EBITDA-marginal
fore effekter fran
IFRS 16 pa lang sikt

FINANSIELLA RAPPORTER

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen i Lyko kommer under de nérmaste aren primart anvanda gene-
rerade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har inte for avsikt att
foresld ndgon utdelning for innevarande rékenskapsar. Darefter kommer
styrelsen arligen att utvardera méjligheten till utdelning med hansyn
tagen till verksamhetens utveckling, rérelseresultat och finansiell stall-
ning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov samt expansionsplaner.

Fokus
pa tillvaxt

kommer tillvaxt premieras
fore utdelning
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STRATEGI

FOKUSOMRADEN

Lyko har en tillvaxtstrategi som bygger pa atta fokusomraden.

« Fortsatt tillvaxt pa befintlig marknad - Lykos position som skénhets-
specialist och marknadsledare online skapar goda férutsattningar att
fortsatta ta marknadsandelar pa befintliga marknader. Affaren gynnas
av 6vergripande trender, sdsom 6kad onlinehandel och 6kad tillvaxt for
specialister jamfért med generalister.

» Utveckla och bredda sortimentet — Lyko fortsatter att expandera
sortimentet genom att addera nya produkter och varumarken inom
befintliga kategorier. Malet ar att erbjuda marknadens bredaste skén-
hetssortiment.

Tillvéxtkategorier &r sarskilt hudvard och makeup, dar erbjudandet
utvecklas bade inom produkter och tjanster.

- Geografisk expansion - Utéver utveckling av butiksnatverket i befint-
liga marknader bygger Lykos strategi for geografisk expansion pa en
“online first”-modell dér nya marknader initialt etableras genom lokala
e-handelssajter. Darefter utvarderas mojligheten till fysisk narvaro.

« Utveckla butiksnatverket - Lyko fortsatter att utveckla sitt fysiska

butiksnatverk och ser stor potential i att starka kundupplevelsen

genom inspirerande butiksmiljoer, rddgivning, tjdnster och event.
Under de senaste aren har Lyko dven utvecklat ett nytt butikskon-
cept och retailformat FABStore, for att ytterligare starka upplevelsen
och varumarket. Butiker ar viktiga foér att introducera nyheter, arrang-
era event och ge radgivning. Strategiskt fordelaktiga lagen leder dven
till 6kad varumarkeskannedom och foérvarv av nya potentiella kunder.

De senaste arens lyckade butiksdppningar har ocksa gett oss intres-

santa propaer propaer fran fastighetsmarknaden om framtida lagen.

Egna varumarken - Lyko har en véxande portfolj av egna varumar-

ken som tacker flera produktkategorier, fran harvard och hudvard till

makeup och accessoarer. De egna varumarkena bidrar till ett unikt
sortiment och starker bolagets marginaler.

Under 2021 férvarvades tva fabriker i Sverige som tillverkar bade till
interna och externa varuméarken. De senaste aren har en stor port-

félj av egna varumarken byggts upp och ambitionen ar att 6ka den

procentuella forsaljningsandelen av dessa. Under 2023 forvarvades

varumarket Estelle & Thild till varumarkesportfoljen som idag omfattar
femton varumarken. 2024 forvarvades varumarket Reserol och det
egenutvecklade hudvardsmarket PLY Skin lanserades.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

RISKER AKTIEN STYRNING

« Utveckla varumarke och kdnnedom - Lyko arbetar kontinuerligt med
att starka varumarket genom digital marknadsforing, sociala medier,
bred media och upplevelsebaserade aktiveringar. Lyko ser en potential
i att ytterligare starka sin nuvarande position och varumarkeskanne-
dom. Det gors bland annat genom kommunikationskoncept och fort-
satt satsning pa digital marknadsféring och kommunikation via sociala
medier och bred traditionell media som TV, radio och utomhusreklam.

Varumarkeskannedom om Lyko Qs

Spontan kdnnedom, kvinnor 16-60 ar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Under 2020 lanserades reklamkonceptet Your Beauty Playground
med stor framgéng i Sverige och Norge. 2021 vaxlade vi upp det
ytterligare, samtidigt som vi rullade ut férsta kampanjen i Finland. Vara
varumarkesdrivande aktiviteter har gett bra resultat och det ar var
Overtygelse att det kommer gynna var tillvaxt langsiktigt. Lyko arbetar
hela tiden for att forbattra kundupplevelsen och provar kontinuerligt
nya saker for att ytterligare 6ka varumarkeskdannedomen.

2025
SV Sverige

Aiy2) Norge

@ Finland

@ Danmark

2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

Spontan fragestéallning 2017-2022. Matning fran 2023. Danmark 2023 endast uppmatt i slutet av 2023.

Kalla: Nepa
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STRATEGI

2022 foérvarvade Lyko var tidigare reklambyré Honesty med malet att snabbt bygga Sveriges basta inhouse-
byra och starta LYKO Creative Agency for att lyfta innehallsproduktion och rérlig bild till nasta niva. Férvarvet var
ytterligare en satsning pa Lykos vaxande portfolj av egna varumarken.

2024 lanserade Lyko det nya konceptet 'Welcome to your beauty playground’, en lekfull och visuell upplevelse
dar kunderna kan utforska skonhet pa ett helt nytt satt. Med en fantasifull varld dar sminkborstar bildar skogar
och schampoflaskor reser sig som skyskrapor, vill vi inspirera och underhalla. Malet med konceptet ar att erbjuda
en lattsam och engagerande upplevelse som bjuder in vara kunder till en lekfull fantasivarld.

« Vidareutvecklad plattform - Lyko fortsatter att investera i var tekniska plattform for att forbattra kundupp-
levelsen, effektiviteten och skalbarheten i verksamheten.

2021 rekryterades manga medarbetare till IT-avdelningen och tva IT-hubbar éppnades, en i Borlange och en i
Lund. IT-avdelningen levererade bland annat en egenutvecklad app och en leverantérsportal, kallad Lyko Insight
under 2022. Under 2023 skapades mojligheten att hantera flera lagerhubbar och vi valde att visa prishistorik pa
produkter for kunderna. 2025 slapptes en rad uppgraderingar av Lyko Community med bade rorligt material och
stories.

« Strategiska forvarv - Lyko har historiskt genomfért strategiska forvary for att starka erbjudandet och expandera
portféljen av egna varumarken. Organisk tillvaxt ar fortsatt huvudfokus, men bolaget ser aven framéver mojlig-
heter till kompletterande forvarv.

."5-1-1.“\'.-: L8 -
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Lykos ”Skonhets eko-system”

Skapa mervarde genom teknik och skalfordelar

Bygga varumarken . Cd Kunder
- Bygga upp varumarken oo = - Inspiration

- Attrahera "rdtt” typ av kund \ « Vagledning
- Reducera kostnader B « Sortiment
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Lykos forsta Fab Store
oppnade i Taby Centrum

Lyko slog i oktober 2025 upp dérrarna till
var allra forsta Fab Store — 500 kvm i Taby Centrum.
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Satsningarna pa egna varumarken fortsatte

Under de senaste aren har Lyko gjort flera strategiska férvarv av varumarken och byggt upp en stark plattform fér utveckling av egna
produkter. Koncernen har dven egen tillverkning i Géteborg, Sverige. Andelen férsiljning fran egna varumarken fortsatter att 6ka och

vi ser tydliga synergier i takt med att portféljen vaxer.

SNABBFOTADE OCH EFFEKTIVA

Att bygga starka varumarken och utveckla nya produkter tar tid. Genom
varumarkesférvarv kan Lyko snabbare expandera sin portfolj av egna
varumarken. Férvarven skapar omedelbara intaktsmojligheter samtidigt
som de bidrar till att stéarka vart unika och attraktiva sortiment.

Under de senaste aren har Lyko genom foérvarv och rekryteringar
byggt upp omfattande kompetens "in-house”, fran produktutveckling
och tillverkning till marknadsforing och férséljning. Den 6kade kontrollen
over hela vardekedjan skapar nya mojligheter att utveckla och skala var
portfélj av egna varumarken.

Det forsta forvarvet var det anrika svenska varumarket Make Up
Store, dar Lyko sag stor potential i att tillféra skalférdelar och kompetens
inom bade fysisk och digital handel. Darefter forvarvades Pusher, ett
livsstilsvarumarke med fokus pa en manlig malgrupp.

Kort darefter foljde forvarvet av Grazette, specialiserat pa utveckling
och tillverkning av innovativa skdnhetsprodukter inom harvard, hudvard,
skagg och styling, med egen fabrik i Goteborg. Samma ar forvarvades
aven Inzo, med fabrik i Stockholm, samt varumarket Waterclouds.

Under 2022 férvarvades 40 procent av bolaget bakom Love'n Layer,
en innovativ nagelprodukt dar designade lager appliceras och hardas
med UV-ljus. Samma ar forvarvades dven influencervarumarket Rebecca
Stella Beauty samt hudvardsvarumarket Acasia Skincare, bada med ett
brett produktsortiment.

Under 2023 foérvarvades Estelle & Thild, ett svenskt ekologiskt skon-
hetsvarumarke specialiserat pa hudvard och makeup baserad pa orga-
niska och héllbara révaror. Samtliga produkter ar ekologiskt certifierade
enligt Ecocert.

Under 2024 férvarvades Reserol, ett vetenskapsbaserat varumarke
med fokus pa att stimulera kroppens egna system for att stérka skon-
het inifran. Produkterna har fatt internationell uppmarksamhet och

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

utmarkelser. Under aret forvarvade Lyko dven resterande 60 procent av
Love'n Layer och blev darmed ensam agare.

Under aret lanserades ocksa PLY Skin, ett nytt hudvardsvarumarke
dar hela utvecklingsprocessen, fran formulering till produktion, har
genomforts inom Lykos egen organisation. Bakom satsningen star bland
annat Morten Hegseth tillsammans med kreatdrerna Jone Fjellstad och
Christopher Waldekrantz. Varumarket positioneras som ett “anti-beauty
beauty brand” med produkter som fokuserar pa att starka hudbarriaren.

Under 2025 relanserades Make Up Store, en av Skandinaviens storsta
skonhetsikoner. Sedan 1996 har Make Up Store statt for expertis, kvalitet
och kreativitet och stolt behallit sin ikonstatus inom makeupvariden. Nu,
nastan trettio ar senare, tas varumarket till nasta niva med en helt ny
look och hogpresterande produkter for alla makeupalskare.

PRODUCT MANU-
DEVELOPMENT DESIGN FACTURING
Flera steg i kedjan
kan effektiviseras.
MARKET BRAND
ANALYSIS _

FULL KONTROLL | HELA KEDJAN
Lyko har en unik kompetens i hela kedjan - fran produktutveckling till férsaljning.

OKADE MARGINALER

Egna varumarken bidrar till att stérka Lykos bruttomarginaler och ar en
central del av koncernens sortimentsstrategi. Pa sikt ser Lyko stora moj-
ligheter att utveckla fler egna varumarken och bredda produktportféljen
ytterligare, baserat pa den kompetens som finns internt inom produk-
tutveckling, produktion och marknadsféring.

Att bygga starka varumarken tar tid. Har spelar Lykos fysiska butiker
en viktig roll genom att méjliggéra produktlanseringar, rddgivning och
kundupplevelser. Samtidigt kan Lyko utnyttja den stora trafiken i sina
egna digitala kanaler for att snabbt skapa synlighet och efterfragan for
nya produkter. Mot denna bakgrund ser Lyko fortsatt méjligheter till
ytterligare vertikala forvarv som kan starka bolagets erbjudande och
skapa langsiktig vardetillvaxt.

Okade marginaler och
majlighet att snabbt
testa olika produkter
pa marknaden baddar
for en expansion av
Lykos egna starka

LYKO BUTIKER LYKO APP LYKO.COM MARGINALER
\l/ \l/ \l/ varumérken.
KUNDER SNABBHET
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NORDEN & EUROPA

Starkt momentum i Norden

Lyko redovisar i tva rérelsedrivande segment, Norden som bestéar av Sverige, Norge, Finland, Danmark samt Lyko Europa som
bestar av Tyskland, Osterrike, Polen och Nederlinderna. | Norden sker forsiljningen online via lyko.com och Lyko App samt via

34 st Lyko-butiker. | Europa sker férsaljningen pa lokalt sprak online via lyko.com och Lyko App.

Lykos omnikanalerbjudande gor
det mgjligt for kunderna att réra
sig fritt mellan online och butik, till
exempel genom mdjligheten att
returnera varor som bestéllts on-
line i fysisk butik, eller att bestalla
varor ur Lykos onlinesortiment i
butikerna. Sjalvklart tillampar Lyko
samma pris i bada kanalerna.

LYKO NORDEN

Lyko Norden star vid utgangen av
2025 for 93,4 procent av forsalj-
ningen.

Under 2025 vaxte omsatt-
ningen i Lyko Norden med 12,0
procent till 3 699,8 MSEK. Under
de senaste aren har bolaget fatt
ett allt starkare faste pa dessa
marknader mycket tack vare bred
marknadsféring samt utvecklingen
av den framgangsrika omnikanal-
modellen dar flagskeppsbutikerna
i Sverige, Norge och Finland maj-
liggjort manga event som fatt stor
spridning. Under 2025 passerade
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Nyheter

Se alla nyheter

den norska marknaden 1 miljard SEK i arlig forsaljning, vilket understryker
styrkan i Lykos nordiska position.

Forsaljningstillvaxten i Lyko Norden har varit kraftig de senaste aren
drivet av en generell tillvaxt i kategorin och foérflyttning av marknaden
fran fysisk butik till online som accelererades av pandemi, kombinerat
med att Lyko kunnat investera allt mer i marknadsféring och 6kat sina
marknadsandelar.

Lyko har manga é&rs erfarenhet av onlineférsaljning och har sedan
starten kontinuerligt arbetat med att utveckla e-handeln. 2022 lanse-
rades en egen app som mdjliggjorde en ytterligare forbattrad anvan-
darupplevelse. Redan tidigare har Lyko en anvandarvanlig och snabb
plattform anpassad for mobila enheter, sa kallad "mobile first”. Lykos
Community i appen genererar ett starkt engagemang med dver 21
miljoner visningar under november manad. Lykos hemsida har genom
aren fatt manga utmarkelser for anvandarvanligheten och prestandan.

De fysiska butikerna skapar forutsattningar for onlineforsaljningen
eftersom de ger mojlighet till ett attraktivt produktsegment. De fysiska
butikerna gynnar i sin tur onlinekanalerna, eftersom de éppnar upp for
forsaljning av en mangd selektiva varumarken och férdjupar kundrela-
tionen. Under 2025 fortsatte butiksexpansionen och vid arets utgang
uppgick antalet butiker till 34, bland annat invigdes en femte butik i
Norge och den forsta Fab Store 6ppnade i Westfield Taby Centrum i
november.

LYKO EUROPA

Europa ar annu en liten del av nettoomsattningen och
uppgick under 2025 till 130,7 MSEK, en minskning med
1,3 procent jamfort med féregaende ar. Under fjarde

kvartalet initierades en omorganisation av
Europasegmentet, innefattande stangning
av de lokala kontoren i Nederlanderna och
Tyskland. Verksamheten i dessa mark-
nader kommer framdver att hanteras
centralt fran det nordiska huvudkonto-
ret, vilket mojliggér en bibehallen mark-
nadsnarvaro med lagre omkostnader.
Forutsattningarna i marknaden
finns dar och Lykos koncept fungerar.
Centrallager i Vansbro i kombination
med logistikhubben i Berlin ar fortsatt
en optimal 16sning fér de nordiska
marknaderna och supporterar Europa
med de ordrar som kraver tillgang till
hela sortimentet. Det nya automatise-
rade lagret i Vansbro, som berdknas
vara fullt operativt i borjan av 2026, ger
strukturella kostnadsfordelar som aven
kommer den europeiska verksamheten
till godo.
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Building a Beauty Power House

Lykos huvudmarknader ar skénhetsprodukter fér konsumenter i Sverige, Norge och Finland. Bolagets verksamhet i
Norge och Finland har vuxit kraftigt under de senaste aren bade i forséljning och varuméarkeskannedom.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Konsumentmarknaden for skdnhetsprodukter i Norden kannetecknas
av en konjunkturokanslig, stabil tillvaxt. De senaste tio aren har mark-
naden haft en forflyttning mot e-handel som accelererats av pandemin
under 2020 och 2021. Darefter har konsumenterna hittat tillbaka till
butikerna men underliggande sker en forflyttning av konsumtionen till
e-handeln.

KARAKTARISTISKA DRAG OCH DRIVKRAFTER

Ett antal faktorer kannetecknar Lykos marknad:

« Stadigt vaxande e-handel i en relativt underpenetrerad marknad.
« Okat omnikanalbeteende hos konsumenter.

« Signifikanta intradesbarriarer.

» Hoga bruttovinstmarginaler.

« L&g grad av produktreturer.

« Lag lagerrisk.

« Laga fraktkostnader.

STABIL MARKNAD OCH TILLVAXT MED BEGRANSAD

INVERKAN AV MAKROEKONOMISKA FAKTORER

Marknaden kan betraktas som relativt konjunkturokanslig och paverka-
des exempelvis inte namnvart av den globala finanskrisen 2007-2008.
En bakomliggande orsak ar att produkter i kategorin tillgodoser grund-
laggande behov och &r férbrukningsvaror. Daremot kan efterfragan
paverkas tillfalligt av faktorer som vader och varme. Pandemin och det
Okade distansarbetet har till viss del dkat intresset for hudvard men
samtliga kategorier har 6kat kraftigt i férséljning nar allt fler konsumen-
ter hittat till natet.

VAXANDE E-HANDEL | EN UNDERPENETRERAD MARKNAD

Bolagets marknad, likt manga andra konsumentorienterade branscher,
gar mot en hogre grad av forsaljning online. Hur stor penetrations-
graden ar av e-handel ar svar att uppskatta men att det skett en stor
forflyttning ar tydligt. Tillvaxttakten online for skénhetsprodukter ar
betydligt snabbare an fér den totala marknaden. Trots den stadigt k-
ande forséljningen av skonhetsprodukter online ar penetrationsgraden
fortfarande 1ag relativt andra konsumentbranscher som exempelvis
elektronik och klader.

GRUNDLAGGANDE OMNIKANALBETEENDE HOS KONSUMENTER

| takt med att handeln forflyttas fran fysiska butiker till e-handel har
konsumenters kopbeteende férandrats. Dagens konsumenter ror sig i
allt storre utstrackning mellan olika forsaljningskanaler och i segmentet
skdnhet kan kunden exempelvis vilja undersdka produktutbudet via
appen eller via hemsidan och képa i fysisk butik, eller tvartom. Skénhet
ar ett segment som innehaller produktgrupper dar kunder kan vilja

se, dofta och kadnna pa produkter fére kop. Detta kan krava personlig
forsaljning i form av réd och vagledning i samband med kop, vilket
understryker behovet av fysisk handel som komplement till e-handel.

SIGNIFIKANTA INTRADESBARRIARER

Varumarkesagare for professionella och selektiva produkter stéller krav
pa aterforsaljare for att dessa ska fa tillgang till deras produkter, till
exempel att aterforséljaren ska bedriva salongsverksamhet. Det skapar
barriarer for renodlade e-handlare och dagligvarukedjor att bli en
auktoriserad aterforsaljare. Aktérer som ICA, Coop och Axfood, som till-
sammans star for en betydande del av branschens totala omsattning,
har normalt inte tillgang till professionella och selektiva varumarken.
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Salongsmarknaden ar i sin tur fragmenterad med omkring 8 500 frisor-
salonger bara i Sverige, som féljd av l1aga intradesbarriérer.

Utmaningen for en enskild salongsverksamhet ar i stallet att utveck-
la en betydande och Iénsam produktférsaljning kopplad till tjianstefor-
séljningen, vilket ar utmanande. Skalfordelar utgér en barriar for mindre
aterforsaljare och uppnas forst vid stora produktvolymer.

Darutover foredrar varumarkesagare och agenturer generellt att
teckna avtal med aterforsaljare med stora férsaljningsvolymer och som
kan salja péa flera geografiska marknader. Skalférdelar spelar dven en
avgorande roll inom e-handel, som staller stora krav pa aterforséljares
férméaga att generera trafik till sina e-handelsportaler. Forvarv av trafik
genom kdpta annonser i sokmotorer och synlighet i sociala medier ar
nddvandigt. Storlek och volym skapar darmed battre férutsattningar for
god Iénsamhet.

Ett natverk av butiker bygger dven kundrelationer och skapar 6kad
legitimitet och varumarkeskannedom. Renodlade e-handlare har sale-
des en konkurrensnackdel jamfort med aterférséljare som driver bade
e-handel och fysisk butiksférsaljning. Onlineverksamhet innebar ocksa
intradesbarriarer i form av investeringar i hemsida, logistik och skala i
lager.

HOGA BRUTTOVINSTMARGINALER

Marknaden for aterforséljare inom harvard och skénhet kanneteck-
nas av goda bruttovinstmarginaler, vilket delvis ar hanforligt till hdga
varuingdngsmarginaler fran varumarkeségare och agenturer avseende
savél I6pande forséljning som kampanjforsaljning. Stora aktérer pa
skénhetsmarknaden kan dessutom uppna volymrabatter genom goda
avtalsvillkor med varumarkesagare och distributérer. Lyko har sedan
2021 forvarvat flera egna varumarken och egen fabrik i Géteborg,
Sverige, vilket starker bruttovinstmarginalerna ytterligare.

LAG GRAD AV PRODUKTRETURER

Marknaden fér harvards- och skénhetsprodukter kdnnetecknas av laga
grader av produktreturer i forhallande till manga andra kategorier av
konsumentprodukter. Returgraden ar stadigt lag under 1 procent. En
bidragande faktor till detta &r att merparten av produkterna inte ar indi-
vidanpassade i samma utstrackning som exempelvis klader och skor
som ar storleksanpassade.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Vidare innebar hygienaspekten att kunder som mottagit och provat
varor normalt inte kan returnera dessa, savida varan inte ar defekt.
Slutkonsumenter anvander dessutom ofta samma typ av harvards- och
skénhetsprodukter regelbundet, vilket ger lag andel returer.

EN MARKNAD | FORANDRING REDAN INNAN COVID

Liksom fér andra konsumentrelaterade produkter ar marknaden for
harvard och skénhet under férandring. Den 6kade forséljningen online
gor det svart for mindre fysiska butiker och salonger och vissa tving-
as sla igen eller omlokalisera. Gatu- och butikslandskapet férandras
darmed och trenden med storre kdpcentrum, till nackdel for mindre,
blir allt tydligare. Inom onlinekanalen rader andra trender. E-handels-
kedjor, som tidigare fokuserat huvudsakligen pa klader och apoteks-
varor har i vissa utstrackning borjat salja harvards- och skénhetspro-
dukter. Internationella jattar som Amazon expanderar globalt och har
gjort entré i Sverige. Lykos VD beddmer dock att bolagets upparbetade
starka position, specialiseringen mot utvalda segment samt omnikanal-
strategi utgor starkt forsvar mot 6kad konkurrens. | vissa fall har Lyko
aven markt tendenser till att dkad konkurrens gynnar bolaget, driver
forsaljningsvolymer och lyfter fram bolagets inom segmentet breda
produktsortiment. De senaste aren har flera varumarken satsat pa
forsaljning direkt till slutkonsumenten, Direct to Consumer. Lykos VD
valkomnar det da det starker forstaelsen for vad Lyko tillfor for varde.
De flesta konsumenter handlar mer &n ett varuméarke och da ar
positionen med Lykos breda utbud av produkter inom skonhet,
snabba och tillforlitliga leveranser, en modern plattform fér e-handel,
samt tillmotesgdende och kunnig personal den langsiktigt mest
atravarda.

FINANSIELLA RAPPORTER
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LAGRET | VANSBRO

~ DennyaautomationeniVansbro
- LyKkos storsta projekt nagonsin -+ -

U ptill

10% 000
ordrar |

per dygn:

Under 2025 togs nasta steg i Lykos tillvaxtresa nar den nya, auto-
matiserade lagerutbyggnaden i Vansbro togs i drift. Investeringen
pa cirka 500 MSEK &r den storsta i bolagets historia och lagger
grunden for fortsatt expansion under manga ar framéver.
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LAGRET | VANSBRO

Vansbro har varit hjartat i Lykos logistik sedan starten,
och den geografiska placeringen i Dalarna ger goda
transportforbindelser 6ver hela Norden. Nar den nya
automationen nu star klar innebér det inte bara 6kad
kapacitet, utan ocksa nya roller och kompetenser inom
drift, teknik och service pa orten.

Den nya automationen ar byggd for hog automatiseringsgrad och framtida
skalbarhet. Systemet, som bestar av skyttellager med éver 230 00O lagrings-
platser, hanterar bade e-handelsorder och butikspafylinad och har en
kapacitet pa upp till cirka 100 000 order per dygn. Den 6kade kapaciteten
forbattrar produkttillgangligheten och skapar férutsattningar for ett bredare
sortiment och fortsatt tillvaxt.

Med den nya lagerldsningen har hela flodet effektiviserats — fran inleverans
till plock och pack. Nar produkterna inlevererats i automationen, transporteras
de automatiskt och plockas via sa kallade goods-to-person-stationer, dar
bade manuella stationer och robotplock integrerats. Packning sker direkt i
slutemballage vid ergonomiskt utformade packstationer, vilket har tagit bort
ett helt moment i processen. Genom hojdanpassade kartongmaskiner och
fler kartongstorlekar kan emballaget battre anpassas efter orderns inne-
hall vilket minskar mangden luft i paketen och bidrar till mer klimateffektiva
leveranser.

| utformningen av den nya anlaggningen har stor vikt lagts vid arbets-
floden och ergonomi. Goods-to-person-lésningar minskar behovet av langa
géngstrackor och tunga lyft, och arbetsstationerna ar hoj- och sénkbara
vilket minskar risken fér skador.

Anléggningen ar dven Seveso-klassad, vilket innebar att den uppfyller
EU:s krav for verksamheter som hanterar storre méngder kemiska produkter.
Det omfattar bland annat avancerade brandskyddssystem och sarskilda
rutiner for hantering av farligt gods sdsom aerosoler.

Den nya automationen i Vansbro ar inte bara ett kapacitetslyft utan
ocksé en strategisk plattform for framtiden. Systemet &r designat for att
kunna byggas ut och optimeras éver tid och kan fungera som referens
for framtida logistiklésningar i Europa. Investeringen skapar darmed goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt, hog leveransprecision och en annu battre
kundupplevelse.
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20 minuter fran
shopping till shipping...

...oavsett kombination av Lykos
over 72 000 skonhetsprodukter.
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Affarsmodell och strategi

Lyko &r en ledande beauty-specialist i Norden med verksamhet i atta lander och en
snabbt vdxande omnikanalplattform. Med lyko.com, Lyko-appen och 34 butiker och
salonger bygger vi en stark position i bade Norden och Europa. Vara 6ver 1100 med-
arbetare &r motorn bakom en av branschens mest omfattande plattformar fér harvard,
hudvard, makeup och parfym, och var fortsatta expansion stéller héga krav pa att
utveckla verksamheten pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt.

Lykos hallbarhetsarbete ar en naturlig del av var évergripande tillvaxtresa. Vi befinner oss i en fas dar
vara strukturer, system och arbetssatt utvecklas i takt med att bolaget vaxer, och dar héallbarhet blir allt
mer integrerat i hur vi styr, prioriterar och bygger langsiktig konkurrenskraft. | praktiken handlar det om
att starka de delar av verksamheten dar var paverkan och vara risker ar som storst, och déar Lyko sam-
tidigt har storst mojlighet att skapa varde dver tid.

Vara tre fokusomraden speglar var paverkan pa var omvarld och vad som driver varde i var affar som
snabbvaxande beauty-retailer; Kundupplevelse, medarbetare och resurseffektiva varufléden.

Varu-
Kund- floden
upplevelse Med- &

. arbetare
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Hallbarhetsstyrning

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Lykos hallbarhetsarbete. Revisionsutskottet
ansvarar for att samordna riskhantering och héllbarhetsrapportering, och godkanner tillsammans
med koncernledningen den dubbla vasentlighetsanalysen samt eventuella revideringar.

Hallbarhetsredovisningen omfattar samtliga bolag inom Lyko-koncernen och féljer samma
avgransning som den konsoliderade finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsfunktionen ansvarar for att driva hallbarhetsarbetet bade strategiskt och operativt, i ndra samverkan
med beroérda funktioner. Funktionen arbetar med att sakerstélla att hallbarhetsagendan integreras i centrala
affarsprocesser sasom riskhantering, inkoép, HR och logistik, samt att stédja verksamheten i implementering och
uppféljning. Hallbarhetsfunktionen rapporterar till CFO och har en samordnande och uppféljande roll. Ansvariga
chefer och amnesexperter inom respektive funktion ansvarar for att arbetet bedrivs i enlighet med etablerade
policys, riktlinjer och mal, samt for att relevant uppféljning och regelefterlevnad sker inom sina omraden.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vﬁrdeked°a Lykos kdarnverksamhet bygger pa lagerhantering, marknadsféring och omnikanalférsiljning med ett av marknadens bredaste sortiment.
J Utéver forsdljningen av externa varumarken vaxer dven var egen produktion av egna varumarken. Var viardekedja stracker sig fran

ravaruutvinning och produktion av produkter och férpackningar, hela vigen till leverans, kundens anviandning av produkterna och

hur férpackningar tas om hand efterat.
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Dialog med vara kunder, leverantdrer, medarbetare och andra intressenter dr avgérande fér vardeskapandet i var verksamhet.

For att halla oss uppdaterade och ta vara pa potentialen i trender, férandrad lagstiftning, externa férvantningar och kundpreferenser for
vi Idpande dialog med de intressenter som paverkar och/eller paverkas av var verksamhet. | dialogen med vara intressenter lyssnar vi in
deras behov, férvantningar och fragor och anviander de mest relevanta insikterna for att utveckla vart produktutbud, kundupplevelse
och hur vi bedriver var verksamhet i stort.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KUNDER

Att forstd och overtraffa kundernas forvantningar
ar avgorande for var tillvaxt och fortroendet for
Lyko som skénhetsdestination. Lyko fér daglig
dialog med kunder i fysiska butiker, via e-handel,
Lyko Community och kundservice. Genom &ter-
kommande kundnéjdhetsméatningar och aterkopp-
ling i community genom kundgenererat innehall
och recensioner fangar vi upp insikter om hur vart
erbjudande upplevs och var det finns mojligheter
att utveckla sortiment och information samt béattre
mota kundernas forvantningar

Fragor

« Produktsakerhet och korrekt produktinformation
- Sortiment, tillganglighet och prisvardhet
 Leveransupplevelse

« Kunddataskydd och integritet

» Kundservice

Var styrka sitter i manniskorna
som moter kunden varje dag.

MEDARBETARE

Vara medarbetare driver kundupplevelsen och
ar centrala i att omsatta Lykos arbetsséatt och
varderingar i praktiken. Dialog sker genom
onboarding, medarbetarundersokningar,
utvecklingssamtal och samverkan med
fackliga representanter och skyddsombud.

Fragor

« Arbetsvillkor

« Ledarskap och kompetensutveckling
« Inkludering och kultur

« Halsa och sakerhet
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Genom néira samarbete med vara leverantorer utvecklar vi
ett sortiment och en upplevelse som vara kunder alskar.

LEVERANTORER OCH AFFARSPARTNERS

Varumarkesagare, distributorer, tillverkare, logistik-

partners och tjansteleverantoérer ar avgérande
for kvalitet och leveransférmaga i var vardekedja.
Genom lépande partnerskapsdialog, leverantdrs-

uppféljningar, avtal och gemensamma férbattrings-

initiativ arbetar vi for att starka langsiktigheten i
vara partnerskap.

Fragor

« Produktinformation och varumarkeshantering
« Stabilitet i varufldden och effektiva processer
« Avtalsvillkor och betalningspraxis

- Effektivisering av transporter och leveranser
 Regelefterlevnad och anti-korruption

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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INVESTERARE OCH ANALYTIKER

Som noterat bolag har vi en nara dialog med
investerare och analytiker dar vi delar var tillvaxt-
resa och lyssnar in deras férvantningar, insikter
och fragor. Dialogen fors via investerartréaffar,
rapportpresentationer, ESG-formular och media.

Fragor
« Langsiktig [dnsamhet och tillvaxt
« Transparens och rapportering

BRANSCHDIALOG, SAMHALLE OCH MEDIA
Genom omvarldsbevakning och branschdialog
foljer Lyko utvecklingen inom e-handel, konsu-
menttrender och samhallsférvantningar. Lyko ar
medlemmar i branschinitiativ sdsom Kosmetik-
och hygienféretagen (KoHF), Svensk Handel och
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO). Det
hjalper oss att forsta hur krav och férvantningar
férandras och var vi behdver stérka arbetssatt
eller kommunikation.

Fragor

« Produkt- och ingredienssakerhet

» Kunddataskydd och ansvarsfull marknadsféring
« Forpackningar och producentansvar

+ Minskad miljépaverkan inom e-handel och
kosmetik

« Samhallsutveckling och konsumenttrender
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under riakenskapsaret har vi genomfdrt en dubbel viasentlighetsanalys med utgangspunkt i EU-direktivet
CSRD och tillhérande rapporteringsstandard ESRS. Var forsta dubbla vasentlighetsanalys gjordes 2023 och
darefter har ytterligare arbete gjorts for att starka metodik, struktur och dokumentation.

Analysen omfattar hela vardekedjan och bygger pa en kombination av intern data, branschjamférelser och dialog med relevanta intressenter.
Beddmningen utgar bade fran hur Lyko paverkar sin omvérld och hur hallbarhetsfragor kan innebara risker eller mojligheter fér bolaget 6ver tid.
Resultatet ligger till grund for vara prioriteringar, fokusomraden och hur héllbarhet integreras i affarsstrategi och styrning.

UTFALL AV DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS 2025:

Inverkan p4  Finansiella

. miljé och risker och
ESRS Amne Underdmne manniskor méjligheter
El Klimatférandringar Begrénsning av klimatférandringar X X
- Froreningar* Inifran och ut perspektiv
E3 Vatten och marina resurser*
E4 Biologisk mangfald och ekosystem*
E5 Cirkular ekonomi Resursanvéandning X X

S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor X X LYKO DUbbel —:6:—
'

S2 Arbetare i virdekedjan Arbetsvillkor X ’_ .ﬁ. —‘ Vasentllg_ /\

)4

ok FORETAGET hetsanalys MILJO OCH
sS4 Konsumenter och slutanvéndare Produktsékerhet X X LYKO MANNISKOR
Kunddataskydd X
Ansvarsfull marknadsféring X
G1 Ansvarsfullt féretagande Leverantorsrelationer X

* Under tréskelvérde Utifran och in perspektiv
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Miljo

KLIMAT

Lykos verksamhet bygger pa att produkter utvecklas, férpackas, transporteras, lagras
och distribueras till kunder pa flera marknader. Det innebér att klimatpaverkan upp-
star i flera delar av vardekedjan - frdn produktion av ingredienser och férpackningar
till transporter, lagerhallning och leverans till kund. Lykos klimatavtryck omfattar
darfoér bade utsldpp frdn den egna verksamheten och utslapp i vardekedjan utanfér
bolagets direkta kontroll.

Den stérsta delen av Lykos klimatpaverkan uppstar i vardekedjan utanfér den egna verksamheten,
sa kallat scope 3. Dessa utslapp ar till stor del kopplade till inképta varor och tjanster, dar produktion
av ingredienser, forpackningar och fardiga produkter star for den stérsta andelen, samt transporter
mellan leverantdrer, centrallagret i Vansbro och vidare till kund. For att minska utslédppen i scope 3
krévs samarbete och dialog genom hela vardekedjan.

En mindre del av Lykos klimatpaverkan uppstar i den egna verksamheten, scope 1 och 2. Dessa
utslapp kommer framst fran energianvandning i centrallagret i Vansbro, produktionsenheten i
Goteborg, butiker och kontor, samt fran anvandning av féretagsbilar.

SCOPE 1-2 UTSLAPP (t CO2e)

(platsbaserad (marknadsbaserad ENERGIFORBRUKNING

metod) metod) | EGNA VERKSAMHETEN (MWh)
Scope 1 Scope 2 Scope 2
2024 105 117 281 Total energiférbrukning, MWh 6227
2025 118 135 328 Andel férnybar energi, % 84%
Férandring, % 12% 16% 17%
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INNEHALL INLEDNING

KLIMATBERAKNINGAR
Klimatrapporteringen fér 2025 ar Lykos
forsta redovisning av vaxthusgasutslapp
i enlighet med GHG Protocol. Jamforelse-
siffror for 2024 har beraknats enligt samma
metodik for att méjliggora jamforelse éver
tid.

Lyko sammanstaller klimatutslapp via en
extern plattform som stédjer kvalitetssakring,
korrekt kategorisering enligt Scope 1-3 samt

anvandning av uppdaterade emissionsfaktorer.

Berakningarna féljer GHG Protocols meto-
dik och baseras i forsta hand pa aktivitetsdata.
Dar sadan saknas anvands schablon- eller
utgiftsbaserade emissionsfaktorer i enlighet
med standardens vagledning.

u

2
=
=
-
=
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SCOPE 1
Direkta utslipp fran egen
verksamhet, vilka inkluderar:
« Férbranning av fossila branslen i
tjanstebilar
« Forbranning av biobransle pa
centrallagret i Vansbro

SCOPE 2
Indirekta utslapp fran inképt el
och varme, vilka inkluderar:

« Inkdpt el och varme till lager, kontor
och butiker

« Elférbrukning for tjanstebilar

SCOPE 3
Indirekta utslapp fran aktiviteter
som sker utanfor den egna
-verksamheten, vilka framforallt
inkluderar:

« Inkdpta ramaterial, produkter och
anlaggningstillgangar

- Transporter mellan fabrik, lager,
butik och kund

« Tjansteresor

AKTIEN STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Utslappen i scope 1utgér en mycket liten del av Lykos totala klimatpaverkan och bestar av bade
mobil och stationar férbranning.

Den storsta delen av utslappen kommer fran foretagsbilar inom B2B-verksamheten. Fordons-
flottan bestar av laddhybrider och elbilar, och fossildrivna fordon fasas successivt ut. Under 2025
Okade den totala korstrackan i verksamheten, vilket ledde till en hogre férbrukning av fossila
drivmedel och bidrog till att scope 1-utsldppen 6kade med 12 procent jamfort med 2024.

Den stationéara forbranningen avser uppvarmningen av centrallagret i Vansbro, som ligger
utanfor fjarrvarmenatet och varms med lokalt biobrénsle. Energin fran pelletsférbranningen
minskade med 22 procent jamfoért med 2024. Minskningen forklaras av att 2024 praglades av
byggnation och hogre varmeforluster, medan férbéattrad styrning, automation och varmeater-
vinning fran kompressorer har minskat varmebehovet under 2025.

Lykos inkdp av el och varme till lager, butiker och kontor ger upphov till utslapp i scope 2. | vissa
lokaler star vi sjalva for energiavtalen och anvander faktisk energiforbrukning, medan vii andra
- framst butiker i kdpcentrum - faktureras via hyresvard och estimerar férbrukningen baserat pa
butiksarea.

Som en del av arbetet med att minska energianvandningen har LED-belysning installerats
i vara butiker och utgér cirka 99 procent av den totala belysningen.

Centrallagret i Vansbro star fér den storsta elférbrukningen. Under 2025 genererades 264 MWh
solel fran takinstallerade solpaneler, motsvarande cirka 10 procent av lagrets elbehov. Den totala
elférbrukningen i lagret 6kade med cirka 20 procent i samband med driftsattningen av utdkad
lagerautomation. Lagret drivs till 100 procent av fornybar el.

De marknadsbaserade scope 2-utsldppen dkade jamfort med foregdende ar, framst till foljd
av uppdaterade emissionsfaktorer, vilket paverkar jamforbarheten mellan aren. Den faktiska
elférbrukningen 6kade med 3 procent, bland annat till féljd av fler dppnade butiker.

Lykos stérsta klimatpaverkan uppstar i Scope 3, framst kopplat till produktion av inképta pro-
dukter och material samt transporter i vardekedjan. | nulaget anvands en kombination av faktisk
utslappsdata fran leverantérer och beréakningar baserade pa inkdépsvarde med emissionsfaktorer.

Under aret har fokus legat pa att utveckla arbetssatt och samarbete med leverantérer och
transportorer for att successivt forbattra datakvalitet och transparens. Scope 1och 2 redovisas
kvantitativt i arets rapport. Scope 3 har kvantifierats internt men redovisas i nulaget pa en over-
gripande niva.

Procent av
totala utslapp

®
1%

Procent av
totala utslapp

99%



INNEHALL INLEDNING VERKSAMHETEN

HALLBARHET RISKER AKTIEN STYRNING

HALLBARHETSREDOVISNING

RESURSANVANDNING OCH AVFALL

Produkterna som Lyko séljer, och de férpackningar
som anvands for att skydda, transportera och distribu-
era dem, bidrar till resursanvandning och avfallsstrom-
mar i olika delar av vardekedjan.

Produktfoérpackningar for skonhetsprodukter ar till stor
del gjorda av plast och har varierande atervinningsgrad.
De jungfruliga material som anvands i dessa forpackningar
har en stor paverkan pa miljon.

Den stdrsta resursanvandningen som Lyko sjalv styr
Over sker i den egna e-handelsverksamheten, dar for-
packningsmaterial anvands for att skicka produkter fran
centrallagret i Vansbro till kund. Samtliga e-handelskar-
tonger ar tillverkade av atervunna material och genom
effektiva packlésningar kan resursatgangen per férsandel-
se hallas nere, samtidigt som behovet av fyllnadsmaterial
minimeras.

Avfall uppstar i flera led i Lykos vardekedja. Nar kunder
har anvant fardigt produkter genereras forpackningsavfall
som hanteras inom respektive lands lokala avfallssystem.
For dessa férpackningar omfattas Lyko av producent-
ansvar och betalar avgifter i de marknader dar bolaget
bedriver férsaljning.

| den egna verksamheten genereras den storsta
mangden avfall pa centrallagret i Vansbro, framst i sam-
band med inleveranser av produkter fran leverantorer.
Transport- och butiksférpackningar, samt aven returer
och reklamationer sorteras pa lagret och hanteras av
var avfallspartner i enlighet med avfallshierarkin dar
materialatervinning prioriteras. Under aret uppgick den
totala avfallsvolymen pa centrallagret till 364 ton, varav
99 procent var icke-farligt avfall. Kartong utgér den klart
storsta avfallsfraktionen och materialatervinns. Det avfall
som klassas som farligt avfall bestar av reklamationer och
skadat gods som till exempel nagellack, rengéringspro-
dukter och batterier.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Arbetet med resursanvandning och avfall hos Lyko
styrs i nulaget framst genom operativa arbetssatt och
|6pande forbattringar. | den egna verksamheten har
fokus legat pa att minska paverkan fran de material som
anvands pa centrallagret, bland annat genom anvand-
ning av atervunna kartonger, effektiva packlésningar och
kontinuerlig éversyn av hur materialdtgangen kan redu-
ceras ytterligare.

For avfallshantering finns interna riktlinjer pa central-
lagret, dar den storsta delen av Lykos avfall genereras.
| samband med utbyggnaden av lagret har arbetssatt
och sorteringslosningar setts dver i samarbete med av-
fallspartner, i syfte att sakerstalla en effektiv sortering och
hog materialatervinning.

Krav pa resurseffektivitet och ansvarsfull avfallshante-
ring i vardekedjan regleras genom Lykos Supplier Code
of Conduct. Dar anges bland annat foérvantningar pa att
leverantorer ska arbeta for att optimera anvéandningen
av ravaror, minska avfallsgenerering, frdmja atervinning
samt hantera avfall och kemikalier pa ett ansvarsfullt satt
i enlighet med gallande lagstiftning.

For att starka struktur och uppféljning av resursanvand-
ning kommer Lyko under dret att initiera ett arbete med
fokus pa datakvalitet och sparbarhet. Arbetet kommer
i forsta hand att omfatta resurser som anvands i den
egna produktionen av skdnhetsprodukter samt resurser
kopplade till produktion av egna varumarken hos externa
leverantdrer, som ett forsta steg mot ett mer systematiskt
och jamforbart uppféljningsarbete dver tid.

FINANSIELLA RAPPORTER

AVFALL 2025
Totalt avfallsvolym, ton 364
Icke &tervunnet avfall, ton 61
Andel icke atervunnet avfall, % 17 %
Icke-farligt avfall, ton 362
Materialatervinning, % 83,8 %
Energiutvinning, % 162 %
Deponi, % 002 %
Farligt avfall, ton 23
Materialatervinning, % 09 %
Energiutvinning, % 98,6 %
Deponi, % 05%
AVFALLSTYP

\ Papper

i Alternativa ravaror

Plast
% Farligt avfall

N Owrigt

All avfallsdata avser avfall genererat pa Lykos centrallager.
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Omlansering av Make Up Store

Nar Make Up Store omlanseras adr det med respekt for arvet och blicken tydligt
riktad framat. Det ikoniska varumarket har genomgatt en varsam men strategisk
fornyelse med fokus pa héllbarhet, uppdaterade formuleringar och en omarbetad
visuell identitet. Vi har pratat med Elisabet Kernell, Product Development Manager
- Own Brands, om arbetet och tankarna bakom nystarten.

Make Up Store har funnits lange. Vad var utgangspunkten nér ni \ F
tog éver varumarket? —

- Make Up Store éar ett ikoniskt varumérke som varit en del av den d
nordiska makeup-scenen sedan 1996. Nar vi tog éver 2021 var malet
inte att gbra om allt, utan att modernisera varumérket och géra det
relevant for dagens kund, bade i produktformuleringar och uttryck.

De svarta forpackningarna har varit en stark del av identiteten.
Varfor valde ni att byta till vitt?

- De svarta férpackningarna &r starkt férknippade med Make Up Store,
men de &r ockséa svéra att atervinna. Svart plast kan ofta inte sorteras

i dagens atervinningssystem och gar déarfér till energiutvinning istéllet
Elisabet Kernell, Product Development foc mater/alat.er\:/nn/r.)g. Genom a.ttlga over till vit Plast f?rbattrar Vi
Manager - Own Brands. méjligheten till tervinning, samtidigt som varumérket far ett moderna-
re och mer samtida uttryck.

Hur har ni arbetat med produktion och leverantérer i omlanseringen?

- Vi har medvetet valt att flytta produktionen till leverantérer som vi har nédra och langsiktiga samarbe-
ten med, baserade i Europa, frémst i Italien och Tyskland. Det ger oss béttre kontroll éver produktion och
kvalitet och minskar risk i vardekedjan.

Har produkterna ocksa féradndrats innehallsmassigt?
- Ja, flera formuleringar har uppdaterats med modernare teknologier fér att sékerstélla h6g produktkva-
litet och en upplevelse i linje med féréndrade kundférvéantningar.

Hur skulle du sammanfatta resultatet av omlanseringen? M A K E U P S T O R E

- Make Up Store &r ett varumérke som kunderna kénner igen och litar p4, nu uppdaterat for att vara mer
modernt, [angsiktigt och héllbart.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Socialt

MEDARBETARE

Medarbetarna ar en central del i Lykos tillvdxtresa. Som ett bolag i snabb utveckling stélls 6kade krav pa bade struktur,
ledarskap och férmagan att vaxa tillsammans. Engagerade och kunniga medarbetare ar darfér en avgérande férutsattning
for att Lyko ska kunna kombinera fortsatt tillvidxt med en hallbar och langsiktig verksamhet.

Lyko har en stor variation av roller inom lager, butik och kontorsfunktioner saésom mark-
nadsfdring, inkdp och administration. Arbetets karaktar skiljer sig mellan olika delar av
verksamheten, men gemensamt for alla roller ar behovet av samarbete, tempo och
problemldsning. Som ett retailbolag med tydliga sdsongsvariationer behdver Lyko kunna
anpassa bemanningen déver tid. Flexibla resurser anvands darfor vid behov, framst inom
lager och butik, for att méta variationer i efterfrégan och skapa rimliga forutsattningar i det
dagliga arbetet.

Lykos tillvaxt staller krav pa hur vi leder, samarbetar och skapar férutsattningar for
manniskor att ma bra och utvecklas. HR-arbetet praglas av kontinuerlig dialog, datadrivna
insikter och ett narvarande ledarskap. Regelbundna pulsmatningar och interna engage-
mangsmatt, sdésom eNPS, anvands tillsammans med dialog med skyddsombud och fackliga
representanter for att fanga upp medarbetares perspektiv. Detta utgér underlag for prio-
ritering, forbattringsarbete och tidig hantering av arbetsmiljéfragor i en organisation som
vaxer och forandras. Utéver dialog i vardagen finns aven strukturerade kanaler for att lyfta
fragor eller avvikelser, inklusive en extern visselblasarfunktion.

Genom att kombinera tillvaxtambitioner med fokus pa valmaende, larande och ledar-
skap stravar Lyko efter att vara en arbetsgivare dar medarbetare vill stanna, utvecklas och
vaxa tillsammans med Lyko.

LYKO-KODEN

The Lyko Code samlar de grundlaggande principer och riktlinjer som vagleder hur vi
agerar som arbetsgivare och kollegor i vardagen. Koden omfattar fragor som rér respekt-
fullt bemdtande, arbetsmiljo och sakerhet, likabehandling, affarsetik samt hur vi forvantas
agera vid osékerhet eller misstankta avvikelser. Genom att tydliggéra bade varderingar
och férvantningar skapar The Lyko Code en gemensam ram for hur vi samarbetar, fattar
beslut och hanterar situationer som kan paverka manniskor, verksamheten eller Lykos for-
troende. Koden géller foér samtliga medarbetare och ar en integrerad del av introduktion,
ledarskap och det dagliga arbetet.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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HALSA OCH SAKERHET

Lykos lagerverksamhet innebar arbetsmoment som
kan vara fysiskt kravande och som, om de inte hante-
ras korrekt, kan innebdra risker fér hélsa och sikerhet.
Arbetet bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljé-
lagstiftning och genom ett systematiskt, forebygg-
ande arbetsmiljéarbete.

Grunden utgors av Lykos arbetsmiljdpolicy, fram-
tagen i samverkan mellan ledning, HR, skyddsombud
och fackliga representanter. Arbetsmiljofragor foljs upp
|6pande i dialog mellan HR, logistikledning och skydds-
ombud, vilket mojliggdr tidig identifiering och hantering
av risker. Skyddsronder genomfors tva ganger per ar och
riskbeddmningar gors vid exempelvis inférande av nya
stationer eller forandringar i verksamheten.

| samband med expansionen av centrallagret har
séarskilt fokus lagts pa arbetsmiljé och sékerhet. Samt-
liga arbetsstationer har riskbedémts i samverkan mellan
chefer och skyddsombud, och uppféljande skyddsronder
har genomfdrts vid driftsattning for att sakerstalla att
vidtagna atgarder haft avsedd effekt.

Tillbud och olyckor rapporteras och dokumenteras i
ett gemensamt system och anvands som underlag for
utredning, riskbeddémning och férebyggande atgarder.
De registrerade olyckorna utgors framst av mindre allvar-
liga incidenter, sdsom stick- och fallskador, och omfattar
inga allvarliga arbetsplatsolyckor. Arbetssattet omfattar
bade fysiska och organisatoriska arbetsmiljérisker och ar
en central del av det kontinuerliga forbattringsarbetet.

ARBETSMILJOARBETE
Olyckor och dédsfall

Andel av arbetsstyrkan som omfattas av

arbetsmiljoledningssystem, % 100
Antal dodsfall 0
Antal arbetsrelaterade olyckor 45

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KOMPETENSBASERAD REKRYTERING

| takt med Lykos snabba tillvaxt har rekrytering

blivit en strategiskt viktig fraga for att sakra ratt
kompetens, skapa en god kandidatupplevelse och
bygga team som kan véxa tillsammans med bolaget.
Rekryteringsarbetet utgar fran en kompetensbase-
rad och transparent process med fokus pa potential,
drivkrafter och relevanta fardigheter snarare én
formella meriter.

Genom att anvanda strukturerade urvalsfragor och
tester tidigt i processen ges kandidater méjlighet att
visa sina férmagor pa lika villkor. Samtliga lediga tjanster
annonseras oppet, vilket bidrar till objektivitet och mins-
kar risken for omedvetna férdomar och osakliga bedém-
ningar i urvalet. Arbetssattet stédjer Lykos ambition att
attrahera talanger med olika bakgrunder, erfarenheter
och perspektiv, i linje med bolagets varderingar och
kultur, The Lyko Way.

Modellen ar sarskilt viktig i roller och verksamheter
dar rekryteringsbehovet kan vara stort under kort tid,
exempelvis inom lager och logistik, dar en tydlig och
rattvis process bidrar till bdde effektivitet och en positiv
kandidatupplevelse.

Genom att prioritera kompetens och potential framfor
traditionella urvalskriterier skapar Lyko férutsattningar
for att hitta ratt personer, bygga mangsidiga team och
starka organisationens langsiktiga utveckling.

N O

Transparent

’.‘.é

Snabbt
och enkelt

Kompetens-
baserat

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Sharing is caring. Results rule.

Life is too short
to be bored.

The
Lyko Way

Rather an oops
than a what if.

IC’s usually the one who
tries who succeeds.
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ANTAL ANSTALLDA KONSFORDELNING

Land Antal Kén Antal
Sverige 917 Kvinnor 844
Norge 110 Méan 262
Finland 58 Ej angivet 2
Tyskland 10 B

Polen 10 PERSONALOMSATTNING

Nederlanderna 4 Personalomséattning andel, % 18,6
Danmark 4 Antal avgangar 212
Totalt antal anstéllda 1108

ANTAL ANSTALLDA - ALDERSGRUPP OCH LAND

Alder Sverige Norge Finland  Tyskland Polen Iérr:lggri: Danmark Totalt
Under 30 ar 394 88 37 1 7 3 2 532
30-50 ar 432 21 15 8 3 1 2 482
Over 50 ar 88 1 1 1 91
Ej tillgangligt 3 3
Totalt 917 110 53 10 10 4 4 1108
ANTAL ANSTALLDA - ANSTALLNINGSFORM OCH KON

Anstéallningsform Kvinnor Man Ej angivet Totalt
Tillsvidareanstallda 675 251 1 927
Tidsbegransade anstallningar 122 9 1 132
Anstéllda med timanstallning (ej garanterade timmar) 47 2 0 49
Totalt antal anstallda 844 262 2 1108
KONSFORDELNING - LEDNINGSGRUPP KONSFORDELNING - STYRELSE

Kén Antal % Kén Antal %
Kvinnor 6 67 Kvinnor 3 43
Man 3 33 Man 4 57
Totalt 9 Totalt 7

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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ARBETARE | VARDEKEDJAN For att forebygga och minska risken for bristande arbetsvillkor i

Lyko siljer huvudsakligen produkter som tillverkas av vardekedjan arbetar Lyko med tydlig kravstallning, leverantorsdialog
och riskbaserad uppfoéljning. Genom leverantoérsavtal och Lykos Supplier

externa leverantorer, vilket innebar en bred och global Code of Conduct stélls krav pa respekt for ménskliga réattigheter, skaliga

leverantérsbas som spanner 6ver flera produktkategorier. arbetsvillkor och sékra arbetsmiljéer som en férutsattning for affars-
En stor del av sortimentet, som framst bestar av hudvard, samarbete. Kraven géller Lykos direkta leverantérer och férvantas foras
vidare i leverantdrernas egna leverantérsled.

Uppfoljning och atgarder prioriteras dar risken bedéms som forhojd
Italien, Frankrike och dven inom Norden. och dar Lyko har stérst méjlighet att paverka, sarskilt inom egna varu-
marken. For leverantérer i produktionslander som klassas som hogrisk
kan uppféljningen omfatta fordjupad granskning, inklusive leverantérs-
besdk och tredjepartsbeddémningar, samt eventuellt korrigerande
handlingsplaner.

harvard, och makeup, tillverkas inom EU i lander sdsom

En stor del av Lykos direkta leverantorer finns inom EU, dar tillverkning-
en sker i reglerade och tekniskt avancerade miljoer. Férhdjda risker finns
langre upp i vardekedjan, sarskilt kopplat till vissa ravaror dar insynen ar
mer begransad.

Dialogen med arbetare i vardekedjan sker i huvudsak indirekt genom
leverantorer och affarspartners, med fokus pa tydlig kravstalining, upp-
féljning och hantering av identifierade risker och avvikelser.

Arbetare i vardekedjan kan rapportera klagomal via leverantorer-
nas egna mekanismer samt genom Lykos externa visselblasarfunktion.
Inkomna drenden hanteras i dialog med berord leverantér och kan leda
till korrigerande handlingsplaner och uppfdljning.

SYSTEMATISERAT AKTSAMHETSARBETE

For att arbeta strukturerat och konsekvent med tillbérlig aktsamhet

i leverantorsledet anvander Lyko Worldfavor som systemstdd. Platt-
formen majliggodr ett samlat arbetsséatt for att engagera leverantérer,
identifiera och prioritera risker, félja upp atgarder och samla relevant
dokumentation.

Lyko Supplier Code of Conduct

Under 2024 uppdaterades Lykos Supplier Code of Conduct och Malet for 2025 var att minst 75 % av Lykos kommersiella

har darefter successivt rullats ut till leverantérer under 2025. inkdpsvarde skulle omfattas av var uppdaterade Supplier
Supplier Code of Conduct utgér grunden fér Lykos arbete med Code of Conduct eller motsvarande krav. Vid utgdngen av 2025
leverantorer och tydliggoér vara férvantningar pa affarsetik, mansk- uppgick tackningsgraden till 82 %.

liga rattigheter, arbetsvillkor, produktsakerhet och miljéansvar.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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KUNDANSVAR

Kundernas fértroende ar en grundférutsattning for Lykos
affar. Som ett bolag med en stark digital nadrvaro och nara
relation till vara kunder, genom e-handel, fysiska butiker
och community, bygger var langsiktiga framgang pa att

kunder kdnner sig trygga med de produkter vi siljer, hur S e =y
vi hanterar deras data och att de far korrekt produkt- e W ,_,;;,Ef}

. . Lie d Y
information.

Lyko méter kunder dagligen genom kundservice, butik och digitala
kanaler. Kundservice ar en central funktion for att besvara fragor, ge
vagledning och fanga upp synpunkter kopplade till produkter, tjanster
och kundupplevelse. Den [6pande kontakten med kunder ger viktiga
insikter om hur vara erbjudanden upplevs och var férbattringar eller
atgarder kan behovas.

PRODUKTSAKERHET

Sakra produkter och korrekt produktinformation &ar en grundférut-
sattning for att kunder ska kunna anvianda de produkter Lyko séljer
pa ett tryggt sitt. Det giller bade information i butik och i digitala
kanaler, dar tydlig markning och korrekt innehallsbeskrivning bidrar
till att kunder kan gdra informerade val utifrdn exempelvis hudtyp
eller allergier.

For produkter under egna varumarken tillampar Lyko en intern Res-
tricted List som anger vilka ingredienser som &r férbjudna eller foremal
for haltbegransningar. Listan uppdateras regelbundet med stéd av
externa experter och i linje med gallande lagstiftning, och anvands som
ett styrande verktyg i produktutvecklingen for att sakerstalla att endast
tilldtna ingredienser anvands. For externa varumarken stélls krav genom
avtal och Lykos Supplier Code of Conduct pa efterlevnad av tillamplig
lagstiftning och relevanta markningskrav for produkter och produkt-
information.

Om Lyko far kdAnnedom om missténkta biverkningar eller oénskade
effekter kopplade till kosmetiska produkter hanteras dessa enligt
faststallda rutiner. Kunder kan rapportera upplevda biverkningar via
kundservice, som fungerar som en central kontaktpunkt for att fanga

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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upp och dokumentera information. Vid misstanke om
allvarliga odnskade effekter sker dialog med berort va-
rumarke och Lyko sékerstéller att rapportering sker till
Lakemedelsverket i enlighet med géllande regelverk.

Under aret har Lyko etablerat ett product compli-
ance-forum for att samla och hantera fragor kopplade
till produktsakerhet, produktinformation och markning.
Forumet anvands for att folja upp férandringar i lag-
stiftning, uppdateringar av begransade ingredienser,
nya markningskrav, och tillsynsédrenden samt vagled-
ning fran myndigheter och branschorganisationer.

Forumet samlar kompetens inom hallbarhet, juridik,
produktutveckling, inkdp och produktion och traffas
regelbundet for att sékerstélla gemensam forstaelse,
tydliga prioriteringar och att lardomar fran identifiera-
de fragor tas om hand i verksamheten. Arbetet rappor-
teras vidare till en styrgrupp for product compliance
med bred representation fran ledningsgruppen.

Genom detta arbetssatt skapar Lyko battre forut-
sattningar for att sakerstalla sakra produkter, korrekt
information och ett fortsatt hogt fortroende hos vara
kunder.

KUNDDATASKYDD

Hantering av personuppgifter ar en central del av
Lykos kundrelationer, sarskilt genom e-handel, Lyko
Club, Lyko Community och andra digitala tjanster.
For att uppratthalla kundernas fértroende ar det
avgérande att personuppgifter hanteras pa ett
korrekt, transparent och sakert satt, i enlighet med
géallande dataskyddslagstiftning.

Arbetet med kunddataskydd utgar fran Lykos Inter-
nal Privacy Policy, som anger hur personuppgifter ska
hanteras inom organisationen, inklusive ansvarsfor-
delning, incidenthantering och krav vid anvandning av
externa leverantorer.

Fér kunder inom kundklubb, community och digitala
tjanster kompletteras detta av Club Lyko Privacy
Policy, som beskriver hur personuppgifter samlas in,

anvands, lagras och skyddas samt vilka rattigheter
kunder har. Policyramverket kompletteras av interna
riktlinjer for informationsséakerhet och IT-anvandning,
som vagleder medarbetare i det dagliga arbetet.
Tillsammans skapar dessa styrande dokument en
gemensam grund for ett ansvarsfullt och konsekvent
arbete med kunddata i organisationen.

Under aret har arbetet starkts genom riktade
utbildningsinsatser i kundnara funktioner, sarskilt inom
kundservice, for att sékerstélla en korrekt och enhetlig
hantering av drenden som ror personuppagifter.

| takt med att Lykos digitala plattformar och nya
tekniska I6sningar, inklusive Al-baserade tjanster,
utvecklas arbetar bolaget successivt med att starka
strukturer och arbetssatt for att sakerstélla att kund-
data anvands pa ett ansvarsfullt satt.

Fokus ligger pa att kombinera innovation och
affarsutveckling med respekt for kunders integritet
och att varna det fértroende som ar avgérande fér den
langsiktiga relationen med vara kunder.
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ANSVARSFULL MARKNADSFORING

Marknadsforing ar en central del av hur Lyko méter sina kunder

och bygger relation till varumarket. Kunder méts av budskap och
innehall bade genom traditionell marknadsféring och i Lykos sociala
medier och Lyko Community. Det paverkar hur kunder fattar kdp-
beslut, hur produkter uppfattas och anvands, men ocksa synen pa
skénhet, normer och ideal.

Lyko Community mojliggér dialog och kundgenererat innehall, dar
kunder kan ta del av andras erfarenheter och perspektiv pa produkter.
Bade marknadsféring och community utformas med utgangspunkt i att
kunder ska kanna sig trygga, inkluderade och fria att uttrycka sig utan
press att leva upp till snava ideal.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Marknadsféring och kommunikation vid Lyko vagleds av Lyko Brand
Guideline och Lyko Tone of Voice Guideline, som satter ramar fér hur
varumarket uttrycks visuellt och sprékligt i alla kanaler. Utgdngspunkten
ar en inkluderande och tillatande syn pa skonhet, dar individualitet och
sjalvuttryck star i fokus. "Alla s&tt ar ratt” &r en barande princip i hur Lyko
kommunicerar, och genomsyrar bade kampanjer, innehall och samarbe-
ten. For Lyko Community kompletteras detta av Lyko Community Terms
& Conditions, som reglerar innehall, interaktion och transparens kring
kommersiella samarbeten.

Lyko Community och Lyko Club har en aldersgréans pa 18 ar och
modereras i enlighet med villkoren, som anger vad som ar tilldtet inne-
hall och vilket tonlage som forvantas i dialogen mellan medlemmar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Modereringen syftar till att sakerstalla att communityt ar en trygg,
respektfull och inkluderande plats, fri fran krankande, vilseledande eller
olampligt innehall. Vid behov kan innehall tas bort och konton begran-
sas eller stdngas av. For att starka transparens i communityt marks inne-
hall som sker inom ramen for tester, samarbeten eller ersattning tydligt.
Genom aldersgrans, moderering och reklammarkning arbetar Lyko for
att sakerstalla att communityt bidrar positivt till kundernas upplevelse,
ger utrymme for olika uttryck och perspektiv och stodjer informerade
kopbeslut utan att skapa press, snava ideal eller otydliga kommersiella
budskap.




START

INNEHALL INLEDNING

VERKSAMHETEN

HALLBARHET RISKER AKTIEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Ansvarsfullt foretagande

Lyko har sina rotter i en frisérsalong i Vansbro, grundad 1952 av Frans Lyko.
Tva generationer senare praglas bolaget fortfarande av entreprenérskap,
en kultur som ar bade professionell och lekfull, och en stark kdnsla av gemenskap.

| takt med att Lyko har vuxit har verksamheten
utvecklats i bade omfattning och komplexitet, men
synen pa ansvar i affarer ar fortsatt en central del av
foretagskulturen.

For Lyko handlar affarsuppférande inte enbart
om att folja lagar och regler, utan om hur bolaget
agerar i relation till leverantorer, samarbetspartners,
kunder och andra intressenter. Ansvar, transparens
och langsiktighet ar inbaddade i det dagliga arbetet
och utgér en viktig grund for att kunna véxa pa ett
hallbart satt. Nar verksamheten utvecklas stalls hogre
krav pa struktur och tydliga arbetssétt, samtidigt som
affarsuppférande fortsatter vara en integrerad del av
hur Lyko driver och utvecklar sin verksamhet.

UPPFORANDEKOD OCH ANTI-KORRUPTION
Lykos affarsetiska riktlinjer syftar till att sékerstélla
att affarsbeslut fattas pa sakliga grunder, utan per-
sonlig vinning eller otillborlig paverkan. Det inne-
bar bland annat att Lyko inte accepterar, erbjuder
eller betalar mutor, samt att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande lagar och férordningar.
Lyko-koden ar en grundpelare i féretagskulturen
och tydliggoér de varderingar och etiska principer
som vagleder organisationen i det dagliga arbetet.
Tillsammans med Lykos anti-korruptionspolicy satter
den ramar for férvantade beteenden och bidrar till
att minska risker kopplade till exempelvis korruption,
mutor och intressekonflikter.
Som en del av introduktionsprogrammet tar alla
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medarbetare del av Lyko-koden och anti-korrup-
tionspolicyn. Alla medarbetare har ansvar for att folja
riktlinjerna, och narmaste chef fungerar som stéd i
fragor som ror etik och affarsuppférande.

Pa samma satt som Lyko har tydliga riktlinjer for
hur bolaget ska agera, stalls dven krav pa att affars-
partners agerar i linje med dessa varderingar. Detta
regleras genom leverantdrsavtal och Lykos Supplier
Code of Conduct, som anger férvantningar kring
bland annat affarsetik och manskliga rattigheter.
Lyko férbehaller sig ratten att vidta atgarder och,
vid allvarliga eller upprepade &vertradelser, avsluta
samarbeten med leverantdrer som inte lever upp till
dessa krav.

VISSELBLASNING
For att méjliggéra en 6ppen och ansvarsfull fére-
tagskultur har Lyko etablerat en extern visselbla-
sarfunktion. Funktionen ar tillgdnglig fér medarbe-
tare och externa parter och kan anvandas for att
rapportera misstiankta oegentligheter, brott mot
interna riktlinjer eller andra allvarliga avvikelser.
Rapportering kan ske anonymt och hanteras enligt
faststallda rutiner for att sakerstélla konfidentialitet,
rattssaker hantering och skydd fér den som rappor-
terar. Visselblasarfunktionen ar ett viktigt verktyg for
att tidigt fanga upp risker och sékerstalla att bolaget
agerar i linje med sina varderingar aven i takt med att
verksamheten véxer. Under aret har inga drenden som
kan klassas som visselblasararenden rapporterats.

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER




START INNEHALL INLEDNING VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER AKTIEN STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSREDOVISNING

Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lyko Group AB (publ), org.nr 556975-8229 .

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for rakenskapsar 2025 pa sidorna 26-45
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen
som géllde fére den 1juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 28 april 2026
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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FAKTA — FAB STORE

FAB STORE - TABY CENTRUM

Invigning av Lykos forsta Fab Store Storfk..... 500 lom

Forstut..... Tadby Centrum

— en S“CCéStart p Eol n ﬁst a ret ailkapitel ........ Blueprint for kommande 100 butiker

Lansering .. 2026 accelereras expansionstakten

Lyko slog i oktober upp dérrarna till var allra férsta

Fab S’t'ore och premiaren | Taby Ctintrum blev en 4 I Konceptets hornstenar

fucct'e. Med tusentals nyfikna bes.okare under \ ' - Byggt for skala - standardiserat format for snabbare expansion.

6ppningsdagarna markerar satsningen starten . . .

pa ett nytt kapitel i Lykos retailstrategi } » Engagerande och optimerat - smartare floden och Playbars for test
’ Grattls LU N N och upptackt.

=l G ise A Ay Ui Bet A e e T-a-byl _ " - Stérre, bredare, battre - komplett sortiment inom hudvard, harvard,

print for framtidens Lyko, konceptet som ska satta makeup och doft.
standarden f&r de kommande hundra butikerna. < - Starkare konkurrensposition - befaster Lyko som den sjalvklara

- Strategiskt ar detta superviktigt. Det gor att vi . L | skonhetsdestinationen i Norden och vidare ut i Europa.

kan vaxla upp tempot och rulla ut annu fler butiker snabb-
are. Exakta takten for utrullningen kommer vi kommunicera
i ett senare skede, sager Rickard Lyko, vd och grundare.

500 KVADRATMETER REN SKONHETSMAGI

Lyko har paketerat hela upplevelsen — Your Beauty Play-
ground - i ett format som kombinerar inspiration, lekfull-
het och effektivitet.

Besokarna mots av generdsa ytor, smartare kundfléden
och Playbars dar man enkelt kan testa och upptacka nya
produkter. Sortimentet &r bredare an nagonsin inom hud-
vard, harvard, makeup och doft, och butiken fungerar lika
mycket som motesplats som shoppingdestination.

- Taby Centrum ar inte vilket kdpcentrum som helst.
Det ar Sveriges nast storsta sett till omsattning, har
utsetts till Stockholms basta shoppingupplevelse och
lockar éver 10 miljoner besokare per ar. For oss ar det
den perfekta scenen att lansera var Fab Store, har visar
vi hela kraften i vart nya koncept infér en krdvande och
trendmedveten publik, sdger Erica Wredberg, Chief Retail
Officer.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Lyko the place to be for Halloween

Lykos arliga Halloweenfest startade i Oslo och har genom aren vuxit till ett av branschens mest eftertraktade event. Influencers och kadndisar hor av sig manader
i forvag i hopp om att sdkra en inbjudan, och utanfér butiken samlas nyfikna askadare for att fa en glimt av de spektakuléra kreationerna pa réda mattan.

Under aret befaste Lyko sin position som the place to be for Halloween, stérre och mer uppmarksammat dn nagonsin tidigare. Efter premiaren i Stockholm aret innan
arrangerades festen dar nu for andra aret i rad och har snabbt natt samma status som i Oslo, med stort engagemang bade pa plats och i sociala medier.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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SELLO - BUTIKSOPPNING

Lyko expanderar
med tredje butik
i Finland

Under 2025 fortsatte Lyko sin expansion i Finland genom att
o6ppna sin tredje butik i Esbo.

- Lykos tillvéxt i Finland har varit stark, bade online och i butik.
Var omnikanalstrategi, vart breda och trenddrivna sortiment samt
var upplevelsebaserade kundresa har gjort oss till den snabbast
véaxande skonhetsaterforsaljaren pa marknaden. Vi ar mycket
glada over att Gppna en ny butik i Esbo och ytterligare starka var
narvaro i Helsingforsregionen, sager Erica Wredberg, Chief Retail
Officer pa Lyko.
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URVAL AV HANDELSER

Lyko Sessions

Lyko Sessions ar ett underhallningsformat som kombinerar det basta fran talkshows,
YouTube och sociala medier - en “talkshow utan soffa” skapad fér att méta publiken

i deras egna fléden.

| varje avsnitt paras tva kanda profiler ihop och
innehallet skraddarsys efter gasterna, vilket
gor att varje mote blir unikt. Hela avsnitten
publiceras pa YouTube medan kortare klipp
sprids pa TikTok, Instagram och YouTube
Shorts for att skapa rackvidd och engagemang
dar publiken redan ar aktiv.

Sasong 1blev en tydlig tittarsuccé. Flera av-

snitt hade en genomsnittlig visningstid pa over
sju minuter pa YouTube och mer an hélften
av tittarna sag programmet via TV-skarm - ett
kvitto pa att formatet engagerar pa riktigt.
Samtidigt skapade de kortare klippen stark
spridning och interaktion i sociala medier.
Framgéngen bygger pé den varierade
formen utan fast programledare, den starka

casten och balansen mellan humor, viktiga
samtal och kreativ beauty.

Nu férnyas Lyko Sessions med en andra
sasong for att fortsatta utveckla formatet,
bygga vidare pa den stora tittarkarleken och
ta nasta steg i att skapa relevant, underhal-
lande och kulturellt narvarande innehall fér
communityn.
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LYKO X FLOW FESTIVAL

Lykos upplevelsebaserade Your
Beauty Playground imponerade
pa festivalbesokare i Helsingfors

Under 2025 genomférde Lyko Finland sin forsta R =
hyperlokala 360°-kampanj i partnerskap med den
internationellt erkdnda Flow Festival, med maélet att
starka varuméarkeskdannedom och kulturell relevans
bland trendmedvetna millennials i Helsingfors-
regionen. Kampanjen kombinerade digitala medier,
OOH, organisk SoMe, influencersamarbeten, retail-
aktivering samt en stark narvaro pa festivalomradet.

En 70 m? stor "Your Beauty L/
Playground” erbjod en upp-
slukande motesplats med flera
aktiveringar och skénhetstjans-
ter, och integrerade sémldst
varumarket i festivalmiljon.

- Var ambition var att skapa
en upplevelse som kdndes som
en naturlig och inspirerande del
av Flow Festival. Varje kontakt,
punkt designades for att enga-
gera och underhalla var malgrupp.

Den overvaldigande positiva responsen visar att nar ett
varumarke tillfor verkligt varde till publikens upplevelse,
féljer engagemanget organiskt, sdger Netta Kuhlberg.

Partnerskapet visade hur varumarkesnara samarbe-
ten kan bli en meningsfull och vardeskapande del av
den totala evenemangsupplevelsen.

Netta Kuhlberg, Country
Manager Finland.
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URVAL AV HANDELSER

NORGE

Retail-tainment
— Lyko on wheels!

Under varen turnerade Lyko med ett mobilt pop up-koncept
genom tio stader i Norge.

Den lilla butiken pa hjul moéttes av ett stort intresse fran kunder runt om i
landet och responsen évertraffade foérvantningarna. Turnén bidrog till att
starka kdannedomen om Lyko och gav samtidigt vardefulla insikter om var
efterfrdgan pa nya butiker &r som storst.
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MINLEN LYKO COMMUNITY

Lyko lanserade Madeleine | Vart sociala
Bernadottes hudvardsserie  skonhetsuniversum

Under hoésten 2025 lanserade Madeleine Bernadotte hudvardsvarumarket minLen tillsammans

med Lyko i var FABShip store pa Drottninggatan i Stockholm. Vid eventet deltog Madeleine och Vi fortsédtter att utveckla vart eget skdnhetsuniversum genom Lyko Community, en social
motte kunder och besékare i butik. plattform i var app dar kunder, kreatdrer, varumérken och vara egna experter méts kring ett
Lanseringen blev ett tydligt kvitto pa Lykos starka position som destination for nya och efterfragade gemensantElonhStsintssse

skdnhetsvarumarken. Med minLen i sortimentet fortsatter Lyko att bredda sitt erbjudande inom modern, Communityt ar det férsta som méter dig i var app som

medveten hudvard och attrahera bade internationella samarbeten och nyfikna beautyalskare. nu har éver 1,5 miljoner nedladdningar och 30 procent

av alla kop sker via den. Har kan anvandare dela recen-
sioner, publicera videos, stélla fragor till experter och
inspireras av andra skdnhetsentusiaster. Plattformen
ar byggd for att uppmuntra akta samtal om produk-
ter, bade ris och ros, och hjalper kunder att fatta mer
valgrundade kdpbeslut.

Under &ret lanserade vi &ven Lyko Creator, ett nytt ; Wil iy /I
initiativ dér kreatorer far betalt for sitt innehall baserat St MBSy e
pa visningar. Satsningen fick snabbt genomslag och o :
lockade 6ver 1000 kreatorer redan under de forsta
veckorna. Modellen bygger pa att engagerande inne-
hall skapar fler visningar i appen, vilket i sin tur gor det
mojligt for oss att erbjuda attraktiva annonsytor for vara
varumarkespartners.

Varje dag publiceras en stor mangd innehall fran
anvandare i Lyko Community, vilket starker relationen
mellan kunder, varumarken och oss som plattform.
Samtidigt skapar communityt nya maojligheter for varu-
marken att nd en mycket engagerad malgrupp direkt i
den miljé dar skonhetsintresset ar som storst.

Med Lyko Community tar vi ytterligare steg mot var
ambition att bli startpunkten for allt inom skénhet, dar
inspiration, kunskap och handel méts pa ett och samma
stalle.

-
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Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle kunna paverka Lykos verksamhet, bade direkt och indirekt.

Lyko identifierar, bedémer och hanterar risker baserat pa Lykos vision
och mal. Operationella risker utvarderas kontinuerligt inom den dagliga
verksamheten. Riskbeddmning av strategiska-, compliance-, drift- och
finansiella risker utfors arligen av VD, och presenteras for styrelsen, som
ansvarar for intern kontroll. Foér att skydda foretaget, varumarket och
hjalpa medarbetarna att gora ratt har Lyko implementerat en uppfé-
randekod for alla anstéllda. Dessutom har flera koncerngemensamma
policyer antagits och en uppférandekod for leverantérer upprattats.
Nedan beskrivs de riskfaktorer och betydande omstandigheter som ar
sarskilt vasentliga for Lykos verksamhet och framtida utveckling.

KONKURRENS

Marknaden fér harvards- och skénhetsprodukter ar konkurrensutsatt
och préaglas av ett stort antal aktdérer med olika affarsmodeller. | en
svagare konjunktur kan konkurrensen dka ytterligare genom aggressiv
prissattning, kampanjdrivna volymer och konsolidering i branschen.
Nya aktorer eller forandrade strategier kan paverka Lykos marknads-
andelar och marginaler negativt.

HANTERING:

« Fokus pa ett specialiserat och brett skdnhetssortiment

« Utveckling av egna varumarken

» Automatiserad och skalbar logistik med effektiv kostnadsstruktur

« Aktiv datadriven prissattning och marknadsféring som snabbt kan
justeras

» Omnikanal-upplevelse mellan e-handel, butiker och tjanster for att
starka kundupplevelsen

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KONJUNKTUR & KUNDBETEENDE

Lyko paverkas av allmanna ekonomiska, finansiella och politiska for-
hallanden. | en svagare konjunktur kan konsumenter prioritera ned skon-
hetskonsumtion, handla mer kampanjdrivet eller vélja produkter i lagre
prissegment. Detta kan paverka bade férsaljningsvolymer och brutto-
marginaler. Valutafluktuationer kan dessutom péaverka inképskostnader
och prisbild.

HANTERING:
« Bred produktmix i flera prissegment

« Utdkning av erbjudandet inom angransande kategorier
« Realtidsuppféljning av forsaljning och kundbeteende
« Aktiv styrning av kampanjer, inkép och lager

FINANSIELLA RAPPORTER

VARUMARKE

Varumarket Lyko &r en av koncernens viktigaste tillgdngar. Negativ
publicitet, exempelvis i sociala medier, kring produkter, samarbeten,
kundupplevelser eller bolaget som arbetsgivare kan paverka varumar-
kets varde och darmed férsaljning och tillvaxt negativt.

HANTERING:
« Sarskiljande varumarkeskommunikation med tydlig ton och
transparens

 Uppfoérandekod for anstallda och leverantorer

« Professionell och tillganglig kundservice, modererat community
« Aktiv dialog med kunder och leverantorer

« Kontinuerliga investeringar i varumarkesbyggande aktiviteter

LEVERANTORER OCH VARUMARKESAGARE

En av Lykos viktigaste konkurrensférdelar ar det breda sortimentet.
Bolaget &r beroende av att kunna attrahera och behélla relationer med
varumarkeséagare och distributérer. Férandrade villkor fran storre leve-
rantorer, forlorade distributionsavtal eller 6kad leverantdrskoncentration
kan paverka sortimentets attraktivitet och marginaler.

HANTERING:

« Bred portfdlj av leverantdrer och varumarken

» Langsiktiga relationer och avtalsenliga 6verenskommelser

« Vardeskapande initiativ for leverantorer — kundinsikter, Lyko insight,
Lyko community och Retail Media

« Utveckling av egna varumarken och egen produktionskapacitet
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IT-SAKERHET OCH LOGISTIK

Lykos verksamhet ar i hdg grad beroende av integrerade och auto-
matiserade system for e-handel, lagerhantering, betalningar och
kundkommunikation. Stoérningar i dessa system, exempelvis till foljd av
cyberattacker, systemfel, leverantorsproblem, sabotage eller manskliga
misstag, kan paverka leveransférmaga, kundupplevelse och varumarke
negativt.

HANTERING:
 Lopande investeringar i IT-sakerhetslosningar, modernteknik,
penetrationstester och dvervakning

« Redundans i kritiska system och regelbundna back-up-rutiner

« Kontinuerliga tester av incidentberedskap och katastrofaterstallning,
Seveso-klassat lager

- Systemutveckling och kvalitetssakring av logistikfléden och processer

- Intern kompetensuppbyggnad och begransat beroende av externa
konsulter i kritiska funktioner

FINANSIELL STALLNING

Lykos verksamhet kraver rorelsekapital, framfor allt i form av lager och
kundfordringar. En férsdmrad |dnsamhet, férandrade betalningsvillkor
fran leverantorer eller begransad tillgang till finansiering kan paverka

kassafldde och finansiell stalining negativt.

HANTERING:

- Aktiv styrning av ett centrallager, inkdp och betalningsvillkor

« Lopande uppfoljning av kassaflode och kapitalbindning

» Begransat antal butiker

» Dialog med finansiella motparter och tillgang till kreditfaciliteter
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REGELEFTERLEVNAD & REGULATORISKA RISKER

Lyko verkar pa flera marknader och omfattas av lagkrav i flera jurisdik-
tioner. Verksamheten regleras av EU-lagstiftning, nationell lagstiftning
och myndighetskrav inom bland annat marknadsféring, dataskydd
(GDPR), Al, hallbarhetsrapportering, produktsakerhet och konkurrens-
ratt. Brister i efterlevnad kan leda till sanktionsavgifter, forsaljningsstopp
och skadat fértroende. Det pagdende centraliseringsarbetet medfor
dessutom en risk att nationella regelverksférandringar i vissa marknader
inte identifieras i tillrackligt god tid.

HANTERING:

« Strukturerat arbete med regelefterlevnad och riskuppféljning sker
genom centrala verktyg, interna policyer, etablerade processer och
styrelsens arliga utvardering

« Regulatoriska forandringar pa EU- och nationell niva bevakas och
implementeras [6pande

« Egna varumarken sakerstéller efterlevnad genom kontroller mot rele-
vanta lagkrav och listor éver bland annat forbjudna eller begréansade
amnen/komponenter

HALLBARHET

Lykos verksamhet ar exponerad mot klimatrelaterade och sociala risker.
Aven om visa av dessa risker ligger utanfér Lykos direkta verksamhet,
kan konsekvenserna av att inte addressera dem paverka fortroendet
fran kunder, medarbetare och agare, orsaka leveransstérningar, samt
skapa oférutsedda kostnader och potentiella lagdvertradelser.

HANTERING:
» Systematiskt aktsamhetsarbete i vardekedjan

« Férebyggande arbetsmiljdarbete

» Optimering av lager- och distributionsfléden

« Klimatberakningar och initiativ for utslappsreducering
« Rutiner for produktsakerhet och produktinformation
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AKtien

HALLBARHET

RISKER AKTIEN STYRNING

AKTIEN

Lykos informationsgivning till sina aktiedgare och 6vrig kapitalmarknad syftar till att skapa en rattvisande bild av
verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for
bolagets aktie. Lykos aktie &r sedan 2017 noterad pa Nasdaq First North Growth Premier.

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Sista betalkurs per den 31 december 2025 var 139,60 kronor, vilket gav
ett borsvarde for Lyko pa 2 137 MSEK. Lagsta kurs var 88,50 kronor
den 15 januari och hdgsta kurs var 147,8 kronor den 27 november.
Kursuppgangen under 2025 uppgick till 46,2 procent, vilket kan jam-
féras med Nasdag OMX SPI som under motsvarande period 6kade
med 14,9 procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste aren priméart anvanda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har, med
bakgrund av detta, inte for avsikt att foresld ndgon utdelning fér inne-
varande rékenskapsar. Darefter kommer styrelsen arligen att utvar-
dera méjligheten till utdelning med hansyn tagen till verksamhetens
utveckling, rorelseresultat och finansiell stallning, aktuellt och férvantat
likviditetsbehov samt expansionsplaner.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Lykos aktiekapital uppgick per den 31 december 2025 till 7,7 MSEK
fordelat pa 15,3 miljoner aktier. Varje aktie medfor lika réatt till andel av
bolagets tillgdngar och resultat. Pa bolagsstamman berattigar varje
aktie till en rost och alla aktiedgare kan rosta for det fulla antalet aktier
som innehas utan nagra begransningar i rostratt. Aktierna kan fritt
Overlatas.

FINANSIELL INFORMATION

Lyko publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en arsredovisning.
Rapporterna finns tillgdngliga att 1asa och ladda ner eller bestalla som
utskrift fran bolagets webbplats www.lykogroup.se

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ARSSTAMMA 2025
Arsstamma halls fysiskt den 19 maj 2026 kI 09:00 i Lykos lokaler pa
Drottninggatan 39 i Stockholm.

INVESTMENT CASE

« Stor adresserbar marknad med |&g cyklikalitet och strukturell tillvaxt.

« Storsta e-handlaren inom harvard och skonhet i Sverige samt en
ledande aktor inom professionell harvard i Sverige.

« H6g automationsgrad i lagerverksamheten for hdg kostnads-,
resurs- och kapitaleffektivitet.

« Etablerad och beprévad omnikanalmodell med ett konkurrenskraftigt
erbjudande inom alla férséaljningskanaler.

« Stark foretagskultur och ett langsiktigt stod for fortsatt tillvaxt fran
familjen Lyko.

« Historik av konsekvent hég och I6nsam tillvaxt.

- Tydlig strategi for fortsatt [6nsam tillvaxt.

AKTIEAGARE

De storsta aktiedgarna Kapital, % Roster, % Antal aktier
Lyko Holding AB 50,11% 50,11% 7 672087
Familjen Hamrin 16,72% 16,72% 2 559 293
Fidelio Capital 1297% 1297% 1986246
Swedbank Robur Fonder 3,33% 3,33% 510000
Handelsbanken smabolagsfond 3,09% 3,09% 473 473
Unionen 3,05% 305% 466 388
Avanza Pension 0,79% 0,79% 121041
FE Smabolag Sverige 0,70% 0,70% 106 923
Axelsson-familjen 0,39% 0,39% 60 000

Kélla: Euroclear per 31 dec 2025.

FINANSIELLA RAPPORTER

AKTIENS UTVECKLING 2025
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Per den 31 december 2025 hade Lyko 8 019 aktiedgare. Andelen
registrerade aktier i utlandet uppgick till O,7 procent.

De nio storsta dgarna dgde per den 31 december 2025 sammanlagt

91,15 procent av kapitalet och rosterna.
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Lyko &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier 4r noterade pa Nasdaq First North Growth Premier sedan den 12 december 2017.
Bolagsstyrningen i Lyko syftar till uthalligt virdeskapande for aktieigarna genom en vil fungerande styrning, kontroll och uppféljning.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av bolagets styrelse.

Sedan noteringen pa Nasdaq First North Growth Premier foljer bolaget
First North Growth Premiers regelverk fér emittenter och tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden galler for alla svenska
bolag vars aktier ar noterade péa en reglerad marknad i Sverige och det
rekommenderas att bolag pa Nasdagq First North Growth Premier till-
l&mpar Koden. Bolaget behover inte folja alla regler i Koden da den i sig
sjalv medger majlighet till avvikelse fran reglerna, under forutsattning
att sddana eventuella avvikelser och den valda alternativa l6sningen
beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sa kallade "félja eller férklara-principen”). Bolaget har
tillampat Koden fran det att aktierna noterades pa Nasdaq First North
Growth Premier.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdmman bolagets hdgsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmma utévar aktiedgarna sin rostratt
i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och VD, val av styrelseledamoter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna. Arsstamma maste hallas inom sex
manader fran utgangen av réakenskapsaret. Utdver arsstdmman kan det
kallas till extra bolagsstamma.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma ska dels
vara inférd i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar
fére stdmman, dels anmala sig hos bolaget for deltagande i bolags-
stdmman senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare
kan narvara vid bolagsstammor personligen eller genom ombud och kan
aven bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktie-
agare att anmala sig till bolagsstdmman pa flera olika satt, vilka ndrmare
anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARNA

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen. Begéaran ska nor-
malt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstdmman.

ARSSTAMMA FOR 2025

Aktiedgarna i Lyko Group AB (publ), 556975-8229, sate Vansbro,

kallas till arsstdmma tisdagen den 19 maj 2026 klockan 09.00 i

Lyko Group AB:s (publ) lokaler, Drottninggatan 39, Stockholm.
Information om de vid arsstdmman fattade besluten offentliggors

den 19 maj 2026 sa snart utfallet av réstningen ar slutligt sammanstalit.
Kallelse till stamman har skett i enlighet med bolagsordningen och

foljer Aktiebolagslagen och de rekommendationer som géller enligt

Svensk kod fér bolagsstyrning. Fér ndrmare information om arsstdmman

se bolagets webbplats, www.lykogroup.se.
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VALBEREDNINGEN

Bolag som fdljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska bolags-
stdmman utse valberedningens ledaméter eller ange hur ledaméterna
ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre ledamoter
och en majoritet av ledaméterna ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot ska darutéver vara
oberoende i férhallande till den réstmassigt storsta dgaren eller den
grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets foérvaltning. Lykos
valberedning ska bestéa av styrelsens ordférande samt representanter
for de tre storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska sammantradda sa ofta som krévs for att kunna
fullgéra dess uppgifter och ansvar. Planeringen av sammantraden
ska ske med hansyn till tidpunkten for arsstdmman. Ledamaoterna i
valberedningen ska, i samband med sina uppdrag, utféra sina uppgifter
i enlighet med Koden. Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar att
nominera kandidater till posterna som ordférande och évriga ledamoéter
i styrelsen samt lamna forslag pa arvode och annan ersattning till var
och en av styrelseledamoterna.

Valberedningen ska ocksa nominera kandidater till posten som
revisor samt l&mna forslag pa arvode till denna. Valberedningen ska
tillvarata samtliga aktiedgares gemensamma intressen i de fragor som
faller inom valberedningens ansvarsomrade. Bolaget ska i god tid, dock
senast sex manader fére drsstamman, pa bolagets webbplats [amna
uppgift om namnen pa ledamoterna i valberedningen. Om ledamot
utsetts av viss dgare ska dgarens namn anges. Om ledamot lamnar
valberedningen ska uppgift om detta lamnas. Utses ny ledamot ska
motsvarande information om den nya ledamoten lamnas.

Valberedningens sammansattning for arsstamma 2026 bestar av:

» Stefan Lyko, utsedd av Lyko Holding AB (valberedningens ordférande)
- Kenneth Bengtsson (styrelsens ordférande)

« Alexandra Bjorklund, utsedd av Bellbox Holding AB

«» Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse,
utsedd av Herenco AB.

« Celia Grip, utsedd av Swedbank Robur AB

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

RISKER AKTIEN STYRNING

BOLAGSSTYRNING

STYRELSEN

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning
och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland
annat, faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for ut-
vardering av faststallda mal, fortldpande utvérdera bolagets resultat och
finansiella stalining samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sékerstalla att arsredovisningen och delarsrappor-
ter uppréattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen bolagets VD.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den
del den valjs av bolagsstdmman, besta av minst tre ledamoter och hogst
sju ledaméter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av arsstamman och ha
ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt. Styrelsen
foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelse-
ledamdterna och VD. | samband med det konstituerande styrelsemotet
faststaller styrelsen dven instruktionen for VD innefattande finansiell
rapportering.

Styrelsen har under aret utvarderat styrelsearbetet via verktyget
Board Clic for att utveckla arbetsformer och effektivitet.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover
dessa styrelseméten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte.
Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden och VD en fortlépande
dialog rérande ledningen av bolaget. Per dagen for publicering av denna
arsredovisning bestar bolagets styrelse av sju ordinarie ledaméter som
valts av bolagsstdmman, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Vid arsstamman 2025 foéreslogs och omvaldes de sittande styrelse-
ledamdterna Kenneth Bengtsson, Rickard Lyko, Carl-Mikael Lindholm,
Marie Nygren, Erika Lyko och Hakan Hakansson samt att Kenneth
Bengtsson omvaldes till ordférande for styrelsen. Isabelle Ducellier fore-
slogs och valdes in som ny styrelseledamot.

Styrelsen har tva utskott: ersattningsutskottet och revisionsutskottet.
Dessa utskott bestar av styrelseledaméter och har till uppgift att bereda
fragor inom sina respektive ansvarsomraden infor beslut i styrelsen.

FINANSIELLA RAPPORTER

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I6pande forvalt-
ning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD. VD
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla information
frén ledningen infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemdotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for
finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sékerstalla att styrel-
sen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera bolagets finansiella stallning. VD ska halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stallning,
likviditets- och kreditlage, Viktigare affarshandelser samt varje annan
handelse, omstandighet eller forhallande som kan antas vara av vasent-
lig betydelse for bolagets aktiedgare. VD och 6évriga ledande befatt-
ningshavare presenteras i avsnitt Styrelse och Ledning.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode och annan ersattning till styrelseledamaoterna, inklusive ordfo-
randen, faststalls av bolagsstémman. P& arsstdmman den 28 april 2025
beslutades att arvode ska utga till styrelsens ledamoter Carl-Mikael
Lindholm, Hakan Hakansson, Isabelle Ducellier och Marie Nygren med
250 000 SEK vardera samt att arvode ska utga till styrelsens ordfo-
rande Kenneth Bengtsson med 500 000 SEK. Styrelseledamot samt
huvudagare Rickard Lyko och Erika Lyko erhaller inget arvode da de &r
anstallda i bolaget, enligt bolagsstammans beslut. Inget sarskilt arvode
utgar for utskottsarbete.

Namn Befattning Styrelsearvode (Tkr)
Rickard Lyko Styrelseledamot 0]
Erika Lyko Styrelseledamot 0]
Kenneth Bengtsson Styrelseordférande 500 000
Carl-Mikael Lindholm Styrelseledamot 250 000
Hakan Hakansson Styrelseledamot 250 000
Isabelle Ducellier Styrelseledamot 250 000
Marie Nygren Styrelseledamot 250 000

NUVARANDE ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD OCH

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och évriga anstéllningsvillkor
for VD och 6vriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.
Tabellen nedan visar arvoden till VD och 6vriga ledande befattnings-
havare for rakenskapsaret 2025.

Grundlén/ Rérlig Ovriga  Pensions-
Namn styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Rickard Lyko 20 00 01 05 2,6
Ovriga ledande
befattningshavare 12,7 00 07 37 17,1
Summa 14,7 0,0 0,8 4,2 19,7

Avtal rérande pensioner baseras pa rorliga premier och formuleras i
enlighet med de nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i det land dar
den ledande befattningshavaren ar anstalld.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

RISKER AKTIEN STYRNING

BOLAGSSTYRNING

For bolagets VD galler fér den anstallda en uppsagningstid om
sex manader och for arbetsgivaren galler en uppsagningstid om nio
manader. For en av de évriga ledande befattningshavarna géller fér
de anstéllda och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader och for resterande sju ledande befattningshavarna géller for
de anstéllda och arbetsgivaren en émsesidig uppsagningstid om tre
manader. Ingen av de ledande befattningshavarna har ratt till avgangs-
vederlag utdver ovanstdende |6n samt dvriga anstallningsférmaner
under uppsagningstiden.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bolagets och Koncernens or-
ganisation, forfarande och stodatgarder. Malsattningen ar att sékerstélla
att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets
och Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag och tillamplig
redovisningssed, att bolagets tillgadngar skyddas, samt att andra krav
efterlevs. Systemet for intern kontroll ar dven avsett att Gvervaka att
bolagets och Koncernens policyer, principer och instruktioner efterlevs.
Den interna kontrollen omfattar aven analys av risker och uppféljning

av inforlivande informations och affarssystem. Bolaget identifierar,
beddmer och hanterar risker baserat pa bolagets vision och mal. Risk-
beddmning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella risker
utfors arligen av VD, beddmningen presenteras for styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer fér hantering av
verksamheten och leverera varde ska faststéallas inom verksamhets-
ledningssystem. VD ansvarar for processtrukturen inom Koncernen. En
egen beddmning av minimikraven i definierade kontroller for identifie-
rade risker for varje affarsprocess ska arligen utféras och rapporteras till
styrelsen. VD ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen, vilken underlat-
tas av att den interna kontrollen fungerar. Dessutom utfor funktionen for
intern kontroll omddmen om riskkontroller och interna system enligt den
plan som éverenskommits med styrelse och koncernledning.

Lyko har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild internrevi-
sionsfunktion. Bolagets interna kontroll har som mal att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar tydligt definierade.
Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgdngar och darigenom
aktiedgarnas investering. Bolaget beddmer att detta kan utféras i dags-
laget pa ett tillfredsstéllande satt utan internrevisonsfunktion, men
frdgan kommer att provas arligen.

FINANSIELLA RAPPORTER

MANGFALDSPOLICY

Lyko tillampar regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning som méngfalds-
policy vid framtagande av fdrslag till val av styrelseledaméter. Regeln
innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledamdéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstravas. Malet med mangfaldspolicyn ar
att sakerstalla att styrelsens sammansattning av ledamoéter motsvarar
kraven pa mangfald i styrelsen nar det géller kon, alder och nationalitet
samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden.

Styrelsen bestar av fyra man och tre kvinnor och andelen kvinnor
uppgar darmed till 43 procent vilket ar i linje med Bolagsstyrnings-
kollegiets langsiktiga mal om en andel pa cirka 40 procent fér det
minst foretradda kénet.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets ars- och koncernredovisning, raken-
skaper samt styrelsens och VD férvaltning. Efter varje rékenskapséar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till &rsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst tva
revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar Ernst
& Young Aktiebolag, med Charlotte Holmstrand som huvudansvarig
revisor.

Ingen dversiktlig revisorsgranskning har genomférts av Bolagets
ekonomiska halvars- eller niomanaders rapport. Styrelsen motiverar
det med att det inte efterfragats av intressenter samt att det inte ar ett
legalt krav men en avvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning.
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STYRELSE

Kenneth Bengtsson

Fédd: 1961.
Styrelseordférande sedan 2018.
Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande
i Clas Ohlson AB, SJ, JumpYard samt ideella
organisationen World Childhood Foundation.
Styrelseledamot i Synsam AB.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef for ICA,

ordférande for Svenskt Naringsliv och Svensk Handel.

Styrelseordférande i Mio AB ideella organisationerna
Ersta Diakoni.

Aktiedgande i bolaget: Kenneth Bengtsson
innehar, indirekt tillsammans med narstaende,

4000 aktier i bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.
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Rickard Lyko

Foédd: 1982.

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Verkstllande direktor
for Lyko Group AB samt styrelseledamot i alla helagda
dotterbolag. Styrelseordférande i Lyko Holding AB.
Styrelseledamot i Svensk Handel, DeoDoc AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Bellbox
Harvardsbaren AB, B & B Stockholm AB och Concept
YOU AB. Styrelseledamot i Foretagarna Dalarna Service AB
och Féretagsamma Dalarna Service AB.

Aktiedgande i bolaget: Rickard Lyko innehar, indirekt
tillsammans med narstadende, 7 672 087 aktier i bolaget.
Beroende/oberoende: Beroende till bolaget och
ledningen, beroende till bolagets storre dgare.

Erika Lyko

Foédd: 1986.

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Yrkesutbildning frisor.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Lyko Holding AB, Lyko Group AB samt Lyko Group ABs
dotterbolag.

Aktiedgande i bolaget: Erika Lyko innehar, indirekt

tillsammans med narstdende, 7 672 087 aktier i bolaget.

Beroende/oberoende: Beroende till bolaget och
ledningen, beroende till bolagets stérre agare.

Isabelle Ducellier

Foédd: 1969.

Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning: Civilekonom, masterexamen fran
Emlyon Business School och executive MBA fran
Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Devyser Diagnostics AB.

Tidigare befattningar: VD for Orkla Health, BioGaia
och Pernod Ricard Sweden. Generalsekreterare for
Barncancerfonden. Associate Partner pa McKinsey.
Styrelseledamot i Bjorn Borg AB.

Aktiedgande i bolaget: Isabelle Ducellier innehar, indirekt
tillsammans med narstdende, 597 aktier i bolaget.
Beroende/oberoende: Beroende till bolaget och
ledningen, beroende till bolagets storre agare.
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Styrelse, forts

Marie Nygren

Foédd: 1965.

Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Civilekonom Stockholms universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Bravida Holding AB och Viva Wine Group

Tidigare befattningar: VD Coop Sverige AB,

VD Kooperativa forbundet, Styrelseordférande i Coop
Logistik AB och Coop Sverige, Vice Vd Systembolaget AB,
VD Stor & Liten. Styrelseledamot i Svensk Handel,
Apotek Hjartat AB, Runsvensgruppen, Trettio.se, Kicks,
Svensk Dagligvaruhandel.

Aktiedgande i bolaget: Marie Nygren innehar

1 965 aktier i bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre agare.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

VERKSAMHETEN

HALLBARHET RISKER AKTIEN

Hakan Hakansson

Foédd: 1981.

Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilekonomexamen i finansiell ekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Beauty Icons AB (Caia Cosmetics), NN.O7 ApS och
iBinder BC AB samt Senior Advisor och styrelseledamot
i Fidelio Capital AB.

Tidigare befattningar: VD for Lyko Group AB och
styrelseledamot i Ellos Group Holding AB.
Aktiedgande i bolaget: Hakan Hakansson innehar
4 500 aktier i bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, beroende till bolagets storre dgare.

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

STYRELSE

Carl-Mikael Lindholm

Fédd: 1971.

Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning: Lakarexamen, Karolinska Institutet samt
specialistexamen i allmanmedicin samt onkologi.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande

i Hamhus AB och i dess dotterbolag. Styrelseledamot

i Herenco AB. Styrelseledamot och forvaltningsansvarig i
The Hamrin Foundation. Styrelseledamot i Balco Group AB.
Tidigare befattningar: Lakare pa Radiumhemmet pa
Karolinska Sjukhuset, Onkologen pa Universitetssjukhuset

i Linkdping, Onkologen pé Lanssjukhuset Ryhov

och Verksamhetschef Bankeryds Vardcentral.
Aktiedgande i bolaget: Carl-Mikael Lindholm innehar, indi-

rekt tillsammans med narstaende, 2 266 793 aktier i Bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende till bolaget och
ledningen, beroende till bolagets stdrre agare.

Revisor

CHARLOTTE HOLMSTRAND

Bolagets revisor &ar sedan 2014
Ernst & Young Aktiebolag.

Charlotte Holmstrand ar huvud-
ansvarig revisor sedan 2024.

Charlotte Holmstrand ar auktori-
serad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for
auktoriserade revisorer).
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Rickard Lyko

Grundare och VD Lyko.

Fédd: 1982.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala universitet.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande

i Bellbox Harvardsbaren AB, B & B Stockholm AB
och Concept YOU AB. Styrelseledamot i
Féretagarna Dalarna Service AB och
Foéretagsamma Dalarna Service AB.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstallande
direktor for Lyko Group AB samt styrelseledamot
i alla helagda dotterbolag. Styrelseordférande i
Lyko Holding AB. Styrelseledamot i Svensk Handel,
DeoDoc AB.

Aktiedgande i bolaget: Rickard Lyko innehar,
indirekt tillsammans med narstaende,

7 672 087 aktier i bolaget.
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VERKSAMHETEN

Ylva Norlén
Chief Financial Officer sedan 2024.

Foédd: 1981.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar: CFO H&M Home,
Expansionschef for New Business, UK&Irland
och New Markets inom H&M Group.
Managementkonsult BCG.

Ovriga nuvarande befattningar:

Ledamot DoSpace Sweden AB.
Aktiedgande i Bolaget: Ylva Norlén innehar
O aktier i bolaget.

HALLBARHET RISKER

AKTIEN STYRNING

LEDNING

Philip Tropp
Chief Operating Officer sedan 2026,
i bolaget sedan 2023.

Fodd: 1984

Utbildning: Studier i Industriell ekonomi vid
KTH i Sthim.

Tidigare befattningar: Telenor, CCO Telenor
Sverige, Head of Retail and B2B, Head of
External Retail Telenor, Head of Business
Operations Telenor.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-

ordférande Slattens Vind AB, Twenty Mile AB,

Twenty Mile Il AB, FBTC Invest AB. Styrelse-
ledamot i Long Vindpark AB, Lumbers Vind
AB, PJT Fastigheter AB, AXYZ Holding AB.
Aktiedgande i bolaget: Philip Tropp innehar
500 aktier i bolaget.

FINANSIELLA RAPPORTER

IS 7y WS R~ AS

r

Anna Alvemo
Chief Purchasing Officer sedan 2023.

Fédd: 1980.

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: Flertalet befattningar
pa Oriflame Cosmetics, senast i rollen som
Senior Director Global Direct Procurement.
Analytiker Nutek & OECD.

Aktiedgande i Bolaget: Anna Alvemo
innehar 600 aktier i bolaget.
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Ledning, forts

Cecilia Kroon

Chief Sales Officer sedan 2026,
i bolaget sedan 2024.

Fédd: 1979.

Utbildning: Studier i ekonomi,
Handelshogskolan i Géteborg.

Tidigare befattningar: Marketing Director
Brand & Acquisition Storytel, Account
Director GTB Canada, Account Director
Volt Reklambyra, Account Director Saatchi
& Saatchi, Nordic Senior Marketing Manager
Nordea.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot IAB.

Aktiedgande i bolaget: Cecilia Kroon
innehar 333 aktier i Bolaget.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER

Moa Wictorén

Chief Human Resource Officer sedan 2019.

Foédd: 1979.
Utbildning: PAO, fil kand i Psykologi,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: HRM Hi3G Access AB,

Nordisk HR chef KICKS, HR chef Lantmannen
Cerealia AB.

Aktiedgande i bolaget: Moa Wictorén
innehar 75 aktier i bolaget.

AKTIEN STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

LEDNING

Lotta Onajin
Chief Marketing Officer sedan 2026,
i bolaget sedan 2023.

Fodd: 1973.

Utbildning: Civilekonom, Goteborgs
Handelshogskola.

Tidigare befattningar: Head of Commercial at
Wolt, CMO Daniel Wellington, CMO/founding
team Majority, Managing Director Edelman
Deportivo, Head of Brand Tele2, Marketing
Manager Comviq.

Aktiedgande i bolaget: Lotta Onajin innehar
200 aktier i bolaget.
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INNEHALL INLEDNING VERKSAMHETEN

HALLBARHET

RISKER AKTIEN STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Lyko Group AB (publ) (org.nr 556975-8229) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1januari - 31 december 2025. Bolaget har sitt site i Vansbro. Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i
svenska kronor och i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits av EU.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

MODERBOLAGET

Moderbolaget Lyko Group AB (publ) (Org. nr. 556975-8229), noterat
pa Nasdaq First North Premier Growth Market, startade sin verksam-
het i november 2014 och har sitt sate i Vansbro. Bolaget ar koncern-
moder och verkar, sjalv och genom dotterbolag. Lyko Holding AB
(Org. nr. 556975-5639) ar moderbolag till Lyko Group AB (publ) och
moderbolag for den storsta koncern som bolaget ingér i (se not 36
fér mer information).

KONCERNEN

Koncernen bedriver férsaljning och produktion av harvards- och skon-
hetsprodukter genom e-handelsplatsen Lyko.com, Lykos app, genom
heldgda fysiska butiker och salonger och via séljkar till frisdrsalonger.
Koncernen har verksamhet i totalt atta lIander, vilka ar; Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna, Polen och Osterrike.
Onlineférsaljningen bedrivs i samtliga &tta lander, varav koncernen har
butiker i tre av dessa. P4 balansdagen uppgick antalet butiker totalt

i koncernen till 34 (32) stycken, vilka &r fordelade pé 26 (26) stycken i
Sverige, 5 (4) stycken i Norge och 3 (2) stycken i Finland.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET
» Den 17 maj 2025 6ppnade Lyko sin tredje butik i Finland, i Esbo,
Helsingfors.

 Den 25 oktober 2025 6ppnade Lyko sin femte butik i Norge,
i Sandnes/Stavanger.

» Den 8 november 2025 6ppnade butiken i Taby i norra Stockholm efter
ombyggnad, dubbelt sa stor och i det nya formatet FAB Store.

- | december tecknades ett hyresavtal avseende en butik i Kalmar, med
formatet FAB store, planerad 6ppning ar under varen 2026.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

» Under sommaren pabdrjades driftsattningen av den nya lagerauto-
mationen i Vansbro, upprampningen har fortsatt under hdosten och
automationen férvantas vara i full drift i borjan av 2026.

« Det nya egna varumarket Scandinavian Soap Factory lanserades
under varen.

« En omorganisation av segment Europa inleddes i december, vilket
innebar att kontoren i Nederlanderna och Tyskland stangs och att
verksamheten fram&ver kommer att styras fran huvudkontoret.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomséttning uppgick till 3 962,6 (3 561,7) MSEK, vilket
motsvarade en tillvaxt om 11,3 % jamfort med 2024. Tillvaxten drevs
framst av en stark utveckling i segmentet Norden som svarade for en
tillvéxt om 12,0 (18,2) %. Under aret uppgick andelen av koncernens
nettoomsattning hanforlig till Norden-segmentet till 93,4 (92,8) %,
vilket totalt motsvarade en omséattning om 3 699,8 (3 304,3) MSEK.

| segmentet Europa uppgick férsaljningen till 130,7 (132,4) MSEK.

Rorelseresultat (EBIT) for perioden uppgick till 78,2 (117,4) MSEK,
med en EBIT-marginal om 2,0 (3,3) %.

Koncernens av- och nedskrivningar 6kade till -174,1 (-170,0) MSEK.
Arets skattekostnad uppgick till -2,1 (-16,6). Arets resultat uppgick till
-3,0 (21,0) MSEK. Skattekostnader berdknas baserat pa resultatet for
varje enskild marknad inom koncernen.

NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 2025 2024
Totala intakter 39757 35791
Nettoomsattning 39626 3561,7
Forsaljningstillvaxt, % 11,3 % 166 %
Bruttovinst 16587 156838
Bruttovinstmarginal, % 419 % 440 %
Rorelseresultat (EBIT) 78,2 1174
EBIT-marginal, % 20% 33%
Arets resultat -30 210
Resultat per aktie, kr -0,20 1,37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5275 209,7
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 2925 3331

For nyckelsdefinitioner, se not 37.
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INNEHALL INLEDNING VERKSAMHETEN

FORSALJNING OCH RESULTAT PER SEGMENT

HALLBARHET

Norden 2025 2024
Nettoomsattning 369938 33043
EBIT 3683 416,7
Europa

Nettoomséattning 130,7 1324
EBIT -26,7 -33,6
Ovrig verksamhet

Nettoomséttning 1271 1246
EBIT -45,6 -45.2
Koncerngemensamma funktioner

Nettoomsattning 51 04
EBIT -217.8 -220,6
Koncernen

EBIT 782 1174
Finansiella poster netto -79.2 -79.7
EBT (Resultat fére skatt) -0,9 37,6
KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under helaret till
5275 (209,7) MSEK. Frén investeringsverksamheten uppgick kassaflodet
till -351,2 (-204,0) MSEK. De mest vasentliga investeringarna under aret
avser den nya automationsldsningen i centrallagret, dppningen av

tva nya butiker, varav en i Sandnes/Stavanger Norge, och en i Esbo,
Finland tillsammans med fortsatt digital utveckling. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 150,9 (65,9) MSEK och bestar
framst av upptagna I&n om 270,3 MSEK och amortering av leasing-
skulder om -119,4 MSEK. Det totala kassaflodet for helaret uppgick till
3273 (71,7) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgér pa balansdagen till 456,6 (469,1) MSEK, vilket
motsvarar en soliditet om 14,8 (20,3) %. Minskningen i soliditet beror pa
att balansomslutningen dkat med 773 MSEK, framst hanforligt till okade
investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, 6kad belaning och
hogre kortfristiga skulder.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

RISKER AKTIEN STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens kortfristiga skulder, exklusive skulder till kreditinstitut och
leasingskulder, uppgick till 1194,9 (652,4) MSEK vid utgangen av aret.

Rantebarande skulder inklusive leasingskulder uppgick till 1416,3
(1169,3) MSEK. Leasingskulderna uppgar till 671,3 (695,7) MSEK. Netto-
skulden, exklusive leasing uppgick per balansdagen till 292,5 (333,1) MSEK
och likvida medel uppgick till 4525 (140,5) MSEK.

Varulagret uppgick per balansdagen till 633,7 (512,0) MSEK. Andelen
lager i relation till nettoomsattningen vid utgangen av 2025 uppgick till
16,0 (14,4) %.

Per 31 december 2025 uppgick antalet aktier till 15 310 012 (15 310 012).

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN - 2021-2025
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FINANSIELLA MAL OCH STRATEGI
Lyko har satt féljande langsiktiga finansiella mal:

Tillvaxt: Att pa medellang sikt vaxa totala intakter med i genomsnitt
15 till 20 procent arligen.

Lénsamhet: Att pa lang sikt uppna en EBITDA-marginal om 10 procent,
fore effekter fran IFRS 16 Leasing.

Utdelningspolicy: Styrelsen i Lyko kommer primart anvdnda genererade
kassafloden till fortsatt expansion.

Lyko har en vil utarbetad tillvixtstrategi bestadende av
atta fokusomraden:

» Fortsatt tillvaxt pa befintlig marknad.

« Utveckla och bredda sortimentserbjudandet.

» Geografisk expansion.

« Utveckla Lykos butiksnatverk.

- Oka férsaljningen av egna varumarken.

« Starkt varumarkeskdnnedom och position.

« Vidareutvecklad plattform for 6kad tillvaxt.

« Strategiska forvarv.

Bolagets affar gynnas av overgripande trender, sdsom 6kad online
e-handel och 6kad tillvaxt for specialister jamfort generalister. Lyko ser
tecken péa branschglidning och nya aktérer pa bolagets marknad, men
samtidigt en annu starkare trend dér fler och fler varumarkeségare far
upp intresset for digitala affarer och den forflyttning som sker saval
generellt inom retail som for skonhet.

Under slutet av 2020 startade Lyko férsaljning i Tyskland, Osterrike,
Nederlanderna och Polen med en "online first”-strategi. Satsningen
ar en investering i framtida tillvaxt och med Lykos starka och breda
produktsortiment finns goda forutsattningar att pa sikt bli en ledande
aktor aven pa dessa marknader. Lyko ser en fortsatt potential i att 6ka
relevansen i var fysiska narvaro med ett mer optimerat produkt- och
tjansteerbjudande. For att méta den okade tillvaxten har verksamheten
pa centrallagret i Vansbro fortsatt att expandera. Samtidigt effektivise-
ras lagret, framst genom den automation som ar under utveckling och
vantas vara fullt i bruk i bérjan av 2026.
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HALLBARHET

Lykos hallbarhetsarbete ar en integrerad del av var affar och tillvaxt.
Verksamheten bedrivs lagenligt, med fokus pa att minska var klimat-
paverkan och anvanda resurser ansvarsfullt och effektivt, samt med
respekt fér manniskors halsa, sékerhet och manskliga rattigheter.
Hallbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen framgar pa sidorna
26-45 samt sidorna 52-53.

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL

Under aret 6kade kursen for Lyko-aktien fran 97 kronor till 140 kronor. Bors-

vardet per den 31 december 2025 uppgick darmed till 2 137 (1 487) MSEK.
Lykos storsta aktiedgare ar Lyko Holding AB med 50,1 % av roster och

kapital. Lykos ovriga storre aktiedgare framgar i tabell pa sidan 64.

ANSTALLDA

Lyko hade under 2025, 889 (781) heltidsanstallda berdknat som ett
genomsnitt for helaret, varav 67 (70) % ar kvinnor. Merparten av alla
anstallda ar verksamma i Sverige.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Lyko Group ABs (publ) verksamhet omfattar manage-
menttjanster till dvriga bolag i koncernen. Intékterna fér helaret uppgar
till 8,7 (6,5) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -1,7 (-10,1) MSEK.

Finansnettot uppgick till -5,3 (-5,5) MSEK. Moderbolagets resultat
fore skatt uppgick till -4,9 (5,6) MSEK. Férandringen beror framst pa att
erhéllet koncernbidrag &r lagre &n féregadende ar. Resultat efter skatt
uppgick till -5,6 (1,5) MSEK.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

« | januari tecknades ett hyresavtal avseende en butik i Charlottenberg.
Butiken éppnade 1 april.

« Det nya egna varumarket Gleeze lanserades i slutet av januari.

» Den 29 januari publicerade Lyko en "Trading Update” med preliminara
siffror och aviserade ett kostnadsbesparingsprogram. Programmet
férvantas generera arliga kostnadsbesparingar om cirka 100 MSEK,
exklusive omstruktureringskostnader av engangskaraktar relaterade
till personalminskningar, och beréknas berdra cirka 70 heltidstjanster.
Omstruktureringskostnader om 22 MSEK har belastat det forsta
kvartalet 2026.
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HALLBARHET

RISKER AKTIEN STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

» Den 31 mars tecknade Lyko ett férlangningsavtal med Danske Bank
och Swedbank dar nuvarande RCF-lan forlangs till 2028.
« Den 25 april dppnade Lykos andra FAB Store i Kalmar.

UTDELNING

Lykos utdelningspolicy ar att primart anvanda genererade kassafldden
till fortsatt expansion. Styrelsen foreslar darmed ingen utdelning for
verksamhetsaret 2025.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstdmmans férfogande staende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 305 814 299
Balanserad vinst eller forlust 118 887 384
Arets resultat -5 595 103
Summa 419 106 579

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

| ny rakning balanseras 419 106 579

Summa 419 106 579

FORTSATT DRIFT

Bolagsledningen och styrelsen foljer noga koncernens likviditetsut-
veckling och efterlevnad av finansiella nyckeltal (kovenanter). Efter
rakenskapsarets slut har ett besparingsprogram presenterats och
implementering av detta har paborjats for att starka resultat och kassa-
flodet. Bolaget har I6pande en nara dialog med bolagets banker, och
ett finansieringsavtal med tillhérande villkor traffades per 2026-03-31.
Baserat pa de vidtagna atgarderna och aktuella prognoser for 2026
beddmer ledningen att koncernen har tillgang till tillréacklig finansiering
for att mota sina ataganden, varfor principen om fortsatt drift tillampas
vid uppréattandet av finansiella rapporter.

RISKER
Huvudsakliga risker relaterade till Lyko och dess verksamhet bestar av:

« Risker kopplade till stark konkurrens pa marknaden fér harvards- och
skénhetsprodukter, inklusive nya aktérers etablering, férandrade
affarsmodeller eller mer aggressiv prissattning, vilket kan reducera
Lykos marknadsandelar och ha en vasentlig negativ inverkan pa Lykos
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

* Risker relaterade till makroekonomiska forandringar, konjunkturfér-
svagning eller férandrat kundbeteende, dar konsumenter kan minska
sin konsumtion, handla mer kampanjdrivet eller véalja produkter i lagre
prissegment, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Risken att Lykos renommé och varumarke férsamras, exempelvis
genom negativ publicitet kring produkter, samarbeten, kundupp-
levelser eller bolaget som arbetsgivare, vilket kan paverka forséljning
och tillvaxt negativt och déarmed fa en vasentlig negativ inverkan pa
Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker kopplade till fel, avbrott eller sékerhetsincidenter i Lykos
IT-system och logistikprocesser, exempelvis till foljd av cyberattacker,
systemfel, leverantdrsstorningar eller ménskliga misstag, vilket kan
paverka leveransforméaga, kundupplevelse och varumarke negativt och
darmed ha en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Risker kopplade till beroendet av leverantdrer, distributdrer och varu-
markesagare, dar férandrade distributionsvillkor eller uppsagda avtal
kan begransa Lykos mojlighet att erbjuda ett attraktivt och brett pro-
duktsortiment och darmed fa en vasentlig negativ inverkan pa Lykos
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till regelverk och regelefterlevnad pa flera marknader,
inklusive férandringar inom exempelvis dataskydd, Al, hallbarhetsrap-
portering, produktsakerhet och konkurrensratt, dar bristande efterlev-
nad kan leda till sanktioner, forsaljningsstopp eller skadat fortroende
och darmed fa en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Risker kopplade till halloarhetsrelaterade fragor, sdsom klimatrelaterade
risker, sociala forhallanden i leverantérsled eller produktsakerhet, vilka
kan paverka leveranskedjor, skapa oférutsedda kostnader eller paverka
fortroendet fran kunder, medarbetare och agare negativt.

Risker relaterade till Lykos finansiella stallning och kapitalbindning, dar
exempelvis forandrade betalningsvillkor, férsamrad I6nsamhet eller
begrénsad tillgang till finansiering kan paverka kassafléde och finan-
siell stalining negativt.

For fullstandiga finansiella risker se vidare not 27.
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RAKNINGAR

Koncernens rapport over totalresultat

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 3,4 39626 3561,7
Ovriga rérelseintakter 5 131 174
Totala Intékter 39757 35791
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 303,9 -19929
Ovriga externa kostnader 7,8 -834,1 -741,7
Personalkostnader 9 -5735 -538,1
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10 -174,1 -1700
Ovriga rorelsekostnader -119 -190
Rorelseresultat (EBIT) 78,2 117.4
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 11 36 30
Finansiella kostnader 11 -82,7 -82,7
Resultat fore skatt -0,9 37,6
Skatt 13 -2,1 -16,6
Arets resultat -30 210
Koncernens rapport dver totalresultatet
Poster som kan komma att omféras till resultatet
Omrakningsdifferenser -95 37
Forandring i sakringsreserv 00 -
Skatt hanforlig till férandring i sékringsreserv 00 -
Ovrigt totalresultat -9,5 3,7
Arets totalresultat -125 24,7
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -30 210
Innehav utan bestammande inflytande 00 00
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -125 247
Innehav utan bestammande inflytande 00 00
Genomsnittligt antal aktier 15310012 15310012
Resultat per aktie (kr) fore/efter utspadning 14 -0,20 1,37
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 0,00 0,00
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital och skulder

Goodwill 15 304,7 304,7 Aktiekapital 25 7,7 77
Ovriga immateriella tillgangar 16 1249 109,3 Ovrigt tillskjutet kapital 356,7 356,7
Nyttjanderatter 17 6954 7215 Reserver -7.4 2,1
Materiella anlaggningstillgangar 18 658,1 3754 Balanserat resultat 995 102,5
Uppskjutna skattefordringar 13 16,1 17,6 Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 456,5 469,0
Andelar i intresseféretag 01 01 Innehav utan bestammande inflytande 01 01
Andra langfristiga fordringar 19 82 9.4 Summa eget kapital 456,6 469,1
Summa anlaggningstillgangar 1807,4 15380

Omsittningstillgangar Léngfristiga skulder

Varulager 0 6337 5120 Uppskjutna skatteskulder 13 114 145

Kundfordringar 21 769 549 Langfristiga avsattningar 29 7,2 81

Aktuell skattefordran 94 _ Langfristiga skulder till kreditinstitut 19,33 4445 2146

Ovriga kortfristiga fordringar 570 347 Langfristiga leasingskulder 7,28 526,5 5799

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 494 333 Summa langfristiga skulder 9895 Sl

Likvida medel 23 4525 1405 .

Summa omsattningstillgdngar 12789 775,4 Kortfrlsflga :skulder . o

S Al 30864 23133 Kortfr!st!ga Iane.skulder till kreditinstitut 28 3005 2590
Kortfristiga leasingskulder 7,28 1448 1158
Kortfristiga avsattningar 30 229 17,3
Leverantorsskulder 8230 3254
Aktuell skatteskuld 12,6 13,7
Ovriga kortfristiga skulder 19 1678 1454
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1686 1505
Summa kortfristiga skulder 1 640,2 1027,2
Summa skulder 2629,7 18442
Summa eget kapital och skulder 3086,4 23133
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Koncernens rapport over
forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserat bestdammande Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital

Ingdende balans per den 1 januari 2024 7,7 356,7 -1,6 815 4443 0,1 4444
Avrets resultat 210 210 00 210
Omrakningsdifferenser 37 37 37
Ovrigt totalresultat 37 3,7 3,7
Arets totalresultat 3,7 210 24,7 0,0 24,7
Utgaende balans per den 31 december 2024 7,7 356,7 2,1 102,5 469,0 0,1 469,1
Ingdende balans per den 1 januari 2025 7,7 356,7 21 102,5 469,0 0,1 469,1
Avrets resultat -30 -30 00 -30
Omrakningsdifferenser -95 -95 95
Ovrigt totalresultat -9,5 -9,5 95
Arets totalresultat -9.5 -30 -125 00 -125
Utgaende balans per den 31 december 2025 7,7 356,7 -7,4 99,5 456,5 0,1 456,6
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Koncernens kassaflodesanalys

2025-01-01 - 2024-01-01 -

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -0.9 37,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet B9 198,2 196,5
Betald skatt -10,1 -16
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 187,2 2325

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager -142.3 -21,2
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar -51,2 -40,9
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 5338 393
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 527,5 209,7

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 16 -415 -410
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -311.2 -162,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 03 -
Forvarv av dotterféretag/rorelse & - =033
Forandring av finansiella tillgangar 11 -04
Kassafléde fran investeringsverksamheten -351,2 -204,0

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 28 2703 1756
Amortering av leasingskuld 28 -1194 -109,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 150,9 65,9
Periodens kassaflode 3273 71,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 1405 71,1
Kursdifferenser i likvida medel -153 -23
Likvida medel vid periodens slut 23 4525 140,5

Betalda réantor, inklusive leasing, uppgar for koncernen till 75,8 (74,4) MSEK. Erhéllna réntor uppgar for koncernen till 3,5 (2,5) MSEK.
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RAKNINGAR

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 6 8,7 65
Totala intékter 8,7 6,5
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -51 91
Personalkostnader 9 -3 -7,4
Ovriga rérelsekostnader - 00
Rorelseresultat -17 -10,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 11 22,6 29,0
Finansiella kostnader 11 -279 -345
Resultat efter finansiella poster -7,0 -15,6
Bokslutsdispositioner 12 2,1 211
Resultat fore skatt -4,9 5,6
Skatt 13 07 -40
Arets resultat » -5,6 15

) Arets resultat motsvarar arets totalresultat och darfér presenteras endast en resultatrakning utan separat rapport for totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL

Finansiella anléggningstillgdngar Aktiekapital 25 77 77

Andelar i koncernforetag 26 580,7 5807 Summa bundet eget kapital 7,7 7,7

Uppskjutna skattefordringar 03 07 Fri dverkursfond 305,8 305,8

Andelar iintresseforetag 03 03 Balanserat resultat 1189 1173

Ovriga langfristiga fordringar 08 05 Arets resultat 56 16

Summa anldggningstillgéangar 582,0 5822 Summa fritt eget kapital 24 4191 4247
Summa eget kapital 426,8 432,4

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Obeskattade reserver 29,0 29,0

Fordringar hos koncernféretag 36 1515 5599

Ovriga kortfristiga fordringar 00 02 Langfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 06 05 Ovriga langfristiga skulder 19,33 10 06

Likvida medel 23 4504 1386 Summa langfristiga skulder 10 0,6

Summa omséttningstillgangar 602,6 699,2 Kortfristiga skulder

Summa tillgangar 11846 12814 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19,28 259,2 2590
Leverantorsskulder 19 0,2 0,2
Skulder till koncernféretag 36 4634 550,1
Aktuell skatteskuld 01 21
Ovriga skulder 19 25 1,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 25 64
Summa kortfristiga skulder 7279 819,4
Summa skulder 7579 849,0
Summa eget kapital och skulder 11846 12814
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Moderbolagets rapport
over forandring i eget kapital

Bundet Fritt
. eget kapital eget kapital

\ Balanserat resultat
Aktiekapital Fri 6verkursfond och arets resultat Summa eget kapital
| Ingdende balans per den 1 januari 2024 7,7 305,8 117.3 430,8
\ Arets resultat 15 15
Arets totalresultat 15 15
Utgdende balans per den 31 december 2024 7,7 305,8 1189 432,4
Ingdende balans per den 1 januari 2025 7,7 305,8 1189 432,4
Arets resultat 56 -56
Arets totalresultat -5,6 -5,6
Utgaende balans per den 31 december 2025 7,7 305,8 1133 426,8
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -70 -15,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 03 10
Betald skatt -2,2 85
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring i rorelsekapital -8,9 -6,1
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 4609 -404,9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1400 3997
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 312,1 -114
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag/rorelse - 03
Forandring av finansiella tillgangar -0,3 -0,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,3 -11
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 84,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 84,0
Arets kassaflsde 3118 71,5
Likvida medel vid arets boérjan 138,6 67,1
Likvida medel vid arets slut 450,4 138,6
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NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

ALLMANT
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalan-
den fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska
Unionen (EU). Koncernen tillampar dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554) och
rekommendationen fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats

konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent av koncernens bolag.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarden om inte annat anges
nedan. Bolaget star under bestammande inflytande fran Lyko Holding AB, org. nr.
556975-5639 med sate i Vansbro som uppréattar koncernredovisning for den storsta
koncernen dar bolaget ingar.

Bolagets site
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Vansbro, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Appelbovagen 60, 786 91 Vansbro.

Valuta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska kronor (SEK), vilken utgér
rapporteringsvalutan fér moderféretaget och koncernen. Samtliga belopp anges i
miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett bolag nér den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i bolaget och har mgjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestédmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. | de fall
den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som eget kapitalinstrument, gérs ingen
omvardering och reglering gors inom eget kapital. For dvriga villkorade kdpeskillingar
omvaérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat
under Ovriga rérelseintakter eller -kostnader.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag d& bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen re-
dovisas i arets resultat. Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderféretagets agare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande.

Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Féréandringen av innehav
utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.
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Forts. not 1

Omrakning av utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till transaktions-
dagens kurs. Finansiella tillgangar och skulder denominerade i utlandsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs. Kursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelse-
skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till finansiella
tillgdngar och skulder redovisas inom finansnettot. Koncernredovisningen ar upprattad
i svenska kronor (SEK), som i enlighet med IAS 21 &r moderbolagets funktionella valuta
och koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omraknats till SEK till balansdagens
kurs. Resultatréakningarna har omraknats till arets genomsnittskurs.

Den omrakningsdifferens som uppkommer i samband med valutaomrékningen fors
till Gvrigt totalresultat.

2025 2024
SEK Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
NOK 094 091 098 097
EUR 1107 10,82 1143 11,49
DKK 148 1,45 153 154
PLN 2,61 2,56 2,66 2,69

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna rap-
portering som lamnas till den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). | koncernen
har HVB identifierats som koncernledningen. Koncernen féljer upp verksamheten
enligt en landbaserad organisation dar koncernen styrs och rapporteras utifran rorelse-
segmenten Norden och Europa. | Norden ingér verksamhet pa den svenska, norska,
finska och danska marknaden. Europa bestar av koncernens verksamhet pa den tyska,
nederlandska, polska och dsterrikiska marknaden.

Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som fér koncernen.
Rérelsesegment vilka individuellt inte utgér rapportsegment har sammanforts i Ovrig
verksamhet och innefattar koncernens produktionsverksamhet, organisation for egna
varumarken och B2B-forséljning. Dar utdver finns det koncerngemensamma funktioner
sdsom HR, IT, Marknad, Inkép, Ekonomi/Finans.
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NOTER

Intékter

Forsaljningsintékter som ar synonymt med nettoomsattning omfattar ersattning for
salda varor och tjanster inom koncernens huvudsakliga verksamhet. Dessa bestar i sin
helhet av intakter fran avtal med kund och redovisas enligt IFRS 15. Ovriga rérelse-
intakter bestar framst av valutakursvinster.

Intékter fran avtal med kunder

Intékter for forsaljning av varor redovisas i resultatréakningen nér koncernen har full-
gjort sina prestationsataganden, vilket vanligtvis sker vid den tidpunkt nar kontrollen
over de varor som koncernen séljer har éverforts till kdparen, det vill séga vid leverans-
tidpunkten for onlineférsaljning eller forsaljningstillfallet i butik. Férsaljning av bolagets
frisértjanster intaktsférs nar tjansten utforts, dvs vid forsaljningstillfallet. Férsaljning av
bolagets produkter B2B intaktsfors nar kontrollen for varorna éverforts, vilket intraffar
nér varorna levererats till kunden.

Rorliga ersattningar sdsom rabatter och prisnedsattningar redovisas i bada fallen
genom avdrag pa forsaljningspris direkt vid transaktionstillfallet i butik eller vid kop
online.

All forsaljning till konsument sker med villkor om 14 dagars 6ppet kop. Intdktsredo-
visningen sker vid férsaljningstillfallet med beaktande av dppet kép genom att en
avsattning redovisas for returer och reklamationer. Avsattningen baseras pa forsalj-
ningsstatistik och en beddémning av framtida reklamationer och returer, och sker i
samma period som férsaljningen.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dar kundklubbens medlemmar tjanar in bonus-
poang och har méjlighet att i framtiden nyttja upparbetade poéng i form av produkter
fran en poangshop. Redovisningsmassigt beaktas intjaningen genom en reduktion
av omsattningen vid intjanandetidpunkten med motsvarande avsattning i balans-
rékningen. Fér mer information om avsattning for lojalitetsprogram, se not 2,
"Vasentliga uppskattningar”.

Finansiella intékter och finansiella kostnader

Ranteintakter och rantekostnader redovisas i den period de uppstar, med tillamp-
ningen av effektivrantemetoden. | rantekostnader ingar ocksa lanerelaterade bank-
avgifter.

Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursférluster hanférliga till finansiella tillgangar och
skulder redovisas netto till den del de avser samma typ av finansiell tillgdng/skuld och

inte uppgar till betydande belopp.
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Leasing

Huvudtyperna av koncernens leasingtillgangar ar i storleksordning lokaler/byggnader,
lagerinstallationer, IT-utrustning och fordon. Koncernen redovisar nyttjanderéattigheter
och leasingskulder hanférliga till alla leasingkontrakt i balansréakningen, med vissa
undantag sdsom avtal som I6per pa kort tid eller uppgar till laga varden.

| utvarderingen av ett leasingkontrakt separeras leasingkomponenterna fran de
komponenter som inte innehaller leasing och leasingperioden definieras beaktande
eventuellt férekommande optioner som ger ratt att férlanga eller avbryta.

Nyttjanderatten mats initialt till anskaffningsvarde vilket initialt &r samma belopp
som definierades vid initial matning av leasingskulden, justerat fér eventuellt forekom-
mande leasingbetalningar fére och vid startdatum, minskat med eventuellt férekom-
mande erhallna rabatter plus eventuellt forekommande initiala direkta kostnader.

Leasingskulden beraknas initialt som nuvardet av leasingbetalningarna som inte
ar betalda pa startdatumet, diskonterat med den implicita rantan om denna ar kand.
| annat fall anvands koncernens marginella lanerénta. Den marginella lanerantan ar
beraknad, utifrdn koncernens ranta och kreditspread vid upplaning.

Leasingbetalningar som ingar i skulden ar fasta betalningar, variabla betalningar
paverkade av index eller annan justeringsfaktor och restvarden och boter for av-
brytande av kontrakt. Leasingbetalningar férdelas mellan amortering och ranta pa
leasingskulden.

Koncernen tillampar bestammelserna om lattnadsregler for korttidsleasingavtal,
kortare 16ptid an 12 manader och tillgdngar med lagt varde. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Rantekostnaden for leasingskulder presenteras som en komponent av finansiella
kostnader separat fran avskrivningar pa nyttjanderétter.

| kassaflodesanalysen rapporteras betalningar hanférliga till leasingskulden inom
finansieringsverksamheten. Betalningar for kortfristiga leasing, tillgangar med laga
varden och variabla leasingavgifter vilka inte ingar i varderingen av leasingskulden,
redovisas som en Ovrig extern kostnad.

Vid uppdatering av beddmning av leasingperioden sker motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangen och leasingskulden.

Féréndring av leasingperioden sker i samband med att sista uppsagningsdatumet
har passerat, alternativt att en betydelsefull handelse intraffar eller om omstandighet-
erna pa ett betydande satt forandras som ar inom koncernens kontroll och paverkar
beddmningen av leasingperioden.

F&r mer information om leasing, se not 2 "Vasentliga uppskattningar” och not 7,
"Leasing”.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda utgors av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro
och andra ersattningar samt pensioner. Redovisning sker i takt med intjanandet.
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Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Sedan 2023 har koncernen
avsatt medel i en kapitalférsakring, en sa kallad direktpension. Kapitalférsakringen
klassificeras som en finansiell anlaggningstillgdng och redovisas till anskaffningsvarde
vilket utgoér inbetalda premier. Koncernens atagande redovisas som en avséattning for
direktpension och redovisas till kapitalférsakringens redovisade varde. Avsattning gors
ocksa for sarskild I6neskatt som beraknas utifran kapitalforsakringens verkliga varde.

Skatt
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréakningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotterbolag som inte férvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid beaktas inte.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da det féreligger en
legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de upp-
skjutna skatterna avser samma skattesubjekt och samma skattemyndighet.

Uppskjuten skatt redovisas vid den initiala redovisningen av en nyttjanderattighet
och en leasingskuld. | balansréakningen har uppskjuten skatt kopplat till en nyttjande-
rattstillgang och leasingskuld fortsatt att nettoredovisas, men i noten fér uppskjuten
skatt hanteras denna brutto.

Immateriella tillgdngar och Goodwill
Koncernens immateriella tillgangar utgors framst av IT-utveckling for webbplats och
app, programvarulicenser, férvarvade varumarken och goodwill.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom séa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen i frdga har minskat i varde.

Immateriella tillgangar som férvarvats i ett rérelseforvarv identifieras och redovisas
skilt fran goodwill om de uppfyller kriterierna for en immateriell tillgang och verkligt
varde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den typen av imma-
teriella tillgangar ar verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efter forsta redovisningstill-
fallet varderas immateriella tillgangar som forvarvats i ett rorelseférvarv enligt samma
grunder som immateriella tillgangar som férvarvats separat.



START

INNEHALL

INLEDNING

VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER AKTIEN

Forts. not 1

Licenser och varumérken

Varumaérken och programvarulicenser redovisas till anskaffningsvarde efter avskriv-
ningar, det vill séga pa basis av de kostnader som uppstatt nar varumarket anskaffats
eller programvaran férvarvats och satts i drift.

Balanserade utgifter

Kostnader under utvecklingsfasen av webbplats, app samt andra IT-system aktiveras
som immateriella tillgdngar nar det enligt ledningens bedémning ar sannolikt att de
kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar fér koncernen, kriterierna for aktive-
ring ar uppfyllda och kostnaderna under utvecklingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Internt utvecklade tillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Alla andra kostnader som
inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de uppstar.

Materiella anldaggningstillgangar
Koncernens materiella anlaggningstillgdngar utgoérs framst av lagerinstallationer och
butik- och kontorsinventarier.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgadng tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forséljningskostnader och redovisas i rérelseresultatet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvéardet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Reparationer kostnadsférs I6pande.
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Principer for avskrivning
Avskrivning sker linjart 6ver immateriella och materiella tillgdngars beraknade
nyttjandeperioder fran den tidpunkt de ér tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Materiella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar —
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ar 4-5 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas minst arligen.

Immateriella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget

Balanserade utgifter for webbplats, app, IT-system 5ar 5ar
Licenser och varumarken 5ar 5 ar

Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen och vid indikation pa férandring.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Goodwill skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov iden-
tifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivnings-
beloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedéms éverstiga
redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r stérre 4n att det
redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill terfors dock aldrig.
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Finansiella tillgangar och skulder

Vid férsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella instrument till verkligt varde.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas finansiella tillgangar antingen till upplu-
pet anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Klassificering och vardering

Vilken kategori en finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolagets affars-
modell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafloden bolaget kommer att erhalla

fran den finansiella tillgdngen. Koncernen bedriver ingen aktiv handel med finansiella
instrument som ej ar relaterade till koncernens affarsrorelse. Pa grund av detta ar de
finansiella tillgdngar och skulder som redovisas i balansrakningen framst likvida medel,
kundfordringar, leverantérsskulder och rantebarande skulder. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultat begransas till tillaggskopeskillingar

fran foretagsforvarv.

Koncernens finansiella tillgdngar innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden for kapital och ranta och redovisas darfor till upplupet anskaffningsvarde.
Rénteintékter fran sddana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intékter
genom tilldmpning av effektivrantemetoden.

| kategorin finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar,
kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar
kontrollen éver dem. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen.

| kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar
l&aneskulder till kreditinstitut, leasingskulder, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder. Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde via resultatrakningen i den
period vinsten eller férlusten uppkommer. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt regleras.

Inom sakringsredovisning klassificeras derivat som kassaflédessékringar eller
sakringar av verkligt varde. Vardefoérandringar pa valutaderivat redovisas i en sakrings-
reserv via ovrigt totalresultat och inkluderas darefter i den sakrade tillgangens anskaff-
ningsvarde eller omklassificeras till resultatrakningen. Effektiviteten i kassaflodessak-
ringen mats kvartalsvis genom att sdkringsobjektet jamférs med sékringsinstrumentet.
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Upplaning

Laneskulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaningen redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atmins-
tone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Enligt IFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pa forvantade kredit-
forluster, vilket framst berér Lyko avseende redovisning av kundférluster. Fér samtliga
fordringar sker en reservering som motsvarar en férvantad kreditférlust inom en
period av 12 manader. Koncernens konstaterade kundférluster har varit, och &r ej
vasentliga.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Varulager
Koncernens varulager bestar framst av fardiga varor men éven en del ravaror och
forpackningar. Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom vagda genomsnittspriser
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet eller tillverkningen av lagertill-
gangarna samt transport och hantering av dem till deras nuvarande plats och skick.
Volymrabatter eller andra rabatter inkluderas i varulagrets anskaffningsvarde nar det
ar sannolikt att de har tjanats in och kommer att tillfalla foretaget.
Nettoférsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader
for fardigstallande samt forséaljningskostnader. For vardering av varulager se not 2
"Vasentliga uppskattningar”.
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Avséttningar

Koncernen redovisar framst avsattningar kopplat till avtalsskulder for lojalitetsprogram
och kundreturer. Avsattningar gérs med det belopp som &r den béasta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Fér mer
information om avsattning for lojalitetsprogram se not 2 Vasentliga uppskattningar.
For mer information om returer, se avsnitt om returer nedan. Ovriga avsattningar avser
avsattning for direktpension och redovisas till kapitalférsakringens redovisade varde.
Avsattning gors ocksa for sarskild I6neskatt som beréknas utifran kapitalférsakringens
verkliga varde.

Returer (angerratt, 5ppet kop och reklamationer)
Lyko erbjuder sina kunder 6ppet kép under 14 dagar pa samtliga marknader. For
e-handelsforsaljning galler angerrétt i enlighet med Svenska Distansképslagen i
Sverige eller motsvarande lagar och regler i dvriga lander dar koncernen &r verksam.
Avseende reklamationer féljer bolaget géllande lagar och regler i respektive land dar
koncernen &r verksam. Merparten av returerna avseende forséljning via de fysiska
butikerna sker inom 7 dagar. Vid forsaljning via e-handeln sker merparten av returerna
inom 7 dagar.

Bolaget minskar periodens intakter och kostnad for salda varor med belopp mot-
svarande den méangd returer som uppskattas genom samlad erfarenhet och historiska
returer.

Effekter av andrade redovisningsstandarder
De andrade standarderna och tolkningarna som é&r relevanta for koncernen ér i vissa
fall redan i linje med tillampade tolkningar och har i annat fall inte haft nagon eller
mycket begransad inverkan pa de finansiella rapporterna.

Koncernen beddmer inte att effekterna av IFRS 18 "Presentation and Disclosure
in Financial Statements” som trader i kraft den 1januari 2027 kommer att paverka
koncernens finansiella rapportering i nagon stérre utstrackning.

Ovriga publicerade andringar som tratt i kraft 1januari 2025 eller som &r godkanda
for tillampning fran 2026 och senare beddms inte vara tillampliga for koncernen.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering rekommendation RFR 2, Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget ska tilldmpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen fér Arsredo-
visningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran IFRS och tillagg som ska géras.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument

Foretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och beskrivningen
av redovisningsprinciper i koncernens not 1 Finansiella tillgangar och skulder galler
darmed aven fér moderbolaget.

Andelar i koncernféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden
inklusive hanforliga transaktionskostnader. Prévning av vardet pa andelarna gors nar
indikationer finns att vardet minskat.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som har [dmnats eller mottagits av moderbolaget redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Av moderbolaget lamnade aktieagartillskott
redovisas i aktier och andelar och prévas fér nedskrivning enligt ovanstaende.

Pensioner
Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redovisats baserat pa Tryggande-
lagen. Tillampning av Tryggandelagen &r en forutsattning for skattemassig avdragsrétt.
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NOT 2 - VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen
gor uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar. Uppskattningarna och
antagandena utvirderas ldpande. Andringar av uppskattningar redovisas i den

period andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

Nettoomsattning och kostnad sald vara

Lyko saljer sina produkter med returratt. Bolaget minskar periodens intékter och
kostnad for salda varor med belopp motsvarande den mangd returer som uppskattas
genom samlad erfarenhet och historiska returer. Historiskt har storleken pa faktiska
returer for koncernen varit 1ag. 1% férandring av returreserven far en enbart marginell
inverkan pa resultatet.

Goodwill

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.

Vid denna nedskrivningsprévning gérs antaganden och uppskattningar om framtida
finansiell utveckling. Gjorda antaganden vid denna berékning aterfinns i not 15.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde
(nettoforsaljningsvardet). Anskaffningsvarde berdknas genom vagda genomsnitts-
priser och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet eller tillverkningen av
lagertillgangarna samt transport och hantering av dem till deras nuvarande plats och
skick. Nettoférsaljningsvardet definieras som férsaljningspris reducerat for kostnader
for fardigstallande samt forsaljningskostnader. Vid faststallandet av nettoférsaljnings-
vardet anvander ledningen sin samlade erfarenhet och historiska data. Det ar framfor
allt aldre produkter i lager eller sddana varor med lag omséattningshastighet som ar
foremal for beddmning och uppskattning. Verkligt utfall av framtida férsaljningspriser
och kostnader for att genomféra forsaljningen kan komma att avvika fran gjorda
uppskattningar.

Avséttningar for lojalitetsprogram

Nuvarande lojalitetsprogram introducerades 2022, kunder har sedan dess erhallit
poang i samband med kop. Varje kdp genererar poang som kan Idsas in mot varor i en
poangshop. Det betyder att utnyttjande av bonuspoangen redovisas som en separat
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komponent till verkligt varde vid den ursprungliga férséljningen och intakten redovisas
nar bonuspoangen Iéses in mot en vara i poangshopen eller vid forfallotidpunkten for
poéngen (podngen ar giltiga i 2 ar fran intjanandetidpunkten). Per balansdagen redo-
visar koncernen en avsattning for det forvantade vardet pa ej utnyttjade poéng

i bonuspoadngsystemet. Se dven not 30. Podngen i kundlojalitetsprogrammet ger
kunderna en verkstéllbar rattighet som de inte skulle ha om de inte gatt med i
kundklubben. Loftet att ge kunden poang ar darfor ett separat prestationsatagande.
Transaktionspriset fordelas till varan och poangen pé basis av ett relativt fristdende
forsaljningspris. Ledningen uppskattar det fristdende forsaljningspriset per poang
baserat pa vardet av podngen och baserat pa sannolikheten att poangen utnyttjas,
grundat pa tidigare erfarenheter. Uppskattningen av utnyttjandegraden baseras

pa data och erfarenhet men ar féremal for viss osékerhet. Per balansdagen uppgar
avsattningen for koncernens kundklubb till 19,2 (14,1) MSEK. En faktisk utnyttjandegrad
pa +/- 1 procentenhet av ledningens uppskattning innebér en férandring pa resultatet
om mindre an +/- 0,5 MSEK.

Leasingavtal
Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden behdva goéras och
faststallandet av diskonteringsrantan liksom faststéllandet av leasingperioden har
beddmts som mest kritiska. Den implicita réntan anvands for de leasingkontrakt
déar den kan faststallas. For 6vriga kontrakt anvands den marginella [&neréantan som
baseras pa koncernen externa finansieringsranta. Modellen for att faststélla marginell
laneranta granskas minst arligen eller nar det finns indikation pa behov av gransk-
ning for att sakerstalla validiteten i modellen. Leasingperioden bestams utifran den
information som finns tillganglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta och
omstandigheter i enligt med ledningens beddmning. Det finns inte alltid specifika
klausuler om till exempel uppsagning, annullering eller fornyelse av ett leasingavtal.
| sddana fall gors antaganden baserat pa den information som finns i kontraktet till-
sammans med ledningens beddmning av relevanta omsténdigheter. Per balansdagen
uppgick redovisat varde pa nyttjanderattstillgangar till 695,4 (721,5) MSEK och totala
leasingskulder uppgick till 671,3 (695,7) MSEK. Av det redovisade vérdet av nyttjande-
rattstillgangar ar 573,1(574,6) MSEK hanforliga till leasingkontrakt avseende lokaler, av
vilka ménga kontrakt har olika typer av forlangnings- och termineringsoptioner.
Andringar av beddémningen av huruvida sddana typer av optioner ar rimligt sakra
att exekvera eller inte kan ge en vasentlig effekt pa redovisade varden pa nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskulder redovisade enligt IFRS 16.
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NOT 3 - RORELSESEGMENT

Koncernen har, fér redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i tva rorelse- som ledningen inhamtar for att félja upp och analysera verksamheten samt den infor-

segment, Norden som bestar av Sverige, Norge, Finland, Danmark samt Europa som mation som inhamtas for att fatta strategiska beslut. Utéver de tva segmenten ovan

bestar av Tyskland, Osterrike, Polen och Nederlianderna. | Norden sker forsaljningen finns det koncerngemensamma funktioner sdsom HR, IT, Marknad, Inkoép, Ekonomi/

online via lyko.com, Lykos app samt via 34 (32) stycken Lyko-butiker (31 december Finans. Ovriga verksamheter innefattar koncernens produktionsverksamhet, organi-

2025). | Europa sker férsaljningen online via lyko.com och Lykos app. sation for egna varumarken, saljkar mot bl.a. frisérer. Koncernelimineringar i samband
Indelningen baseras pa skillnaderna i segmentens karaktar och pa den rapportering med intern forsaljning redovisas dven inom évriga verksamheter.

Segmentsrapportering

R Koncerngemensamma

per affirsomrade Norden Europa Ovriga verksamheter funktioner Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intakter fran externa kunder 36998 33043 1307 1324 1271 1246 51 04 39626 35617
Total nettoomséttning 3699,8 3304,3 130,7 1324 127,1 1246 51 04 39626 3561,7
Rérelseresultat (EBIT) 368,3 416,7 -26,7 -33,6 -45,6 -45,2 -217,8 -220,6 78,2 1174
Finansiella intakter 36 30
Finansiell kostnader -82,7 -82,7
Resultat efter finansiella poster -0,9 37,6
Skatt -2,1 -16,6
Arets resultat -3,0 210
Anlaggningstillgangar per segment 12229 11455 100 119 784 854 4719 268,0 17831 1510,9
Avskrivningar per segment -94,7 -87,6 -13 -08 -177 -133 -605 -70,7 -174,1 -170,0

Av anlaggningstillgdngar (som inte ar finansiella instrument eller uppskjutna skattefordringar) ar 1667,6 (1393,7) MSEK eller 93,5 (92,2) % fordelade till Sverige.
Resterande del avser anlaggningstillgangar i dvriga lander.
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NOTER

NOT 4 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER NOT 6 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING, MODERBOLAGET

Koncernen delar in intékter fran avtal med kunder i intakter fran Norden och Europa. 2025 2024
Beloppen éverensstammer med de som redovisas inom de respektive segmenten

. . . . L Sverige 59 46

med samma namn. Intakter fran avtal med kunder som redovisas inom posten 6vrig
verksamhet och koncerngemensamma funktioner avser koncernens produktionsverk- Danmark 01 01
samhet och B2B forsaljning. Finland 06 04
2025 2024 Norge 18 12
Norden 36998 33043 Tyskland 01 o1
Europa 1307 1324 Nederlanderna 0,1 01
Ovriga verksamheter och koncerngemensamma funktioner 132.2 1250 Polen 01 00
Summa 3962,6 3561,7 Summa 8,7 6,5

Intakter fran svenska kunder utgor 59 (60) % och intakter fran norska kunder utgor
26 (25) % av koncernens totala intékter. Resterande del avser Finland, Danmark,
Tyskland, Nederlianderna, Polen och Osterrike.

NOT 5 - OVRIGA RORELSEINTAKTER, KONCERNEN

20 W@/ Wy

2025 2024
Statliga bidrag 13 09
Sjukléneersattning 05 0,7
Valuta vinster/forluster 102 116 /
Ovrigt 1,1 43
Summa 13,1 174
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VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER AKTIEN

NOT 7 - LEASING

Lyko leasar ett antal fastigheter och lokaler i form av kontor, butiker samt distributions-
lager. Utover fastigheter och lokaler leasar Lyko frdmst lagerinstallationer, truckar,
servrar och personbilar.

Avtalen l6per ursprungligen med en avtalad tid pa som vanligast 3-7 ar. Darefter [6per
avtalen oftast vidare med samma villkor och |6ptid i de fall dér varken leasegivaren
eller Lyko sager upp avtalet. Det ar brukligt att hyresavtal for lokaler innan avtalstidens
slut sags upp fér omférhandling av Lyko, av fastighetsagaren eller av bada parter.

En omférhandling innebar att hyran som betalas i ndstkommande period &r okand
fram till dess att omférhandlingen ar avslutad, i det fall att avtalet férlangs genom
omférhandlingen. Det innebér att det vanligaste ar att leaseperioden motsvarar den
avtalade leaseperioden utan forlangningar. Hyrorna &r i manga fall rérliga, men med en
minimihyra som i praktiken innebéar en fast hyra med en mindre rérlig hyra om omséatt-
ningen Gverstiger vissa nivaer. Framtida avtalade ej paboérjade kontrakt uppgar till
9.4 (19,3) MSEK per 2025-12-31. Detta ar hanforligt till ett nytecknat kontrakt i Sverige.
For specifikation av nyttjanderéttstillgangarna se not 17 Nyttjanderatter.
For avskrivningar, se not 10. For rantekostnader se not 11, Finansnetto.

Forfallostruktur leaseskuld 2025 2024
Inom ett &r 1819 1523
Mellan ett och tvéa ar 102,7 1525
Mellan tva och tre ar 86,4 831
Mellan tre och fyra ar 72,6 68,3
Mellan fyra och fem ar 624 58,8
Senare an fem ar 4560 4783
Summa betalningar 962,1 993,3
Effekt av diskontering -290,8 -297,6
Summa skuld enligt balansrakningen 6713 695,7
varav kort skuld 1448 1158
varav lang skuld 526,5 5799
Leasebetalningar 2025 2024
Betalningar av skuldférda leasar 1194 1065
Rorliga leasebetalningar som ej ingar i leaseskulden 91 128
Korta leasar och leasar av lagt vérde som ej ingar
i leaseskulden 08 09
Totala leasebetalningar 1293 120,2

Inga leasingkontrakt finns i moderféretaget. Avskrivningar avseende nyttjanderatter
uppgar till -122,1 (-118,3) MSEK. Rantekostnader for leasing uppgar till -40,5 (-39,5) MSEK.
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NOTER

NOT 8 - ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 35 31 24 20
Skatteradgivning 00 02 00 02
Totalt EY 35 33 24 2,2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning samt revi-
sion och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Arvoden for skattekonsultatio-
ner bestar bland annat av rddgivning avseende efterlevnad av skatteregler och 6vriga
skatteradgivningstjanster.

pRY
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NOT 9 - MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Medeltal anstéllda 2025 2024
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget 1 - 1 -
Koncernféretag
Sverige 763 496 680 451
Norge 50 48 50 49
Finland 32 32 25 25
Danmark 4 4 ) 6
Tyskland 9 7 4
Nederlanderna 5 5 ) 6
Polen 8 8 6 6
Koncernen totalt 872 601 781 547

Pa bokslutsdagen fanns 1108 (1 047) anstéllda i koncernen.

Kénsférdelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och 6vriga

ledande befattningshavare

2025 2024
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledaméter 6 3 5 2
VD och évriga ledande
befattningshavare 9 6 9 6
Koncernen totalt 15 9 14 8

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

2025 2024
Sociala Sociala
Léner och andra kostnader L&ner och andra kostnader
ersattningar (varav pension) ersattningar (varav pension)
Moderbolaget 3,6 17 44 2,6
05) ©9)
Koncernféretag 4244 156,7 3844 146,7
(30,7) (29,5)
Koncernen totalt 428,1 158,4 388,8 1493
(31,2) (30,4)

Av moderfdéretagets pensionskostnader avser 0,5 (0,9) MSEK féretagets ledning.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0,0 (0,0) MSEK.
Av koncernens pensionskostnader avser 4,2 (4,5) MSEK féretagets ledning.
Delar av VD och ledningens pension har sékerstéllts genom en av féretaget tecknad
och &gd kapitalforsakring. Kapitalforsékringen och koncernens pensionsforpliktelse
exklusive sarskild I6neskatt uppgar per utgangen av 2025 till 4,1 (3,6) MSEK.

Léner och andra erséattningar fordelade mellan styrelseledaméter
/6vriga ledande befattningshavare med flera och 6vriga anstéllda

2025 2024
Styrelse och VD Ovriga  Styrelse och VD Ovriga
(varav tantiem o dyl) anstallda (varav tantiem o dyl) anstallda
Moderbolaget 36 - 44 -
©00) Q] (15) Q)
Koncernféretag 133 3944 165 3679
©0) (3,5) (40) (1,6)
Koncernen totalt 16,9 3944 20,9 3679
00) (35) (5.5) (L6)
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NOTER

Forts. not 9

Ledande befattningshavares ersattningar

Erséattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar
arvode enligt beslut pa arsstamman i april 2025.

Ersattningar till VD (CEO) i Lyko och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattningar till ledande befattningshavare utgérs av grundlon, pensionsféormaner, rorlig ersattning i form av kontant bonus,
Ovriga ersattningar och formaner samt avgangsvederlag. For bolagets VD géller for den anstallda en uppséagningstid om sex
manader och for arbetsgivaren galler en uppsagningstid om nio manader. Med 6vriga ledande befattningshavare avses per-
soner som tillsammans med VD i Lyko utgér Lykos koncernledning. Antal ledande befattningshavare, inkl. VD i Lyko uppgar
per balansdagen 2025 till 9 (9) varav 6 (6) kvinnor.

Angivna belopp avser vad som kostnadsforts under respektive ar och anges exklusive sociala avgifter. | redovisade pensionskostnader ingar inte sarskild Ioneskatt.

2025 Grundlon, styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Totalt
Rickard Lyko, Verkstéllande direktor 20 00 01 05 2,6
Hakan Hakansson, Styrelsen ledamot 03 03
Marie Nygren, Styrelsen ledamot 03 03
Carl-Mikael Lindholm, Styrelsen ledamot 03 03
Erika Lyko, Styrelsen ledamot - -
Isabelle Ducellier, Styrelsen ledamot sedan april 2025 03 03
Kenneth Bengtsson, Styrelsens ordférande 05 05
Ovriga ledande befattningshavare 8 st per balansdagen 1277 00 07 37 171
Summa 16.4 0,0 0,8 4,2 214
2024 Grundlén, styrelsearvoden Rérlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Totalt
Rickard Lyko, Verkstallande direktor 19 15 01 09 4.4
Hakan Hakansson, Styrelsen ledamot 03 03
Marie Nygren, Styrelsen ledamot 03 03
Carl-Mikael Lindholm, Styrelsen ledamot sedan maj 2024 03 03
Erika Lyko, Styrelsen ledamot = -
Kenneth Bengtsson, Styrelsens ordférande 05 05
Ovriga ledande befattningshavare 8 st per balansdagen 114 40 05 36 195
Summa 14,6 55 0,6 45 25,2
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NOTER

NOT 10 + AV- OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 11 - FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Av- och nedskrivningarna i resultatréakningen fordelar sig pa foljande tillgdngsslag. Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2025 2024 2025 2024
2025 2024 Rénteintakter och liknande
Avskrivningar resultatposter
Licenser och varumarken 30 -30 Rénteintékter och liknande resultatposter 35 25 34 24
Balanserade utgifter 228 -19.4 Rénteintakter fran koncernféretag - = 193 26,1
Férbattringsutgifter pa annans fastighet -06 -47 Ovriga finansiella intakter - 00 - -
Inventarier 257 245 Realiserade valutakursvinster 01 05 00 05
Nyttjanderatter — Lokaler 933 912 Summa finansiella intékter 3,6 30 22,6 29,0
Nyttjanderatter — Maskiner och utrustning -28,8 =271 Rintekostnader och liknande
Summa avskrivningar -174,1 -170,0 resultatposter
Rantekostnader -355 -354 -160 -225
Koncernen har inte haft nagra nedskrivningar under perioden eller under féregaende ér. Réntekostnader — IFRS 16 405 395 _ _
Se vidare not 16718. Réntekostnader fran koncernforetag - - -13,6 -15,9
Kursdifferenser -54 L5 20 45
Resultat fran andelar i intresseféretag 00 -10 - -
Ovriga finansiella kostnader -13 -1,7 03 0,7
Summa finansiella kostnader -82,7 -82,7 -27,9 -34,6
Finansnetto -79.1 -79.7 -5,3 -5,5

NOT 12 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
2025 2024
Periodiseringsfond, arets avsattning - -30
Mottaget koncernbidrag 523 1260
Lamnat koncernbidrag -50,2 -101,9
Summa 21 211
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NOT 13 - SKATT

Redovisat i resultatrikningen Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar
2025 2024 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt: Redovisade belopp avser temporéra
Arets skattekostnad -40 -119 03 -44 skilinader hanforliga tilk
Summa aktuell skatt -40 11,9 03 -44 Leasingskulder 1389 1385
Materiella anlaggningstillgdngar 50 6,6
Uppskjuten skatt: Underskottsavdrag 38 34
Uppkomstpch é_terféring Avsattningar 4.6 40
av tem'porara skillnader 16 -32 -04 04 Ovrigt temporara skillnader 27 25
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 03 -15 - - Summa uppskjutna skattefordringar 155,0 155,0
Summa uppskjuten skatt 1,9 -4,7 -04 0,4 N "
- Belopp som kvittats mot uppskjutna
Arets skattekostnad -2,1 -16,6 -0,7 -4,0 skatteskulder enligt kvittningsreglerna -1389 -137.4
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat. Netto uppskjutna skattefordringar 16.1 17.6
Redovisat i resultatrikningen Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skatteskulder
2025 2024 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt -09 37,6 -49 55 Redovisade belopp avser temporéra
Skatt enligt géllande skattesats for moder- skillnader hanforliga till:
foretaget 20,6%. 02 -78 10 =iyl Nyttjanderéttstillgangar 140,6 1408
- - Immateriella anlaggningstillgangar 11 15
Skattee © .terjv. - 03 y Obeskattade reserver 8,6 9,6
attesats | andra lander o ’ - R Summa uppskjutna skatteskulder 150,3 1519
Ej avdragsgilla kostnader -9.4 -95 -15 -08 : - :
° s Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar
Ej skattepliktiga intakter 12 13 00 01 enligt kvittningsreglerna -1389 -137.4
Schablonintéakt hanférlig Netto uppskjutna skatteskulder 11,4 14,5
till periodiseringsfond 01 -0,2 -01 01
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -02 -0,7 - -
Ej aktiverat underskottsavdrag 00 -01 - -
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar 21 02 -01 -
Nyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag 20 27 - -
Ovrigt 24 21 00 -21
Total redovisas verklig skatt -2,1 -16,6 -0,7 -4,0
Effektiv skatt, % -2333% 44,1 % -143 % 72,7 %
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NOTER

Forts. not 13

Foljande uppskjutna skatteskulder och fordringar har férandrats under aret. (Skattefordran anges med positivt belopp och skatteskuld med negativt belopp).

Foérandring uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Materiella anldgg- Imateriella anldagg- ~ Underskotts- Obeskattade Ovriga temporira

Nyttjanderatter ningstillgdngar ningstillgdngar avdrag reserver  Avséattningar skillnader Totalt
Ingédende balans per den 1 januari 2025 -2,2 6,6 -15 3,4 -9,6 40 25 3,2
Omklassificering - - - - - -01 - -01
Redovisat mot resultatrakningen under aret 05 -13 04 03 10 07 03 19
Andring av bolagskattesats - 02 - - - - - -0,2
Utgaende balans per den 31 december 2025 -17 50 -11 3,8 -8,6 4,6 2,7 4,7
Ingadende balans per den 1 januari 2024 -25 6,0 -13 49 -9,5 51 5,7 8,4
Genom forvarv av verksamhet - - 06 - - - = 06
Redovisat mot resultatrékningen under aret 03 05 04 -15 00 -11 -33 -4,7
Utgaende balans per den 31 december 2024 -2,2 6,6 -15 3,4 -9,6 4,0 25 3,2

NOT 14 - RESULTAT PER AKTIE

Foérandring i antal stamaktier Berakning av resultat per aktie
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Utestaende stamaktier vid periodens bérjan 15310012 15310012 Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i

Lyko Group AB, MSEK -30 210
Utestadende stamaktier vid periodens slut 15310012 15310012 . . P

Resultat anvant vid berdkning av resultat

per stamaktie, fére utspadning -30 210

Medelantal utestaende stamaktier 15310012 15310012

Resultat per stamaktie, kr -0,20 1,37

Resultat per aktie beraknas genom att det resultat for aret som tillkommer inneha-
varna av aktierna i moderféretaget divideras med det vagda genomsnittliga antalet
utestaende aktier under aret. Det finns inga instrument som kan orsaka utspadning.
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NOT 15 - GOODWILL

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 304,7 304,7
Utgdende anskaffningsvérde 304,7 304,7
Netto bokfért varde 304,7 304,7

En sammanfattning av férdelningen av goodwill per geografiskt omrade aterfinns nedan.

2025-12-31 2024-12-31
Sverige 304,7 304,7
Total goodwill 304,7 304,7

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprévning av koncernens goodwill sker arligen samt vid varje givet tillfélle
dé indikationer pa vardenedgang identifieras. Koncernens goodwill om 304,7 (304,7)
MSEK har uppstatt i samband med forvarv av dotterbolag.

Goodwillnedskrivning provas pa de lagsta nivaerna dar det finns separata identi-
fierade kassafloden (kassagenererande enheter). Segmentet "Norden” beddms utgoéra
den lagsta identifierade nivan av separata kassafloden. Nedskrivningsproévningen be-
star i att beddma om enhetens atervinningsvéarde ar hogre an dess redovisade varde.
Atervinningsvardet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér
nuvéardet av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Diskonteringsfaktorn faststalls
utifrdn marknadsmassiga bedémningar av riskfri ranta, marknadsriskpremie, betavarde
och bolagets kapitalkostnad samt foretagsspecifika riskpremier.

Berékningen av nuvéardet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 15,2 (14,3) % fore skatt samt 12,9 (11,8) % efter skatt.

- En prognos av kassafléden under de narmaste fem aren.

- En terminaltillvéxt efter prognosperioden 2 (2) %, vilket beddms rimligt 6ver tid da
det ligger i linje med BNP-6kningar samt bolagets forvantningar pa marknaden.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassa-
floden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och bruttovinster.
De viktiga antaganden som driver forvantade kassafloden under de nédrmaste 5 aren
utgors av framtida férsaljning.

Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med histo-
riska erfarenheter, med tillagg for atgarder for okad I6nsamhet som planeras for komman-
de ar. Berakningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra
rimlig mojliga férandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
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NOTER

NOT 16 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Licenser
och varu- Balanserade Pagaende

marken utgifter projekt Totalt
Ingdende anskaffningsvarde
1 januari 2025 18,3 1842 242 226,8
Investeringar 02 199 214 415
Omklassificeringar - 12 -12 -
Utgaende anskaffningsvarde
31 december 2025 18,5 205,3 444 268,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar
1 januari 2025 -8,7 -108,8 - -1175
Arets avskrivningar (Not 10) -30 -22.8 - -258
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2025 -11,7 -131,6 - -143,2
Netto bokfort varde 31 december 2025 6,8 738 44,4 1250
Ingdende anskaffningsvirde
1 januari 2024 145 156,5 117 182,7
Investeringar 07 239 16,4 410
Genom forvarv 31 - - 31
Omklassificeringar - 38 -38 -
Utgaende anskaffningsvarde
31 december 2024 18,3 184,2 242 226,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar
1 januari 2024 -5,7 -89,4 - -95,1
Arets avskrivningar (Not 10) -30 -19.4 - -224
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2024 -8,7 -108,8 - -117,5
Netto bokfért viarde 31 december 2024 9,6 75,5 24,2 109,3




START INNEHALL INLEDNING VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER AKTIEN STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

NOT 17 - NYTTJANDERATTER

Maskiner/
2025 Lokaler Utrustning Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 1 januari 2025 8574 2234 1080,8
Tillkommande nyttjanderatter 93,9 43 98,3
Uppsagda kontrakt 00 -28 -28
Omrakningsdifferens -43 00 -4.3
Utgdende anskaffningsviarde 31 december 2025 9471 2248 11719
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2025 -282,8 -76,5 -359,3
Avskrivningar (Not 10) -933 -28,8 -122,1
Uppsagda kontrakt 00 27 27
Omrakningsdifferens 21 00 21
Utgaende ackumulerade avskrivn. 31 december 2025 -3740 -102,6 -476,6
Netto bokfért viarde 31 december 2025 573,1 1223 695,4 - j
b | AY
Maskiner/ : p— “stella
2024 Lokaler Utrustning Totalt
Ingéende anskaffningsvérde 1 januari 2024 4844 207.4 6918
Tillkommande nyttjanderatter 3782 220 400,2
Uppsagda kontrakt -4 -6,0 -114
Omrakningsdifferens 0,2 00 02
Utgdende anskaffningsvirde 31 december 2024 857.4 2234 1080,8
Ingédende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2024 -1975 -55,4 -252,9
Avskrivningar (Not 10) -91.2 -27.1 -1183
Uppsagda kontrakt 54 60 114
Omrakningsdifferens 05 00 05
Utgdende ackumulerade avskrivn. 31 december 2024 -282,8 -76,5 -359,3
Netto bokfért viarde 31 december 2024 574,6 146,9 7215
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NOT 18 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa Inventarier, verktyg Pagaende
MSEK annans fastighet och installationer nyanlaggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 1 januari 2025 50,3 183,2 2754 508,9
Investeringar - 242 2870 3112
Forséljning/utrangering -56 -2,7 - -8,2
Omklassificeringar = 01 01 -
Arets omrakningsdifferens = -30 00 -30
Utgaende anskaffningsvérde 31 december 2025 44,8 2019 562,3 808,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2025 -49.8 -83,7 - -133,5
Arets avskrivningar -06 -257 = -262
Foérsaljning/utrangering 56 24 - 79
Arets omrakningsdifferens 00 10 - 10
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 december 2025 -44,8 -106,1 - -150,8
Netto bokfort viarde 31 december 2025 0,0 95,8 562,3 658,1
Ingéende anskaffningsvérde 1 januari 2024 50,3 169.4 1346 354,3
Investeringar - 213 1409 162,2
Forséljning/utrangering - -8,1 - -8,1
Omklassificeringar - 01 -01 -
Arets omrakningsdifferens - 04 - 04
Utgaende anskaffningsviarde 31 december 2024 50,3 183,2 2754 508,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2024 -45,0 -66,7 - -111,7
Arets avskrivningar -4,7 -245 - -29.3
Foérsaljning/utrangering - 75 - 75
Arets omrakningsdifferens - 01 - 01
Utgadende ackumulerade avskrivningar 31 december 2024 -49.8 -83,7 - -133,5
Netto bokfért varde 31 december 2024 0,6 99,5 275,4 375,4
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NOT 19 - FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Finansiella  Finansiella Moderbolaget Finansiella  Finansiella
2025-12-31 tillgadngar  instrument Finansiella 2025-12-31 tillgdngar instrument Finansiella
till il verkligt  skulder till till il verkligt  skulder till
upplupet varde  upplupet Summa upplupet varde  upplupet Summa
anskaff- genom anskaff- redovisat anskaff- genom anskaff- redovisat
ningsvarde resultatet ningsvarde varde ningsvarde resultatet ningsvarde varde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Kundfordringar 769 - - 769 Fordringar hos koncernféretag 1515 - - 1515
Andra langfristiga fordringar 41 41 - 82 Likvida medel 4504 - - 450,4
Likvida medel 4525 - - 4525 602,0 0,0 0,0 602,0
5335 41 00 537.6 Finansiella skulder
Finansiella skulder Laneskulder till kreditinstitut - - 259,2 259,2
Laneskulder till kreditinstitut - = 7450 7450 Leverantorsskulder - - 0,2 0,2
Leasingskuld - = 6713 6713 Skulder till koncernféretag - = 4634 4634
Ovriga langfristiga skulder - 41 - 41 0,0 0,0 722,7 722,7
Leverantorsskulder - - 8230 8230
Ovriga kortfristiga skulder - - 150 150
0,0 41 22543 22584
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Kundfordringar 54,9 - - 54,9 Fordringar hos koncernféretag 5599 = - 5599
Andra langfristiga fordringar 58 36 - 94 Likvida medel 138,6 - - 138,6
Likvida medel 1405 - - 1405 698,5 0,0 0,0 698,5
201,2 36 00 2048 Finansiella skulder
Finansiella skulder Laneskulder till kreditinstitut - - 2590 2590
Laneskulder till kreditinstitut - - 4736 4736 Leverantorsskulder - - 02 02
Leasingskuld - = 695,7 695,7 Skulder till koncernféretag - - 550,1 550,1
Ovriga langfristiga skulder - 36 - 36 0,0 0,0 809,3 809,3
Ijeverantérssmder h - 3254 S For samtliga finansiella tillgdngar och skulder undantaget skulder till kreditinstitut
Ouilep) | Ot el - - 312 B2 beddms det bokférda vardet utgéra en approximation av verkligt varde.
0,0 3,6 15259 15295

For samtliga finansiella tillgangar och skulder undantaget skulder till kreditinstitut
beddms det bokférda vardet utgdra en approximation av verkligt varde.

Koncernen har under rékenskapséret tillampat sakringsredovisning avseende
investeringen i ny lagerautomation, per balansdagen kvarstar endast skuld avseende
fullt allokerade férlustkontrakt om 0,6 (0,0) MSEK med férfall 2026-01-02.
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Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid férséaljning
av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktoérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde eller dar upplysning om verkligt varde lamnas, utifran hur klassificeringen
i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivderna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder an noterade priser in-
kluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (dvs. Icke observerbara indata).

Berakning av verkligt varde

Rantebarande skulder

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rantebarande skulder genom en
diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsrénta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leveran-
torsskulder, som klassificeras som kortfristiga anses det redovisade vardet vara en
rimlig approximation av det verkliga vardet.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Koncernen

2025-12-31

Tillgdngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar = 41 = 41
0,0 41 0,0 41

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 7450 - 7450

Finansiell Leasingskuld - 6713 - 6713
0,0 14163 0,0 14163

Koncernen

2024-12-31

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar - 58 - 58
0,0 58 0,0 58

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 4736 - 473,6

Finansiell Leasingskuld - 695,7 - 6957
0,0 11693 0,0 11693

NOT 20 - VARULAGER

2025-12-31 2024-12-31

Handelsvaror 6113 4874
Varor under tillverkning 224 24,6
Summa 633,7 512,0
2025 2024

Kostnad salda varor -2 3039 -19929

Arets inkuransreserv har kat med 2,8 (7,0) MSEK. Endast en obetydlig del av
varulagret varderas till nettoférsaljningsvarde.
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NOT 21 - KUNDFORDRINGAR

Koncernens kundfordringar utgors i sin helhet av férsaljning till andra féretag, dven
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NOT 23 - LIKVIDA MEDEL

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:

kallad B2B. Koncernens forséljning till konsumenter, dven kallad B2C, genererar inga Koncernen Moderbolaget
kundforc{rlngar da koncemerj direkt erhéller betalning fér deﬂssa fran betaltjanst.s— 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
leverantorer. Eventuella krediter hanteras av dessa leverantdrer och genererar inga
f . .. Kassa och bank 4525 1405 4504 138,6
ordringar for koncernen.
Summa Likvida medel 4525 140,5 450,4 138,6
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 804 55,8
Reserv for férvantad kreditrisk -36 -08
Kundfordringar 76,9 54,9 NOT 24 - DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
Rorelser avseende reserv fér férvantad kreditrisk Till &rsstdmmans férfogande staende vinstmedel (kronor):
2025-12-31 2024-12-31 Fri éverkursfond 305 814 299
Ing&ende balans -08 -07 Balanserad vinst eller foérlust 118 887 384
ER BRER ; 04 Arets resultat -5 595 103
Reserveringar -28 00 Summa 419 106 579
Aterféring av reserveringar 00 04
Nedskrivna fordringar 00 -01 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
Utgéende balans -3,6 -0,8 | ny rékning balanseras 419 106 579
Summa 419 106 579

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen finns i not 27.
Avsattningar for avtalsskulder finns i not 30.

NOT 22 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupen leverantdrsbonus 9.1 69 - -
Ovriga upplupna intakter 154 119 - -
Forskott ej tilltradda leasingavtal - 17 - -
Férutbetalda hyror 12,2 81 00 00
Férutbetalda bank- och
férsakringskostnader 05 04 03 03
Forutbetalda marknadsféringskostnader 15 43 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 107 00 03 0,2
Totalt 49,4 333 0,6 05

Forutbetalda hyror avser kostnader for korttidsleasing och leasing av tillgangar av mindre varde
samt omséattningshyror.
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NOT 25 - AKTIEKAPITAL

Stamaktier Totalt antal Aktie- Kvot-
TSEK serie A aktier kapital, SEK  vérde, SEK

156310012 15310012 76568610 0,56002
15310012 15310012 7658610 0,5002

Ingdende varde 1 januari 2025
Utgdende varde 31 december 2025
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NOT 26 + ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderforetagets innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell.

Bokférda varden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 580,7 575,3
Forvarv - 04

Justering av tillaggskopeskilling - -

Omklassificering av intresseféretag - 50
Aktiedgartillskott - =
Summa anskaffningsvarden 580,7 580,7
Redovisat vérde vid arets slut 580,7 580,7

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

R Antal Kapital- och .

Agda av moderbolaget Orgnr  Séate aktier rostrattsandel, % Bokfért varde Eget kapital Arets resultat

Lyko Operations AB 556740-9502  Vansbro 16 292 100 9338 304 -315

Lyko Sverige AB 556575-3018  Stockholm 1000 100 2458 55,7 67

Lyko Denmark ApS 40753613  Képenhamn, Danmark 40000 100 384 249 24

Valley Beauty Brands AB 556933-4849  Stockholm 500 100 01 02 0,7

Lyko GmbH HRB 224175B  Berlin, Tyskland 25000 100 54,6 343 24

Lyko BV. 861600071  Amsterdam, Nederlanderna 100 100 40,6 22,6 12

LykoSpzoo. 5252840423  Warszawa, Polen 100 100 138 118 13

Lyko Brand AB 559318-2610  Stockholm 500 90,1 08 19 ]

Lyko Production AB 556532-2681  Stockholm 3000 100 64,1 34,1 -49 oo
Estelle&Thild AB 556731-5659  Stockholm 1333 100 228 16,5 01 S{aamm:"@ ;:::w
Lyko Services GmbH HRB 252662 B Berlin, Tyskland 25000 100 06 11 01 ; __?-7‘,..‘“.,*--@
Loveli Beauty AB 559322-9304  Stockholm 41 666 100 54 12 01 =5
Summa 580,7

Agda inom koncernen Antal Kapital- och

(indirekta aktieinnehav) Orgnr  Séate aktier rostrattsandel, %

Lyko Oy 2913064-2  Helsingfors, Finland 1000 100

Lyko A/S 995398214  Oslo, Norge 100 100

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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NOT 27 - FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer av finansiella risker, sdsom
kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och annan prisrisk) och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten for de finan-
siella marknaderna och efterstravar att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av styrelsen och fore-
tagsledningen. Koncernens dvergripande malsattning avseende finansiella risker ar
att trygga koncernens forméaga att fortsatta sin verksamhet samt ha en god finan-
siell stallning. Finansieringen fér koncernen ar en prioriterad fraga for styrelse och
koncernledningen och det fors I6pande en dialog med finansiarer i syfte att sakerstalla
den kort- och langsiktiga finansieringen pa ett optimalt satt.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra
sin skyldighet och darigenom foérorsaka koncernen en finansiell forlust.

Kreditrisk i kundfordringar
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter och tjans-
ter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan
15-30 dagar beroende pa motpart. Da koncernen i regel far betalt for sina produkter
och tjanster omedelbart vid forsaljningstillfallet, &r koncernens kreditrisk mycket lag
och kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i férhallande till koncernens omsatt-
ning.

Enligt IFRS 9 faststélls fordringars nedskrivningsbehov baserat pa forvantade
kreditforluster, vilket frdmst berér Lyko avseende redovisning av kundférluster.

Aldersanalysen fér ej nedskrivna fordringar pa balansdagen anges nedan:

2025 Reservering av osékra

Kundfordringar Brutto kundfordringar Netto
Ej forfallna kundfordringar 305 01 304
Foérfallna kundfordringar 1-30 dagar 270 - 270
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 101 - 101
Férfallna kundfordringar 61-90 dagar 42 01 41
Foérfallna kundfordringar 91-180 dagar 39 -05 34
Forfallna kundfordringar 181-360 dagar 32 -19 13
Forfallna kundfordringar > 361 dagar 16 -10 0,6
Utgaende balans 80,5 -3,6 76,9
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2024 Reservering av osékra

Kundfordringar Brutto kundfordringar Netto
Ej forfallna kundfordringar 44,6 = 44,6
Foérfallna kundfordringar 1-30 dagar 49 - 49
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 2,6 - 2,6
Férfallna kundfordringar 61-90 dagar 2,6 - 2,6
Forfallna kundfordringar 91-180 dagar 03 00 03
Foérfallna kundfordringar 181-360 dagar 01 -0,2 -0,1
Forfallna kundfordringar > 361 dagar 07 -0,6 01
Utgaende balans 55,8 -0,8 55,0

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknads-
risker indelas i enlighet med IFRS i tre typer; valutarisk, réanterisk och andra prisrisker.
De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av ranterisker. | takt med att
koncernens intakter utanfor Sverige dkar finns en tilltagande effekt av valutakursrisker.

Ranterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsréantor. En betydande faktor
som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for
ranterisk avseende koncernens expansionsfaciliteter. Givet de rantebarande tillgangar
och skulder som finns per balansdagen, far en ranteférandring pa +/- 1 procentenhet
pa balansdagen en paverkan pa rantenettot fore skatt pa +/- 14,2 (11,7) MSEK.

| tabellen nedan specificeras fordelning mellan fast och rérlig ranta pa upplaningen
per respektive balansdag

2025-12-31 2024-12-31
Fast ranta 0% 0%
Rorlig rénta 100% 100%

Valutarisk

Valutarisken &r begransad da de flesta leverantérsskulder och den stérsta forsaljningen
ar i SEK, utéver det ar den storsta exponering mot NOK féljt av EUR. Mot bakgrund av
detta skulle en forandring av den svenska kronans varde med 10 procent i forhallande
till andra valutor ge en obetydlig momentan resultateffekt relaterad till innehav av
finansiella instrument per balansdagen.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser
som sammanhanger med finansiella och rorelserelaterade skulder. Fér att finansiera ny
lagerautomation genomgick koncernen under verksamhetsaret 2023 en refinansiering
dar koncernen tecknade avtal om ytterligare 498,8 MSEK i laneutrymme utover det
tidigare ramavtalet pd 500 MSEK som tecknades 2022. Det nya lanet utgor ett inves-
teringslan dér koncernen lanar i takt med att investeringen sker. Lanet stracker sig éver
fem ar och ar amorteringsfritt de férsta tva och ett halvt aren. Amortering pabérjas i
april 2026 med kvartalsvisa amorteringar pa 13,75 MSEK samt en slutbetalning av rest-
beloppet vid I6ptidens slut. Per balansdagen har koncernen utnyttjat 486 (218) MSEK
av investeringslaneramen.

Den sedan tidigare befintliga finansieringen innefattar ett ramavtal med en revolver
om 500 MSEK. Inom revolvern finns per balansdagen tva trancher pa 130 MSEK vardera,
samt en ancillary "checkrékningskredit” med en kredit pa 100 MSEK, kombinerat med
en sa kallad multi-currency cash pool. | utrymmet pa 500 MSEK ingér ocksa finansiell
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leasing av utrustning. Trancher inom revolvern Idper som oftast mellan tre och sex
manader och forfaller i sin helhet senast mars 2028.

Rénta utgar pa utnyttjandet av krediten i respektive valuta. Av koncernens beviljade
kreditbelopp for checkrakningskrediten &aterfinns 100 (100) MSEK i moderbolaget.

Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med koncernens banker som stipulerar
en intjaning i relation till skuldsattning (kovenant), nettoskuld i relation till EBITDA, vilket
utvarderas kvartalsvis under finansieringens 16ptid.

Kovenanten har inte brutits mot sedan lanets upptogs. Under rakenskapsaret har
kovenanterna uppfyllts. Pa balansdagen uppgick skulden som ar kopplad till kovenant-
atagandet till 744,9 (473,6) MSEK.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar
av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta
har beraknats med den ranta som forelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den
period nar aterbetalning tidigast kan kréavas.

Koncernen, MSEK <lar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
2025-12-31
Laneskulder till kreditinstitut * 3409 4879 - = 82838
Leasingskulder 1819 189,1 1350 456,0 962,1
Leverantorsskulder 8230 - - = 8230
Ovriga kortfristiga skulder 1678 - - - 1678
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 168,6 - - = 168,6
1682,2 677,0 135,0 456,0 2950,3
* Inklusive framtida betalningar av ranta berédknad med en effektiv rantesats om 4,8%.
Koncernen, MSEK <lar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
2024-12-31
Laneskulder till kreditinstitut * 2858 1174 1280 - 5312
Leasingskulder 1523 2356 127,1 4783 9933
Leverantorsskulder 3254 - - - 3254
Ovriga kortfristiga skulder 1454 - - - 1454
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 150,5 - - = 1505
10594 353,0 255,1 478,3 21458

* Inklusive framtida betalningar av ranta berédknad med en effektiv rantesats om 5,4%.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och att
finansiering bara delvis eller inte alls kan erhallas alternativt till férhojd kostnad. Om
koncernen inte skulle kunna erhélla, alternativt bara kan erhalla sadan finansiering pa
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oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Koncernen har da méjlighet att finansiera
projekt via |an eller nyemission.
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NOT 28 -+ RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga finansiella skulder

Banklan 3005 2590 259,2 2590
Finansiella leasingskulder 1448 1158 - -
Summa kortfristiga finansiella skulder 4453 3748 259,2 259,0

Langfristiga finansiella skulder

Banklan 4445 2146 - -
Finansiella leasing skulder 5265 5799 - -
Summa langfristiga finansiella skulder 971,0 7945 - -
Summa finansiella skulder 14163 11693 259,2 2590

Verkligt varde for kortfristiga I[&an bedoms vara lika med bokfort varde. De kortfristiga
l&nens ranta bedéms dverensstdmma med marknadsranta da de har en kort rante-

bindning ¥
0
Foréndring av rantebarande skulder z
2025-12-31 2024-12-31 <
Ingédende rintebarande skulder 1169,3 701,0 i
Amortering av laneskulder - = :
Amortering av leasingskuld (IFRS 16) -1194 -109,6 2
Upptagna 1&n 2703 1756 Stay All Day
Nytillkomna leasingataganden 950 4019 Seffing Spray
Annullering av kontrakt 00 00 S
Omréakningsdifferens 11 04
Utgdende réntebirande skulder 14163 11693

Moderbolaget har en checkrakningskredit om 100 (100) MSEK.
Per 2025-12-31 &r 0,0 (0,0) MSEK utnyttjat.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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NOTER

NOT 29 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER NOT 31 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31 Koncernen Moderbolaget
Ingaende avsittningar 8,1 30 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forandring under aret -09 51 Upplupna [6ner 311 346 03 14
Utgdende avséattningar 7.2 8,1 Upplupna sociala avgifter 21,4 251 01 10
Semesterléneskuld 50,3 412 - -
Avsattningar for pensioner avser utféastelse for pension till VD och ledning genom en Revisionsarvode 30 23 13 09
av foretaget tecknad kapitalférsakring. | beloppet ingar sarskild [6neskatt. Upplupna marknadsféringskostnader 260 171 _ _
Upplupna fraktkostnader 132 186 - -
o o Ovriga upplupna kostnader 237 116 0.9 31
2025-12-31 2024-12-31
Forandring under aret 56 -89
Utgdende avsattningar 229 17,3 Koncernen Missero ke
Varav: 2025 2024 2025 2024
Avsattning - langfristig del - - Av- och nedskrivningar av
Avsattning - kortfristig del 229 173 anlaggningstiligingar 1741 L2 - -
S 229 173 Upplupen ranta 01 2,7 - 04
Lagerrelaterade poster 183 181 - -
Koncernens avsattningar avser avsattning for avtalsskulder sdsom lojalitetsprogram Ovriga gj kassapéverkande poster 58 57 03 06
samt avsattning for returer. Avsattning for lojalitetsprogram samt returer uppgar per Summa 1982 196,5 0,3 10

balansdagen till 19,2 (14,1) MSEK respektive 3,7 (3,2) MSEK.

Nuvarande kundklubb introducerades 2022 och kunder har sedan dess erhallit
poang i samband med kop. Varje kdp genererar poang som kan Idsas in mot varor i en
poangshop. Per balansdagen redovisar koncernen en avséattning fér det forvantade
véardet pa ej utnyttjade poang i det nya bonuspoéangsystemet.

Kundfordringar finns i not 21.

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen finns i not 27.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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NOTER

NOT 33 - FORVARV

Forvarv 2025 2024
Inga férvarv har genomforts under 2025. Verkligt
Redovisade belopp pa Bokfort vérde Verkligt
Férvirv 2024 identifierbara nettotillgangar varde - justering varde
Den 12 april 2024 férvarvade Lyko de resterande 60% av aktierna i Loveli Beauty AB Ovriga immateriella tillgangar 01 30 31
fér 0,3 MSEK exklusive férvarvade likvida medel. Bolaget omsatte 2,7 MSEK fér réken- Andra l&ngfristiga fordringar 01 = 01
skapsaret 2023. Loveli Beauty AB som ager varumarket och svenska innovationen Varulager 09 - 09
LOVE'N LAYER tillhandahaller en nagellacksprodukt i form av en layer som appliceras Forutbetalda kostnader och upplupna intakter o1 _ 01
direkt pa nagelbadden. Forvarvet ska ses som ett komplement till Lykos portfolj av Uppskjuten skatt 00 06 06
egna varumarken. Allt dvervarde i samband med transaktionen har allokerats till varu- Leverantérsskulder 01 _ 01
market. Tidigare var innehavet klassificerat som ett intresseféretag. Ovriga rérelseskulder 01 B 01
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader -0,7 - -0,7
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0,9 24 33
Képeskilling 33
Koépeskilling 2024
Képeskilling Loveli Beauty AB 33
Total képeskilling 33
Likvidpaverkan koncernen 2024
Kopeskilling Loveli Beauty AB -33
Avgar varde tidigare andelar intresseféretag 30
Foérvarvade likvida medel 00
Total likvid paverkan -0,3
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NOT 34 - STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 1300 1300 50 50
Hyresgarantier 97 B3 8,7 28
Pant i aktier 4391 4640 3395 3395
Spérrade medel 05 05 05 05
Summa 579.3 599.8 353,7 347,8

Foretagsinteckningar och pant i aktier avser sakerhet for upptagna banklan och
krediter hos langivarna. Sparrade medel avser avsatta medel for tullgaranti.

NOT 35 - EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Eventualforpliktelser till forman for
dotterbolag - - 10 2,6

Summa - - 10 2,6

Koncernen &r fran tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska forfaran-
den som har uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak
relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och
skattefragor. Vad galler fragor som inte kréaver nagra avsattningar anser koncernen,
med utgangspunkt fran information som for narvarande finns tillganglig, att dessa inte
kommer att ha ndgon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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NOTER

NOT 36 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ink6ép och férsiljning mellan koncernbolag
Nedan anges andelen av arets inkoép och férsaljning avseende koncernféretag
i moderbolaget.

2025 2024
Forsaljning 100% 100%
Inkép 0% 0%
Moderbolagets fordringar/skulder vid arets slut hanférliga
till férsaljning / inkdp av varor och tjanster samt cash pool.
2025-12-31 2024-12-31
Lyko Oy -472 -559
Lyko Operations AB 1152 5279
Lyko Brand AB -18 04
Lyko Sverige AB -1685 -267,1
Lyko Production AB 64 17
Valley Beauty Brands AB 112 -1,9
Lyko Denmark ApS -200 -28,2
Lyko Sp z.0.0. -08 -245
Lyko GmbH -215 -330
Lyko AS -172,2 -107,3
Lyko BV -170 -22,1
Lyko Services GmbH 1838 303
Estelle&Thild AB -132 94
Lyko New AB -12 -03
-311,8 9.8

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om;

- I6ner och andra erséattningar till styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare (not 9)

- andelar i koncernféretag (not 26)

- stéllda sakerheter for koncernféretag (not 34)

- ansvarsférbindelser for koncernféretag (not 35)
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NOTER

NOT 37 - DEFINITIONER

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som
periodens resultat delat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beréknas som
periodens resultat delat med genomsnittligt antal ut-
stdende aktier, justerat med det vagda genomsnittliga
antalet utstaende aktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning fore-
ligger nar I6senkursen for utstallda teckningsoptioner
ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier
ger upphov till utspadning endast om en konvertering
av dem ger upphov till Iagre vinst per aktie eller hogre
forlust per aktie.

Avkastning pa eget kapital

Rullande tolv manaders resultat i relation till genom-
snittligt eget kapital. Detta nyckeltal mater hur I6nsamt
Bolaget ar for dess aktieagare.

Balansomslutning

Totala tillgangar. Detta nyckeltal kan analyseras i
relation till andra nyckeltal for att beddéma Bolagets
stallning och utveckling.

Bruttovinst

Nettoomsattning minus handelsvaror. Detta nyckeltal
ger en bild av tackningsbidraget som genereras av den
|6pande verksamheten.

Bruttovinstmarginal

Nettoomsattning minus handelsvaror och dvriga intak-
ter delat med nettoomséttning. Bruttovinstmarginalen
ger en bild av tdckningsbidraget som genereras av den
|I6pande verksamheten.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA
visar en évergripande bild av resultatet som har gene-
rerats av den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rérelsens intékter for perioden.
Detta nyckeltal anvands for analys av vardeskapande.

EBIT-marginal

Rorelseresultat delat med periodens totala intakter.
EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som har
genererats av den [6pande verksamheten.

Forsaljningstillvaxt

Utvecklingen for totala intakter i forhallande till samma
period féregaende ar. Detta nyckeltal mojliggor for
Bolaget att jamfora sin tillvaxttakt mellan olika perioder
samt med marknaden som helhet.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar. Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den I6pande verksamheten.

Medelantalet anstéllda

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat till heltidstjanster,
dvs. antal heltider som utfort arbete under aret/perio-
den. Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedoma Bolagets effektivitet utifran
antal anstéllda.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Rantebarande skulder minus likvida medel vid perio-
dens utgang. Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal
som visar Bolagets totala nettoskuldsattning.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel minus
icke rantebarande kortfristiga skulder vid periodens
utgang. Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma hur effektivt rorelsekapitalet
anvands i verksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fére finansiella poster och skatt. Rorelse-
resultatet visar en évergripande bild av resultatet
som har genererats i den I6pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestammande
inflytande delat med balansomslutningen. Detta
nyckeltal ar ett matt pa Bolagets finansiella stallning
och anger hur stor del av balansomslutningen som
finansierats av eget kapital.

Totala intékter

Roérelsens huvudintakter i form av forsaljning av varor
och tjanster, fakturerade kostnader, sidointékter samt
intaktskorrigeringar, efter avdrag foér mervardesskatt.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala férsaljning och

anvands bland annat for att bedéma Bolagets forsalj-
ningsutveckling.



START INNEHALL INLEDNING VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER

Styrelseforsakran

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med

internationella IFRS Redovisningsstandarder sasom de antagits av EU, respektive god

redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och

resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av

koncernens och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningens innehall blev klart den 27 april 2026.

Stockholm den 27 april 2026

Kenneth Bengtsson
Styrelsens ordférande

Isabelle Ducellier Carl-Mikael Lindholm Marie Nygren

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Erika Lyko Hékan Hakansson Rickard Lyko

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot & VD

Var revisionsberattelse har |lamnats den 28 april 2026
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Lyko Group AB (publ), org.nr 556975-8229

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lyko Group AB (publ) for rakenskapsar 2025. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pa sidorna 62-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat
och rapport dver finansiell stallning for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-61 och 105-108.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den-
na andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att |dsa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen av

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisning-

en och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.
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« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande

direktdéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar é&r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora

ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,

Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planera-

de omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning av Lyko Group AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstéallande direktoren ska skdta den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart ut-
talande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 april 2026

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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INNEHALL INLEDNING VERKSAMHETEN

HALLBARHET

RISKER AKTIEN

NycKkeltalsdefinitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med det av
Lykos tillampade ramverk for finansiell rapportering, vilket baseras pa
IFRS Redovisningsstandarder. Darutdver finns andra nyckeltal och
indikationer som anvands for att félja upp, analysera och styra verksam-
heten samt for att forse Lykos intressenter med finansiell information
om bolagets finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett konse-
kvent satt.

Dessa alternativa nyckeltal och indikationer anses nédvandiga for
att kunna félja utvecklingen av Lykos finansiella mal. Darfor ar nyckel-
tal avseende |dnsamhet, kapitalstruktur och avkastning relevanta att
presentera kontinuerligt.

Nedan féljer en lista éver berdkningar, for definitioner se not 37, av
de alternativa nyckeltal och indikationer som anvands, refereras till och
presenteras i rapporteringen.

FORSALJNINGSTILLVAXT

BRUTTOVINSTMARGINAL, %

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

NYCKELTALSDEFINITIONER

RORELSEKAPITAL

2025 2024 2024
Nettoomséttning 39626 35617 Summa omsattningstillgdngar 7754
Bruttovinst 1658,7 15688 Kassa och bank -1405
Bruttovinstmarginal, % 419 % 440% Summa kortfristiga skulder -1027,2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2590
EBITDA Kortfristiga leasingskulder 1158
Rorelsekapital -17,5

2025 2024

Avskrivningar och nedskrivningar 1741 1700
EBITDA 2523 2874 2024
Periodens resultat 210
Avkastning pa eget kapital 48 %

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, innevarande ar 39626 35617 Totala intakter 39757 35791 SOLIDITET

Nettoomsattning, féregaende ar 35617 30537 Rérelseresultat 782 1174
Forsiljningstillvaxt, % 113 % 16,6 % EBIT-marginal 20% 33% 2004
Summa eget kapital 469,1
BRUTTOVINST NETTOSKULD (+) / NETTOKASSA (-) st g AR
Soliditet 20,3 %

2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 39626 35617 Langfristiga skulder till kreditinstitut 4445 2146

Handelsvaror -23039 -19929 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3005 2590

Bruttovinst 1658,7 1568,8 Kassa och bank -4525 -1405

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 2925 3331

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Information till aktieagarna

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | LYKO GROUP AB (PUBL)

Aktiedgarna i Lyko Group AB (publ), org.nr 556975-8229, med séte i Vansbro,

kallas harmed till arsstdmma tisdagen den 19 maj 2026 klockan 09.00 som
halls i Lyko FABship store, Drottninggatan 39, Stockholm. Inregistrering
borjar klockan 08.30.

RATT ATT DELTA VID BOLAGSSTAMMAN
Aktiedgare som Onskar delta vid bolagsstamman ska dels vara inférd i den
av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena
den 8 maj 2026, dels anmala sig hos bolaget senast den 12 maj 2026.
Anmalan ska ske genom brev till Lyko Group AB (publ),
Att: Tom Thornblom, Sveavagen 53, 113 59 Stockholm eller
per e-post till bolagsstamma@lyko.com.
Vid anmélan bér namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden
(hogst tva) samt, i forekommande fall, uppgift om ombud uppges.

OMBUD

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas.
Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar,
dock far fullmakten vara aldre om den enligt sin lydelse ar giltig en langre
tid, maximalt langst fem ar. Fullmakten i original samt eventuellt registre-
ringsbevis boér i god tid fére stdmman insandas till bolaget pa ovan angiven
adress eller via e-post pa ovan angiven e-postadress. Blankett for fullmakt
finns att hdmta pa bolagets hemsida, www.lyko.com, och kommer dven att
sandas till aktiedgare som sa begéar och som uppger sin postadress.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller varde-
pappersinstitut maste for att ga ratt att delta i stamman lata registrera
om aktierna i eget namn. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostratts-
registrering) och begérs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts
senast den 12 maj 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

UTDELNING

Styrelsen i Lyko kommer att foresla drsstamman att ej Iamna nagon
utdelning for verksamhetsaret 2025. Lyko kommer under de narmaste
aren primart anvanda genererade kassafloden till bolagsbyggande.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
« Delarsrapport januari — mars 2026 .. .. 28 april 2026 kI 07.00

e Arsstamma2025. ... ..., 19 maj 2026 i Stockholm

» Delarsrapport april-juni 2026 ......... 17 juli 2026 kI 07.00

» Delarsrapport juli-september 2026 ... 22 oktober 2026 kI 07.00
* Bokslutskommuniké 2026............. 12 februari 2027 kl 07.00



Kontakt

LYKO GROUP AB (PUBL) RICKARD LYKO YLVA NORLEN TOM THORNBLOM
Appelbovagen 60 Verkstallande direktor CFO IR och kommunikationschef
786 91 Vansbro, Sverige +46 (0)76-026 74 28 +46 (0)72-980 47 50 +46 (0)72-555 0190
fraga@lyko.com rickard.lyko@lyko.com ylva.norlen@lyko.com tom.thornblom@lyko.com

Ivko.com

AVANZA BANK

Bolagets Certified Adviser
+46 (0)8-409 42120
corp@avanza.se

DESIGN OCH PRODUKTION: JAFORM


https://jaform.se
https://lyko.com/sv

ur
yl?eauty

playoround



https://lyko.com/sv

	1 Start - Omslag
	2 Innehåll
	3 Inledning
	4 Verksamheten
	5 Hållbarhet
	6 Risker
	7 Aktien
	8 Styrning
	9 Finansiella rapporter
	Innehållslista
	Sid 5
	Sid 6
	Sid 7
	Sid 9
	Sid 11
	Sid 12
	Sid 13
	Sid 14
	Sid 18
	Sid 19
	Sid 20
	Sid 21
	Sid 22
	Sid 23
	Sid 40
	Sid 42
	Sid 43
	Sid 46
	Sid 48
	Sid 50
	Sid 53
	Sid 61
	Sid 91
	Sid 93
	Sid 94


	Knapp 529: 
	Sida 3: 

	Knapp 430: 
	Knapp 431: 
	Knapp 432: 
	Knapp 433: 
	Knapp 531: 
	Knapp 504: 
	Knapp 505: 
	Knapp 506: 
	Knapp 507: 
	Knapp 508: 
	Knapp 509: 
	Knapp 510: 
	Knapp 511: 
	Knapp 525: 
	Knapp 523: 
	Knapp 512: 
	Knapp 513: 
	Knapp 517: 
	Knapp 514: 
	Knapp 515: 
	Knapp 519: 
	Knapp 439: 
	Knapp 440: 
	Knapp 441: 
	Knapp 442: 
	Knapp 443: 
	Knapp 444: 
	Knapp 445: 
	Knapp 498: 


