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GHP 2020

GHP 2020

Under 2020 fortsatte GHP att vaxa och forbattra sitt resultat. Coronapandemin har
inneburit flera utmaningar men organisationen har klarat att anpassa sig till de nya
forutsattningarna pa ett satt som gor att GHP gar stérkta ur 2020 och &r redo att ta
sig an den stora efterfragan pa specialistsjukvard som finns pa alla GHP:s marknader.

o
Aret 2020 i korthet Nyckeltal
o Forbattrat resultat och starkt balansrékning, trots 2020 2019
negativ effekt fran pandemin Omsittning, MSEK 1372 1313
o GHP férstarker koncernledningen med nya chefer for Rérelseresultat, MSEK! 100 63
Norden och International Rérelsemarginal, %' 7,3 5,0
e Pandemin har inneburit att GHP stéttat den offentliga Resultat efter finansiella poster, MSEK 92 57
varden och tvingats till snabba anpassningar Arets resultat, MSEK 74 44
e Avyttring av dotterbolag gav en reavinst pa 19,8 Medelantal anstéllda 732 692
MSEK Soliditet, % 42 41
e GHP Kirurgkliniken far egen operationsavdelning pa Resultat per aktie, SEK 0,98 0,53
Sophiahemmet Eget kapital per aktie, SEK 5,74 5,92
Aktiekurs, SEK 26,40 18,90
Borsvarde, MSEK 1856 1291
1| rérelseresultatet ingar realisationsvinst pa 19,8 MSEK.

UTVECKLING OMSATTNINGSTILLVAXT 2016-2020 UTVECKLING RORELSERESULTAT 2016-2020
MSEK MSEK
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Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) 2016-2020: 9,5%. Reavinsten pa 19,8 MSEK f6r forséljning av GHP Urologcentrum

Odenplan i Q4 2020 &r inkluderad i grafen ovan.
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VD-ORD

Ett exceptionellt ar dar snabba anpassningar
for att hantera pandemin gav resultat

GHP forbattrar sitt resultat och fortsatter vaxa trots
det utmaningar som pandemin inneburit.

et har aret blev unikt pa flera satt. Vi gick in i 2020

med valdigt goda férutsattningar. Med valfunge-

rande kliniker och en hég efterfragan ges mgjlig-

heter till utveckling och satsningar. Ett par manader
ini aret stalldes vi infor nya, oférutsdgbara utmaningar i och med
pandemin. Som sjukvardsbolag bade paverkas vi av situationen
och kan vara med att paverka situationen. GHP har ledordet att vi
ska skapa samhallsnytta och genom aren har detta genomsyrat
vart arbetssatt, bade pa den nordiska marknaden och internatio-
nellt. Under pandemin blir dock vikten av att kunna bidra till sam-
hallsnytta tydligare &n nagonsin.

I Norden har vi lanat ut personal, material och utrustning till de
offentliga sjukhusen samtidigt som vi har fatt boka av patienter i
riskgrupper. Inom International stéllde vi under vissa perioder
om till att ndstan enbart ta hand om Covid-19 patienter. | Kuwait
var sjukhuset under perioder ett barnsjukhus. Aven om detta har
varit tufft har det var varit otroligt gladjande att se engage-
manget och kunnandet hos alla vara medarbetare som i var
decentraliserade organisation fatt dessa snabba férandringar att
fungera pa ett fantastiskt bra satt.

Vi har under flera ar haft en valdigt god organisk tillvéxt och
dven under ett ar som pressas av pandemin fortsatter vi att véxa
organiskt. Den flexibilitet och de snabba anpassningar som var
organisation visat under aret har ocksa bidragit till att vi gor vart
bésta finansiella resultat hittills.

Under aret har vi dven gjort flera viktiga satsningar som kommer
att gbra oss annu starkare i framtiden. | slutet av 2020 flyttade
GHP Specialisttandlakarna Nacka, som &r Sveriges stdrsta privata
enhet for specialisttandvard, till nya utékade lokaleri Nacka i dstra
Stockholm. Den nya kliniken omfattar 1300 m2 och har 16 behand-
lingsrum samt ett tandtekniskt laboratorium. Flytten &r ett bra
exempel pa hur vi kan utveckla och expandera véra befintliga
verksamheter. Vi har dven tagit beslut om att expandera i Skane.
I slutet av 2021 kommer vi att dppna en helt ny rygg- och ortoped-
klinik i Malmé. Verksamheten kommer att ha tre till fyra egna ope-
rationssalar och utféra slutenvard och éppenvard. Vi réknar med
att denna satsning blir ett valkommet tillskott for bade vara forsak-
ringsbolagskunder och fér vara offentliga kunder.

Aven inom Vardsamverkan har vi under dret genomfort viktiga
satsningar pa att digitalisera vart erbjudande och pa att utveckla
datadrivna verktyg for att forbattra vardkedjorna. Vi har lanserat

en ny fysioterapi-app dér patienter och kliniker pa ett anvéndar-

vanligt och effektivt satt kan fa tillgang till rehab-program och
dela med sig av hur behandlingen utvecklas. Det &r dven glad-
jande att se att GHP:s unika datalager och analysverktyg leder till
konkreta forbattringar i patienterna vardresa. Vi har introducerat
nya vardprocesser for bade rygg- och axelpatienter som innebar
att vi sékerstéller att patienterna styrs till den optimala vardnivan,
fran forsta till sista steget i behandlingen.

Inom International har vi fortsatt att arbeta med affarsutveck-
ling dér framtagandet av modeller for diabetesvard i Saudiara-
bien har haft hog prioritet under aret.

Vi har under en langre tid sett en hég efterfragan pa bra spe-
cialistsjukvard. | och med pandemin har det dessutom byggts
upp en stor vardskuld i samhallet. Med det engagemang och
med den kompetens som finns i var organisation kan GHP spela
en viktig roll fér att hantera det behovet. Vi ser fram emot ett ar
dar forutsattningarna atergar till det mer normala och dér vi kan
fortsatta gora viktiga satsningar och ge bra vard till sa manga
patienter som mojligt.

Daniel Ohman, VD
Goteborg, mars 2021
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DETTA AR GHP

Detta ar GHP

GHP &r en svensk sjukvardskoncern som bedriver bade 6ppenvard

och slutenvard i Norden, Forenade Arabemiraten (UAE) och Kuwait.

Klinikerna &r fokuserade pa en enskild patientgrupp vilket leder till

hogre kvalitet, effektivitet och patientsékerhet.

HP har varit verksamt sedan hésten 2006 och aktien ar

noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, sedan

oktober 2008. Affarsmodell och strategi har vuxit fram

utifran de behov och férutsattningar som finns pa den
nordiska sjukvardsmarknaden. GHP driver specialiserad vard inom
ett begrénsat antal utvalda diagnosomraden, med ambitionen att
bli en ledande aktdr inom dessa. Utgangspunkten ar évertygelsen
att denna vard kan bedrivas bade mer effektivt och med hégre kva-
litet i kliniker utanfor de stora traditionella sjukhusen. En hég volym
i kombination med fokusering, specialisering och ambitioner inom
forskning bidrar ocksa till att attrahera de basta lakarna.

Mellan GHP:s kliniker byggs samarbeten och natverk, dar fun-
damentet for verksamheten &r att hog patientvolym inom respek-
tive diagnosomrade leder till en hégre kvalitet och effektivitet —
"Kvalitet genom specialisering”.

Sedan starten 2006 har verksamhetens expansionstakt varit
god och omsattningen f6r 2020 uppgick till 1 372 MSEK.

I syfte att uppna vissa skalférdelar och fér att kunna ge klinikerna sa
relevant och effektiv support som majligt har GHP delat in klinikerna
i tre rapporterande affarsomraden och ett antal undermarknader.
GHP:s tre rapporterande segment bestar av Norden, International
och Vardsamverkan. Vidare rapporteras Stockholm, Véstsverige,
Danmark, Skane och Mellandstern som undermarknader. 37% av
GHP:s omséattning kommer fran férsékringsbolagskunder.

Kvalitet genom specialisering

Kvalitet genom specialisering ar grunden till all vard inom GHP.
Det innebar att GHP:s medarbetare bara gér det som de ar rik-
tigt duktiga pa och det GHP ar duktiga pa gors riktigt mycket av
sa att man blir annu battre.

GEOGRAFISK FORDELNING AV DIAGNOSOMRADEN

® Ryggkirurgi/Ryggvard
® Ortopedi
® Overviktskirurgi

@ Gastroenterologi

@ Allménkirurgi

® Specialisttandvard

@ Hjartrytmrubbningar
Urologi ~

©® Idrottsmedicin =

® Neurologi

) Forenade Arabemiraten
International

och Kuwait
® Vardsamverkan
Hud
® Allmanmedicin ..':“
“‘.
% Huvudkontor o
%%
()
[ 4
()

Samhillsnytta

GHP:s mal ar att sakerstélla att varje atgérd som gors ar den som
gdr mest nytta for den enskilda patienten. Fér samhallet innebéar
det att varje krona bidrar pa ett sa effektivt satt som majligt till
goda kvalitetsutfall.

Under aret har flera initiativ gjorts for att ytterligare forbattra
patienternas vardresa och dérigenom &dven skapa varde fér de
som betalar for varden. Aven GHP:s héllbarhetsarbete har
utvecklats under 2020. Dessa aktiviteter gar att ldsa om i arets
hallbarhetsrapport.

29 |
732

Medelantal
anstallda

OMSATTNING PER SEGMENT, 2020

B Norden, 84%
International, 8%
W Vardsamverkan, 8%
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DETTA AR GHP | KVALITET GENOM SPECIALISERING

Kvalitet genom specialisering

Kvalitet genom specialisering ar grunden till all vard inom GHP. Det innebar att GHP bara gor det

som man ar riktigt duktiga pa och inget annat, men det GHP &r duktiga pa gor vi riktigt mycket

av sa att vi blir annu battre. Alla i verksamheterna ar experter pa just den patientgruppen den
arbetar med och &r val samordnade med sina kollegor. Detta fokus fick stort stod i den statliga
utredningen om hoégspecialiserad vard (S 2014:11).

enomgangen av litteraturen visar att savél klinikens

volym som den enskilda kirurgens volym spelar stor

roll for resultaten. Behovet av volym kan variera mel-

lan olika ingrepp, men resultaten pekar pa att en
enskild kirurg bér géra minst 30 operationer per ar av en viss typ
for att uppréatthalla kvaliteten. Eftersom det behdvs fler kirurger
pa varje klinik s& maste sjukhusvolymen vara dnnu hégre, sanno-
likt cirka 100. Flera studier visar pa kontinuerliga férbattringar vid
hogre volymer, d.v.s. ett dosresponssamband. Mycket talar alltsa
for att annu hogre volymer leder till annu battre resultat. De flesta
studierna har gjorts inom det kirurgiska omradet, men allt talar for
att erfarenhet och tréning ar lika viktigt inom diagnostik eller
medicinska och psykiatriska specialiteter.

Fokuseringen innebér bade hogre kvalitet och effektivitet. Nar
alla i teamet arbetar bra tillsammans, &r vana vid utrustningen de
anvénder och &r vél intrénade i processerna flyter verksamheten
pasmidigt med fa misstag sa att bade kvaliteten och effektiviteten
blir hég. Vidare anvands inte sa mycket olika material, men det

material som anvands képer GHP mycket av dérav far vi bra priser.

GHP behdver inte heller s& mycket olika utrustning fér den utrust-
ning som anvénds, anvénds riktigt mycket.

Benchmarking

Jémfdrelser och benchmarking &r en viktig del i GHP:s kvalitets-
arbete. Framfor allt efterstrdvas oberoende matningar som till
exempel den nationella patientenkdten och métningar som gérs
i nationella kvalitetsregister. Kvalitetsarbetet féljs upp genom
registrering i och analys av resultaten fran nationella kvalitets-
register samt genom patientenk&ter som &r gemensamma for alla
GHP:s kliniker. Dessutom gérs kontinuerligt nationell benchmarking
for att uppna ett sténdigt utbyte av kunskap och erfarenheter.

Manatliga uppféljningar internt

For att folja upp kvalitetsarbetet internt och jamféra resultaten
fér olika kliniker anvdnds bland annat manatliga KPI-rapporter,
baserade pa utvalda nyckeltal. Mé&tningarna gors avseende
kvalitet utifran medicinska resultat, effektivitet, produktivitet och
kvalitet ur ett patientperspektiv.

GHP ARSREDOVISNING 2020
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DETTA AR GHP | KVALITET GENOM SPECIALISERING

Medicinska resultat &r ofta langsiktiga och kan inte alltid méatas

manadsvis. Tidiga resultat som kan studeras &r till exempel negativa
effekter sasom komplikationer. Fér att mata mer langsiktiga resultat,
exempelvis hur snabbt patienten kan aterga till arbetet kravs dock
léngre tid, ibland upp till flera ar. Inom vardval ryggkirurgi baseras
idag en del av ersdttningen pa uppnatt resultat, det s.k. hélso-
utfallet. Halsoutfallet mats via Svenska Ryggregistret som redovisar
patientupplevd forbattring/férsémring ett ar efter operationen.

Effektivitet mats exempelvis i utnyttjande av operationssalar,
bemanning etc. For att uppna riktigt god produktivitet krévs att
kliniken kommer upp i en viss volym. Stora volymer handlar inte
enbart om ekonomi, utan framfér allt om att fa rutin, kompetens
och erfarenhet.

Arliga kvalitetsrapporter

Forutom manatliga KPl-rapporter summeras kvalitetsarbetet
varje ar pa kliniknivda genom patientsdkerhets- och kvalitets-
beréttelser. Dessa rapporter anvénds for att internt folja upp
arbetet och hitta férbattringsmajligheter men ocksa for att
kommunicera externt och visa patienterna GHP:s och respektive
kliniks faktiska resultat.

Offentliga kvalitetsregister

Det finns idag ett stort antal kvalitetsregister inom olika behand-
lingsomraden dér klinikers resultat kan jdmféras med andra vard-
givares resultat. GHP deltar i de kvalitetsregister som finns till-
géngliga och ar relevanta for klinikernas verksamheter. Utbudet
av register varierar mellan behandlingsomraden och geografiska
marknader.

GHP stodjer aktivt utveckling av dppna kvalitetsregister och
deltar darfor dven i mindre register som ar under uppbyggnad.

Regelbunden métning av patientndjdhet

Nationella matningar av patientndjdhet gors i Sverige vartannat ar
inom specialistsjukvarden av Institutet for kvalitetsindikatorer pa
uppdrag av Statens kommuner och landsting, SKL. Resultaten &r
offentliga och kan jamféras med andra kliniker och vardgivare.
GHP gér dven egna kontinuerliga patientenké&ter och kan pa detta
satt hitta avvikelser samt fanga upp och genomféra forbéttringar.

Kvalitet genom specialisering ger resultat

Att fokusera pa kvalitet genom specialisering ger konkreta och
métbara resultat. Ett exempel &r den nationella patientenkéten
som genomférdes 2018, dar 476 offentliga och privata kliniker
deltog. Undersékningen mater patientnéjdhet och GHP har tre
kliniker pa Sveriges top-12 lista.

Starkt kvalitetsorganisation

Under aret har GHP stérkt sin kvalitetsorganisation med ytterligare
resurser. Den centrala kvalitetsorganisationen ledas av GHP:s
CMO (Chief Medical Officer). En stor och viktig del av GHP:s kvali-
tetsarbete sker ute pa de enskilda klinikerna, med stdd fran den
centrala kvalitetsorganisationen.

GHP ARSREDOVISNING 2020
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DETTA AR GHP | SAMHALLSNYTTA

Samhallsnytta

GHP &r 6vertygade om att varden kan bli betydligt mer effektiv genom fokus pa resurs-

atgang genom hela vardkedjan. GHP:s mal ar att sakerstélla att varje atgérd som gors ar

den som gor mest nytta for den enskilda patienten. For samhéllet innebér det att varje

krona bidrar pa ett sa effektivt satt som majligt till goda kvalitetsutfall.

HP:s fokus pa “Kvalitet genom specialisering” innebar
att halla en riktigt hég kvalitet och effektivitet i varje
atgard, i kombination med ett fokus pa samhallsnytta.
Med detta menas att GHP skall vara ledande i ett
effektivt anvédndande av samhéllets resurser. Detta gors genom att
sakerstalla att hela vardkedjan &r sa bra som maojligt och inte bara de
enskilda atgarderna. GHP definierar effektiv som det hogsta moj-
liga kvalitativa utfallet i forhallande till de férbrukade resurserna.

Varfér samhéllsnytta?

Sjukvarden star infor betydande kostnadsutmaningar. Efterfragan
okar i form av att befolkningen lever allt léngre, invanarna staller
hogre krav pa att leva friska liv och fler &kommor gar att behandla.
Samtidigt finns begransade méjligheter att 6ka resurserna efter-
som det ar svart att se nagon storre 6kning av skattenivaer och
forsakringspremier. GHP &r dvertygade om att varden kan méta
detta genom att bli betydligt effektivare och héja servicenivan.
Detta genom att fokusera pa resursatgangen genom hela vard-
kedjan och stélla i relation till hur frisk patienten blir. Idag tittar
man nastan bara pa kostnaden per atgérd, men inte pa hur
manga/vilka &tgarder som behdvs och inte heller pa hur friska
patienterna faktiskt blir. Detta leder till en suboptimering dar
patienter slussas runt i systemet i onddan. Att byta perspektiv pa
detta satt kréver dock nya satsningar, en villighet att tanka nytt
och nya sorters samarbeten.

GHP fokuserar pa att vara den vardgivare som ar bast pa att
anvénda vara kunders pengar mest effektivt. Da kommer GHP lang-
siktigt vara framgangsrika. Mélsattningen ar darfor att sékerstalla
attvarje atgérd som gors ar den som goér mest nytta for den enskilda
patienten och att det inte tillhandahélles ndgon onddig vard.

For patienter innebér det att man sa snabbt som mdjligt skall bli
sa bra som majligt, ofta genom att varje méte blir mer innehallsrikt.

For medarbetare innebar det att man bara traffar de som verk-
ligen behdver ens kompetens och att man far battre méjligheter
att hjélpa de man traffar. Det handlar inte langre om att springa
snabbare utan om att gora ratt saker.

For samhéllet innebéar det att varje krona bidrar pa ett sa effek-
tivt satt som majligt till goda kvalitetsutfall.

Vardsamverkan

Konceptet Vardsamverkan innebér att GHP tillsammans med
kunderna tittar pa det bésta sattet att ta hand om en population.
Kan man arbeta férebyggande? Kan man i hogre grad sékerstélla

Kortare total tid Légre totalkostnad

Bibehallen kvalitet

For att illustrera arbetssattet i Vardsamverkan, se garna var film
“Vad &r Vardsamverkan”, www.ghp.se/ghp-vardsamverkan

att varje patient direkt hamnar pa ratt vardniva? Kan man oka
innehallet i varje atgérd sa att det totala antalet atgarder mins-
kar? Kan man anvanda ny teknik fér att pa ett effektivare satt
mota patienterna? Vilka atgarder har bast férvantat resultat?
Inom Vardsamverkan tas ansvar fér en hel population, som till
exempel samarbetet med Skandia. Dér tas ansvar for alla deras
patienter i Stockholm med besvér i hoft, axel eller rygg. Det ger
GHP en mdjlighet att arbeta pa en systemniva och utveckla nya
|6sningar. GHP har kunnat visa att man kan héja de kvalitativa
utfallen samtidigt som kundens kostnader minskar kraftigt och
det med bibehallna marginaler. For att visa vad detta arbete kan
innebara féljer ett exempel med ett storre axeltrauma:
Vid storre axelskador bokas patienter idag oftast in till ett |&kar-
besok. Lakaren skickar vidare patienten till magnetundersékning
(MR) och féljer darefter upp patienten med ytterligare ett besok
eller telefonsamtal. Inom Vardsamverkan kan GHP istallet boka in
patienten pa ett langre besék dér ldkaren anvander ultraljud foér
att direkt stélla diagnos. Detta innebér att patienten far hjalp
direkt och kostnaderna blir betydligt légre. Andra exempel &r
inom sjukgymnastiken dér Vardsamverkan har langre och mer
innehallsrika besdk dar patienterna blir valutbildade for att sedan
trana sjalva med hjélp av en specialframtagen app.

GHP ARSREDOVISNING 2020
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HALLBARHET

Hallbarhet

GHP bedriver ett strukturerat hallbarhetsarbete som baseras

pa internationella ramverk och nyckeltal fér samtliga segment.

Under aret fortsatte utvecklingen av det arbetet.

Vasentliga omraden

GHP:s hallbarhetsstrategi har tre prioriteringar som linjerar
med bolagets prioriteringar och afférsstrategi. Vi vill driva och
leda utveckling inom de omradena.

o Vardkvalitet

o Hallbara sjukvardssystem
e Framjande av manskliga rattigheter

Covid-19

e GHP bidrog till sérskild samhallsnytta under aret genom
att blanda annat férkorta vardkoer, avlasta akutsjukhusen,
leda ett pandemisjukhus och utbilda medarbetare och
patienter for att minska smittspridning. Dessutom bedrevs
ett utdkat arbete for att sékerstalla hélsa och sékerhet pa
arbetsplatsen. Inom International gjordes en intern och en
extern granskning av hanteringen av pandemin som bada
visade goda resultat.

e Till f6ljd av pandemin stélldes GHP infér nya utmaningar
inom manskliga rattigheter, arbetsratt, antikorruption och
miljé. Det géllde sarskilt inom International dér GHP var en
betydande leverantér av COVID-19-vard. Darfor bedrevs
en konsekvensanalys till féljd av pandemin fér att systema-
tiskt arbeta med riskhantering enligt det ramverk som
upprattats tillsammans med en tredje part under 2019.

)) Las mer i GHP:s separata hallbarhetsredovisning

Exempel pa nyckeltal

77. 97.

av GHP:s kliniker har eller haren  telefontillgénglighet
pagaende kvalitetscertifiering.  for patienter inom

100.

av GHP:s sjukvardsprojekt inom International bedriver

Vardsamverkan.

en |6pande konsekvensanalys i enlighet med FNs vag-
ledande principer fér féretag och ménskliga rattigheter.

Hallbarhetsstyrning

e Koncernniva GHP:s hallbarhetskommitté ar det hégsta
styrningsorganet i hallbarhetsfragor och inkluderar
bland annat VD, representanter fran styrelse och
koncernledning.

* Norden Vid GHP:s Nordiska kliniker finns hallbarhets-
ansvariga medarbetare som stéds av en koncern-
gemensam kvalitets-och héllbarhetsorganisation.

e International Vid GHP:s sjukhusprojekt inom International
finns hallbarhetsarbetsgrupper som inkluderar bland
annat sjukhusens VD, medicinsk chef och lokala med-
arbetare.

77

Under aret utékade GHP intressentdialogen inom Inter-
national genom att bland annat inleda samarbeten med
kvinno- och barnstiftelser och lokala myndigheter, vilket
mojliggjorde utveckling i svara och viktiga fragor som
bolaget ar kopplat till genom affarsférbindelser.

GHP ARSREDOVISNING 2020
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STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Strategi

GHP:s strategi ar att véaxa genom en sund mix av organisk

tillvaxt, férvarv, uppstarter och innovativa koncept.

edorden for att uppna detta &r Kvalitet genom speciali-
sering och Samhallsnytta. GHP:s kliniker ska vara kvali-
tetsledande inom sin specialitet och klinikerna ska vara
ledande pa kostnader per vardférlopp.

Inom Norden bygger strategin pa att i partnerskap driva decen-
traliserade specialistkliniker. En viktig pusselbit for att uppna detta
ar att ha drivna ledare som forstar dynamiken och har verktygen
for att utveckla verksamheten.

Inom Véardsamverkan ska GHP genom koncernens hégkvalitativa
kliniker, GHP:s upparbetade relationer med férsakringsbolagen
och innovationskraft skapa, prissatta och sakerstélla sammanhalina
vardkedjor. Ambitionen ar att det gor GHP till férstahandsvalet for
forsakringsbolag som vill sékerstalla hog kvalitet och service och
samtidigt spara kostnader.

Inom International anvands svenskt sjukvardskunnande parallellt
med ett lokalt engagemang for att utveckla Sheikh Khalifa Medical
City Ajman (SKMCA) till ett referenssjukvardssystem och i Kuwait
ansvarar GHP for driften av Kuwait Hospital. Uppdraget gar ut pa att
se till att driften skots pa ett sa kvalitetsmassigt och effektivt satt
som mojligt. GHP har dessutom affarsutvecklingskontor i regionen.

GHP:s ledord, Kvalitet genom specialisering och Samhéallsnytta,

Koncernens
finansiella mal

ska bidra till att uppna foljande langsiktiga mal:

e Att genomsnittligt, dver en tredrs-period, uppna en organisk
tillvaxt pa 15 procent per &r

 Uppné en EBIT-marginal p& minst 7 procent

ORGANISK TILLVAXT 2016-2020

14,5 14,3

o B

2016

2017 2018 2019 2020

UTVECKLING EBIT-MARGINAL 2016-2020

% 1 Justerat for reali-

8 sationsforlust
avseende avytt-
ring av dotterfore-

6 i tag (-16,4 MSEK).
‘ 50 " 2 Reavinsten pa 19,8
4 . MSEK i Q4 2020 &r
55 inte inkluderad i
5 ’ grafen till vanster.
0
2016 2017 2018 2019 2020
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AFFARSMODELL

Affarsmodell

Utgangspunkten for GHP:s verksamhet ar att elektiv specialistvard bedrivs
mest effektivt och med hégst kvalitet i fokuserade center specialiserade pa den

enskilda patientgruppen. Detta kombineras med partnerskap, decentralisering
och samarbete vilket gér GHP redo for sjukvardens utmaningar.

Vardens utmaningar

Den traditionella sjukhusbundna sjukvarden star infér ett antal
utmaningar som GHP:s affarsmodell har som mal att vara en del
av |&sningen pa.

Ménga arbetsplatser for vardpersonal ar stora toppstyrda
sjukhus med tung administration. Detta innebéar att den hog-
utbildade personalen har svart att paverka sin arbetsplats och
manga kanner en stor frustration éver hur resurser anvénds pa ett
ineffektivt satt. | denna miljé traffar en enskild patient manga
olika lakare under sitt behandlingsforlopp vilket upplevs som for-
virrande och ldkarna tvingas ldgga mycket av sin tid pa den admi-
nistration som sténdiga dverlamningar innebar. Den tilltagande
bristen pa lékare inom manga specialiteter stéller allt hogre krav
pa attraktiva arbetsplatser.

Vardbehovet &kar eftersom ménniskor lever langre, far fler
behandlingsméjligheter och generellt staller hogre krav pa att
leva friska livi hégre alder. Detta samtidigt som samhéllets resur-
ser ar begrénsade. Nar det géller den elektiva varden som inte
har behov av akutsjukhusets resurser finns det fa skalférdelar nar
verksamheten har kommit upp i en viss storlek. Samtidigt finns
det klara storleksnackdelar allt eftersom verksamheten vaxer i

komplexitet med manga specialiteter och hierarkiska lager. For
att klara det 6kande vardbehovet maste varden bli mer effektiv.

Medborgarna blir allt mer medvetna om att det finns stora kva-
litetsskillnader i varden. Samtidigt ger nationella kvalitetsregister
mojligheter att jamféra verksamheter och nya regler ger patien-
ter rétt att valja vardgivare. [dag har manga patienter i Sverige
mojlighet att fritt valja vardgivare och allt fler utnyttjar dessa moj-
ligheter. Framtidens vardgivare maste alltsa halla hég service och
kvalitet.

GHP &r en del av |6sningen

GHP:s svar pa dessa utmaningar ar hdgspecialiserade kliniker som
fokuserar pa ett enskilt diagnosomrade dar patienten omhéander-
tas genom hela vardkedjan, kvalitet genom specialisering. Klini-
kerna drivs i en decentraliserad struktur dar allas insatser syns och
det finns stora mojligheter att paverka verksamhetens utveckling.
For att skapa ratt incitament erbjuds partnerskap till de Idkare
som vill ta ett extra ansvar i verksamhetens utveckling. Genom att
ha flera kliniker inom samma specialistomrade kan de genom sam-
arbete lara av varandra, skapa sammanhang och minska risken i
verksamheten.

GHP:S HORNSTENAR

Specialistkliniker Partnerskap

L 4

Patienten
i centrum

Samarbete

SPECIALISTKLINIKER

En viktig del av GHP &r att bygga upp verksamheter kring en patientgrupp, “Kvalitet
genom specialisering”. Varje patient ska fa den behandling som de behéver av spe-
cialister som &r experter inom omradet. GHP har darfor kompletta kompetenscenter
med fokus pa enskilda patientgrupper sa att vi kan erbjuda hogkvalitativ vard. Det ar
viktigt att bade de enskilda specialisterna och hela teamet ar ordentligt samman-
svetsat for att tillsammans ta hand om patienternas problem. Att GHP:s medarbe-
tare far gora riktigt mycket av det de ar bra pa innebaér att varden far en hogre grad
av specialisering och kvalitet for patienten.

PARTNERSKAP

Korta beslutsvagar ger alla medarbetare en mgjlighet att ha en direkt dialog med
ledningen och bra idéer kan snabbt implementeras. | denna miljo syns allas arbets-
insatser och goda exempel kan uppmarksammas. Sma kliniker kraver relativt lite
administration och overheadkostnaderna kan hallas laga. Ledande lakare som vill ta
extra ansvar for verksamhetens utveckling kan erbjudas partnerskap. Partnerskapet
ar uppbyggt pa ett sadant satt att det ger incitament for langsiktigt vardeskapande.

SAMARBETE

GHP:s specialiserade kliniker samarbetar med varandra och med huvudkontoret.
Genom att tillsammans arbeta med kunskapsutbyte och benchmarking inom kvalitet
och effektivitet kan verksamheten standigt utvecklas. Arbetet stéds av analytiska
resurser pa huvudkontoret som kan stétta med de analyser och projekt som kan vara
svart for en enskild klinik att genomféra. De centrala resurserna ar ocksa ett stod vid
fragor utanfér den dagliga driften dér extra resurser eller bara ett bollplank kan
behoévas. GHP kan tillsammans med klinikerna driva fragor som &r viktiga for verk-
samheten sasom framtidens ersattningssystem, certifieringar och hur FoU ska bedri-
vas nar en allt stérre del av varden bedrivs utanfér sjukhusen.

GHP ARSREDOVISNING 2020
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AFFARSMODELL | SPECIALISTKLINIKER

Specialistkliniker

En viktig del av GHP:s modell, "Kvalitet genom specialisering”, ar att bygga upp verksamheter

kring en patientgrupp. Varje patient ska fa den behandling som de behdver av specialister som ar

experter inom omradet. GHP:s kliniker ar darfor fokuserade pa enskilda patientgrupper vilket leder

till en hogre grad av specialisering och kvalitet fér patienten.

e svenska sjukhusen haller generellt en hég kvalitet.
Dock &r sjukhusmiljon ofrankomligt komplex, en
organisation skall klara av att ta hand om alla olika
patientgrupper och alla dessa olika processer skall
samsas om samma resurser. Detta skapar en inbyggd ineffektivi-
tet och gor det svarare att uppna en riktigt hég kvalitet. For de
patientgrupper som inte behover sjukhusets alla resurser finns
darfér goda mojligheter att bade mer effektivt och med hogre
kvalitet bli omhandertagna i fokuserade enheter. Potentialen i att
pa detta satt forbattra sjukvardsystemet ar sarskilt stor i Sverige
som &r det land med hdgst andel av |&karna verksamma inom
sjukhus av alla OECD-lénder.
Att det verkligen &r effektivare att ta hand om dessa patienter
i denna sorts miljo aterspeglas i att privata vardgivare far betyd-
ligt mindre betalt for samma atgérd &n vad de offentliga sjuk-
husen far. GHP:s uppskattning ar att vara olika avtal far 20-40
procent mindre betalt f6r samma atgérd an vad de offentliga
sjukhusen far. Nar det géller kvalitetsutfall ar det svenska natio-
nella ryggregistret en bra kélla. De senaste tio aren har GHP
genomfort drygt 25 procent av all icke akut ryggkirurgi i Sverige
och vi har betydligt hdgre andel som &r smartfria eller mycket
béattre &n snittet i riket. Detta géller oavsett vilken typ av rygg-
kirurgi som utférts. Om man har opererats pa en av GHP:s kliniker
har man ocksa markant mindre risk att drabbas negativt av ope-
rationen. Sjukskrivningarna efter kirurgin & mer &n tva veckor
kortare an snittet i Sverige vilket sparar betydande resurser for
samhéllet. Detta indikerar att vi trots lagre ersattning levererar
samma eller hogre kvalitet. Vinst gor vi bara nér vi arbetat hart pa
att leverera pa Samhaéllsnytta och Kvalitet genom specialisering.

GHP:s modell

Det racker inte att bara flytta ut vard fran sjukhusen till specialist-
kliniker for att uppna betydande férbattringar. Det som ar avgo-
rande for bade ett hogt kvalitativt utfall och effektiva processer ar
att klinikerna &r experter pa just denna patientgrupp. Inom GHP
kallar vi det for “Kvalitet genom specialisering”, vi gér bara det som
vi ar riktigt bra pa men det vi ar bra pa gor vi riktigt mycket av sa att
vi blir annu béttre. Det &r viktigt att bade de enskilda specialisterna
och hela teamet &r ordentligt sammansvetsat och experter pa att
tillsammans ta hand om patienternas problem.

En annan viktig aspekt av GHP:s modell &r att vi bygger upp

verksamheten kring en patientgrupp. Det innebér att varje klinik
skall ha alla kompetenser som kan behdvas fér att kunna ta hand
om den enskilda patientgruppens problem. Det racker till exem-
pel inte med att ha ryggkirurger i en ryggklinik, det skall ocksa
finnas sjukgymnaster, smartlakare, psykologer, m.fl. Den vikti-
gaste aspekten med detta ar att varje patient far den behandling
som kan forvéntas ge bést resultat. Finns det endast ett verktyg i
verktygsladan ar risken stor att det anvands dven nér det inte ar
det optimala verktyget. Andra férdelar med denna struktur ar att
patienter slipper slussas runt i systemet och att det ar tydligt for
patienter och remittenter att veta var man skall soka vard.

Genom att fokusera pa kompletta kompetenscenter som
utvecklas under devisen "Kvalitet genom specialisering” med
fokus pa enskilda patientgrupper skapar GHP vérde for bade
samhélle och aktiedgare.
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AFFARSMODELL | PARTNERSKAP

Partnerskap

GHP har en effektiv och flexibel organisation med sjélvstandiga kliniker som

stodjs av en liten huvudkontorsorganisation. Samordning och kunskapsutbyte

sker kontinuerligt inom en rad utvalda omraden.

HP:s kliniker drivs i en decentraliserad struktur dar

allas insatser syns och dér det finns stora mojligheter

att paverka verksamhetens utveckling. Klinikerna har

alltsa en hdg grad av sjalvbestémmande vilket leder
till snabba beslutsvagar och relativt lite administration.

Ambitionen ar att klinikerna ska vara attraktiva arbetsplatser for
ambitids vardpersonal som vill bedriva och utveckla vard i vérlds-
klass. Den decentraliserade strukturen skapar just ett sadant
positivt arbetsklimat dér goda exempel uppmarksammas och dar
medarbetarna kénner sig viktiga genom att de ges en stor por-
tion delaktighet och inflytande. Ingen av enheterna har mer an tre
hierarkiska nivaer vilket ger alla en mdjlighet att ha en direkt dia-
log med ledningen och gér att bra idéer snabbt kan bli verklighet.

For att kunna skapa de basta klinikerna tycker GHP att medi-
cinsk kunnighet bor kopplas till ett verksamhetsansvar.

Den personal som har mest kunskaper om specialiteten och
varden kring den far stort inflytande &ver kliniken. Forst da kan
personalen utvecklas pa béasta sétt och ta de beslut som behdvs.
Déarfor & manga av de lakare som vill ta ett extra ansvar for verk-
samhetens hela utveckling dven deldgare i sina kliniker. GHP kall-
lar dem fér partners och de sitter ofta i respektive klinikstyrelse.
Partnerskapet ar utformat pa ett sadant satt att det beldnar lang-
siktigt vérdeskapande.

For en sjukvardsorganisations framgéang ar det avgérande att
det finns ett bra samarbetsklimat mellan olika yrkesgrupper och
att man pratar samma sprak. Har &r partnerskapet en viktig funk-
tion pa ett sadant satt att partners & med i och paverkar beslu-
ten pa alla nivaer i GHP. Detta ar en organisation som tillsammans
vill utveckla och férbéattra varden.

ORGANISATIONSSCHEMA

Operational Intelligence

Other support functions

Central Management

Operating segment

Financial Department
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AFFARSMODELL | SAMARBETE

Samarbete

Genom samarbete utbyter GHP och dess kliniker best practice och lar av varandra.

Ett fokuserat huvudkontor adderar varde inom utvalda omraden.

lla GHP:s specialiserade kliniker samarbetar [6pande

med varandra och med huvudkontoret. P& sa satt tar

koncernen lardom och utvecklas tillsammans inom

kvalitet och effektivitet. Dessutom minskar riskerna
inom verksamheterna. GHP drar ocksa nytta av natverk, infra-
struktur och gemensamma resurser, vilket underlattas av fokuse-
ring pa ett fatal geografiska marknader.

Samarbetet internt handlar bland annat om informations- och
kunskapsutbyte. GHP delar och jamfér data kring exempelvis
patientndjdhet, kvalitetsutfall, ekonomiska resultat och kan sam-
arbeta vid upphandlingar, materialinkdp samt utbildningar.

Aven extern samverkan med andra aktorer starker oss i hela
vardkedjan och sékerstaller att patienten ges en god vardkvalitet.
Dagligen samarbetar GHP med primérvarden som ar koncernens
huvudleverantdr. Det pagar dven utbyten mellan klinikerna och de
stora sjukhusen, bland annat kring utbildnings- och bemannings-
fragor.

GHP adderar genom sina afféarsomradesorganisationer och pro-
jektresurser varde till klinikerna. Vardeskapandet bestar till exem-
peliatt driva fokuserade projekt eller atgardsprogram fér specifika
kliniker och att arbeta med synergier och gemensamma utveck-
lingsprojekt mellan kliniker. Inképsprojekt och benchmarking-
projekt ar exempel pa detta. Omraden dar huvudkontoret bistar
klinikerna innefattar nedan rubrikomraden:

Kvalitet och effektivitet

Jamférelser av processer och nyckeltal mellan klinikerna inom res-
pektive diagnosomrade hjalper till att driva kvalitets- och effekti-
vitetsférbattringar. Ett visst matt av konkurrens mellan klinikerna
driver utvecklingen i en positiv riktning och denna process stottas
genom arbete med att ta fram nyckeltal, jamforelserapporter och
incitamentsstrukturer som uppmuntrar kvalitetsutveckling och
effektivitet.

Marknadskontakter, klinikledningsarbete

och anbudsprocesser

Klinikerna inom GHP har tillgang till resurser vad géller kompetens
och erfarenhet kring det bésta sattet att leda en klinik. Férutsatt-
ningarna finns fér att goda idéer sprids snabbt. Klinikerna har
ocksa, forutom egen direktkontakt, tillgang till beslutsfattare och
vardkdpare genom koncernens gemensamma natverk. Detta Okar
mdjligheten att erhallabra avtal och att driva utvecklingen vad gal-
ler vilka kvalitetskrav som bor stéllas pa leverantérer av vard.

Marknadsféring, varumérke och kommunikation

GHP:s kliniker har ett gemensamt varumarke vilket star fér hog
kvalitet, specialisering, trovardighet, ppenhet samt en skandi-
navisk profil. Detta varumarke ska hjalpa klinikerna att attrahera
patienter, kompetent personal och férdelaktiga leveransavtal.
Den centrala organisationen arbetar med att bygga det gemen-
samma varumarket samt att stédja lokal marknadsféring.

Finansiering och férsdkringsfragor

GHP har mojligheten att finansiera utvecklingsprojekt antingen
genom den finansiella marknaden eller med egna resurser.
Vidare tillser GHP att klinikerna har en optimal finansieringsstruk-
tur, bade genom koncernens laneramar samt med fristaende
finansiering, till exempel leasing. Upphandling av forsakringar
samordnas for att sakerstélla att alla kliniker har ett kostnads-
effektivt och optimalt forsakringsskydd.

Fastighetsfragor

Den centrala organisationen och affarsomradesledningarna kan
hjalpa klinikerna med olika typer av fastighetsfragor sasom finan-
siering, design, projektledning och hyresavtal. Bred kunskap kring
investeringar i medicinsk utrustning finns ocksa inom n&tverket.

Férhandlingar

Klinikerna inom koncernen har tillgang till kompetens inom for-
handlingstekniska fragestallningar och far dérigenom assistans i
olika férhandlingar, till exempel med leverantérer av sjukvards-
material eller lokaler.

Start-up
Inom den centrala organisationen och affarsomradesledning-
arna finns mangarig erfarenhet av att starta upp nya kliniker.

GHP ARSREDOVISNING 2020
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SEGMENT

Segment

GHP féljer upp verksamheten per segment vilka bestar
av Norden, International och Vardsamverkan.

NORDEN

Segment Norden bedriver verksam-
heter inom specialistvard, sdsom
ryggkirurgi/ryggvard, ortopedi,
overviktskirurgi, gastroenterologi,
allmankirurgi, specialisttandvard,
hjértrytmrubbningar, urologi, neuro-
logi, allmdnmedicin, hud och idrotts-
medicin.

Las mer pa sidan 14 »

INTERNATIONAL

GHP:s verksamhet i segmentet Inter-
national bestar av driften av fyra
sjukhus i UAE, som bedrivs genom
ett managementkontrakt for Ministry
of Presidential Affairs (MOPA), drif-
ten av ett sjukhus i Kuwait samt verk-
samhet for affarsutveckling.

Las mer pa sidan 16 »

VARDSAMVERKAN

Segmentet bestar av samarbeten
med Skandia och Trygg-Hansa samt

utvecklingen av nya digitala |6sningar.

Las mer pa sidan 18 »

GHP ARSREDOVISNING 2020
13

ANDEL OMSATTNING
2020 PER SEGMENT

B Norden, 84%

International, 8%
M Vardsamverkan, 8%

OMSATTNING
KUNDGRUPPER 2020
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M International, 8%
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GEOGRAFISK FORDELNING
PER UNDERMARKNAD,
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Vastsverige, 15%

M Danmark, 13%
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SEGMENT | NORDEN

Norden

| Norden bedriver GHP 21 specialistvardskliniker inom ortopedi, ryggkirurgi/ryggvard, dverviktskirurgi och

diabetesvard, gastroenterologi, urologi, allmankirurgi, allmédnmedicin, hjartrytmrubbningar, idrottsmedicin,

neurologi, hud samt specialisttandvard. Verksamheterna fokuserar pa kvalitet, kontinuitet, utveckling och

effektivitet och GHP:s dvertygelse &r att detta vaxer ur en hdg grad av specialisering.

-

linikernas kunder bestar av savél landsting/regioner
och férsakringsbolag samt i viss man av privatperso-
ner. | Norden har GHP en klinik i Danmark och reste-
rade verksamhet finns i Sverige.

Verksamhetens utveckling
Infér 2020 inférdes en férandrad struktur inom GHP-koncernen
vilket bland annat innebar att en nordisk ledning tillsattes med en
nyrekryterad segmentschef.

Norden paverkades under 2020 kraftigt av Coronapandemin.
Framst under det andra kvartalet. Samtliga kliniker har pa olika satt
upplevt ett mycket annorlunda ar med stor osdkerhet och oséker
marknad. Detta beror framst pa att vi lanat ut stora personal-

NORDEN

2020 2019
Antal kliniker 21 22
Antal anstallda 672 655
Omsattning, MSEK 1156 1097
Rérelseresultat, MSEK 98 81
Rérelsemarginal, % 8,5 7.4

8,9.

Rérelsemarginal

1156.

Omséttning

672

Medelantal anstéllda

grupper for att stotta Regionerna och att de nédvandiga rekom-
mendationerna till allmanheten medfért nedgéangar i antal
patienter. Norden har under flera ar haft en véldigt stark organisk
tillvaxt. Trots de kraftiga stérningar som pandemin inneburit vaxer
segmentet organiskt med néstan 4% under 2020. EBIT-marginalen
dkade trots de utmaningarna vilket framst beror pa att effektivi-
seringsarbetet kunnat fortga.

Fortsatt expansion inom Rygg- och Ortopediverksamheten
Under aret har GHP:s ryggkliniker i Stockholm, Géteborg, Skane och
Képenhamn inledningsvis paverkats negativt av Corona pandemin.

Ryggkirurgi/ryggvard, som ar GHP:s stérsta diagnosomrade,
fokuserar pa behandling av alla ryggproblem fran nacken ner till
svanskotan. | Sverige ar GHP ledande pa kirurgisk behandling
av ryggakommor. | alla GHP:s ryggkliniker pagar utbildning och
forskning.

Inom Ortopedi bedriver GHP framstaende kliniker i saval Sve-
riges tre storsta stéder som i Kdpenhamn. Dessa kliniker var de
som paverkades mest och férst av pandemin. Under varen per-
mitterades hela eller delar av personalen som ej var utlanad till
den offentliga varden. Ortopedi, dér man behandlar medfédda
och férvarvade skador och sjukdomar inom rérelseapparaten, ar
en av GHP:s kérnverksamheter i Norden.
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SEGMENT | NORDEN

Utveckling och féréandringar inom Gastro- och Allméankirurgi
Inom medicinsk gastroenterologi och endoskopi, som framst &r
diagnostik och behandling av olika akommor i mag- och tarm-
kanalen, har GHP tva kliniker i Sverige dar GHP Stockholm Gastro
Center &r en av landets storsta specialistkliniker inom gastro-
enterologi. Under aret har Gastro- och Allmankirurgi i Stockholm
fortsatt sitt utékade samarbete i lokalerna pa Sophiahemmet.
Har bedrivs dven GHP:s &verviktskirurgi. Under varen stdngde
Sophiahemmet operationsavdelningarna tillfalligt vilket paver-
kade vara kliniker negativt.

GHP Gastro Center Skane upplevde dven under 2020 &kade
volymer pa arsbasis, trots nedgang under andra kvartalet som en
foljd av pandemin. Som ett led i en generationsvaxling tilltrédde
en ny VD under forsta halvan av 2020.

GHP:s verksamhet inom Allménkirurgi bedrivs pa de tva klini-
kerna GHP Kirurgkliniken Stockholm och GHP Gastro Center
Skéne i Lund. Inom Allménkirurgi, som till sin natur ar mycket
mottagningsintensivt, utférs saval mindre omfattande kirurgiska
ingrepp som storre operationer, exempelvis borttagning av hud-
forandringar och galloperationer. Ytterligare exempel pa akom-
mor som klinikerna inriktar sig pa ar brack och anorektala besvar.
Bada klinikerna upplevde pa heldret en fortsatt volymékning
trots stor minskning under det andra kvartalet. Kunderna utgors

framst av forsakringsbolag och landsting.

Hég efterfragan inom Arytmi och ett utmanande ar
for Specialisttandvard
Inom GHP Arytmi Center Stockholm utférs utredning och behand-
ling av patienter med storningar i hjértats rytm, sa kallade arytmier.
Kliniken &r en av de stérsta enheterna for flimmerablationer i Skan-
dinavien och tar emot patienter fran olika delar av Sverige. Under
aret har det varit hdg efterfragan pa dessa behandlingar &ven om
man under varen inte kunnat ta emot patienter i den omfattning
som planerat da kliniken stottat regionen.

GHP:s omrade for Specialisttandvard bestar av tre kliniker, tva
i Stockholm och en i Norrképing. Dessutom driver GHP ett tand-
tekniskt laboratorium som levererar till foretagsgruppens specia-
lister i oral protetik. Specialisttandvard omfattar flera olika typer
av behandlingar, déribland implantat, parodontit, endodonti,
rontgendiagnostik, protetik, bettfysiologi och kékkirurgi. Specia-
listtandvarden spelar en viktig roll f6r patientsékerhet och kvali-
tetien bransch dar en stor majoritet av praktiserande tandlakare
saknar specialistutbildning. Specialisttandvéarden har, inom GHP
Norden, den hégsta medeladldern pa patienterna och under aret
paverkades verksamheten negativt da de nddvéndiga restriktio-

nerna medfdrde att dessa patienter uteblev. For att motverka de

ekonomiska konsekvenserna permitterades tidigt stora personal-

grupper.

Fortsatt satsning pa Urologi trots avyttring av en klinik

GHP bedriver urologi vid kliniker i Stockholm och i Skane. Urologin
har under aret haft en positiv utveckling dér bade intékter och
resultat har okat vid samtliga tre kliniker. | slutet av aret saldes en
av de tva klinikerna i Stockholm.

Fortsatt satsning och integration av Hud-kliniker

De under 2019 férvarvade Hudklinikerna, Hudcentrum Haga-
staden och Hudkliniken vid Sophiahemmet, har under aret inte-
grerats val i GHP. Klinikerna passar valdigt val in i GHP:s motto
"Kvalitet genom specialisering”. GHP har nu en stark position
inom hudsjukvarden i Stockholm genom att dessa tva kliniker
samlas under samma ledning. Verksamheten leds av en mycket
erfaren Hudlékare och entreprendr. Klinikerna har bade offent-
liga patienter och patienter fran férsékringsbolag.

Omradet paverkades mycket patagligt under aret av pande-
min da de nddvandiga restriktionerna medférde att patienterna
uteblev. Tack vare snabb omstéllning lindrades de negativa kon-
sekvenserna men tillvaxten utféll inte i linje med vad vi férvantat

nar aret bérjade.
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International

GHP har sedan 2008 varit aktiva i Férenade Arabemiraten (UAE) men tog ett stort steg med det manage-

mentkontrakt for driften av fyra sjukhus som skrevs pa i december 2015. SKMCA fortsétter sin resa och de

goda resultaten syns dels i kade patientvolymer och fortsatt goda kvalitetsutfall. Under 2019 tog GHP

ytterligare steg for att stérka sin nérvaro i Mellanéstern och sedan 1 juli 2019 ansvarar GHP dven for driften

av Kuwait Hospital i Kuwait City. Under aret har sjukhusen i UAE och Kuwait fatt anpassa sina verksamheter

for att hantera konsekvenserna fran pandemin.

@@ .. @@

.. @@

et finns ett omfattande behov av stéd med att driva

komplexa sjukvardsverksamheter och att lyfta efter-

satt sjukvard till internationell niva i regionen kring

den arabiska halvén (GCC-regionen). Sarskilt olika
former av livsstilssjukdomar och dess féljdsjukdomar &r en stor
utmaning. GHP har etablerat en stark position i dels dessa seg-
ment, samt i regionen, dar intrédesbarridrerna ar relativt omfat-
tande. GHP kommer att fortsatta sin satsning i regionen och
arbetar aktivt med att utveckla ytterligare affarer.

INTERNATIONAL

2020 2019
Antal kliniker 5 5
Antal anstallda 19 17
Omsattning, MSEK 103 94
Rorelseresultat, MSEK 21 27
Rorelsemarginal, % 20,3 28,8

20,3.

Rérelsemarginal

103.....

Omséttning

19

Medelantal anstéllda

Sheikh Khalifa Medical City Ajman
Sedan 2015 har GHP ett managementkontrakt fér att driva ett
akutsjukhus, ett mindre allménsjukhus, ett barnsjukhus samt ett
diabetessjukhus. Sjukhusen gar under det gemensamma namnet
Sheikh Khalifa Medical City, Ajman (SKMCA). Samtliga sjukhus
inom SKMCA &r beldagna i Ajman som har cirka 250 000 invénare
och dessa sjukhus utgor kdrnan av den offentligt dgda sjukhus-
varden i omradet. 2020 blev ett speciellt ar for SKMCA da pande-
min andrade férutsattningarna for sjukhusen. Under varen stallde
sjukhusen om till att ndstan uteslutande hantera covid-patienter.
Under det tredje kvartalet bérjade verksamheten aterga till nor-
mal drift igen. Den andra vdgen av pandemin som spreds i slutet
av aret innebar att sjukhusen aterigen fick fokuera sina resurser
pa att hantera pandemin. Dessa snabba forandringar har innebu-
rit att sjukhuset och dess personal stallt infor stora utmaningar.
SKMCA:s hantering av pandemin har varit valdigt uppskattat av
GHP:s uppdragsgivare och sammhallet i Ajman i stort.

Det goda utbytet med GHP:s svenska kliniska och administrativa
personal fortsatte under 2020, dér ger den svenska verksamhetens
héga kompetens i nagra av sjukhusets sarskilda fokusomraden
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ytterligare styrka till sjukhuset och bidrar till att férbattra kunskap,

patientutfall och patientndjdhet.

Pa sidan 14 i GHP:s hallbarhetsrapport 2020 presenteras fler
konkreta exempel pa GHP:s bidragande i Ajman.

Ledningsgruppen med VD Dr. Erik Wassberg, samt flera av
Vardsveriges mest erfarna ledare, fortsétter arbetet med att for-
&ndra kulturen pa sjukhuset och att ena sjukhusen under SKMCA:s
gemensamma vision. GHP &r sarskilt stolta éver de framgangar
som den svenska personalgruppen astadkommit i att dela med sig
av sin kunskap och leda férandringar till gagn fér bade patienter,
de andra anstéllda och sjukhuset i stort.

Under aret har verksamheten fortsatt att bidra positivt till GHP:s
finansiella resultat.

GHP:s forsta avtalsperiod att driva SKMCA gar ut 2021. Parterna
forhandlar om en férlédngning av avtalet men har dnnu inte kommit
till en &verenskommelse. Detta ar naturligt da férhandlingar i regi-
onen nastan alltid drar ut pa tiden och just denna férsvaras av det
anstrangda pandemiléget i landet.

Kuwait Hospital

Den 17 juni 2019 tecknade GHP ett avtal med Kuwait Medical
Center Holding Company (KMCH) som innebar att GHP &r opera-
toér av Kuwait Hospital i Kuwait City. Avtalet stracker sig éver fem
ar med start 1 juli 2019 och kan férléngas. Kuwait Hospital &r ett
privatagt sjukhus med ca 150 vardplatser. Sjukhuset var fardig-
byggt nar GHP tog éver som operatér men hade endast haft
begrénsad verksamhet. Den gemensamma malsattningen &r att
bygga upp sjukhuset med flera olika specialiteter och med ékade
patientvolymer. Avtalet innebéar att GHP tar ytterligare ett steg
mot att bli en ledande sjukvardsoperator i Mellanéstern.

2020 inleddes enligt plan, dar utvecklingen och expansionen av
sjukhuset fortsatte. N&r pandemin spreds och restriktioner infor-
des bromsades detta arbete upp. GHP:s personal fick svarare att
resainilandet och ddrmed ocksa svarare att genomféra de planer
som finns fér sjukhuset. Dértill anvandes sjukhuset till barnsjukhus
under perioder, for att avlasta sjukvardssystemet i landet. Dessa
begréansningar innebar att GHP:s ersattning for att driva sjukhuset
minskade, framférallt under det andra och det tredje kvartalet.

Affarsutvecklingen i GCC (Gulf Cooperation Council)

GHP har fortsatt hogt fokus pa affarsutveckling i GCC och utvar-
derar aktivt flertalet méjligheter inom olika kliniska omraden och
geografier. Landerna inom GCC &r i stort behov av kvalitetsfoku-
serade operatdrer for att méta invanarnas krav pa kvalitet samt
den &kande férsdkringsmarknadens vilja att leverera en mer
kostnadseffektiv vard. De férandringar som GHP ser i regionen
kring nya ersattningsmodeller och ett mer férsékringsbaserat
system ses som pa lang sikt till gagn f6r GHP som har lang erfa-
renhet av att utveckla och att leverera hdg kvalitet inom sadana
system. GHP:s lyckade férandringsresa tillsammans med SKMCA
ar ytterligare en styrka som visar vad svensk vard kan bidra med i
regionen. Problemen med kroniska och livsstilsrelaterade sjuk-
domar samt dess féljdsjukdomar &r fortsatt stora utmaningar for
sjukvardssystemen dar GHP har en stark erfarenhet, bade i Nor-
den samt fran verksamheterna i Mellanéstern.

GHP fortsatter sin satsning pa detta viktiga segment, bade i
form av ytterligare affarsutvecklings- och projektledningsresur-
ser samt, i ratt ldgen, kapital. Vi bedémer att potentialen fran
dessa satsningar &r omfattande och var ambition &r att dver tid
bli ledande inom detta segment.
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Vardsamverkan

Vardsamverkan ar GHP:s segment som fokuserar pa att hitta nya satt att samarbeta med

vara kunder, framst forsakringsbolagen, i syfte att bade férbattra vardens kvalitet och

patientupplevelsen, samt sénka de totala kostnaderna. Vi ser att vi, baserat pa detaljerat

kunnande om patientgruppens behov, kan skraddarsy vardkedjor och addera digitala

|6sningar dar de ger storst nytta.

agens vard ar alltfor fragmenterad och kostsam. Den
har for fa incitament att skapa effektiviseringar i vard-
kedjan och att genomfdra de insatser som pa lang sikt
ger bast utfall for patienten. En mer sammanhallen
och modern vardkedja &r en viktig 16sning pa dessa utmaningar.
Dagens sjukvard med fragmenterade vardforlopp och fokus
pa kostnad per atgérd, med begrénsad uppfdljning av kvalitet
och de totala kostnaderna, leder fel och varden som helhet blir
ineffektiv. Exempelvis kravs det ofta, for att inte patienten i onédan
ska studsa runt i vardsystemet, lite langre inledande lakarbesok
foratthinna med att sakerstalla rétt diagnos och en vélinformerad
patient. Detta minskar de totala kostnaderna och ger battre upp-
levelse for patienten. Den enskilda vardgivaren har dock svart att
vinna upphandlingar da de i ett sadant férfarande har hogre priser
for besoket &n andra. Detta &r bara ett exempel pa ett genom-
gaende tema i varden. Dagens ersattningsmodeller har aven
som konsekvens att utvecklingen av ny teknik och innovation
begransas da dessa investeringar ofta leder till 6kade kostnader
och minskade intakter for vardgivare.

GHP:s fokus har alltid varit att leverera sa hdg kvalitet som méjligt

och att anvénda vara kunders pengar pa ett sunt satt. Med seg-
mentet Vardsamverkan tar vi det till ytterligare en niva.
GHP Vardsamverkan stravar mot att vara den mest moderna, effek-
tiva och datadriven samarbetspartner till finansidrer av vard. Det
innebar bland annat att vi etablerar samarbeten dér vi blir ansvariga
for bade kvalitet och totalkostnader fér en hel population.

For att skapa modernare, smidigare och Iénsammare sjuk-
vardsférsakring tillsammans med véra partners sakerstéller vi ett
gemensamt Okat fokus pa den samlade varden — fran symptom till
fardigbehandlad - med tydlig koppling till hur frisk patienten blir
och den totala kostnaden. Genom att vardgivare och finansiarer
arbetar tillsammans pa nya satt, med prevention, digitala insatser
och fokus pa vardkedjan, kan betydande effektiviseringar i var-
den uppsta fér bade patienten och forsakringsbolag.

Vi samarbetar idag med nagra av Sveriges storsta forsdkrings-
bolag inom sjukvardsférsékringar. Vi har sedan vart forsta samar-
bete 2016 kunnat pavisa att nér vi tilldmpar vart kunnande sa kan
servicenivan héjas och de totala kostnaderna minskas betydligt.

Modernare, smidigare och I6nsammare sjukvards-férsakring tillsammans med GHP Vardsamverkan

Ett 6kat fokus behdvs pa den samlade varden —fran symptom till fardigbehandlad — med tydlig koppling till hur frisk patienten blir och den totala
kostnaden. Genom att vardgivare och férsékringsbolag arbetar tillsammans pa nya sétt, med prevention, digitala insatser och fokus pa vardkedjan,
kan betydande effektiviseringar i varden uppsta fér bade patienter och férsakringsbolag.

Vi kan bland annat erbjuda

Lig

Garanterat lagre
totalkostnad

Nojdare patienter

Datadriven vardutveckling
och aterkoppling

S

Minskad
administration

4

Digital och
féorebyggande vard

©

Kortare skador
- snabbare behandling
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Garanterar lagre totalkostnad

Genom att GHP &vertar ansvaret for hela vardkedjan, kan styra
patientfléden och vélja kompetenser hos vardgivarna utifran patien-
tens behov, kan nya arbetssétt och processer anvandas, vilket effek-
tiviserar patienternas vdg genom varden. Det innebér att vi som
vardgivare gar fran att fokusera pa att géra s& mycket som mojligt
varje dag till att sékerstélla att det vi gor &r sa ratt som majligt. Det &r
tva véldigt olika perspektiv. For att uppna detta behdver vi ha djup
forstaelse for den typ av vard som de individer vi ansvarar for &r i
behov av. Sédan forstaelse skapar vi genom att arbeta datadrivet
och analysera vard fran symptom, genom hela behandlingen, till
uppféljning av kvalitet och diskutera de insikterna med vara kliniskt
aktiva subspecialister. Pa sa vis kan vi féréndra och forbattra varden.

Datadriven vardutveckling och aterkoppling

Inom Vardsamverkan har vi fullstdndig information om populatio-
nerna, vilken vard de séker, hur de individuella vardkedjorna ser
ut och kvalitetsutfall pa en mycket detaljerad och sammanhallen
niva. Med denna data kan vi fokusera pa de olika patientgrup-
perna och utveckla standardiserade vardfoérlopp med fokus pa
totala kostnader och kvalitetsutfall. Kontinuerligt féljs utfallen
upp och vardkedjorna férfinas.

Digital och férebyggande vard

Nér vi tittar pa hela populationer far vi mycket stérre varde av de
digitala verktygen som ofta tillater ett mer effektivt resursanvan-
dande. Inom Vardsamverkan har vi egenutvecklade appar fér hélso-
frémjande och for kvalitetsuppféljning. Vidare anvénder vi digi-
tala I6sningar fér anamnestagning och digitala vardkontakter sa
som video- och chattfunktioner, samt for battre sjukgymnastik-
instruktioner.

VARDSAMVERKAN

2020 2019
Antal kliniker 3 3
Antal anstallda 20 20
Omsattning, MSEK 113 122
Rorelseresultat, MSEK 6,3 -2,0
Rérelsemarginal, % 56 -1,6

Segmentet Vardsamverkan

GHP redovisar segmentet Vardsamverkan som en egen frista-
ende verksamhet, inte en vardgivare. Uppdraget ar att innovera
och optimera varden for forsdkringsbolag genom att utveckla
befintliga vardkedjor med férstarkt fokus pa férebyggande och
digitala verktyg. Allt samtidigt som vi féljer upp, utvérderar och
utmanar vardleverantérer bade utom och inom var egen koncern
for att sakerstélla de basta utfallen. Detta innebér att badde kop
av vard fran GHP:s egna kliniker och externa kliniker ses som
kostnaderiVardsamverkan. Resultatet i Vardsamverkan &r skillna-
den mellan vad man lyckas ta betalt av férsékringsbolagen fér att
hantera varden och kostnaderna fér att képa in och utveckla
denna. GHP:s positiva resultateffekt fran sjalva tillhandahallandet
av varden fér Vardsamverkans patienter uppkommer i segmentet
Norden. Satsningar pa att utveckla digitala erbjudanden, eta-
blera datalager och analysmodeller samt langsiktiga satsningar
pa att foréndra vardkedjor innebar att segmentet tar langsiktiga
kostnader for att utveckla tjansten I6pande mot resultatet.

Att skapa betydande besparingar ar inte “magi” — men det kréver engagemang, tilltro och
omsesidiga incitament. lllustrativt exempel pa hur samma skada kan férandras genom att

"investera” i langre besék och innovativ diagnostik.

lllustrativt exempel pa hur samma skada kan férandras genom langre besék och innovativ diagnostik
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AKTIEN

Aktieutveckling 2020

GHP:s aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Aktien har varit noterad dar
sedan den 3 oktober 2008, under kortnamnet GHP, ISIN-kod SE0002579912. GHP:s
aktie var fran augusti 2006 fram till omlistningen noterad pa Londonbdrsens AlM-lista.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i GHP Specialty Care AB (GHP) uppgick den 31
december 2020 till 70 256 949 SEK (68 282 585), fordelat pa
70 256 949 aktier med kvotvarde 1 SEK. Samtliga aktier har lika
rostvarde samt dger lika ratt till andel i GHP:s tillgangar och resultat.

Kursutveckling och omséttning
Den 31 december 2020 var bérskursen 26,40 SEK per aktie (18,90)
senast betalt, vilket innebar en uppgang med 39 procent (uppgang
51) jamfort med féregaende arsskifte. Vid utgangen av 2020 upp-
gick GHP:s borsvarde till 1 855 MSEK (1 291) baserat pa senaste
betalkurs. Den hégsta kursen under aret var 26,90 SEK (19.90) och
noterades den 29 december (9 december). Den ldgsta kursen under
aret var 11,00 SEK (12,40) vilket noterades den 19 mars (31 maj).
Antal omsatta GHP-aktier pa Nasdaqg Stockholm under aret
uppgick till 33 860 988 (26 544 142) till ett virde av 609 MSEK (402).
Antal avslut var 58 995 (29 901). Det omsatta antalet aktier motsva-
rar 48 procent (39) av antalet utestaende aktier vid drets utgang.

Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal dgare i GHP 5 273 stycken (3 809). Av dessa
dgde 74 procent (96) 1 000 eller farre aktier. De tio storsta dgarna
svarade for 69 procent (70) av aktierna. Andelen dgande registre-

rat pa foretag och institutionella dgare uppgick till 71 procent
(69). Andelen &gande registrerat pa adresser utanfor Sverige var
33 procent (33).

Utdelningspolicy och utdelning

GHP:s utdelningspolicy &r att: "Utdelning ska langsiktigt uppga
till 50 procent av arets resultat hanforligt till moderbolagets
dgare. De arliga besluten om utdelning ska dock beakta genom-
férandet av bolagets strategi for tillvéxt, bolagets finansiella
stéllning samt &vriga ekonomiska mal.”

Emission av aktier

Styrelsen erhéll bemyndigande fran arsstdmman 2020 om att, vid
ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, intill tiden for nasta arsstamma fatta beslut
om nyemission av hogst 20 procent av det totala antalet registre-
rade aktier i bolaget vid tidpunkten fér arsstamman 2020. Skalet
foér ratten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt var att nar
tillfalle till férvérv av foretag eller del av féretag uppstar, eller vid
behov av kapitalanskaffning eller att anpassa bolagets kapital-
struktur mojliggéra fér bolaget att snabbt och effektivt kunna
finansiera férvérv antingen genom inhdmtande av kapital eller
genom apportemission.

KURSUTVECKLING 2020
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Bemyndigandet fran arsstamman 2020 har inte utnyttjats.
Antalet aktier och réster har daremot 6kat vid tva tillfallen under
aretinnan arsstamman 2020. | mars 6kade antalet aktier och réster
med 958 292 genom utbyte av konvertibler i GHP. Efter 6kningen
uppgick det totala antalet aktier och réster i GHP till 69 240 877
per den 31 mars 2020. Dértill 6kade antalet aktier och réster med
1016 072 genom en riktad nyemission i GHP den 22 april 2020.
Efter 6kningen uppgick det totala antalet aktier och réster i GHP
till 70 256 949. Aven under 2021 kommer styrelsen att begéra
bemyndigande om emission av aktier.

Deklarationskurs och I6pande information

GHP:s aktie &r noterad vid Nasdaq Stockholm, Small Cap. Konti-
nuerlig information om aktien gar att erhalla pa www.ghp.se,
under sektionen Investor Relations. Under detta avsnitt samt
under sektionen Pressrum finns ocksa pressmeddelanden, kvar-
talsrapporter och arsredovisningar samt méjlighet att per e-post
prenumerera pa utskick av dessa.

Analyser
Carnegie, Carlsquare och Danske Bank bevakar GHP regelbundet.

DATA PER AKTIE

2020 2019 2018 2017 2016

Genomsnittligt antal aktier, tusental 69763 68 283 68 283 68 283 68012
Genomsnittligt antal aktier*, tusental 69763 68 283 68 283 68 283 68012
Antal aktier vid periodens slut, tusental 70 257 68 283 68 283 68 283 68 283
Antal aktier vid periodens slut*, tusental 70 257 68 283 68 283 68 283 68 283
Eget kapital per aktie, SEK 6,87 5,92 5,62 5,16 5,41
Eget kapital per aktie*, SEK 6,87 5,92 5,62 5,16 5,41
Resultat per aktie, SEK 0,98 0,53 0,55 0,08 0,60
Resultat per aktie*, SEK 0,98 0,53 0,55 0,08 0,60
* Efter utspadning.
GHP:S TIO STORSTA AKTIEAGARE AKTIEAGARSTATISTIK

Aktier och Antal aktier, Aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, % Storleksklass Antal dgare tusental roster, %
Metroland BVBA 19 000 000 27,0 1-1 000 3879 1220 1,74
Grenspecialisten forvaltning AB 7 820 760 1,1 1001-10 000 1181 3779 5,38
Johan Wachtmeister inkl. bolag 5078 744 7.2 10 001-100 000 164 5097 7,25
Futur Pension 4050 000 58 100 001-1 000 000 37 11157 15,88
Avanza Pension 2804 373 4,0 1000 001-3 000 000 8 14 395 20,49
Nordnet Pensionsférsakring 2441 027 3,5 3000 001-9 000 000 3 15950 22,70
Cliens Fonder 2 340 679 33 9 000 001- 1 18 660 26,56
Roger Holtback 1820796 2,6 Summa 5273 70 257 100
Swedbank Férsakring 1800 000 2,6 Kélla: Euroclear Sweden per 31 december 2020.
Erik Hemberg 1035 356 1,5
Summa tio storsta aktiedgarna 48 191 235 68,6
Ovriga aktiedgare 22065714 31,4
Summa 70 257 949 100

Kélla: Euroclear Sweden per 31 december 2020.
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AKTIEN | AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

Arsstamma 2021 Finansiell information 2021

Arsstamma i GHP Specialty Care AB hélls torsdagen den 29 april  Delarsrapport januari-mars 22 april 2021
2021. Mot bakgrund av Covid-19-pandemin kommer stdmman att Arsstamma 29 april 2021
genomféras enligt postréstningsforfarande, enligt 22 § i lagen  Deldrsrapport januari-juni 13 juli 2021
(2020:198) om tillfalliga undantag fér att underldtta genomféran- Delarsrapport januari-september 22 oktober 2021
det av bolags- och féreningsstammor.

Deltagande Kontaktinformation

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB (“"Euroclear”) forda aktieboken ons-

Philip Delborn
dagen 21 april 2021, dels anméla sig till bolaget senast onsdagen Finansdirektsr
28 april 2021. 0702-12 52 64
philip.delborn@ghp.se
Anmalan

Anmaélan till stdmman sker genom utdvning av réstratt i enlighet . " Gls

o B Y oY GHP:s arsredovisning finns tillgénglig pa bolagets

med postrostningsférfarandet. Formulér fér postrdstning finns .

) i ) hemsida, www.ghp.se.
pa bolagets hemsida, www.ghp.se. Det ifyllda och underteck-
nade formuléret med, i férekommande fall, aktuella behérighets-

handlingar skall séndas till bolaget pa nadgot av féljande satt:

Via e-post: arsstamma@ghp.se

Per post: GHP Specialty Care AB,
Sédra Hamngatan 45,
411 06 Géteborg

Postréster skall inkomma senast onsdagen 28 april 2021.

Ombud
For aktiedgare som foretrdds av ombud ska daterad fullmakt

Vi gor skillnad

utférdas fér ombudet. Den som féretrader juridisk person ska
forete kopia av aktuellt registreringsbevis eller motsvarande 92 83 91.8 97
utvisande behdrig firmatecknare. Fullmaktens giltighetstid far -
inte vara langre &n fem ar. www.ghp.se

Fullmaktsformular halls tillgangligt hos bolaget och pé bolagets

hemsida, www.ghp.se.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller annan forvaltare maste begéra att tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn for att fa deltaga i stémman. For att denna
registrering ska vara inford i aktieboken onsdagen 21 april 2021
bor aktiedgare i god tid fére denna dag begéra omregistrering
av forvaltaren.
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FINANSIELL INFORMATION | AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning alternativa nyckeltal

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
EBIT

Rorelseresultat (EBIT) 100,1 63,0 56,4 16,2 56,4
Forséljningsintakter 13719 13133 1120,4 990,8 955,4
EBIT-marginal, % 7,3 4,8 5,0 1,6 5,9
EBITDA

Rorelseresultat 100,1 63,0 56,4 16,2 56,4
Aterlaggning, av- och nedskrivningar p& materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 100,4 87,5 27,8 26,0 24,5
EBITDA 200,4 150,4 84,2 42,2 80,9
EBITDA-marginal, % 14,6 11,5 7,5 4,3 85
Jamforelsestérande poster

Realisationsresultat 19,8 - - -16,6 -
Totalt jamférelsestérande poster 19,8 0,0 0,0 -16,6 0,0
Justerat EBIT 80,3 63,0 56,4 32,8 56,4
Justerad EBIT-marginal, % 5,8 4,8 5,0 3,3 5,9
Justerat EBITDA 180,6 150,4 84,2 58,8 80,9
Justerad EBITDA-marginal, % 13,2 11,4 7.5 5,9 8,5
Forsaljningsintakter, férandring

Forsaljningsintakter 13719 13133 1120,4 990,8 955,4
Forsaljningsintakter jamfort med motsvarande

period féregaende ar 1313,3 1120,4 990,8 955,4 820,0
Férséljningsintakter, forandring 58,6 192,9 129,6 35,4 1354
Forvarv/Avyttringar -13,4 20,2 171 23,3 -13,5
Valutakursférandringar 4,2 -121 -10,9 -1,8 -2,7
Organisk tillvéxt 49,5 160,5 135,8 56,9 119,2
Forvary, % 1,0 1,8 1,8 2,4 -1,6
Organisk tillvaxt, % 3,8 14,3 13,9 6,0 14,5
Nettolaneskuld

Réntebérande skulder och avsattningar 396,4 305,1 139,4 149,1 157,3
Minus: Réntebarande tillgangar (likvida medel) -226,4 -25,6 -32,0 -22,3 -74,9
Nettolaneskuld 169,9 279,5 107,4 126,8 82,4

Réantebarande skulder och avsattningar

Langfristiga skulder till kreditinstiut 153,1 124,7 100,0 100,2 92,2
Langfristiga leasingskulder 1111 88,4 18,0 23,3 16,5
Langfristig del av konvertibellan 0,0 0,0 9.1 8,6 8,1
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 0,0 1.4 0,0 0,0 0,4
Summa langfristiga rantebarande skulder 264,3 214,5 1271 1321 117,2
Kortfristiga skulder till kreditinstiut 60,0 16,0 53 9,4 334
Kortfristiga leasingskulder 72,1 63,5 7,0 7,6 6,7
Kortfristig del av konvertibellan 0,0 9.5 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
Totalt réntebérande skulder och avsattningar 396,4 305,1 139,4 1491 157,3
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Definitioner

Allmant

Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla

varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma

period foregaende ar om inget annat anges.

Definition/berékning

Syfte

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital anvands for att analysera
|6nsamhet &ver tid, givet de resurser som &r hanfor-
liga till moderbolagets dgare.

EBIT Rérelseresultat Nyckeltalet mojliggor jamférelser av [Gnsamheten
oavsett bolagsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. EBITDA anvénds for att mata kassaflode fran

den l6pande verksamheten, oavsett effekterna
av finansiering och redovisningsbeslut.

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital per utestadende aktie vid arets utgang.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovérde
per aktie och avgdr om ett bolag 6kar aktiedgarnas
férmdgenhet dver tid.

Forsaljningsintakter per anstalld

Forsaljningsintakter dividerat med medelantalet
anstéllda under aret.

Nyckeltalet visar hur koncernens medarbetare bidrar
till forséljningsintékterna.

Jamforelsestérande poster

Avser realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

Jamforelsestorande poster Okar jamforbarheten for
koncernens finansiella resultat.

Medelantal anstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda i produktion
for den aktuella perioden.

Anvands for att ta fram olika nyckeltal per anstéllda.

Nettolaneskuld

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder
minus réantebarande tillgangar. Negativt belopp
avser en nettolanefordran.

Nettolaneskuld anvands som ett matt pa netto
finansiella forpliktelser.

Réntebarande tillgdngar

Banktillgodohavande

Matt pa finansiella tillgangar som ingar berékning
av nettolaneskulden.

Kortfristiga rantebarande skulder
och avsattningar

Kortfristig del av skuld till kreditinstitut och
kortfristiga skulder leasingkontrakt, samt kortfristig
del av konvertibellan och dvriga kortfristiga skulder
och avsattningar.

Matt pa finansiella forpliktelser som ingar
i berdkning av nettolaneskulden.

Langfristiga rantebarande skulder
och avsattningar

Langfristig del av skuld till kreditinstitut och
langfristiga skulder leasingkontrakt, samt langfristig
del av konvertibellan och évriga langfristiga skulder
och avsattningar.

Matt pa finansiella forpliktelser som ingér
i berékning av nettolaneskulden.

Organisk tillvaxt

Tillvéxt justerad for valutaeffekter och férvarv/
avyttringar.

Organisk tillvéxt exkluderar effekterna av férandringar
i koncernens struktur och valutakurser, vilket méjliggér
en jamforelse av forsaljningsintakterna Sver tid.

P/E

Aktiepriset i relation till arets resultat per aktie.

P/E-tal anvands som ett matt pa marknadsvardet
i relation till féretagets nettovinstgenerering.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som
artillgénglig for utdelning till aktiedgarna per aktie.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rérelseresultat i procent av arets férséljningsintakter.

Rérelsemarginalen anvands for att méta operativ
|6nsamhet.

Rérelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande
poster, i procent av arets forséljningsintékter.

Rérelsemarginalen, justerad exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket méjliggér en jamfo-
relse av den underliggande operativa I6nsamheten.

Rorelseresultat

Avser koncernens resultat fére finansiella poster.

Rérelseresultatet ar ett matt pa operativ utveckling,
oaktat effekten av finansiering och féretagsbeskattning.

EBITDA-marginal

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent
av arets forséljningsintékter

EBITDA-marginalen anvands for att méta operativ
|6nsamhet fére av- och nedskrivningar

Justerad EBITDA-marginal

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, justerat
for jamforelsestérande poster, i procent av arets
forsaljningsintakter

EBITDA-marginalen, justerad, exkluderar effekten
av jamforelsestorande poster, vilket méjliggér en
jamforelse av I6nsamhet fére av- och nedskrivningar

foregaende ar.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.
Tillvaxt Forandringen av forsaljningsintakter i relation till Tillvéxten i férsaljningsintakterna visar bolagets

forsaljningsutveckling och prestation mellan perioder.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktéren i GHP Specialty Care
AB, org nr 556757-1103, med sate i Géteborg, Sverige, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2020.

GHP Specialty Care AB (GHP) &r en svensk, internationellt
verksam sjukvardskoncern som driver specialistkliniker inom
ryggkirurgi/ryggvard, ortopedi, dverviktskirurgi, gastroentero-
logi, allménkirurgi, specialisttandvard, hjartrytmrubbningar,
urologi, hud, neurologi, och idrottsmedicin. Mellan klinikerna
byggs samarbeten och natverk, dér fundamentet for verksam-
heten &r att hog patientvolym inom samma diagnosomrade
leder till en hogre kvalitet och effektivitet — “"Kvalitet genom
specialisering”. GHP driver fér narvarande 21 (22) kliniker (upp-
gift per 31 december 2020) inom Segment Norden. Inom Seg-
ment International driver GHP genom managementavtal en
diabetesklinik, tva akutsjukhus och ett barn- och férlossnings-
sjukhus i Férenade Arabemiraten samt ett sjukhus i Kuwait.

Segment Vardsamverkan fokuserar pa att hitta nya satt att
samarbeta med vara kunder, framst férsékringsbolagen. Vard-
samverkan kan, baserat pa detaljerat kunnande om férsékrings-
populationens behov, skrdddarsy vardkedjor, inklusive digitala
|6sningar, som hojer bade kvalitet- och serviceniva och samtidigt
minskar kostnaderna.

Huvudkontoret &r beldget i Géteborg. GHP hade under
2020 i genomsnitt 732 (692) medarbetare, inréknat alla
anstallda vid klinikerna.

Nedan sammanfattas nagra viktiga nyckeltal fér koncernen
i en femarsoversikt:

2020 2019 2018 2017 2016
Tillvaxt, % 5 17 15 4 16
Forséljningsintakter, MSEK 1372 1313 1120 991 955
Rorelseresultat, MSEK 100 63 56 16 56
Balansomslutning, MSEK 1163 983 756 695 726

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt Arsredovisnings-
lagens (1995:1554) lagkrav enligt 7 kapitel paragraf §11 och
omfattar alla bolag inom koncernen. Hallbarhetsrapporten
presenteras som ett separat dokument i anslutning till Ars-
redovisningen. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till
revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Vasentliga handelser under aret

Under aret har hanteringen av covidpandemin statt i fokus.
GHP:s nordiska kliniker har i olika utstrackning paverkats av
covid-19 situationen. Verksamheterna har tvingats att hantera
snabba férandringar och nya férutséttningar i flera omgangar

under 2020. | Norden &r var utgangspunkt att vi pa bésta satt
kan hjalpa till genom att regionerna ldgger ut prioriterad vard
pa oss som de sjélva inte hinner med. Till exempel har vi haft
nya uppdrag inom urologiska canceroperationer och stottat
en geriatrikavdelning. Dessa atgarder frigor kapacitet pa akut-
sjukhusen for covid-patienter samtidigt som vi kan nyttja vara
fasta kostnader (inkl. personalkostnader). Vi har dven hyrt ut
nyckelpersonal till region Stockholm fér att hjalpa till i IVA-
varden. Vidare har vi korttidspermitterat, permitterat, sankt
[6ner och avslutat konsulter. Normalt hade vi inte kunnat hantera
det omsattningstapp som pandemin innebar pa detta fina satt
och det har krévts extraordindra insatser fran vara medarbetare.

| september ingick GHP avtal om att avyttra aktierna i det
deldgda bolaget GHP Urologcentrum Odenplan AB. Avytt-
ringen har en positiv resultatpaverkan for GHP for fjarde kvar-
talet 2020 om cirka 19,8 MSEK (jamférelsestérande post). GHP
kommer fortsatta satsa pa urologi genom de andra befintliga
urologiska verksamheterna i Stockholm och Skane.

Under pandemin har det byggts upp en betydande vard-
skuld i samhallet som kommer att behdva hanteras nar situa-
tionen atergar till ett mer normalt lage.

Aven inom International har hanteringen av pandemin kravt
betydande insatser. | UAE har sjukhusen under perioder styrts
om till att enbart hantera covid-patienter. Utvecklingen av
sjukhuset i Kuwait har fortsatt under aret men restriktioner i
landet paverkar GHP:s méjligheter att genomféra vissa plane-
rade aktiviteter. Detta har dven inneburit en reducering i
GHP:s intakter under framférallt andra och tredje kvartalet.

Fokus for affarsutveckling inom International har under aret
frémst varit riktat mot potentiell diabetesverksamhet i Saudi-
arabien.

Inom Vardsamverkan har vi under en langre tid utvecklat
digitala 16sningar at patienter, kunder och vardgivare. Dessa
|&sningar har vi kunnat dra nytta av under pandemin da det
kan vara en férdel att minska antalet fysiska besok vilket ar ett
verktyg for att minska smittspridning. Vi har darfor passat pa
att infora digitala besdk pa néastan alla vara kliniker.

Baserat pa vart vaxande datalager, digitala verktyg och
medicinskt kunnande fortsatter Vardsamverkan utvecklingen
av vara unika vardkedjor och erbjudanden.

Forséaljningsintdkter och resultat
Forsaljningsintdkter

GHP:s forsaljningsintakter f6r 2020 dkade med 5 (17) procent
och uppgick till 1 371,9 (1 313,3) MSEK. Den organiska tillvaxten,
i vilken inkluderas tillvaxt i befintliga kliniker samt uppstarter
av kliniker, uppgick till 4 procent (14). Framfér allt har verksam-
heterna i Skane, Vastra Gotaland och Képenhamn haft stark
tillvéxt under aret.
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OMSATTNING KUNDGRUPPER 2020

' W Offentlig, 47%

‘ B Forsakringsbolag, 37%
B International, 8%
M Privat, 8%

Helar Helar
MSEK 2020 2019
Forséljningsintakter 1371,9 13133
Tillvaxt, % 5 17
Varav organisk tillvaxt, % 4 14
Varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, % 1 2

GHP har en val diversifierad intéktsportfolj dar 47 (48) procent av
intakterna under 2020 kommer fran offentligt finansierade kéllor,
dvs. ett stort antal landstingsavtal av varierande storlek, samt
Forsékringskassan. De icke offentligt finansierade intékterna
uppgick till 53 (52) procent dar 8 (8) procentenheter harror sig
fran privatbetalande patienter, 37 (37) procentenheter fran for-
sakringsbolag och 8 (7) procentenheter fran International. Av
andelen privatbetalande patienter harrorde merparten fran
diagnosomradet Specialisttandvard. Den 6kande diversifie-
ringen i intaktskallorna bidrar till en minskad risk i verksamheten.

Roérelseresultat

Helar Helar
MSEK 2020 2019
Rorelseresultat 100,1 63,0

Rérelseresultatet 6kade under aret kopplat till segmenten
Norden och Vardsamverkan. Inom Norden férbéttrar flera av
klinikerna sina resultat trots negativ paverkan fran pandemin.
De stérsta anledningarna till resultatférbattringen har varit
férmagan att snabbt anpassa verksamheten till nya forutsatt-
ningar och god kostnadskontroll. Trots stor negativ paverkan
fran pandemin har GHP:s decentraliserade arbetssatt gjort det
mojligt att forbattra resultatet genom kostnadssankningar och
nya, intéktsbringande uppdrag.

Finansnetto och skatter

Helar Helar
MSEK 2020 2019
Rantenetto -7,5 -5,4
Ovriga finansiella poster 0,2 0,3
Finansnetto -7,7 -5,7

Finansnettot har under 2020 paverkats av koncernens expansion.
For helaret uppgick den totala skattekostnaden till -18,0 MSEK
(-13,5). Arets resultat fér 2020 uppgick till 74,4 MSEK (43,8), varav
68,0 (36,0) MSEK var hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Innehavare utan bestammande inflytande

GHP:s affarsmodell innebar att partners ofta &ger del i de kliniker
dér de &r verksamma. Konsoliderade intékter och resultat som
redovisas ar darfér hogre an det som ar hanforligt till GHP:s
aktiedgare. Agarandel hanforlig till innehavare utan bestim-
mande inflytande i respektive klinik de ar verksamma i varierar
fran fall till fall, for nérvarande alltifran 49 procent ner till nagra
enstaka procent.

GHP redovisar i balansrakningen en skuld som representerar
verkligt vérde av de ataganden som koncernen har, enligt villko-
ren i avtalen, att forvérva samtliga andelar fran innehavare utan
bestdmmande inflytande i klinikerna. Vid utgangen av 2020 upp-
gick denna skuld till 33,2 (51,3) MSEK. Frémsta anledningen till
detta &r forséljning av ett bolag samt inkép av andelar fran mino-
ritet. Se vidare not 22.

Kassafléde

Helar Helar
MSEK 2020 2019
Kassaflode fran l6pande verksamhet 215,5 122,6
Kassaflode frén investeringsverksamhet -8,3 -59,5
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -4,4 -70,8
Kursdifferens i likvida medel -1,9 13
Avrets kassaflode efter kursdifferns i likvida medela 200,8 -6,5

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 215,5
(122,6) MSEK . Detta har paverkats av den starkare |dnsamheten,
rorelsekapitalférandringar om 33,1 (-7,5) MSEK samt skatteater-
betalningar pa 8,8 (-10,0) MSEK. Kassaflédet genererat fran den
[6pande verksamheten anvéndes i huvudsak till investeringar i
sjukvardsutrustning och lokaler, utdelning, férvarv av andelar
fran innehavare utan bestdmmande inflytande. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick for helaret 2020 till -8,3
(-59,5) MSEK dér férsaljiningen av GHP Urologcentrum Oden-
plan AB haft en positiv effekt. Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -4,4 (-70,8) MSEK .

Finansiell stéllning

Koncernens konsoliderade totala tillgangar per den 31 december
2020 uppgick till 1 162,5 MSEK jamfort med 983,4 MSEK per den
31 december 2019. Av dessa uppgick immateriella anlaggnings-
tillgangar till 406,7 (408,9) MSEK, varav goodwill utgjorde 405,3
(405,9) MSEK. Likvida medel uppgick den 31 december 2020 till
226,4 MSEK att jamféras med 25,6 MSEK den 31 december 2019.

Eget kapital

Totalt eget kapital 6kade under 2020 och uppgick per den

31 december 2020 till 482,9 (404,3) MSEK varav 0,0 (0,0 )MSEK
var hanférligt till innehavare utan bestdmmande inflytande.
Detta innebér en 6kning av det totala egna kapitalet med 78,6
(20,8) MSEK.
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Nettolaneskuld

Den externa upplaningen uppgar till 396,4 (305,1) MSEK. Netto-
laneskulden har minskat till 169,9 MSEK per den 31 december
2020 i jamforelse med 279,5 MSEK per den 31 december 2019.
Huvuddelen av koncernens krediter &r amorteringsfria. Skul-
derna har som ett resultat av villkor i bankavtal i allt vasentligt
redovisats som langfristiga. Koncernen har beviljade outnytt-
jade kreditramar tillgangliga for expansion av verksamheten
genom férvérv och nystarter.

Utveckling per segment

GHP-koncernen rapporterar tre segment; Norden, International
och Vardsamverkan. GHP:s verksamhet innehaller ett antal diag-
nosomraden. Varje sadant omrade ar specifikt definierat vilket
leder till en hogre grad av specialisering och darmed forutsatt-
ningar for hogre kvalitet fér patienten. | syfte att uppna vissa
skalférdelar och for att kunna ge klinikerna sa relevant och
effektiv support som mojligt har GHP delat in verksamheten i
tre segment och ett antal undermarknader. For att erhalla maxi-
mal nytta av dessa ar de organiserade utifran geografiska mark-
nader. Pa sa satt okar kritisk kunskap om den lokala marknaden.

ANDEL OMSATTNING 2020 PER SEGMENT

"

B Norden, 84%
B International, 8%
B Vardsamverkan, 8%

Segment Norden

Segment Norden bedriver genom 21 (22) kliniker verksamhet
inom specialistvard, sdsom ryggkirurgi/ryggvard, ortopedi,
Sverviktskirurgi, gastroenterologi, allmankirurgi, allmanmedicin,
specialisttandvard, hjértrytmrubbningar, urologi, hud, neurologi
och idrottsmedicin. 20 av klinikerna finns i Sverige och en i Dan-
mark. Vidare bedrivs affarsutveckling inom dessa omraden.

Helar Helar  Forand-
MSEK 2020 2019 ring (%)
Forséljningsintakter 1155,6 10971 53
Rérelseresultat 97,8 81,2 20,4
Rérelsemarginal, % 8,5 7.4 14,9

Merparten av GHP:s kliniker i Norden visar en positiv tillvaxt
och efterfragan fran kunder och patienter ar fortsatt god.
Arbetet med att ytterligare effektivisera verksamheten fortsat-
ter vilket mojliggor 6kad kapacitet i klinikerna.

Under aret har GHP avyttrat aktierna i det deldgda bolaget
GHP Urologcentrum Odenplan AB. Avyttringen har en positiv
resultatpaverkan fér GHP om 19,8 MSEK. GHP kommer fort-
satta satsa pa urologi genom de andra befintliga urologiska
verksamheterna i Stockholm och Skane.

Segment International

GHP:s verksamhet i segmentet International bestar av sjukhusen
i Férenade Arabemiraten och Kuwait, som bedrivs genom ett
managementkontrakt, samt verksamhet for affarsutveckling.

Helar Helar  Foérand-
MSEK 2020 2019 ring (%)
Forsaljningsintékter 103,4 94,3 97
Rérelseresultat 21,0 27,2 -22,8
Rérelsemarginal, % 20,3 28,8 -29.5

Sjukhusen i Férenade Arabemiraten fortsatter att utvecklas
positivt och de KPl:er som GHP méts pa ligger pa en stabil, hog
niva. Sjukhusens fokus har under perioder av arets riktats mot
att behandla covid-patienter. GHP:s insatser under pandemin
har varit mycket uppskattat av patienter och uppdragsgivare.

| Forenade Arabemiraten har GHP fatt en ny avtalsmotpart i
och med att dgarna till sjukhusen som GHP driver, Ministry of
Presidential Affairs, har valt att dverlamna hanteringen av sina
managementkontrakt till en extern organisation. | samband
med detta har GHP valt att gora en nedskrivning av fordringar
som harror sig fran den inledande tiden pa samarbetet mot-
svarande 5,3 MSEK som belastar resultatet i 2020. GHP:s forsta
avtalsperiod att driva SKMCA gar ut 2021. Partnerna férhand-
lar om en férlangning av avtalet men har dnnu inte kommit till
en dverenskommelse. Detta ar naturligt da férhandlingar i
regionen nastan alltid drar ut pa tiden och just denna forsvaras
av det anstrangda pandemildget i landet.

Fran 1juli 2019 bedrivs dven ett sjukhus i Kuwait genom ett
managementkontrakt. Arbetet med att skala upp sjukhusets verk-
samhet i Kuwait fortsatte under aret. De restriktioner som inforts
till féljd av pandemin har inneburit att uppskalningen av sjukhuset
fordrdjts och att GHP:s erséttning temporart reducerats.

Resultatet for segmentet belastas [6pande med kostnader for
affarsutveckling kopplat till GHP:s affarsutvecklingskontor i Dubai.

Segment Vardsamverkan
Idag bestar segmentet av samarbetet med Skandia och Trygg-
Hansa samt utvecklingen av nya |6sningar.

Helar Helédr  Forand-
MSEK 2020 2019 ring (%)
Forséljningsintékter 113,0 121,9 -7,3
Rorelseresultat 6,3 -2,0 650
Rérelsemarginal, % 56 -1,6 720

Det forbattrade resultatet under aret ar kopplat till mindre
inkdpt vard och positiva effekter fran arbetet med att forbattra
vardkedjorna.

Ovrigt

Helar Helar  Foérand-
MSEK 2020 2019 ring (%)
Forsaljningsintakter 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -25,0 -43,5 42,5
Rérelsemarginal, % n/a n/a
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Det som redovisas under Ovrigt ar hanforligt till moderbolags-
funktioner som affarsutveckling och koncernadministration.

GHP har en begréansad central organisation som ger kvalifice-
rat stéd inom omraden som afférsutveckling, finans, IR, kommu-
nikation, marknadsféring, IT och avtalsprocesser. Styrning och
kontroll sker via bolagsstyrning och resultatuppféljning. En bety-
dande del av kostnaderna fér den centrala organisationen syftar
till att skapa nya afférer inom de valda diagnosomradena samt
att analysera och efterforska andra expansionsméjligheter.

Fran och med 2019 sarredovisas poster som inte ar hanforliga
till segmenten Norden, International och Vardsamverkan separat
under rubriken Ovrigt. Det som redovisas som &vrigt ar hanfor-
ligt till moderbolagsfunktioner. Aven jamférelser fér tidigare
perioder har justerats enligt ovan. For mer information om
moderbolagets resultat se sid 62. Under 2020 har resultatet
paverkats positivt av reavinst om 19,8 MSEK.

GEOGRAFISK FORDELNING PER
UNDERMARKNAD, OMSATTNING 2020
' B Stockholmsomradet, 56%
M Vastsverige, 15%
B Danmark, 13%
W Skéne, 8%
B Forenade Arabemiraten, 8%

Femarsoversikt

2020 2019 2018 2017 2016
Avkastning pa eget
kapital, %* 16,1 15,5 11,6 2,6 12,8
Forséljningsintékter,
MSEK 1371,9 13133 11205 9908 9554
Tillvaxt, %* 5 17 15 4 16
Medelantal anstallda 732 692 597 544 504
Forséljningsintékter
per anstalld, MSEK* 1,9 1,9 1,9 1,8 1,9
Nettolaneskuld, MSEK* 169,9 2795 107,4 126,8 82,4
P/E* 27 36 23 114 17
Resultat per aktie, SEK 0,98 0,53 0,55 0,08 0,60
Rérelsemarginal
(justerad), %* 58 4.8 5,0 3,3 59
Rérelsemarginal, %* 7.3 4,8 50 1,6 5,9

Soliditet, %* 42 41 51 51 51

Balansomslutning, MSEK 1162,5 9834 7558 6945 7262
Eget kapital, MSEK 4829 4043 3835 3524 3691
Eget kapital per aktie,

SEK* 6,87 5,92 5,62 516 5,41
Rantebarande skulder,

MSEK* 2643 2145 1394 1491 1573
Aktiepris, SEK* 2640 1890 12,50 9,10 10,35

* Avser alternativa nyckeltal
* For definitioner av nyckeltal, se sid 24

Aktiekapital och dgande

GHP Specialty Care AB:s aktiekapital uppgick per den 31
december 2020 till 70,3 (68,3) MSEK, motsvarande 70 256 949
(68 282 585) aktier. Aktiekapitalet bestar av ett aktieslag dar
Metroland BVBA &r stérsta dgare med 27,0 procent av kapitalet
och résterna. Vidare dger Grenspecialisten Férvaltning AB 11,1
procent och Johan Wachtmeister inklusive bolag 7,2 procent.
Information om aktiedgare och aktiedgande uppdateras varje
kvartal pa bolagets hemsida, www.ghp.se. Det féreligger inga
begrénsningar i ratten att verlata aktier enligt bolagsordningen,
och savitt styrelsen kanner till inte heller nagra avtal mellan
aktiedgare som begréansar overlatelseratten.

Utdelning av medel till aktiedgarna
GHP:s utdelningspolicy sager att utdelning ska langsiktigt
uppga till 50 procent av resultat hanfoérligt till moderbolagets
dgare. De arliga besluten om utdelning ska dock beakta
genomfoérandet av bolagets strategi for tillvaxt, bolagets
finansiella stallning samt évriga ekonomiska mal.

For 2020 foreslar styrelsen en utdelning om 50 6re per aktie,
vilket motsvarar cirka 51 procent av arets resultat efter skatt och
resultat hanforligt till innehavare utan bestammande inflytande.

Miljépaverkan

Moderbolaget bedriver inte nagon verksamhet som kraver
tillstand enligt miljobalken. Vissa av dotterbolagens verksam-
het inbegriper nyttjande av réntgenapparatur vilket kraver
tillstand enligt Stralskyddslagen (1988:220).

Forskning och utveckling

De projekt som GHP bedriver inom forskning och utveckling
avser att oka den medicinska kvalitén i verksamheten samt att
utveckla béattre vardkedjor. Kostnaden fér detta uppgick inte
till vésentliga belopp under 2020 eller 2019.

Styrelsen och bolagsordningen
Enligt bolagsordning antagen av arsstdmma den 29 april 2009
ska bolagets styrelse besta av ldgst fem och hégst atta styrelse-
ledaméoter, med hégst fem suppleanter. Styrelsen valjs vid ars-
stamman.

Bolagsordningen innehaller inga specifika regler kring
andring av bolagsordningen.

Bemyndigande att ge ut nya aktier

Vid bolagets arsstamma den 23 april 2020 besléts att bemyndiga
styrelsen att intill ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier motsvarande hégst 20 procent av
det totala antalet registrerade aktier i bolaget vid tidpunkten for
arsstdémman 2020. Nyemission av aktier ska kunna ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas féretrédesratt samt med eller
utan bestdmmelse om apport, kvittning eller andra villkor.
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Riskhantering
GHP utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet.

Dessa kan generellt delas in i marknadsrelaterade risker,
verksamhetsrelaterade risker, legala risker och finansiella risker.

Marknadsrelaterade risker

GHP:s tjanster vander sig till bade privata och offentliga kunder.

Kundernas villighet att képa vardtjanster paverkas bland annat
av det allménna ekonomiska laget.

Verksamhetsrelaterade risker

GHP har ett antal vasentliga avtal med olika regioner och
forsakringsbolag. Aven om GHP:s diversifierade intéktsprofil
minskar exponeringen mot individuella avtal kan uppsagning
av ett avtal leda till minskade intékter och férsamrad [6nsam-
het. GHP &r ocksa exponerat mot féréndringar i sjukvardsrela-
terade regelverk som kan genomféras fran tid till annan utom
GHP:s kontroll. Dessa kan ge saval forbattrade som férsam-
rade forutséttningar for att bedriva GHP:s verksamhet.
Bolagets framtida utveckling &r delvis beroende av att nyckel-
personer med specialistkunskaper stannar i organisationen.
Bolaget har hittills inte haft nagra svarigheter att rekrytera
sadan personal, men bolaget kan inte garantera att ersattare
med likvardig kompetens kan rekryteras i framtiden.

Legala risker

Marknaden for GHP paverkas av tillamplig lagstiftning och andra
regelverk. Férandringar i lagstiftningen eller politiska beslut kan
paverka GHP:s méjlighet att bedriva eller utveckla verksamhe-
ten. Till féljd av den inneboende risken fér komplikationer vid
utférandet av medicinska behandlingar, férekommer viss risk for
skadestandskrav och ansvarsskyldighet. For att skydda koncer-
nen mot de ekonomiska effekterna av eventuella krav, ar koncer-
nen férsakrad mot allménna och verksamhetsrelaterade skade-
standskrav.

Finansiella risker
GHP &r utsatt for finansiella risker som kan leda till fluktuatio-
ner i resultat och kassaflode.

Dessa risker ar huvudsakligen valutarisk, ranterisk, kreditrisk
samt likviditetsrisk.

Valutarisk

Merparten av GHP:s verksamhet bedrivs i Sverige. | takt med att
verksamheten i International vaxer, uppstar en viss valutarisk
kopplat till nettoresultatet och kassafléden till fljd av att vardet
pa operativa floden i utlandska valutor andras vid féréndringar i
véxelkurserna. Exponeringen minimeras genom att externa
afférstransaktioner huvudsakligen genomférs i dotterbolagens
lokala valuta.

Rénterisk

Med réanterisk avses risken att féréndringar i rantenivan skall
paverka koncernens resultat. GHP:s rénterisk avser framst
banksaldon och upptagna lans exponering mot rérliga réntor.
GHP har en relativt liten nettolaneskuld, varfér féréndringen i
rantenivaer har en relativt begransad effekt pa koncernens
resultatrékning.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken fér att en kommersiell motpart inte
infriar ett betalningsatagande. Koncernens kreditrisker &r i
forsta hand knutna till kassa, likvida medel samt kundford-
ringar. Risken fér kundférluster hanteras genom bevakning av
kundreskontra. Kreditrisken &r vanligtvis begréansad da koncer-
nens stora kunder i stor utstrackning ar offentliga organisatio-
ner och férsékringsbolag.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisken bedéms vara den som paverkas mest av
marknadslaget pa bank- och finansmarknaden. Vid en starkt
negativ finansiell utveckling skulle banker kunna komma att
sdga upp befintliga 1an och kreditldften, vilket skulle inverka
negativt pa bolagets finansiella stéllning.

For detaljerad information om riskerna ovan:

e Redovisningsprinciper, se Not 1 pa sidan 39-44

e Finansiell riskhantering, se Not 14 pa sidan 51-54

¢ Finansiella instrument, se Not 14 pa sidan 52-54

e F&r mer information om bolagsstyrning, se Bolagsstyrnings-
rapport pa sidan 76-79. Bolagsstyrningsrapporten har
upprattats i enlighet med ARL, 6 kap, 8§.

Anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda 2020 uppgick till 732 (692).
Totala ersattningar till anstallda uppgick under 2020 till 706,7
(624,0) MSEK.

Ersattningsriktlinjer
Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan ersattning till styrelse-
ledamoter, verkstallande direktor och vice verkstallande
direktér samt andra personer i bolagsledningen fér GHP. Rikt-
linjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och féréand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att félja
tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande dandamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

GHP afférsstrategi ar i korthet féljande:

GHP:s strategi &r att vdxa genom en sund mix av organisk tillvéxt,
forvéry, uppstarter och innovativa koncept. Ledorden for att
uppna detta ar Kvalitet genom specialisering och Samhéllsnytta.
GHP:s kliniker ska vara kvalitetsledande inom sin specialitet och
klinikerna ska vara ledande péa kostnader per vardforlopp.

For ytterligare information om Bolagets afférsstrateg,
se https://www.ghp.se/investor-relations/strategi.

En framgangsrik implementering av Bolagets afféarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, férutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méj-
liggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning.
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| Bolaget har inréttats langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram. De har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skél omfat-
tas inte heller det langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram som styrelsen foreslagit att arsstamman 2020 ska anta.
Programmen omfattar personer med ledande befattningar i
Bolaget. Programmen uppstéller vidare krav pa egen investe-
ring och flerarig innehavstid.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja Bolagets afférsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersattning m.m.
Bolaget skall strava efter att erbjuda en total ersattning som
ar rimlig och konkurrenskraftig inom den marknad Bolaget &r
verksamt. Ersattningsvillkoren skall aterspegla "betalning efter
prestation” och variera i forhallande till den enskildes presta-
tioner och Bolagets resultat. Den totala ersattningen kan
besta av en fast arlig grundlon ("Grundlénen”), forsékrings-
bara férmaner, andra férmaner samt rorlig erséttning.
Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade ersattningar.

Grundlénen

Grundlénen skall utgéra grunden fér den totala erséttningen
for Bolagets ledning. Lénen skall vara konkurrenskraftig pa den
relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet
medfér. Lonenivaerna skall ses 6ver regelbundet (vanligen
genom den arliga |6neutvarderingen) for att sékerstalla fortsatt
konkurrenskraft och for att beléna individuella prestationer.

Férsakringsbara férmaner

Pensionspremierna for premiebestdamd pension ska uppga till
hoégst 40 procent av Grundlénen. Rorlig erséttning ska inte
vara pensionsgrundande, annat &n om sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattnings-
havaren.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsékring, sjukvards-
férsakring och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hégst 25 procent av Grundlénen.

Rérlig ersattning

Enligt principen "betalning efter prestation” kan rorlig ersatt-
ning utgora en viktig del av den totala ersattningen for Bola-
gets ledning. Sadan ersattning kan erbjudas bade med kort-
siktiga prestationsmal (upp till ett (1) ar) och med langsiktiga
prestationsmal (tre (3) ar eller langre). Arlig rérlig erséttning
kan som huvudprincip inte 6verstiga ett belopp motsvarande
sex (6) manadsloner.

Annan rorlig ersattning kan godkénnas av styrelsen vid
extraordindra omstandigheter, férutsatt att sadana extraordi-
nara arrangemang har till syfte att rekrytera eller behalla per-
sonal. Vidare skall sddana extraordinéra arrangemang som har

till syfte att behalla personal innehalla prestationsmal. Extra-
ordinéra arrangemang i rekryteringssyfte kan innehalla sadana
mal. Annan rérlig ersattning kan som huvudprincip inte éver-
stiga ett belopp motsvarande tre (3) manadsléner.

Befattningshavare stationerade i annat land

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land &n sitt
hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de sérskilda omsténdig-
heter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, var-
vid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses. Sadana ersattningar och férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 100 procent av Grundlonen.

Upphorande av anstéllning

Vid uppségning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara sex
(6) till tolv (12) manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara tre (3) till sex (6) manader.

I individuella fall kan styrelsen godké&nna avgangsvederlag
utéver |6n under nédmnd uppséagningstid.

Avgangsvederlag kan enbart komma att betalas ut efter upp-
sagning fran Bolagets sida eller nar en medlem i Bolagets led-
ning sdger upp sig pa grund av en vasentlig féréndring i sin
arbetssituation, vilken far till féljd att han eller hon inte kan utfora
ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en
vasentlig dgarfoérandring i Bolaget i kombination med férand-
ringar av organisation och/eller férandringar av ansvarsomrade.

Avgangsvederlag kan for individen innebéra en férlangning
av Grundlénen for en period upp till tolv manader efter
anstéllningsavtalets upphdérande. Sadana utbetalningar skall
reduceras med ett vérde motsvarande den inkomst som per-
sonen under en period av upp till tolv manader tjanar fran
andra inkomstkallor, antingen fran anstallning eller fran annan
fristdende verksamhet.

Dérutdver kan ersattning for eventuellt atagande om kon-
kurrensbegrénsning utga. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstréckning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 50
procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsag-
ningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbe-
stdammelser, och utga under den tid som atagandet om kon-
kurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst sex (6) manader
efter anstallningens upphdrande.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbe-
stamda och matbara kriterier som i huvudsak ska vara finansiella,
men kan dven vara icke-finansiella. Kriterierna ska vara utfor-
made sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till afférsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Sadana finansiella kriterier
skulle kunna vara kopplade till Bolagets rorelseresultat (EBIT)
eller férsaljningsékning. Icke-finansiella kriterier skulle kunna vara
kopplat till kvalitetsmal eller antal nya avtal och upphandlingar.
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Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststéllas i
vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar fér bedémningen savitt avser rérlig kontantersattning
till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direk-
toren for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddémningen baseras pa den av Bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skélighe-
ten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersattning och 6vriga anstélldas ersattning kommer
att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststilla, se éver

och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lédgga fram forslaget fér beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvérdera program for
rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och

ett avsteg ar nddvéndigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersétt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningsprinciper fér koncernledningen
De ersattningsprinciper for 2021 som styrelsen kommer att
foresla arsstamman &r i allt vasentligt samma som de som
antogs vid bolagets arsstamma i GHP den 23 april 2020.
Dessa principer redogors for nedan.

GHP ska strava efter att erbjuda en total ersattning som
ar rimlig och konkurrenskraftig inom den marknad bolaget ar
verksamt. Ersattningsvillkoren ska aterspegla "betalning efter
prestation” och variera i férhallande till den enskildes presta-
tioner och bolagets resultat. Den totala ersattningen kan
besta av en arlig grundlén samt ersattning fran incitaments-
program eller bonus.

Grundldn och ersattning fran incitamentsprogram
Den arliga grundlénen ska utgéra grunden fér den totala ersatt-
ningen for bolagets ledning. Lénen ska vara konkurrenskraftig

pa den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbe-
tet medfér. Lénenivéerna ska ses dver regelbundet (vanligen
genom den arliga |6neutvarderingen) for att sakerstélla fortsatt
konkurrenskraft och for att beléna individuella prestationer.

Enligt principen "betalning efter prestation” kan erséttning
fran olika former av incitamentsprogram eller bonus utgéra en
viktig del av den totala ersattningen for bolagets ledning. Total
ersattning for rorliga I6nedelar far uppga till maximalt fem
manadsléner. Sadan ersattning kan erbjudas bade mot kortsik-
tiga (upp till 1 ar) och mot langsiktiga prestationsmal (3 ar eller
l&ngre). Prestationerna kan matas mot saval finansiella som icke-
finansiella mal. De finansiella malen ska besta av vardeskapande
pa koncernniva, saval som andra finansiella matt. De icke-
finansiella malen ska fokusera pa faktorer i enlighet med bola-
gets strategiska planer. Befintligt bonusprogram ar kopplat till
resultatutfall i relation till budget och kan fér bolaget innebéra
en kostnad om maximalt 3,5 MSEK fér ledningen.

Annan rorlig ersattning kan godkénnas av styrelsen vid extra-
ordindra omstandigheter, forutsatt att sadana arrangemang har
till syfte att rekrytera eller behalla personal. Vidare ska sadana
arrangemang som har till syfte att behalla personal innehalla
prestationsmal. Speciella arrangemang i rekryteringssyfte kan
innehalla sadana mal.

Férsdkringsbara férmaner

Alderspension, sjukférmaner och medicinska férmaner ska
utformas sa att de foljer regler och praxis. Pensionsplanerna
ska sa langt det ar mojligt vara avgiftsbestdamda.

Andra férmaner

Andra formaner kan tillhandahallas hela bolagets ledning
eller enskilda medlemmar av denna. Dessa formaner ska inte
utgodra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Moderbolaget

Aktier i dotterbolag uppgick per 31 december 2020 till 681,5
(681,5) MSEK medan likvida medel uppgick till 171,4 (0,0)
MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 66,1 (38,3) MSEK. Fritt
eget kapital uppgick vid periodens slut till 739,6 (666,0) MSEK.

Férslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststéllande
vid arsstamma den 29 april 2021. Till drsstammans férfogande
star féljande medel enligt moderbolagets balansrékning:

Balanserade vinstmedel 685 641 365 SEK

Arets resultat 53 925 854 SEK

739 567 219 SEK

Antal utdelningsberéttigade aktier uppgick den 29 mars
2021 till 70 256 949. Styrelsen foreslar att vinstmedlen dispo-
neras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

sammanlagt 0,50 kronor per aktie 35128 475 SEK
704 438 744 SEK

739 567 219 SEK

I ny rakning overfores

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare per 31 december 2020 uppgick till 482,9 MSEK och fritt
eget kapital i moderbolaget uppgick till 739,6 MSEK.
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Intygande

Arsredovisningen samt koncernredovisningen har godkénts for
publicering av styrelsen den 29 mars 2021. Undertecknade fér-
sakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en ratt-

visande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat,
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfak-
torer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 29 mars 2021

Carsten Browall
Styrelseordférande

Bo Wahlstrom Mikael Olsson Johan Wachtmeister
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Elisabeth Hansson Daniel Ohman

Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Dag Andersson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2021
Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakningar

MSEK Not 2020 2019
Rérelsens intakter
Forséljningsintakter 2 1371,9 13133
Ovriga rérelseintakter 4,18 51,9 6,2
1423,8 1319,5
Rérelsens kostnader
Ink&p av varor och tjanster -243,1 -250,6
Ovriga externa kostnader 5,18, 19 -243,4 -256,1
Personalkostnader 7,8 -736,8 -662,3
Av- och nedskrivningar 11,12 -100,4 -87,5
-1323,7 -1 256,5
Rérelseresultat 100,1 63,0
Ranteintakter 9 0,1 11
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -7,5 -6,6
Ovriga finansiella kostnader 9 -0,2 -0,3
-7,7 -5,7
Resultat fére skatt 92,4 57,2
Skatt pa arets resultat 21 -18,0 -13,5
Arets resultat 74,4 43,8
Resultat hanférligt till:
— moderbolagets dgare 68,0 36,0
— innehavare utan bestammande inflytande 6,4 7,7
74,4 43,8
Resultat per aktie:
Fore utspadning (SEK) 10 0,98 0,53
Efter utspadning (SEK) 10 0,98 0,53
Koncernens rapporter over totalresultat
MSEK Not 2020 2019
Arets resultat 74,4 43,8
Poster som kommer att omf6ras till resultatrakningen
— ackumulerade omrakningsdifferenser aterforda till resultatet 2,7 1,7
— férandring av omrakningsreserv 30 -7,9 1,8
Summa &vrigt totalresultat -10,6 3.5
Arets totalresultat 63,8 47,3
Hanférligt till:
— moderbolagets dgare 57,6 38,4
— innehavare utan bestammande inflytande 6,2 8,9
63,8 47,3
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Koncernens rapporter 6ver finansiell stallning

MSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 405,3 405,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1.4 30
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1" 406,7 408,9

Materiella anlaggningstillgangar

Medicinsk utrustning 43,8 53,9
Forbattringsatgérder i annans fastighet 325 331
Nyttjanderattstillgangar 19 179.3 154,6
Ovriga materiella anldggningstillgangar 15,4 1,2
Summa materiella anldggningstillgangar 12 271,0 252,7

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 13,14 1.0 0,9
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 13 2,1 14
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13 3.1 2,3
Uppskjuten skattefordran 21 64 59
Summa anléggningstillgangar 687,1 670,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m. 15 10,4 6,4

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och ofakturerade kundfordringar 3,14 202,0 159,9
Aktuell skattefordran 21 8,5 22,3
Ovriga kortfristiga fordringar 14 71 14,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,16,17 21,0 85,2
Summa kortfristiga fordringar 238,6 281,4
Likvida medel 14 226,4 25,6
Summa omséttningstillgangar 475,4 3134
SUMMA TILLGANGAR 11625 983,4
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Koncernens rapporter 6ver finansiell stallning

MSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019
EGET KAPITAL

Aktiekapital 70,3 68,3
Ovrigt tillskjutet kapital 554,6 534,8
Omrékningsreserv -1,5 9.1
Balanserat resultat -140,5 -207,9
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 482,9 404,3
Eget kapital hanférligt till innehavare utan bestdammande inflytande 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 30 482,9 404,3
SKULDER

Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 14, 20 153,1 124,7
Konvertibellan 14, 20 0,0 0,0
Langfristiga leasingskulder 14, 20 11,1 88,4
Uppskjuten skatteskuld 21 17,0 16,7
Garantiavsattningar 22 0,5 0,7
Langfristig skuld put options 14,22 9,6 39,2
Ovriga avsattningar 22 2.6 1,8
Ovriga langfristiga skulder 14,22 0,0 1,5
Summa langfristiga skulder 293,9 273,0

Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 14, 20 60,0 16,0
Konvertibellan 20 0,0 9,5
Leverantdrsskulder 14 52,1 61,5
Kortfristiga leasingskulder 14, 20 721 63,5
Aktuell skatteskuld 31,8 18,7
Garantiavsattningar 22 2,8 2,8
Kortfristig skuld put options 14, 22 23,6 121
Ovriga kortfristiga skulder 14 47,6 41,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3,14,16,17 95,8 80,8
Summa kortfristiga skulder 385,8 306,2
SUMMA SKULDER 679,7 579,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1162,5 983,4
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Koncernens rapporter over forandringar i eget kapital

Hanforligt
B Hanforligt till inne-
Ovrigt till moder- havare utan Summa

Aktie- tillskjutet Omréknings-  Balanserat bolagets  bestdmmande eget
MSEK kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 31 december 2018 68,3 534,8 5,6 -225,2 383,5 0,0 383,5
Arets resultat 36,0 36,0 7,7 43,8
Ovrigt totalresultat 35 35 0,1 36
Summa totalresultat 3.5 36,0 39,5 7.8 47,3
Utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande -4,0 -4,0
Tillskott till innehavare utan bestammande
inflytande -1,3 -1,3 1,3 0,0
Forsaljning till (+) forvarv fran (-) innehavare
utan bestammande inflytande -10,5 -10,5 4,0 -6,5
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -20,5 -20,5 0,0 -20,5
Tillskott fran/aterbetalning tillskott till/fran
innehavare utan bestdmmande inflytande 9.8 9.8 0 9.8
Omeklassificering till skuld, innehavare
utan bestdammande inflytande 9.0 9.0 9,0 0,0
Total omvardering skuld put option 14,3 14,3 0,0 14,3
Eget kapital 31 december 2019 68,3 534,8 9.1 -207,9 404,3 0,0 404,3
Arets resultat 68,0 68,0 6,4 74,4
Ovrigt totalresultat -10,5 -10,5 -0,2 -10,6
Summa totalresultat 0,0 0,0 -10,5 68,0 57.5 6,2 63,8
Utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande -2,1 -2,1
Tillskott till innehavare utan bestammande
inflytande -0,7 -0,7 0,7 0,0
Emission av teckningsoptioner 0,2 0,2 0,0 0,2
Nyemission 1,0 11 12,1 0,0 12,1
Konvertering av Ian till eget kapital 0,9 8,8 9,7 0,0 9.7
Forsaljning till (+) forvarv fran (-) innehavare
utan bestammande inflytande 1,7 1,7 -12,4 -0,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0
Tillskott fran/aterbetalning tillskott till/fran
innehavare utan bestdmmande inflytande 0,2 0,2
Omeklassificering till skuld, innehavare
utan bestammande inflytande 7.3 7.3 7.3 0,0
Total omvérdering skuld put option -4,5 -4,5 0,0 -4,5
Eget kapital 31 december 2020 70,3 554,6 -1,4 -140,5 483,0 -0,1 482,9
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Koncernens rapporter dver kassaflode

MSEK Not 2020 2019
Den |épande verksamheten:
Rorelseresultat 100,1 63,0
Erhéllna réantor 0,1 0,0
Betalda rantor -7,6 -6,4
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12 100,4 87,6
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 18 -19,3 1.1
Betald skatt 8,8 -15,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 182,5 130,1
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital
Varulager -4,0 -0,7
Kortfristiga fordringar 16,6 -37,8
Avséttningar 0,6 1,7
Kortfristiga skulder 19,8 32,7
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital 33,1 7,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 215,5 122,6
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar 12 -301 -49,9
Investering i immateriella tillgangar 11 0,0 -0,1
Forvarv/avyttring av dotterbolag 25 21,8 -9,5
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 12 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,3 -59,5
Finansieringsverksamheten
Forvarv av andelar fran innehavare utan bestdmmande inflytande 24 -7,9 -15,0
Avyttring av andelar till innehavare utan bestdmmande inflytande 24 0,5 0,3
Tillskott fran/aterbetalning av tillskott till innehavare utan bestémmande inflytande 0,2 0,0
Utdelning till innehavare med bestdmmande inflytande 0,0 -20,5
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande 25 -2,1 -4,0
Amortering av leasingskuld -67,7 -65,7
Nyupptagna lan 72,5 394
Aterbetalning av lan 0,0 53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,4 -70,8
Arets kassaflode 202,7 7.7
Kursdifferens i likvida medel -1,9 1,3
Arets kassafldde efter kursdifferens i likvida medel 200,8 -6,5
Likvida medel vid arets borjan 25,6 32,0
Likvida medel vid arets slut 226,4 25,6

GHP ARSREDOVISNING 2020

38



FINANSIELL INFORMATION | KONCERNENS NOTER

Redovisningsprinciper

Allman information

GHP Specialty Care AB, org nr 556757-1103 har séte i Géteborg,
Sverige. Besoksadressen till huvudkontoret ar Sédra Hamngatan 45,
Goteborg. Bolaget ar noterat pa Nasdag Stockholm, under sektionen
Small Cap. Denna koncernredovisning har den 29 mars 2021 god-
kants av styrelsen.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) som har godkénts av EG-
kommissionen for tillampning inom EU. | tilldgg till IFRS tillampas
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR1 (Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner).

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
véarden forutom vad avser vissa finansiella tillgangar och skulder som
vérderas till sina respektive verkliga vérden. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt vérde, kan besta av derivat-
instrument och tillaggsképeskillingar som redovisade till verkligt
véarde dver resultatrékningen. For vérdering av skulder avseende
utstéllda séljoptioner, se separat avsnitt sidan 41.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer dér de i kon-
cernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funk-
tionella valuta ar svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och f6r koncernen. Det innebér att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, &r avrundade till ndrmaste miljontals kronor med en decimal.

Férutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
samt uppskattningar och bedémningar
Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostna-
der. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallan-
den synes vara rimliga. Dessa utvarderas |[6pande och baseras dven pa
forvantningar avseende framtida handelser som under rédande forhal-
landen anses rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antagan-
den anvands sedan fér att bedéma de redovisade vérdena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om édndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. De uppskattningar som gors kommer, definitions-
méssigt, sallan att motsvara det verkliga utfallet. De uppskattningar och
férvantningar som vésentligen kan leda till att redovisade tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar férandras omnamns nedan:
a) Goodwills atervinningsbara vérde uppskattas minst en gang per
ar. En kassagenererande enhets atervinningsvarde faststélls
genom att dess nyttjandevéarde berdknas vilket innebér att mark-
nadstillvaxt, framtida intakter, kostnader, kassafloden och diskon-
teringsrantan tas i beaktande, se vidare not 11.

b) Skatteberakning (aktuell skatt och uppskjuten skatt) gors for varje
legal enhet. Skulder for férvantade skatter redovisas. Om den
slutliga skatten avviker frén vad som tidigare redovisats kommer
skillnaden paverka den aktuella skatten och den uppskjutna skatten
i den period som beslut tagits. En vardering pa koncern-/moder-
bolagsniva av uppskjuten skatt gors dven [6pande dar férlustavdrag
aktiveras i den utstrackning bolaget bedémer det sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. For att géra bedémningen krévs

uppskattningar och bedémningar om framtida nivaer pa skatteplik-
tiga Overskott vilket i sin tur beror pa bolagens resultatutveckling,
se vidare not 21.

c) Finansiella tillgangar — for koncernens finansiella tillgangar varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde sasom t.ex. kundfordringar
gors en uppskattning om férvantade kreditforluster baserat pa
historiska férluster men med beaktade av férandrade framatrik-
tade antaganden och bedémningar vilka kan skilja sig vésentligen
&t jamfort med historiska forluster, se vidare not 14.

d) Finansiella skulder — vardet av koncernens finansiella skulder avse-
ende skuldfért belopp avseende put options &r beroende av upp-
skattningar och bedémningar av framtida antaget utfléde, se
vidare not 14.

e) Intékter — intakter fran managementkontraktet i Férenade Arab-
emiraten maste vid varje bokslutstillfélle uppskattas da de faktiska
intakterna inte blir kdnda férran 2-3 manader efter balansdagen.
Se vidare under kapitlet Intakter.

f) Leasing — Koncernen har ett flertal leasingavtal som innehaller for-
langnings- och uppséagningsvillkor. Samtliga leasingavtal har bedémts
individuellt utifran avtalens langd, marknadsforutsattningar och verk-
samhetens tillvaxtpotential. Avser verksamheten lokaler som bedéms
tillréckliga for en langsiktig verksamhet och ligger i linje med verksam-
hetens expansionsméjligheter, har avtalen forlangts. | de fall lokalerna
langsiktigt inte beddmts som adevakta for bolagets expansion har
forlagningsperioder inte beaktats.

Den marginella laneréntan, som anvéands fér berékning av poster
kopplade till leasing, baseras pa den genomsnittliga bedémda finan-
sieringkostnadnaden som GHP har. | det radande rénteldget har
bedémningen gjorts att réntenivaerna succesivt kommer att 6ka,

se vidare not 19.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretag.

Rapportering per segment

Norden, Vardsamverkan, International rapporteras som vara tre rorelse-
segment. De poster som inte ar hanforliga till de tre segmenten sarredo-
visas under rubriken 6vrigt och bestar framst av moderbolagsfunktioner.
IFRS 8 ger i vissa fall méjligheten att man kan lagga samman tva eller flera
rorelsesegment oaktat storlek om de har samma ekonomiska karaktérs-
drag. Kriterier som maste vara uppfyllda for att detta ska vara mojligt ar:
— Karaktéren pa de tjénster klinikerna utfor ska vara liknande

— Karaktéren pa produktionsprocessen ska vara liknande

—Typer av kundkategorier ska vara liknande

— Metod fér att utféra tjansten ska vara liknande

— Karaktéren pa den regulatoriska omgivningen ska vara liknande

Verksamheterna i Sverige och Danmark i Segment Norden har lik-
artade egenskaper. De &r specialistkliniker som levererar vard till
bade offentliga och privata kunder dér hég medicinsk kvalitet ar det
viktigaste forsaljningsargumentet. Produktionsprocesserna ar likar-
tade dar medarbetare med hég kompetens bidrar till effektiv drift.
Aven verksamheternas ekonomiska egenskaper &r likartade med
avseende pa tillvéxt och I16nsamhet.

Verksamheterna i UAE och Kuwait i segment International har
ocks3 likartade verksamheter. De baseras bédgge pa management-
kontrakt dar GHPs uppgift &r att utveckla och férbattra verksamheten.
Aven verksamheternas ekonomiska egenskaper ar likartade med
avseende pa lénsamhet och tillvaxt.

Mot bakgrund av ovanstaende foreligger tillrackligt med stora lik-
heter mellan Sverige och Danmark for att motivera att dessa lander
aggregeras till ett segment, Norden. Det samma galler fér UAE och
Kuwait som aggregeras till segmentet International.
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Klassificering m.m.
Anléggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n
12 manader raknat fran balansdagen. Kortfristiga skulder bestar av
belopp som férvantas betalas inom sin normala verksamhetscykel,
skulder som innehas framst for handelsandamal, skulder som ska
regleras inom 12 manader efter rapportperioden eller skulder dar
GHP inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens regle-
ring i minst 12 ménader efter rapportperioden.

Alla 6vriga skulder klassificeras som langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper
| koncernens bokslut ingar moderbolaget GHP Specialty Care AB
och dess dotterbolag.

Forvarv av bolag redovisas enligt férvarvsmetoden, vilket innebéar
att tillgangar och skulder redovisas till verkliga varden enligt upprat-
tad forvarvsanalys. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotter-
bolagsaktierna och det verkliga vardet av forvérvade tillgangar,
Svertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernméssig
goodwill. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphér. Koncernen har bestémmande
inflytande dver ett foretag nér den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav och att féretaget har mojlighet att
paverka avkastningen i bolaget genom sitt inflytande. Normalt ger
en rostrattsandel 6verstigande 50 procent detta inflytande.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner elimineras i sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen.

GHP:s affarsmodell resulterar i ett antal avtal om put/call options
med innehavare utan bestdmmande inflytande. Se vidare avsnittet
om Redovisning put options, sidan 41.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan med den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultat-
rakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden redovisas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas till
svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna som
radde vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas
som en del av dvrigt totalresultat och ackumuleras i omréknings-
reserven i eget kapital.

Ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisats inom évrigt
totalresultat aterfors till resultatrékningen som en del av realisations-
resultatet nar det aktuella féretaget séljs.

Féljande valutakurser har anvénts i bokslutet:

Genom- Balans- Genom- Balans-

snittskurs dagskurs snittskurs dagskurs

Valuta 2020 31 dec 2020 2019 31 dec 2019
AED 2,5 2,24 2,57 2,55
DKK 1,41 1,35 1,42 1,40

Intékter fran avtal med kunder

GHP har avtal med olika typer av kunder. De prestationsataganden
GHP atar sig i kontrakten med kunderna liksom nér i tiden de skall
utféras, antingen vid en tidpunkt eller dver tid, faststalls vid tidpunk-
ten nar avtalet ingatts. Nar GHP utfér vardtjanster till sina kunder sker
detta i vanliga fall vid en tidpunkt varefter fakturering sker och GHP
har en ovillkorad ratt till betalning. GHP far sina intdkter genom en
méangd olika typer av sjukvardstjanster som utfors at koncernens
kunder. | vissa av dessa avtal med kunder har GHP &taganden om att
leverera sjukvarstjanster av bestamd volym och kvalitet. Koncernens
kunder bestéar av forsakringsbolag, landsting, myndigheter och i viss
man privatpersoner. Kundavtalen &r av olika karaktar dar det fore-
kommer avtal med volymgarantier savél som avtal utan volymgaran-
tier. Avtalstiderna i kundavtalenéar i normalfallet 1-5 ar.

Specialisttandvard

Inom diagnosomréade Specialisttandvard férekommer langre
behandlingstider dér ett antal moment utférs 6ver tid. Det arbete
som utfors intaktsfors i takt med att behandlingen sker. Om GHP
erhéller ett forskott for annu ej utférda prestationer skuldfors for-
skottet och redovisas som en avtalsskuld. For det fall fakturering av
utfort arbete ej skett redovisas en avtalstillgang.

Vardsamverkan

Inom ramen for vardsamverkan har GHP atagit sig prestationsatag-
anden i form av en serie dagliga vardradgivningstjanster, vardplane-
ringstjanster och skaderegleringstjénster. Kvantiteten av respektive
tjdnst ar inte specificerad utan GHP star redo att utféra tjansterna da
patienterna valjer att utnyttja tjdnsten. Varden utférs av GHPs egna
kliniker eller genom andra vardgivare pa uppdrag av GHP. | avtalet
med uppdragsgivaren & GHP huvudman. GHP kontrollerar vardtjans-
ten och ar primért ansvarig for utférandet gentemot uppdragsgiva-
ren och valjer sjélv vilken vardgivare som skall utféra varden. GHP
sakerstaller att forsékringsvillkoren uppfylls och tar éver ansvaret for
all godkénd vard tills patienten ar fardigbehandlad.

GHPs avtal innehaller en fast ersattning for att utféra tjansterna
baserat pa en specificerad fast population patienter. Om populatio-
nen okar eller minskar med viss méngd justeras det 6verenskomna
arvodet framéatriktat. Avstamning sker kvartalsvis. GHPs ers&ttning
ar inte enbart beroende av volymen vard som utférs under avtals-
perioden. Detta innebér att GHP star redo att utféra tjanster for
uppdragsgivaren och dess patientpopulation. Intéktsredovisningen
sker linjart éver tid.

Managementtjénster i Mellanostern

GHP har kundavtal i UAE under vilket GHP skall driva ett akutsjuk-
hus, tva allménsjukhus, ett férlossnings- och barnsjukhus samt ett
sjukhus for diabetes. GHP:s prestationsdtaganden utgérs av mana-
gement och ledningstjanster vilka utférs genom en serie av dagliga
tjdnster och som konsumeras i takt med att tjdnsterna utférs éver tid.
For dessa erhaller GHP en fast ersattning vilken faktureras |6pande.
I'tillagg till den fasta ersattningen har GHP rétt till en rorlig erséttning
Sver aret baserat pa hur val GHP uppfyller ett antal kvalitetsnyckeltal
som faststéllts av kunden. Den rérliga ersattningen uppskattas genom
dels historiskt utfall och hur vél GHP verksamheten uppfyller nyckel-
talen under aret baserat pa utfall och prognoser vilka analyseras och
uppdateras [6pande under aret. Avstamning med kunden kring utfall
gors kvartalsvis/ arsvis. GHP redovisar den rérliga ersattningen éver
tid men endast till den del det &r sannolikt att en vasentlig reverse-
ring av intakterna inte uppkommer i en senare period. Denna bedém-
ning baseras pa historisk maluppfyllnad, erfarenhet samt [6pande
utvérderingar av maluppfyllandet under aret.
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| det kundavtal som GHP har for att driva sjukhuset i Kuwait base-
ras GHP:s ersattning pé& bade en fast och rorlig del dar den fasta
delen utgdér merparten av ersattningen. Den rérliga delen ar kopp-
lad till sjukhusets omséattning, tillvéxt och [6nsamhet. Utgangspunk-
ten for att faststalla den rérliga delen ar budgeten for sjukhuset.
Budgeten faststélls i samrad med sjukhusets &gare som &r GHPs

motpart i kontraktet.

Volymrabatter

| vissa avtal med kunder finns volymrabatter. Lépande under aret
gors uppskattningar av den férvantade storleken pa dessa rabatter
baserat pa prognoser och tidigare historik av de villkor som finns i
avtalen. | transaktionspriset inkluderar GHP endast den del av den
rorliga ersattningen dar det ar mycket sannolikt att en vasentlig
Intéktsreservering inte kommer att ske. Overskjutande del redovisas
som en aterbetalningsskuld. GHP anvénder férvéntat vérde meto-
den vid uppskattning av det rérliga ersattningsbeloppet.

Garantiataganden

Dotterbolagen har i vissa fall garantiatagande kopplat till utférda
operationer. Baserat pa utfallet av historiskt utbetalda garanti-
belopp gérs avsattningar under aret for att motsvara férvantade
framtida garantiutbetalningar.

Avtalsbalanser

Auvtalstillgang

En avtalstillgang ar en ratt till ersattning for tjanster som har éver-
forts till en kund dar GHP har en villkorad réatt till ersattning.

Kundfordringar

En kundfordran &r en ovillkorad ratt till ersattning for tjianster som
utforts och dar GHP har fullgjort sin prestation. Dessa kan utgéras
av fakturerade samt ofakturerade kundfordringar se vidare under
avsnitt “"Lanefordringar och kundfordringar”.

Avtalsskulder
En avtalsskuld &r en skyldighet att 6verfora tjanster till en kund for
vilka ersattning har erhallits.

Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingportfolj omfattar leasingavtal med framférallt
tillgangsslagen lokaler och medicinsk utrustning. Koncernen fast-
stéller om avtalet ar ett leasingavtal baserat pa avtalets substans.
Ett avtal &r ett leasingavtal om avtalet Overlater ratten att under en
viss period bestdmma Sver anvéandningen av en identifierad tillgang
i utbyte mot ersattning.

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgéngar i rapporten éver finansiell
stéllning vid inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstill-
gangar varderas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvar-
deringar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstill-
gangar inkluderar det initiala véardet som redovisas fér den hanforliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetal-
ningar som gors vid eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet
efter avdrag fér eventuella rabatter och liknande som mottagits i sam-
band med teckningen av leasingavtalet. Under forutsattning att kon-
cernen inte ar rimligt sékra att de kommer Gverta dganderétten till den
underliggande tillgangen vid utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjan-
deréttstillgangen av linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som
ska erldaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som
den icke-uppségningsbara perioden tillsammans med perioder att
forlanga eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra pé att
nyttja optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhéllas), variabla leasingavgif-
ter som beror pé ett index eller ett pris och belopp som forvantas
betalas enligt restvérdesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom I&senpriset for en option att képa den underliggande till-
gangen eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med
en uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sékra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa
ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de
ar hanforliga till.

For berékning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvander kon-
cernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan faststallas och
i vriga fall anvands koncernens marginella upplaningsranta per inled-
ningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett lea-
singavtal okar leasingskulden for att dterspegla rantan pa leasingskul-
den och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vardet pa leasingskulden till féljd av modifieringar, for-
andringar av leasingperioden, férandringar i leasingbetalningar eller
foréndringar i en bedémning att képa den underliggande tillgangen.

Tilldmpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende korttidslea-
singavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av
ldgt vérde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en
initial leasingperiod om maximalt 12 ménader efter beaktande av
eventuella optioner att férlanga leasingavtalet. Leasingavtal dar den
underliggande tillgéngen ar av l&gt vérde har av koncernen definie-
ras som avtal dar den underliggande tillgangen skulle kunna képas
fér maximalt 50 000 SEK och utgérs i koncernen t.ex. av medicinsk
utrustning och kontorsinventarier. Leasingbetalningar fér dessa avtal
kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Koncernen tillampar dven
undantaget att inte skilja ut icke-leasingkomponenter fran leasing-
komponenter i leasingavtal.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, fordringar, realisationsresultat pa aktier samt réntekostnader
pa lan, eventuella utdelningsintakter samt valutakursdifferenser.

Finansiella instrument
Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld i ett annat féretag.

Redovisning och borttagande

Finansiella instrument inkluderar pa tillgangssidan bland annat lik-
vida medel, évriga fordringar och kundfordringar. P& skuldsidan
aterfinns bland annat leverantdrsskulder, leasingskulder, upplupna
kostnader och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. En kund-
fordran redovisas i balansrékningen nar GHP skickat faktura och har
fullgjort sitt prestationsatagande och har en ovillkorad ratt till betal-
ning. Leverantérsskulder tas upp nér faktura mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Det samma géller for del av en finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrékningen nér férpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. Det samma géller for del av en finan-
siell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget tilltrader/avyttrar till-
gangen forutom i de fall bolaget férvérvar eller avyttrar noterade
vérdepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Klassificering och vardering

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantdrsskulder, skulder till kreditinstitut, leasingskulder, upp-
lupna kostnader och évriga kort- och langfristiga skulder klassifice-
ras i kategorin andra finansiella skulder. De vérderas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Da leverantérsskulderna har kort forvéntad [6ptid vérderas de
utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde

Koncernen redovisar per balansdagen skulder fér put options, samt

i forekommande fall tillaggskopeskillingar, som finansiella skulder var-
derade till verkligt varde. Tillaggskopeskillingar redovisas som en finan-
siell skuld varderad till verkligt varde over resultatrakningen. Vardefor-
andringar avseende skulden for put options redovisas mot eget kapital.

Redovisning av put options

| samtliga aktiedgaravtal som bolaget tecknar med innehavare utan
bestammande inflytande vid féretagsforvarv finns avtal om put/call
options dér innehavaren av det icke bestdmmande inflytandet ges
mojlighet att sélja sina aktier till GHP enligt en i avtalen bestamd
berékningsformel. P4 samma satt har GHP ratt att forvarva aktierna
enligt denna berékningsformel.

IFRS 3 "Rérelseforvarv” reglerar inte hur férekomsten av denna typ
av optioner skall hanteras i redovisningen. For att géra bedémningen
hur effekten av optionerna skall redovisas maste IFRS 10, IAS 32 och
IFRS 9 beaktas. Reglerna i IFRS 10 och IAS 32 &r motstridiga varfor
GHP valt att utga fran reglerna i IFRS 10. Detta innebér féljande;

Vid varje bokslutstillfélle faststalls det belopp som skulle redovisats
som innehavare utan bestdmmande inflytandes andel av eget kapital
och dess andel av resultatet (och andra féréandringar i eget kapital).
Detta belopp omklassificeras sedan fran eget kapital till skuld som om
det hade foérvarvats. Skulden varderas darefter till verkligt varde.
Omvérderingen av skulden redovisas mot eget kapital. Se dven not 22.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar och évriga fordringar vérderas inledningsvis till
transaktionspris och dérefter till upplupet anskaffningsvérde.
Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvéarde innehas,
enligt affarsmodellen, att inkassera avtalsenliga kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster.
Koncernens finansiella tillgadngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvéarde inkluderar kundfordringar, kortfristiga och lang-
fristiga finansiella fordringar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar omfattas av nedskrivning for for-
vantade kreditforluster. Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9
ar framéatblickande och en forlustreservering gors nér det finns en
exponering for kreditrisk,fran férsta redovisningstillfallet. Férvan-

tade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassa-
fléden hanférliga till fallissemang antingen for de ndstkommande 12
manaderna eller for den férvéntade aterstaende [6ptiden for det
finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditfor-
samring sedan forsta redovisningstillfallet. Férvantade kreditforlus-
ter aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar
flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar och avtals-
tillgangar. En férlustreserv redovisas, i den férenklade modellen, for
fordrans eller tillgangens forvantade aterstdende 6ptid. Metoden
for kundfordringar och avtalstillgangar baseras pa historisk kredit-
férlustprocent kombinerat med framatblickande faktorer.

Vérderingen av férvantade kreditforluster for kundfordringar och
avtalstillgangar baseras pa historisk kreditférlustprocent kombinerat
med framatblickande faktorer. Vérderingen av férvantade kreditférlus-
ter beaktar eventuella sékerheter och andra kreditforstarkningar i form
av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrékningen till upplupet
anskaffningsvérde, d.v.s. netto av bruttovérde och forlustreserv. Forand-
ringar av forlustreserven redovisas som kreditforluster under rubriken
"&vriga externa kostnader” i resultatrakningen. Féréandringen av forlust-
reserven redovisas inte separat eftersom beloppet inte ar vasentligt.

Immateriella anlaggningstillgangar

De poster som normalt redovisas i koncernens balansrékning ar
goodwill, aktiverade véard- och hyresavtal som erhallits via forvarv
samt 6vriga immateriella anldggningstillgangar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Svertagna skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill vérderas
efter anskaffningstidpunkten till anskaffningsvérde minus eventuella
nedskrivningar (impairment). Vérdet testas minst arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov.

Vardavtal

Forvarvade vardavtal ar varderade till verkligt vérde baserat pa
deras respektive diskonterade kassafléden. Avskrivning sker linjart
over kontraktstiden vilket vanligen &r tre till fem ar, men kortare
avskrivningstider forekommer aven vid kortare kontraktstider.

Ovriga immateriella tillgangar

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer. |
koncernen redovisas utgifter fér utveckling som immateriell tillgang
i det fall tillgangen beddéms kunna generera framtida ekonomiska
fordelar och da endast under forutsattning att det ar tekniskt och
finansiellt mojligt att fardigstélla tillgangen, avsikten &r och forut-
sattning finns att tillgangen kan anvandas i verksamheten eller séljas
samt att vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga immate-
riella tillgdngar som forvérvats av féretaget &r redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgangars berédknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjande-
perioder &r obestdmbara. Goodwill prévas f6r nedskrivningsbehov
arligen eller s snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga fér anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
Sar

avtalets livslangd

Balanserade utgifter forskning och utveckling
Vardavtal
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen nar det pa basis av tillgénglig information &r sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med innehavet till-
faller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Materiella anlaggningstillgangar
utgors framst av sjukvardsutrustning, kontorsinventarier, datorer och
forbattringsutgift pa annans fastighet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras i balansrakningen endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade
med tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffnings-
vardet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvarde. For dvriga inventarier sker
avskrivning linjart ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Medicinsk utrustning 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorutrustning 3-5ar

Forbattringsatgard pa annans fastighet — normalt skrivs dessa av
Sver leasingavtalets livslangd.

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen. Huvudsakligen bedéms restvérdet vid nyttjandeperiodens
slut uppga till noll.

Nedskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar
inklusive nyttjanderéattstillgangar
De redovisade vérdena for koncernens tillgéngar kontrolleras minst
en gang per ar for att utrona om det finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov, s.k. impairment test. Om nagon sédan indikation
finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde som det hégsta av
nyttjandevardet och nettoférséljningsvardet. Nedskrivning gérs om
atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet. En nedskriv-
ning belastar resultatrdkningen. For alla immateriella tillgangar som
har obestambar nyttjandeperiod berdknas atervinningsvardet arligen.
Nedskrivningar pa goodwill terférs inte. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterférs om det har skett en féréndring i de antaganden som
l&g till grund for berékningen av atervinningsvérdet. Férandringar i
antagande kan exempelvis omfatta tillvaxt, rorelsemarginal eller avkast-
ningskrav. En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgang-
ens redovisade vérde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade
vérde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvarde.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret. Se vidare under not 10.

Pensioner

Premierna avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors
|6pande och inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter finns.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att premier

erlaggs. Ataganden for férmansbestamda pensioner inom Alecta har
redovisats som avgiftsbestdmda da inte tillréacklig information finns
for att kunna redovisa dessa som férmansbestamda. Utover Alecta
férekommer inga formansbestdmda planer i koncernen. Bolaget
redovisar sina pensionsataganden i Alecta som en avgiftsbestdmd
plan enligt UFR 10. Se vidare not 7.

Konvertibelprogram

Ett konvertibelt skuldebrev &r ett s& kallat sammansatt finansiellt
instrument som ger upphov till en finansiell skuld fér féretaget och
som innehaller en option fér &garen av instrumentet att omvandla
skulden till eget kapitalinstrument i bolaget. Se not 10 fér mer detal-
jerad information om redovisning av aktuellt konvertibelprogram.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréffad
héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. | koncernen férekommer béde
kortfristiga och langfristiga avsattningar. D& endast en mindre del av
avsattningarna har en |16ptid pa langre tid &n ett ar och i sin karaktar
ar svara att beloppsbestédmma har dessa ej nuvérdesberaknats. Fér de
fall dar det féreligger ett forlustkontrakt med kund, gérs en avséttning
motsvarande det ldgsta av kostnaden for att fullgéra kontraktet eller
att tréda ur avtalet. Vid berdkning for att fullgora avtalet inkluderas
alla kostnader som ar hanférbara till kontraktet.

Skatter

Den aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intédkter. GHP utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dér tillampliga
skatteregler ar féremal fér tolkning och gor avsattningar fér belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla
nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras. Skattelagarna i Sverige ger foretag
mojligheten att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till
obeskattade reserver. | koncernens balansrakning behandlas dessa
sasom temporéra skillnader, det vill séga uppdelning sker mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | koncernens resultatrak-
ning fordelas skatteeffekten av en avsattning till eller upplésning av
en obeskattad reserv mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas till-
géngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i arets resultat och ovrigt totalresultat samt i fore-
kommande fall mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Beloppen beraknas baserade pa hur de temporéra
skillnaderna férvantas bli utjgmnade och med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansda-
gen. Temporéra skillnader beaktas e] i koncernméssig goodwill ochi
normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag
som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid.

GHP ARSREDOVISNING 2020

43



FINANSIELL INFORMATION | KONCERNENS NOTER

Not 1 Forts.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser. Kan &ven vara
aktuellt nér det finns ett d&tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas.

Nya redovisningsprinciper fér koncernen som tillampas
fran 1 januari 2020.

Tillagg till IFRS 3: Definition av rérelseférvarv

Koncernen tillampar denna definition from januari 2020. Kriterier fér
att ett forvarv skall utgora ett rorelseforvary ér att det ska finnas eko-
nomiska resurser (input) och en substantiell process som tillsammans
vasentligen bidrar till en férmaga att resultera i avkastning (output).
Den nya végledningen ger ett ramverk for att utvardera nar ekono-
miska resurser och en substantiell process finns. Koncernens tidigare
férvarv har varit rérelseférvéary och koncernen konstaterar att tillagget
inte féranleder négon &ndring av den finansiella redovisningen.

Tillagg till IAS 1 och IAS 8: Definition av vasentlighet
Koncernen tillampar detta tillagg frén och med januari 2020. Enligt
tilldgget ar informationen vasentlig om den utlamnas, &r felaktig
eller mérkas och att de beslut lasaren fattar, med rimlig sékerhet,
paverkas av den tillhandahéllna finansiella informationen. Koncer-
nens konstaterar att den finansiella rapporteringen i allt vasentligt
kommer att vara oféréandrad vid inférandet av detta tillagg.

Klassificeringsandringar

Koncernen har under aret omklassificerat ofakturerade kundford-
ringar till att vara en del av kundfordringar. Tidigare redovisades
dessa som upplupna intékter.

Koncernen har dven omklassificerat volymrabatter och dessa
redovisas som kortfristiga skulder. Tidigare klassificerades volym-
rabatterna som upplupna kostnader.

Aven jamférelsetal for tidigare perioder har justerats i enlighet
med ovanstaende.

Segmentsinformation

GHP-koncernen rapporterar tre rorelsedrivande segment; Norden,
Vardsamverkan och International. Samtliga huvudkontorskostnader,
inklusive affarsutveckling, fordelas pa dessa tre segment. Ledningen
foljer i forsta hand upp resultaten fran segmenten pa nivan rorelse-
resultat. Finansiella intdkter och kostnader har nedan nettoredovisats
da de i stort sett uteslutande inom segmenten bestar av rantekostnader.
Fran och med 2019 sérredovisas poster som inte &r hanférliga till
segmenten Norden, International och Vardsamverkan separat under
rubriken 6vrigt. Det som redovisas som 6vrigt ar hanforligt till moder-
bolagsfunktioner. Aven jamférelsetal for tidigare perioder har justerats.

Januari-december

2020 Vard-

sam- Interna-
MSEK Norden  verkan tional Ovrigt Total
Foérsaljningsintakter 11556 1130 103,4 0,0 13719
- varav elimineringar -62,3 -62,3

Rérelseresultat fran

segment fére nedskriv-

ningar av goodwill 97,8 6,3 21,0 -250 100,1
Rorelseresultat fore

nedskrivningar av

goodwill 100,1

Januari-december

2020 Vard-
sam- Interna-
MSEK Norden  verkan tional Ovrigt Total

Rérelseresultat efter
nedskrivningar av

goodwill 97.8 6,3 21,0 -250 100,1
- varav av-/nedskriv-

ningar -96,6 23 - -1,4  -100,4
Finansiellt netto - - - - 7,7
Resultat fore skatt 97,8 6,3 21,0 -25,0 92,4
Arets skattekostnad -18,0
Arets resultat 74,4

Januari-december

2019 Vard- Inter-
sam-  natio-
MSEK Norden  verkan nal Ovrigt Total

Forséljningsintakter 10971 121,9 94,3 00 13133

—varav elimineringar -65,4 -65,4

Rorelseresultat fran
segment fére nedskriv-
ningar av goodwill 81,2 -2,0 27,2 43,5 63,0

Rérelseresultat fére
nedskrivningar av
goodwill 63,0

Rérelseresultat efter
nedskrivningar av

goodwill 81,2 -2,0 27,2 -435 63,0
— varav av-/nedskriv-

ningar -83,3 -2,8 - -1,4 -87,5
Finansiellt netto - - - - 5,7
Resultat fére skatt 81,2 -2,0 27,2 -435 57,2
Arets skattekostnad -13,5
Arets resultat 43,8

Koncernens tre segment &r verksamma inom Norden, Vardsamverkan
och International. Totala tillgangar samt utgifter for investeringar har
allokerats med bakgrund av var tillgangarna ar geografiskt belédgna.

MSEK 2020 2019
Totala tillgangar:

Norden 1056,4 833,9
- varav materiella anlaggningstillgangar 270,4 251,5
- varav goodwill 405,3 405,9
Vardsamverkan 22,1 33,1
- varav materiella anldggningstillgangar 0,6 1,3

- varav goodwill

International 84,0 116,4

— varav materiella anldggningstillgangar 0,4 0,0
- varav goodwill - _
1162,5 983,4
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar:
Norden 1291 242,8
Vardsamverkan - ,
International - -
1291 242,8
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Férsaljningsintakter — undermarknad

2020

Medelantal anstallda per segment

2020 2019
Interna-  Vardsam- B
MSEK Norden tional verkan Ovrigt Totalt Norden 672 638
Stockholms. Vardsamverkan 20 20
omréadet 6294 - 113,0 - 742,4 International 19 17
Vistsverige 2289 - - - 2289 Ovrigt 20 17
Danmark 1825 - - - 1825 732 692
Skéane 114,8 - - - 114,8
Mellandstern - 103,4 - - 103,4 NOT 3 Avtalsbalanser Och
Koncernens . °
forsaljnings- prestatlonsataganden
intakter 1155,6 103,4 113,0 - 13719 MSEK 2020 2019
Kundfordringar, netto 138,4 159,9
;Sgsoaljnmgsmtakter - kundkategori Ofakturerade kundfordringar 63,6 68,0
Summa kundfordringar 202,0 227,8
Interna-  Vardsam- R Avtalstilla
MSEK Norden tional verkan Ovrigt Totalt vtalstiligangar - -
Avtalsskulder 0,4 10,2
Offentlig 641,4 - - - 641,4
Orsakrings- undfordringar ar icke rantebarande och forfaller normalt till betal-
Forsak Kundfordring ki b d h forfall It till betal
bolag 400,3 - 1130 - 5133 ning efter 30 dagar. Under 2020 gjordes en avsattning for férvan-
Privat 13,9 - - - 113,9 tade forluster pa kundfordringar pé 3,9 (1,9). For ytterligare informa-
International 0,0 103,4 - - 103,4 tion se not 14, "Uppstélining over kreditriskexponering”.
Koncernens Avtalstillgangarna avser framférallt upparbetade ej fakturerade inték-
forsaljnings- ter for det managementuppdrag som vi har i Forenade Arabemiraten.
intakter 1155,6 103,4 113,0 - 13719 Kundfordringar netto avser efter avdrag for forvantade kreditforluster.
GHP far sina intékter genom en mangd olika typer av sjukvards-
Forsaljningsintakter — undermarknad tjanster som utfors at koncernens kunder. | vissa av dessa avtal med
2019 kunder har GHP ataganden om att leverera sjukvardstjénster av
Interna-  Vardsam- B bestamd volym och kvalitet.
MSEK Norden tional verkan  Ovrigt Totalt Koncernens kunder bestar av férsékringsbolag, landsting, myndig-
Stockholms- heter och i viss man privatpersoner. Kundavtalen ar av olika karaktér
omradet 640.1 _ 1219 _ 7620 dar det forekommer avtal med volymgarantier saval som avtal utan
Vastsverige 195.9 - ~ - 195,9 volyn'?garantlen Avtalsﬁnderna i kundeivtalen ari normalfallaet 1»5: ar. For
avtal inom gruppen vardsamverkan |6per grundavtalen pa 1-2 ar som
Danmark 167,9 - - - 167,9 . . . . . . -

- fortloper om ingen uppségning gors. Intakten baseras pa antal forsak-
Skéne 93,1 - - - 93,1 rade per manad och justeras [6pande. Kostnaden for tjanstens utfo-
Mellandstern - 94,3 - - 94,3 rande varierar per manad beroende pa utnyttjandegrad. For évriga
Koncernens intékter fran kundavtalen intaktsfors dessa vid den tidpunkt tjansten
f?rséljningsin— utférs och GHP tillampar lattnadsregel i IFRS 15 121 b. Betalningsvillko-
takter 10971 94,3 121,9 - 13133 ren i kundavtalen ar i normalfallet 30 dagar. Inom segmentet Interna-

tional har betalningen av fakturor historiskt varit langre pa grund av
Forsaljningsintakter — kundkategori lokal praxis och administrativa processer.
2019 Skuld for volymrabatter uppgick till 4,6 (7,3) se vidare not 14 Finan-
Interna-  Vardsam- B siella skulder.
MSEK Norden tional verkan Ovrigt Totalt
Offentlig 632,6 - - - 632,6
Forsakrings-
bolag 358,6 - 121,9 - 480,5
Privat 105,8 - - - 105,8
International - 94,3 - - 94,3
Koncernens
forséljningsin-
takter 10971 94,3 121,9 - 13133
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Ovriga rorelseintékter

Loner och ersattningar till anstallda

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Hyresintakter, personal och lokal 1,3 0,9 Léner och andra ersattningar 5334 4729
Forskningsersattning 0,5 - Sociala kostnader 118,7 104,0
Realisationsvinst 19,8 - Pensionskostnader 54,6 471
Permitteringsstod och sjukloneerséttning 12,0 - 706,7 624,0
Ovriga rérelseintakter 8,3 53

51,9 6.2 For en del av koncernens tjanstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens

Under ar 2020 har statligt stéd relaterat till korttidspermittering av
personal samt sjukléneersattning erhallits med anledning av Covid-
19. Totalt 12,0 MSEK som redovisas under 6vriga intakter. Pa grund
av pandemin har den normala verksamheten i vissa av GHP:s kliniker
gatt ner och uthyrning av personal och 6vriga sjukvardsresurser har
da skett till den offentliga sjukvarden som &r hart belastade pa
grund av covid.

Arvoden till revisorer

MSEK 2020 2019
Ers&ttningar till valda revisorer:
— Revisionsuppdrag 3,5 3,0
— Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0,1 0,0
— Skatteradgivning 0,4 0,3
— Ovriga tjanster 0,8 0,5
Totala arvoden valda revisorer 4,8 3,8
Totala arvoden, revisionsuppdrag 35 3,0
Totala arvoden revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0,2 0,0
Totala arvoden skatteradgivning 0,4 0,3
Totala arvoden dvriga tjanster 0,8 0,5
Medelantal anstillda
2020 2019
Anstallda i Sverige 613 588
—varav kvinnor 478 458
Anstéllda i Danmark 99 87
— varav kvinnor 70 59
Anstallda i Mellanéstern 19 17
—varav kvinnor 10 8
732 692

féormansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension
genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsékring i Alecta, ar detta en férmansbestdamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2020 har bolaget inte
haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmans-
bestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt ber&k-
nad och ar bland annat beroende av 6n, tidigare intjdnad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rap-
portperiod for TP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
3,8 MSEK. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen
och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,00 respektive 0,01 procent. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena berédknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125
och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgéarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergér till normal-
intervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avta-
lade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Konsoli-
deringsgraden i Alecta uppgick till 148 (148) procent per den 31 dec-
ember 2020. Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt ITP som ar
tecknade i Alecta uppgar till 9,0 (8,1) MSEK.

Ersattning till styrelsen och
ledande befattningshavare

For information om erséttningar till ledande befattningshavare,
se not 20, Moderbolaget.
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Rantor och liknande resultatposter Resultat per aktie

MSEK 2020 2019 Resultat per stamaktie har berdknats pa det resultat som ar han-
forligt till nettoresultat hanforligt till innehavare av bestdammande
Finansiella intakter inflytande. Detta har dividerats med det genomsnittliga antalet
Rénteintékter pa banktillgodohavanden 0,0 0,0 utestdende aktier under perioden.
Ovriga finansiella intakter 0,1 1.1 2020 2019
0,1 1.1 A
Arets resultat hanforligt till innehavare av
Finansiella kostnader bestammande inflytande (MSEK) 68,0 36,0
Réntekostnader pé banklan =42 2.2 Aterlaggning rantekostnader konvertibel 0,1 0,6
Rantekostnader konvertibellan 0,1 -0,5 .
Rantekostnader leasingkontrakt 41 39 Aret.i resultat h.anforllgt till |nnehava.r.'e av
- bestammande inflytande efter utstpad-
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 ningseffekt 681 366
7.7 6.9 Genomsnittligt antal utestaende
Finansiella intakter och kostnader, netto 7.7 -5,7 ordinarie aktier (tusental) 70 257 68 283

| rorelseresultatet ingér kursdifferenser pa
omséttningstillgangar med féljande belopp 0,0 0,0

Utspadningseffekt fran:

Utgivande av konvertibel - 958

Teckningsoptioner 41 -

Genomsnittligt antal utestaende ordinarie
aktier efter utspadningseffekt 70 298 69 241

Resultat per aktie innan
utspadningseffekt (SEK) 0,98 0,53

Resultat per aktie efter
utspadningseffekt (SEK) 0,98 0,53

Utsp&adning

P& den ordinarie bolagsstamman 2016 infordes ett konvertibelprogram
med l6senkurs 9,67 kr per aktie. Enligt IAS 33 p 32 och 33 skall resultatet
justeras genom aterlaggning av rantekostnaden efter skatt pa konverti-
bellénet liksom andra intékter och kostnader som blir féljden av en kon-
vertering. Kostnader fér detta uppgar under 2020 till -0,1 (-0,5) MSEK.
Dessutom skall antalet utestaende aktier 6kas med genomsnittet av de
ytterligare stamaktier (958 292 st) som skulle ha varit utestaende vid en
konvertering av samtliga potentiella stamaktier till stamaktier. Viktning
har skett utifran emissionstillfallet av de potentiella stamaktierna, dvs.
tidpunkten for utgivandet av konvertibeln. Vid konvertibla skuldebrev
géller att de endast ger en utspadningseffekt néar dess ranta efter
avdrag for skatt och andra féréndringar i intékter och kostnader per
potentiell stamaktie som kan erhallas vid en konvertering understiger
resultat per aktie fére utspadning. Detta har inte varit fallet for 2019 eller
2020. Konvertibellanet ar [6st i samband med nyemisson i mars 2020.
Den 23 april 2020 genomférdes ett incitamentprogram bestaende av
emitterade teckningsoptioner som gett upphov till en utspadningsef-
fekt per 31 december pa 41 000 stycken aktier. Detta pa grund av att
den genomsnittliga aktiekursen dversteg teckningskursen. Utspad-
ningseffekten har inte paverkat resultat per aktie.
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Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

MSEK 2020 2019
Goodwill 405,3 405,9
Ovriga immateriella tillgéngar 1.4 30

406,7 408,9

Ovriga
Vard- och  immateriella

MSEK Goodwill hyresavtal tillgangar Total
Anskaffningsvérden:
Per 31 december 2018 497,5 12,0 14,0 523,6
Periodens anskaffningar - - 0,1 0,1
Forvarv av bolag 18,4 = 0,7 19,1
Avyttringar av bolag -0,3 -1,7 -13,4
Omrakningsdifferenser 0,2 - - 0,2
Per 31 december 2019 516,1 11,6 13,2 541,0
Periodens anskaffningar - - -
Omrakningsdifferenser -0,6 - - -0,6
Ackumulerade anskaffningsvérden 2020 515,5 11,6 13,2 540,4
Avskrivningar:
Per 31 december 2018 - -12,0 9,9 -21,8
Periodens avskrivningar - -1,6 -1,6
Avyttring bolag (not 24) - 0,3 1,3 1,6
Per 31 december 2019 -11,6 -10,2 -21,9
Periodens avskrivningar - -1,6 -1,6
Avyttring bolag (not 24) - - - -
Ackumulerade avskrivningar 2020 0,0 -11,6 -11,8 -23,5
Nedskrivningar:
Per 31 december 2018 -110,2 - - -110,2
Periodens férandring - - - -
Per 31 december 2019 -110,2 - - -110,2
Periodens forandring
Ackumulerade nedskrivningar 2020 -110,2 - - -110,2
Bokfort varde 31 december 2020 405,3 - 1,4 406,7

Gooduwill allokeras till kassagenererande enheter (CGU:s) i syfte att
utvardera huruvida nedskrivningsbehov féreligger. Allokering sker
till den kassagenererande enhet eller de grupper av kassagenerer-
ande enheter som férmodas dra fordel av forvarven.

Goodwill testas for nedskrivningar arligen och darutéver da forand-
ringar och omsténdigheter indikerar att tillgangen &r for hogt varde-
rad. Om ett sadant test indikerar att atervinningsvardet &r lagre an
det redovisade vardet, gérs en nedskrivning. Atervinningsvardet ar
det hégsta av nettoférséljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevérdet berdknas som nuvardet av de framtida betalningar
som respektive kassagenererande enhet forvantas generera i framti-
den. Kassaflédet fore skatt normalt baseras pa finansiella budgetar
faststéllda av ledningen for varje ettarsperiod. Kassaflodet efter det
forsta aret extrapoleras med hjélp av végt genomsnitt av uppskat-

tade tillvaxtfaktorer. Den uthalliga tillvaxten dverstiger inte den
genomsnittliga langsiktiga tillvaxten for det verksamhetsomrade
som den kassaflédesgenererande enheten &r verksam inom. Rorelse-
marginaler inom respektive CGU aterfinns nedan. Parametrar som har
legat till grund fér berakning av diskonteringsréntan nedan &r rantan
pa den femariga statsobligationen, riskpremie pa eget kapital samt en
smabolagspremie. Budgeterade rérelsemarginaler baseras pa tidigare
ars utfall samt férvantningar pa marknadsutvecklingen. De anvanda
diskonteringsrantorna aterspeglar specifika identifierbara risker. Inves-
teringar har bedémts individuellt utefter de behov som finns i de res-
pektive CGU:erna. Diskonterade varden av centrala kostnader har allo-
kerats ut pa respektive CGU. Betydande headroom finns fér varje CGU
vid rimliga féréndringar av antagandena.
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Kanslighetsanalys vid férandring av WACC (genomsnittlig vagd kapitalkostnad) och rérelsemarginal per CGU - 2020

Nyttjande-

Nyttjande-  Nyttjande- varde vid

WACC  Diskonte- Bokférd  WACC 9,1% vérde vid varde vid  féréndring

efter  ringsréanta Rérelse-  Uthallig  goodwill fore skatt, forandring  foréndring -0,5%

skatt, fore skatt, marginaler, tillvaxt, 31 dec 7.1% efter WACC -0,5% pa rorelse-

MSEK % % % % 2020 skatt +0,5% tillvéxt marginal

Spine Holding 71 8-10 8 2,5 21,7 500,2 449,5 445,2 468,8

Specialisttandlakarna 7,1 8-10 7 2,5 45,9 1324 118,7 116,6 119,6

Ortho Center Géteborg 71 8-10 5 2,5 33,5 71,8 63,9 63,3 62,8

Ovriga CGU 7,1 8-10 0-34 2,5 114,2 1783,0 1617,4 1635,1 1726,2

SUMMA 405,3 2487,4 22495 2 260,2 23774
Kanslighetsanalys vid férandring av WACC och rérelsemarginal per CGU - 2019

Nyttjande-

Nyttjande-  Nyttjande- vérde vid

WACC  Diskonte- Bokférd WACC 9,1% varde vid varde vid foréndring

efter  ringsrénta Rérelse-  Uthallig  goodwill fore skatt, forandring  férandring -0,5%

skatt, fore skatt, marginaler, tillvaxt, 31 dec 7,1% efter WACC -0,5% pa rorelse-

MSEK % % % % 2019 skatt +0,5% tillvaxt marginal

Spine Holding 71 8-10 8 2,5 21,7 405,7 364,4 362,1 378,0

Specialisttandlakarna 71 8-10 7 2,5 45,9 171,4 153,8 152,4 158,4

Ortho Center Géteborg 7,1 8-10 5 2,5 33,5 73,8 65,6 65,2 62,8

Ovriga CGU 71 8-10 0-34 2,5 114,8 19189 1737,6 17617 1761,2

SUMMA 405,9 2569,8 23214 23414 2360,4
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Materiella anlaggningstillgangar

Forbattr.-
atgarder  Nyttjande- B
Medicinsk annans rattstill- Kontors- Ovriga

MSEK utrustning  fastighet gangar Datorer inventarier inventarier Total
Anskaffningsvérden
Per 31 december 2018 11,5 49,0 86,4 9.4 19,7 3,0 279.0
Foérvarv bolag (not 25) 0,3 0,2 - - 0,2 - 0,8
Periodens anskaffningar 25,4 15,6 193,2 56 3,0 - 242,8
Avyttrat/utrangerat -0,1 - - - -1,0 - -11
Omeklassficeringar - 2,6 -0,3 - - -2,6 -0,3
Omrakningsdifferenser - 0,1 -0,1 - - - 0,0
Per 31 december 2019 1371 67,5 279,2 15,0 22,0 0,4 521,1
Férvarv bolag (not 24) - - - - - - -
Avyttrat bolag (not24) 9,3 - - - - -0,1 9,4
Periodens anskaffningar 14,3 7.8 99,0 3,5 4,5 - 1291
Avyttrat/utrangerat - - -11,7 -1,6 - - -13,3
Omklassficeringar -1,2 - - - -0,2 - -1,4
Omréakningsdifferenser -0,5 -0,7 -1,8 0,1 0,1 - -2,9
Ackumulerade anskaffningsvérden 2020 140,5 74,6 364,7 16,9 26,3 0,3 623,3
Ackumlerade avskrivningar:
Per 31 december 2018 -69,3 -27,2 -62,6 -8,1 -16,0 - -183,2
Periodens avskrivningar/nedskrivningar -13,7 71 -61,9 -11 -2,0 - -85,8
Forvérv bolag (not 24) - - - - - - 0,0
Avyttrat bolag (not24) - - - - - - 0,0
Avyttrat/utrangerat - - - - 1,0 - 1,0
Omklassficeringar - - - - - - 0,0
Omrékningsdifferenser - - - - - - 0,0
Per 31 december 2019 -82,9 -34,4 -124,6 9,2 -17,0 0,0 -268,0
Periodens avskrivningar/nedskrivningar -15,9 -8,2 -70,1 -2,5 -2,0 - -98,7
Forvarv bolag (not 24) - - - - - - 0,0
Avyttrat bolag (not24) 2,2 - - - - 0,0 2,3
Avyttrat/utrangerat - 0,0 8,4 1,5 0,0 - 9.8
Omeklassficeringar 0,1 0,2 - - 1,2 0,0 1,4
Omrakningsdifferenser 0,2 0,4 0,9 -0,1 -0,1 0,0 1,3
Ackumulerade avskrivningar 2020 -96,3 -421 -185,4 -10,3 -17.9 0,0 -351,9
Nedskrivningar:
Per 31 december 2019 -0,4 - - 0,0 0,0 - -0,3
Avyttrat/utrangerat - - - - - - -
Periodens aterférda nedskrivningar - - - - - - -
Periodens nedskrivningar - - - - - - -
Ackumulerade nedskrivningar 2020 -0,4 - - 0,0 0,0 - -0,3
Bokfort varde 31 december 2020 43,8 32,5 179.3 6,6 8,5 0,3 271,0
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Ovriga finansiella anldggningstill-
gangar och langfristiga fordringar

MSEK 2020 2019
Langfristiga fordringar
- hyresdepositioner 0,8 0,9

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

-kapitalférsakring fér pension 21 1,4
Ovriga tillgangar 0,2 0,1

31 2,3
MSEK 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 23 2,6
Vardejustering kapitalférsékring 0,7 -0,3
Bokfort varde 3,1 2,3

Finansiella instrument

Finansiella risker — mal och policyer

GHP &r utsatt for finansiella risker i sin verksamhet som kan leda till
fluktuationer i resultat och kassafléde. Dessa risker &r huvudsakligen
ranterisk, kreditrisk, likviditets- och refinansieringsrisk.

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att férandringar i réntenivan skall paverka
koncernens resultat. Koncernens ranterisk avser framst banksaldon
och upptagna lans exponering mot rérliga réntor. Risker férenade
med féréndrade rantenivéer hanteras genom att halla likvida medel
motsvarande upplaningen i verksamheterna och genom att endast
placera dessa pa dags- och kortfristiga inlaningskonton, framsti
svenska kronor. Per balansdagen har koncernen en nettolaneskuld
vilket gor att en generell héjning av réntenivaerna skulle paverka
rantenettot negativt.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken for att en kommersiell motpart inte infriar
ett betalningsatagande. Koncernens kreditrisker ar i forsta hand
knutna till likvida medel samt kundfordringar och avtalstillgangar.
Koncernen placerar sina likvida medel hos finansinstitut med hogt
kreditbetyg, exempelvis Standard & Poor’s BBB eller hégre och
begrénsar enligt policy beloppet fér kreditexponering mot respektive
finansinstitut. Koncernen féljer finansinstitutens kreditbedémningar
|6pande. Risken for kundférluster hanteras genom bevakning av kund-
reskontra. Kreditlimiter, kontinuerliga kreditprévningar och kontodver-
vakning anvands for att minimera férlustrisken. Dessutom anses kredit-
risken vara begrénsad da koncernens stora kunder vanligen ar offentliga
organisationer. Det kan dock inte uteslutas, om en motpart inte infriar
sina betalningsataganden, att detta far en negativ effekt pa bolagets
resultat och stallning.

Nedan féljer en uppstélining éver kreditriskexponeringen pa
koncernens kundfordringar och avtalstillgangar:

Kundfordringar/avtalstillgangar 31 dec 2020

Forfallna antal dagar
Ejfor- <30 30-90 >90
MSEK fallna dagar dagar dagar  Totalt

Forvantad kreditforlust i % 0,0 0,0 0,0 1,9 1,9

Uppskattat redovisat totalt
bruttobelopp

- Kundfordringar 121,9 9.0 7,5 3,8 142,2
— Ofakturerade

kundfordringar 63,6 = = = 63,6
Total redovisat brutto
belopp 185,5 9,0 7,5 38 205,8
Forvantad kreditforlust 0,0 0,0 0,0 -39 -3,9

Kundfordringar/avtalstillgangar 31 dec 2019

Forfallna antal dagar
Ej for- <30 30-90 >90
MSEK fallna dagar dagar dagar Totalt

Forvantad kreditforlust i % 0,0 0,0 0,0 0,08 0,08

Uppskattat redovisat totalt

bruttobelopp

- Kundfordringar 134,3 21,3 1,2 50 161,8
— Ofakturerade

kundfordringar 68,0 = = - 68,0
Total redovisat brutto

belopp 202,3 21,3 1,2 5 229,8
Forvantad kreditforlust 0,0 0,0 0,0 -1,9 -1,9

Nedskrivningsanalysen utgar fran kundtyp och analys av historiska
utfall. De tidigare konstaterade kundférlusterna avser framforallt
patientavgifter och fordringar pa férsakringsbolag inom specialist-
tandvarden. Historiskt sett har kundférluster hos GHP uppgatt till
mindre an 0,01%. Dérav gors ingen generell reservering for férvan-
tade kreditférluster pa ej forfallna kundfordringar. Fér 2020 avser
89% offentlig vard framst verksamheten i mellanéstern och 7% pri-
vatvard, 2,8% foretag och 0,6% forsékringsbolag. 93% av arets
bokade kundférluster ar definitiva.

Specifikation reserv kundférluster

MSEK 2020 2019
Kundfordringar 142,2 161,8
Ofakturerade kundfordringar 63,6 68,0
Avgar forvantad kreditforlust -39 -1,9
Summa kundfordringar 202,0 2279
MSEK 2020 2019
Ingaende reserv 1,9 1,8
Periodens avsattning 6,2 0,2
Periodens aterféring -39 -
Omrékningsdifferens 0,3 -0,1
Utgaende reserv 810 1,9
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Bokférda varden pa kundfordringar férdelar sig i féljande valutor:

MSEK 2020 2019
Ovriga valutor 92,6 65,3
Svenska kronor 109,5 94,6

202,0 159,9

Forfallostruktur, évriga kortfristiga fordringar och langfristiga
fordringar inklusive upplupna intakter:

MSEK 2020 2019
Ej forfallna 26,5 151,1
forfallna 1-15 dagar 0,1 0,2
forfallna 16-30 dagar - 29,6
forfallna 30-90 dagar 0,0 5,8
forfallna >90 dagar 11 55

27,7 192,2

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att bolaget pé& grund av brist

pa likvida medel inte kan fullgéra sina dtaganden och inte uppnéar
affarskritiska volymer. Koncernens malsattning &r att halla en balans
mellan kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom bankléan,
checkkrediter och finansiell leasing. Krediter till kunder och krediter
fran leverantérer paverkar i hég grad behovet av likvida medel. For
kommuner och landsting uppgar genomsnittlig kredittid till 30
dagar och fér International uppgar den &ven dar till 30 dagar. Vid en
stark negativ finansiell utveckling kan banker komma att sdga upp
befintliga lan och kreditléften. Aterbetalning av 1an och indragna
kreditléften skulle inverka negativt pa bolagets finansiella stélining
och férmaga till fortlevnad. GHP:s affarsmodell bygger pa att lakarna
aven ar deldgare i sina kliniker inom vart och ett av bolagets segment.
Syftet &r att 6ka engagemanget och incitamenten pa lokal niva. GHP:s
ambition &r att vara majoritetsdgare i var och en av klinikerna. Part-
ners har ratt att sélja sina aktier i klinikerna till GHP enligt faststallda
véarderingsmetoder och under vissa tidsperioder. Pa motsvarande
vis har GHP r&tt att forvérva aktierna fran partners enligt faststallda
véarderingsmetoder under vissa tidsperioder. Féljaktligen kan GHP
tvingas att anvanda sina likvida medel for att forvéarva sadana aktier
fran partners. Alternativt kan GHP enligt nagra av aktiedgaravtalen
emittera nya aktier i GHP som betalning fér de aktier som partners
har i klinikerna.

Koncernen férnyade under hésten 2016 sitt finansieringsavtal.
N&got covenantbrott féreligger inte vid arsskiftet. Under 2020 har
samtliga covenantmatt infriats av koncernen. Covenantsuppfyllande
méts pa tva satt, dels ska soliditeten dverstiga 40 procent, dels
ska faktorn nettolaneskuld/EBITDA ej 6verstiga 3,0 pa rullande
tolvménadersbasis.

Kanslighetsanalys

GHP:s resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan redovisade faktorer
skall endast ses som indikationer. Kansligheten for finansiella faktorer
delas framst in i rantekanslighet och valutakénslighet. Eftersom koncer-
nens nuvarande verksamhet huvudsakligen bedrivs i Sverige (angaende
6vriga Norden, se kommentar om omsattningsandel i danska kronor)
och svenska kronor &r koncernens exponering mot fluktuerande valutor
begrénsad. Av koncernens omsattning harror 19 procent (19) fran andra
valutor &n SEK. Aven betydande rérelser i valutakurser far endast mar-

ginell inverkan pa koncernens resultatrakning. De viktigaste valutornai
dagsléget i koncernen, férutom den svenska kronan, ar danska kronan
och dirham (Férenade Arabemiraten). D& det finns en filial i Kuwait som
som ingar i verksameheten i mellandstern paverkar det indirekt i total
koncern vid omrékning fran Dinar till Dirham. Kostnader i de danska
verksamheterna &r i huvudsak i danska kronor vilket gér den totala
exponeringen i nettoresultat mot danska kronor relativt begrénsad. En
foréndring av vérdet pa danska kronan pa 10 procent bedéms paverka
rorelseresultatet med +/- 0,8 MSEK och har en paverkan pa eget kapital
med +/- 3,1 MSEK. Férutom danska kronan kan féljaktligen dven dirham
(Férenade Arabemiraten) paverka resultatet i koncernen vid en férand-
ring av kursen. Vid en férandring pa 10 procent bedéms rorelseresulta-
tet paverkas med +/- 3,9 MSEK och har en paverkan pa eget kapital
med +/- 9,4 MSEK.

Vid en féréndring av marknadsrantan med +/- 1 procent och med
motsvarande nettolaneposition som den 31 december 2019 skulle
detta paverka koncernens finansnetto med +/- 1,7 MSEK och har en
paverkan pa eget kapital med +/- 1,7.

Resultatpaverkan som en f6ljd av féréndring i omsattning varierar
beroende pa i vilka bolag omsattningsférandringen sker da det ar
olika rérelsemarginaler i de olika verksamheterna.

Koncernens finansiella instrument:

MSEK 2020 2019

Finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument - -

Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde:

- Langfristiga fordringar 1,0 0,9
- Kundfordringar 138,4 159,9
- Ofakturerade kundfordringar 63,6 68,0
— Ovriga kortfristiga fordringar 7,0 14,0
— Likvida medel 226,4 25,6
Summa finansiella tillgangar 436,3 268,3
MSEK 2020 2019

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde:

— Skuld till kreditinstitut 153,1 124,7
- Konvertibellan - -
— Skuld fér langfr. leasingkontrakt, not 19 1111 88,4
— Ovriga langfristiga skulder 0,0 1,5
Kortfristiga finansiella skulder:

— Skuld till kreditinstitut 60,0 16,0
— Konvertibellan - 9.5
- Leverantorsskulder 52,1 61,5
— Skuld fér kortfr. leasingkontrakt, not 19 721 63,5
- Upplupna kostnader 95,8 88,1
- Ovriga kortfristiga skulder 47,6 34,1

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde:

- Skuld fér put options, langfr. del 9,6 39,2
- Skuld fér put options, kortfr. del 23,6 12,1
Summa finansiella skulder 625,0 538,5
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Rénta pa tillgangar 16per med en effektiv rénta enligt féljande:

Likviditetsreserv:

% 2020 2019 MSEK 2020 2019
Banktillgodohavanden 0,0 0,0 Banktillgodohavanden - évriga valutor 46,8 19,3

Banktillgodohavanden — svenska kronor 179,6 6,3
Redovisat varde och verkligt varde pa de langfristiga fordringarna 226.4 256

ar foljande:

Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt

varde varde vérde varde

MSEK 2020 2020 2019 2019
Egetkapital-

instrument - = — _
Langfristiga

fordringar 1,0 1,0 0,9 0,9

Bolagets bedémning é&r att likvida medel, kundfordringar och évriga
fordringars verkliga vérde 6verensstéammer med redovisat vérde.

Redovisat varde och verkligt varde pa de langfristiga lanen ar foljande:

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

vérde vérde varde varde

MSEK 2020 2020 2019 2019
Skuld till

kreditinstitut 1531 154,7 124,7 126,0

Bolagets bedémning &r att leverantérsskulder och évriga kortfristiga
skulders verkliga varde 6verensstammer med redovisat vérde pa grund
av dess kortfristiga natur.

Vid berékning av verkligt vérde har anvénts en antagen ranta om
3 procent (3). Réntesatsen satts baserat pa radande marknadsrantor. Da
bade bankskuld och leasingskuld 16per pa relativt langa [6ptider har en
nagot hdgre ranta an den aktuella anvants vid berékningen av verkligt

Beviljad checkrékningskredit per 31 december 2020 uppgick till 70,0
(70,0) MSEK. Av denna hade 0,0 (16,0) MSEK utnyttjats.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde

| nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt vérde
bestamts for de finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde
i rapporten &ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt vérde
bestamts gors utifran tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad
fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

MSEK 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument - _

Summa tillgangar - -

En aktiv marknad saknas for de tillgangar som aterfinns i bolagets
balansrakning.

Foérandring av vardering Egetkapitalinstrument:

vérde. Konvertibellanet har beréknats till verkligt varde med en rénta om MSEK 2020 2019
3 procent (3) vilket motsvaras av faktisk rénta pa konvertibellanet. i R
Betraffande konvertibellanet periodiseras rantedelen samt kost- Ingéende vérde - -
nader fér programmets uppséattande att dver lanets I6ptid, se vidare Verkligt vérde féréndring - -
not 1, under rubriken Konvertibelprogram samt under not 9. Utgéende véarde Egetkapitalinstrument
Kortfristiga l&neskulders verkliga varde dverensstdimmer med dess till verkligt varde - -
redovisade vérde.
MSEK 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade varden): X . e
Finansiella tillgangar
MSEK 2020 2019 Egetkapitalinstrument - -
on demand 52,1 61,5 Summa tillgangar - -
< 3 manader 1711 138,2
3-12 méanader 12,3 21,8 MSEK 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
1-2 & 49,2 838 Finansiella skulder
2-3ar 22 1695 - Skuldférda put
3-4 ar 26,1 86,8 options, langfr. del 9,6 9,6
4-5 ar 15,1 - - Skuldférda put
> 5ar 45,2 _ options, kortfr. del 23,6 23,6
597.,6 561.6 - Skuldford tillaggs-
képeskilling - -
Leasingskulder och nyttjanderéttstillgangar (leasing) ingér i ovansta- Summa skulder 33,2 33,2

ende uppstallningar och redovisas dven separat i not 19.

Betraffande den langfristiga delen av skulden avseende utstallda-
put optioner ar tidigaste utnyttjande av optionen ldngre bort an ett
ar och varierar per avtal. Avtal utan specificerat datum for utnytt-
jande av optionen klassificeras som kortfristig skuld. | dvrigt rader
stor osakerhet om forfallotidpunkt. Se vidare not 22 om villkor.
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Not 14 Forts.

MSEK 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Kénslighetsanalys vid
foréndring av resultat
Finansiella skulder i dotterbolag Redovisat vérde Varde vid férandring +10%
— Skuldférda put . .
options, langfr. del 39,2 39,2 Vérde put option 332 374
- Skuldférda put
options, kortfr. del 12,1 12,1
— Skuldférd tilliggs- NOT 15 Varu|ager
kopeskilli 0,0 0,0
el MSEK 2020 2019
Summa skulder 51,4 51,4
Ramaterial o. dyl. 0,6 0,3
Féréndring av verkligt varde redovisat i eget kapital avseende Implantat o. dyl. 3,7 23
put options: Ovrigt lager 6,1 39
MSEK 2020 2019 10,4 6,4
Ingadende skuld avseende put options 51,4 55,8 . . ) .
P ; Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde
Reglerat via forvary, ursprunglig put (not 24) -26,8 - g .
och nettoférséljningsvérde.
Tillkommande via forvarv (not 24) 4,2 9.8
Omrakningsdifferenser -01 0,1
Virdering till verkligt varde 45 14,3 NOEM Forutbetalda kostnader
Utgéende skuld put options* 33,2 51,4 och upplupna intakter
* Fordelat i balansrékningen som kort respektive langfristig skuld.
MSEK 2020 2019
IfedovusnmgsprmcuperrTa, not_ 1, b.es“krlver GHE P_wur bolaget redovisar Férutbetalda hyror 0,0 22
forekomsten av put optioner i aktiedgaravtal i vissa dotterbolag. -
. . . L Upplupna intakter 111 68,0
Sjalva varderingen av skulden avseende put optionerna gors vid o
varje bokslut efter en pa férhand bestamd metodik. Senaste budget, Ovriga poster 9.9 15,0
alternativt prognos, for respektive berdrt bolag anvands som bas for 21,0 85,2
att vardera skulden till verkligt vérde. | varje individuellt avtal finns i
detalj .angivet pa v‘!lket satt bolaget ska v‘a_'rdera“s vud _ett gvghtuellt NOT 17 Uppl upna kostnader
utnyttjande av optionen (normalt en multipel hanforlig till rorelse- = o
resultatet) och detta stalls i relation till senast aktuella budget/prog- och forutbetalda intakter
nosdata. D& bade tidsfaktorn och beloppet som ligger till grund for
optionsvarderingen ar osakra gors ingen diskontering av skulden. MSEK 2020 2019
Vardejusteringar gors direkt mot eget kapital. Det verkliga vardet av Léner 77 60
den totala skulden for utstéllda put options varierar éver tid bero- Semesterléneskuld 398 301
ende pa lénsamheten i respektive enhet. En hogre [6nsamhet dkar : -
. . .. - . . Sociala avgifter 16,7 1,7
vérdet pa bolaget och dérmed &kar dven skulden, respektive omvant , -
vid en lagre I6nsamhet. Skulden vérderas utifran data som &r bero- Férutbetalda intékter 04 10,2
ende av framtida utfall och kan dérmed variera vasentligt och darfor Upplupna volymrabatter 0.1 -
har ovanstadende varderingsteknik anvants for att hantera en svar- Ovriga upplupna kostnader 30,6 22,8
vérderad skuld. 95,8 80,8

Parametrar som paverkar storleken pa skulden avseende put options:

MSEK

Multipelintervaller

baserat pa arsvinst 3-8 ggr

Nettolaneskuld enligt senaste balansrékning

Rérelsekapitalbehov normalt 2 manaders I6nekostnader

Avtalen varierar i sin karaktdr, men gemensamt &r att i samtliga
aktiedgaravtal paverkar en multipel det varde som innehavare utan
bestdmmande inflytande erhaller vid nyttjande av optionen. Multipeln
kan variera samt att det vanligtvis & en komponent dar aktuell netto-
laneskuld i bolaget vid tillfallet fér put optionens nyttjande paver-

kar bolagsvarderingen. | vissa fall ska dven ett rorelsekapitalbehov
paverka bolagsvérderingen. | tabellen nedan anges den paverkan pa
redovisad aktuell skuld for put option fér den handelse resultaten i
bolagen skulle 6ka med 10 procent jamfort med de berékningar som
anvants till i balansrakningen redovisad skuld.

Omklassifering av volymrabatter har gjorts, de redovisas from 2020
som kortfristiga skulder. Aven jamféraret 2019 har justerats.

Kassaflodet

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster:

MSEK 2020 2019
Realisationsresultat -19,8 0,0
Ovrigt* 0,5 1,1

-19,3 1,1

* Inklusive fiktiv konvertibelranta 0,5 MSEK
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Avstamning kassaflode, férandring av rantebarande skulder:

Leasingskulder

Ei k sverkand Medicinsk Ovrig
J an"sapaver ange MSEK Lokaler utrustning utrustning Totalt
or-
varv/ er. Per 1 januari 2020
Kassa-  Lea- awtt- diffe- (omriknad) 130,4 17,9 35 1519
MSEK 2019 fléden  sing  ring renser Ovrigt 2020 -
Tillkommande avtal 56,9 17,3 1,0 75,2
Langfristiga lan  124,7 28,4 - 0,0 - - 1531 Avslutade avtal 3,4 _ _ 3,4
Kortfristiga lan 17,5 42,6 - 0,0 - - 600 Omvarderingar av avtal 27,7 0,5 0,0 28,2
Langfristiga Réntekostnader 34 0,6 0,1 4,1
konvertibellan - - - - - - Leasingavgifter -60,1 9,2 25 718
Eortfrlst:fa” . 96 95 R Kursdifferenser -0,5 -0,2 - -0,7
onvertibetan 7, - - - - ZOW Per 31 december 2020 154,4 269 21 1832
Leasingskulder 151,9 -67,7 99,0 - - - 183,2
Ovr. rénte- Varav:
barande skulder 1,4 -1.,4 - - - - 0,0 Kortfristiga leasingskulder 92,9 17,7 0,6 1111
305,1 19 99,0 0,0 0,0 -9,6 39,4 Langfristiga leasingskulder 61,5 9,2 1,4 72,1
Ej kassapaverkande Paverkan pa resultatrdkningen
Omr. MSEK 2020
Kassa- diffe-
MSEK 2018 fléden Leasing renser Owrigt 2019 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -70,1
Langfristiga lan 1000 24,7 - - - 1247 ia”tkaSt”ider pa ‘eazngik“'fijrl ‘ “2"1
t tt -
Kortfristiga 1&n 53 12,2 - - - 175 eaS{ngavg{ er avseeh j?‘ ortti Soeaswig y
N - Leasingavgifter avs. tillgangar av lagt varde -1,0
Langfristiga - —
konvertibellan 9.1 _ _ _ 9,1 0,0 Totalt belopp i resultatrédkningen -77,5

Kortfristiga

konvertibellan - - - - 9,6 9.6

Leasingskulder 25,0 -65,7 192,0 0,6 - 151,9

Ovr. rénte-

barande skulder — 1,4 - - - 1,4
1394  -27,4 192,0 0,6 0,5 3051

Kolumn leasing avser nuvérdeberédknad skuld av leasingavgifterr fér nya avtal
samt omraknade befintliga avtal.

Paverkan péa kassaflédet

Koncernen har totala kassafléden avseenden leasing pa 75,2 MSEK
bestaende av amortering 67,7 MSEK, ranta 4,1 MSEK samt kostnads-
forda leasingavgifter 3,4 MSEK. Koncernen har ingétt leasingkontrakt
som annu ej trétt i kraft per 31 december 2020. Dessa framtida leasing-
kostnader for dessa ej uppségningsbara leasingavtalen uppgar till
0,9 MSEK inom ett &r och 3,2 MSEK inom fem ar.

Léptidsanalys av leasingsskulderna

Leasingavtal MSEK IeasingbetF;fnTrTécil?'
Koncernens leasingportfolj bestar av 70 (74) avtal och omfattar loka- Férfallotidpunkt
ler, medicinsk utrustning och 6vrig utrustning som anvands i verk- < &n 1 &r fran balansdagen 75,3
saml;eten. LeasC;ngavt(ja_Ign akvse:ridglokaler Iéper ;laa 1 till 1(1 é_r”osct\ 125 &r fran balansdagen 100,1
avtalen avseende medicinsk och 6vrigt utrustning 6per pa 1 till 5 ar. T
Generellt &r koncernen férhindrad at?hyra uti angdraiwanil, Sverlata > an 5 &r frén balansdagen 225
eller pantsatta lokaler utan hyresvéardens tillstand. Totalt 197.9
De flesta leasingavtal innehaller férlangningsklausuler, uppsag-
ningsvillkor och varierande betalningsvillkor. Koncernen har dven Laneskulder
leasingavtal med en |6ptid som understiger 12 manander (korttids-
leasingavtal) och leasade tillgangar av lagt vérde. Dessa klassificeras MSEK 2020 2019
enligt lattnadsreglerna och kostnadsférs. Upplysningar om gjorda
beddémningar finns i not 1 sid 41. Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 60,0 16,0

Nyttjanderattstillgangar Konvertibellan - 9,5

Medicinsk Ovrig Leasingkontrakt 72,1 63,5
MSEK Lokaler utrustning utrustning Totalt 132,1 89,0
Per 1 januari 2020 Léngfristiga
(omréknad) 1344 17,7 2,5 154,6 Skulder till kreditinstitut 153,1 124,7
Tillkommande avtal 56,9 17,3 1,0 75,2 Leasingkontrakt 1111 88,4
Avskrivningar -58,4 -9.6 -2,1 -70,1 Konvertibellan - -
Avslutade avtal -3,4 0,0 0,0 -34 264,3 2131
Omvarderingar av avtal 23,9 0,0 0,0 23,9 Totala laneskulder 396,4 301,7
Kursdifferenser -0,5 -0,4 0,0 -0,9
Per 31 december 2020 152,9 251 1,3 179,3
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Skulderna I6per med en effektiv rénta enligt féljande:

Féréndring i uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto

% 2020 2019 31 dec 31 dec
MSEK 2020 2019
Bankskulder och krediter 1,5-3 1,5-3
Finansiella leasingkontrakt 1,8-5 1,8-3 Ingéende balans -108 84
Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat 0,1 -2,3
Stallda sékerheter: Avyttringar bolag (not 24) - -
MSEK 2020 2019 Redovisat i vrigt totalresultat,
féréndringar héanforliga till:
For egna skulder och avsattningar Ovriga férandringar 0,1 -0,1
avseende skulder till kreditinstitut: Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder,
— Féretagsinteckningar 5,8 5,6 netto per 31 december -10,6 -10,8
5,8 5,6
Forfallotid, outnyttjade underskottsavdrag brutto
31 dec 31 dec
NIl [nkomstskatter VISEK h056 0%
Foérdelning inkomstskatter Forfaller inom 1-5 ar - -
MSEK 2020 2019 Forfaller efter 5 &r _ _
Obegransad nyttjandetid 2,8 37
Aktuell skatt =116}, -1
- Summa 2,8 3,7
Uppskjuten skatt 0,1 -2,3
Summa inkomstskatter -18,0 -13,5
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Bolagsskatten i Sverige uppgick 2020 till 21,4 procent. De frémsta 31 dec 31 dec
orsakerna till skillnad i skattesats mellan svensk inkomstskattesats MSEK 2020 2019
och GHP koncernens skattesats, med utgangspunkt fran resultat
R . . R . Underskottsavdrag 0,0 0,0
fore skatt i resultatrakningen, framgar av nedanstaende tabell. -
Ovriga temporéra skillnader = -
Specifikation av skattekostnad och skattesats Totalt 0,0 0,0

MSEK 2020 % 2019 %
Resultat fore skatt 92,4 - 57,2 v
Skatt enligt svensk skattesats (21,4

resp 21,4%) -19.8 21,4 -12,2 21,4
Ej skattepliktiga intakter 16,2 - 23,2 -
Ej avdragsgilla kostnader -19,8 - =241 -
Ej avdragsgillt realisationsresultat 4,7 - 0,0 -
Justering av aktuell skatt fran

tidigare perioder -0,2 - 1,6 -
Utnyttjande av tidigare aktiverat

underskottsavdrag 0,9 = -1,6 -
Utnyttjande av tidigare ej aktive-

rat underskottsavdrag/aktivering

av underskottsavdrag 0,0 - -0,3 -
Redovisad skatt -18,0 20 -13,5 24

Specifikation av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

31 dec 31 dec

MSEK 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar:

Outnyttjade underskottsavdrag 2,8 3,7

Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader” 35 2,3
Uppskjutna skattefordringar 6,4 5,9
Uppskjutna skatteskulder:

Immateriella tillgangar och

materiella anldggningstillgangar” 6,5 6,1

Obeskattade reserver 9.1 9.1

Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 14 1.5
Uppskjutna skatteskulder 17,0 16,7
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder,
netto -10,6 -10,8

1) Ovriga uppskjutna skattefordringar avser i huvudsak uppskjuten skatt pa
avskrivningsplaner som justerats i koncernen. Skatteskulder avser i huvudsak
uppskjuten skatt pa inkramsgoodwill.

Per den 31 december 2020 har 6,4 (5,9) MSEK redovisats i koncernens
balansrékning som uppskjutna skattefordringar.

Vid utgangen av december 2020 uppgick skatteeffekter av de akti-
verad outnyttjade underskottavdragen till 2,8 (3,7) MSEK. Ej redovi-
sade uppskjutna skattefordringar, hanférliga till underskottsavdragen,
uppgick per 31 december 2020 till 0,0 (0,0) MSEK. De ej redovisade
uppskjutna underskottsavdragen hanfor sig till en uppstartsverksam-
het utan koncernbidragsratt. Samtliga outnyttjade underskottsavdrag
har obegréansad nyttjandetid.

Ovriga l&ngfristiga skulder

och avsattningar

MSEK 2020 2019
Skuld put options, langfristig del 9,6 39,2
Langfristiga garantiavsattningar 0,5 0,7
Ovriga avsattningar 2,6 1,8
Ovriga langfristiga skulder 0,0 1,5

12,6 43,2

Utbver ovan aterfinns 2,8 (2,8) MSEK skuldfort som kortfristig garanti-
avsattning i koncernens balansrékning.

Langfristiga skulders verkliga varden motsvarar dess redovisade
varden. Nagon sakerhet finns inte fér dessa skulder och de 16per utan
ranta. Ytterligare detaljer om bakgrunden till skuldfért belopp aterfinns
i sammanstallning avseende avtalen nedan. Se vidare under rubriken
"Redovisning av put options” i avsnittet Redovisningsprinciper, not 1.

For forandring av skuld avseende put options, se not 14.
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Forandring av skuldfort belopp avs. langfristiga garantiavsattningar:

MSEK 2020 2019
Ingaende skuld avseende langfristiga

garantiavsattningar 0,7 0,6
Upplésningar -0,3 0,0
Forbrukat av kostnader -0,8 0,0
Arets avsattningar 0,9 -0,2
Omrakningsdifferens 0,0 0,3
Utgaende skuld langfristiga

garantiavsattningar 0,5 0,7

Férandring av skuldfért belopp avseende &vriga avsattningar:

MSEK 2020 2019
Ingéende belopp &vriga avsattningar 1,8 2,0
Arets avsattning -0,1 -0,5
Arets upplésning 0,9 0,3
Utgaende Svriga avsattningar” 2,6 1,8

1) Avser kapitalférsakring som ej ar tryggad enligt Tryggandelagen och darfér
ej redovisas som pensionsavsattning.

Férandring av avsattning, kortfristiga garantiavsattningar:

MSEK 2020 2019
Ingéende avsattning for kortfristiga

garantiavsattningar 2,8 4,3
Upplésningar -0,2 0,0
Forbrukat av kostnader -0,5 -1,0
Forvarv av bolag (not 24) - 0,4
Omrakningsdifferens 0,0 0,1
Arets avsattning 0,7 -1,0
Utgdende avsattning for kortfristiga

garantiavsattningar 2,8 2,8

Avtal om put options:
a) GHP Kirurgkliniken Stockholm AB —innehavare utan bestam-
mande inflytande och bolaget har rétt att krava att motparten

koper eller séljer de utestdende aktierna vid olika tidpunkter efter

januari 2012 baserat pa formler som framgar av aktiedgaravtalet.
Képeskillingen regleras antingen med likvida medel eller med
stamaktier i bolaget.

b) GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS — innehavare utan
bestdmmande inflytande och bolaget har rétt att krava att motpar-
ten kdper eller séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter
efter januari 2015 baserat pa formler som framgar av aktiedgaravta-
let. Fér put options avses tidpunkter efter februari 2015 och for call
options januari 2015. GHP har méjlighet att betala 50 procent med
stamaktier i bolaget, resterande ska erldggas kontant.

GHP Arytmi Center Stockholm AB - innehavare utan bestam-

o

mande inflytande och bolaget har rétt att krava att motparten
koper eller saljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. For

put options avses tidpunkter efter januari 2012 och for call options
februari 2012. Képeskillingen regleras antingen med likvida medel

eller med stamaktier i bolaget.

d) GHP Stockholm Gastro Center AB — innehavare utan bestam-
mande inflytande har ratt att krdva att motparten képer eller sél-
jer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. For put options
avses tidpunkter efter januari 2015 och for call options februari
2015. Képeskillingen regleras antingen med likvida medel eller
med stamaktier i bolaget.

e) GHP Gastro Center Skédne AB — innehavare utan bestdmmande

inflytande och bolaget har rétt att kréva att motparten képer eller

sdljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. For put options
avses tidpunkter efter januari 2015 och fér call options februari
2015. Kopeskillingen regleras antingen med likvida medel eller
med stamaktier i bolaget.

fus)

GHP Idrottscentrum AB — innehavare utan bestémmande infly-
tande och bolaget har ratt att krdva att motparten kdper eller sél-
jer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. Fér put options
avses tidpunkter efter januari 2019 och fér call options februari
2019. Képeskillingen regleras antingen med likvida medel eller
med stamaktier i bolaget.

g) GHP Urologcentrum AB — innehavare utan bestdammande infly-
tande och bolaget har ratt att krdva att motparten kdper eller sél-
jer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. Fér put options
avses tidpunkter efter januari 2015 och for call options februari
2015. Koépeskillingen regleras antingen med likvida medel eller
med stamaktier i bolaget.

h) GHP Ortho Center Skéne AB —innehavare utan bestdmmande infly-
tande och bolaget har ratt att krdva att motparten koper eller séljer
de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. Tidpunkt for giltighet
av put/call-options géller fran tidpunkten fér inganget avtal. Képe-
skillingen ska regleras med likvida medel.

GHP Spine Center Géteborg AB — innehavare utan bestdémmande

inflytande och bolaget har ratt att krdva att motparten képer eller

séljer de utestdende aktierna vid olika tidpunkter. Tidpunkt for gil-
tighet av put/call-options géller fran tidpunkten fér ingénget avtal.
Képeskillingen ska regleras med likvida medel.

GHP Stockholm Spine Center AB —innehavare utan bestdmmande
inflytande och bolaget har rétt att kréva att motparten koper eller
saljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. For put options
avses tidpunkter efter januari 2017 och fér call options februari
2017. Képeskillingen regleras antingen med likvida medel eller
med stamaktier i bolaget.

k) GHP Specialisttandlékarna AB —innehavare utan bestdmmande
inflytande och bolaget har ratt att kréva att motparten képer eller
séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. Tidpunkt for
giltighet av put/call-options galler fran tidpunkten fér inganget
avtal. Képeskillingen ska regleras med likvida medel.

I) GHP Neurocenter AB — innehavare utan bestdZmmande inflytande
och bolaget har rétt att kréva att motparten koper eller séljer de ute-
staende aktierna vid olika tidpunkter. Tidpunkt for giltighet av put/
call-options géller fran tidpunkten for inganget avtal. Kopeskillingen
ska regleras med likvida medel eller med stamaktier i bolaget.

m)GHP Ortho Center Stockholm AB —innehavare utan bestdmmande
inflytande och bolaget har rétt att krava att motparten koper eller
séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. Tidpunkt for gil-
tighet av put/call-options géller fran tidpunkten fér ingédnget avtal.
Képeskillingen ska regleras med likvida medel.

n) GHP Ortho Center Géteborg AB — innehavare utan bestéammande
inflytande och bolaget har ratt att krdva att motparten képer eller
séljer de utestdende aktierna vid olika tidpunkter. Tidpunkt for gil-
tighet av put/call-options géller fran tidpunkten fér inganget avtal.
Képeskillingen ska regleras med likvida medel .

0) GHP Hud Holding — innehavare utan bestdmmande inflytande och
bolaget har ratt att kréva att motparten képer eller sdljer de ute-
stdende aktierna vid olika tidpunkter. For put options avses tid-
punkter efter 15 januari 2024. Kopeskillingen regleras antingen
med likvida medel eller med stamaktier i bolaget.

p) GHP Hudkliniken vid Sophiahemmet AB — innehavare utan bestam-
mande inflytande och bolaget har ratt att kréva att motparten koper
eller séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. Fér put
options avses tidpunkter efter 15 januari 2022. Kopeskillingen reg-
leras antingen med likvida medel eller med stamaktier i bolaget.
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Eventualforpliktelser

a) Inom ramen for den normala affarsverksamheten har avtal slutits
med anstallda for utférandet av tjanster. Skatteméssigt ar regel-
verket komplext fér denna typen av avtal och éppet for tolkningar.
Koncernen har gjort bedémningen att GHP inte har nagra ytterli-
gare forpliktelser, och skulle kraftfullt férsvara sitt stallnings-
tagande i hdndelse av eventuell beskattning.

b) GHP Specialty Care AB och Global Health Partner Swe AB har
stallt ut garantier for vissa av dotterbolagens atagande, till exem-
pel laneskulder till bank och hyresgarantier. Dessa laneskulder och
garantier aterfinns i koncernen redovisade antingen som faktisk
skuld i balansrédkningen (bankskuld eller finansiell leasingskuld)
eller ingar i totala framtida hyresataganden, se not 20. Se vidare
under respektive bolags arsredovisning.

c) GHP Specialty Care AB har stallt ut en garanti for dotterbolaget
GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS rékning avseende
forsékringsbolagsgarantier. Belopp som inte redan ar skuldfort
i koncernen uppgar per 31 december 2020 till 3,3 (2,7) MSEK.

d) GHP Specialty Care AB har stéllt ut en garantiforpliktelse om 8,3
(7,6) MSEK till Ministry of Presidential Affairs samt Ministry of Health
i Forenade Arabemiraten avseende det managementavtal avse-
ende drift av offentlig sjukvard i Férenade Arabemiraten.

e) Utéver vad som anges ovan, har koncernen ingen kannedom om
ytterligare eventualforpliktelser eller rattstvister med vasentlig
negativ effekt pa koncernens resultat, kassafléde eller finansiella
stéllning per 31 december 2020.

Forvarv och avyttringar av dotterbolag

Férvarv av aktier, fran innehavare utan bestammande inflytande, har
gjorts i GHP Kirurgkliniken AB, GHP Orthocenter Stockholm AB,
GHP Specialisttandlékarna AB, GHP Gastro Center Skane AB, GHP
Orthocenter Goteborg AB, GHP Arytmi Center Stockholm AB och
GHP Urologcentrum AB.

Avyttring av aktier fran innehavare utanbestdammande inflytande har
gjorts i GHP Ortho Center Storédngsbotten AB, GHP Medicinskt
Centrum AB, GHP Urologi Holding AB, GHP Gastro Center Skane
AB, GHP Specialisttandlékarna AB, Ortho Center Skane AB och GHP
Urologcentrum Odenplan AB. Fér mer information se tabell nedan.
Under Q4 saldes bolaget GHP Urologcentrum Odenplan AB.

Férvérv/avyttring av dotterféretag samt tilléggsférvarv

MSEK 2020

Transaktioner med innehavare utan bestdammande
inflytande — paverkan pa koncernens likvida medel:

a) Forvarv av 2,22% av utestaende aktier i
GHP Kirurgkliniken AB fran innehavare
utan bestdmmande inflytande

b) Forvarv av 3,0% av utestaende aktier i
GHP Orthocenter Stockholm AB fran
innehavare utan bestdmmande inflytande

c) Avyttring 5,0% av utestdende aktier i
GHP Ortho Center Storéngsbotten AB
till innehavare utan bestdammande inflytande 0,1

d) Férvarv av 3,0% av utestaende aktier i
GHP Specialisttandlékarna AB fran
innehavare utan bestammande inflytande

e) Forvarv av 15,0% av utestaende aktier i
GHP Gastro Center Skane AB fran
innehavare utan bestammande inflytande

f) Forvarv av 1,0% av utestdende aktier i
GHP Orthocenter Géteborg AB fran
innehavare utan bestdmmande inflytande

g) Forvarv av 3,43% av utestaende aktier i
GHP Arytmi Center Stockholm AB fran
innehavare utan bestammande inflytande

h) Avyttring 9,0% av utestaende aktier i
GHP Medicinskt Centrum AB till innehavare
utan bestammande inflytande 0,1

i) Forvarv av 9,0% av utestdende aktier i
GHP Urologcentrum AB fran innehavare
utan bestdmmande inflytande

j) Avyttring av 9,0% av utestdende aktier i
GHP Urologi Holding AB fran innehavare
utan bestdmmande inflytande 0,1

) Avyttring av 5,0% av utestaende aktier i
GHP Gastro Center Skane AB fran innehavare
utan bestdmmande inflytande 0,1

m) Avyttring av 3,0% av utestaende aktier i
GHP Specialisttandlékarna AB fran innehavare
utan bestammande inflytande 0,1

n) Avyttring av 5,0% av utestaende aktier i
Ortho Center Skéne AB fran innehavare
utan bestdmmande inflytande 0,1

Avyttring av dotterféretag — paverkan pa
koncernens likvida medel:

i) Avyttring av 55% av aktierna i

GHP Urologcentrum Odenplan AB 21,8
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Not 24 Forts.

a) Effekter pa koncernens finansiella stéllning vid reglering
av tidigare skuldférd put option i GHP Kirurgkliniken AB

g) Effekter pa koncernens finansiella stéllning vid reglering av tidi-
gare skuldférd put option i GHP Arytmi Center Stockholm AB:

MSEK 2020 MSEK 2020
Summa kopeskilling 0,2 Summa képeskilling 6,6
Summan av vardet av avyttrade tillgangar och skulder: Summan av vardet av avyttrade tillgangar och skulder:
Skuldférd put option -0,2 Skuldférd put option 4,6
Vérdereglering put option 0,0 Vérdereglering put option 0,0

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa kassaflode netto -0,2

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa kassafldde netto -6,6

b) Effekter pa koncernens finansiella stallning vid reglering av
tidigare skuldférd put option i GHP Orthocenter Stockholm AB

i) Effekter pa koncernens finansiella stallning vid reglering av
tidigare skuldférd put option i GHP Urologcentrum AB:

MSEK 2020 MSEK 2020
Summa kopeskilling 0,8 Summa képeskilling 0,1
Summan av vérdet av avyttrade tillgangar och skulder: Summan av vérdet av avyttrade tillgangar och skulder:
Skuldférd put option 1.2 Skuldférd put option 0,0
Vardereglering put option -0,4 Vérdereglering put option 0,0
Paverkan pa koncernens likvida medel, Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa kassafldde netto -0,8 summa kassafléde netto -0,1
d) Effekter pa koncernens finansiella stéllning vid reglering av i) Effekter pa koncernens finansiella stallning vid avyttring av
tidigare skuldférd put option i GHP Specialisttandlakarna AB: GHP Urologcentrum Odenplan AB:
MSEK Totalt MSEK 2020
Summa kopeskilling 0,1 Kepeskilling
Summan av vardet av avyttrade tillgangar och skulder: Kontant erhallen képeskilling 24,7
Skuldfdrd put option 0.1 Avgar transaktionskostnader -0,7
Vérdereglering put option 0,0 Summa képeskilling 24,0
Péaverkan pa koncernens likvida medel,
summa kassafléde netto 0,1 Summan av vardet av avyttrade tillgangar och skulder:
Materiella anlaggningstillgangar 72
e) Effekter pa koncernens finansiella stéllning vid reglering av Kortfristiga fordringar 4,6
tidigare skuldférd put option i GHP Gastro Center Skane AB: Likvida medel 2,2
MSEK 2020 Kortfristiga skulder -6,4
Innehavare utan bestammande inflytandes del av
Summa képeskilling 12,4 avyttrade nettotillgdngar -3,4
Summan av vardet av avyttrade tillgangar och skulder: -12,4 Summa nettotillgangar 42
Skuldférd put option 0,0 Paverkan pa koncernens likvida medel,
Virdereglering put option 0,0 summa kassafléde netto 21,8
Paverkan pa koncernens likvida medel, Realisationsresultat 19.8

summa kassafldde netto

0,0

f) Effekter pa koncernens finansiella stéllning vid reglering av
tidigare skuldférd put option i GHP Orthocenter Géteborg AB:

MSEK

2020

Summa kopeskilling

0,1

Summan av vérdet av avyttrade tillgangar och skulder:

Skuldférd put option

-0,1

Vardereglering put option

0,0

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa kassafléde netto
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Transaktioner med narstaende

Transaktioner med styrelse och ledning mm

e Uppgift om erséattningar till styrelsen och ledning aterfinns i
moderbolagets not 20.

e Styrelseledamoten Johan Wachtmeister har utéver den erséttning
som framgar av not 20, erhallit konsultarvode pa 1,2 MSEK f&r jobb
avseende affarsutveckling i GHP International AB.

Aktier har forvarvats fran nya deldgare med en likvidpaverkan om

7,6 MSEK.

0,1 MSEK har utbetalats i konsultersattning till VD:s make i dotter-
bolaget GHP Gastro Center Skane AB for utférda medicinska tjanster.
Bolagen GHP Hudcentrum Hagastaden AB och GHP Hudkliniken vid
Sophiahemmet AB har képt medicinska instrument fér 0,04 MSEK av
bolaget Gnosco AB dar en av deldgarna ar aktiv. Bolagen GHP Hud-

mottagningen vid Sophiahemmet HB och GHP Hudcentrum Hagasta-
den FM AB har képt ekonomitjanster f6r 0,2 MSEK av bolaget Divinity
Ekonomikonsult dér en nérstaende till en av deldgarna arbetar.

Utdelning till innehavare utan bestammande inflytande har gjorts
med 2,1 MSEK under 2020.

Ovriga mindre ersattningar har lamnats till anstélldas anhériga for
feriearbete och dylikt.

| samband med utgivande av konvertibelprogram under andra
kvartalet 2016 bildades ett bolag fér andamaélet, vilket darmed kan
ses som en narstaende enhet. Bolagets uppgift ar att finansiera
teckningen av konvertiblerna genom upptagande av banklan fran

Swedbank samt genom kapitalinsatser fran deltagare i programmet.

Bolagets enda tillgangar kommer att vara konvertiblerna i GHP.
Totalt antal konvertibler uppgar till 958 292 st. Konvertibelforvarvet
innebar att bolaget lanar ut pengar till GHP (9,6 MSEK) under en
faststélld period mot att GHP utfardar ett skuldebrev som utgérs
av konvertibellanet. Denna konvertibel har gett detta bolag en
ranteintakt under [optiden. Konvertibeln I6stes i samband med
nyemisson i Mars 2020.

Den 23 April 2020 genomférdes ett incitamentprogram av emitte-
rade teckningsoptioner. Se not 10.

| GHP:s koncernstruktur innehar moderbolaget GHP Specialty
Care AB (publ) toppkontot for koncernens cash pool. Detta inne-
bér att det finns mellanhavanden via cash poolen mellan moder-
bolaget och merparten av alla dotterbolag som sténdigt varierar
beroende pa saldot pa koncernkontot.

Per 31 december 2020 har moderbolaget kortfristiga fordringar
avseende priméart koncernbidrag pa dotterbolagen GHP Swe AB
och GHP International AB samt 6vriga kortfristiga fordringar pa
GHP Gildhgj Privathospital ApS.

Samtliga transaktioner har genomférts pa marknadsméssiga villkor.

Upplysningar om andelar
i andra foretag

| flertalet av koncernens dotterbolag finns andelar hanférliga till
innehavare utan bestdmmande inflytande i olika omfattning. | samt-
liga aktiedgaravtal i koncernen med innehavare utan bestdmmande
inflytande finns underliggande avtal om méjlighet att forvarva ute-
stdende aktier (se vidare not 20). Mot bakgrund av dessa avtal redo-
visas ingen del av eget kapital som hanférligt till innehavare utan
bestdammande inflytande i koncernens balansrakning. Istallet redo-
visas en skuld i balansrékningen fér dessa put options som regel-
bundet véarderas till verkligt varde. | resultatrékningen redovisas
dock andelar av resultat hanférligt till innehavare utan bestémmande
inflytande. Fér GHP:s del kan totala andelar av resultatet hanforligt
till innehavare utan bestdmmande inflytande vara vasentligt, men
varje enskild del har inte bedémts som tillrackligt vasentlig da total-
beloppet hanfér sig till narmare tjugotalet bolag.
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Andelar i koncernforetag

Organisations-

Direkt Indirekt

Namn nummer dgarandel, % agarandel, % Verksamhet
Bariatric and Diabetes Center Ajman AB 556697-5917 100 Sjukvardstjanster
Bariatric Center Swe Holding AB 556711-8954 100 Holdingbolag
GHP Arytmi Center Stockholm AB 559037-7353 93 Sjukvérdstjanster
GHP Férvaltning AB 556705-2252 100 Holdingbolag
GHP Gastro Center Skane AB 556805-7243 95 Sjukvardstjanster
GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS 14731679 85 Sjukvardstjanster
Global Health Partner Danmark ApS 32778976 100 Holdingbolag
Global Health Partner Swe AB 556694-4178 100 Holdingbolag
GHP Hud Holding AB 559204-2179 51 Holdingbolag
GHP Hud Malmé AB 559170-4217 51 Sjukvardstjanster
Hudcentrum Hagastaden AB 556900-3113 51 Sjukvérdstjanster
Hudcentrum Hagastaden Forsakringsmottagning AB 556936-1347 51 Sjukvérdstjanster
Hudkliniken vid Sophiahemmet AB 559016-1542 31 Sjukvardstjanster
Hudkliniken Estetik vid Sophiahemmet AB 559016-0726 31 Sjukvardstjanster
Privata Hudkliniken vid Sophiahemmet 2 AB 559016-0692 31 Sjukvardstjanster
Hudmottagningen vid Sophiahemmet HB 969643-0744 31 Sjukvardstjanster
GHP Idrottscentrum AB 559059-8875 65 Sjukvardstjanster
GHP International AB 556766-5350 100  Managementtjanster
GHP Kirurgkliniken Stockholm AB 556654-4143 99 Sjukvardstjanster
GHP Medicinskt Centrum AB 556748-1170 91 Sjukvardstjanster
GHP Middle East FZ-LLC 901 100 Holdingbolag
GHP Neuro Center Géteborg AB 556719-6950 75 Sjukvardstjanster
GHP Ortho Center Géteborg AB 556648-9406 96 Sjukvardstjanster
GHP Orthocenter Skane AB 556721-8838 95 Sjukvardstjanster
GHP Ortho Center Stockholm AB 556289-1563 94 Sjukvardstjanster
GHP Orthocenter Stordngsbotten AB 559164-1096 89 Sjukvardstjanster
GHP Specialer ApS 32157998 100 Vilande bolag
GHP Specialisttandlakarna AB 556692-7595 97 Managementbolag
GHP Specialisttandlakarna Nacka KB 916629-5502 97 Sjukvardstjanster
GHP Specialisttandlékarna Norrképing AB 556737-3179 97 Sjukvardstjanster
GHP Specialisttandldkarna Stockholm AB 556700-2372 97 Sjukvardstjanster
GHP Specialisttandlékarna Tandteknik AB 556298-9516 97 Sjukvardstjanster
GHP Spine Center Géteborg AB 556723-1682 97 Sjukvardstjanster
GHP Spine Center Rehab Goteborg AB 556800-3726 93 Sjukvardstjanster
GHP Stockholm Gastro Center AB 556742-0707 100 Sjukvardstjanster
GHP Stockholm Spine Center AB 556561-7411 100 Sjukvardstjanster
GHP Totalvard HB 969775-3995 100 Sjukvérdstjanster
GHP Urologcentrum AB 556632-3506 90 Sjukvardstjanster
GHP Urologi Holding 559276-6900 90 Sjukvardstjanster
GHP Vard och Hélsa AB 556805-7268 100 Sjukvardstjanster
Stockholm Spine Nya Holding AB 556703-2957 100 Holdingbolag
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Handelser efter balansdagen

Styrelsen i GHP har reviderat koncernens finansiella mal, se sid 8.

Konsfordelning i styrelser

| koncernens styrelser under 2020 utgjorde 8 (15) procent kvinnor.

Eget kapital

) Foréndring av Totalt antal Kvotvérde Foréndring i Totalt aktie-
Ar Transaktion antal aktier aktier (SEK) aktiekapital (SEK) kapital (SEK)
28 april 2008 Nybildning 100 000 100 000 1 100 000 100 000
12 juni 2008 Nyemission (kontant) 400 000 500 000 1 400 000 500 000
September 2008 Nyemission (apport)" 59 516 074 60016 074 1 59 516 074 60016 074
September 2008 Minskning av aktiekapital? -500 000 59 516 074 1 -500 000 59516 074
Oktober 2008 Nyemission 5300 000 64 816 074 1 5300 000 64 816 074
December 2009 Nyemission® 730 164 65546 238 1 730 164 65546 238
November 2010 Nyemission® 190 476 65736714 1 190476 65736714
Juni 2011 Nyemission® 345673 66 082 387 1 345 673 66 082 387
Februari 2016 Konvertibellan® 2200198 68 282 585 1 2200 198 68 282 585
Mars 2020 Konvertibellan” 958 292 69 240 877 1 958 292 69 240 877
April 2020 Nyemission® 1016072 70 256 949 1 1016072 70 256 949

1) Nyemissionen av aktier till aktiedgarna i Global Health Partner Plc genom betalning med aktier i Global Health Partner Plc som ett led i Scheme of Arrangement.
Nyemissionen blev inregistrerad hos Bolagsverket den 26 september 2008. Registrering hos Euroclear och redovisning av aktier skedde den 29 september 2008.

2) | samband med nyemissionen till aktiedgarna i Global Health Partner Plc, drogs aktierna som innehafts av den fér davarande enda aktiedgaren Global Health Partner
Swe AB in genom en minskning av aktiekapitalet. Minskningen av aktiekapitalet har registrerats hos Bolagsverket den 26 september 2008.

3) Nyemission till innehavare utan bestdmmande inflytande i GHP Specialisttandlékarna AB for férvary av utestaende aktier.

4) Nyemission till innehavare utan bestammande inflytande i GHP Stockholm Gastro Center.

5) Nyemission till innehavare utan bestammande inflytande som delbetalning fér forvarv av Bariatric Center Stockholm holding.

6) Konvertering av konvertibellan.

7) Genom utbyte av konvertibler i GHP Specialty Care AB (publ) (GHP) har antalet aktier och réster 6kat med 958 292 under mars manad.

Aktiekapitalet uppgar efter dkningen till 69 240 877 kronor.

8) GHP Specialy Care (publ) AB (“GHP") har férvarvat 15 procent av aktierna i dotterbolaget GHP Gastro Center Skane AB av Christer Staél von Holstein. Efter férvarvet
ager GHP 100 procent av aktierna i dotterbolaget. Hela kdpeskillingen om 12 424 629 kronor erlades i form av 1016 072 nyemitterade aktier i GHP. Syftet med
nyemissionen och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att finansiera forvarv av aktierna i GHP Gastro Center Skane AB. Teckningskursen uppgick
till 12,23 kronor per ny aktie, vilket enligt styrelsens bedémning motsvarar aktiens marknadsvérde. De nyemitterade aktierna motsvarar 1,45 procent av kapitalet och
rosterna i GHP. Emissionen beslutades av styrelsen den 22 april 2020 med stéd av det bemyndigande som erhdlls pa arsstamman den 24 april 2019. Efter emissionen
uppgar det aktiekapitalet i GHP till 70 256 949 kronor fordelat pa 70 256 949 aktier.

Kapitalhantering
Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 482,9 (404,3) MSEK.
GHP:s finansiella strategi &r att skapa betryggande finansiella forutsatt-

Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
omrakningsreserv samt balanserat resultat inklusive arets resultat.

MSEK Férandring omrékningsreserv ningar for koncernens drift och utveckling. Av stor vikt &r dven matten
pa soliditet och nettolanefordran/skuld. Vid utgangen av 2020 uppgick
31 december 2019 9.1 soliditeten till 42 (41) procent. Nettoldneskulden uppgick vid utgangen
Omrakningsdifferens -10,6 av 2020 till 169,9 (279,5) MSEK. Nettolaneskulden definieras som netto
31 december 2020 -1,5 av rantebérande avsattningar och skulder minus rantebarande till-
gangar. Negativt belopp avser en nettolanefordran. Under 2020 har
MSEK 2020 2019 samtliga covenantmatt infriats av koncernen. Covenantsuppfyllande

mats pa tva satt, dels ska soliditeten dverstiga 40 procent exkl. IFRS

Kapitalhantering 16, dels ska faktorn nettolaneskuld/EBITDA ej 6verstiga 3,0 pa rull-

Eget kapital 482,9 404,3 lande tolvmanadersbasis. Nettoldneskuld/EBITDA uppgick vid &rs-
Soliditet 42% 41% skiftet till 0,0 MSEK.

Soliditet exkl. IFRS 16 (leasing) 48% 48% Betraffande utdelningspolicy publicerades en ny utdelningspolicy
Nettolaneskuld 169,9 2795 i samband med bolagets bokslutskommuniké fér 2014. Utdelning
Nettolaneskuld exkl. IFRS 16 (leasing) 10 138,8 ska langsiktigt uppga till 50 procent av arets resultat (efter skatt och

minoritet). De arliga besluten om utdelning ska dock beakta genom-
férandet av bolagets strategi for tillvéxt, bolagets finansiella stéll-
ning samt 6vriga ekonomiska mal. For 2020 féreslar styrelsen en
utdelning om 50 6re per aktie, vilket motsvarar cirka 51 procent av
arets resultat efter skatt och resultat hanférligt till innehavare utan
bestdmmande inflytande.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Rérelsens intakter
C)vriga rorelseintakter 0,7 -
0,7 -
Rérelsens kostnader
Ovriga rorelsekostnader 2,3 -17,0 -16,9
Personalkostnader 18, 20 -28,4 -26,4
Av- och nedskrivningar 6,7 -0,1 -0,2
-45,5 -43,5
Rérelseresultat -44,8 -43,5

Finansiella intakter

Resultat frdn andelar i koncern 4 12,6 -
Ranteintakter 4 5,4 4.5
Finansiella kostnader
Rantekostnader 4 -0,3 11
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -15,2 -
2,5 34
Resultat efter finansiella poster -42,3 -40,0
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -42,3 -40,0
Bokslutsdispositioner 5 108,4 78,3
Skatt pa arets resultat 1 -12,2 -8,5
Arets resultat 53,9 29,9

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK Not 2020 2019

Arets resultat 53,9 29,9

Ovrigt totalresultat - -

Summa &vrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 53,9 29,9
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 6 0,1 0,1
Summa immateriella anldaggningstillgangar 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga materiella anldggningstillgangar 7 0,2 0,2
Summa materiella anldggningstillgangar 0,2 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21,22 681,5 681,5
Uppskjuten skattefordran 1" - -
Andra langfristiga fordringar 8 - 0,1
Summa finansiella anldggningstillgangar 681,5 681,6
Summa anléggningstillgangar 681,7 681,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 9 296,6 299,8
Ovriga kortfristiga fordringar 12,6 2,9
Forutbetalda kostnader 10 0,8 0,6
Summa kortfristiga fordringar 310,0 303,3
Kassa och bank 171,4 -
Summa omsattningstillgangar 481,4 303,3
SUMMA TILLGANGAR 1163,1 985,2
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 70,3 68,3
Summa bundet eget kapital 23 70,3 68,3
Fritt eget kapital

Overkursfond 841,8 841,8
Balanserade vinstmedel -156,1 -205,6
Arets resultat 53,9 29,9
Summa fritt eget kapital 24 739,5 666,0
SUMMA EGET KAPITAL 809,8 734,3
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatt 1" - -
Ovriga avsattningar 12 - 0,1
Summa avsattningar - 0,1
SKULDER

Langfristiga skulder

Konvertibellan 13 - -
Summa langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 16,0
Kovertibellan 13 = 9.5
Leverantorsskulder 1,6 1,6
Skulder till koncernféretag 14 320,8 208,1
Aktuell skatteskuld 11 21,7 10,8
Ovriga kortfristiga skulder 43 1,4
Upplupna kostnader 15 4,9 34
Summa kortfristiga skulder 353,3 250,8
SUMMA SKULDER 353,3 250,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11631 985,2
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserad resultat Arets resultat eget kapital
Eget kapital 31 december 2018 68,3 841,8 -207,8 22,7 725,0
Omféring féregaende ars resultat 22,7 -22,7 -
Arets resultat 29,9 29,9
Summa totalresultat 68,3 841,8 -185,1 29,9 754,9
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning till aktieadgare -20,5 -20,5
Eget kapital 31 december 2019 68,3 841,8 -205,6 29,9 734,3
Omféring foregadende ars resultat 29.9 -29,9 =
Konvertibellan 1,0
Nyemission 1,0
Avrets resultat 19,6 53,9 75,5
Summa totalresultat 70,3 841,8 -156,1 53,9 809,8
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning till aktiedgare
Moderbolagets kassaflode
MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -42,6 -40,0
Avskrivningar 6,7 0,1 0,2
Ovriga justeringsposter, netto 16 -1.9 04
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -44,5 -39,4
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar 9.8 61,3
Kortfristiga skulder -4,2 15,2
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -14,0 76,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -58,5 371
Investeringsverksamheten
Investering i dotterféretag - -
Avyttring av dotterféretag - 10,9
Ovriga avyttringar = -
Ovriga investeringar 6,7 = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 10,9
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare - -20,5
Emission 21,6 -
Forandring av lan -16,0 10,7
Foéréndring fordran koncernféretag 91,9 -23,9
Foérandring koncernkonto , nettoskuld 132,3 -14,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 229,9 -48,0
Arets kassafldde 171,4 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 171,4 0,0
Betalda rantor 0,5 0,5
Erhallna rantor 55 4,5
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Redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 “Redovisning fér juridiska
personer”.

RFR 2 staller krav pa att moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen, d v s International Financial Reporting
Standards s langt det &r méjligt inom ramen fér Arsredovisnings-
lagens regelverk.

GHP Koncernens redovisningsprinciper aterfinns under Not 1
"redovisningsprinciper”. De viktigaste skillnaderna mellan redovis-
ningsprinciperna fér koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde. Anskaffningsvérde redovisas enligt Arsredovis-
ningslagen, dvs. balansposten ska inkludera transaktionskostnader
och villkorade képeskillingar. Eventuella utdelningar redovisas i
resultatrakningen.

Om dessa eventuellt skulle betraktas som en aterbetalning av
ursprungligt investerat kapital skall en nedskrivningsprévning géras
av det redovisade véardet. For onoterade innehav i dotterforetag
uppréttas |6pande kassaflodes- och marknadsvérderingar for att
utvérdera atervinningsvéardet. Vardeférandringar faststélls genom
s.k. impairment test efter tillampning av varderingsregler faststallda
av styrelsen. For ytterligare information om impairment test hénvisas
till koncernens redovisningsprinciper, not 1, dock med justering av
innehavens finansiella tillgangar/skulder for att faststélla vardet pa
aktierna.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa aktuell period som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med
alternativregeln i RFR 2. Det innebér att koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.

Moderbolaget tillampar undantaget i tillampningen av IFRS 9 som
avser redovisning och vardering av finansiella garantiavtal till férman
fér dotterféretag. Moderbolaget redovisar de finansiella garanti-
avtalen som eventualforpliktelser.

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasing.
Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 och redovisar samtliga
leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden.

Arvode till revisorer

Leasingavtal

Periodens leasingavgifter:

MSEK 2020 2019
Bilar och 6vrig utrustning 0,4 0,4
Lokaler 1,6 1,6
Summa 2,0 2,0

Operationell leasing:
Moderbolaget leasar lokaler och bilar samt viss évrig utrustning.

Leasingavtalen har varierande villkor, uppségningstider och fornyelse.

De framtida leasingavgifterna &r enligt nedan:

Kontrakterade leasingavgifter

MSEK 2021 2022-2025 >2025 Totalt
Bilar/6vrig utr. 0,4 0,4 0,0 0,8
Lokaler 1,6 1,0 0,0 2,6
Summa 2,0 1,4 0,0 3.4

Rantor och liknande resultatposter

MSEK 2020 2019

Finansiella intékter:

Utdelning andelar dotterbolag 12,6 -

Réanteintakt pa interna lan

och koncernkonto 54 4,5

Nedskrivning aktiedgartillskott -15,2 -

Summa 2,8 4,5

Finansiella kostnader:

Réantekostnader pé konvertibellan -0,1 -0,5

Réantekostnad pa koncernkonto -0,2 -0,6

Summa -0,3 11

Finansiella intakter och kostnader, netto 2,5 34
Nl Bokslutsdispositioner

MSEK 2020 2019

Koncernbidrag 108,4 78,3

Summa 108,4 78,3

MSEK 2020 2019 W [mmateriella anlédggningstillgangar
Arvoden till valda revisorer, Program-
Ernst & Young AB MSEK vara Domaner Licens Total
Revisionsuppdrag 0.5 06 Anskaffningsvéarden
Revisionsverksamhet utover Per 31 december 2019 03 02 0,1 06
revisionsuppdraget 0,0 0,0 - - ’ : : :
T Periodens anskaffningar - - - -
Skatteradgivning 0,3 0,3
Ovriaa 1i3 07 05 Ackumulerade
vriga tjanster i 4 anskaffningsvarden 0,3 0,2 0,1 0,6
Summa arvode valda revisorer 1,5 1,3
Avskrivningar
Per 31 december 2019 0,3 -0,2 - -0,5
Periodens avskrivningar - - - -
Ackumulerade
avskrivningar -0,3 -0,2 - -0,5
Bokfort varde
31 december 2020 - - 0,1 0,1
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Materiella

anlaggningstillgangar

Forutbetalda kostnader

Forbattr. MSEK 2020 2019
Kontors- annas
MSEK inventarier fastighet Total Forutbetalda hyror 0,3 0,3
Anskaffningsvirden Forutbetalda pensionsforsakringspremier 0,3 0,2
Per 31 december 2019 06 01 07 Forutbetald forsékring 0,0 0,0
Periodens anskaffningar _ _ _ Forutbetald leasing 0,1 0,1
Avyttrat/utrangerat _ _ _ Ovriga férutbetalda kostnader 0,1 0,0
Ackumulerade Summa 038 0.6
anskaffningsvarden 0,6 0,1 0,7
Avskrivningar NGIEEN [nkomstskatter
Per 31 december 2019 -0,5 - -0,5
Avyttrat/utrangerat N B B Férdelning inkomstskatter
Periodens avskrivningar - -0,1 -0,1 MSEK 2020 2019
Ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,1 -0,6 Aktuell sk 57 84
t tt 12, -8,
Bokfdrt viirde 31 december 2020 0.1 - 0.1 uetska
Uppskjuten skatt - -0,1
Summa skattekostnad -12,2 -8,5
NOT 8 3 isti i
- Andra |angfr|st|ga fordrlngar De framsta orsakerna till skillnad i mellan skatt enligt géllande
MSEK 2020 2019 skattesats om 21,4% och redovisad inkomstskatt for perioden
framgar av nedanstaende tabell:
Kapitalforsakring - 0,1
Summa - 0,1 Specifikation av skattekostnad och skattesats
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 % 2019 %
Ingdende varde andra langfristiga Resultat fore skatt 66,1 383
fordringar ] 05 Skatt enligt svensk skattesats (21,4%)  -14,1 21 -8,2 21
Upplsning -0,1 0,4
Utgdende varde andra langfristiga Ej avdragsgilla kostnader -34 S5 07 -2
fordringar - 0.1 Ej skattepliktiga intakter 39 6 -
P_eriodens féréndring ar hanforlig till upplésning pga utbetald Férandrad vérdering av temporira
direktpension. skillnader 00 0 00 0
Justering fg ars skatt 1,5 2 0,5
NN Fordringar hos koncernféretag Redovisad skatt’ 121 8% 84 2%
1) Moderbolagets effektiva skattesats om 18%, per den 31 december 2020, var
MSEK 2020 2019 framforallt ett resultat av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter.
GHP Intenational AB 26,7 43,8
GHP Gildhaj Privathospital ApS 29 29 Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrakningsmetoden med
GHP Swe AB 78,9 46lO utgangspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skatte-
, h | . : méssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten inkomstskatt
Fordran Cas .PO.O - L 2078 berdknas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har
iumma lf(?rtfrlstlga fordringar hos G 2998 beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla
oncernforetag W ,

| GHP:s koncernstruktur innehar moderbolaget GHP Specialty Care
AB (publ) toppkontot for koncernens Cash Pool. Detta innebar att
det finns mellanhavanden via Cash Poolen mellan moderbolaget och
merparten av alla dotterbolag som sténdigt varierar beroende pa
saldot pa respektive konto.

nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas till-
géngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Under-
skottsavdragen har obegransad nyttjandetid.

Per den 31 december 2020 har 0,0 (0,0) MSEK redovisats i moder-
bolagets balansrakning som uppskjutna skattetillgangar.

Vid utgangen av december 2020 uppgick vardet pa moderbolagets
outnyttjade underskottsavdrag till 0,0 (0,0) MSEK.

GHP ARSREDOVISNING 2020

68



FINANSIELL INFORMATION | MODERBOLAGETS NOTER

Not 11 Forts.

Specifikation av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Uppl upna kostnader
31 dec 31 dec
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar: Loner 12 07
Outnyttjade underskottsavdrag - - Semesterléneskuld 20 16
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader - - Sociala avgifter 10 07

Uppskjutna skattefordringar - - Konsultarvoden - -

Uppskjutna skatteskulder: Ovriga upplupna kostnader 0,8 0,5

Ovriga skattepliktiga temporara skillnader - - Summa 4,9 3,4

Uppskjutna skatteskulder - -

Uppskjutna skattefordringar/ - O . .
skatteskulder, netto _ B NOT 16 Ovrlga Justeringsposter, netto

MSEK 2020 2019
Férandring i uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto
Réntekomponent konvertibellan, ej likvid 0,1 0,4
31 dec 31 dec - - —
MSEK 2020 2019 Konvertibelkostnad till periodisering - -
. Summa 0,1 0,4
Ing&ende balans = 0,1
L,{ppSkJUten skatt redlovisat i arets resultat = 01 Avstamning kassafléde, féréndring av rantebarande skulder:
Ovriga férandringar - 0,0 ) N X
- - Ej kassaflodespaverkande
Uppskjutna skattefordringar/ Omr
skatteskulder, netto - 0,0 Kassa- Forviry/  diffe- )
MSEK 2019 fléden avyttring renser  Ovrigt 2020
NSIRPN Ovriga avsattningar Kortfristiga lan 160  -16,0 - - - -
Konvertibellan 9.5 - - - -9.5 -
MSEK 2020 2019 Summa 255 -16,0 - - -9.5 -
Ingadende vérde &vriga avsattningar 0,1 0,6
Uppldsning -0,1 -0,5 Ej kassaflédespaverkande
Vardereglering - _ Ormr
Utgaende vérde 6vriga avsattningar - 0,1 Kassa-  Forvarv/  diffe-
MSEK 2018 fléden avyttring renser Ovrigt 2019
Périodens féréndring ar hé}nfér}l‘ig fill ‘upp'!éjlsning pga utbetéld Kortfristiga lan 53 10,7 _ _ 160
_drlrektpegsion Aktuell kapitalférsakring &r inte tryggad enligt Konvertibell4n 91 . . . 0,4 95
ryggandelagen. Summa 14,4 10,7 - - 04 255
MSlEl Konvertibellan NVl Medelantal anstallda
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
véarde varde varde varde 2020 2019
MSEK 2020 2020 2019 2019 Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor  anstéllda kvinnor
Konvertibellan - - 9.5 9,5
Summa — _ 95 9.5 Moderbolaget 20 9 17 8
Summa 20 9 17 8

NOIEr Skulder till koncernforeta
- 9 Loner och ersattningar till anstallda

MSEK 2020 2019

N MSEK 2020 2019

Ovriga skulder till koncernféretag 2,8 0,6

Skuld Cash Pool 3208 207.6 Léner och andra ersattningar 16,9 14,8

Summa 3236 208,1 Sociala kostnader 6,2 59
Pensionskostnader 32 2,9

| GHP:s koncernstruktur innehar moderbolaget GHP Specialty Care Summa 26,3 23,0

AB (publ) toppkontot for koncernens Cash Pool. Detta innebar att
det finns mellanhavanden via Cash Poolen mellan moderbolaget och
merparten av alla dotterbolag som standigt varierar beroende pa
saldot pa respektive konto.
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Kénsfordelningen i ledande
befattningar

2020 2019
Totalt antal kvinnor i styrelse 1 1
Totalt antal man i styrelse 5 6
Totalt antal personer i styrelse 6 7
Totalt antal kvinnor i VD/ledningsgrupp 1 1
Totalt antal man i VD/ledningsgrupp 5 6
Totalt antal personer i VD/ledningsgrupp 6 7

Ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Den av styrelsen tillsatta ersattningsutskott for 2019 beslutade om rikt-
linjer for ersattning och évriga formaner fér medlemmarna i koncern-
ledningen. De beslutade principerna kan sammanfattas enligt féljande:

Styrelsearvode

Enligt arsstdmmans beslut 2020-04-23 skall arvodet till styrelsens
ledaméter utga till totalt 1,4 MSEK fér tiden intill nasta arsstamma.
Arvodena fér 2020 utgar enligt féljande:

Uppgifter om styrelseledaméter

och dess ersattningar 2020: SEK
Carsten Browall 400 000
Elisabeth Hansson 200 000
Mikael Olsson 200 000
Bo Wahlstrom 200 000
Johan Wachtmeister 200 000

Styrelsens ordférande tillerkdndes 400 TSEK och envar av 6vriga leda-
moter 200 TSEK. Inget ytterligare arvode beslutades pa arsstémman
2020-04-23 géllande 6vrigt utskottsarbete. Enligt styrelsens beslut
erhéll Carsten Browall ett extra konsultarvode pa 500 000 kronor
under 2020 for sitt arbete utover det som ske i egenskap som styrelse-
ordférande. Styrelseledamoten Johan Wachtmeister har &ven erhal-
ligt konsultarvode. Se not 25 i koncernen.

VD:s anstallningsvillkor, ersattning och évriga férmaner

Daniel Ohman tilltradde posten som VD och koncernchef 2013-11-04.
VD har en erséttning som bestar av en fast arslén och en rérlig l6ne-
del. Den rérliga [6nedelen bestar av bolagets bonusprogram fér
ledande befattningshavare och &r maximerad till fyra manadsléner
av den fasta arslénen. Utfallet av den rérliga 16nen baseras pa upp-
fyllandet av vissa férbattringsmal eller uppndendet av vissa finan-
siella mal. Ovriga formaner bestar framst av bilforman.

VD deltar &ven i bolagets aktiebaserade incitamentsprogram
som beslutades av arsstamman 2016-04-27, se koncernen not 9.

For VD gérs avsattning till tjdnstepension i niva med ITP1 och VD
har en semesterratt pa 30 dagar.

Uppséagningstiden for VD ar dmsesidigt sex manader fran vardera
part. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag
fér VD som beloppsmassigt motsvarar sex manadsléner.

Tobias Lineback tilltrédde som vice VD 2013-11-04. Vice VD kvar-
star i sin roll som Vice VD men &r fr o m 2016-05-01 tjanstledig fran
sin ordinarie anstallning hos bolaget och har fr o m 2016-05-01 ingen
ersattning eller annan férman fran bolaget. Under 2020 ingar inte
Vice VD i pa bolagets bonusprogram for ledande befattningshavare.

Anstéllningsvillkor, ersattning och évriga

férmaner till vrig ledning

Ovrig ledning bestod av tta personer fram till och med februari
2020, sju personer fram till och med mitten pa juli 2020, sex personer
fram tom mitten pa augusti och darefter av sju personer, vilka har en
ersattning som bestar av en fast arslén och en rérlig I6nedel. Den
rorliga I6nedelen bestar av bolagets bonusprogram for ledande
befattningshavare och &r maximerad till tre méanadsloner och for tva
person fyra manadsléner. Utfallet av den rérliga [6nen baseras pa
uppfyllandet av vissa forbattringsmal eller uppnaendet av vissa
finansiella mal. Ovriga formaner bestar framst av bilfsrmaner. Ovrig
ledning deltar dven i bolagets aktiebaserade incitamentsprogram
som beslutades av arsstamman 2016-04-27, se koncernen not 9.

For évrig ledning sker avsattning till tjdnstepension i niva med
ITP1. For tva personer sker avsattning med 20 procent och en annan
30%. Samtliga har en semesterratt pa 30 dagar.

For tva personer i bolags ledningsgrupp &r den avtalade uppsag-
ningstiden frén den anstélldes sida tre manader och fran bolagets
sida enligt géllande lagstiftning, dock minst tre manader. For en
person ar den avtalade uppsagningstiden fran den anstélldes sida
fyra manader och fran foretagets sida enligt géllande lagstiftning,
dock minst fyra manader. For tre personer ar den avtalade uppség-
ningstiden fran den anstélldes sida sex manader och fran féretagets
sida enligt géllande lagstiftning, dock minst sex manader. Inget
avgangsvederlag utgar vid uppsagning fran bolagets sida.

Incitamentsprogram

2016-2020

Pa bolagsstamman den 27 april 2016 godkandes ett incitamentsprogram.
Programmet bestar av emitterade konvertibla skuldebrev. Fér mer
information se not 9, resultat per aktie, sid 45.

Uppgifter om ledande befattningshavares”
innehav av aktier (inklusive narstdendes samt

dgda via bolag) per 2020-12-31: Antal aktier
Philip Delborn 61172
Terese Sandberg -
Daniel Ohman 34 400

Ludvig Dalemar -

Hans Persson -
Gunnar Ahlberg -
Robert Ball -

Uppgifter om ledande befattningshavares”
innehav av andelar i det bolag som innehar

tekningsoptioner (per 2020-12-31): Andel optioner

Philip Delborn 50 000
Terese Sandberg 35000
Daniel Ohman 80 000
Ludvig Dalemar 25000
Hans Persson 50 000
Gunnar Ahlberg 50 000
Robert Ball 50 000

1) Ledande befattningshavare vid tidpunkten fér arsredovisningens avgivande.
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Not 20 Forts.

2020 Fast arslon/ Rérliga Ovriga Pensions-
MSEK styrelsearvode |6nedelar formaner? kostnader Summa
Styrelsens ordférande 0,4 0,5 - - 0,9
Ovriga styrelseledamoter 1,0 - - - 1,0
Verkstallande direktor 1,9 - 0,1 0,5 2,5
Andra ledande befattningshavare? 6,5 0,2 0,2 1,2 8,1
9.8 0,7 0,3 1,7 12,5
2019 Fast arslon/ Rorliga Ovriga Pensions-
MSEK styrelsearvode |6nedelar formaner? kostnader Summa
Styrelsens ordférande 0,4 0,5 - - 0,9
Ovriga styrelseledamoter 0,8 - - - 0,8
Verkstallande direktor 2,0 - 0,1 0,5 2,6
Andra ledande befattningshavare? 53 0,3 0,2 11 6,8
8,4 0,8 0,3 1,6 11,0

1) Andra ledande befattningshavare omfattar per 2020-12-31 sju personer. Under &ret har en person tillkommit, 2020-08-15 och tva personer ldmnat, 2020-02-29 och
2020-07-10. Ovan redovisade ersattningar avser ersattning under den del av aret da personerna ifrdga ingick i koncernledningen.

2) Ovriga férmaner avser bilférman och sjukvardsférsékring.

3) Andra ledande befattningshavare omfattar per 2019-12-31 sex personer. Under aret har en person tillkommit, 2019-11-18. Ovan redovisade ersattningar avser ersatt-
ning under den del av aret da personen ifraga ingick i koncernledningen.

Andelar i koncernféretag

Antal Andel Bokfort varde Organisations-
MSEK aktier  kapital/roster i % i moderbolaget nummer Séte
Global Health Partner Swe AB 4000 100 680,1 556694-4178 Géteborg
GHP International AB 1000 100 14 556766-5350 Géteborg
Totalt 681,5

Samtliga av koncernens indirekt &gda bolag framgar av not 26 i koncernens noter, andelar i koncernféretag.

Andelar i koncernforetag,
arets forandring

MSEK 2020 2019
Anskaffningar

Ingéende anskaffningsvarden 847,9 858,8
Periodens anskaffningar 27,6 -
Periodens avyttringar - -10,9
Utgéende anskaffningsvarden 875,5 847,9
Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar -166,4 -166,4
Periodens nedskrivningar -27,6 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -194,0 -166,4
Bokfort varde 681,5 681,5
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Aktiekapitalets utveckling

) Féréndring av Totalt antal ~ Kvotvarde Foréndring i Totalt aktie-
Ar Transaktion antal aktier aktier (SEK) aktiekapital (SEK) kapital (SEK)
28 april 2008 Nybildning 100 000 100 000 1 100 000 100 000
12 juni 2008 Nyemission (kontant) 400 000 500 000 1 400 000 500 000
September 2008 Nyemission (apport)"” 59 516 074 60016 074 1 59 516 074 60016 074
September 2008 Nedsattning av aktiekapital® -500 000 59 516 074 1 -500 000 59 516 074
Oktober 2008 Nyemission 5300 000 68816074 1 5300 000 64816 074
December 2009 Nyemission? 730 164 65546 238 1 730 164 65546 074
November 2010 Nyemission® 190476 65736714 1 190 476 65736714
Juni 2011 Nyemission® 345673 66 082 387 1 345673 66 082 387
Februari 2016 Konvertibellan® 2200198 68 282 585 1 2200198 68 282 585
Mars 2020 Konvertibellan” 958 292 69 240 877 1 958 292 69 240 877
April 2020 Nyemission® 1016072 70 256 949 1 1016072 70 256 949

1) Nyemissionen av aktier till aktiedgarna i Global Health Partner Plc genom
betalning med aktier i Global Health Partner Plc som ett led i Scheme of
Arrangement. Nyemissionen blev inregistrerad hos Bolagsverket den 26
september 2008. Registrering hos Euroclear och redovisning av aktier
skedde den 29 september 2008.

| samband med nyemissionen till aktiedgarna i Global Health Partner Plc, drogs
aktierna som innehafts av den for davarande enda aktieédgaren Global Health
Partner Swe AB in genom en nedsattning av aktiekapitalet. Nedsattningen av
aktiekapitalet har registrerats hos Bolagsverket den 26 september 2008.

)

Bundet och fritt eget kapital
Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget
kapital i moderbolag varav bundet eget kapital inte ar tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital
av aktiekapital.

Fritt eget kapital inkluderar éverkursfond, balanserat resultat
samt arets resultat.

Forslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststallande vid
arsstamma den 29 april 2021. Till arsstdmmans férfogande star féljande
medel enligt moderbolagets balansrékning:

Balanserade vinstmedel 685 641 365
Arets resultat 53925854
739 567 219

Antal utdelningsberattigade aktier uppgick den 31 december 2020 till
70 256 949. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande s&tt:

Till aktiedgarna utdelas sammanlagt

0,50 kronor per aktie 35128 475
| ny rékning 6verférs 704 438 745
739 567 219

3) Nyemission till innehavare utan bestammande inflytande i Dental Holding
for férvary av utestdende aktier.

&

Nyemission till innehavare utan bestdammande inflytande i Stockholm
Gastro Center.

po

Nyemission till innehavare utan bestdammande inflytande som delbetalning
for férvary av Bariatric Center Stockholm Holding AB.

o

Konvertering av konvertibellan.

.

Omvandling konvertibler till aktier.

*

Nyemission genom kvittning utav aktier i GHP Gastro Center Skane AB.

Eventualférpliktelser

MSEK 2020 2019
Borgensatagande for koncernbolag 150,0 150,0
Ovriga ansvarsforbindelser for

koncernbolag 38,2 29,9
Summa 188,2 179,9

Moderbolagets eventualforpliktelser bestér av borgensataganden
fér koncernbolags bankskulder, Global Health Partner Swe AB,
Danske bank 150 MSEK.

Ovriga eventualférpliktelser avser finansiella leasingavtal dar GHP
Specialty Care AB star som garant avseende,

GHP Gastro Center Skane AB 3,6 MSEK
GHP Gildhgj Privathospital Kgbenhavn ApS 14,0 MSEK
GHP Speciallisttandldkarna AB 0,3 MSEK
GHP Ortho Center Géteborg AB 0,3 MSEK
GHP Spine Center Géteborg AB 0,2 MSEK
GHP Stockholm Gastro Center AB 1,2 MSEK
GHP Stockholm Spine Center AB 3,5 MSEK
GHP Urologcentrum AB 0,6 MSEK
GHP Ortho Center Stockholm AB 0,9 MSEK
GHP Idrottscentrum AB 0,4 MSEK
C-Medical Urologi Odenplan AB 0,8 MSEK

GHP Specialty Care AB (publ) star dven som garant for garantiavsatt-
ningar avseende behandlade patienter via Tryg Forsikring A/S géllande
GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS, 4,1 MSEK.

Darutéver finns en garantiférpliktelse om 8,3 MSEK till Ministry of
Presidential Affairs i Férenade Arabemiraten. Garantin avser det avtal
som GHP tecknade i slutet av 2015 avseende drift av offentlig sjukvard
i Férenade Arabemiraten.

Handelser efter balansdagen

Styrelsen i GHP har reviderat koncernens finansiella mal, se sid 8.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i GHP Specialty Care AB
Org. nr. 556757-1103

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for GHP Specialty Care AB for ar 2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 24-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlédmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrol-
lerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lésas i detta sammanhang.
Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedémning av risk fér vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransk-
ningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgér grunden fér var revisionsberattelse.

Goodwill
Beskrivning av omradet
Goodwill redovisas till 405,3 MSEK per 31 december 2020. Bolaget
provar minst arligen och vid indikation pa vardenedgang att redovi-
sade véarden inte verstiger det berdknade atervinningsvérdet for
dessa tillgangar. Atervinningsvardena grundas pa bolagets prognoser
av de ingdende kassagenerande enheternas framtida kassafléden som
dérefter nuvardesberaknas utifran en antagen diskonteringsranta.
Med hénsyn till tillgdngarnas véarde i forhallande till totala balans-
omslutning samt den inneboende osékerhet som finns vid bedom-
ningar och berékningar av atervinningsvardet har vi bedémt vérde-
ringen av goodwill som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 11 och av
avsnittet “Nedskrivningar” i not 1.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvérderat och granskat ledningens process for att
uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera tidigare
traffsékerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa gjort jam-
férelser mot foretag med likartarad verksamhet for att utvardera
rimligheten i bedémda framtida kassafléden och tillvéxtantaganden.
Vi har med stéd av vara varderingsspecialister granskat bolagets
modell och metod fér att genomféra nedskrivningstest och har gran-
skat bolagets egna kénslighetsanalyser, samt i var revision genomfért
egna kanslighetsanalyser av bolagets gjorda antaganden och andra
mojliga paverkansfaktorer. Vi har dven granskat rimligheten i vald
diskonteringsrénta och langsiktig tillvéxt. Vi har granskat andamals-
enligheten i lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Intéktsredovisning

Beskrivning av omradet

Forsaljningsintakterna uppgar fér ar 2020 till 1 371,9 MSEK. Intékterna
genereras fran avtal med olika kunder och patienter och redovisas

i takt med att utford vard upparbetas. Bolagets intéktsredovisning
kraver i vissa fall att ledningen gér bedémningar av i hur stor utstrack-
ning utférd vard har upparbetats, méjligheter till olika former av bonus-
/kvalitetsersattningar, samt risker for intaktsreduktioner och viten.
Vidare gors bedémningar av om forlustkontrakt féreligger. Samman-
taget bedémer vi darfor att intéktsredovisningen ar ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen. For ytterligare information om intakts-
redovisningen se under not 1 redovisningsprinciper.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi granskat bolagets processer for intéktsredovisning,
granskat vésentliga avtal samt komplexa avtal for att bedéma om
redovisningen av dessa ar férenlig med géllande regelverk. Vi har dven
genomfért stickprovskontroller av periodiseringar.

Vi har dven granskat berékningsmodeller som ligger till grund for
reduktionen fran bruttoférsaljningen, samt rimligheten i de vasentliga
antaganden och uppskattningarna som ligger till grund for berak-
ningen av reduktionen. Vi har granskat &ndamalsenligheten i lamnade
upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23
samt 73-83. Aven ersattningsrapporten for rikenskapséret utgor
annan information. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstréackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsat-
géarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
gérder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoéren anvéander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida héandelser eller férhallanden géra
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som dérfér utgér
de for revisionen séarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av GHP Specialty
Care AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgéarder som ar nodvéandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig fréamst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB med Mikael Sjélander som huvudansvarig utsags
till GHP Specialty Care AB:s revisor av bolagsstdamman den 23 april
2020. Ernst & Young AB har varit revisorer i Bolaget sedan 2008 och
Mikael Sjélander har varit huvudansvarig sedan 10 oktober 2015.

Goéteborg den 29 mars 2021

Ernst & Young AB

Mikael Sjdlander
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning och Regelverk
for emittenter utfardat av Nasdaq Stockholm, inklusive Svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden bygger pa principen
"folj eller forklara” vilket innebar att foretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler, men att foretaget da
ska ange en forklaring till avvikelsen.

GHP Specialty Care AB (GHP) tillampar Koden och denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med Koden
och Arsredovisningslagen (ARL). Vidare har GHP tillhandahallit
information pa bolagets webbplats i enlighet med Kodens
krav. Arsstamman 2020 genomférdes ocksa i enlighet med
Kodens féreskrifter. Bolagets revisor har granskat denna
bolagsstyrningsrapport.

GHP tillampar principerna fér god bolagsstyrning som ett
instrument for 6kad konkurrenskraft och for att framja kapital-
marknadens fértroende f6r GHP. Det innebér bland annat att
verksamheten organiseras pa ett effektivt satt med klara och
tydliga ansvarsomraden, att den finansiella rapporteringen
praglas av 6ppenhet samt att bolaget i alla avseenden upp-
trader som ett ansvarsfullt foretag.

Bolagsordning

Bolagets firma &r GHP Specialty Care AB och bolaget ar publikt.

Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Goteborg. Andringar i GHP:s
bolagsordning sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen
(ABL). Bolagsordningen finns i sin helhet att tillga pa bolagets
hemsida.

Agarstruktur
Per den 31 december 2020 hade GHP 5 273 aktiedgare, enligt
det av Euroclear férda aktiedgarregistret.

Maénga utlandska dgare, samt dven en del av de svenska
dgarna ar forvaltarregistrerade genom utlandska banker eller
andra forvaltare som inte ar anslutna till Euroclear, vilket inne-
bar att de verkliga innehavarna inte framgar fullt ut av aktie-
dgarregistret. Antalet &gare framstar sannolikt som lagre &n
vad som verkligen &r fallet.

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2020 finns
specificerade pa bolagets hemsida och i arsredovisningen
under avsnittet Aktien. Aktiedgaruppgifter pa hemsidan upp-
dateras kvartalsvis.

Aktier och utdelning
Aktiekapitalet i GHP uppgick per den 31 december 2020 till
70,3 MSEK, fordelat pa lika manga aktier. Handel sker pa Nas-
daq Stockholm och bérsvérdet per den 31 december 2020 var
1856 MSEK. Samtliga aktier har lika réstvérde samt ager lika
ratt till andel i GHP:s tillgangar och resultat.

For 2020 foreslar styrelsen en utdelning om 50 6re per aktie,
vilket motsvarar cirka 51 procent av arets resultat efter skatt och
resultat hanforligt till innehavare utan bestdmmande inflytande.

Nomineringsprocess

Vid bolagets arsstamma den 23 april 2020 beslutades att GHP
skall ha en valberedning med fyra ledamoter bestaende av
styrelseordféranden samt en person nominerad av var och
en av de tre rostmassigt starkaste aktiedgarna per den 30
september 2020.

Thomas Eriksson, Metroland BVBA, valdes vid det konstitue-
rande métet till valberedningens ordférande. De &vriga repre-
sentanterna ar:

— Emil Hjalmarsson, féretrader Grenspecialisten Forvaltning AB
— Carl Palmstierna nominerad av Johan Wachtmeister inkl. bolag
— Carsten Browall, i sin egenskap av styrelseordférande

Valberedningens uppgifter infor arsstémman 2021 skall vara

att lamna forslag till:

—val av stédmmoordférande

- antal styrelseledaméter

—val av ordférande och 6vriga styrelseledamoter

—arvode och annan ersé&ttning till var och en av
styrelseledaméterna

—arvode fér koncernens revisorer.

Valberedningen skall i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen.

Forslagen presenteras i kallelsen till arsstamman och pa
GHP:s hemsida.

Val av revisor

Valt revisionsbolag fram till och med arsstdmman 2021 &r Ernst
& Young AB som utndmndes till bolagets revisor pa arsstdmman
den 23 april 2020. Bolaget har inga revisorssuppleanter. Mikael
Sjélander ar huvudansvarig revisor och medlem i FAR.

Allmant om bolagets ledning

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ dér
aktiedgarna utdvar sin rostratt. Bolagets styrelse ansvarar for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Styrelseordférandens roll &r att leda styrelsens arbete
och bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter. Bolagets verk-
stéllande direktor och tillika koncernchef utses av styrelsen
och skoter den |6pande forvaltningen av bolagets verksamhet
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

GHP:s verksamhet styrs utifran geografisk tillhérighet istéllet
for diagnosomrade. Detta har féranlett en f6réndring i hur GHP
rapporterar sina segment. Fran och med 2017 rapporteras Nor-
den, International och Vardsamverkan som GHP:s tre segment.

Det finns policyer och instruktioner for att sakerstalla att fragor
av vasentlig betydelse understélls verkstallande direktéren
och/eller styrelsen.
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Arsstamma

Vid bolagsstamman har aktiedgare mojlighet att fatta beslut om
GHP:s angelagenheter. Mot bakgrund av Covid-19-pandemin
kommer arsstamman 2021 att genomféras enligt postrostnings-
férfarande, enligt 22 § i lagen (2020:198) om tillfélliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstam-
mor. For att utnyttja sin rostratt kravs att aktiedgare ar inford i
aktieboken vid visst datum fére stémman. Vid arsstamman den
23 april 2020 bemyndigades styrelsen att for tiden intill nasta
arsstdmma besluta om nyemission av hogst 20 procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman 2020.

Styrelse

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Férvaltningen bor ske
pa sadant satt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapital-
avkastning tillgodoses pa basta méjliga satt.

Styrelseordforandens roll &r att leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter.

Styrelsen i GHP Specialty Care AB har sedan det konstituer-
ande motet den 23 april 2020 hallit atta moten under aret, varvid
den genomsnittliga narvaron uppgatt till 94 procent. Styrelsens
arbete skall félja antagen arbetsordning, vilken ocksa anger
att styrelsen skall sammantrédda minst sex ganger under verk-
samhetsaret, utdver det konstituerande méte som genomférs
omedelbart efter arsstdmman.

Fyra av dessa moten halls i anslutning till publicering av
koncernens arsrapport och delarsrapporter. Ytterligare moten
halls vid behov. Arbetsordningen faststélls vid det konstituer-
ande métet och revideras [6pande.

Vidare beslutar styrelsen om instruktioner f6r den verkstal-
lande direktéren. Dessa instruktioner aterfinns i styrelsens
arbetsordning och instruktion for verkstallande direktor. Enligt
den svenska Aktiebolagslagen (ABL) &r det styrelsen som &r
ytterst ansvarig for foretagets organisation och ledning.

| arbetsordningen ingar ocksa riktlinjer for vilken finansiell
information som skall tillstallas styrelsen. Syftet &r att saker-
stélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt att halla
styrelsen |[6pande informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet samt finansiella stallning. Utover styrelsematerialet
tillsdnds styrelsen varje manad ekonomiska rapporter samt
uppfdljning av koncernens verksamheter. Styrelsen sékerstéller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen dels genom eget
arbete, dels genom kontakt med revisorn och genom uppratt-
hallande av ett revisionsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott, vilket styrs av regler
i antagen arbetsordning for styrelsen. Pa styrelsens uppdrag
bereds drenden avseende upphandling av revisionstjanster
och revisionsarvode, uppféljning av revisorns arbete samt
féretagets interna kontroll, dvervakning av aktuell riskniva,
bokféring och féretagets finansiella informationsgivning
samt andra &renden som styrelsen finner lampligt. Malet for
utskottets arbete ar att tillférsékra att foretagets rékenskaper
haller en hég niva samt, i stérsta majliga omfattning, saker-
stélla att foretagets och aktiedgarnas intressen tillvaratas.
Utskottet har dven en valberedning vilken férbereder forslag
till val av revisor och/eller revisorssuppleant samt revisions-
arvode infér de arsstammor dar sadana val skall genomféras.

Revisionsutskottet skall bestd av minst tre ledamoter, vilka
tillsatts arsvis av styrelsen vid det forsta ordinarie styrelsemotet.
Majoriteten av utskottets ledamoter skall vara oberoende i for-
hallande till féretaget och féretagsledningen. Atminstone en av
utskottsledamoterna skall ocksa vara oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare (d.v.s. aktiedgare som kontrollerar minst
tio procent av aktierna eller résterna i féretaget). Styrelseledamot
som ocksa utgor del av féretagsledningen far inte samtidigt vara
ledamot av revisionsutskottet. Styrelseordféranden kan dven
vara utskottsordféranden.

Ledamoter av revisionsutskottet ar for nérvarande Mikael
Olsson (ordforande), Carsten Browall och Elisabeth Hansson.
Utskottet holl fyra méten under 2020. Bolagets externa revisor
har avrapporterat sin granskning till utskottet vid tva tillfallen
under aret.

Ers&ttningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott, vilket styrs av regler
i antagen arbetsordning for styrelsen. Ersattningsutskottets upp-
gift ar att infor styrelsebeslut bereda drenden med anknytning
till ersattning och férmaner till féretagsledningen. Ersattnings-
utskottet skall dven infor bolagsstdmmobeslut bista styrelsen i
att ta fram forslag till ersattningsprinciper, anstéliningsvillkor
och férmaner till féretagsledningen.

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter och tillsatts arligen
av styrelsen vid det forsta styrelsemotet. Styrelseordféranden
kan aven vara utskottsordférande. Utskottsledamoterna skall
vara oberoende i forhallande till féretagsledningen.

Ledamoter i ersattningsutskottet ar fér narvarande Carsten
Browall (ordférande), Bo Wahlstrom och Johan Wachtmeister.
Utskottet holl tva moten under 2020.

Utvérdering av styrelse och verkstéllande direktér
Styrelsearbetet i GHP utvérderas arligen med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens ord-
forande som ansvarar for utvarderingen och for att presentera
den f6r valberedningen. Avsikten med den arliga utvérderingen
ar att fa en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om
hur styrelsearbetet bedrivs och hur det kan férbattras och
effektiviseras. Viktigt ocksa for att utvardera om styrelsen ar
vél balanserad bade kompetensméssigt och mangfaldsmassigt.
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Oberoende Narvaro?

i forhallande  iforhéllande  Totalt arvode Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot Invald  till stérre dgare till Bolaget (SEK)" moten utskottsmoten utskottsmoten
Carsten Browall, ordférande 2011 Ja Ja 400 000 100% 100% 100%
Bo Wahlstrom 2012 Nej Ja 200 000 100% 100%
Mikael Olsson 2013 Nej Ja 200 000 100% 100%
Johan Wachtmeister 2014 Ja Nej 200 000 100% 100%
Elisabeth Hansson 2016 Ja Ja 200 000 100% 100%
Dag Andersson 2020 Ja Ja 200 000 62,5%

1) Vid GHP:s arsstamma den 23 april 2020 beslutades om ersattning till styrelsen.
Erséattning utgar till de styrelseledaméter som inte &r anstéllda i GHP.

Arvodet i tabellen avser erséttning for tolv manader.

2) Narvarouppgifter avser moten i GHP sedan det konstituerande motet den 23 april 2020.

Utvarderingen ar ett viktigt underlag fér valberedningen infér
arsstamman. Resultatet av utvarderingen har rapporterats till
bade styrelsen och valberedningen.

Styrelsens sammanséttning

GHP:s styrelse bestar av sex ledaméter och inga suppleanter.
Det har inte tillsatts nagra arbetstagarrepresentanter. Ingen av
styrelsens ledamoter ingar i foretagsledningen. Ytterligare
uppgifter om respektive styrelseledamot framgar av sidan 81.

Oberoende

Styrelsen har bedédmts uppfylla savél Nasdaq Stockholms som
Kodens krav pa oberoende. Carsten Browall, Elisabeth Hans-
son och Dag Andersson har bedémts vara oberoende saval
gentemot GHP:s storre &gare som gentemot bolaget och
bolagsledningen. Johan Wachtmeister har bedémts obero-
ende mot bolagets storre dgare, men inte mot bolaget. Bo
Wabhlstrém och Mikael Olsson har inte bedémts oberoende
mot GHP:s stérre dgare, men daremot mot saval bolaget som
bolagsledningen.

Koncernledning

Bolagets verkstallande direktor och tillika koncernchef utses
av styrelsen och skéter den |6pande forvaltningen av bolagets
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Bland
annat forutsatter investeringar och forvarv éver vissa belopps-
nivaer, liksom utndmnanden av vissa ledande befattnings-
havare, styrelsens godkannande. Till sitt férfogande har verk-
stallande direktéren en koncernledning, i vilken ocksa ingar
CFO, CMO, segmentsschef Norden, segmentsschef Vardsam-
verkan, segmentsschef International samt Head of Operational
Intelligence.

Det finns policyer och instruktioner for att sakerstélla att fragor
av vasentlig betydelse understalls verkstéllande direktéren och/
eller styrelsen. For information om respektive medlem av koncern-
ledningen, se sidan 82.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
Denna rapport ar upprattad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och den vagledning som framtagits av FAR
och Svenskt Naringsliv samt det etablerade ramverket Internal

Control - Integrated Framework (COSO). Detta innebar att
rapporten begrénsas till en beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r organi-
serad. Bolaget tillampar dven Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen samt andra relevanta lagstiftningar och regelverk.

Riskbedémning
och kontrollaktiviteter

Kontrollmiljé

Internkontroll

Information och Utvérdering

kommunikation

Kontrollmiljé

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstéllande

direktoren fordelas arbetsuppgifter i syfte att uppréatthalla en
effektiv hantering av verksamhetens internkontroll och risker.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som skall bista styrel-
sen i att tillse att relevanta policyer och redovisningsprinciper
efterfoljs, liksom férdndringar av sadana principer.

| kontrollmiljén ingar ocksa manadsvisa uppféljningsméten
samt regelbundna styrelseméten i samtliga dotterbolag, i vilka
delar av GHP:s koncernledning ingar tillsammans med lednings-
personer fran dotterbolag i respektive affarsomrade. | dotter-
bolagens styrelser aterfinns vanligtvis en majoritet fran GHP:s
ledning. Under aret har bolaget fortsatt sitt standigt pagaende
arbete att 6ka kompetensen inom redovisning och ekonomi-
styrning pa saval koncernniva som affarsomrades- och dotter-
bolagsniva. Kompetensékningen sker framst genom ut- och
fortbildning.

Grénserna for ansvar och befogenheter definieras i instruktio-
ner for delegation, attestratt samt dvriga policyer och instruktio-
ner. Det aligger koncernledningen att tillse att dessa uppdateras
och atféljs. Vidare aligger det respektive dotterbolagsstyrelse
att tillse att dessa atfoljs i den I6pande verksamheten.

Aktuella dokument uppdateras regelbundet vid &ndring av till
exempel lagstiftning, redovisningsstandarder och noteringskrav.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Bolaget har utarbetat en modell f6r bedémning av risken for
fel i den finansiella rapporteringen. | modellen ingar manadsvis
granskning av samtliga bolag i koncernen samt koncernredo-
visningen dar sérskilt fokus riktas mot identifierade materiella
poster. De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras pa saval
koncern-, som segments- och dotterbolagsniva. Avvikelser
diskuteras omedelbart med s&vél CFO och koncerncontroller
som segmentsschef och segmentscontroller inom GHP samt
med ekonomichef och i férekommande fall VD fér det berérda
bolaget. De manadsvisa motena samt styrelsemotena syftar
ocksa till att identifiera operationella och legala risker samt
mojligheter till effektiviseringar och férbattringar i den [6pande
verksamheten.

Uppfdljningen dokumenteras enligt en standardiserad modell
och identifierade brister atgardas I6pande.

Information och kommunikation
GHP har inrattat formella informationskanaler for utbyte av
relevant information till sdval koncernledning som styrelse.
Aven informella informationskanaler ar av betydelse for ett
fullstdndigt informationsutbyte. Savél intern som extern kom-
munikationsgivning foljer av koncernen antagen informations-
policy. Fér kommunikation med externa parter anges riktlinjer
for hur sadan bér ske, vem som &r behérig att ge viss informa-
tion och hur loggboken ska hanteras.

Vasentliga riktlinjer, policyer och manualer av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
[6pande.

Uppféljning
Styrelsen utvérderar I6pande effektiviteten i processen for
riskbedémning och den information som bolagsledningen
lamnar. Arbetet innebar bland annat att sakerstalla att dtgarder
vidtas rérande de brister och férslag till férbattring som fram-
kommit genom den externa revisionen.

Genom det av styrelsen utsedda revisionsutskottet pagar
|6pande dversyn och forbattringsarbete avseende interna rutiner
och kontroll.

Internrevision

Bolaget har hittills inte funnit anledning att inrdtta en intern-
revisionsfunktion. Det har beslutats i bolagets revisionsutskott
att detta behov kommer att hallas under I6pande Gversyn.

Goéteborg den 29 mars 2021

Styrelsen
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i GHP Specialty Care AB
Org. nr. 556757-1103

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2020 pa sidorna 76-79 och
for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.
Stockholm den 29 mars 2021

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Aktieinnehav i GHP Specialty Care AB (publ) (GHP) per 31 december 2020.

CARSTEN BROWALL (1958)

BO WAHLSTROM (1949)

MIKAEL OLSSON (1963)

Styrelseordférande sedan 27 april 2016
Styrelseledamot sedan 4 maj 2011

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Bure Equity AB och ordférande i
Cellink AB.

Bakgrund
Lang karriar inom healthcare-sektorn. Ledande be-
fattningar p& MélInlycke Healthcare, Nobel Biocare
och Capio.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Géteborgs Universitet.

Aktier i GHP, egna samt nérstaendes: 449 951 st.

Oberoende gentemot bolaget och dess stérre dgare.

/|

JOHAN WACHTMEISTER (1959)

Styrelseledamot sedan 3 maj 2012

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Ryholm Férvaltning AB. Styrelse-
ledamot i Stena Adactum AB. Huvudagare i Metroland
BVBA. Stérre &gare i GHP Specialty Care AB.

Bakgrund

Styrelseledamot i Nordiska Fondkommission AB,
Digital lllusions AB, Telelogic AB, Song Networks

AB och Stenas Sfarrad samt for ett flertal onoterade
foretag. Tidigare dgare till ett antal onoterade fastig-
hets-, IT- och kommunikationsféretag samt stérre
&gare i borsnoterade Telelogic AB, Fastpartner AB
och Song Networks AB.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes: 19 000 000 st.

Oberoende gentemot bolaget och beroende gent-
emot dess stérre dgare.

ELISABETH HANSSON (1975)

Styrelseledamot sedan 2 maj 2013

Ovriga uppdrag

VD pé Nordanland AB och Nordanland Investment

i Vast AB, samt styrelseledamot i dotterbolag till
Nordanland AB. Styrelseledamot i Vertiseit AB (publ),
Solverandan AB samt K M Olsson Investment AB.

Bakgrund

Investment Manager pa Amplico Kapital AB och
Sjatte AP-fonden Féretagsinvesteringar. Auktorise-
rad revisor och skattekonsult pa KPMG.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Géteborgs Universitet.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes: 40 000 st.

Oberoende gentemot bolaget och beroende
gentemot dess stdrre dgare.

DAG ANDERSSON (1961)

Styrelseledamot sedan 29 april 2014

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i MJW Invest AB och Reko
Gardar i Sverige AB. Styrelseledamot i Alm Equity
AB och Refine Group (publ).

Bakgrund

Vice VD och koncernledning pa SEB och VD for
Ledstiernan AB. Medgrundare av GHP och GHP-
koncernens vice VD under ett antal ar. Medgrundare
av GHP Stockholm Spine Center.

Utbildning
MBA fran IMI Geneve och Civilingenjérsexamen
(MSc) fran Maskin KTH i Stockholm.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes: 5 078 744 st.

Beroende gentemot bolaget och oberoende
gentemot dess stérre dgare.

Styrelseledamot sedan 27 april 2016

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Mentor International. Fristaende
konsult inom Health Care omradet.

Bakgrund

Managementkonsult 17 &r med fokus pa halso- och
sjukvard i Norden. Partner pa Boston Consulting
Group och Associate Principal pa McKinsey &
Company.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes: 44 000 st.

Oberoende gentemot bolaget och dess stérre dgare.
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Styrelseledamot sedan 24 april 2019

Ovriga uppdrag
VD fér XVIVO Group AB. Styrelseledamot i Araucania
Invest AB.

Bakgrund

VD fér Diaverum AB under dren 2008-2018, och
innan dess ledande roller i Mélnlycke Health Care
AB under aren 1993-2007.

Utbildning
MBA fran INSEAD samt en BA (Hons) i Business and
Commerce fran Handelshégskolan i Stockholm.

Aktier i GHP, egna samt nérstaendes: 120 000 st.

Oberoende gentemot bolaget och dess stérre dgare.
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Ledning

Aktieinnehav i GHP Specialty Care AB (publ) (GHP) per 31 december 2020.

DANIEL OHMAN (1980)

VD
Anstélld 2006

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande och styrelseleda-
mot i flera av GHP:s dotterbolag.

Bakgrund
VD pa GHP:s dotterbolag GHP Ortho
Center IFK-Kliniken.

Utbildning

Civilingenjorsexamen i Elektroteknik
och magisterexamen i Industriell Eko-
nomi fran Chalmers tekniska hégskola.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:
34 400 st.

Teckningsoptioner: 80 000 st.

ROBERT BALL (1967)

PHILIP DELBORN (1975)

Finansdirektér
Anstélld 2016

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i flera av GHP:s
dotterbolag.

Bakgrund
VD, affarscontroller och affarsomrades-
chef pa Unilabs.

Utbildning
Kandidatexamen i ekonomi fran
Goteborgs Universitet.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:
61172 st.

Teckningsoptioner: 50 000 st.

. !
™

LUDVIG DALEMAR (1987)

TERESE SANDBERG (1977)

GUNNAR AHLBERG (1961)

Head of Operational Intelligence

Anstélld 2010

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande och styrelseleda-
mot i flera av GHP:s dotterbolag.

Bakgrund
Managementkonsult pa McKinsey &
Company.

Utbildning

Civilingenjoérsexamen i Bioteknik och
magisterexamen i Entreprenérskap fran
Chalmers tekniska hogskola.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:

Teckningsoptioner: 35 000 st.

HANS PERSSON (1958)

Segmentchef International

Anstalld 2020

Ovriga uppdrag

Robert har under de senaste 10 aren
arbetat i Mellandstern. Han har
etablerat tva joint ventures inklusive
etableringen av National Ambulance
LLC i Férenade Arabemiraten.

Bakgrund

Overlakare i Kirurgi Karolinska Sjukhu-
set. Flertal ledande befattningar inom
privat sjukvard.

Utbildning

Bachelor of Commerce, Charles

Sturt University; Master of Business
Administration (International Business
& Human Resource Management)
University of New England.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:

Teckningsoptioner: 50 000 st.

Segmentchef Vardsamverkan
Anstalld 2017

Ovriga uppdrag

VD GHP Vard och Halsa AB.
Bakgrund

Managementkonsult pa Health Navi-

gator/Lumell Associates; Business
developer pa GHP (2010-2013).

Utbildning
MSc Business Administration, Handels-
hogskolan vid Géteborgs Universitet.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:

Teckningsoptioner: 25 000 st.

Segmentchef Norden
Anstélld 2019

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande och styrelseledamot
i flera av GHP:s dotterbolag.

Bakgrund

En lang rad ledande befattningar
och styrelseuppdrag i Norden och
Internationellt inom Global Medical

Investment AB, Optolexia AB, Akademi-
kliniken AB, BTJ Group AB, Willa Nordic

AB, Welzorg Sweden AB, AB Previam,
SVT AB, Semcon AB, mfl.

Utbildning

Officersexamen fran Karlberg samt Hogre

Chefskurs fran Férsvarshdgskolan.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:

Teckningsoptioner: 50 000 st.
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Medicinsk chef (CMO)
Anstélld 2020

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i flera av GHP:s dot-
terbolag. VD fér GHP Kirurgkliniken
och GHP Stockholm Gastro Center.
Styrelseledamot i Sciety.

Bakgrund

Overlskare i Kirurgi Karolinska Sjukhu-
set. Flertal ledande befattningar inom
privat sjukvard.

Utbildning
MD, PhD Karolinska Institutet.

Aktier i GHP, egna samt nérstadendes:

Teckningsoptioner: 50 000 st.



DELAGARE

Delagare

Listan nedan bestar av deldgare i GHP:s kliniker per 28 februari 2021.

GHP ORTHO CENTER GOTEBORG _ GHP KIRURGKLINIKEN STOCKHOLM

— Christian Piros — Johan Heilborn — Peter Loogna
— Mattias Ahldén — Peter Norrman - Bo Ahlman

- Jennie Sandberg

— Stamatios Parais

GHP HUD SOPHIAHEMMET GHP SPECIALISTTANDLAKARNA
— Anders Tollesson — Daniel Andersson
GHP ORTHO CENTER STOCKHOLM
- Lena Holm

— Per-Juan Kernell

- Anders Hugo GHP ARYTMI CENTER STOCKHOLM
— Martin Sundber GHP SPINE CENTER GOTEBORG
9 - Anders Englund

— Fabian Jacobsson — Fariborz Tabrizi

GHP ORTHO CENTER STORANGSBOTTEN - Hans Laestander

— Maria Agnemar
- Stanislav Verbiski o 9
— Christian Hagelberg GHP UROLOGCENTRUM LILJEHOLMEN

- Thomas Hopfgarten

GHP ORTHO CENTER SKANE
GHP GASTRO CENTER SKANE
— David Roberts ) )
- Lina Vigren GHP GILDH@J PRIVATHOSPITAL KGBENHAVN

- Claus Hovgaard

GHP IDROTTSCENTRUM
GHP NEURO CENTER
— Per Andersson
— Zoltan Fekete GHP MEDICINSKT CENTRUM
- Anders Englund

- Kliment Gatzinsky ) ) .
_ Robert Olsson — Zaklina Milenkovski

Fotografer: Jesper Orrbeck, Joakim Johansson, SKMCA, m fl.
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GHP Specialty Care AB (publ)
Sédra Hamngatan 45
SE-411 06 Goteborg

Tel +46 (0)31 712 53 00
Fax +46 (0)31 313 13 21

Org. nr 556757-1103

info@ghp.se

www.ghp.se

Kvalitet genom specialisering

GHP &r en svensk, internationellt verksam sjukvardskoncern som driver specialistkli-

niker inom utvalda diagnosomraden, genom en for sjukvarden unik affarsmodell dar
ledande lakare blir partners och delagare. Varje klinik specialiserar sig pa en enskild

patientgrupp, vilket leder till en hégre effektivitet och kvalitet. Detta &r fundamentet
for klinikernas och GHP:s verksamhet — "Kvalitet genom specialisering”.



