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OM IMPACT COATINGS

Impact Coatings erbjuder
kundcentrerade beldggningstjcinster,
hdllbar beldiggningsteknik och

moduldra beldggningssystem med
fokus pa vdtgaslésningar, autonoma
sdkerhetsfunktioner och skraddarsydda
beldggningslésningar for specialiserade
applikationer.

Féretaget anvander vakuumbaserade
beldggningsmetoder - rena och hdéllbara
processer for att applicera tunna lager av
metaller eller keramiska beldggningar som
forbdttrar prestanda och héllbarhet.

Impact Coatings marknadsfér
beldggningssystem under varumarket
INLINECOATER™ och beldggningsmaterial
under varumarket MAXPHASE™. Bolagets
tjdnstemodeller och system ar flexibla och
skalbara fér att matcha de snabbvéxande
marknader som bolaget verkar inom.

Impact Coatings aktie ér noterad pd Nasdaq
First North Growth Market (Nasdaq Nordic).
Bolagets Certified Adviser dr Redeye AB.

Grundat
Personalantal
Bolagform
Marknadsplats

Kortnamn aktie

Storsta dgare

Huvudkontor
Dotterbolag/lokalkontor

Forsdljningskontor

1997

41 (mars 2022)

Aktiebolag

Nasdagq First North Growth Market
IMPC

Accendo Capital - 12,5%,
Hyundai Motor Company - 9,5%
(31 december 2021)

Linképing (Sverige)
Shanghai (Kina), Seoul (Sydkorea)

Sverige, Tyskland, Italien, Kina,
Sydkorea, USA

" .
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ARET | KORTHET

B Nettoomsdattning 57 198 TSEK (39 515),
den hégsta i bolagets historia

B Rorelseintdkter 54 549 TSEK (54 355)

B Rorelseresultat -32 083 TSEK (-22 970), vilket
avspeglar offensiv strategisk satsning

B Beldggninstjanster 6kade kraftigt och omsatte
11386 TSEK (7 009)

B Order pd tre beléggningssystem, den forsta frén
en euroepisk brdnslecellstillverkare och tvd inom
applikationsomrédet radomer

B Slutleverans av fem beldggningssystem,
de tre systemordrarna frdn dret, samt tvd
systemordrar frdn 2020

B Riktad nyemission om cirka 120 miljoner SEK

B Utveckling av ndsta generations stérre
beldggningssystem fér branslecellsplattor

B P&borjad planering av Coating Service Center
i Kina

B Starkt internationell férsdljningsorganisation,
bl a anstalining av President North America
och rekrytering av President EMEA, Hydrogen
Solutions, med placering i Tyskland

B Forstdrkning i ledningsgruppen med nya
VP Coating Services, VP Marketing &
Communications och VP Operations

Férdelning av
omsattning 2021

B Beléiggningssystem B Eftermarknadstjénster
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FINANSIELL INFORMATION

| SAMMANDRAG

Finansiell information i sammandrag

(Samtliga belopp i TSEK)
Omséttning

Rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Vinstmarginal (%)

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Varulager

Forskott fran kunder

Kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Eget kapital

Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital %
Rantabilitet pd genomsnittligt eget kapital %
Soliditet %

Skuldsattningsgrad ggr

Rantetéckningsgrad %

Kassalikviditet %

Medelantalet anstéllda under perioden

Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Nettoresultat per aktie SEK

Genomsnittligt antal aktier
under perioden

Antal aktier vid periodens slut
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2021
57 198
54 549

-32 083
-32 092
Neg
1373
9516

0

18 512
0

14 580
129 467
160 639
12810
173 449

Neg
Neg
92,6
0
Neg
1124
37

424
1676

-0,57

55809 051
56 609 051

2020
39515
54 355
-22 970
-22 975
Neg
2195

8779

27 363
5621
7785

49 632

79030

11103

95754

Neg
Neg
82,5

Neg
343
31

0
-101

-0,44

51809 051
51809 051

2019
49 084
39 366

-26 368
-26 387
Neg

3440

17 034
100
12372

2350

2483
78785

102 005

9858

114 213

Neg
Neg
89,3
0
Neg
666
32

0
172

-0,51

43 008 425
51809 051

2018
20194
30 609
-37 568
-37 593
Neg
4 686
19118
100
21229
22 004

5308
46 669
64 324
10783
97 111

Neg
Neg
66,2
0
Neg
159
31

0
12 902

-0,88

42 551 908
42 551 908

2017
25014
30418
-30 111
-29 887

Neg

5931

7 235

100

9 895

0

24 390
65 386
101 987
20 317
122 304

Neg
Neg
83,4
0,02
Neg
442

21

4151
3477

-0,70

32479180
42 551 908



DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto dividerat med
omsdattningen.

Eget kapital
Summa aktiekapital, bundna reserver
och fritt eget kapital.

Rdntabilitet pd genomsnittligt totalt kapital

Resultat fore rantekostnader dividerat
med genomsnittligt totalt kapital.

Rdntabilitet pd genomsnittligt eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Skuldsdttningsgrad

Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Réintetdckningsgrad

Resultat fore rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Nettoresultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat

med genomsnittligt antal utestéende aktier.
Kassalikviditet

Kassa och omséttningstillgéingar exklusive
varulager dividerat med korta skulder.

IMPACT COATINGS 2021



"Vi har skapat en perfekt
position for att béde vaxa
och gora skillnad under
ma&nga &r framdver"
Torbjérn Sandberg
< 5 Verk_s_td{{gnde direktor

o
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VD HAR ORDET

2021 var ett hdndelserikt ar fér Impact Coatings dé bolaget antog en ny tillvéxtstrategi och
okade sin narvaro i Nordamerika, Europa och Asien. VD Torbjérn Sandberg berdttar om
sin syn pd dret som gatt och bolagets planer framéver.

Hur vill du sammanfatta Impact Coatings 2021?

2021 har varit det viktigaste dret sedan jag bér-
jade pd Impact Coatings for fyra ar sedan. Under
det gadngna dret har vi b&dde definierat och bérjat
exekvera p& var nya strategi med énnu tydligare
satsning pd vatgas- och brdnslecellssektorn. Det
innebdr ett dkat fokus pd tjéinsteverksamheten och
att dra nytta av vart varldsunika kunnande inom
beldggningsteknik. Samtidigt tar vi fram ndsta
generations stérre beldggningssystem for brénsle-
cellsplattor och férbereder oss for att tillverka fler
system till var egen beldggningsverksamhet och till
kunder varlden 6ver.

Vi har ocksd avancerat betydligt inom affdrs-
segmentet fordonssdkerhet, dér vi tillhandahdller
beldggningslésningar fér radomer och fér kost-
nadseffektiva antenner fér fordonsradar. | takt
med allt fler radarbaserade sdkerhetsfunktioner
och satsningar p& autonoma fordon har detta blivit
ett tillvéxtomréde. Under 2021 flyttade vi fram véra
positioner och levererade produktionslésningar till
ledande fordonskomponenttillverkare.

Med tre systemleveranser under drets sista kvartal
uppnddde vi den hittills hégsta omsdattningen for
ett heldr i bolagets historia. Bdde systemforsdljning
och Coating Services bidrog starkt, dar det senare
visade en kraftigt 6kad forsdljning for heléret.
Samtidigt satsar vi offensivt med att expandera
verksamheten i enlighet med strategin, inte minst
inom tjansteverksamheten, vilket avspeglas i rérel-
seresultatet.

Hur ser du pa att orderingdngen for systemaffdrer
inte nar upp till era férvéntningar?

Bolaget ar vant vid en oregelbundenhet ndr det
gdller belédggningssystem, vilket kan
att det inte finns ndgra inneliggande ordrar vid
ett kvartalsslut. S& var fallet vid utgédngen av
2021. Vi hade framgdngsrikt levererat ut alla be-
stdllda system under drets sista kvartal och inte
erhdllit nya systemordrar pd ett antal mdnader.
P& tjdnstesidan ar det annorlunda, dér Coating
Services och eftermarknadstj@nster genererar
ett jomnare fléde av intdkter, ytterligare en

innebdra

anledning till att vi fokuserar mer pd& tjénste-
verksamheten. Vi har under dret breddat var kund-
bas inom beléggningsverksamheten i enlighet med
vér strategi, vilket har bidragit till en allt starkare
foérsaljning.

En forklaring till den skrala orderingdngen for
system andra halvéret 2021 ar komponentbrister
inom fordonsindustrin som férsvérar kundernas
prognostisering och férsenar nya projekt. Vi har
fortsatt att foéra férsdljningsdiskussioner med
potentiella systemkunder. | vantan p& nya system-
affarer har leverantérer och produktionsresurser
nyttjats till montage av interna beldggningssystem
for att expandera bolaget pé flera fronter.

Berdtta mer om den organisatoriska férdndringen
som bolaget genomgétt under dret.

Under é&ret har vi intensifierat kontakterna med den
nordamerikanska och europeiska brdanslecellsindu-
strin och starkt var ndrvaro genom flera betydande
rekryteringar. Till exempel har vi fatt med oss
Stefan Dreger som President EMEA, Hydrogen so-
lutions och Robert Mamazza som President — North
America. Ytterligare kompetenser som anslutit till
ledningsgruppen och redan gett positiva avtryck
pd verksamheten ar Carina Héglund, VP Coating
Services, Bengt Rosengren, VP Operations och
Anette Therén, VP Marketing & Communications.
Med ett starkt och dn mer kundndra team har vi
nu en professionell struktur for tillvaxt och bra for-
utsdttningar att fortsdtta leverera pd vér strategi.

Var ligger Impact Coatings fokus just nu?

Som redan namnts ldgger vi allt stérre vikt vid
tjdnsteverksamheten, speciellt inom vétgas och
brdnsleceller, dér efterfrédgan &ér hég och dar vi
med vért kunnande far en méjlighet att knyta till
oss strategiska kunder redan i tidigt utvecklings-
skede. Fér att méta marknadens behov av beldgg-
ningstjdnster ska vi véxa Coating Services bdde
i Linképing och genom geografisk expansion, ddr
implementeringen av ett férsta beldggningscenter
i Kina har pdbérjats med berdknad drifttagning det
andra halvéret 2022.







Vilka globala trender ser du kan paverka
Impact Coatings det kommande dret?

Férst och framst kan vikonstatera att marknaden fér
bransleceller och vatgas ar expansiv genom den gro-
na omstdllningen och stora intresset fér cleantech.
Investeringsbehovet ar stort och investeringsviljan
likasd, framfoér allt i véra huvudmarknader Europa,
Kina, Sydkorea och USA. Impact Coatings har i éver
ett decennium levererat kostnadseffektiv belégg-
ningsteknik fér flédesplattor till LTPEM-brdanslecel-
ler, den vanligaste branslecellstypen bland annat
foér fordonsapplikationer. Samtidigt som vi fortsatter
att ligga i framkant inom brdnsleceller ser vi ett
okande intresse for beldggningslésningar Gven inom
elektrolys fér produktion av grén vatgas. Mycket av
expertisen som vidrar nytta avinom vétgasomrédet
kommer frén teknikutveckling hos bolaget inom elek-
triska kontakter féor ménga &r sedan.

Autonoma fordonsfunktioner &r ocksd en central
megatrend fér vér verksamhet. Sjélvkérande bilar
kommer att bli verklighet, dven om det tar tid innan
de rullar i trafiken i stérre skala. Redan idag har véra
bilar en l&dng rad automatiska sdkerhetsfunktioner
som i grunden anvdnder samma teknik som sjalvké-
rande fordon. Vi levererar produktionsledningar hér
och nu och har en kontinuerlig dialog med ledande
fordonsindustribolag géllande bel&ggningslésningar
bdde for radomer och kostnadseffektiva antenner
foér fordonsradar.

Vad kommer vara avgérande for att attrahera
kunder framéver?

Vi satsar pd att bli marknadsledande inom véra tvé
strategiska ben. Vér frémsta styrka &r vér varlds-
ledande kompentens inom brdnsleceller. | denna
snabbvdxande industri ar vdra kunder intresserade
av en leverantér som genom unikt kunnande kan
erbjuda stdrsta flexibilitet med dagsaktuell teknik. Vi
har en hég grad av innovation och genom vért tjdns-
teerbjudande i kombination med produktionsteknik
erbjuder vi beldggningsldsningar som svarar mot
kundernas behoyv, inte bara idag utan dven de kom-
mande dren. Vi kan vara snabbfotade och erbjuda
skraddarsydda 16sningar, vilket ocksé ska generera
dterkommande intdkter som stdrker vér finansiella
stabilitet.

Hur har samarbetet med Hyundai utvecklats?

Utvecklingssamarbetet med Hyundai inom be-
ldggningsteknik fér bransleceller och relaterade
vatgasapplikationer fortléper bra och ger fortsatt
o6msesidig nytta. Under 2021 levererade vi och er-
hdll slutgodkdnnande av en beldggningsmaskin for
brdnslecellsutveckling. Impact Coatings kontor i Se-

oul har varit verksamt i drygt ett ar. Vi har stérkt den
lokala nérvaron i Sydkorea genom samverkan med
en lokal affarspartner fér att kunna realisera det
kommande drets planer. Med teknisk expertis och
sdljpersonal pd plats &r var ambition att etablera
oss i Hyundais vardekedja och skapa givande rela-
tioner b&de ddr och med andra potentiella kunder i
regionen.

Hur péverkas ni av den oroliga omvdrlds-
situationen?

Kriget i Ukraina ar férkastligt och vi lider med de
drabbade. Ljuspunkten ar att den demokratiska
varlden har svarat resolut och med stor enighet. Nar
manniskoliv spills kdnns det markligt att prata om
hur vi som leverantér kan komma att berdras rent
operativt, men det &r troligt att fordonsindustrin
kommer att péverkas ytterligare av den rddande
komponentsbristen som nu riskerar att férvarras.
Samtidigt stdller sanktionerna krav pd en accelere-
rad omstdlining mot ett fossilfritt energisystem och
héllbarare och mer effektiva produktionsprocesser.
Material- och komponentbrister kan dven f& effekt
pd véra ledtider att bygga och leverera beléiggnings-
system. Vi héller noggrann uppsikt dver situationen
och analyserar I6pande hur var verksamhet och
vara intressenter kan komma att péverkas. Oaktat
pdverkan hoppas jag att kriget far ett snabbt slut.

Finns det n&got mer du vill framféra?

Under 2022 fyller Impact Coatings 25 é&r, och om
2021 var det viktigaste dret hittills kommer 2022 bli
&n viktigare. Det kanske mest betydelsefulla som vi
har med oss &r var specialisering. PVD-teknik finns
overallt - pd insidan av chipspdsar, pd telefoner och
i tandimplantat - och det kan bli en latt yvig portfdlj
om man inte héller fokus. Med vér specialisering
inom vdxande applikationsomrdden, sGsom brdnsle-
celler, elektrolys och fordonssdkerhet, har vi skapat
en perfekt position for att b&de véxa och goéra skill-
nad under ménga &r framover. Att vi dessutom &kar
fokus pd tjansteerbjudandet innebdr att vi i dnnu
hégre grad méter den globala efterfrédgan.

Slutligen vill jag passa pé att tacka véra medarbeta-
re fér hart och val utfért arbete under &ret som gétt,
liksom véra kunder och partners fér framgdngsrika
samarbeten. Jag vill ocksé rikta ett tack till véra
aktiedgare for det fortroende ni ger oss pd bolaget
och potentialen framdt. Vi ska se till att fortsdtta
leverera pé vér strategi.

IMPACT COATINGS 2021 1



IMPACT COATINGS VERKSAMHET

Impact Coatings levererar teknisk expertis, tjdnster och produktionslésningar inom
miljovanlig belciggningsteknik, huvudsakligen PVD - physical vapor deposition. Bolaget
bildades 1997 som en avknoppning fran forskningsgruppen for tunnfilmsfysik vid Linkpings
universitet. Idag dr Impact Coatings en global auktoritet inom beldggning pd snabbt véxande
strategiska marknader - fér kritiska komponenter till vatgas- och branslecellsindustrin och
for autonoma sdkerhetsfunktioner och sjdlvkérande fordon.

Impact Coatings huvudkontor finns i Linképing
varifrdn bolaget utvecklar och levererar industriella
produktionslésningar fér vakuumytbeldggning.

Efter en I&ng period som innovationsbolag pégér
sedan nagra &r en omvandling av Impact Coatings
till ett sjéglvfinansierande industribolag. En viktig
del &r den strategiska omstdlining som pdbérjades
under 2021 dar bolaget, férutom att fortsatta
utveckla och leverera beldggningsmaskiner och
systemldsningar inom huvudsegmenten vatgas och
bransleceller och fordonssdkerhet, intensifierar
fokus pd tjdnsteverksamheten och att kapitalisera

pd bolagets varldsunika kunnande inom
beldggningsteknik.

Beldggningstjdnster

Beldggningstjanster, eller Coating Services, dr en
vaxande del av bolaget verksamhet. Produktion i
stérre volymer utférs huvudsakligen till kunder inom
omrddena brdnsleceller, dekorativa beldggningar
och elektriska kontakter, men dven inom medicin-
teknik och i mindre omfattning metallisering av
plastkomponenter.

Lds mer om Coating Services och hur verksamheten
utvecklas i intervjun med Carina Héglund pd nésta

uppslag.
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System och eftermarknadstjcnster

Forsaljningen av beldggningssystem har stétt for
huvuddelen av bolagets intdkter under verksam-
hetstiden. Systemen, som ar egenutvecklade,
slutmonteras och leveranstestas i Linképing innan
de skeppas till och installeras i kunders fabriker.
Ofta ingdr kundanpassning och verifiering av
beldggningsprocesser i systemleveransen.

Impact Coatings har utvecklat en unik patenterad
arkitektur fér PVD-system med mycket korta
cykeltider. H6g beléggningskvalitet, stor flexibilitet,
snabbt och enkelt underhdll och méjlighet att
integrera systemen i produktionsfléden, goér
maskintypen attraktiv i médnga industriella
sammanhang, inte minst inom bolagets strategiska
marknader. Impact Coatings beldggningsmaskiner
och systemlésningar sdljs under varumarket
INLINECOATER™.

Med en véxande installerad bas av belédgg-
ningsmaskiner ute i industrin dkar behovet av
eftermarknadstjdnster. De bestdr av maskinservice
och support till bolagets systemkunder, b&dde
baserat pd underhdlls- och supportavtal och pé&
I6pande serviceférsdljning. Utdver tjdnster dkar
kontinuerligt férsaljningen av beldggningsmaterial,
annat férbrukningsmaterial och reservdelar till
beldggningssystem.

Belaggningsteknik

Impact Coatings besitter unik expertis inom
vakuumytbeléggning, kunskap som efterfragas inte
minst under den tekniska utvecklingsfas som hela
vatgas- och branslecellsindustrin befinner sig i.

Det handlar om konstruktion av beldggningskdllor,
material och processtyrning fér att dstadkomma
beldggningar med de speciella egenskaper som
efterfrégas - och inte minst kopplingen mellan
beldggningen och brénslecellens prestanda pé
systemniva.



For bransleceller och andra elektriska applikationer
har bolaget utvecklat en rad PVD-beldggningar
med tillhérande beldggningsprocesser som
marknadsférs under varumdrket MAXPHASE™.

Helhetslésningar

Inte minst i vatgas- och branslecellssektorn ar
kunderna i en utvecklingsfas dar olika tekniklés-
ningar utvdrderas. Ménga avvaktar tills vidare med
kapitalinvesteringar och fokuserar i stor utstréck-
ning p& att kdpa tjénster. Att som Impact Coatings
i detta Idge kunna leverera helhetslésningar, att
vara en utvecklingspartner for test och prototyp-
tillverkning, leverera beldggningstjanster under
forserieproduktion och tillhandahdlla produktions-
teknik fér volymproduktion, gér bolaget till en unik
och betydelsefull leverantor.

Miljvdnlig och mdngsidig beltiggningsteknik
Impact Coatings jobbar med vakuumbaserade
ytbeldggningsmetoder ddr material féréngas

och fér kondensera pé produkters ytor. Bolagets
huvudteknik PVD till&ter en néstan obegrdansad
anvandning av materialkombinationer och mgjlighet
att designa egenskaper pd produkters ytor.

PVD som ytbeldggningsteknik anvéands brett inom
stora industrisegment och strévan efter en mer
hélloar industri gér att tekniken sténdigt hittar nya
anvéndningsomréden. Till skillnad frén traditionell
vétkemisk platering ér PVD &r en torr och ren
ytbeldggningsteknik, helt utan farliga kemikalier
eller utslapp.

Global narvaro

Bolaget har sedan i april 2022 ett dotterbolag i
Kina med huvudkontor i Shanghai, dér ett Coating
Service Center &r planerat att dppnas under den
senare delen av 2022. Sedan 2020 finns dven ett
lokalkontor i Seoul, Sydkorea.

Forsdaljning sker genom direktférsdljning med egen
personal lokaliserad i Sverige, Tyskland, Italien, Kina,
Sydkorea, samt USA.

IMPACT COATINGS 2021 13



COATING SERVICES VAXER

SA DET KNAKAR

Omsdttningen fran beldggningsverksamheten - Coating Services - véixte med 61% for
heldret 2021. Vi pratade med verksamhetschefen Carina Héglund fér att forsta vad som sker.

Hur forklarar du den kraftiga tillvdxten?
Vi har p& ménga satt
utvecklat verksam-
heten fér att kunna

o6ka kapaciteten och
majliggéra bestdliningar
av storre volymer och
fler nya kunder. Vi har
ett ungt och energiskt
team som engagerar sig
i att lyfta avdelningen
till nésta nivé. Samtidigt
ar det otroligt viktigt att vi aldrig kompromissar
med kvaliteteten och att vi fortsdtter hdlla en hég
nivd trots en snabb volymokning. Vi ska alltid vara
lyhérda for kundens 6nskemdl och pé att se till att
kunden blir néjd med produkten. Jag tror att véra
kunder verkligen marker skillnad och ké&nner sig
bekvdma med vér férmdga att leverera.

Sedan handlar det naturligtvis om en 6kad
efterfrégan. Volymerna bérjade 6ka markant redan
2020 och det har fortsatt hela det senaste &ret.
Snabbast véxande applikationen ar belédggningar
pé flodesplattor av metall fér brdnsleceller. Har
mdrker vi hur den relativt omogna branschen gérna
soker sig till oss for vér vdletablerade beldggning,
men ocksd var méngdriga erfarenhet av branslecel-
ler och ldmplig beldggningsteknik.

Parallellt ser vi dven en 6kad efterfrdgan pd belégg-
ningar inom andra elektriska applikationer dér véra
beldggningstjanster kan hjdlpa till med en gradvis
uppskalning. Coating Services producerar ocksé
beldggningar inom branscher som delvis har p&ver-
kats av pandemin, sésom medicintekniska detaljer
och konsumentprodukter. H&r ser vi en viss minskad
efterfrdgan, men ar hoppfulla att det ska atergd till
vanliga eller 8kande volymer inom kort. Gemensamt
fér kunderna dar att de gérna hemlighdller hur och
av vem deras beldggningar gérs.

Vad gor Coating Services rent praktiskt?

Vi gor tunnfilmsbeldggningar med olika egenskaper
pé kundernas detaljer. Under &ret anvénde vi fyra
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interna beléiggningssystem i var anléggning i Linkd-
ping och vi kér bade standardprocesser och proces-
ser som ar anpassade till kundens behov. Mycket tid
l6ggs pd att lyssna pé och hjdlpa kunden, dé& det ér
vi som dr experterna pd beldggning. Flddet handlar
om att ta emot gods, tvatta kunddetaljer, stdlla
maskinerna, utféra sjélva beldggningarna, avsyna,
packa och skicka - allt under strikt kvalitetskontroll i
samband med varje moment.

En viktig del av beldggningsverksamheten ar att
stédja process- och applikationsutveckling och

att effektivt mojliggéra test och demo av véra
maskiner som del férsdljningsarbetet. Férutom pé
vatgassidan har mycket arbete hdr gjorts inom
fordonssdkerhet, bland annat pilotproduktion inom
metallisering fér plastantenner till sjdlvkérande
fordon &t svenska Gapwaves.

Coating Services bidrar dven till utvecklingen av
véra maskiner genom att anvénda dem i volympro-
duktion och féreslé férbattringar ur ett produktions-
och anvandarperspektiv. Att 6ka produktiviteten
och minska produktionskostnaderna foér beldggning
i v&ra maskiner &ér ndgot som béade véra kunder och
vi sjdlva tjgnar pd& och det 6kar var konkurrensférdel.

Tillvaxt belédggningstjanster MSEK

2018 2019 2020 2021
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Berdtta om beldggningsproduktionen
for brénsleceller

Vi belégger flddesplattor av metall med vér
patenterade Ceramic MAXPHASE™, huvudsak-
ligen fér LTPEM-brdnsleceller som anvands for
fordonstilldmpningar. Stérre delen av produktionen
gors i ett beldggningssystem som ar optimerat for
branslecellsbel&ggningar, en INLINECOATER™FC.
For vissa specialbeldggningar anvander vi dven
andra system.

Franska Symbio &r och har under I&ng tid varit en
betydande Coating Services-kund. Idag ar bolaget
50/50-a8gt av Michelin och Faurecia och dr ett

av f& bolag i Europa med riktig produktion av
bransleceller. Som en del i sin upprampning képte
de under 2021 ocksd ett eget INLINECOATER™FC
beléggningssystem av oss. Vi ar séklart glada for
att en sd viktig aktdr i branschen é&r efter &r vdljer
att samarbeta med Impact Coatings.

Vi ser nu att flera tillverkare ar i startgroparna

for att borja producera brdnsleceller i stérre
volymer. Samtidigt ar en del tekniska I6sningar for
brdnslecellssystemen inte spikade vilket gor att
manga aktérer i nuldget drar sig fér att géra stora
kapitalinvesteringar i specifik teknik. Darfér finns
det en tydlig tendens att kunderna vill avvakta med
maskink&p och i ndrtid hellre vill képa beldggnings-
tjénster. Vart erbjudande med Coating Services

fér mindre volymer, som vid ett senare skede kan
6vergd till ett maskinkép, @r en attraktiv 16sning.

Coating Services huvudsakliga kundbas inom
beldggningar for bransleceller finns idag i Europa.
Det vi producerar fér kunder i resten av variden
ar mest for tester och prototyper. Att skicka

stora volymer av metallplattor éver varlden for
beldggning dr inte héllbart. Men vi ser ett véxande
behov av att tillhandahélla beldggningstj@nster i
andra geografiska regioner.

Kan ni 6ka produktionen framat?

| Linképing har vi &n sé I&énge bara producerat
dagtid, s& ddr finns naturligtvis potential att nyttja
maskinerna under fler skift per vecka. Vi har ocksé
byggt om delar av var lokal for att frigéra mer
produktionsyta och fér att méjliggéra robothan-
tering av plattor for brénslecellsbeléggningar.
Automationslésningen kommer inte bara bidra till
en 6kad produktivitet, utan dven oka var kunskap
om automation och ge oss mgjlighet att kéra
produktion p&d samma sdtt som vdra kunder senare
kommer géra i egna maskiner.

Utdver férandringarna i Linképing har vi pdbérjat
ett arbete att expandera Coating Services globalt,
ddr ett forsta beléiggningscenter i Kina planeras
att tas i drift under 2022. Det &r en mycket
spdnnande utveckling som vi fér berdtta mer om
l&dngre fram.

IMPACT COATINGS 2021 15
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RAPPORT FRAN SYDKOREA

Impact Coatings finns pd plats med kontor i Sydkorea sedan slutet av 2020. Vi bad bolagets
representanter pa plats i Seoul, Kristian Hillgren och Dilshod Akbarov, att Idmna en rapport
kring vatgassektorn i Korea och om Impact Coatings aktiviteter.

Korea - en ledare inom vdtgas och regeringen Hydrogen Economy Roadmap som
brdnsleceller satte upp mal fér vétgassamhdillet till 2040.
Sydkorea strévar efter att bygga ett samhélle som Ett mdl ér att massivt Ska kraftproduktionen
anvénder vétgas som en primdr energibérare. med brdnsleceller och stationdra brdnsleceller
Riktade anstrdngningar och investeringar frén for bostdder till 15 GW respektive 2,1 GW. 2021
industri och myndigheter under de senaste 15 &ren producerades 700 MW kraft med brdnsleceller,
har tagit vétgas fr&n en nischldsning till att vara redan det mer Gn en tredjedel av den globala
ett gront bransle som anvénds fér att generera el installerade kapaciteten.
och vérme och inte minst fér mobilitet. Vatgas och Fardplanen syftade till att 6ka antalet brdnsle-
bransleceller ér redan vardag i Korea. Till exempel cellsfordon till 79 OO0 i slutet av 2022 och till 5,9
ser man brdnslecellsfordon kéra runt pd gatorna, i miljoner enheter 2040. Fér att stddja denna tillvaxt
stark kontrast till de flesta andra l&nder. skulle 310 vatgastankstationer vara installerade
Korea &r en ledare inom mobilitet med vétgas. senast 2022 och 1 200 stationer 2040. | slutet av
Hyundai Motors lanserade vérldens férsta 2021 fanns 17 000 brdnslecellsfordon pd végarna
kommersiella branslecellsbil 2013, kallad Tucson och cirka 100 vatgastankstationer i drift. Den
ix FCEV, vilket féljdes av Hyundai NEXO 2018. senare siffran ska jamforas med Sveriges fyra
Féretaget behaller sin ledande position p& den vatgasstationer. Den koreanska regeringen inser
kommersiella marknaden fér branslecellsfordon, dock att mdlet for 2022 blir svart att né och man
med &ver 50% global marknadsandel 2021. dvervager att under dret leverera en reviderad
fardplan.

I januari 2019 tillkdnnagav den koreanska
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Medan mycket fokus har varit pé& bransleceller,
tilkdnnagav den koreanska regeringen i slutet av
férra dret ocksé& en Hydrogen Economy Action Plan
for att fokusera mer pé& produktion och import

av gron vatgas. Regeringen bedémer att Korea
ligger ett antal &r bakom andra l&énder som satsar
pd gron vétgas och siktar darfor pé att investera
storskaligt i elektrolysteknik. En viktig del ar att
introducera utléndsk teknik inom omréadet genom
bilateralt och multilateralt samarbete.

Impact Coatings aktiviteter i Korea

Vi 6ppnade vart Seoul-kontor i november 2020.
Att mitt under Corona-pandemin flytta personal
och att 6ppna upp aktiviteter har naturligtvis varit
lite av en utmaning. Sydkorea har tagit mycket
allvarligt p& pandemin. Féretag och samhaillet

i dvrigt har delvis varit nedstdngda och det har
varit tuffa karanténsregler fér inresa. Trots det
har vi lyckats val att komma igéng med planerade
aktiviteter.

Vi arbetar hért for att etablera Impact Coatings
som en pdlitlig partner och kommersiell leverantér
pd den koreanska marknaden och det ér dé en
nyckel att vart team finns pé plats i landet. Vi an-
passar oss till det koreanska affdarsklimatet, moter
madnniskor ansikte mot ansikte, vi forstar kulturella
aspekter och évervinner sprékbarridrer. Fér att
snabba pé positioneringen har Impact Coatings
anlitat konsultbyrdn Intralink, experter pé
affdrsutveckling i Asien och med kontor i Korea
sedan manga ar.

Mer specifikt arbetar vi aktivt tillsammans

med Hyundai i enlighet med det gemensamma
utvecklingsavtal som tecknades 2019, dar bolagen
gemensamt ska forska kring och utveckla nya
material, processer och utrustning fér belagg-
ningar inom en méngd olika applikationer, inklusive
bransleceller och vatgasproduktion. | och med

att vilevererade ett beldggningssystem till
Hyundais utvecklingsavdelning véren 2021 och att
stdédjande infrastruktur nu finns i Hyundais lokaler,
har utvecklingscyklerna férkortats avsevért.
Dessutom har Hyundai tillgéng till ett stort utbud
av sofistikerad analysutrustning plus toppmoderna
mojligheter att kdra stacktester, vilket utgér en
stark grund fér framgdéngsrik produktutveckling.

Vihar dven ett affdrsutvecklingsspér dér vi
arbetar med andra féretag som utvecklar och
sdljer bransleceller och elektrolysérer i Korea. Vi
ser ett starkt intresse for vér teknik och levererar
ofta prover efter kundernas behov som férsta steg
for att kvalificera oss. Potentiella kunder ger ocksé
oss viktig feedback om hur véra beléggningar

presterar i allt frén laboratorietester dnda upp till
systemniv@, vilket 6kar var férstéelse och ger oss
konkurrensférdelar p& marknaden.

Koreansk industri satsar stort

Tyngden av Koreas fardplaner ska inte underskat-
tas. Grén véatgas har identifierats som en nyckel till
att minska koldioxidutsl@ppen och att klara landets
framtida energibehov. Det finns heller ingen
avvaktan i de koreanska bolagens satsningar, vilka
baseras pd en attraktiv global marknadstillvaxt
inom hela vatgasekonomin.

Den koreanska industrin genomfér ndgra av de
djérvaste vatgasstrategierna globalt. Négra
anmarkningsvarda exempel ar Hyundai Mobis som
investerar 1,1 miljarder dollar fér att bygga nya
branslecellsanlaggningar, Doosan Fuel Cell som
bygger en fabrik fér 121 miljoner dollar till 2024 och
SK E&S som bildar ett JV med Plug Power (USA)
for att etablera massproduktionskapacitet for
brdnsleceller och elektrolysérer.

Dessa storskaliga investeringar driver givetvis p&
efterfrdgan pd tjanster, tillverkningsutrustning och
annan avancerad teknik frén oss underleveranté-
rer.

Kristian Hillgren, Senior Technology Director

Dilshod Akbarov, Sales Director, Korea
(Intralink Korea)
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen ska sdkerstdlla att bolaget skéts pd ett for aktiedigarna sa effektivt satt
som mojligt. Till grund ligger bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen samt ytterligare
en rad svenska och europeiska lagar och férordningar. Den regleras dven i regelverket for

Nasdaq First North Growth Market.

Agande och réstrétt

Impact Coatings AB (publ) (“Impact Coatings”) ér
ett publikt svenskt aktiebolag som bildades i juli
1997. Bolagets aktie &r noterad pé& Nasdaq First
North Growth Market (hnuvarande marknadsnamn)

med kortnamn IMPC sedan den 19 november 2004.

Bolagets Certified Adviser dr Redeye AB.

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgick vid
utgéingen av 2021 till 7 076 131,38 SEK férdelat

p& 56 609 051 aktier med ett kvotvdrde om

0,125 SEK. Bolagets aktiekapital skall utgéra

l6dgst 2 S00 000 SEK och hégst 10 000 000 SEK,
vilket innebdr ladgst 20 000 000 aktier och hégst
80 000 000 aktier. Samtliga aktier medfér lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Aktierna
&r denominerade i svenska SEK och har utfardats
enligt Aktiebolagslagen.

Impact Coatings ar anslutet till Euroclears
kontobaserade vérdepapperssystem, varfor

inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga

till aktien knutna rattigheter tillkommer den

som &r registrerad i den av Euroclear férda
aktieboken. Beslut om eventuell utdelning fattas
av bolagsstédmman (pé& foérslag av styrelsen).
Utbetalningen ombesérjs av Euroclear. Ratt till
utdelning tillfaller den som vid av bolagsstdmman
faststdlld avstémningsdag var registrerad som
&gare i den av Euroclear férda aktieboken. Om
aktiedigare inte kan nds genom Euroclear kvarstér
aktie@igarens fordran pd bolaget avseende
utdelningsbelopp och begrdnsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Impact Coatings.

For aktiedgare bosatta utanfér Sverige féreligger
inga sarskilda forfaranden eller restriktioner. Vid
en eventuell likvidation har aktiedgare ratt till
andel av dverskott i férhdllande till det antal aktier
som innehavaren dger. Vid nyteckning av aktier
har aktiedgare féretréde i forhéllande till det
antal aktier som innehavaren édger om inte annat
beslutas av bolagsstamman.
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Arsstdmma

Arsstdmman ar Impact Coatings hdgsta beslutan-
de organ ddr aktiedgarna utévar sitt inflytande

pd bolaget. Alla aktieéigare som &r registrerade

i bolagets avstdmningsregister och som anmdlt del-
tagande i tid har ratt att delta i stdmman och résta
for samtliga sina aktier. Bolagets drsstdmma halls
under véren. Kallelse till drsstdmma offentliggdrs
senast fyra veckor innan stdmman genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hdlls tillgénglig p& bolagets webbplats.

N&gra av drsstdmmans obligatoriska uppgifter ar
att besluta om:

- Faststdllande av resultat- och balansrdkning
« Vinstdisposition och utdelning

+ Ansvarsfrihet &t styrelse och den verkstdllande
direktéren

+ Val av styrelse och revisor
- Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
+ Valberedning

Beslut vid bolagsstadmma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna réster. | vissa beslutsfrégor
féreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska
godkdnnas av en hégre andel av de pd& stdmman
avgivna résterna. Extra bolagsstdmma kan héllas
ndr det ar pdkallat.

Valberedning

Arsstdmman beslutar hur valberedningen ska
utses. Vid drsstdmman 2021 beslutades att valbe-
redningen ska bestd av tre ledaméter och utgéras
av en representant foér var och en av de tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september
som 8nskar delta i valberedningen samt bolagets
styrelseordférande som adjungerad medlem.

Valberedningen infér drsstdmman 2022 har
utsetts baserat pd dgarférhéllandena den 30
september 2021 och presenterades genom
pressmeddelande i oktober. Valberedningens
ledamaéter har enats om att Kai Tavakka, utsedd av
Accendo Capital, ar ordférande i valberedningen.



De 6vriga Ggarrepresentanterna ar Syafig Johari,
utsedd av Hyundai Motor Company, och Torsten
Rosell, utsedd av Hans Osterberg.

Valberedningens uppgift ar att infér stdmman
avlégga férslag avseende:

- Ordférande vid st&dmman

- Antal styrelseledaméter

- Styrelse och styrelseordférande

- Styrelsearvode

- Eventuell ersattning fér utskottsarbete

- Revisorer och revisorsarvode

« Process fér inrGttande av nésta valberedning

Valberedningens férslag presenteras i kallelsen

till drsstdmman och pd bolagets webbplats.
Valberedningens mandatperiod I6per till dess att
ny valberedning utsetts enligt beslut om inrattande
av ny valberedning vid arsstémman 2021.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér
bolagets organisation och férvaltning av dess an-
geldgenheter och ska verka i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse. Bland styrelsens obligatoriska
uppgifter ingér bland annat att faststdlla bolagets
dvergripande mél och strategi, utvérdera den
verkstdllande direktéren, sdkerstalla att det finns
system fér uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som verksamheten ar
forknippad med, att det finns en tillfredsstdllande
kontroll av bolagets regelefterlevnad samt att
bolagets informationsgivning praglas av éppenhet
samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen utses av aktiedigarna vid arsstémman
for tiden intill slutet av ndsta arsstémma och ska
bestd av lagst tre och hogst sju ledaméter och inga
suppleanter.

Bolagsstdmman beslutar det exakta antalet
ledaméter.

Vid &rsstdmman 2021 valdes Mark H. Shay
(ordférande), Christian Sahlén, Sukhwan Yun,
Goran Malm och Per Wassén till ledaméoter
av styrelsen.

Revisor

Revisor vdljs av &rsstdmman och granskar bola-
gets rékenskaper och férvaltning pé uppdrag av
stémman. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC") utségs till bolagets revisor vid bolagsstém-
man i maj 2021. Huvudansvarig revisor hos PwC
&@r Johan Palmgren, fédd 1974 och auktoriserad
revisor.

Arbetsinstruktion for
verkstadllande direktoren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion
gdllande den verkstdllande direktérens ansvar

och uppgifter samt ratt att representera bolaget.
Den verkstdllande direktéren &r ansvarig for att
inom ramen for tilldmpliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt
andra anvisningar som meddelas av styrelsens
driva den dagliga verksamheten i bolaget. Den
verkstdllande direktdéren ér ocksé ansvarig for att
styrelsen regelbundet far information i syfte att
kunna kontrollera bolagets finansiella position,
ekonomiska planering och utveckling. Infér varje
ordinarie styrelsemdte ska den verkstallande
direktéren framlégga uppgifter som styrelsen
efterfragar vid bedémning av bolagets ekonomiska
situation, sésom rapporter, nyckeltal, férslag till
affdrsplan och budget, prognoser, delérsrapporter,
bokslut och &rsredovisning.
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AKTIEKAPITALETS
OCH AKTIENS UTVECKLING

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion ~ Foréndringav ~ Totaltantal ~ Foréndringav  Totalt aktiekapital Kvotvérde
antalet aktier aktier aktiekapital SEK SEK
SEK

1997 Nybildning’ 1000 1000 100 000,00 100 000 100
1999 Nyemission' 4 000 5000 400 000,00 500 000 100
2000 Nyemission’ 2273 7273 227 300,00 727 300 100
2004 Split 200:1 1447 327 1454 600 - 727 300 0,50
2004 Nyemission? 1332 225 2786825 666 112,50 1393 412,50 0,50
2007 Nyemission? 161 290 2948 115 80 645,00 1474 057,50 0,50
2007 Split 4:1 8 844 345 11792 460 - 1474 057,50 0,125
2007 Nyemission* 1179 246 12971706 147 407,75 1621 463,25 0,125
2010 Nyemission® 3242 926 16 214 632 405 365,75 2 026 829,00 0,125
2013 Nyemission® 3952 227 20 166 859 494 028,37 2520857,37 0,125
2014 Nyemission’ 10 083 429 30250 288 1260 428,00 378128537 0,125
2016 Nyemission® 1886476 32 136 764 235 810,00 4017 095,37 0,125
2017 Nyemission’ 10 415 144 42 551 908 1301 893,00 5318 988,50 0,125
2019 Nyemission'® 9 257 143 51809 051 1157 142,88 6476 131,38 0,125
2021 Nyemission'! 4 800 000 56 609 051 600 000,00 7076 131,38 0,125

1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 7) Emissionskurs 2,20 kronor/aktie

2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 8) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie

3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 9) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie

4) Emissionskurs 60 kronor/aktie. 10) Emissionskurs 7 kronor/aktie

5) Emissionskurs 24 kronor/aktie. 11) Emissionskurs 25 kronor/aktie

B) Emissionskurs 4,60 kronor/aktie.

Aktiens utveckling

—— AKTIEN OMSATT ANTAL AKTIER
SEK 1000-TAL

40 15000

35 13000

11000

30 1
25 \ 9000

20 h A A I ' v '\MJ% 7000
15 JJWV\‘\"M\ A “‘v 'MNV 5000

JAN APR JUL  OKT JAN APR JuL OKT JAN APR JUL OKT JAN APR  JUL OKT  JAN APR JuL OKT DEC
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AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2021 till 10 644. Bolagets storsta
dgare var vid samma tidpunkt Accendo Capital med 12,49 procent av aktiekapital
och réster, Hyundai Motor Company med 9,54 procent av aktiekapital och roster
och Avanza Pension med 9,31 procent av aktiekapital och roster. De tio storsta
aktiedgarna representerade 45,17 procent av aktiekapitalet och résterna.

Av nedanstdende tabell framgdr viss information avseende &garférhéllandena i bolaget.
Tabellen baseras pd bolagets &égare per den 31 december 2021.

Namn

Accendo Capital SICAV RAIF
Hyundai Motor Company
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension
Nordnet Pensionsférsakring AB
Clearstream Banking S.A., W8IMY
Lansforsakringar Fondférvaltning AB
Ljungcrantz, Henrik

SHB Luxembourg CL ACCT Swden
Rosell, Torsten

Osterberg, Hans

Saxo Bank A/S Client Assets
Séderqvist, Hans

Hammarstrom, Svante

Svensson, Birgitta

Damast, Leopold

Swedbank Forsakring AB

Ovriga

Kélla: Euroclear Sweden AB

Aktiedgaravtal

Sévitt Impact Coatings styrelse kanner till
existerar inga aktiedgaravtal eller liknande
dverenskommelser mellan aktiedgare i bolaget
som syftar till att skapa ett gemensamt
inflytande &ver bolaget. Styrelsen kénner heller
inte till nédgra aktieéigaravtal eller liknande
oéverenskommelser som kan komma att leda till
att kontrollen dver bolaget férandras.

Andra finansiella instrument
Arsstdmman 2021 beslutade om ett options-
program for anstdllda, 2021/2024:1. Totalt
42 000 optioner tecknades med tecknings-
kursen 27 SEK.

Antal aktier Andel av kapital och réster (%)
7 069 265 12,49
5400 000 9,54
5268 697 9,31
1852 556 3,27
1430886 2,53
1167 879 2,06
1064 128 1,88

869 965 1,54
808 965 1,43
635 535 1,12
494 294 0,87
409 000 0,72
369 000 0,65
340 000 0,60
323230 0,57
318 468 0,56
28787 183 50,85

Bolaget har inte utgivit ndgra konvertibler
eller liknande finansiella instrument.
Sdvitt styrelsen kdnner till finns det heller
inga kép- eller sdljoptioner utstdllda av
bolagets stérre aktiedgare.

Utdelningspolicy

Bolaget har énnu inte ldmnat ndgon
utdelning utan befinner sig fortfarande
i en uppbyggnadsfas.
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STYRELSE OCH REVISOR

Mark H. Shay, CFA,
ordférande

Fédd 1972.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: MBA, M.I.T. Sloan School
of Management (USA); BSc, MSc,
Electrical Engineering, Northwestern
University (USA); Chartered Financial
Analyst (CFA).

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Modelon AB (publ) och Accendo
Capital Managers SARL. CEO, MHS
Capital.

Tidigare: Senior Equity Analyst,
Coghill Capital Management; Manager,
Accenture.

Innehav i Bolaget: 120 000 aktier
(egna/relaterade), 7 069 265 aktier
(Accendo Capital).

Oberoende i forhdllande till foéretaget
och féretagsledningen, beroende i
férhéllande till stérre aktiedigare.

Christian Sahlén,
styrelseledamot

Fédd 1965.

Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Executive Management
Program, Autoliv; BSc, Telecommu-
nications, NOKIA Engineering School
(Sverige/Finland).

Andra uppdrag: CEO, ACTIA Nordic
AB; CEO, ACTIA EMS Sweden AB.

Tidigare VP, ACTIA Nordic AB; Business
Director, Autoliv Electronics; VP Sales
& Marketing, NIRA Dynamics AB; Area
Manager SE Asia, Kreatel Communi-
cations AB; Account Manager, Autoliv
Electronics.

Innehayv i Bolaget: O aktier.

Oberoende i forhallande till foretaget,
féretagsledningen och stérre
aktiedgare.
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Sukhwan Yun, PhD,
styrelseledamot

Fédd 1983.

Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: PhD, BSc, Chemical Engi-
neering, lllinois Institute of Technology,
Chicago (USA).

Andra uppdrag: Senior Manager of
Corporate Venture Capital (CVC)
Team, Hyundai Motor Company.
Tidigare: Senior Research Engineer,
Hyundai Fuel Cell Research Lab.
Innehav i Bolaget: O aktier (egna/
relaterade). 5 400 000 aktier (Hyundai
Motor Company).

Oberoende i férhéllande till foretaget
och féretagsledningen, beroende i
férhallande till stérre aktiedgare.



Goran Malm,
styrelseledamot

F6dd 1947.

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: BBA, Economics & Law,
Gothenburg School of Business,
Economics & Law.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
i SourceByNet, Go-Vin Capital,
Singapore, och Boathouse, Cayman/
Hong Kong; styrelseledamot i ELife,
Japan; Director i lcon Ventures Asia,
Cayman/Hong Kong.

Tidigare: Styrelseordférande i Arcam
Sweden; styrelseledamot i Samsung
Electronics Co. Ltd., Koreq; styrelse-
ledamot i Micronic Laser Systems,
Envac och Cellmark, Sverige; och
styrelseledamot i Keppel T&T, Dornier
Medtech and Celestix, Singapore.
Ledningsuppdrag sésom SVP Dell
Computer Asia; SVP General Electric
Asia Pacific; Styrelseordférande

och CEO for GE Medical Systems
Asia, samt vice VD for SKF Group.
Géstprofessor pd Gothenburg School
of Business, Economics and Law.

Innehav i Bolaget: 25 000 aktier.

Oberoende i férhallande till féretaget,
féretagsledningen och stérre
aktiedgare.

g

Per Wassén,
styrelseledamot
Fédd 1961.

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: MSc, Teknisk fysik, Chal-
mers tekniska hégskola (Géteborg);
BSc, Business Administration and
Economics frén Goteborgs universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ES
Energy Save Holding AB, GU Venture
AB och Hexatronics Group AB; Med-
lem av Kungliga Vetenskapsakademin.
Tidigare: President & CEO, PowerCell
Sweden AB; Executive Chairman,
PowerCell Sweden AB; Investment
Director, Volvo Group Venture Capital.
Innehav i Bolaget: 10 000 aktier.
Oberoende i férhéllande till féretaget,
féretagsledningen och stérre
aktiedgare.

Vald revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwCQC).

Huvudansvarig revisor ar Johan
Palmgren. Fédd 1974. Auktoriserad
revisor anstdlld p&d PwC. Utsedd

som huvudansvarig revisor sedan
september 2018.
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LEDNINGSGRUPP

Torbjérn Sandberg,

VD

Fodd 1966.

VD sedan 2018, anstdlld 2018.
Utbildning: MSc, Industriell
ekonomi, Linkdpings universitet.
Tidigare CEO & President,
Sensys Gatso Group AB (publ);
CEO, Netadmin Systems; CEO &
President, Birdstep Technology
ASA (publ); CEO & President,
ServiceFactory.

Innehav i Bolaget: 28 000
aktier.

Marie Dhayer Teikmans,
CFO

Fédd 1982.

CFO sedan 2019, anstdlld 2019.
Utbildning: MSc, Auditing,
Controlling and Information
System, ESC / SKEMA Lille
(Frankrike).

Tidigare: Mé&ngdrig erfarenhet
av ekonomistyrning frén en l&ng
rad industriféretag, sdsom CFO,
Twister Group (Sverige); Head of
Business Controlling, GE Power
Sweden AB; CFO, Whirlpool
Sweden AB; Senior Product
Financial Lead, Whirlpool EMEA
HQ (Italien); Industrial Business
Controller, Whirlpool France SA
(Frankrike).

Innehav i Bolaget: 8 SO0 aktier.
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Torbjérn Joelsson, PhD,
CTO

Foédd 1972.

CTO sedan 2018, anstdlld 2005.
Utbildning: PhD, Tunnfilmsfysik,
MSc, Teknisk fysik, Linkdpings
universitet.

Tidigare: En del av

Impact Coatings team

sedan 2005, med ansvar inom
forskning och utveckling av
bel&ggningar och beldggnings-
system, samt inom férsdljning.

Innehav i Bolaget: 37 aktier.

Petter Carlfjord,
President EMEA,
Radar, Antennas &
Metallization

Fédd 1972.

Nuvarande position sedan 2018,
anstalld 2010.

Utbildning: MSc, Business
Administration, Linképings
universitet.

Tidigare: 20+ &rs erfarenhet av
forsdljning inom plastindustrin,
bl a med sdljansvar fér

Impact Coatings sedan 2010.
Omfattande erfarenhet fran
tysktalande marknader.

Innehav i Bolaget: O aktier.



Carina Héglund, PhD,
VP Coating Services
Fodd 1981.

Nuvarande position sedan
2021, anstdélld 2019.

Utbildning: PhD, Tunnfilmsfysik,
MSc, Teknisk fysik, Linkdpings
universitet.

Tidigare: Ansvarig for
beldggningsutveckling och upp-
byggnad av produktionsenhet
for European Spallation Source
ERIC. Senior teknikexpert p&
Impact Coatings sedan 20139
med fokus pd kundkrav och
kvalitet i beldggningsproduk-
tion.

Innehav i Bolaget: 1 987 aktier.

Anette Théren,
VP Marketing &
Communications
Fédd 1977.

Nuvarande position sedan
2021, anstdlld 2021.

Utbildning: Fil. Kand. Medieve-
tenskap, Fil. Master Kultur- och
mediegestaltning, Linképings
universitet.

Tidigare: Mangérig

erfarenhet av kundcentrisk
marknadskommunikation och
varumdrkesstrategi frén en
mangd olika branscher - bland
inom omré&den som cleantech,
produktutveckling och
byggmaterial.

Innehav i Bolaget: O aktier.

Bengt Rosengren,
VP Operations
Fodd 1964.

Nuvarande position sedan
2021, anstdlld 2021.

Utbildning: MSc, Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hégskolan
(KTH), Stockholm.

Tidigare: Mer én 30 drs interna-
tionell erfarenhet, frémst

inom telecom, men dven inom
marknadsanalys, trafiksdkerhet
och kollektivtrafik, bland annat
som Customer Unit Head
Ericsson Sub-Sahara, Head of
Strategy Execution Ericsson
Latin America, EVP Operations
Sensys Gatso, Interim CEO
Kleffman Brasil.

Innehav i Bolaget: O aktier.

Stefan Dreger,
President EMEA,
Hydrogen Solutions
F5dd 1986.

Nuvarande position sedan
2022, anstdlld 2022.

Utbildning: Diploma i Industriell
ekonomi, Hochschule Uim/
Neu-Ulm, Tyskland

Tidigare: Mer &n tio &rs
erfarenhet av férsdljning,
strategisk marknadsféring

och afférsutveckling inom
fordonsindustrin, senast
Senior Sales Manager inom
affédrsomrdédet vatgaslésningar
p& Robert Bosch GmbH.

Innehav i Bolaget: O aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Impact Coatings AB (publ), 556544-5318,
med sdte i Linkdping, avger hdrmed darsredovisningen for rékenskapsdret

ljanuari- 31 december 2021.

Information om verksamheten

Impact Coatings utvecklar och levererar vdrldsledande
I6sningar fér industriell PVD-beldggning med inriktning mot
vatgas och bransleceller, komponenter inom fordonssdkerhet,
samt anpassade beldggningar fér avancerade applikationer.
Mdnga av Impact Coatings kunder finns inom fordonsindustrin
och bolaget dr strategiskt placerat pé& den internationella
marknaden fér vatgasdrivna fordon.

PVD, physical vapor deposition, ar en miljévanlig metod att

i vakuum framstdlla tunna skikt av metaller och keramer -
ytbeldggningar som maximerar prestanda och hdllbarhet.
Impact Coatings har cirka 40 anstdllda och dr baserat i
Linképing, varifrén bolaget utvecklar och tillhandahdller
beldggningslésningar baserade pd PVD. Erbjudandet bestér
av industriella beldggningsmaskiner och systeml&sningar,
beldggningsmaterial och processkunnande, samt i dkande grad
bel&ggnings- och eftermarknadstjénster.

Impact Coatings marknadsfér beldggningssystem for olika
tillémpningar under varumdarket INLINECOATER™ och bel&gg-
ningar under MAXPHASE™ och arbetar med direktférsdljning
via egna anstdllda pé strategiska marknader.

Vdsentliga hdndelser under rdkenskapsaret
Under 2021 pdborjade Impact Coatings en strategisk omstdall-
ning dar bolaget, férutom att fortsatta utveckla och leverera
beldggningsmaskiner och systemlésningar inom huvudsegmen-
ten vdtgos/brdnsleceller och fordonssdkerhet, intensifierade
fokus pé tjdnsteverksamheten och att kapitalisera pé bolagets
varldsunika kunnande inom beldggningsteknik. Den strategiska
omstdllningen majliggérs av en riktad nyemission i februari
2021 till ett stort antal svenska och internationella institutio-
nella investerare, vilken resulterade i ett kapitaltillskott pé cirka
120 miljoner SEK fére emissionskostnader.

Nettoomséttningen for &ret var 57,2 miljoner SEK, den hittills
hégsta for bolaget. Rérelseintdkterna slutade pé& 54,5 miljoner
SEK och rérelseresultatet blev -32,1 miljoner SEK, vilket bl a
avspeglar den pdbérjade offensiva strategiska satsningen.
Beldggningsverksamheten, Coating Services, vaxte fér

andra dret i rad och omsatte 11,4 miljoner SEK, en 6kning

med B1%. Fér att méta marknadens véxande efterfrdgan pé
beldggningstjénster, framfér allt inom afférsomrédet vatgas/
brdnsleceller, pdborjades i slutet av 2021 en ombyggnation av
bolagets anléggning i Linképing som &kar produktionsytan med
cirka 30% och beslut togs om ett férsta externt Coating Service
Center, vilket ska lokaliseras till Kina.

Utvecklingen av ett vatgaselektriskt energisystem gdr snabbt
globalt och inkluderar bdde produktion av vétgas genom
elektrolys och omvandling tillbaka till el i bransleceller. Att som
Impact Coatings kunna leverera b&de beldggningstjénster och
produktionsteknik fér volymproduktion - och samtidigt vara en
utvecklingspartner som goér skillnad fér brdnslecellens prestan-
da pd systemnivé - gor bolaget till en unik och betydelsefull
leverantér. For att ytterligare stérka erbjudandet pdbodrjades

under dret utvecklingen och montage av ndsta generations
storre beldggningssystem fér brénslecellsplattor.

Under aret erhdll bolaget den férsta systemordern frén ett
europeiskt brdnslecellsbolag, Symbio, som dr samdagt av de
franska fordonsindustrijattarna Faurecia och Michelin. Symbio
ar sedan flera &r en nyckelkund hos Coating Services och kdpet
av ett beléiggningssystem till&ter nu kunden att producera
dven i egen regi. Beldggningssystemet levererades under drets
fjégrde kvartal.

Impact Coatings har sedan oktober 2019 ett gemensamt ut-
vecklingsavtal med Hyundai Motor Company, en global ledare
inom vatgas och brdnsleceller. Ett lokalkontor finns sedan slutet
av 2020 i Seoul och bolagets tekniska expert pd plats har
under dret har haft tét interaktion med Hyundais utvecklings-
avdelning. Ett INLINECOATER R&D-system som levererades till
Hyundai véren 2021 anvénds for utvecklingsaktiviteter inom
b&de brdnsleceller och elektrolys.

Inom bolagets andra huvudsegment, fordonssdkerhet,
slutlevererades tre beléiggningssystem under dret. Tva av
bestdlliningarna gjordes 2021 och ett av systemen bestdlldes
under 2020. | samtliga fall handlar det om produktion av
radomer foér fordonsradar kopplad till den tyska fordonsin-
dustrikoncernen HELLA Group. Tvé av systemen, bl a ordern
frén 2020, levererades till dotterbolaget i Slovenien, HELLA
Saturnus Slovenija, och det tredje systemet till HELLA MINTH i
Kina, vilket @r ett bolag samdgt med MINTH Group.
Orderingéngen avseende beldggningstjénster var stark under
hela 2021, medan drets sista fem md&nader inte medférde
né&gon ny systemorder. Systemaffdrer fortsatter att vara
oregelbundna. Detta férstarktes under 2021 troligen av
ré@dande komponentbrist inom fordonsindustrin som férsenar
nya projekt och dédrmed kapitalinvesteringar. Impact Coatings
leverantérskedja och interna monteringsresurser har fortsatt
kunnat nyttjas till produktion av interna beldggningssystem
foér R&D och fér den expanderande Coating Services-
verksamheten.

Den 24 februari genomférde bolaget en riktad nyemission av
4 800 00O aktier, i form av ett accelererat bookbuilding-
forfarande, till svenska och internationella institutionella
investerare, déribland Lansférsakringar Fonder och
existerande aktie&garen Accendo Capital. Teckningskursen fér
aktierna uppgick till 25,00 SEK per aktie. Genom den riktade
nyemissionen tillférdes Impact Coatings cirka 120 miljoner
SEK fére emissionskostnader. Nettolikviden avses anvdndas
till 6kade investeringar i bolagets internationalisering, samt i
sin kommersialiserings-, tekniska- och produktionsférméga for
att kunna kapitalisera pé signifikanta tillvaxtmaojligheter som
erbjuds genom migrationen frén fossila brénslen till vatgasba-
serade energisystem, och frdmjandet av fordonssékerhet och
relaterade applikationer.

Under dret har ledningsgruppen stérkts med nya VP Coating
Services, VP Marketing & Communications och VP Operations.
Den internationella férsdljningsorganisationen utékades med
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en President North America, samt en Sales Director Korea
som anlitats fran konsultbyran Intralink. Egen forsdaljningsnar-
varo fanns frén varen 2021 i Sverige, Sydkorea, Kina, USA och
Italien. Under dret rekryterades ocksd en President EMEA,
Hydrogen Solutions, med placering i Tyskland, fér tilltrade
ljonuari 2022.

Vid &rsstémman i maj skedde omval till bolagets styrelse av
Mark H. Shay, som valdes till styrelseordférande, Christian
Sahlén, Sukhwan Yun, Géran Malm och Per Wassén. Tanja
Vainio och Lars-Gunnar Skdtte hade avboéjt omval. Med
anledning av COVID-19 beslutade bolaget att justera
arrangemanget for drsstdmman sé& att hénsyn kunde tas

till deltagares och medarbetares hdlsa men med bibehdllen
mdjlighet fér aktiedgarna att utdva sina rattigheter. Stdmman
genomférdes darfér, med stéd av tillfalliga lagregler, genom
férhandsréstning (postréstning).

Liksom resten av samhdillet har bolaget anpassat sin
verksamhet med avseende p& COVID-19-pandemin. Bolaget
har noga féljt Folkhdlsomyndighetens och UD:s rekommenda-
tioner, vilket framfér allt har pé&verkat hur bolaget har kunnat
interagera med kunder, leverantérer och andra partners.
Pandemin har haft begrénsad péverkan pd féretagets
aktiviteter p& hemmaplan och pd leverantérskedjan, men
reserestriktioner och nedsténgda kunder har delvis paverkat
bolagets forsdljningsméjligheter. Nastan alla mé&ssor och
andra marknadsféringsevent har stdllts in. Reserestriktioner
har ocksé delvis forsenat planerade installationer av
bel&ggningssystem och dven begrdansat maéjligheten att
utféra underhdlistjanster ute hos bolagets kunder.
Finansinspektionen (Fl) beslutade 2020 om en sanktionsav-
gift mot bolaget (pressmeddelande den 4 november 2020)
gallande bérsbolags skyldigheter enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning att offentligt namnge kunder, ett beslut

som bolaget éverklagade till Férvaltningsratten. Efter att
Férvaltningsrétten som férsta instans under 2021 démt pé
Fl:s linje har bolaget fért éverklagan vidare till Kammarratten.
I samréd med jurist har bolaget 6kat en avsatt reserv frén
550 000 SEK till 1100 000 SEK, vilket motsvarar hela
sanktionsavgiften.

Avseende den polisanmdlan som I[dmnades in 2018 mot
tidigare VD Henrik Ljungcrantz avvaktar bolaget fortfarande
ndrmare besked fré&n polismyndigheten. Polisanmdalan féljde
pd en redovisningsutredning utférd av PwC pé styrelsens
uppdrag, vilken visade att Henrik Ljungcrantz brutit mot
regler for kostnadsersdttningar for reserelaterade kostnader
och personliga utlédgg under flera ar.

Aretisammanfattning:

- Nettoomsdéttning 57 198 TSEK (39 515), den hégstai
bolagets historia

+ Rorelseintdkter 54 549 TSEK (54 355)

+ Rorelseresultat -32 083 TSEK (-22 970), vilket avspeglar
offensiv strategisk satsning

- Belaggningstjénster 6kade kraftigt och omsatte
11386 TSEK (7 009)

- Order pd tre beléggningssystem, den férsta frén en
euroepisk brdnslecellstillverkare och tvd inom applikations-
omrédet radomer

+ Slutleverans av fem belGggningssystem, de tre system-
ordrarna frén dret, samt tvé systemordrar frédn 2020
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» Riktad nyemission om cirka 120 miljoner SEK

+ Utveckling av ndsta generations stérre beldggningssystem
for branslecellsplattor

+ Pé&borjad planering av Coating Service Center i Kina

- Starkt internationell férsdljningsorganisation, bl a
anstdélining av President North America

+ Foérstarkning i ledningsgruppen med nya VP Coating Servi-
ces, VP Marketing & Communications och VP Operations

Vdsentliga hdndelser efter drets slut:

+ Anstdlining av President EMEA, Hydrogen Solutions, med
placering i Tyskland

- DotterbolagiKina etablerat

Framtida utveckling samt vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Impact Coatings strategi ar uppbyggd kring tvé globala
megatrender, utvecklingen av ett vatgaselektriskt energi-
system, samt inférande av autonoma sdkerhetsfunktioner i
fordon och pa sikt sjalvkérande fordon.

Parisavtalet har som mal en halvering av CO_-utsl&ppen

till 2030 och CO,-neutralitet till 2050. Ett av huvudspéren
for att stdlla om samhadllet och adressera klimatkrisen ér

ett vatgaselektriskt energisystem baserat p& grén vatgas.
Grén vatgas produceras med férnybar energi genom
elektrolys och omvandlas tillbaka till elektricitet med hjdlp

av brdnsleceller nér den ska anvéndas. De flesta av dagens
elektrolysérer och brdnsleceller innehdller flddesplattor. |
manga fall tillverkas plattorna i metall fér I8g kostnad och lag
vikt och dessa behdver beldggas med ett elektriskt ledande
och skyddande skikt for lang livslangd. Bade elektrolys- och
branslecellstekniken finns idag och utmaningen fér industrin
&r huvudsakligen att séinka produktionskostnader for att
gbra grén vatgas konkurrenskraftig och att tilldta en sé& bred
anvéndning som majligt av det vatgaselektriska energisys-
temet. Impact Coatings har i éver ett decennium levererat
kostnadseffektiv beléggningsteknik for flédesplattor till
LTPEM-bransleceller, den vanligaste branslecellstypen bland
annat fér fordonsapplikationer.

| ett l&dngre perspektiv bedémer vi att det finns en mycket
stor potential fér bolagets teknik inom vatgasomradet.
Branslecellsmarknaden ar fortfarande huvudsakligen i

ett utvecklingsstadium, men haéller pé allvar pé att ta fart.
Omstaliningen bort frén forbranningsmotorer driver utveck-
lingen. Vardekedjan &r under utformning, dar nya aktérer och
gamla fordonsindustriféretag ska hitta sina roller och utvér-
dera olika tekniklésningar. Trots aggressiva volymprognoser
avvaktar ménga darfor tills vidare med kapitalinvesteringar
och fokuserar i stor utstréckning pé att kdpa tjdnster. Att som
Impact Coatings kunna leverera b&de beldggningstjanster
och produktionsteknik fér volymproduktion — och samtidigt
vara en utvecklingspartner som gér skillnad fér branslecellens
prestanda pd systemnivé

- gor bolaget till en unik och betydelsefull leverantér.
Tjanstemarknaden ger ocksé bolaget méjligheten att knyta
till sig fler strategiska kunder redan i utvecklingsskedet.

Féretaget jobbar dven med beldggningsteknik inom
elektrolysomrédet och kan utféra beldggningstjanster, men
har i dagsléget inte lanserat egna beldggningslésningar for
elektrolys.



Det stora kommersiella genomslaget fér vatgas- och bréns-
lecellstekniken kan férsenas och teknikskiften kan fortfarande
ske. Anvandningen inom fordonsapplikationer, som hittills varit
Impact Coatings huvudfokus, kan férsenas eller marginaliseras.
Konkurrerande beldggningslésningar fér metallplattor och
plattlésningar som inte krdver belédggning marknadsférs av
andra leverantdrer och det finns &ven en risk att stérre aktérer,
befintliga eller nya, intrader i marknaden framéver.

Impact Coatings andra strategiska omréde dar fordonssdkerhet,
vilket fér bolaget idag huvudsakligen handlar om autonoma
radarbaserade sdkerhetsfunktioner, vilket inkluderar radomer
och antenner, samt fordonsbelysning. Gemensamt fér alla
applikationerna inom segmentet &r att det handlar om beldgg-
ning av plastkomponenter. Bolagets produktionslésningar dar
bel&ggningsutrusningen kan integreras med plastformsprut-
ning i kompakta automatiserade produktionsceller, mojliggor
kostnadseffektiv tillverkning med mycket hég kvalitetskontroll.
Vi ser en betydande potential for Impact Coatings effektiva
produktionslésningar inom fordonssdkerhet. Beléggning

av plastkomponenter ér en konkurrensutsatt och delvis
prispressad marknad med stérre spelare én Impact Coatings.
Bolaget har unika produktionslésningar i segmentet med stark
attraktionskraft for kunder som efterfragar hégre kvalitet och
effektivare produktionsmetoder, men svérare forsaljning till
kunder som optimerar fér en mer traditionell produktion.
Historiskt har en betydande del av Impact Coatings systemfor-
sdljning varit fér dekorativa applikationer, sédsom glaségon-
bc‘igor och armbandsur, men ocksd interidra metalliserade
plastkomponenter till fordonsindustrin. Bolaget fortsatter att
sdlja beldggningsteknik inom dessa omréden, men anser att
tillvéxtpotentialen for bolaget dér begrdnsad i férhdllande till de
strategiska segmenten.

Hur snabbt samhdllet dppnar upp efter COVID-19 och framfor
allt vad som hé&nder med reserestriktioner i den del av varlden
dér foretaget ar verksamt kommer att fortsatta péverka hur
féretaget kan agera under det kommande dret. Komponent-
brister och I&nga leveranstider, féljder av pandemin, kan
pdaverka bolagets formaga att leverera efter kunders behov.
Komponentbrister framfér allt inom fordonsindustrin kan ocksd
férsena projekt och lansering av nya produkter i industrin, vilket
kan paverka beslut om kapitalinvesteringar, sésom beldgg-
ningssystem.

Det spdnda vdrldslaget som féljer av Rysslands invasion av
Ukraina har en pdverkan pé& samhéillet som helhet. Bolaget

har inte kundaktiviteter i IGnder som hittills direkt berérs av
konflikten, men tillgéng, leveranstider och priser p&d material
som finns i bolagets beldggningssystem kan péverkas.

Finansiella risker

Impact Coatings har pé&bérjat en transformation med 6kat
fokus pé tjdnsteverksamheter vilket sannolikt kommer att
resultera i jGmnare intdktsfldden. Uppbyggnad av Coating
Service Center binder kapital och det finns ingen garanti att
férsaljningen av beléggningstjdnster kommer att motsvara
férvantningarna.

En stor del av forsdljningen bestér fortfarande av belégg-
ningssystem, dar varje enskilt system har ett stort ekonomiskt

varde och med oregelbundenheter gallande ordrar och intakter.

Intékter redovisas normalt i samband med att systemen
slutaccepteras hos kunden efter installation, vilket leder till en
oregelbundenhet frén kvartal till kvartal.

Bolaget har under en stor del av sin historia uppvisat ett
negativt kassafléde p g a héga personal- och utvecklingskost-
nader och kapitalbindning i produktion i férhallande till intakter
fran verksamheten. Detta har balanserats av den férstarkning
av det egna kapitalet som erhdllits via dtta nyemissioner mellan
2007 och 2021 och det finns fortfarande risk att nytt kapital
kan behdévas innan bolaget nér stabil IGnsamhet och positivt
kassafléde.

Bolaget dr exponerat mot férandringar i valutakurser dé
foérsaljning sker i EUR och kostnader huvudsakligen ar i SEK.
Bolaget har bedémt att fléden i utléndsk valuta inte ska
terminssdkras for att férdelarna med Iégre finansiella
kostnader och 6kad flexibilitet dvervager riskerna med att
inte terminssakra.

Milj6 och hallbarhet

Bolagets beldggningsteknik ar en viktig komponent i
utvecklingen av ett hdllbart och CO_-neutralt vatgaselektriskt
energisystem. Manga av bolagets kunder &r verksamma inom
utveckling och produktion av fossilfria transporter baserade pé&
vatgas.

PVD-tekniken i sig utgdr ocksé ett viktigt instrument fér

att reducera miljébelastningar inom industrin. Traditionell
ytbeldggning med vétkemisk pl&tering anvander miljé- och
halsofarliga kemikalier, medan Impact Coatings produktionsl|és-
ningar anvander helt ren och torr PVD-teknik.

De positiva effekterna gdller bland annat ersattningen av
platerat guld pd elektriska komponenter med MAXPHASE™-
beldggningar. Guld utgdr ett allvarligt miljéproblem vid séval
brytning som plétering och &tervinning. Aven inom plastom-
radet kan Impact Coatings bidra till en battre miljo. Genom att
ersatta nuvarande I6sning for kromplé&tering av plast, kan en
betydande miljdbelastning &stadkommen genom hantering av
cancerogen och miljébelastande sexvdrd kromsyra férhindras.

Produktutveckling

Under dret har utveckling kommit I&ngt av ett nytt stérre
beldggningssystem primdrt konstruerat for beldggning av
flédesplattor for vatgasapplikationer. Bolaget fortsdatter

att utveckla bade systemteknik och beléiggningsprocesser
inom vétgas/brénsleceller sévél som inom fordonssdkerhet.
Mycket av utvecklingen sker sjalvstandigt, men alltmer ocksé i
samarbete med strategiska samarbetspartners och kunder.
Lépande vidareutveckling sker ocksé av befintliga produkter.
Standardisering och modularisering av INLINECOATER-
systemen fortgdr kontinuerligt for att ytterligare reducera
material- och arbetskostnader, materialfléden och leverans-
tider till kund.

Forslag till behandling av resultat

Till drsstdmmans férfogande star féljande medel:
» Balanserat resultat 173 471 SEK

- Arets resultat -32 092 SEK

Styrelsen och VD féresldr att resultatet disponeras s& att ingen
utdelning l&dmnas och 141 380 SEK 6verfdrs i ny rakning.
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Resultatrdkningar

2021 2020
(Samtliga belopp i TSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Rérelsens intdkter m. m.
Nettoomsattning 57 198 39 515
Aktiverat arbete fér egen rékning 1,2 2028 0
Forandring av fardigvarulager och produkter i arbete 3 -5 357 14 175
Ovriga rorelseintakter 681 665
Summa intakter 54 549 54 355
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -31 210 -30 985
Ovriga externa kostnader 4,5 -17 796 -14 775
Personalkostnader 6 -34 946 -26 873
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 1,7 -2 670 -3484
Valutakursvinst/forlust 711 -1181
Ovriga rorelsekostnader -722 -26
Summa kostnader -86 633 -77 324
Rérelseresultat -32 083 -22 970
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 -6

-8 -6

Resultat efter finansiella poster -32 092 -22 975
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat -32 092 -22 975
Nettoresultat/aktie (kr) -0,57 -0,44
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 55 809 051 51809 051
Antal aktier vid periodens utgang (st) 56 609 051 51809 051
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Balansrdkningar

(Samtliga belopp i TSEK)
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och tekniska anlaggningar
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2021-12-31 2020-12-31
1 1373 2195
1373 2195

7 7912 8779
2 1604 0
9516 8779

10 890 10 974

9534 13028

3 8978 14 335
18 512 27 363

11596 6273

1330 973

8 1654 539
14 580 7 785

9 129 467 49 632
162 559 84780

173 449 95754



(Samtliga belopp i TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Pagaende nyemission / optioner
Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31 2020-12-31
7076 6476

226 0

10 584 10 584

949 2195

18 835 19 255

481732 368 858

-307 837 -286 108

-32 092 -22 975

141 804 59 775

160 639 79 030

0 5621

4187 2930

205 387

1083 1043

10 7335 6743
12 810 16724

173 449 95 754

IMPACT COATINGS 2021

35



Rapport éver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Pé&g&ende Reservfond  Fond for Overkurs- Balanserat  Aret
nyemission utvecklings  fond resultat resultat
utgifter

Ingaende balans 2020-01-01 6476 10 584 3440 368 858 -260 967 -26 387
Omfdring resultat féregadende ar 0 0 0 0 0 -26 387 26 387
Transaktioner med &gare:
Omféring fran Fond fér utvecklingsutgifter 0 0 1246 0 1246 0
Avrets resultat 0 0 0 0 0 -22 975
Utgéaende balans 2020-12-31 6476 10 584 2195 368 858 -286 108 -22975
Omféring resultat féregaende ar 0 0 0 0 0 -22 975 22975
Transaktioner med &gare:
Nyemission 600 0 0 112874
Optioner 0 226 0 0
Omféring fran Fond fér utvecklingsutgifter 0 0 0 -822 0 822 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -32 092
Utgaende balans 2021-12-31 7076 226 10 584 1373 481732 -308 261 -32 092

Upplysning av aktiekapital

Antal aktier
Vid arets ingang 51 809 051
Vid arets utgang 56 609 051
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Kvotvérde per aktie (SEK)
0,125
0,125



Kassaflodesanalyser
(Samtliga belopp i TSEK)

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar

Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga poster

Erlagd ranta

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital

Féréandring av rorelsekapital
Forandring av varulager
Forandring av fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forséljning / férvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission / optioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Kassalikviditet den 31 december, %

Not Jan-Dec Jan-Dec
2021 2020
-32 083 -22 970
2670 3484

2 450 5143

-8 -6

-26 971 -14 349
5915 -14 118
-12 998 -2 749
2291 1962
-31764 -29 254
-2 100 101
-2 100 101
113700 0
113 700 0
79 835 -29 153
49 632 78 785
129 467 49 632
1124 343
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Samtliga vdrden angivna i TSEK om inte
annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med tidigare &r. Tillgéngar, avsattningar och skulder
har vérderats till anskaffningsvérden om inget
annat anges nedan.

Intaktsredovisning
Férsdljning av varor

Intdkten redovisas till verkligt varde av vad
foretaget fatt eller kommer att f&. Det innebdr att
féretaget redovisar intdkten till nominellt varde
(fakturabelopp) om foéretaget far ersdttning i

likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag goérs for
I&mnade rabatter. Vid férsdljning av varor redovisas
normalt inkomsten som intdkt nar de vésentliga
formaéner och risker som ar férknippade med
dgandet av varan har déverfdrts frén féretaget till
képaren.

Intdkter frén férsdljning av tjdnster

For tjgnsteuppdrag pé I6pande rdkning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfoért tjidnste-
uppdrag som intdkt i takt med att arbete utférs
och material levereras eller férbrukas. Inkomster
och utgifter fradn uppdrag till fast pris redovisas
under uppdragets I6ptid som pé&gdéende arbeten

i balansrdkningen och resultatredovisas forst dé
uppdraget slutforts.

Rdnta , royalty och utdelning

Ersattning i form av rdnta, royalty eller utdelning
redovisas som intdkt ndr det ar sannolikt att
féretaget kommer att f& de ekonomiska férdelar
som dr férknippade med transaktionen och ndr
inkomsten kan berdknas pd ett tillférlitligt satt.
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Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévdl
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjért éver leasingperioden.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som féretaget Ilamnar till de anstdllda.
Féretagets ersattningar innefattar bland annat
I6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och
ersdttningar efter avslutad anstdlining (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjGnandet. Ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstdlining avser
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbe-
stdmda planer klassificeras planer ddr faststallda
avgifter betalas och det inte finns férpliktelser,

vare sig legala eller informella, att betala ndgot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som férmdansbestdmda pensionsplaner.
Foretaget har inga 6vriga l&dngfristiga ersattningar
till anstallda.

Omrdkning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursférluster pé& rérelsefordringar och rérelseskul-
der redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursférluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatréakningen, utom
dé& underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rdkenskapsdar samt den del av tidigare rékenskaps-
ars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifrdn per den skattesats som
gdller per balansdagen. Skatteméssigt underskott
per 2021-12-31 var 157 048 626 SEK.



Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ér inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsér till foljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé tempordra
skillnader som uppstér mellan bokférda respektive
skattemdssiga varden for tillgéngar och skulder
samt fér évriga skattemdssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifrén beslutad skattesats pé& balansdagen.
Effekter av férdndringar i géllande skattesatser
resultatférs i den period féréndringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den

del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom
en overskdadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anléggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Anldggningstillgangar

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffnings-
vardet minskat med ett berdknat restvérde om
detta dr vésentligt. Avskrivning pébdérjas nér
anléggningstillgéngen ar fardigstalld och tas

i bruk och sker linjart éver den férvéntade
nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter fér forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten S &r

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anléggningar 10 é&r
Inventarier, verktyg och installationer S &r

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar

Féretaget tilldmpar den s. k. "aktiveringsmodellen”
avseende internt upparbetade immateriella an-
ldggningstillgéngar. Metoden innebdr att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i BENAR 2012:1
aktiveras som immateriell anldggningstillgéng och
skrivs av under tillgéngens berdéknade nyttjande-
period. En omféring frén fritt eget kapital till fond
for utvecklingsavgifter inom bundet eget kapital
gors fér motsvarande belopp som aktiverats under
aret. Aterféring frén fonden till fritt eget kapital
sker med motsvarande belopp som redovisade
avskrivningar/nedskrivningar.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella
instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar
évriga kortfristiga fordringar redovisas till det
ldgsta av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade det vill séga med
avdrag for befarade férluster. Leverantdrsskulder
och 8vriga kortfristiga skulder redovisas till det
belopp varmed de férvantas regleras. Langfristiga
fordringar och l&ngfristiga skulder varderas efter
foérsta redovisningen till upplupet anskaffningsvar-
de.

Varulager

Varulagret har vérderats till det Iagsta av dess
anskaffningsvdrde och dess nettofdrsdljningsvérde
pd balansdagen. Med nettoférsdljningsvérdet
avses varornas berdknade forsdljningspris minskat
med férsdljningskostnader. Den valda vérderings-
metoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats. Egentillverkat lager har varderats till
produktionskostnader.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1

Not 2

Not 3

40

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingadende anskaffningsvérde
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandetid av 5 ar.

Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérde
Inkop
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Varulager produkter i arbete och fardiga produkter
Ingaende lagervarde varor under tillverkning

Foréndring av lager av produkter i arbete
Forandring av lager av fardiga maskiner

Utgaende lagervéarde varor under tillverkning

IMPACT COATINGS 2021

2021-12-31 2020-12-31
8741 8741
424 0
9165 8 741
-6 546 -5 301
1246 -1 246
7792 -6 546
1373 2195
2021-12-31 2020-12-31
0 6015
1604 0
0 6015
1 604 0

2021 2020

14 335 161

-5 357 14174

0 0

8978 14 335



Not 4 Arvode och erséttning till revisorer 2021 2020
Revisorsuppdraget PwC 270 261
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget PwC 0 10
Skatteradgivning PwC 0 3
Ovriga tjanster PwC 316 149

586 422
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete f6r den lagstadgade revisionen och
revisionsverksamhet med olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjénster &r
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
Not 5 Leasingavtal - leasetagare

Operationell leasing 2021 2020
Kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 1840 1670
Framtida minimileaseavgifter avseende
ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Skall betalas inom 1 ar 3153 1383
Skall betalas senare &n 1 & men inom 5 ar 250 64
Skall betalas senare &n 5 ar 0 0

Foretaget har per bokslutsdagen operationella leasingavtal fér datorer,
firmabil och hyresavtal for lokaler.
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Not 6

42

Personal
Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
Varav kvinnor

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare (TSEK)

Loner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

har utgatt med féljande belopp:
Loner och ersattningar styrelse och VD

Ldner och ersattningar andra ledande befattningshavare

Pensionskostnader (exkl. |dneskatt)

2021
Ovriga

Arvode  Rorlig

2021 2020
34 31
6 5
2021 2020
3257 3325
5869 1797
1279 832
10 405 5954
2020
Arvode Rérlig Ovriga

/grundlén erséttning férmaner Pension /grundlén  ersattning férmaner Pension

Styrelse

Mark Shay (styrelseordférande) 300
Christian Sahlén (styrelseledamot) 180
Jan-Eric Sundgren (styrelseledamot) 0
Tanja Vainio (styrelseledamot) 69
Lars-Gunnar Skétte (styrelseledamot) 69
Sukhwan Yun (styrelseledamot) 180
Géran Malm (styrelseledamot) 180
Per Wassén (styrelseledamot) 180
Ledande befattningshavare

Torbjérn Sandberg (VD) 1700
Ovriga ledande

befattningshavare 5371

O O O O O O o o

334

422

O O O O O O o o

o~
o

76

O O O O O o o o

469

810

2020 avser CFO och CTO, 2021 avser 6vriga medlemmar i ledningsgruppen, 7 personer pa balansdagen.

Det finns ett avtal om avgangsvederlag eller andra férmaner riktade till VD. Avgangsvederlag regleras

med 12 manadersloner.

Ovriga anstillda

Loner och ersattningar
Pensionskostnader (exkl. |dneskatt)
Sociala kostnader

K&nsfordelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledaméter @

Varav kvinnor

Antal befattningshavare inkl. VD @

Varav kvinnor

Pensionsforpliktelser till styrelse och VD

@ Antal pa balansdagen
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300 0 0 0
180 0 0 0
68 0 0 0
180 0 0 0
180 0 0 0
180 0 0 0
113 0 0 0
45 0 0 0
1813 206 61 508
1665 94 39 323
2021 2020

14 353 13786
1535 1329
6638 5152

22 526 20 267

5 7

0 1

8 7

3 1

0 0



Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

Ingadende anskaffningsvérde

Arets férandringar

Inkép

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 ar.

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda kostnader
Summa

Kassa och bank

Fria likvida medel
Summa

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

Summa

Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 173 471 TSEK.
Arets resultat -32 092 TSEK.

Styrelsen och VD féreslar att resultatet disponeras sa att ingen utdelning lédmnas

och 141 380 TSEK &verférs i ny rakning.

Vasentliga handelser efter rakenskapets slut

e Anstélining av President EMEA, Hydrogen Solutions, med placering i Tyskland

* Dotterbolag i Kina etablerat

2021-12-31 2020-12-31
22 954 22 959
1279 38

-2 648 -43

21 585 22 954
-14 175 -11 942
-1423 -2 238
1926 5

-13 672 -14 175
7912 8779
2021-12-31 2020-12-31
1654 539
1654 539
2021-12-31 2020-12-31
129 467 49 632
129 467 49632
2021-12-31 2020-12-31
4 615 3733

2720 3010

7 335 6743
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Linképing 14 april 2022

Mark H. Shay, ordférande Torbjérn Sandberg, VD
Goran Malm Per Wassén
Christian Sahlén Sukhwan Yun

Var revisionsberattelse har avidmnats 14 april 2022.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Impact Coatings AB (publ), org.nr 556544-5318

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Impact Coatings AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 28-44 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Impact Coatings AB (publ)s finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Impact Coatings AB (publ).

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Impact Coatings AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Impact Coatings AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Impact Coatings AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktéren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

¢ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 14 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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