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ACENTA GROUP: VD-INTERVJU MED HAKAN
TOLLEFSEN

Sedan boérsnoteringen har Acenta tagit tydliga steg mot att bli en nyckelaktor i det
internationella padelekosystemet. Genom strategiska avtal, teknologisk innovation
och ett helhetsgrepp om sportens viardekedja skapar bolaget forutsattningar for
bade tillvaxt och I6nsamhet. | denna intervju berattar bolagets VD Hakan Tollefsen
mer om sina lardomar som noterat bolag, vilka faktorer investerare bor halla
6gonen pa och hur tillvaxtresan ser ut infor 2025.

1. Ni har nu varit bérsnoterade i sex manader. Hur skulle du sammanfatta den inledande
perioden som noterat bolag?

Den forsta perioden som borsnoterat bolag har varit bade intensiv och larorik. Vi har starkt var
struktur, tydliggjort var strategi och byggt vidare pa vart unika erbjudande som en internationell
plattform for padel. Noteringen har gett oss 6kad synlighet och tillgang till kapitalmarknaden,
samt kunnat tydliggéra var position som en skalbar och integrerad plattform for padel som tacker
hela vardekedjan — fran banbyggnation och produktutveckling till turneringar, e-handel och
digitala losningar. Det starker var roll som en nyckelaktor i det internationella padelekosystemet.
Intresset for Acenta har bekréaftat var position som en aktér som inte bara verkar inom padel —
utan formar framtiden for sporten.

2. Vad anser du att investerare bér uppmarksamma nar de tittar pa Acenta? Vilka faktorer
bedémer ni kommer att driva vdrdeutvecklingen framdver?

Acenta ar inte ett traditionellt padelbolag — vi ar en vertikalt integrerad aktor som téacker hela
vardekedjan inom sporten. Investerare bor uppméarksamma var férmaga att kombinera
produktutveckling, banbyggnation, digitalisering och community i ett sammanh&ngande
ekosystem. Var innovationskraft och anpassningsférmaga ar centrala drivkrafter, och tillsammans
med var globala rackvidd och datadrivna strategi skapar det starka forutsattningar for bade
tillvaxt och vardeskapande.

Vi har skapat en modell som binder samman fysisk infrastruktur med digitala tjanster — vilket
skapar bade tillvaxt och stabilitet. Var satsning pa e-handel genom sportofpadel.com &r ett tydligt
exempel pa hur vi nar bade konsumenter, klubbar och aterforsaljare med relevant och kvalitativ
padelutrustning.

3. Ni har nyligen kommunicerat flera strategiskt viktiga avtal. Kan du berédtta mer om dessa
och vilken betydelse de har foér Acentas utveckling?

Under aret har vi tecknat flera strategiska avtal som bade breddar var geografiska narvaro och
forstarker vart produkt- och tjansteerbjudande. Bland annat har vi ingatt ett exklusivt
samarbetsavtal med Padel Sports 100 i Irland, vilket ger oss en stark position att driva expansion
pa en av Europas mest lovande padelmarknader. Dessa partnerskap ar inte bara kommersiellt
viktiga — de forstarker ocksa vart ekosystem och 6kar var kapacitet att agera som
helhetsleverantor inom padel.
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4. Ni har nyligen kommunicerat flera strategiskt viktiga avtal. Kan du beréatta mer om dessa
och vilken betydelse de har fér Acentas utveckling?

Acentas tillvaxtstrategi vilar pa tre pelare: internationell expansion, teknologisk innovation och
strategiska forvarv. Genom att vaxa organiskt pa prioriterade marknader — som Storbritannien,
Irland, Sverige och delar av Europa — fortsatter vi bygga var narvaro i sportens mest dynamiska
regioner. Parallellt utforskar vi selektiva forvarv som kan komplettera var plattform for padel och
ge ytterligare skala i vardekedjan. Ett fortsatt fokusomrade &ar att driva produktforbattringar och
starka vart eget varumarke Peliga, samt utveckla och starka vart utbud pa sportofpadel.com.

5. Vilka &ar era framsta prioriteringar fér 2025, och hur ser ni pa den langsiktiga inriktningen
for bolaget?

Infor 2025 ar var prioritet att starka var marknadsposition som en ledande plattform inom padel.
Det innebar att fortsatta bygga ett skalbart och integrerat ekosystem som attraherar bade
spelare, klubbar och varumarken. Vi fokuserar pa att vaxa var kundbas, lansera nya digitala
funktioner, forbattra logistiken och fortsatta etablera var narvaro pa internationella marknader.
Malet ar tydligt: att skapa langsiktigt och hallbart aktieagarvarde genom innovation, tillvaxt och
operationell excellens.

Lank till intervjun!

For mer information, vanligen kontakta:

Erik Lundberg, analytiker (erik.lundberg@kalqgyl.se)

Pontus Fredriksson, analytiker (pontus@kalqyl.se)

Om Kalqyl

Kalqy! ar ett nytdnkande analysbolag med en snabbvéxande plattform och en unik rackvidd bland

nordiska investerare. Med djup expertis och fokus pa kvalitativt innehall levererar vi analyser och
intervjuer som engagerar och skapar varde.
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