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RAPPORT

For perioden 2025/01/01-2025/03/31

KVARTAL 1 (JANUARI - MARS) 2025

* Nettoomsattningen minskade under
kvartal 1T med 26,4 % till 13,1 (17,7) MSEK

o Rorelseresultatet fore finansiella poster
(EBIT) uppgick till -0,1 (-0,5) MSEK, vilket
gav en EBIT-marginal pa -0,8 (-2,7) %

¢ Resultat efter skatt uppgick till -0,1 (-0,3)
MSEK

» Vinst per aktie uppgick till -0,01 (-0,04)
kr

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
KVARTAL 1

e Verksamheten har inga vasentliga
handelser att rapportera under kvartal 1.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

* Verksamheten har inga vasentliga
handelser att rapportera efter
periodens utgang.

INFORMATION OM DET KOMMANDE
KVARTALET

o Beddmningen ar att efterfragan under
det andra kvartalet kommer att ligga pa
ungefar samma laga niva som under
det forsta kvartalet 2025

DIADROM
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VD HAR ORDET

Forsta kvartalet -

Jag ar glad 6ver att vi levererar vart basta kvartal pa éver
ett ar, och att vi i mars gar med vinst. Det ar mycket
tillfredsstallande och inger hopp inféor kommande kvartal.

Ledningen har arbetat intensivt med att sdnka vara
kostnader och anpassa organisationen till ett betydligt
karvare klimat. Antalet konsulter ar idag vasentligt farre
jamfort med for ett ar sedan och var omsattning har darfor
minskat (-26%). Vi ar i dag val rustade for ett tufft
marknadsklimat och nya affarer kormmer att fa stort
genomslag i resultatet.

Marknad

Diadrom verkar fortsatt i en utmanande marknad dar
investeringsviljan hos vara kunder ar mycket lag.
Omvarldslaget forandras bokstavligen fran dag till dag.
Den hoga osakerheten skjuter projekt och investeringar pa
framat i tiden. Dartill paverkas vara kunders beslutskraft av
vikande forsaljningssiffror och aterkommmande
ledningsturbulens.

Inom fordonsindustrin ser vi nu hur aktérer i Asien — med
plattformar som DeepSeek, HarmonyOS och senast
HaloOS - pa allvar kliver fram. Dessa initiativ visar att vara
kollegor i 6st anvander 6ppen kallkod som en sprangbrada
for att komma i kapp sina amerikanska konkurrenter, sa
som Meta, OpenAl och Google. Det galler inte minst
centrala omraden som Al-utveckling och operativsystem
for fordon.

Insikten om att open source software (OSS) ar vagen
framat komnmer att hjalpa fordonsindustrin att skala upp,
innovera snabbare och sakra vardefull mjukvara —
mjukvara som kan ateranvandas, vidareutvecklas och
forbattras inom ett storre ekosystem. Detta starker var
konkurrenskraft vad galler kostnadseffektivitet, time to
market och innovationsformaga.

Detta ar ocksa en del av den stora omstallningen dar
fordonet blir en integrerad del av vart transport- och
samhallsekosystem — dar det inte bara producerar data

utan aven bidrar till exempelvis kraftbalansering hos
hushall.

| takt med denna utveckling kommer efterfrdgan pa
mjukvarutjanster att 6ka markant och har ar
Diadrom val positionerat med var langa erfarenhet
och specialistkompetens inom fordonsmjukvara och
diagnostik.

Affaren

| nuldget har flera av vara kunder anstallningsstopp,
och viktiga projekt har pausats eller kraver
godkannande fran hogre beslutsnivaer. De storre
nya projekten forvantas starta under det tredje eller
fjarde kvartalet, vilket gor att inflodet av nya
forfragningar inom var projekt- och mjukvaruaffar
for narvarande ar begransat. Detta gor att vi lagger
stort fokus pa att forlanga och sakra pagaende
affarer.

Den har situationen innebar dock inte att vi star utan
moajligheter, utan vi har [amnat flera intressanta
offerter till kunder och ser potential for nya affarer.

Utsikter

Vi beddmer att efterfragan under det andra kvartalet
kommer att ligga pa ungefar samma laga niva som
under det forsta kvartalet 2025

Avslutande ord

Vi fortsatter att anpassa oss efter omvarldslaget och
arbetar malmedvetet for att starka var position i en
tid av omstallning. Var strategi att fokusera pa
karnkompetens, kostnadskontroll och kundvarde
ger resultat, och vi star val rustade infor de
moajligheter som vantar nar marknaden vander.

Jag vill tacka alla medarbetare for det harda arbete
och engagemang som gor detta mojligt, och vara

kunder och partners for fortsatt fortroende.

Viktor Eliasson, VD och koncernchef
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KONCERNENS NYCKELTAL

Perioden Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Ekonomiska nyckeltal

Organisk tillvaxt i forsaljning (%) -26,4 -17,0 -18,2 -18,1 -19,1
Rorelseresultat EBIT (TSEK) -108 -1 309 -846 -489 -473
Rorelsemarginal EBIT (%) -0,8 -8,7 -6,1 -2,7 -2.7
Resultat efter skatt (TSEK) -59 -1 005 -652 -353 -294
Nettomarginal (%) -0,4 -6,6 -4.7 -1,9 -1,7
Vinst per aktie (SEK) -0,01 -0,14 -0,09 -0,05 -0,04
Likvida medel (TSEK) 6 096 8 311 6298 1763 7 096
Justerat eget kapital (TSEK) 8 625 8685 10288 10940 16 753
Soliditet (%) 42 38 44 43 53
Avkastning pa eget kapital (%) -0,6 -1,6 -6,3 -3,2 -1,8
Ovriga nyckeltal

Antal anstallda vid periodens slut 21 32 37 44 53
Medelantalet anstallda 29 38 44 56 58
Antalet arbetsdagar under perioden 62 62 66 60 63
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

For sammandrag av koncernens resultat- och balansrakning, samt kassaflddesanalys se
sidorna 13-15 i denna rapport.

KVARTAL 1 (JANUARI - MARS) 2025

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattningen for kvartal 1 uppgick till 13,1 (17,7) MSEK, en minskning med 4,7 MSEK eller
26,4 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Marknadslaget har fortsatt varit utmanande aven under det forsta kvartalet, vilket praglats av
en aterhallsam efterfrdgan fran vara kunder. Detta har inneburit att omsattningen inte nddde
upp till nivan jamfort med det forsta kvartalet 2024, men trots detta har vi lyckats forbattra
[6bnsamheten. Under kvartalet har Diadrom fortsatt arbetet med att effektivisera verksamheten,
med fokus pa att 6ka konkurrenskraften och lagga grunden for langsiktig l6nsamhet. Vi
forvantar oss att effekterna av dessa atgarder borjar markas under de kormmande kvartalen
2025.

Belaggningsgraden har varit relativt god aven under det forsta kvartalet, men det minskade
antalet debiterbara konsulter samt lagre intakter fran produktaffaren har haft en negativ
inverkan pa nettoomsattningen.

Var fortsatta satsning pa att utveckla och starka Diadroms partnernatverk har haft en positiv
paverkan. Nettoomsattningen kopplad till underkonsulter uppgick till 6,2 MSEK, en 6kning med
1,1 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar.
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forts. KVARTAL 1 (JANUARI - MARS) 2025

RORELSENS KOSTNADER

De totala kostnaderna for kvartal 1 uppgick till 13,3 MSEK, vilket ar en minskning med 4,9 MSEK
jamfort med motsvarande period foregaende ar (18,2) MSEK. Minskningen forklaras framfoér allt
av lagre personalkostnader.

De externa kostnaderna minskade med 0,1 MSEK jamfort med foregdende ar. Kostnader for
underkonsulter uppgick till 5,8 MSEK, vilket ar en 6kning med drygt 1,1 MSEK jamfort med
samma kvartal féregdende ar (4,6) MSEK. Okningen férklaras av att underkonsulter anvants i
storre omfattning.

Personalkostnaderna minskade kraftigt under kvartalet och uppgick till 6,1 MSEK, vilket ar en
minskning med 5,9 MSEK jamfért med motsvarande period foregdende ar. Minskningen
hanger ihop med en reducering av medelantalet medarbetare frdn 58 personer under kvartal 1
2024 till 29 personer under kvartal 12025.

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartal 1 uppgick till -0,1 MSEK, en férbattring jamfort med
foregadende ars resultat pa -0,5 MSEK. Rorelsemarginalen forbattrades darmed fran -2,7 % till

-0,8 %.

Resultatet efter skatt for kvartal 1 uppgick till -0,1 (-0,3) MSEK.

@ Nettoomsattning (TSEK) @ Rorelseresultat EBIT (TSEK)
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens totala tillgangar har under
kvartal T minskat med 2,6 MSEK jamfort med
foregaende kvartal.

Anlaggningstillgangar, efter avskrivningarna,
har minskat med 0,1 MSEK.

Kundfordringar, évriga fordringar samt
forutbetalda kostnader har totalt sett minskat
med totalt 0,3 MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid
slutet av kvartal 1 till 6,1 MSEK, vilket ar en
minskning med 2,2 MSEK jamfort med
utgangen av foregdende kvartal.

Som tidigare rapporteratsom i
kvartalsrapporten for kvartal 2 ar 2024, har
Diadrom upprattat en checkrakningskredit.
Initiativet syftar till att ge Diadrom en 6kad
beredskap att hantera eventuella
oforutsedda omstandigheter som kan
uppsta, men innebar inte ndédvandigtvis att
krediten kommer att utnyttjas.

Detta ar ett steg for att sakerstalla likviditet
och finansiell flexibilitet.
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BOLAGETS AKTIER OCH EGNA KAPITAL

Diadrom Holding AB (publ) har vid periodens
in - och utgang 7 281 640 utestaende aktier,
vilket dverensstammer med aret innan.
Medelantalet aktier ar darav 7 281 640 stycken
aktier under kvartal 1, vilket ar detsamma som
foregaende ar. Inga optioner eller konvertibler
ar utestaende. Aktiens kvotvarde uppgar till
0,25 kr. Aktien ar listad pa Nasdaq First North
Growth Market under namnet DIAH.

Summa eget kapital uppgick vid arets ingang
till 8,7 MSEK. Eget kapital har paverkats av
resultatet for perioden efter skatt med -0,]
MSEK varvid det egna kapitalet vid periodens
slut uppgick till 8,6 MSEK. Ingen utdelning har
genomférts under perioden.

2025 2024 2024
31 mars 31 mars 31dec
Eget kapital vid
arets ingang
Aktiekapital 1,8 1,8 1,8
Annat eget kapital 6,9 15,2 15,2
Utdelning 0,0 0,0 -54
Periodens resultat -0,1 -0,3 -2,9
Eget kapital vid
periodens slut 8,6 16,7 8,7
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AFFARSOMRADEN - TJANSTER

KVARTAL 1 (JANUARI - MARS) 2025

Vi har under en tid tappat medarbetare till
vara kunder, men gladjande nog har detta
tapp nu avstannat och vi ser en mer stabil
affar framover. For narvarande fokuserar vi
pa att minimera risken vid nyanstallningar
samt lagger stort arbete pa att forlanga och
sakra pagaende affarer med vara nuvarande
medarbetare.

Flera av vara kunder har infort
anstallningsstopp, och viktiga projekt har
pausats eller kraver godkannande fran hogre
beslutsnivaer. De stdrre nya projekten
forvantas starta under det tredje eller fjarde
kvartalet, vilket innebar att inflédet av nya
forfragningar for narvarande ar begransat.

Ekonomiska nyckeltal Q12025 Q4 2024 Q32024 Q2 2024 Q12024
Nettoomsattning (TSEK) 6427 7690 8061 454 12320
Rorelseresultat EBIT (TSEK) -156 -1 432 -539 -195 365
Rérelsemarginal EBIT (%) 24 18,8 EE 17 3,0 499%

Ovriga nyckeltal
Medelantalet anstallda 24 32 37 48 50

Affarsomradets andel av
den totala nettoomsattning
under perioden

Diadrom Systems erbjuder konsulttjanster inom diagnostik for fordonsindustrin och andra
sektorer dar hogkvalitativ diagnostik ar avgorande for att forbattra effektivitet, sakerhet och
tillforlitlighet i mjukvaruintensiva produkter och tjanster.

Vara diagnostiklosningar fokuserar pa specialkompetenser som optimerar produktens hela
livscykel, fran forskning och utveckling till produktion och eftermarknad.

Genom att samarbeta med vara expertkonsulter inom diagnostik kan foretag inte bara minska
driftskostnader utan aven erbjuda en overlagsen anvandarupplevelse.
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AFFARSOMRADEN - PARTNERNATVERK

KVARTAL 1 (JANUARI - MARS) 2025
Partnernatverket fortsatter att vaxa, men pa
grund av affarens storlek kommer den aven
framover att bara en storre del av de
koncerngemensamma kostnaderna, bland
annat kopplat till en heltidsanstalld som
arbetat aktivt med omradet.

Infor kommande kvartal finns dock ingen
dedikerad resurs kopplad till
partnernatverket, vilket innebar att vi raknar
med att affaren kommer att nd en
rorelsemarginal pa cirka 3%.

Ekonomiska nyckeltal Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q22024 Q12024
Nettoomsattning (TSEK) 6218 6 636 5429 5909 5070
Rorelseresultat EBIT (TSEK) -18 227 243 206 144
Rorelsemarginal EBIT (% -0,3 35 4.4 3,5 2,8

el B 47%
Ovriga nyckeltal
Medelantalet anstallda 1 1 1 1 1

Affarsomradets andel av

Medelantalet aktiva den totala nettoomsattning
underkonsulter 19 17 17 15 12 UREEL PEEEEn

Diadroms Partnernatverk ar var premiumkonsultmaklare inom fordonsdiagnostik som erbjuder
kompletterande specialistkonsulter utifran kundens behov for att gora vart kunderbjudande
bade bredare och spetsigare utan risk.
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AFFARSOMRADEN - PRODUKT

KVARTAL 1 (JANUARI - MARS) 2025
Produktaffaren fortsatter att leverera ett
positivt resultat, tack vare mindre projekt
kopplade till tidigare produktaffarer.

Enligt vara potentiella kunder forvantas nya
utvecklingsprojekt starta upp under hosten.
Samtidigt ser vi att marknaden fortsatt ar
utmanande, med stort fokus pa prispress
och tydliga direktiv fran kunderna att
ateranvanda tidigare projekt for att reducera
kostnader i sa stor utstrackning som majligt.

Ekonomiska nyckeltal Q12025 Q4 2024 Q32024 Q2 2024 Q12024
Nettoomsattning (TSEK) 507 826 367 660 326
Rorelseresultat EBIT (TSEK) 252 182 -369 -418 -900

4%

Ovriga nyckeltal
Medelantalet anstallda 1 2 3 3 3
Affarsomradets andel av

den totala nettoomsattning
under perioden

Diadrom Software AB (DSW) erbjuder en rad mjukvaruutvecklingstjanster och produkter till vara
kunder, framfor allt inom fordonsindustrin. Deras tjanster inkluderar utveckling och sparbarhet
av mjukvarukrav, implementering och integration av mjukvara, test och verifiering av mjukvara
samt support och expertis inom diagnostikmjukvara. DSW erbjuder ocksa flera inbyggda
mjukvarukomponenter, inklusive Autotech Bootloader, Encrypt for cyber security och Diagnostic
Communication Stack, samt mjukvarusystem som Diadrom Dolphin fér automatiserad testning
och Diadrom Diag Studio for off-board-diagnostik. Foretaget stravar efter att vara en palitlig
utvecklingspartner och stod for sina kunder genom hela deras projekt.
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MISSION

Autotech reliability is our mission

Because our customers develop, produce and maintain innovative solutions, where we explore
and develop Autotech to its full potential for the benefit of improved safety, quality of life, and
environment.

VISION

Diadrom shall be the option for Diagnostics of Autotech

— for companies with products realized by embedded software and life cycle management
systems.

— for the social techie who thrives in an innovative environment.

VARA VARDERINGAR

Vara kunder, anstéllda, partners och andra intressenter ar hjartat i var verksamhet. Vi ar stolta
over att arbeta med de basta manniskorna i branschen och skapa en miljé dar innovation
frodas. Den platta organisationsstrukturen hos vart foretag ger oss mojligheten att alltid strava
efter att dvertraffa for att uppna hogsta niva av kundnojdhet. Vart flexibla synsatt pa arbete och
prestation innebar att vi standigt stravar efter att forbattra oss. Vi drivs av ambition och tror att
var framgang ar ett resultat av teamwork, samarbete och 6msesidig respekt.

10
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INVESTERINGAR

Inga investeringar av betydelse har
genomférts under kvartal 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

UTDELNINGSPOLICY

Diadroms policy for ordinarie utdelning ar
att overféra 50 % till 80 % av resultatet till
aktieagarna, forutsatt att en passande
kapitalstruktur kan bibehallas.
Malsattningen ar ocksd att astadkomma en
utdelning med jamn tillvaxt dver tiden.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

o Delarsrapport Q2 2025 - 28 Augusti 2025
o Delarsrapport Q3 2025 — 30 Oktober 2025

MEDARBETARE

Antalet anstallda har vid periodens utgang
uppgatt till 21 vilket ar 11 personer farre
jamfort med foregdende kvartalsslut och
32 personer farre jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

CERTIFIED ADVISER

Partner Fondkommission AB (telefon 031-
76122 30 / www.partnerfk.com) ar bolagets
Certified Adviser pa Nasdaq First North
Growth Market.

ARSSTAMMA

Den 27 mars 2025 genomforde Diadrom
Holding AB (publ) arsstamman. Fér mer
information se kommuniké arsstamma
(pressmeddelande 27 mars 2025)
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KONTAKTPERSONER

Viktor Eliasson
VD Diadrom Holding AB (Publ)
Tel: 0733-311115

Reka Fodor
CFO Diadrom Holding AB (Publ)
Tel: 0736-82 62 36

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Goteborg den 29 april 2025

Styrelsen for Diadrom Holding AB (Publ)
Forsta Langgatan 17, 413 27 Géteborg
Tel: 031-774 11 00

Informationen i detta pressmeddelande ar sddan som Diadrom Holding AB (Publ) ar skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (EU) nr 596/2014 och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 29 april 2025 kl. 08.30.

Al CERTIFIED RI
1SO 9001 o

v
SP ISO 14001 SE
Quality and environmental

management systems
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter (TSEK)

Nettoomsattning
Ovriga intakter

Summa intakter

Roérelsens kostnader (TSEK)

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar pa inventarier
Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster (TSEK)

Ovriga ranteintakter och liknande
liknande resultatposter
Rantekostnader och

liknande resultatposter

Summa finansnetto

Roérelseresultat fore skatt (EBT)

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat (TSEK)

Ql
2025

13 052
127

13179

-108

34

34

Q1 Ql-4
2024 2024
17 728 64 744

0 3

17 728 64 747
-6 154 -27 217
-11909 -40 145
-138 -496

0 -6

-18 201 -67 864
-473 -3M7
103 257

0 -42

103 215
-370 -2902
76 0
-294 -2902
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BALANSRAKNING

o 2025 2024 2024
TILLGANGAR (TSEK) 31 mars 31 mars 31dec
Anlaggningstillgangar
Inventarier 1353 1810 1452
Summa anléggningstillgangar 1353 1810 1452
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 372 18 150 171
Skattefordringar 63 1228 0
Ovriga fordringar 460 569 460
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 033 2735 1608
Summa kortfristiga fordringar 12 928 22 682 13 239
Likvida tillgangar
Kassa och bank 6 096 7 096 8 311
Summa likvida tillgangar 6 096 7 096 8 31
SUMMA TILLGANGAR 20 377 31588 23 002

2025 2024 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) 31 mars 31 mars 31dec
Eget kapital
Aktiekapital (Antal aktier 7 281 640) 1820 1820 1820
Annat eget kapital 6 805 14 933 6 865
Summa eget kapital 8 625 16 753 8 685
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 845 6 434 7272
Skatteskulder 0 0 170
Ovriga skulder 1401 2590 2187
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3506 5 81 4 688
Summa kortfristiga skulder 1 752 14 835 14 317
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 377 31588 23 002
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KASSAFLODESANALYS

Ql Q1 Ql-4
2025 2024 2024
Den lI6pande verksamheten (TSEK)
Rorelseresultat -108 -473 -3 117
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 98 138 496
Finansiella intakter 34 103 257
Finansiella kostnader 0 0 -42
Betald inkomstskatt -217 -1306 16
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital -193 -1538 -2 390
Kassaflode fran férandringar av
rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 799 3774 3205
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -426 90 1327
Minskning(-)/6kning(+) av
leverantorsskulder -427 2 211 3049
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder -1968 306 -1220
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -2 215 -2705 397
Investeringsverksamhet
Forvarv av inventarier 0 0 0
Kassafléde fran
investeringsverksamheten 0 0 0
Finansieringsverksamhet
Utbetald utdelning 0 0 -5 46]
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 0 0 -5 461
Forandringar av likvida medel -2 215 -2 705 -1490
Likvida medel vid periodens bérjan 8 311 9801 9801
Likvida medel vid periodens slut 6 096 7 096 8 311
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NYCKELTALSFORKLARING

Organisk tillvaxt i forsaljning (%)
Forandringen av nettoomsattning under
perioden exklusive nettoomsattning
hanforligt till forvarv under perioden

Rorelsemarginal EBIT (TSEK)
Rorelseresultat fore finansiella poster

Rorelsemarginal EBIT (%)
Rorelseresultat EBIT i % av intakter

Likvida medel
Disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier

Kassalikviditet (ggr)

Visar ett féretags betalningsformaga pa
kort sikt. Kassalikviditeten ar de likvida
medlen som andel av de kortfristiga
skulderna.

Justerat eget kapital
Foretagets beskattade egna kapital

Soliditet (%)

Eget kapital (inklusive eget kapital-andel av
obeskattade reserver) i forhallande till
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt rullande 12 manader i %
av genomsnittligt eget kapital (inklusive
eget kapital-andel av obeskattade reserver)
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