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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NORD INSURETECH
GROUP AB

Aktiedgarna i Nord Insuretech Group AB, org.nr 559077-0748, kallas hdrmed till
arsstamma att d4ga rum tisdagen den 23 juni 2026 kl. 12.00 i Setterwalls
Advokatbyras lokaler med adress Sturegatan 10 i Stockholm.

Rétt att delta och anmélan
Aktieagare som onskar delta i stamman maste:

i. vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som &ar
fredagen den 12 juni 2026, samt

ii. senast tisdagen den 16 juni 2026 ha anmaélt sitt deltagande och eventuellt bitrade till
bolaget. Anmalan kan ske skriftligen till Setterwalls Advokatbyra AB,
att: Eric Torstensson, Box 1050, 101 39 Stockholm eller via e-post till eric.
torstensson@setterwalls.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att &ga ratt att delta vid stamman,
lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per fredagen den 12 juni 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i saddan tid i forvag som
forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 16
juni 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud och fullmaktsformular

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller om sadan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling.
Fullmaktsformular for aktieagare som dnskar delta i stamman genom ombud kommer att finnas
tillgangligt pa bolagets hemsida www.nordinsuretechgroup.se. Fullmakt i original ska aven
uppvisas pa stamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman, se
integritetspolicyn pa Euroclear Sweden AB:s webbplats, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Forslag till dagordning

Oppnande av stamman och val av ordférande vid stamman
Upprattande och godk&annande av rostlangd
Godkannande av dagordningen
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
7. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning
8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen
9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren
10. Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer
11. Faststallande av arvoden at styrelseledamoter och revisorer
12. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor
13. Beslut om nyemission av aktier mot betalning genom kvittning av upparbetat men inte
utbetalt styrelsearvode
14. Beslut om teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstallda (Incitamentsprogram
2026/2029:1)
15. Beslut om teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for styrelsen (Incitamentsprogram
2026/2029:2)
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet

S o o

Forslag till beslut
Styrelsens beslutsforslag

Punkt 8 - Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att bolagets resultat balanseras i ny rakning och att det inte sker nagon
utdelning for rakenskapsaret 2025.

Punkt 14 — Beslut om teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér anstéllda
(Incitamentsprogram 2026/2029:1)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inréatta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for anstéllda inom Nord Insuretech Group-koncernen (“Incitamentsprogram
2026/2029:1"), genom emission av hégst 20 000 000 teckningsoptioner med ratt till teckning av
nya aktier i bolaget, och godkannande av éverlatelse av sddana teckningsoptioner, pa foljande
villkor:
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Inréttande av Incitamentsprogram 2026/2029:1

1. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast dga tecknas
av bolaget, varefter de ska overlatas till anstallda inom Nord Insuretech Group-koncernen (*
Deltagarna”). Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma anstéllda inom Nord Insuretech
Group-koncernen. Bolagets styrelse ska fatta beslut om tilldelning till Deltagarna enligt
nedanstdende riktlinjer. Deltagarnas ratt till teckningsoptioner ska differentieras med hansyn till
stéallning, ansvar och arbetsprestation i Nord Insuretech Group-koncernen. Deltagarna delas in i
olika kategorier. Endast personer som ingar i namnda kategorier, eller nyrekryteringar med
motsvarande stallning och ansvar, ska erbjudas teckningsoptioner. Styrelsen ska aga ratt att
besluta om vilka personer som ska inga i de olika kategorierna och vilka personer som ska
erbjudas teckningsoptioner i enlighet med riktlinjerna och det 6vergripande syftet med
incitamentsprogrammet.

Kategori (inklusive Maximalt antal Maximalt antal teckningsoptioner inom
nyrekryteringar) teckningsoptioner per Deltagare | respektive kategori
VD 1 000 000 teckningsoptioner 1 000 000 teckningsoptioner
Ledand
edan _e 1 000 000 teckningsoptioner 5 000 000 teckningsoptioner
befattningshavare
Andra nyckelpersoner 500 000 teckningsoptioner 5 000 000 teckningsoptioner
Ovriga anstillda 200 000 teckningsoptioner 9 000 000 teckningsoptioner

1. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt och syftet med inférandet av
Incitamentsprogram 2026/2029:1 &r att mojliggora for bolaget att bibehalla, rekrytera och
motivera anstéllda inom Nord Insuretech Group-koncernen. Styrelsen bedémer det
angelaget att dessa personer har ett tydligt och 6kat &garengagemang med ett intresse
som Overensstammer med aktiedgarnas. Ett sddant &garengagemang forvantas stimulera
till ett 6kat intresse fér verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och tka
samhdrighetskanslan med bolaget. Mot bakgrund harav &r det styrelsens bedémning att
forslaget vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling och darmed vara
bra for bolaget och dess aktieagare.

2. Teckning ska ske senast den 1 juli 2026, med ratt for styrelsen att forlanga denna tidsfrist.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till bolaget och ska darefter Gverlatas till
Deltagarna mot ett vederlag motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde per dagen
for overlatelsen, beraknat enligt “Black & Scholes”-formeln av bolaget anlitad oberoende
varderingsman.

4. For teckningsoptionerna och utnyttjande av optionsratterna géller de villkor som framgar av
bilagda villkor for teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2026/2029:1 i
Nord Insuretech Group AB, Underbilaga 14A (“Optionsvillkoren”). Av Optionsvillkoren
féljer bland annat:
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att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant betalning av en
teckningskurs om 1,00 krona per aktie. Eventuell 6verkurs ska tillféras den fria 6verkursfonden,

att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan bli
foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren,

att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med den 1 juli 2029 till och med den 31
december 2029,

att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller senarelaggas
enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren, och

att aktie som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger rétt till vinstutdelning enligt vad som
anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

1. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kommer aktiekapitalet att 6ka med hogst
3 200 000 kronor (med reservation fér eventuella omrékningar i enlighet med sedvanliga
omrakningsvillkor).

2. Deltagarna far utnyttja sina teckningsoptioner for teckning av aktier genom ett sa kallat
"cashless-exercise"-forfarande, varigenom ett lagre antal aktier kan tecknas for en
I6senkurs motsvarande aktiernas kvotvarde.

3. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

Utspadning

Incitamentsprogram 2026/2029:1 omfattar hogst 20 000 000 nya teckningsoptioner som
berattigar till forvarv av samma antal aktier i bolaget, motsvarande cirka 5,13 procent av
aktiekapitalet och rdsterna i bolaget efter utspadning. Tillsammans med Incitamentsprogram 2026
/2029:2 enligt punkt 15 motsvarar programmen en utspadning om hogst cirka 7,51 procent av
aktiekapitalet och rdsterna i bolaget efter utspadning.

Teckningsoptionsavtal

Samtliga teckningsoptioner kommer regleras av teckningsoptionsavtal vilka kommer ingas mellan
respektive Deltagare och bolaget i samband med 6verlatelsen av teckningsoptionerna fran
bolaget. Teckningsoptionsavtalet kommer innehalla bestammelse om intjanande, sarskilda
overlatelsebegransningar och andra for sddana avtal sedvanliga villkor. Intjanandeperioden innan
teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier ska vara minst tre ar.

Beredning av forslaget
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Incitamentsprogram 2026/2029:1 har utarbetats av styrelsen tillsammans med externa radgivare.
Kostnader

Da teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2026/2029:1 overlats till marknadsvarde ar det
bolagets bedémning att nagra I6nekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for
bolaget till féljd av Incitamentsprogram 2026/2029:1. Kostnaderna for Incitamentsprogram 2026
/2029:1 kommer darfor endast att bestd i begransade kostnader for implementering och
administration av programmet.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inforande av Incitamentsprogram 2026/2029:1 och emission av
teckningsoptioner samt godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner omfattas av
bestammelserna i 16 kap. aktiebolagslagen. Giltigt beslut fordrar darfor att detta forslag bitrads
av aktieagare med minst nio tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda pa stamman.

Punkt 16 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att 6ka aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett bemyndigande for styrelsen att — under tiden
fram till nastkommande arsstamma och med eller utan avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt
samt vid ett eller flera tillfallen — fatta beslut om emission av nya aktier, teckningsoptioner och
/eller konvertibler. Betalning ska kunna ske kontant eller genom apport, kvittning eller eljest
férenas med villkor. Bolagets aktiekapital ska kunna tkas med ett belopp motsvarande hégst 30
procent av aktiekapitalet efter sddan(a) emission(er). Avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ska godtas i situationer da en riktad emission anses mer lampad for bolaget av tids-, affars- eller
motsvarande skal samt for att mojliggora forvarv.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha rétt att vidta de smérre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt 16 &r giltigt om det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Aktiedgarnas beslutsforslag

Aktiedgare som representerar cirka 36 procent av aktierna och résterna i bolaget har framlagt
nedanstaende beslutsforslag samt meddelat att férslag under punkterna 10-12 kommer att
presenteras senast vid arsstamman.

Punkt 1 - Val av ordforande vid staimman
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Det foreslas att Marcus Nivinger (Setterwalls Advokatbyrad) véljs som ordférande vid stamman,
eller i hans franvaro, den person som styrelsen foreslar i stallet.

Punkt 13 - Beslut om nyemission av aktier mot betalning genom kvitthing av upparbetat
men inte utbetalt styrelsearvode

Det foreslas att arsstamman beslutar att 6ka bolagets aktiekapital med hogst 150 707,84 kronor
genom nyemission av hogst 941 924 aktier, vardera med ett kvotvarde om cirka 0,16 kronor, mot
betalning genom kvittning. Overkursen ska tillféras den fria 6verkursfonden. Fér emissionen ska i
ovrigt foljande villkor gélla.

Teckningskursen per aktie uppgar till 0,78 kronor, vilket motsvarar en rabatt om cirka 1,27
procent mot stdngningskursen fér bolagets aktie den 21 maj 2026. Teckningskursen har
faststallts genom 6verenskommelse mellan de teckningsberattigade aktiedgarna och baseras pa
en samlad bedomning av bolagets aktiekurs, handelsvolym och rddande marknadsférhallanden.
Aktiedgarna bedodmer att teckningskursen &r marknadsméssig med beaktande av att den
motsvarar den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie under de senaste 10
handelsdagarna (cirka 0,78 kronor).

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya aktierna endast kunna tecknas av
styrelseordféranden Kim Mikkelsen (genom Strategic Investments A/S) och styrelseledamdéterna
Ivar S. Williksen (genom Vikna Invest AS), Stein Ole Larsen (genom Steian Invest AS) och Ole
Morten Settevik (genom Skadi AS). Teckning av aktierna ska ske pa en sarskild teckningslista
senast den 1 juli 2026. Betalning ska ske genom kvittning av fordran senast den 1 juli 2026.
Styrelsen ska aga ratt att férlanga teckningstiden och tiden for betalning. Aktierna berattigar till
utdelning fran och med den forsta avstamningsdagen avseende utdelning som intraffar efter
registreringen av de nya aktierna hos Bolagsverket. Overkurs ska tillféras den fria
Overkursfonden.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora for bolaget att forbattra
bolagets likviditetsposition och sénka bolagets skuldsattning i syfte att forbattra kapitalstrukturen.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smérre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Eftersom personer som faller under 16 kap. 2 § aktiebolagslagen ingar i kretsen av
teckningsberattigade omfattas emissionen av de sa kallade Leo-reglerna (16 kap.
aktiebolagslagen) och beslut enligt denna punkt 13 ar giltigt om det har bitratts av aktieagare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Punkt 15 - Beslut om teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for styrelsen
(Incitamentsprogram 2026/2029:2)
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Aktieagarna foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for styrelseledamoter i Nord Insuretech Group AB (“Incitamentsprogram
2026/2029:2"), genom emission av hdgst 10 000 000 teckningsoptioner med rétt till teckning av
nya aktier i bolaget, och godkannande av Gverlatelse av sadana teckningsoptioner, pa foljande
villkor:

Inréttande av Incitamentsprogram 2026/2029:2

1. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast dga tecknas
av bolaget, varefter de ska tverlatas till styrelseledaméter i bolaget (“Deltagarna”). Ratt att
forvarva teckningsoptioner ska tillkomma styrelseordférande och styrelseledamoter i bolaget.
Maximalt antal teckningsoptioner per Deltagare och total fordelning per respektive kategori
framgar nedan:

. Maximalt antal teckningsoptioner  Maximalt antal teckningsoptioner inom
Kategori

per Deltagare respektive kategori
Styrelseordférande 2 500 000 teckningsoptioner 2 500 000 teckningsoptioner
Styrelseledaméter 2 000 000 teckningsoptioner 7 500 000 teckningsoptioner

1. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférandet av
Incitamentsprogram 2026/2029:2 ar att mojliggora for bolaget att bibehalla, rekrytera och
motivera styrelsen i Nord Insuretech Group AB. Aktiedgarna beddmer det angelaget att
dessa personer har ett tydligt och 6kat agarengagemang med ett intresse som
Overensstammer med aktiedgarnas. Ett sddant agarengagemang forvantas stimulera till ett
Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och tka
samhorighetskanslan med bolaget. Mot bakgrund harav ar det aktiedgarnas bedémning att
forslaget vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling och darmed vara
bra for bolaget och dess aktieagare.

2. Teckning ska ske senast den 1 juli 2026, med ratt for styrelsen att férlanga denna tidsfrist.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till bolaget och ska déarefter 6verlatas till
Deltagarna mot ett vederlag motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde per dagen
for overlatelsen, beraknat enligt “Black & Scholes”-formeln av bolaget anlitad oberoende
varderingsman.

4. For teckningsoptionerna och utnyttjande av optionsratterna géller de villkor som framgar av
bilagda villkor for teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2026/2029:2 i
Nord Insuretech Group AB, Underbilaga 15A (“Optionsvillkoren”). Av Optionsvillkoren
féljer bland annat:

att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant betalning av en
teckningskurs om 1,00 krona per aktie. Eventuell dverkurs ska tillféras den fria 6verkursfonden,

Nord Insuretech Group ¢ Industrigatan 4A e« SE-112 46 Stockholm



nord e 06 05000 CEST
insuretech
group.

att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan bli
foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren,

att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med den 1 juli 2029 till och med den 31
december 2029,

att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller senarelédggas
enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren, och

att aktie som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till vinstutdelning enligt vad som
anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

1. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kommer aktiekapitalet att 6ka med hogst
1 600 000 kronor (med reservation for eventuella omrakningar i enlighet med sedvanliga
omrakningsvillkor).

2. Deltagarna far utnyttja sina teckningsoptioner for teckning av aktier genom ett sa kallat
"cashless-exercise"-forfarande, varigenom ett lagre antal aktier kan tecknas for en
I6senkurs motsvarande aktiernas kvotvarde.

3. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

Utspédning

Incitamentsprogram 2026/2029:2 omfattar hogst 10 000 000 nya teckningsoptioner som
berattigar till forvarv av samma antal aktier i bolaget, motsvarande cirka 2,63 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget efter utspadning. Tillsammans med Incitamentsprogram 2026
/2029:1 enligt punkt 14 motsvarar programmen en utspadning om hogst cirka 7,51 procent av
aktiekapitalet och rdsterna i bolaget efter utspadning.

Teckningsoptionsavtal

Samtliga teckningsoptioner kommer regleras av teckningsoptionsavtal vilka kommer ingas mellan
respektive Deltagare och bolaget i samband med 6verlatelsen av teckningsoptionerna fran
bolaget. Teckningsoptionsavtalet kommer innehalla bestimmelse om intjanande, sarskilda
overlatelsebegransningar och andra for sddana avtal sedvanliga villkor. Intjanandeperioden innan
teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier ska vara minst tre ar.

Beredning av férslaget

Incitamentsprogram 2026/2029:2 har utarbetats av aktiedgarna tillsammans med externa
radgivare.

Kostnader
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Da teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2026/2029:2 éverlats till marknadsvarde ar det
bolagets bedomning att nagra Ionekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for
bolaget till féljd av Incitamentsprogram 2026/2029:2. Kostnaderna for Incitamentsprogram 2026
/12029:2 kommer darfor endast att besta i begransade kostnader for implementering och
administration av programmet.

Majoritetskrav

Aktiedgarnas forslag om inférande av Incitamentsprogram 2026/2029:2 och emission av
teckningsoptioner samt godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner omfattas av
bestammelserna i 16 kap. aktiebolagslagen. Giltigt beslut fordrar darfor att detta forslag bitrads
av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda pa stamman.

Antalet aktier och rdster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier i bolaget, liksom det
totala antalet roster, till 369 612 199. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktieagares ritt att erhalla upplysningar

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada foér bolaget, vid
stamman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka p& bedémningen av ett arende
pa dagordningen eller bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar &ven bolagets
forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen samt sddana férhallanden
betraffande dotterforetag som avses i foregaende mening.

Tillgdngliga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullstdndiga forslag (enligt ovan) och 6vriga
handlingar att behandlas pa stamman kommer att hallas tillgangliga pa bolagets kontor senast tre
veckor fore stdmman och tillsdndes utan kostnad den aktiedgare som begér det och uppger sin
postadress. Handlingarna kommer senast fran denna tidpunkt dven att finnas tillgangliga pa
bolagets hemsida www.nordinsuretechgroup.se. Samtliga ovanstdende handlingar kommer &ven
att framlaggas pa stamman.

Stockholm i maj 2026

For mer information, vanligen kontakta:
Ole-Morten Settevik, interim CEO Nord Insuretech Group AB
Mail: ir@nordinsuretechgroup.se
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Om Nord Insuretech Group AB:

Nord Insuretech Group ar en nordisk insuretech-koncern som via en egenutvecklad digital
plattform gor det majligt for partners att sélja olika forsakringsprodukter till sina kunder. Bolaget
verkar huvudsakligen som forsakringsformedlare genom norska dotterbolag och erbjuder bade
white-label-l6sningar och kompletta digitala kundresor. Bolaget ar noterad pa NGM i Stockholm.

Ytterligare information avseende bolaget finns pa www.nordinsuretechgroup.se.

Bifogade filer
Kallelse till arsstamma i Nord Insuretech Group AB
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