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Handelser under aret
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Valberedningen i SaveLend Group AB féreslar Hakan Nyberg till ny styrelseordférande.

Billecta och Lime Technologies Sweden AB ingar partnerskap och genomfér sin férsta gemensamma affar.
SavelLend Group AB avyttrar en minoritetspost i dotterbolaget Billecta AB och meddelar férandring i SaveLend
Group AB:s styrelse.

NordIX AG kommer att utéka sitt engagemang hos SaveLend med minst 115 miljoner kronor under 2025.
SaveLend Group AB (publ) kallar till arsstamma.

SavelLend Group AB publicerar arsredovisning for 2024.

Billecta kommunicerar nytt rekord i antal fakturatransaktioner fér mars manad.

Arsstamma halls i SaveLend Group AB och Hakan Nyberg viljs till ny styrelseordférande enligt valberedningens
forslag.

Riksdagen beslutar om ny lag for att starka konsumentskyddet pa kreditmarknaden. Enligt beslutet ska det
inte Iangre vara majligt att bedriva verksamhet som konsumentkreditinstitut. | stillet ska det endast bli tillatet
for banker och kreditmarknadsbolag att ge konsumentkrediter.

Billecta AB har antagits till Mastercard Lighthouse FINITIV.

SaveLend Group har genomfért férandringar i ledningsgruppen.
SaveLend lyfte kundupplevelsen med nytt anvdndargranssnitt.
SaveLend nadde all time high i insattningar under september manad.

SaveLend Group kommunicerar att arsstdmman kommer att &ga rum fredagen den 8 maj 2026, samt att
valberedningen bestar av féljande ledaméter: Jacob Gevcen som &r valberedningens ordférande,
styrelseordférande Hakan Nyberg, Andrea Pettersson, Adrian Aune och Jonas Ahlberg.

SavelLend Group har ingatt ett bindande aktiedverlatelseavtal med norska Kravia Gruppen avseende avyttring
av samtliga aktier, motsvarande en dgarandel om cirka 78 %, i dotterbolaget Billecta AB, for en total képeskilling
om upp till 117 MSEK.



D-ORD

2025 har varit ett ar praglat av tydliga forbattringar och
viktiga strategiska steg for SavelLend Group. Vi har
fortsatt att starka var karnverksamhet, forbattrat var
finansiella utveckling och lagt grunden for nasta fas i
bolagets tillvéaxt.

En av de mest betydelsefulla milstolparna under aret var
avyttringen av vart dotterbolag Billecta. Affaren ar ett viktigt
steg i att renodla verksamheten och fullt ut fokusera pa var
sparplattform. Den starker &ven vara finansiella
férutsattningar och ger oss battre mojligheter att investera i
framtida tillvaxt.

Under 2025 har vi sett en fortsatt stark utveckling i var
plattform. Totalt har drygt 1,1 miljarder kronor av vara
sparares kapital férmedlats via plattformen, motsvarande
en 6kning med 6ver 30 procent jamfort med foregaende ar.
Samtidigt har det totala kapitalet pa plattformen 6kat med
narmare 200 MSEK, ett tydligt kvitto pa det fortroende vara
sparare visar 0ss.

Vi har fortsatt att bredda och utveckla vart erbjudande
inom krediter. Fastighetskrediterna har levererat stabila

Vi verkar i en marknad som utvecklas snabbt, inte minst till
foljd av nya regulatoriska krav som nu ar ett faktum. Mot
denna bakgrund har styrelsen fattat beslut om att
SaveLend Group ska ansoka om tillstand att bedriva
verksamhet som kreditmarknadsbolag. Under aret har vi
darfor intensifierat detta arbete.

Ansokan ar ett viktigt strategiskt steg som, givet att tillstand
beviljas, kommer att positionera bolaget som en unik aktor
genom kombinationen av en sparplattform och ett
kreditmarknadsbolag. Ansdkan ar i allt vasentligt
fardigstalld, och vi fokuserar nu pa att forbereda for att
kunna starta den nya verksamheten sa snart som mojligt
efter ett beviljat tillstand.

Nar vi blickar framat gor vi det med tillforsikt. Vi har under
aret starkt var position, forbattrat vara nyckeltal och skapat
férutsattningar for fortsatt tillvaxt. Med en tydlig strategi,
ett attraktivt erbjudande och ett starkt fortroende fran vara
sparare star vi val rustade att ta nasta steg i SavelLend
Groups utveckling.

Jag vill rikta ett varmt tack till kunder, samarbetspartners

och hoga volymer under hela aret, och factoring har tagit och  medarbetare for ert fortsatta fortroende
ett betydande kliv framat, sarskilt under arets sista kvartal. och engagemang.

Denna utveckling starker var diversifiering och bidrar till en

mer robust och attraktiv plattform for vara investerare.

Parallellt med tillvaxten har vi haft ett tydligt fokus pa

Ionsamhet och effektivitet. Vi avslutar aret med positiv / é,.

EBITDA om 0,4 MSEK for helaret och 0,9 MSEK i det fjarde

kvartalet, en tydlig forbattring jamfort med foregaende ar

da EBITDA uppgick till -7,4 MSEK. Detta ar ett viktigt steg Peter Balod

mot langsiktig hallbar I6nsamhet och visar att vi kan Verkstdllande Direktor

kombinera tillvéxt med finansiell disciplin.
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SUMMERING
AV ARET

Arets nettoomsattning

107."‘ MSEK

Net Capital Retention

121

Kapital pa sparplattformen

1.96 MDR SEK

Balanserad - Genomsnittlig avkastning AIA
sedan start (juni 2023 - december 2025)

17,61..

Arets EBITDA

O.II- MSEK

Net Revenue Retention

114

Antal fakturatransaktioner

6192355

Yield — Genomsnittlig avkastning
sedan start (juni 2023 - december 2025)

19,90 ..

=




Nyckeltal

SaveLend Group har under ar 2025 foljt tva huvudsakliga nyckeltal: kapital pa sparplattformen och
fakturatransaktioner pa faktureringsplattformen. Dessa nyckeltal anvidnds for att folja upp och styra
verksamheten. De sammanfattar de olika intaktsstrommarna som plattformarna genererar. Bolaget foljer dven
nyckeltalen net capital retention och net revenue retention, som mater utvecklingen av bolagets befintliga
kundbas pa respektive plattform over tid. Da SaveLend Group ingick avtal om avyttring av dotterbolaget Billecta
AB under 2025 kommer nyckeltalen for faktureringsplattformen att utga under 2026.

Sparplattformen

Nyckeltalet kapital pa plattformen bestar av summan av det
tillgangliga och investerade kapitalet pa sparplattformen.
SavelLend Group har detta som ett av sina viktigaste
nyckeltal pa grund av att tillgang till kapital pa plattformen
ar grundldggande for flera av SaveLend Groups intakts-
strommar. Kapitalet kommer i sin tur fran tva olika
kundkategorier: privatsparare och institutionella
investerare. SaveLend Groups intakt fran respektive kund-
kategori varierar med vilken kredittyp som kapitalet
investerats i, liksom om kapitalet investerats i SavelLend
Groups egna kreditférmedlare eller externa kredit-
formedlare. Det investerade kapitalet pa plattformen har
under 2025 genererat intaktsstrommarna: upplaggnings-,
férmedlings- och administrationsavgifter samt plattforms-
avgifter sadsom service fee och avgift fran andrahands-
marknaden. Kvoten mellan investerat kapital och erhallna
intakter fran aktuella intaktsstrommar ger koncernens
intjdning per investerad krona pa plattformen. For 2025
uppgick den genomsnittliga intakten per investerad krona
pa plattformen till 0,05 SEK (0,06 SEK).

Per utgangen av 2025 uppgick kapitalet pa sparplattformen
till 1 964 MSEK (1 784 MSEK).

Bolaget foljer dven nyckeltalet net capital retention, vilket
visar tillvaxt i kapital fran aterkommande sparare, for att
tydligt kunna pavisa utvecklingen hos dessa. Nyckeltalet
baseras pa kapitalet hos sparare med aktiva investeringar.
For ar 2025 konstateras en net capital retention pa 121 %
(115 %).

Kapital pa plattformen
2000

1600
1200
800

L4oo

911018

’6107’8 Q\ﬂ-“l(’

SUa R L i o
o @t P P o’ ot

Il Privatsparare Institutionellt

Faktureringsplattformen

Intdkterna for faktureringsplattformen drivs av den volym
fakturatransaktioner ~ som  hanteras, samt vilka
tillaggstjanster som respektive kund inom varje kategori

nyttjar. Darav ar fakturatransaktioner det andra
huvudsakliga nyckeltalet som SavelLend Group foljer.
Tjansten fakturaservice, som resulterar i antalet

fakturatransaktioner, ar den grundlaggande tjansten som i
stort sett alla kunder nyttjar. Darutover erbjuds tillaggs-
tjianster sdsom olika betal- och distributionssatt,
paminnelsehantering och inkasso. Férutom att bidra med
merforsaljning gor aven dessa tillaggstjanster grund-
erbjudandet mer attraktivt, vilket leder till mer effektiv
kundanskaffning. Detta gor ocksa att de direkta intakterna
kopplade till en hanterad fakturatransaktion utdkas.
Summan av dessa intaktsstrommar drivs darmed av antalet
hanterade fakturor. Kvoten mellan antalet faktura-
transaktioner och erhallna intdkter fran aktuella
intaktsstrommar ger koncernens intjaning per hanterad
faktura pa plattformen. For 2025 uppgick antalet
fakturatransaktioner till 6 192 355 st (5 816 892 st) och den
genomsnittliga intdakten per hanterad faktura pa
plattformen till 7,44 SEK (8,20 SEK).

Bolaget redovisar dven net revenue retention for
faktureringsplattformen. Detta nyckeltal mats genom att
jamfora omsattningen hos det antal kunder som hanterat
minst en fakturatransaktion under 2025 med omsattningen
fér samma grupp kunder som hanterat minst en
fakturatransaktion 2024. Detta ger en net revenue
retention pa 114 % (101 %).

Antal fakturatransaktioner per kvartal (st)
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Produkterbjudande

Sparplattformen
$
$
s SPARPLATTFORM
SPARARE

Privatpersoner & Foretag

Savelends syfte dar att generera avkastning till sina sparare.
Det gors genom att erbjuda privatpersoner och foretag ett
diversifierat sparande i 1an och krediter pa den
egenutvecklade sparplattformen. | erbjudandet finns
mojlighet att spara i olika typer av krediter och plattformen
har en inbyggd andrahandsmarknad dar krediter kan kdpas
och saljas for att I6sa uppkomna likviditetsbehov hos

spararna. De kredittyper som i dagslaget erbjuds ar
foretagslan, konsumentkrediter, fastighetskrediter,
inkassoportfoljer,  fakturakop  och  tvistefinansiering.

Krediterna som publiceras pa sparplattformen kommer
bade fran kreditformedlare agda av SavelLend Group och
externa kreditférmedlare.

Sparplattformen SavelLend agerar ombud for spararen, vilket
betyder att spararen aldrig behover féra nagon dialog med
aktuella kredittagare. | det fall en kredittagare fallerar med
betalning ombesorjer SavelLend indrivning av fordran. For
konsumentkrediter finns ett vidareférsaljningsavtal som gor
att sparare kommer ur sin exponering i forfallna krediter.
Detta gor att eventuella forluster realiseras I6pande och att
kapitalet inte ligger last i fordringar som tar lang tid att
atervinna. Forfallna konsumentkrediter i Sverige formedlas
till sparplattformen som en egen kredittyp dar spararna bar
saval uppsida som risk for investeringen. Handlaggningen
av dessa forfallna fordringar sker av ett externt
anlitat inkassobolag.

Nettoomsittning och bruttovinst per kvartal

30000

LANTAGARE

Privatpersoner & Féretag

KREDITFORMEDLARE

Interna & Externa
Hos Savelend erbjuds idag foljande produkter:

e Savelend Fast
Spara med fast ranta och fast 16ptid, fér ndrvarande
5,5 % pa 12 eller 24 manader.

e Sparstrategier - Balanserad och Yield
Automatiserat sparande med bred diversifiering dar
spararen valjer strategi efter sin avkastningsférvantan
och riskaptit.

e Projektfinansiering
Fastighetsinvesteringar dar investeraren valjer specifika,
noggrant utvalda projekt att investera i med varierande
avkastning och [6ptid.

Under 2025 togs beslutet att inte langre erbjuda
mojlighet att skapa nya Frihets-konton pa plattformen. De
sparare som redan har ett Frihets-konto, dar spararen sjalv
véljer vilka typer av lan och krediter denne vill investera i,
far behalla dessa.

Vid utgangen av 2025 uppgick kapitalet pa plattformen till
1 964 MSEK. Det formedlade kapitalet, vilket avser det
kapital som omsatts i kreditinvesteringar, uppgick under
aret till 1 125 MSEK (838 MSEK). Det motsvarar en ¢kning
med 34 % jamfort med foregdende ar. Orsaken till
uppgangen harleds fran stora volymokningar i factoring
och fastighetskrediter.

Formedlat kapital per kvartal
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Faktureringsplattformen

¥

AFFARSHANDELSE FAKTURERING DISTRIBUTION
APP Kundfakturor Kivra
API Sjalvfakturor E-post
XML Avtalsfakturor E-faktura

EDI
Post

L

BETALSATT KRAVHANTERING ATERRAPPORTERING

Bankgiro Paminnelser APP

Autogiro Inkassohantering API

Kreditkort Kronofogden XML
Swish Webhooks

Direktbetalning

AUTOMATISK BOKFORING

SMS

Vilande moms

Periodisering

Savelend Group AB avyttrande under bérjan av 2025 cirka 22
% av aktierna i Billecta AB. | december 2025 ingicks ett
bindande aktieverldtelseavtal avseende resterande aktier.
Transaktionen slutférdes under 2026, varvid Billecta AB inte
ldngre utg6r en del av Savelend Group.

Faktureringsplattformen Billecta erbjuder en heltackande
fakturaadministrationstjdnst med flertalet distributions-
och betalsatt, bokféringsunderlag, paminnelse- och
inkassotjanster. Genom denna tjanst automatiserar Billecta
hela faktureringsfloden foér foretag och hjalper dem att
bade ta betalt och fa betalt. Med tjansten kan
fakturautstallare moéta i stort sett alla dnskemal som en
slutkund kan tankas ha vad galler hur denne vill motta sin
faktura och genomféra sin betalning. Fakturerings-
plattformen &r helt egenutvecklad och de senaste arens
volymtillvaxt visar pa plattformens formaga att skala upp
och hantera allt stérre volymer. Merparten av alla kunder
anvander tjansten tillsammans med nagon form av
integration  till sitt bokforings- eller affarssystem.
Faktureringsplattformen har ett REST APl som mojliggdr att
all funktionalitet som finns i webbapplikationen ocksa kan
nas via integration. Férutom att kunderna kan bygga egna
integrationer mot faktureringsplattformen finns aven ett
antal fardiga integrationer som enkelt kan aktiveras, bland
annat till de vanligaste bokféringssystemen.

Kundgruppen bestar av tre olika kundsegment; mindre
féretag(are), mindre och medelstora féretag samt stora
organisationer som behover hjalp med att automatisera sin
reskontrahantering och sina betalfloden. Med ett utbud av
smarta funktioner, som 6kar graden av automatisering och
minskar administrationen, lampar sig tjansten sarskilt bra
for foretag som har stora aviseringsfléden. Normalt finns
storre aviseringsfloden inom el, tele och andra hushallsnara
leverantérer men i princip alla bolag och aktérer som

Stod for upp till 20 dimensioner

AVI-metoden

erbjuder nagon form av tjanst eller produkt pa
prenumeration, inklusive medlems- och givar-
organisationer, ar potentiella kunder.

Digital marknadsféring, externa partners och fysisk

nykundsbearbetning ar de primara forsaljningskanaler som
anvands for att attrahera nya kunder till fakturerings-
plattformen.  Helhetserbjudandet av tillgdnglighet,
automatisering, flexibilitet, skalbarhet och anvandar-
vanlighet ar faktureringsplattformens framsta konkurrens-
fordelar. Sarskilt konkurrenskraftig blir produkten nar det
kommer till att hantera stora konsumentfléden tack vare
funktionalitet s& som saldohantering och automatisk
hantering av autogiro.

Billectas volym av fakturatransaktioner har dkat kraftigt de
senaste daren. Fran att ha hanterat cirka 209 000
fakturatransaktioner 2018 till 6 192 355 transaktioner
under 2025. Volymokningen jamfért med 2024, da antalet
fakturatransaktioner uppgick till 5 816 892 stycken, var
6 %. Snittintakten per fakturatransaktion uppgick for aret
till 7,44 SEK (8,20 SEK).

Antal fakturatransaktioner per kvartal (st)
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Teknik

Savelend Group AB avyttrande under borjan av 2025 cirka 22 % av
aktierna i Billecta AB. | december 2025 ingicks ett bindande
aktieéverldtelseavtal avseende resterande aktier. Transaktionen
slutférdes under 2026, varvid Billecta AB och faktureringsplattformen
inte Idngre utgér en del av SavelLend Group.

Koncernen har under 2025 haft tva fristaende plattformar, en
sparplattform och en faktureringsplattform. Dessa ar skalbara
for att kunna hantera mangdubbelt sa stora volymer som idag,
med samma teknik och bemanning.

Plattformarna leds av varsin Chief Technical Officer som har varsitt
eget dedikerat team till sin hjalp for att utveckla och drifta
tekniken. Plattformarna bygger pa att processer automatiseras sa
langt det ar tekniskt mojligt, och darigenom optimeras driftsakerhet,
kvalitetssakring och resurshantering.

All utveckling av SavelLend Groups teknik sker internt i respektive
CTO's team, och har sa skett sedan starten. Darmed ar tekniken i
bagge plattformarna helt unik. Genom att stadlla hoga krav redan i
rekryteringsprocesserna, och halla den nivan i allt arbete som gors,
har koncernen kunnat sakerstalla en genomgdende hog kvalitet
pa tekniken.

For att mitigera risken for driftstorningar genomfoérs |6pande tester
av systemen. Sparplattformen ar i sin tredje version sedan lansering
av tjansten 2014. Plattformen ar skalbar och byggd for ett flexibelt
arbetssatt som gor det mojligt att lansera nya produkter och
produktférbattringar snabbt.

Vikten av att ha en modern och flexibel IT-plattform blir allt tydligare
ju mer verksamheten vaxer. Genom plattformen erbjuds sparare
mojligheten att placera kapital i manga olika investeringsalternativ.

| samma plattform hanteras dven stora delar av kreditformedlings-
verksamheten dar kreditbedomning av kunder sker tillsammans
med 6vervakning och uppfoljning.

Faktureringsplattformen ar dven den helt egenutvecklad. De senaste
arens volymtillvéxt visar pa plattformens formaga att skala upp och
hantera allt storre volymer. Merparten av alla kunder anvander
tjansten tillsammans med nagon form av integration till sitt
bokforings- eller affarssystem.

Plattformen har ett kraftfullt REST APl som mdjliggor att all
funktionalitet som finns i webbapplikationen ocksa kan nas via
integration. Utdver att kunderna kan bygga egna integrationer mot
plattformen finns aven ett antal fardiga integrationer som enkelt kan
aktiveras, bland annat till de vanligaste bokforingssystemen.

C? SaveLeGnd Arsredovisning - 2025 10
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Bolagsstyrning

God bolagsstyrning handlar om att sakerstdlla att
foretag skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som
maojligt.  SaveLend-koncernens  affar vilar pa
fortroende, och god bolagsstyrning ar en
forutsattning for att Bolaget ska kunna bedriva en
framgangsrik verksamhet.

Att varda det fortroende som SavelLend Group fatt fran
kunder, aktieagare, medarbetare och andra intressenter ar
av storsta vikt. Det ar avgoérande att koncernen har
professionella medarbetare som vagleds av ett gott
affarsmassigt upptradande, liksom att uppratthalla en sund

Revisor

riskkultur, intern kontroll och ett robust ramverk for
bolagsstyrning med tydligt definierade roller och ansvar.

Bolagsstyrningsstruktur

SaveLend Group AB ("Bolaget") ar ett svenskt publikt
aktiebolag. Via bolagsstyrningen fordelas rattigheter och
ansvar mellan aktiedgarna, styrelsen och vd i enlighet med
tillampliga lagar, regler och processer. En val definierad
beslutsordning liksom en tydlig ansvarsfordelning ar
vasentliga. Hoga etiska och professionella krav och en sund
riskkultur ar avgérande. Skissen nedan sammanfattar hur
styrning och kontroll ar organiserad i koncernen.

Aktiedagarna vid bolagsstamma

Koncernstyrelsen

Internrevision

Kreditutskott

Investeringsutskott

Revisions- & Regelefterlevnadsutskott

T

) T

Verkstallande direktéren

Risk Control ]

Ledningsgruppen .
Compliance
LN N N /N N
— N
Group Credit och Outsourcin New Product/ BCM Comittee/ . .
Group Originator cOmmitteeg Process Approval Crisis Management AML Committee Riskhantering &
Committees Committee Committee internkontroliramverk
,
— Vald/Utsedd av Externt ramverk Internt ramverk
) Lagar, foreskrifter, god kreditgivningssed, Bolagsordningen, styrelsens arbetsordning inklusive VD-
9 Rapporterartill/ foreskriven praxis eller etiska standarder (uppférandekader), instruktionen, policies, instruktioner, rutiner, riktlinjer, Code
Informerar myndigheters féreskrifter och allmanna rad of conduct och SaveLend Groups varderingar
-
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Ramverk for bolagsstyrning

Delar av koncernens verksamhet kraver tillstand for att fa
bedrivas och koncernen innehar de nédvéandiga tillstanden
fran respektive tillsynsmyndighet i de ldnder dar
verksamhet bedrivs. | Sverige innebar det att Koncernen
har tillstdnd fran Finansinspektionen att agera som ett
betalningsinstitut,  ett  konsumentkreditinstitut,  en
leverantér av grasrotsfinansieringstjanster samt att
Koncernen innehar ett inkassotillstand. Betalnings-
institutets tillstand liksom tillstdndet som leverantor av
grasrotsfinansieringstjanster ar passporterbart éver Europa
vilket innebar att respektive dotterbolag, efter en notifiering
till  tillsynsmyndigheten, kan genomféra betaltjanster
respektive leverera grasrotsfinansieringstjanster i de lander
som Onskas. | Finland innehar koncernen en registrering
hos Finska Finansinspektionen (FIN-FSA) for beviljande
av konsumentkrediter samt férmedling av person-till-
person-lan.

Den tillstandspliktiga verksamheten innebar att koncernen
utdver allmanna lagar, regler och branschpraxis daven féljer
de mer detaljerade regelverken som &r specifika for
respektive  tillstand.  Detta  innefattar  exempelvis
betaltjanstlagen, lagen om viss verksamhet med
konsumentkrediter, férordningen om grasrotsfinansierings-
tjanster, inkassolagen, lagen om atgarder mot penningtvatt
och regler fran Finansinspektionen och motsvarande
europeiska myndigheter, god inkassosed samt laglig
marknadsfoéring. | den finska verksamheten efterlevs
konsumentskyddslagen, lag om  forhindrande av
penningtvatt och regler fran FIN-FSA. SaveLend Group AB:s
aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth Market
och Bolaget féljer dérmed aven regelverket for emittenter.

Koncernen tillampar forutom de externa regelverken aven
ett koncerndvergripande internt regelverk. Det interna
ramverket omfattar bland annat bolagsordningen som
antas av bolagsstdmman, arbetsordningen for styrelsen,

instruktionen for verkstallande direktéren, riskpolicyn,
kreditpolicyn, policyn for hantering av fragor om
intressekonflikter, uppférandekoden, policyn for

atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism
samt hallbarhetspolicyn.

Eftersom Savelend Group AB &r noterat pa Nasdaq First
North Growth Market som inte ar en reglerad marknad enligt
EU, har Bolaget valt att tillampa delar av, men inte fullstandig,
Svensk kod for bolagsstyrning.

Legal struktur

SaveLend Group AB dr moderbolaget i Savelend-
koncernen, tillika det noterade bolaget, och ar darmed det
bolag i vilket externa investerare ager aktier.

Aktiedgare och Bolagsstimma
Aktiedgarnas inflytande i SavelLend Group AB utdvas vid
bolagsstamman som dar Bolagets hogsta beslutande

utdelning, val av styrelse och revisorer samt ersattning till
styrelseledaméter och revisorer. Alla aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken och som har anmalt deltagande i
tid har ratt att delta pa stamman och rosta for samtliga sina
aktier. Aktiedgare med ett indirekt innehav av 10 % eller
mer i bolaget presenteras pa sidan 29.

Bolagsordning

Bolagsordning ar det dokument som aktiedgarna faststaller
pa bolagsstdamman sasom det 6vergripande regelverket for
Bolaget. Aktiebolagslagen stéller vissa minimikrav pa vad
som ska ingd i en bolagsordning. Bolagsordningen aterfinns
hos Bolagsverket. Andringar av bolagsordningen beslutas
av bolagsstdamma i enlighet med svensk lag och for vissa av
dotterbolagen som star under tillsyn maste andringarna
godkannas av Finansinspektionen.

Styrelsen

Styrelsen utgodr det hogsta beslutande organet i SavelLend
Groups struktur foér styrning och kontroll. Styrelsen
ansvarar for Bolagets organisation och fér ledningen av
Bolagets verksamhet. Styrelseledaméterna utses av
aktiedgarna vid arsstamman med en mandattid pa ett ar,
till slutet av nastkommande arsstamma.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning som reglerar

styrelsens roll och arbetsformer liksom sarskilda

instruktioner for styrelsens utskott. Styrelsen har det

Overgripande ansvaret for den verksamhet som bedrivs i

Bolaget och har bland annat féljande uppgifter:

e beslutar om verksamhetens art och inriktning (strategi)
samt ramar och mal for detta,

o foljer regelbundet upp och utvdrderar verksamheten
utifran de av styrelsen bestamda malen och riktlinjerna,

e har ansvaret for att se till att verksamheten ar
organiserad pa ett sadant satt att redovisningen,
medelsforvaltningen och de finansiella férhallandena i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt och att
riskerna i verksamheten ar identifierade och definierade
samt mats, foljs upp och kontrolleras, allt i
Overensstammelse med externa och interna regler,
inklusive bolagsordningen,

e beslutar om storre forvarv och avyttringar liksom andra
storre investeringar,
utser och entledigar verkstallande direktéren,

e beslutar om vilken part som ska utféra
Internrevisionen och

e beslutar om ersattning till vd.

Styrelsemedlemmarna presenteras pa sida 16-17.

Styrelseordforande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens

arbete. Enligt arbetsordningen ska styrelseordféranden
bland annat genom kontakt med vd félja koncernens
utveckling, och sakerstalla att vd tillhandahaller
styrelseledamdterna med tillracklig information for att de

organ. P3a bolagsstamman fattas beslut bland annat ska kunna bedéma koncernens nuvarande position,
avseende arsredovisningen, resultat- och balansrékning,  finansiella planer och framtida utveckling.
CQ Savelend Arsredovisning - 2025 12
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Savelend Group AB:s vd deltar vid styrelsesammantraden
utom i arenden dar hinder pa grund av jav foreligger sasom
dd vdis arbete utvarderas. Andra medlemmar i
koncernledningen deltar nar sa kravs for att tillhandahalla
styrelsen information eller pa begaran fran styrelsen
eller vd.

Styrelseutskott

Styrelsens Overgripande ansvar kan inte delegeras.
Styrelsen har dock inrattat sarskilda arbetsutskott som ska
bistd styrelsen genom att forbereda fragor som hor till
styrelsens befogenhet. Styrelseutskottens arbetsuppgifter
och arbetsordning faststélls i en intern policy. Varje utskott
arbetar sjalvstandigt med regelbundna mdten och
rapporterar regelbundet sitt arbete direkt till styrelsen.
Ledamoterna utses av styrelsen for ett ar i taget. SaveLend
Group har under 2025 haft tre styrelseutskott:
Kreditutskottet (BCC), Revisions- och regelefterlevnads-
utskottet (ACC) samt Investeringsutskottet (BIC). Det
sistnamnda avvecklades i april 2025 i samband med att den
nya styrelsen tilltrddde, varvid fragor avseende strategi och
investeringar i stallet hanteras inom ramen for styrelsens
ordinarie arbete.

Verkstéllande direktéren

SaveLend Group AB:s verkstdllande direktor (vd) har
ansvaret for den I6pande forvaltningen av Koncernens
angelagenheter i enlighet med externa och interna regler.
Vd rapporterar till styrelsen och avger vid varje
styrelsemote en sarskild rapport som bland annat
behandlar utvecklingen av verksamheten utifran de beslut
som har fattats i styrelsen. Styrelsen har faststallt en
instruktion for vd:s arbete och roll samt ansvarsférdelning
och samspel mellan vd och styrelsen.

vd utser ledningsgruppens medlemmar och
cheferna for kontrollfunktionerna utses av vd efter
styrelsens godkannande.

Koncernledningen

Savelend Group AB:s vd arbetar tillsammans med &vriga
medlemmar i Koncernens ledningsgrupp. Ledningen
diskuterar bland annat fragor som &r av intresse for flera
team, strategifragor, affarsplaner, finansiella prognoser
och rapporter.

Ledningsgruppens medlemmar presenteras pa sid 18-19.

Ledningskommittéer

SavelLend Group AB:s vd har, forutom koncernledningen,
sex olika kommittéer till sitt forfogande for att leda den
operativa verksamheten: Group Credit Committe (GCC),
Group Originator Committee (GOC), New Product/Process

Riskhantering, riskrapportering och kontrollfunktioner
Risk definieras som mojligheten av en negativ avvikelse
fran ett forvantat finansiellt resultat. Koncernen ar utsatt
for ett antal olika risker via den affarsverksamhet som
bedrivs. De viktigaste riskerna ar kreditrisk, marknadsrisk,
likviditetsrisk och operativ risk.

Andra risker omfattar koncentrationsrisker, affarsrisker, IT-
sakerhetsrisker, strategiska risker, ryktesrisker, ersattnings-
risk och pensionsrisk.

Koncernen har utarbetat ett riskramverk, som faststalls av
styrelsen, med limiter for sarskilda riskomraden. Syftet med
riskhanteringen ar att sakerstdlla SavelLendkoncernens
langsiktiga overlevnad, hantera resultatmassig volatilitet
och ©ka vardet for agarna genom att sakerstdlla en
effektiv kapitalhantering.

Riskhantering

De externa reglerna staller krav pa god intern kontroll,
identifiering och hantering av risker samt krav pa interna
kontrollfunktioner. Det yttersta ansvaret fér Koncernens
riskhantering och for att verksamheten bedrivs med en god
intern kontroll ligger hos SavelLend Group AB:s styrelse.
Styrelsen och Bolagets vd utfardar policyer och
instruktioner for styrning av alla upplevda risker och
dessa kompletteras av utforliga rutinbeskrivningar
inom organisationen.

Revisions- och regelefterlevnadsutskottet (ACC) stodjer
styrelsen i detta arbete genom att diskutera, styra och
overvaka fragor om riskhantering samt forbereda
styrelsens beslut.

Savelend Group AB:s vd har det 6vergripande ansvaret for
att hantera alla Koncernens risker i enlighet med styrelsens
policyer och instruktioner. Vd ska sakerstalla att SavelLend
Groups organisation och arbetssatt &r andamalsenliga samt
att verksamheten bedrivs i enlighet med externa och
interna regler. Vd har ett sarskilt ansvar for att sakerstalla
att styrelsen har all nédvandig information for att fatta
riskrelaterade beslut.

Visselblasning

Vi vill driva SavelLend pa ett langsiktigt och hallbart satt. Vi
ar darfor mana om att missforhallanden som beror
koncernen, och som allvarligt kan skada verksamheten eller
vara anstallda, uppméarksammas och atgardas sa tidigt som
mojligt. Som ett led i detta arbete tillhandahaller SaveLend
en visselblasarlosning med hogsta sekretess dar personer
verksamma inom SaveLend kan rapportera angeldgna
handelser eller forhallanden som strider mot lagstiftning.
Savelends interna styrdokument eller som det kan finnas

approval Committee  (NPAC), Business Continuity ett allmanintresse av att det kommer fram. Alla
Management Committee/Crisis Management Team, anmalningar hanteras och handldggs av en extern part.
Outsourcing Committee och AML Committee. SavelLend Group har valt att samarbeta med 2Secure som
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ar en utomstaende och oberoende aktér. 2Secure har lang
erfarenet, global kapacitet och samverkar internationella
aktorer nér sa behovs.

Tre férsvarslinjer

Som alla finansiella bolag anvénder SavelLend Group en
modell med tre forsvarslinjer for att beskriva roller och
ansvar gallande riskhantering och kontroll. Detta anges i
Koncernens riskpolicy.

Den forsta forsvarslinjen ager och hanterar risker och
regelefterlevnad och utgors av affarsverksamheten dar
|6pande rutiner finns for att hantera risker. Inom den férsta
férsvarslinjen har SavelLend inrattat en sarskild funktion
som ansvarig for Overvakning av  risker och
betaltjanstverksamheten, som till sin hjalp har etablerat ett
riskramverk med risklimiter som f6ljs upp I6pande.

Den andra forsvarslinjen utgdérs av funktionerna for
Riskkontroll respektive Compliance. Dessa funktioner satter
ramar och principer fér arbetet med riskhantering och
regelefterlevnad samt genomfdr oberoende uppféljning.
Andra forsvarslinjen ska ocksa framja en sund kultur for
riskhantering och regelefterlevnad genom att stdédja och
utbilda chefer och anstallda i olika delar av verksamheten.

Den tredje forsvarslinjen utgdrs av funktionen for intern-
revision som utses av styrelsen och som utfér oberoende
periodiska granskningar for att sakerstdlla en effektiv
riskhantering och styrning. Tillstandet att vara betalnings-
institut staller externa krav pa att inratta tre oberoende
kontrollfunktioner som rapporterar direkt till vd och

styrelser. De oberoende kontrollfunktionerna utgors
av;  Riskkontroll, ~Compliance samt Internrevision.
Gruppen har valt att lata kontrollfunktionerna

vara koncernoverskridande.

Med anledning av Bolagets avyttring av en minoritetspost i
dotterbolaget Billecta AB som kommunicerades den 31
januari 2025 har styrelserna i bada bolagen beslutat att
kontrollfunktionernas uppdrag inte langre ska omfatta
Billecta AB dels pga det strategiska beslutet att gora Billecta
AB autonomt, dels pa att det inte finns nagra regulatoriska
krav pa Billecta AB att ha nagra interna kontrollfunktioner i
andra férsvarslinjen.

Riskrapportering

Styrelsen har i riskpolicyn faststallt hur och nar den ska fa
information om Koncernens risker och riskhantering. Den
periodiskt aterkommande riskrapporteringen ar utformad
sa att den tillhandahaller tillforlitlig, aktuell, fullstandig
information och rapporteras i ratt tid till mottagarna samt
aterspeglar  karaktdren pa olika risktyper samt
marknadsutvecklingen. Styrelsen, ACC, vd, ledningsgrupp
samt Ovriga funktioner som behéver ha information far
regelbundna rapporter avseende status pa risker och
riskhanteringen. Bolagets riskkontrollfunktion, Riskkontroll,
tillhandahaller regelbundet tva rapporter: en manatlig
risklimitrapport och en kvartalsvis riskrapport. Dessa

rapporter inkluderar en omfattande och objektiv
presentation av alla storre risker Koncernen ar
exponerad for samt en uppfoljning av risktoleranslimiter
och riskhantering.

Syftet ar att mojliggéra for styrelsen att sakerstalla att
Bolagets riskhantering och  kontroll ar fullgod.
Compliancefunktionen tillhandahaller ocksa en rapport till
styrelsen  kvartalsvis som bland annat inkluderar
Koncernens regelefterlevnadsrisker. De Overtradelser av
limiter som kraver omedelbar eskalering enligt riskpolicyn
rapporteras direkt till vd, ACC och styrelsen. Alla
riskrelaterade beslut som fattas av ledningen eller
diskussioner som férs av denna och som skulle kunna
medféra implikationer for styrning och kontroll pa
styrelseniva  dokumenteras.  Riskkontroll ~ foljer upp
eventuella atgarder och rapporterar dessa till styrelsen.

Funktionen fér Riskkontroll

Funktionen  for  Riskkontroll ~ &r  oberoende  fran
affarsverksamheten. Chefen for funktionen for Riskkontroll
ar direkt understalld vd. Styrelsen har faststallt en policy for
funktionen fér Riskkontroll. Funktionen for Riskkontroll har
ansvaret att dvervaka, folja upp, analysera och rapportera
om risker i Koncernens affarsverksamhet. Detta inkluderar
riskbedomning och testning av interna kontroller som har
inforts for att minska koncernens risker samt en
bedémning av kontrollernas lamplighet. Funktionen ar
vidare ansvarig for att analysera de riskmatt som anvands
och att foresla forandringar om det ar nodvandigt. Head of
Riskkontroll (chefen for funktionen for Riskkontroll), som
utses av Savelend Group AB:s vd efter godkannande
av styrelsen, rapporterar I6pande om risker till vd, ACC
och styrelsen.

Funktionen fér Compliance

Compliancefunktionen  ar  oberoende fran  affars-
verksamheten. Chefen for funktionen Compliance ar direkt
understalld vd. SaveLend Group AB:s styrelse har faststallt
en policy for compliancefunktionen. Compliancefunktionen
ansvarar for att stodja affarsverksamheten och ledningen i
regelefterlevnadsfragor och for att hjalpa till att identifiera,
félja upp och rapportera compliancerisker som harror till
risken att Koncernen inte foljer externa och interna regler.

Compliancefunktionen har till uppgift att framja en sund
regelefterlevnadskultur i hela koncernen samt att stodja
verksamheten i arbetet med att sakerstdlla kvalitet,
integritet och etiska principer. Head of Compliance (chefen
fér compliancefunktionen), som utses av SavelLend Group
AB:s vd efter godkannande av styrelsen, rapporterar
I6pande till vd, ACC och styrelsen om compliancerisker
och compliancefragor.

Funktionen fér Internrevision

SavelLend Groups internrevisionsfunktion (Internrevision) ar
en oberoende koncerndvergripande funktion, direkt
understalld styrelsen. Styrelsen har faststallt en policy for
internrevisionsfunktionen. Internrevision ansvarar
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huvudsakligen for att tillhandahalla styrelsen och
vd tillforlitlig och objektiv utvardering av riskhantering
samt kontroll- och styrningsprocesser i syfte att forbattra
kontrollstrukturen inom SavelLend Group. Styrelsen har
tidigare beslutat att ldgga ut Savelend Groups
internrevision pa en extern part och har utsett Advisense
AB till intern revisor.

Internrevision rapporterar regelbundet resultatet av sina
granskningar till styrelsen och ACC, inklusive bland annat
identifierade risker och forslag till forbattringar.
Internrevision informerar dven vd, ledningsgruppen samt
berérda avdelningar om internrevisionsarenden. Styrelsen
faststaller arligen en plan for internrevisionens arbete.

Revisor

Savelend Group AB ska enligt bolagsordningen ha en
revisor och inga revisorssuppleanter. Till revisor far aven
registrerat revisionsbolag utses. Revisor valjs
av bolagsstamman for en tid av ett ar enligt svensk
lag. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till
revisor vid darsstamman 2025 for tiden till och med
arsstamman 2026. Huvudansvarig auktoriserad revisor ar
Victor Lindhall.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for koncernens interna kontroll, vars
Overgripande syfte ar att sdkerstalla att bolagets
organisation ar utformad sad att Koncernens ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett tillforlitligt och korrekt
satt och att finansiella rapporter sdsom delarsrapporter och
arsbokslut utformas till marknaden i enlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och Ovriga krav for
noterade bolag, specifikt Nasdaq First North Growth som ar
den handelsplats dar SaveLend Group AB:s aktie ar
noterad. Styrelsen har det yttersta ansvaret och ska folja
den finansiella utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet félja upp och utvardera verksamheten. Vd ska
se till att bokféringen i koncernens bolag fullgors i
Overensstammelse med lag och att forvaltningen av
koncernens finansiella medel skots pa ett betryggande satt.

Den interna kontrollen for den finansiella rapporteringen
sakerstdlls via olika styrande dokument, t.ex. policyer,
instruktioner, manualer och riktlinjer, det s.k. interna
ramverket. Ansvar och befogenheter definieras i det interna

ramverkets instruktioner for policyer, attestratt, manualer,
rutiner och koder som ska efterféljas av alla anstallda.
Inom SavelLend-koncernen etableras och utvecklas |I6pande
ett internkontrollramverk i syfte att stédja organisationen
samt de system och processer som bidrar till att
uppratthalla kontrollen i dessa avseenden.

Risker i samband med den finansiella rapporteringen ror
framforallt fel i redovisningen vid varderingar av tillgangar
och skulder, intaktsredovisning samt kostnader.

Overgripande rutiner och aktiviteter har utformats fér att
hantera och atgarda vasentliga risker som é&r relaterade till
den finansiella rapporteringen och omfattar t.ex. analys,
uppfoéljning, kontoavstamningar, manadsvisa bokslut och
finansiella rapporter. Dessa syftar till att férebygga samt pa
ett tidigt stadium upptacka vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen sa att de kan hanteras och atgardas.

Styrelsen erhaller finansiella rapporter varje manad och vid
varje  styrelsesammantrade  behandlas  Koncernens
finansiella situation. For varje rakenskapsar ska en
budget for resultat, balans och investeringar upprattas
som faststélls vid ordinarie styrelseméte innan bérjan pa
ett rakenskapsar.

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja riktigheten av den finansiella
rapporteringen  och  mogjliggéra  rapportering  och
aterkoppling fran verksamheten till styrelse och ledning.
Rapportering sker i enlighet med styrande dokument i form
av policy for information & offentliggérande, interna
policyer samt instruktioner och riktlinjer avseende den
ekonomiska rapporteringen, som gjorts tillgangliga och ar
kanda for berérda medarbetare.

SaveLend Group AB éar foremal for reglerna i EU:s
férordning om marknadsmissbruk nr 596/2014 ("MAR").
MAR innehaller bestammelser kring hur insiderinformation
far offentliggoras till marknaden, under vilka forut-
sattningar som informationen far skjutas upp, och hur
bolaget ska halla en lista 6ver personer som arbetar for
bolaget och har tillgdng till insiderinformation. Bolaget
anvander ett digitalt och delvis automatiserat verktyg for att
sakerstdlla att hanteringen av insiderinformation moter
kraven som stalls enligt MAR. Endast behdriga personer i
Savelend Group har tillgang till verktyget.
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Styrelse och ledande befatthingshavare

Styrelse

Hakan Nyberg
Styrelseordférande

Hakan har 6ver 30 ars erfarenhet som ledare inom finanssektorn, bland annat som
verkstallande direktor for lkano Bank och Nordnet Group. Han har drivit tillvaxt och digital
transformation i flera bolag, inklusive fintechuppdrag som interim-vd fér Betalo och Fundler.
Hakan har bred erfarenhet av produktutveckling, affarsstrategi och innovation i reglerade
branscher. Han har dven omfattande styrelseerfarenhet i bade borsnoterade bolag

och startups.

Styrelseutskott: Ledamot i revisions- och regelefterlevnadsutskottet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Freja elD Group AB och styrelseledamot i
New P. and Mountains AB.

Innehav: 6 000 aktier.

Sara Asgari
Styrelseledamot

Sara har 6ver 15 ars erfarenhet inom digitalisering, Al, automatisering och kundupplevelse
(CX). Hon &r i dag Head of Digital & Analytics pa Telia, dar hon leder digital transformation
och innovation. Tidigare har hon haft ledande roller inom digital transformation pa 3
Sverige och Swedbank. Hennes expertis omfattar digital strategi, agil utveckling och
kundcentrerade |6sningar.

Styrelseutskott: Ledamot i kreditutskottet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Vd och styrelseledamot i Sara Asgari AB och Arvdahl Software
AB. Styrelsesuppleant i Asgari Research and Consulting AB.

Innehav: Inget.

Rickard Blomberg

Styrelseledamot

Rickard har 25 ars erfarenhet fran finansbranschen, med sarskild inriktning pa
kreditbedomning och riskanalys. Han har tidigare varit Director pa Advisense och haft
ledande positioner som Head of Credit pa Fairlo och Credit Risk and Analytics Director
pa Nordax Bank. Han har en gedigen bakgrund inom kreditrisk och affarskontroll,
med erfarenhet av att utveckla strategier for att hantera finansiella risker och
optimera kreditportféljer.

Styrelseutskott: Ordférande i kreditutskottet.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Ligenhetspartner i Stockholm AB.

Innehav: 1 000 aktier.

Samtliga ovanstaende innehav och 6vriga vasentliga uppdrag galler per 2025-12-31
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Jan Sjodin
Styrelseledamot

Jan har en lang erfarenhet inom governance, risk, compliance och affarsutveckling och har
under sin karriar innehaft flera ledande positioner inom den finansiella sektorn. Han ar for
narvarande radgivare och konsult inom regelefterlevnad. Jan var innan dess Chief
Compliance Officer pa Euroclear Sweden AB och har ocksa en bakgrund som enhetschef pa
Finansinspektionen med ansvar for tillsynen av konsumentnara finansiella tjanster och
senare aven med ansvar for tillsynen av vardepappersmarknaden. Jan har dven tidigare
innehaft en rad andra uppdrag, bl.a. som styrelseledamot i Konsumenternas Bank- och
Finansbyra och Konsumenternas Forsakringsbyra, som ledamot i flertalet tillsynskollegium
och som svensk representant i den Europeiska Vardepappersmarknadsmyndigheten (ESMA).

Styrelseutskott: Ordférande i revisions- och regelefterlevnadsutskottet.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Segadia AB, styrelsesuppleant i Koldsontor
AB och Morely Studio AB.

Innehav: 50 000 aktier.

Kaj Ronnlund
Styrelseledamot

Kaj har 6ver 20 ars erfarenhet av styrelsearbete fran den finansiella sektorn, bade genom
GRIT som ar en finsk fondférvaltare, men ocksa genom uppstart av egen hedgefond. Han har
aven jobbat i styrelsen for Fixura Oy fram till 2018 och fran 2024, samt har arbetat i flertalet
andra styrelser inom andra omraden.

Styrelseutskott: Inga.
Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i OneCareer GmbH, Fibres Online OY och
Vasa Gronsaker AB/Vaasan Vihannes OY. Radgivande styrelseledamot i Laavat OY och

styrelseledamot i Harry Schauman Foundation HSS.

Innehav: 58 300 aktier genom bolag.

Samtliga ovanstaende innehav och dvriga vasentliga uppdrag galler per 2025-12-31
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Ledningsgrupp

Peter Balod
Verkstallande direktor

Peter har en kandidatexamen i foretagsekonomi och en master i marknadsféring fran
Stockholms Universitet. Han har narmare femton ars erfarenhet fran bank/finans-
verksamhet i Norden och har tidigare haft befattningar som CMO pa Svea Ekonomi, Country
Manager pa Mash, och vd fér Bigbank AS Svenska filial. Han pabdrjade sin anstallning i
januari 2024.

Ovriga visentliga uppdrag:
Inga.

Innehav:
165 941 aktier.

Jonas Ahlberg
Vice vd och Chief Commercial Officier

Jonas ar en av grundarna till Billecta, som férvarvades av SaveLend Group 2018. Han &r idag
vice vd och Chief Commercial Officer for SaveLend Group. Han har tidigare varit
styrelseledamot i SaveLend Group samt innehaft rollerna som CFO och COO. Jonas har en
magisterexamen i ekonomi fran Stockholms universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i InWilbur AB och BillCompany Holding AB

Innehav:
3 575 696 aktier privat och genom bolag.

Jenny Gabrielsson
Chief Financial Officer

Jenny har de senaste fem aren innan hon anslét till SaveLend Group varit CFO for startups
inom Climate Tech och Cybersecurity. Dessforinnan har hon en bakgrund fran revision pa
PwC samt fran bank- och forsakringsbranschen dar hon tillbringade tio ar pa DNB i olika
ledarroller inom ekonomi, senast som CFO fér Nordeuropa. Jenny har en magisterexamen i
foretagsekonomi fran Stockholms Universitet. Hon pabdrjade sin anstéllning i februari 2024.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Inga.

Innehav:
25 812 aktier.

Samtliga ovanstaende innehav och 6vriga vasentliga uppdrag galler per 2025-12-31
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Jacob Gevcen
Chief Information Officer och Chief Product Officer

Jacob ar en av grundarna till Billecta, som forvarvades av SaveLend Group 2018. Jacob har tidigare
innehaft rollen som Chief Operating Officer i koncernen och ar idag Chief Information Officer och
Chief Product Officer. Han ar utbildad civilingenjor och civilekonom och har tidigare varit
systemansvarig pa H&M samt CTO pa Upsales.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Jage IT Consulting AB, vd och styrelseledamot i Gevcen Invest AB.

Innehav:
3 156 690 aktier.

Bjérn Johnson
Chief Credit Officer

Bjorn kommer narmast fran Tessin Nordic AB dar han var kreditchef i drygt fyra ar. Dessforinnan
var han Over tio ar pa Swedbank i olika befattningar, bland annat kreditchef for Swedbank Finans.
Bjorn har en kandidatexamen i foretagsekonomi och en MBA i International Business fran Keller
Graduate School of Management. Han pabérjade sin anstallning i januari 2024.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Agda & Tage AB, styrelseledamot i Ekomni AB och styrelsesuppleant i
T) Forvaltning.

Innehav:
Inget.

Lina Brattstrém
Chief Marketing Officer

Lina paborjade sin anstallning i september 2021 och blev en del av ledningsgruppen i december
samma ar. Lina har tidigare innehaft rollen som Chief Investor Relations and Communications
Officer i koncernen. Innan dess var hon Marketing Manager pa ett martech-bolag och har
erfarenhet fran kommunikation i listad miljé, bade genom tidigare arbetsgivare och kunder.
Bland Linas tidigare erfarenheter aterfinns dven roller som projektledare, business support och
credit controller.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Inga.

Innehav:
21 013 aktier.

Samtliga ovanstaende innehav och 6vriga vasentliga uppdrag galler per 2025-12-31.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren foér SaveLend Group
AB, org. nr. 559093-5176 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

Koncernens verksamhet

SaveLend Group AB (“SaveLend Group” eller “Bolaget”) ar
ett tillvaxtbolag inom fintech-sektorn vars mission ar att
generera avkastning till sina sparare. Detta gérs genom att
tillhandahalla en teknisk plattform for diversifierat
sparande i olika typer av krediter. Koncernbolagen bildar
ett ekosystem dar sparare, investerare, foretag och
konsumenter effektivt kan erhdlla véarde fran varandra.
Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq First North
Growth Market.

Koncernens verksamhet utgar fran tva egenutvecklade
plattformar med varsitt fokusomrade. Den ena &r
sparplattformen som ger sparare en unik mojlighet att
investera direkt i rantebdarande krediter med god
riskspridning. Den andra ar faktureringsplattformen som
erbjuder ett komplett faktureringssystem, med allt ifran
kundreskontra, avisering, betaltjanster, inkasso och,
tillsammans med sparplattformen, finansieringslésningar.

Bolagen inom koncernen har erforderliga tillstand fran den

svenska respektive den finska Finansinspektionen.
Koncernen  sysselsatter 67  personer vid arets
utgang, varav 24 personer arbetar inom

segmentet faktureringsplattformen.

Organisation och marknader

Saval marknaden for att spara i krediter som marknaden
for smidiga faktureringstjanster forvantas fortsatta vaxa de
kommande aren, vilket stammer val med SavelLend Groups
bedémning om att behovet kommer att fortsatta Oka.
Huvudmarknaden foér koncernen ar fortxsatt Sverige
och majoriteten av intakterna ar hanforliga till den
svenska marknaden.

Beslut om att avyttra Faktureringsplattformen

Efter en strategisk Oversyn tog styrelsen beslut om att
avyttra Faktureringsplattformen. En delavyttring skedde
i januari 2025 da ca 22 % avyttrades till BillCompany
Holding AB. Transaktionen var ett steg i ratt riktning att
renodla verksamheten.

Den 22 december 2025 ingick Savelend Group AB ett
bindande aktiedverlatelseavtal avseende avyttring av
samtliga av sina resterande aktier om cirka 78 % i
dotterbolaget Billecta AB till kdparen Kravia Gruppen Il AS.
Transaktionen slutférdes under 2026, varvid Billecta AB och
faktureringsplattformen inte langre utgor en del av
Savelend Group.

| samband med att styrelsen tog beslutet om att avyttra

Faktureringsplattformen i november 2024 har segmentet
Faktureringsplattformen redovisats i enlighet med IFRS 5,
Verksamhet som halls till forsaljning. Inneborden av detta
ar att Faktureringsplattformens resultat for 2024 och 2025
har exkluderats fran de enskilda raderna i resultat-
rakningen och redovisas pa sarskild rad, "Resultat av
verksamhet som halls till forsaljning”. | balansrakningen
redovisas det pa egen rad som tillgdngar respektive skulder
som halls till forsaljning. Nar en verksamhet klassificeras
som avvecklad andras utformningen av
jamforelseperiodernas resultatrakning sa att resultat-
rakningen redovisas som om den avvecklade verksamheten
hade awvecklats vid ingangen av jamforelsesaret.
Utformningen av balansrakningen dandras endast for
perioder efter det att beslut om att avyttra har tagits. Se not
5 for ytterligare information.

Bolagsstyrning

For mer information om Gruppens bolagsstyrning och
regelefterlevnad se avsnittet om bolagsstyrning pa sida
11-15.

Vasentliga handelser under aret

o NordIX AG utokar sitt engagemang hos SavelLend Group
AB.

e Savelend Group AB avyttrar en minoritetspost om cirka
22 % i dotterbolaget Billecta AB och meddelar i samband
med det andringar i styrelsen dar styrelseledamot Johan
Roos avgar.

e Den 25 april holls arsstamma i SaveLend Group AB.

e Hakan Nyberg tilltrader som ny styrelseordférande
liksom nya styrelseledamé&terna Rickard Blomberg och
Sara Asgari. Tidigare styrelseordférande Bo Engstrom
avbojer omval och avgar liksom Birgit Késter Hoffmann.

e Savelend Group AB Overgar till att publicera Trading
updates for forsta och tredje kvartalet 2025.

e Savelend Group AB genomfor forandringar i
ledningsgruppen for att battre anpassa organisationen
infor bolagets strategiska omstallning till
kreditmarknadsbolag.

e | december ingar Savelend Group AB ett bindande avtal
om att Overldta samtliga kvarvarande aktier i
dotterbolaget Billecta AB till Kravia Gruppen Il AS med
planen att slutféra forvarvet under forsta kvartalet 2026.

Narstaendetransaktioner koncernen

Som narstaende fysiska personer definieras
styrelseledamdéter, ledande befattningshavare och nara
familjemedlemmar till sddana nyckelpersoner. Narstaende
foretag definieras som foretag dar narstaende fysiska
personer har bestdmmande, gemensamt bestammande
eller betydande inflytande och andra foretag for
vilkas rakning nyckelpersoner utfor tjanster at SavelLend
Group AB. Inga vasentliga transaktioner med néarstaende
har skett under perioden, utdver marknadsmassiga
kundrelationer och ersattningar, se not 25.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Ledningsgruppen  och  styrelsen goér antaganden,
bedomningar och uppskattningar som paverkar innehallet i
de finansiella rapporterna. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedomningar och uppskattningar vilket aven framgar
av redovisningsprinciperna.

Malet med koncernens riskhantering ar att identifiera,
mata, kontrollera och mitigera riskerna i verksamheten.
Riskerna kan delas in i finansiella respektive verksamhets-
och omvarldsrelaterade risker. De finansiella riskerna
beskrivs i not 3 Finansiell riskhantering. Nedan beskrivs
Overgripande de verksamhets- och omvarldsrelaterade
riskerna. Kanslighetsanalyser har utférts for att utvardera
parametrar som anvandes i nedskrivningsprovningarna.
Kanslighetsanalyserna behandlar alla aktuella risker som
kan paverka koncernens resultat och eget kapital,
exempelvis kreditrisk, valutarisk och marknadsrisk. Det
bedoms inte foreligga nagot behov av kapitaltillskott eller
andra atgarder for fortsatt drift.

Risker relaterade till koncernens verksamhet

Ryktesrisk i forhdllande till kreditforluster m.m.

Koncernens  verksamhet  omfattar  bland  annat
kreditformedling till privatpersoner och foretag samt
fakturakop, vilka externa investerare (kreditgivarna) pa
Savelends plattform investerar i. Vid all kreditgivning
uppstar en kreditrisk som bestar i risken att kredittagaren
kan vara oférmogen, eller ovillig, att uppfylla sina finansiella
ataganden allt eftersom de forfaller, vilket far till foljd att de
som investerat i krediterna via koncernens plattform
asamkas kreditforluster. Koncernen genomfor
kreditkontroller infor all kreditférmedling, samt bevakar
kreditvardighet 16pande, men det finns emellertid en risk
att dessa kontroller av kredittagarna visar sig vara
otillrackliga eller felaktiga. Det finns aven en risk att yttre
faktorer, sasom lagkonjunktur eller liknande, resulterar i
kreditforluster for investerarna pa plattformen. Negativ
publicitet avseende kreditforluster, eller annan negativ
publicitet eller skadlig information som sprids om
koncernen och dess tjanster, kan medfora att allmanhetens
fértroende for koncernen och dess tjanster minskar.

Systemrisker kopplade till koncernens plattformar

Koncernens egenutvecklade digitala plattformar utgor
kdrnan i dess verksamhet, vilket innebar att SavelLend
Groups framgang i stor utstrackning ar beroende av
somlésa processer och plattformarnas tillganglighet
samt funktion. Det staller saledes hoga krav pa
programvara, tekniska system och infrastruktur for att
koncernen ska kunna tillhandahélla sina produkter och
tjanster. SaveLend Groups verksamhet och system ar
kansliga for skador, stérningar och avbrott pa grund av
olika handelser, varav vissa bortom SavelLend Groups
kontroll, sasom brand, Oversvamning eller andra
naturkatastrofer, strémavbrott, natverksbrott, olampligt
eller forsumligt agerande fran leverantérer eller obehorig
fysisk eller elektronisk atkomst och olika overtradelser
av systemintegritet. Modifikationer eller uppdateringar

av IT-system, inklusive de som tillhandahédlls av
leverantorer, kan resultera i stérningar av koncernens
verksamhet. Otillrackliga skyddssystem, tekniska
fel, bedragerier eller externa handelser som orsakar
storningar eller avbrott i verksamheten kan bland annat
resultera i forlust av data.

Att ersatta eller forsoka aterfa en stérre mangd forlorad
kund- och Ovrig data skulle kunna vara kostsamt och
tidskrévande, och en sadan forlust skulle kunna skada
SavelLend Groups rykte och resultera i myndighets-
sanktioner. Storningar och problem med koncernens
system kan fa negativa effekter pa koncernens kostnader,
rykte, varumarke och resultat.

Beroende av tjdnster, licenser och avtal med leverantorer

Savelend Group AB anvander, utdver sina egenutvecklade
plattformar, system och Idsningar som tillhandahalls av
leverantorer for att bedriva verksamheten och kunna
erbjuda tjansterna till sina kunder och samarbetspartners.
Koncernen ar till exempel beroende av system, tjanster och
I6sningar fran leverantorer relaterat till bland annat
banktjanster, verifieringstjanster och hostingleverantorer.
Om nagon av dessa leverantérer skulle brista i
tillhandahallandet eller utférandet av sina tjanster skulle
det bland annat kunna leda till att koncernen inte kan
erbjuda sina tjanster eller att mer eller mindre kritiska
funktioner pa plattformarna inte langre ar tillgangliga.
Anvandningen av leverantérer utsatter aven Savelend
Group for ryktesrisker om leverantérerna misslyckas med
att tillhandahalla sina tjanster eller bryter mot tillampliga
lagar och regler. Storningar och problem som pdaverkar
tjiansterna som koncernen tillhandahaller kan fa negativa

effekter pa koncernens kostnader, resultat, rykte
och varumarke.

Tekniska  risker ~ kopplade  till  marknaden och
konsumentbeteenden

For att SavelLend Group ska uppratthalla sin konkurrens-
kraft med dess plattformar, vilket ar en nyckelfaktor till
att attrahera och behalla befintliga kunder, maste platt-
formarna och de tjanster som tillhandahalls uppdateras
|6pande. Konsumenternas preferenser och
beteenden férandras dver tid, vilket innebar att SavelLend
Group proaktivt maste utveckla sina  produkter
och erbjudanden for att dels férsvara sin marknadsandel,
dels for att ta nya marknadsandelar. Om Savelend
Group misslyckas med att utveckla eller férvarva produkter
och tjanster for att mota kundernas efterfragan, finns det
en risk att SaveLend Group kommer att forlora
marknadsandelar och kunder till konkurrenter samt att
utvecklingskostnader och tid forbrukas fruktlost, vilket kan
fa negativa effekter pa koncernens utveckling, intakter,
kostnader och verksamhet.

Beroende av nyckelpersoner

Savelend Groups verksamhet d&r i stor utstrackning
beroende av den erfarenhet, kompetens och kunskap
som nyckelpersoner inom koncernen besitter. Den allt mer
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regulatoriskt reglerade miljon som SavelLend Group verkar
inom samt produkter med hog regulatorisk och teknisk
komplexitet stéller hoga krav pa kompetens inom
relevanta kompetensomraden for de anstallda. Dessa
nyckelpersoner &r viktiga for koncernens formaga att
attrahera ny personal samt for att bibehalla existerande
kunder och personal. Forlusten av en eller flera
nyckelpersoner, eller oférmaga att rekrytera erfarna,
kvalificerade och utbildade personer, kan orsaka storningar
i koncernens verksamhet. Detta skulle kunna innebéara
en negativ paverkan pa koncernens utveckling, tillvaxt
och resultat.

Varumdrke

Savelend Groups framgangar ar beroende av koncernens
formaga och anstréangningar att bevara och forbattra sitt
varumarke. Givet hur viktiga varumarken och domaner ar
for koncernen, sa finns det en risk att framtida framgangar
férsdamras om koncernen misslyckas med att bygga och
uppratthalla sin varumarkesuppfattning. Det finns vidare en
risk att atgarder som vidtas for att bevara och forbattra
varumarket misslyckas eller att varumarket skadas genom
atgard fran utomstaende som paverkar SavelLend Group
negativt. Om SavelLend Group misslyckas med att bevara
och férbattra sina varumarken kan det forsamra
koncernens mojligheter att bevara och utvidga sin kundbas,
vilket kan ha negativ effekt pa koncernens utveckling,
intakter och verksamhet.

Tilllgang till kapital och krediter

Tillgdngen till kapital fran de kunder som investerar via
Savelends sparplattform och olika typer av krediter for
dem att investera i ar viktiga faktorer for koncernens
potentiella tillvaxt. En stor del av intakterna fran
sparplattformen baseras pa den totala storleken av det
kapital som investeras och lanas ut via plattformen,
vilket innebar att den totala volymen far direkt paverkan
pa omsattningen.

For det fall tillgangen av krediter understiger kundernas
kapital placerat pa plattformen, innebar det att delar av
kundernas kapital inte kan matchas mot krediter vilket
sanker kundernas totalavkastning. Om kunderna inte
erhaller den foérvantade totalavkastningen pa sitt
kapital finns det en risk att de flyttar sitt kapital fran
plattformen samt att tillstrémningen av nya kunder kan
paverkas negativt. SaveLend Group erhaller vidare endast
intdkter  fran det kapital som  matchas mot
krediter, vilket innebar att i den man kapital ar placerat pa
plattformen men inte matchat mot krediter sa resulterar
det inte i nagra intakter for SaveLend Group. Om nagon
av ovanstaende risker skulle realiseras kan det fa negativa
effekter pa koncernens utveckling, verksamhet, intakter
och kostnader.

Samarbetsrisker
Koncernens verksamhet ar beroende av att krediter kan

plattformen av SBL Finans AB (publ) som ar ett helagt
dotterbolag som férmedlar konsumentkrediter,
foretagskrediter och fakturakdp. Utdver de krediter som
genereras inom Koncernen har SavelLend dven samarbeten
med kreditformedlare som bland annat tillhandahaller
foretagskrediter och inkassoportfoljer som investerare pa
Savelends sparplattform investerar i.

For verksamheten och den fortsatta tillvaxten dr det
avgorande att SavelLend Group kan behalla nuvarande
samarbetsavtal samt att nya samarbetsavtal kan ingas i
syfte att tillféra ytterligare investeringsmajligheter till
plattformen och 6ka den totala volymen av krediter.
Meningsskiljaktigheter och tvister kan dven uppsta mellan
SavelLend Group och dess kreditférmedlare avseende
villkor i géllande avtal sasom géllande finansiell ersattning
och liknande, vilket kan paverka samarbeten negativt eller
innebdra att de avslutas. Om SavelLend Group inte kan
behalla kreditformedlare eller inte lyckas inga avtal med
ytterligare kreditformedlare kan det fa negativa effekter
pa koncernens utveckling, verksamhet, omsattning
och resultat.

Risker relaterade till koncernens bransch och marknad
Konkurrens pa marknaden

De lander inom vilka koncernen bedriver verksamhet
karaktariseras av hard konkurrens och fragmentering samt
en stor okning av framférallt privatlan och foretagslan till
sma och medelstora foretag. Detta har lett till okad
konkurrens inom de omraden som SaveLend Group
bedriver sin verksamhet. SaveLend Groups konkurrenter
kan grovt delas in i tva grupper: universalbanker och
nischade kreditgivare. Konkurrensen baseras framst pa
ranteniva, avgifter, storlek pa lan, I6ptider samt kvaliteten
pa tjansterna sasom snabbhet for ansokan, process,
enkelhet i produkten och lanetillganglighet.

Nischade kreditgivare ar SavelLend Groups huvudsakliga
konkurrenter eftersom de riktar sig mot liknande
kundgrupper som Savelend Group. Den 0&kade
konkurrensen kan leda till minskad efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster, vilket kan leda till att
Savelend Group, for att kunna konkurrera, tvingas justera
villkoren for sina produkter och tjanster. Om Savelend
Group inte framgangsrikt kan konkurrera pa marknaden
kan efterfragan pa dess produkter och tjanster fa negativa
effekter pa koncernens intakter, verksamhet och utveckling.

Marknadsférhdllanden, tillvéxt och I6nsamhet

Koncernens verksamhet paverkas av globala, och sarskilt
svenska, makroekonomiska forhallanden genom den
effekt dessa forhadllanden har pa koncernens olika
kundgrupper. Om ekonomin drabbas av en vasentlig
nedgang under en langre tid kan det leda till 6kade
arbetsloshetsnivder och/eller att rantenivderna och
kreditutbudet paverkas. Det kan i sin tur leda till att
kredittagarnas betalningsformaga brister eller férsamras,

tillhandahallas pa plattformen for att mojliggora vilket kan leda till 6kade kreditférluster pa SavelLends
investeringar i dem. Krediter formedlas till investerare pa  plattform. Dartill kan hoga arbetsloshetsnivaer och
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minskad ekonomisk aktivitet pa de marknader dar
koncernen bedriver sin verksamhet leda till minskat antal
kredittagare som kvalificerar sig for kreditprodukter fran
Savelend Group.

Vidare efterfragas SaveLend Groups kreditprodukter till
konsumenter framst for generell konsumtion och
konsumtionskop, vilket innebar att efterfragan pa
tjdansterna kan paverkas negativt av forandringar som
paverkar detalj- och e-handeln. En 6kad oro fér ekonomin
bland konsumenter eller nedgang i konsumtionen, eller en
negativ forandring i anvandandet av, eller beteende
avseende, krediter kan ocksa ha en negativ inverkan pa
efterfragan av kreditprodukter.

SaveLend Groups befintliga respektive nya kunders
sparande pa plattformen paverkas av ett flertal faktorer
kopplade till kundernas privatekonomi. Sadana faktorer
innefattar bland annat hushallens disponibla inkomst,
kundernas tilltro till den egna ekonomin och
konsumtionsniva, rantenivaer, arbetsléshet och inflation.
En forsamring av de makroekonomiska férhallandena for
befintliga respektive potentiella kunder inom koncernens
geografiska  verksamhetsomrade, inklusive fallande
tillgangsvarden och negativ avkastning, kan minska
efterfragan pa Savelend Groups investeringstjanster da
kunder generellt blir mer riskaverta och har mindre
disponibla medel att investera under sadana forhallanden.
Makroekonomiska forhallanden som innebar stigande
marknadsrantor innebér dven att SaveLend Group maste
hoja rantorna pa dess kreditprodukter for att
totalavkastningen pa det kapital som ar investerat via
plattformen inte ska minska, vilket SaveLend Group kan
misslyckas med, eller endast delvis lyckas med,
innebdrande att investeringstjdnstens konkurrenskraft
minskar. Om nagon av ovanstaende risker skulle realiseras,
kan det fa negativa effekter pa koncernens verksamhet,
utveckling, omsattning och kostnader.

Legala och regulatoriska risker

Regulatoriska risker och tillsynsfragor

Koncernens verksamhet ar foremal for lagar, forordningar
och myndighetsforeskrifter i de jurisdiktioner dar SaveLend
Group bedriver verksamhet genom olika dotterbolag.
Flertalet av koncernens dotterbolag har tillstand fran och
star under tillsyn av Finansinspektionen i Sverige och finska
FIN-FSA i Finland. Savelend Group &r beroende av
tillstanden for att kunna bedriva sin verksamhet.

Vid vasentliga brister i regelefterlevnad av tillampliga
regelverk vad avser den tillstandspliktiga verksamheten,
kan de tillstand som beviljats av tillsynsmyndigheterna
aterkallas. Sadant aterkallande skulle kunna leda till att
koncernen tvingas upphdra med hela eller delar av sin
verksamhet. Under de senaste aren har lagar och
regleringar i den finansiella sektorn 6kat i omfattning och
ytterligare skarpts och tillsynsmyndigheterna har utokat sin
tillsyn. Detta ar en utveckling som forvantas fortsatta.

Behoriga myndigheter genomfor regelbundet
granskningarav Gruppens regelefterlevnad, inklusive i
omraden sasom atgarder mot penningtvatt och
terrorismfinansiering samt dataskydd. SaveLend Group har
regler och processer pa plats i syfte att efterleva tillampliga
lagar och regleringar, och koncernen samarbetar och har
|6pande dialoger med myndigheterna.

Finansinspektionen i Sverige genomfor en undersokning av
SBL Finans AB (publ). Undersdkningen syftar huvudsakligen
till att granska hur féretaget i sin kreditprévning tar tillvara
konsumenters intressen. Undersokningen ingar som ett led
i Finansinspektionens I6pande tillsynsarbete.

Det kan inte uteslutas att nuvarande och framtida
tillsynsarenden och forfragningar fran myndigheter kan
leda till kritik eller sanktioner. Att bedriva verksamhet i en
reglerad miljo exponerar inte bara koncernen for risker for
sanktionsavgifter och aterkallande av tillstand, utan medfor
aven betydande kostnader och krav pa resurser for att
implementera, anpassa, Overvaka och i Ovrigt bedriva
verksamheten i enlighet med vid var tid gallande regler.
Nya, andrade eller upphdvda lagar, forordningar och
myndighetsforeskrifter kan, utdéver att leda till 6kad
komplexitet  och hogre krav  pa koncernens
kontrollfunktioner och verksamhet i dvrigt, dven medféra
begransningar for hur koncernen kan bedriva sin
verksamhet.

Till exempel kan inférandet av nya tillstandskrav for att fa
tillhandahalla eller formedla konsumentkrediter, rantetak,
forandrade krav pa kreditbedomningar eller begransningar
avseende marknadsforing, villkor for tjansterna och
skuldsattningskvoter pdaverka koncernens tjanster och
verksamhet negativt. Om ndgon av ovanstaende risker
skulle realiseras, kan det fa negativa effekter pa SavelLend
Groups utveckling, verksamhet, omsattning och kostnader.
Savelend Group arbetar aktivt med sin omvarldsbevakning
och har inrattat ett s.k. Regulatory Intelligence Forum (RIF)
med syfte att halla sig informerad och uppdaterad om
regulatoriska nyheter eller andringar i befintliga lagar,
bestammelser eller myndigheters riktlinjer, samt ytterligare
regulatoriska krav pad grund av forandringar i
verksamheten. Forumet ska ocksd sakerstdlla att
regulatoriska fragor som beror flera delar av verksamheten
inte  hamnar mellan stolarna utan tilldelas en
huvudansvarig person for implementeringen.

Den 1 juli 2025 upphavdes lagen om viss verksamhet med
konsumentkrediter med syfte att motverka &ver-
skuldsattning genom att stélla hogre krav pa kreditgivare.
Istéllet kommer det kravas tillstind som bank eller
kreditmarknadsbolag for att formedla eller lamna sadana
krediter efter det namnda datumet. Den upphavda lagen
fortsatter gélla under en 6vergangsperiod fram till slutet av
juli 2026 for de foretag som redan har tillstand att bedriva
verksamhet med konsumentkrediter.
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Om ett konsumentkreditinstitut Iamnar in en ansdkan om
att bli bank eller kreditmarknadsbolag senast den sista juli
2026 far den redan pagaende verksamheten dessutom
fortsatta under hela Finansinspektionens handlaggningstid.
SavelLend har inlett arbetet med anstkan om att fa bli ett
kreditmarknadsbolag. Denna vag bedéms som strategiskt
fordelaktig, da koncernen darigenom skulle kunna erbjuda
bdde sparkonton med statlig insattningsgaranti och
hogavkastande investeringsmojligheter via sparplattformen
- en kombination som skulle géra SaveLend Group unik och
valdigt konkurrenskraftig pa marknaden.

Forebyggande av finansiell brottslighet

Fortroende ar en forutsattning for att SaveLend Group ska
kunna bedriva verksamhet som gynnar vara kunder och
aktiedgare. Genom att vara aktiv pa finansmarknaden med
verksamhet i flera lander ar SaveLend Group som koncern
exponerat for risken att utnyttjas for korruption,
penningtvatt och finansiering av terrorism (“finansiell
brottslighet”). | takt med att det regulatoriska trycket stiger
och icke-finansiella risker fortsatter att oka i betydelse ar
SavelLend Groups férmaga att identifiera, monitorera och
begransa dessa risker av avgdrande betydelse. SavelLend
Group arbetar l6pande med att utveckla sin formaga att
forebygga finansiell brottslighet genom att forbattra
rutiner, processer och systemstdd samt forstarka interna
kontroller. Vara  jurist-  och techteam samt
kontrollfunktioner inom Risk och Compliance spelar
centrala roller i detta arbete. SaveLend Group utbildar
|6pande personalen fér att 6ka medvetenheten kring
riskerna med finansiell brottslighet. Férutom riskerna for
ekonomisk forlust pa grund av brottslighet sa ar riskerna
och dess konsekvenser de samma som beskrivs under
regulatoriska risker och tillsynsfragor.

Risker  héanférliga till personuppgiftshantering,
kundintegritet och informationssdkerhet

Inom ramen fér SaveLend Groups verksamhet hanterar
koncernen kunders personuppgifter. Som en del av sin
affarsverksamhet behandlar Savelend Group dagligen
stora mangder personuppgifter om de kunder som
anvander SavelLend Groups tjdnster.

EU har antagit forordning 2016/679/EU om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter
och om det fria flodet av sddana uppgifter (allmanna
dataskyddsférordningen eller "GDPR"), som styr SavelLend
Groups ratt att samla in, lagra, dela och pa annat satt
behandla uppgifter om kunder. SavelLend Groups
efterlevnad av GDPR oOvervakas ocksd av nationella
dataskyddsmyndigheter.

Underlatenhet att folja GDPR kan leda till h6ga ekonomiska
sanktioner fér koncernen. SavelLend Group bedriver ett
kontinuerligt arbete med att sakerstdlla den personliga
integriteten pa ett fullgott och robust satt. Savelend
Groups DPO (personuppgiftsombud) ansvarar for att alla
personuppgifter behandlas i enlighet med GDPR.

All affarsverksamhet medfor risker och fér Koncernen
uppstar operativa informationsrisker, tillsammans med
organisations- eller produktférandringar som potentiellt
kan paverka informationssakerheten.

God styrning och kontroll &r ddrmed centralt for
att minimera sarbarheten. Det handlar om ett proaktivt
arbete  med risk- och incidenthantering for att
sakerstalla en god skyddsniva avseende information och
tillgangar i alla delar av verksamheten. Det handlar &ven om
att med hjalp av kontrollsystem fanga upp transaktioner
och penningfléden som avviker fran det normala, liksom att
tillse en god kontroll av interna behorighetsnivaer for
hantering av information och utférande av tjanster. Alla
anstdllda inom Koncernen ansvarar for att rapportera in
incidenter. Savelends riskkontrollfunktion ser till att en
incidentagare utses med ansvar for hantering av
incidenten. SavelLends Compliancefunktion ansvarar for att
de senaste versionerna av policyer och riktlinjer for
kundintegritet och informationssakerhet finns publicerade
internt for enkel atkomst.

Det foreligger risk att brister i Koncernens integritets- och
datasakerhetsrutiner for hantering av personuppgifter kan
skada SavelLend Groups anseende och vasentligen inverka
negativt pa SaveLend Groups verksamhet, resultat och
finansiella stalining. Om SaveLend Groups beddmning
avseende efterlevnad av GDPR skulle vara felaktig kan det
leda till rattsprocesser, rattsliga paféljder, sanktionsavgifter
och skadestand som skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa SavelLend Groups verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Cyberattacker och andra externa hot

Cyberhotet mot den digitala finanssektorn i allmanhet ar
omfattande och koncernens verksamhet ar darmed
exponerad for risken for cyberattacker och bedragerier.
Brist i, eller kringgdende av, SaveLend Groups data- och
cybersakerhetsatgarder, kan resultera i ett intrang och/eller
en forlust. Saddana forluster kan foranledas av bland annat
DDoS-attacker, virus, spionprogram eller annan obehorig
atkomst till, eller skada pa, SaveLend Groups system eller
data innefattande konfidentiell eller proprietdr information
om Savelend Group, samarbetspartners, leverantérer och
kunder om SaveLend Group, samarbetspartners,
leverantérer och kunder som anvander koncernens
produkter, eller data relaterat till investeringar.

De tekniker som anvands for att bereda sig obehorig
atkomst till, eller sabotera system och data forandras
standigt, blir allt mer sofistikerade och kanske inte ar kanda
forran de anvands mot SavelLend Group, dess
samarbetspartners eller leverantorer. SaveLend Group kan
vara oférmoget att forutse sadana incidenter, eller inte ha
vidtagit adekvata forebyggande atgarder (inklusive sadana
som hade kunnat mojliggéra aterhamtning fran en sadan
incident). Om nagon av ovan risker skulle realiseras kan det
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fa negativa effekter pa koncernens verksamhet, kostnader,
utveckling och rykte.

Immateriella rattigheter

SavelLend Group ager ett antal varumarken, domannamn
och andra immateriella tillgangar i forhallande till sin egen-
utvecklade mjukvara. SaveLend Group anvander dessutom
olika mjukvaror via licensavtal. Det finns en risk for att
SaveLend Group inte har tillrackligt skydd for de
varumarken och immateriella tillgdngar som anvands i
verksamheten och SavelLend Group kan fa svarigheter att
férsvara sina varumarken och andra immateriella
rattigheter. SaveLend Group kan dessutom utsattas for att
tredje parter forsoker dra nytta av SaveLend Groups
varumarke, vilket kan innebéara att SaveLend Group maste
vidta rattsliga atgdrder. Vidare kan tredje parters
anvandning eller missbruk av SaveLend Groups varumarke
paverka koncernen negativt. Om SaveLend Group
misslyckas med att skydda eller upprétthélla sina
immateriella rattigheter eller om SaveLend Group beskylls
for att ha brutit mot andras immateriella rattigheter, eller
om licensavtal sags upp, kan det fa en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet och resultat.

Intern regelefterlevnad

Koncernens verksamhet ar reglerad, vilket innebar att
SaveLend Group AB, for att efterleva gallande lagar,
forordningar och myndighetsforeskrifter, maste uppratta
interna styrdokument for att sakerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med tillampliga regelverk. Det finns
ocksa en risk att de interna styrdokumenten inte uppfyller
kraven enligt tillampliga regelverk eller pa annat satt
ar otillrackliga.

Bristande forstaelse och kannedom om de interna
styrdokumenten fran anstallda kan aven 6ka risken for att
fel och misstag begds inom ramen for koncernens
verksamhet. Individer kan vidare komma att gora fel eller
agera forsumligt vid tillhandahallandet av koncernens
tjanster, gora feltolkningar, bryta mot tillampliga lagar och
regler i samband med utférandet av arbetsuppgifter eller i
Ovrigt agera olampligt.

Aven om Savelend Groups plattformar ar digitala kréver
vissa atgarder manuell hantering, vilket innebér en risk for
felaktig hantering. Om nagon av ovanstaende risker skulle
realiseras, kan det fa negativa effekter pa koncernens
tillstand, verksamhet och rykte.

Risker relaterade till rattsliga och

administrativa forfaranden

Koncernen ar inblandad i rattsliga och administrativa
forfaranden som uppstar inom ramen for den I6pande
verksamheten. Sadana forfaranden avser framst krav pa
fullgdrelse avseende forfallna fakturor som férvarvas inom
ramen for koncernens verksamhet samt till viss del forfallna
krediter som uppstatt inom ramen for koncernens
kreditformedling. Vad avser risken for ingripanden fran
tillsynsmyndigheter beskrivs det under

regulatoriska risker och tillsynsfragor. Rattsliga och
administrativa forfaranden kan dven bli kostsamma,
tidskrdvande och stéra den ordinarie verksamheten. Om
nagon av ovan risker skulle realiseras kan det fa negativa
effekter pa SaveLend Groups verksamhet, kostnader
och intakter.

Hallbarhetsarbete

Styrelsen har antagit en hallbarhetspolicy vars syfte ar att
sakerstalla langsiktigt vardeskapande for kunder, anstallda,
aktieagare och for samhallet i stort genom att bevara och
O0ka fortroendet for Savelend-koncernen. Foértroendet
bygger pa att Koncernen agerar ansvarsfullt och etiskt
korrekt, arbetar for ett miljomassigt hallbart samhélle och
skapar socialt och ekonomiskt varde. Att standigt utveckla
Koncernens hallbarhetsarbete ar en foérutsattning for att
attrahera nya kunder och duktiga medarbetare.

Koncernen star bakom den allmént accepterade
definitionen av hallbarhet, vilket innebar att hallbar
utveckling ar en utveckling som maoter manniskors behov
har och nu utan att férsamra framtida generationers
formaga att mota sina behov. Koncernen inkluderar
miljdmassiga, sociala, styrningsrelaterade och etiska, samt
finansiella aspekter i definitionen av hallbarhet.

Den Overgripande strategin dr att  Koncernens
hallbarhetsarbete kontinuerligt kommer att utvecklas
utifran krav fran kunder, anstéllda, aktiedgare och andra
intressenter. Miljdmassiga, sociala, styrningsrelaterade och
finansiella hallbarhetsaspekter kommer att integreras
i hela verksamheten. Detta galler bade de tjanster
som Koncernen tillhandahaller och den interna
dagliga verksamheten.

Miliémdssig hdllbarhet

Miljomassig hallbarhet handlar om hur SaveLend Group ska
bidra till utvecklingen av samhallet och ekonomin inom
planetens granser. Savelend Group efterstravar att
minimera Koncernens negativa paverkan pa klimat och
miljo och 6ka dess positiva paverkan, till exempel genom
att vara en del av den cirkuldra ekonomin.

Aven om cirkuldr ekonomi inte &r kdrnan i Savelend
Groups affarsidé, inser koncernen vikten av att framja
synergi mellan manniskor och resurser.

Genom sparplattformen kopplar SaveLend samman
utbud och  efterfragan  genom  att finansiera
lan  till  bade privatpersoner och féretag med

investerarnas investeringar.

Social hdllbarhet

Social hallbarhet handlar om SaveLend Groups atagande
att bidra till ett samhalle som uppratthéller manskliga
rattigheter och lika varde for alla manniskor, ar
inkluderande, framjar jamstélldhet och mangfald och
framjar ekonomisk integration samt bekampar finansiell
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brottslighet. Samhallets fortroende fér SaveLend Group ar
en avgorande del av koncernens verksamhet saval som
avgorande for dess framgang. Detta fortroende intjanas
genom att agera ansvarsfullt och genom att mota
samhallets foérvantningar.

Medarbetare - Inkludering, mangfald och jamstalldhet ar
vasentliga aspekter av Koncernens foretagskultur och
SavelLend Group kommer att arbeta systematiskt mot malet
att ha engagerade medarbetare. Inom Koncernen ar det
givet att alla ska ha lika forutsattningar och mojligheter
till utveckling, oavsett kon, konsidentitet, etnisk bakgrund,
religion, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder.
SavelLend Group har en nolltoleranspolicy mot trakasserier
och diskriminering och kommer att prioritera en
halsoframjande arbetsmiljo och mojligheter till en bra
balans mellan arbete och privatliv.

Respekt for ménskliga rdittigheter - Manskliga rattigheter
ar grundlaggande rattigheter for individer. De utgor
grunden for frihet, rattvisa och fred. De galler lika och
allmant i alla l1ander, oavsett den rattsliga ramen. Genom
att agera etiskt i affarer och utéva omsorg i verksamheten
och i kontakter med leverantorer och motparter kommer
SavelLend Group att undvika att lata dess affarsverksamhet
bidra till krdnkningar av manskliga rattigheter. Koncernen
arbetar for att skydda manskliga rattigheter i sin egen
verksamhet genom sina interna styrdokument for
behandling av anstallda. SaveLend Group AB ar inte en
politisk organisation och engagerar sig inte i politisk
aktivitet eller stodjer politiska partier i nagot land som det
ar verksamt i.

Bekdmpa finansiell brottslighet - Den finansiella sektorn
har en central roll att spela i samhallets forebyggande av -
och bekampning av - ekonomisk brottslighet. Effektiva
metoder for hantering av motverkande av finansiell
brottslighet ar ett av de mest kraftfulla verktygen mot
finansiell brottslighet. De kan férebygga, avsléja och hjdlpa
till att identifiera korrupta metoder och personerna bakom
sadana  aktiviteter. Genom att vara aktiv pa
finansmarknaden utsatts Koncernen for risken att utnyttjas
for korruption, penningtvatt och finansiering av terrorism
("finansiell brottslighet").

Eftersom regulatoriskt tryck 6kar och icke-finansiella risker
fortsatter att fa betydelse, ar var formaga att identifiera,
Overvaka och mitigera dessa risker avgérande. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att forbattra sin férmaga att
foérebygga finansiell brottslighet genom att forbattra
rutiner, processer och systemstdd samt starka den interna
kontrollen. Koncernen 06kar medvetenheten bland
medarbetarna genom utbildning.

Styrningsrelaterad och etisk hdllbarhet

Styrningsrelaterad hallbarhet handlar om hur SavelLend
Group ska framja god bolagsstyrning och affarsetik.
God bolagsstyrning handlar om att sakerstdlla att
foretag leds hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som

mojligt. SaveLend Group ska framja god affarsetik och stark
bolagsstyrning som en integrerad del av koncernens
karnverksamhet. Det ar avgoérande att koncernen har
professionella ~ medarbetare som styrs av  gott
affarsuppférande, samt uppratthaller en sund riskkultur,
intern kontroll och ett robust ramverk fér bolagsstyrning
med tydligt definierade roller och ansvar.

Bolagsstyrningsstruktur, interna ramverk och
riskhantering - Koncernens arbete med bolagsstyrning
beskrivs i avsnittet Bolagsstyrning pa sida 11-15.

Etik - Koncernen uppmuntrar anstallda att ta personligt
ansvar och beakta helheten, samt att agera med hog
integritet i alla relationer och affarsférbindelser. SaveLend
Group har en uppférandekod som sammanfattar de
interna reglerna. Uppférandekoden galler for alla anstallda
och 6verensstammer med de férvantningar som stalls pa
dem ndr det galler personligt omddme och ansvar.
Koncernen har nolltolerans mot mutor och korruption
vilket beskrivs i policyn mot mutor och korruption.
Koncernen forsoker undvika att ett intresse eller en
situation strider mot, eller kan verka i konflikt, med de
anstalldas professionella plikt. Anstadllda forvantas alltid
agera i Koncernens bdasta intresse och att utdva ett sunt
omdome, opaverkade av privata intressen eller delade
lojaliteter. Hanteringen av intressekonflikter beskrivs
ytterligare i policyn for intressekonflikter.

Finansiell hdllbarhet

Finansiell hallbarhet handlar om hur SaveLend Group ska
skapa langsiktigt ekonomiskt varde for bade kunder och
aktiedgare och darmed bidra till en hallbar ekonomi. Det
finansiella systemet ar grundldggande for att ekonomin ska
fungera effektivt och vaxa. Savelend Group har visionen att
bli den naturliga sparplattformen for investeringsslaget
rantor, med malet att leverera positiv avkastning till alla
investerare under alla marknadsférhallanden. Genom
Savelends sparplattform har privatpersoner och foretag
mojlighet att investera i olika typer av krediter med
varierande |6ptider, rantor och risknivaer.

| skattefragor stravar koncernen efter att hanteringen ska
vara ansvarsfull, korrekt och transparent. Som en god
foretagsmedborgare ser SaveLend Group skatter som en
viktig del av sitt sociala ansvar och SavelLend Group AB
kommer att rapportera, betala och félja alla lagar och
férordningar relaterade till beskattning.

Koncernen kommer inte att engagera sig i transaktioner
eller tillhandahalla produkter som kan ifragasattas i ljuset
av tillamplig lagstiftning.

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

| Bolagets stravan att framja en hallbar framtid har
SavelLend Group valt att fokusera pa tre av FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling, som representerar agendan for
att uppna en hallbar varld till ar 2030. SaveLend Group AB
kan bidra langsiktigt till alla malen, men de tre Koncernen
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fokuserar pa ar de som har de starkaste banden till
Koncernens verksamhet och dar SavelLend Group har storst
mojlighet att paverka, namligen:

e Mal 5: jamstalldhet

e Mal 8: anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Mal 16: fredliga och inkluderande samhéllen.
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Flerarsoversikt

Definitioner av nyckeltal forklaras pd sidan 68.

KONCERNEN TOTALT 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 107 438 111773 129 220 119191 71771
Varav forvarvad nettoomsattning - - 3563 27 552 1664
EBITDA 355 -7 391 -10 878 -11 226 -23355
EBIT -15788 -21373 -27197 -27 335 -31197
Antal aktier vid arets utgang (st) 57 286 016 57 286 016 53553 250 51 600 827 47 492 846
Resultat per aktie -0,28 -0,37 -0,51 -0,53 -0,66
Justerad soliditet 41% 41% 45% 58% 63%
Soliditet 21% 22% 30% 43% 44%
Eget kapital 82 446 81943 92 250 106 468 146 671
Likvida medel 7633 8468 16 222 20102 5298
MODERBOLAGET TOTALT 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 949 1627 1577 1904 1219
Soliditet 66% 64% 75% 81% 91%
Eget Kapital 113599 114 302 170522 172 054 147 623

Nettoomsattningen uppgick 2025 till 107,4 MSEK (111,7 MSEK). Minskningen beror pa en medveten neddragning av
utlaningsvolymer till konsumenter i samband med okat fokus pa forbattrad kreditkvalitet. Syftet ar att langsiktigt
sakerstalla god avkastning och minskade kreditforluster for vara investerare. Under aret har projektfinansieringsaffaren
vuxit och projekten har snabbt fulltecknats, vilket resulterat i en positiv paverkan pa nettoomsattningen for
denna produktkategori.

Fran och med 2025 redovisas formedlingsprovisioner under direkta kostnader istallet for under
marknadsforingskostnader. Jamforelsesiffrorna for foregaende ar har justerats i enlighet med motsvarande klassificering
for jamforbarhet. Vidare periodiseras en del av férmedlingsprovisionerna enligt en ny modell som inférts under 2025.
Provisionskostnaderna uppgick under aret till 25,1 MSEK (30,9 MSEK). Minskningen &r till storsta delen hanforlig till den
nya periodiseringsmodellen. Marknadsféringskostnaderna under aret uppgick till 7,1 MSEK (11,5 MSEK). Ovriga externa
kostnader under perioden uppgick till 23,9 MSEK (27,5 MSEK). De minskade 6vriga externa kostnaderna jamfért med
foregdende ar forklaras bland annat av att koncernen under aret har jobbat med effektiviseringar och sett over
kostnadsmassan. Personalkostnaderna under perioden uppgick till 54,4 MSEK (54,4 MSEK) vilket ar oférandrat jamfort
med foregaende ar.

Eget kapital var vid utgangen av aret 82,4 MSEK (81,9 MSEK). Den justerade soliditeten uppgick till 41 % (41 %).
Nettoskulden uppgick till 21,6 MSEK (13,5 MSEK).

Koncernens resultat, stallning och kassafléde

Koncernens kassaflode under aret uppgick till 2,1 MSEK (-6,1 MSEK) och likvida medel vid utgangen av aret uppgick till 12,2
MSEK (10,1 MSEK). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under aret uppgick till 1,3 MSEK (5,3 MSEK). Investeringar
under aret uppgick till -6,3 MSEK (-24,8 MSEK) och bestar av fortsatt nyutveckling av koncernens plattformar. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick under aret till 7,1 MSEK (13,6 MSEK). Av arets kassafléden anges i not 5 den del
som avser verksamhet som halls till forsaljning.

Med avyttringen av koncernens samtliga aktier i dotterbolaget Billecta AB har Koncernen efter bokslutsdagen starkt sin
likviditet med cirka 64 MSEK. Detta har medfért en avsevart férbattrad finansiell position och gér att Koncernens
finansiella stallning beddms som god.

Moderbolaget verksamhetsbeskrivning

Savelend Group AB a&r ett holdingbolag med verksamhet att dga och forvalta aktier och andelar i dotterbolag.
Moderbolaget &r momsregistrerat och aktivt holdingbolag dar koncerngemensamma kostnader hanteras och allokeras.
Den operativa verksamheten bedrivs i koncernens dotterbolag. Moderbolagets tillgangar bestar framst av andelar
samt fordringar hos koncernféretag och uppgar till 171,0 MSEK (179,1 MSEK). Tillgangarna har finansierats genom eget
kapital pa 113,6 MSEK (114,3 MSEK), langfristiga skulder pa 49,0 MSEK (50,1 MSEK) och kortfristiga skulder pa 8,4 MSEK
(14,6 MSEK).
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Agarforhallanden, per den 31 december 2025 (storsta aktiedgare)

Agare per den 2025-12-31 Antal aktier (st) Andel av kapital och rdster (%)
Andrea Pettersson * 8 693 975 15,18%
SIX SIS AG * 5615 000 9,80%
Jonas Ahlberg * 3575696 6,24%
Nordnet Pensionsforsakring ** 3359813 5,86%
Jacob Gevcen * 3156 690 5,51%
Claes Hallén * 2899 806 5,06%
Per Wolf * 1794 000 3,13%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1777 909 3,10%
Thoren Tillvaxt AB 1760 563 3,07%
Vision Invest AB 1375000 2,40%
Ovriga (1732 st) 23 277 564 40,65%
Total summa 57 286 016 100,00%

* inklusive aktier som innehas via holdingbolag och férvaringsinstitut
** exklusive aktier som kontrolleras av de tio stérsta dgarna

Revisor

Huvudsakligt revisionsbolag fér koncernen, som viljs &rligen vid &rsstimman, ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Auktoriserade revisorn Victor Lindhall ar huvudansvarig revisor. | Finland &r Ernst & Young revisorer. Enligt beslut pa
arsstamman utgar arvode till revisorerna enligt godkand rakning. Koncernens revisor rapporterar till styrelsen vid behov
men minst en gang per ar.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

e NordIX AG kommer att utdka sitt engagemang hos SaveLend med minst 120 miljoner kronor under 2026.

e | februari 2026 slutfor Savelend Group AB avyttringen av samtliga sina aktier, motsvaranden en dagarandel om cirka 78
procent, i dotterbolaget Billecta AB i enlighet med det aktiedverlatelseavtal som ingicks den 22 december 2025.
Transaktionen baseras pa en vardering av hela Billecta AB om upp till ndrmare 150 MSEK, forutsatt full betalning av en
resultatbaserad tillaggskopeskilling. Den initiala kopeskillingen uppgar till 82 MSEK, varav 64 MSEK har erhallits i
kontant betalning. Resterande del om 18 MSEK erlaggs genom en séljarrevers som aterbetalas med tva amorteringar
under en period om hégst 5 ar och [6per med en arlig ranta om 8,5 procent. Darutéver kan en tillaggskopeskilling om
upp till cirka 35 MSEK utga, baserad pa Billectas resultat for verksamhetsaret 2026.

Framtidsutsikt

Under 2025 hade koncernen stort fokus pa att fortsatta med effektivisering av verksamheten och férbattring av
kreditkvalitet. Koncernen fortsatte dven satsningarna inom fastighetsaffaren och utékade bade team och verksamheten
inom omradet. Vidare byggdes verksamheten med factoring i egen regi vilken pa kort tid har skalats upp i snabb takt.
Vidare har ett intensivt arbete kring att avyttra Billecta pagatt under aret dar 22% av aktierna avyttrades i februari och
resterande andel av aktierna avyttrades i februari 2026. Utdver den ordinarie verksamheten paborjades dven arbetet med
ansdkan om att bli ett kreditmarknadsbolag med sikte pa att skicka in ansékan under foérsta halvaret 2026. Utifran
ovanstaende arbete har koncernen skapat goda forutsattningar for att kunna bedriva en verksamhet med tillvaxt och
I6nsamhet pa sikt.

Forslag till resultatdisposition
Forslag till behandling av moderbolagets resultat:

Till arsstammans forfogande star: 2025
Balanserad forlust -123 533
Overkursfond 236 533
Arets forlust -703
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verféres 112297

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp i arsredovisningen &r i tusentals kronor (KSEK)
om inget annat anges.
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Koncernens rapport over resultat och
ovrigt totalresultat for perioden

Not 2025 2024
Nettoomsattning 6 107 438 111773
Ovriga intakter 39 307
Summa intakter 107 477 112 080
Provisionskostnader -25 144 -30 884
Summa provisionskostnader 25144 -30 884
Marknadsféringskostnader -7 109 -11518
Ovriga externa kostnader 8,9 -23 867 -27 473
Personalkostnader 7 -54 445 -54 404
Aktiverat arbete for egen rakning 3769 5033
Ovriga rérelsekostnader -326 -225
Summa roérelsens évriga kostnader exklusive avskrivningar och kreditférluster -81978 -88 587
EBITDA 355 -7 391
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14,16 -15753 -15751
Summa rorelsens avskrivningar och nedskrivningar -15753 -15 751
Kreditforluster 9 -390 1769
Rorelseresultat (EBIT) -15788 -21 373
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 7 597
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -3396 -6 318
Summa finansiella poster -3 389 -5721
Resultat efter finansiella poster -19 177 -27 094
Skatt pa arets resultat 12 3412 2125
Summa skatt 3412 2125
Resultat av verksamhet som halls till forséljning 5 -97 2677
Arets resultat -15 862 -22292
Arets resultat &r hanforligt till SaveLend Group AB:s aktieagare.
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet -5493 3363
Arets 6vriga totalresultat -5493 3363
Arets totalresultat -21 355 -18 929
Arets totalresultat &r hanférligt till SaveLend Group AB:s aktiedgare.

13

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,28 -0,40
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,28 -0,40
Antal aktier vid arets slut (st) 57 286 016 57 286 016
Genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning (st) 57 286 016 55 420 633
Genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning (st) 57 286 016 55 420 633
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Not 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 12968 17 021
Kundrelationer 14 14672 16 932
IT-system 14 0 33
Varumarke 14 20459 24178
Goodwill 14,15 23965 24 411
Summa immateriella tillgangar 72 064 82575
Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderatter (leasing) 16 6578 682
Summa materiella anlaggningstillgangar 6578 682
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18,20 11029 6 487
Summa finansiella tillgangar 11 029 6 487
Ovriga anldggningstillgéngar
Uppskjuten skattefordran 19 13986 11513
Summa 6vriga anlaggningstillgdngar 13 986 11513
Summa anlaggningstillgangar 103 657 101 257
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 514 169
Ovriga fordringar 4352 5518
Aktuell skattefordran 507 255
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 14907 2560
Tillgangar som halls till forsaljning 5 71119 80 672
Summa kortfristiga fordringar 90 589 89175
Likvida medel
Klientmedel 190 322 168 779
Likvida medel 20 7 633 8 468
Summa likvida medel och klientmedel 197 955 177 247
Summa omsattningstillgangar 288 544 266 422
Summa tillgangar 392 201 367 678
Eget kapital
Aktiekapital 22 1302 1302
Reserver -4 261 1232
Ovrigt tillskjutet kapital 210969 210969
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -137 089 -131 560
Minoritetens andel av eget kapital 11525 -
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82 446 81943
Avsdttningar
Avsattningar 882 1
Ovriga avséttningar - -
Summa avsattningar 882 1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 1425 6355
Ovriga rantebarande skulder 20,26 15 070 4101
Leasingskuld 16,20 3813 233
Uppskjuten skatteskuld 23 5331 6 443
Ovriga l&ngfristiga skulder 20 17 467 20 845
Summa langfristiga skulder 43 106 37976
Kortfristiga skulder
Klientmedel 190 322 168 779
Skulder till kreditinstitut 20 5904 6517
Ovriga rantebarande skulder 20,26 6 865 5020
Leasingskuld 16,20 2312 359
Leverantorsskulder 20 5943 5610
Ovriga kortfristiga skulder 20 15038 10 887
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 12 684 11 450
Skulder som halls till forsaljning 5 26 699 39136
Summa kortfristiga skulder 265 767 247 758
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 392 201 367 678
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Koncernens forandring av eget kapital

Balanserade Eget kapital
Ovrigt vinstmedel hanforligt till  Minoritetens
tillskjutet inklusive arets moderbolagets andel av Summa eget

Aktiekapital Reserver kapital resultat aktiedgare eget kapital kapital
Ingaende eget kapital 1217 -2131 202 430 -109 265 92 251 - 92 251
per 1 januari 2024
Totalresultat for aret:
Arets resultat - - - -22 292 -22 292 - -22 292
Ovrigt totalresultat - 3363 - - 3363 - 3363
Arets totalresultat - 3363 - -22 292 -18 929 - -18 929
Nyemission 85 - 8687 - 8772 - 8772
Emissionskostnad - - -148 - -148 - -148
Utgaende eget kapital
per 31 december 2024 1302 1232 210 969 131 560 81943 81943
Ingaende eget kapital 1302 1232 210 969 -131 560 81943 - 81943
per 1 januari 2025
Totalresultat for aret:
Arets resultat - - - -15 862 -15 862 93 -15769
Ovrigt totalresultat -5493 - - -5493 - -5 494
Arets totalresultat - -5 493 - -15 862 -21 355 93 -21 263
Resultat vid forsaljning av . . 10333 10333 11432 21765
andelar i koncernféretag
Utgaende eget kapital
per 31 december 2025 4 261 210 969 137 089 70921 11525 82 446
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Koncernens kassaflodesanalys

2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -15 058 -21 498
Betald ranta -3920 -7 325
Erhallen ranta 9 3500

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Avskrivningar 23072 25 355
Ovriga justeringar av poster som inte ingar i kassaflddet m.m. - -

Betald skatt -98 -1463
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 4006 -1431

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -10 479 -2 157
Férandring av kortfristiga skulder 7744 8919
Summa férandringar i rérelsekapital -2735 6762
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1271 5331
| ovan ingar kassaflode fran verksamhet som halls till forsaljning med foljande belopp 9676 -3186

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 547 -9 325
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 780 -5 205
Forandring av finansiella tillgangar -496 -10 285
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 263 -24 815
| ovan ingar kassaflode fran verksamhet som halls till forsaljning med foljande belopp -4 853 -3747

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 8627
Upptagna lan - 15020
Amortering av skuld -15070 -10 285
Erhallen likvid vid avyttring av dotterbolag 22217 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 147 13 632
| ovan ingar kassaflode fran verksamhet som halls till férsaljning med foljande belopp -1833 5667
Arets kassafléde 2155 -6 122
Likvida medel vid arets bérjan 10 100 16 222
Likvida medel vid arets slut 12 255 10 100
Kursdifferens likvida medel 2 15
Klientmedel utéver ovan likvida medel 202 854 185 085

| ovan ingar saldon fran verksamhet som halls till forsaljning
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Moderbolagets resultatrakning for aret

Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 949 1627
Ovriga rorelseintakter 0 1276
Summa intdkter 949 2903
Ovriga externa kostnader 9 9617 -8 872
Personalkostnader 7 -22 480 -21 054
Ovriga rérelsekostnader -14 -
Summa rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -32111 -29 926
Avskrivningar -33 -100
Rorelseresultat (EBIT) -31195 -27 123
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 10 0 1
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 11 -1310 -3500
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -805 -42 406
Resultat vid férsaljning av andelar i koncernféretag 11 10333 -
Summa finansiella poster 8218 -45 905
Resultat efter finansiella poster -22 977 -73 028
Erhallna koncernbidrag 19 801 19222
Resultat fore skatt -3176 -53 806
Skatt pa arets resultat 12 2473 1784
Arets resultat -703 -52 023
Moderbolagets rapport over
totalresultat for aret
2025 2024
Arets resultat -703 -52 023
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat - -
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter - -
Summa poster som har eller kan omféras till arets resultat - -
Summa totalresultat for aret -703 -52 023
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Moderbolagets balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
IT-system 14 - 33
Summa immateriella tillgangar - 33
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 156 481 167 913
Fordringar hos koncernféretag 162 2
Summa finansiella tillgangar 156 643 167 915
Ovriga anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 19 13048 10575
Summa 6vriga anlaggningstillgangar 13048 10 575
Summa anlaggningstillgangar 169 691 178 523
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag - 214
Ovriga fordringar 10 7
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 452 264
Summa kortfristiga fordringar 462 485
Kassa och bank
Kassa och bank 875 43
Summa kassa och bank 875 43
Summa omsattningstillgangar 1337 529
Summa tillgangar 171028 179 052
Eget kapital, avsattningar och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1302 1302
Fritt eget kapital
Overkursfond 236 533 236 533
Balanserat resultat -123 533 -71 510
Arets resultat -703 -52 023
Summa eget kapital 113 599 114 302
Langfristiga skulder
Skulder hos koncernféretag 48 212 46 027
Ovriga rantebarande skulder 818 4091
Ovriga langfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder 49 031 50 117
Kortfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 3273 8293
Leverantorsskulder 1197 1383
Aktuella skatteskulder 453 329
Ovriga skulder 618 1012
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 2857 3615
Summa kortfristiga skulder 8398 14 632
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 171 028 179 052
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Moderbolagets forandring av

eget kapital

. . Inbetalt ej registrerat . Balanserat Arets Summa eget

GLBEETIE aktiekapital RYSIKREEond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 1217 0 227 994 57171 14339 157701
per 1 januari 2024
Omféring foregaende ars ) ) . 14339 14339 0
resultat
Arets totalresultat - - - - -52 023 -52 023
Nyemission 85 - 8 687 - - 8772
Emissionskostnad - - -148 - - -148
Utgaende eget kapital
per 31 december 2024 1302 0 236 533 -71 510 -52 023 114 302
Ingdende eget kapital 1302 0 236533 71510 52023 114302
per 1 januari 2025
Omféring foregaende ars 52023 52023 )
resultat
Arets totalresultat -703 -703
Utgaende eget kapital
) Gl i 1302 236 533 123533 703 113 599
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -31 195 -27 123
Betald ranta -805 -1 160
Erhallen ranta 1 1

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Avskrivningar 33 100
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m -

Betald skatt -126 -178
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital -32092 -28 360
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 23 -215
Férandring av kortfristiga skulder -3992 7008
Summa férandringar i rorelsekapital -3899 7 223
Kassaflode fran den lopande verksamheten -35991 -21137
Investeringsverksamheten

Resultat vid férsaljning av andelar i koncernféretag 21765 -
Férandring koncernmellanhavanden dotterbolag 19 641 16 439
Lamnade aktieagartillskott -1310 -6 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten 40 096 10 189
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 8539
Upptagna lan - 5500
Amortering av skuld -3273 -3273
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3273 10 766
Arets kassafléde 832 -182
Likvida medel vid arets bérjan 43 225
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 875 43
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Not 1 Allman information

Moderbolaget SaveLend Group AB (publ) org.nr 559093-5176, ager och forvaltar aktierna hanférliga till SaveLend Group-
koncernen vars verksamhet delas upp i tva segment, sparplattformen och faktureringsplattformen. Koncernens
verksamhetsmadssiga och strategiska ledningsfunktioner ar centraliserade till moderbolaget. SaveLend Group AB:s (publ)
aktier ar noterade pa Nasdaq First North med ticker YIELD. Vid periodens slut var 4 (11) personer anstallda i moderbolaget.
Moderbolaget har ingen extern affarsverksamhet och riskerna ar huvudsakligen hanforliga till dotterbolagens verksamhet.
Koncernens verksamhet bedrivs i koncernens dotterbolag. Moderbolaget ar ett aktivt holdingbolag med sate i Stockholm.
Bolaget ar momsregistrerat. Bolagets adress ar; SaveLend Group AB (publ), Kammakargatan 7,
111 40 Stockholm.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits
av EU med tilldgg i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

De finansiella rapporterna for koncernen ar upprattade baserat pa historiska anskaffningsvarden vilket innebar att
tillgangar och skulder &r redovisade till dessa varden och i forekommande fall vissa finansiella instrument som varderas till
verkligt varde. Den funktionella valutan for moderforetaget, inklusive dess svenska dotterforetag, och koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK). Omrakningen av dotterbolag har gjorts i enlighet med IAS 21. Alla belopp
anges i tusentals kronor (KSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser foregaende ar.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att styrelsen och foretagsledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar de foretag 6ver vilka koncernen har bestémmande inflytande 6ver. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag det
bestammande inflytandet upphdr. Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader gallande
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven vinster och forluster som resulterar frdn koncerninterna
transaktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3IFRS 16 Leasing

SavelLend Group som leasetagare redovisar en nyttjanderatt representerande ratten att anvanda den leasade tillgangen.
Nar ett nytt leasingkontrakt ingds varderas nyttjanderatten till anskaffningsvarde. Korttidsleasingavtal och leasing av
tillgdngar av lagt varde ar exkluderade och redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden. Samtidigt redovisas en
leasingskuld som representerar skyldigheten att betala leasingavgifter for de leasade tillgdngarna. Leasingskulden
varderas till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid tidpunkten. Vid diskontering av leasingavgifterna anvands
i forsta hand leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvands istallet leasetagarens
marginella lanerénta. Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderatten till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Leasingskulden justeras i huvudsak for att
aterspegla rantan pa leasingskulden och for att aterspegla utbetalda leasingavgifter. Leasingperioden ar den icke
uppsagningsbara leasingperioden med hansyn tagen till forlangning eller uppsagning av avtalet och hur rimligt sakert det
ar att den mojligheten kommer nyttjas. Nyttjanderatter skrivs av under leasingperioden. Vid betalning av leasingavgift
fordelas avgiften mellan amortering pa utestaende skuld och réantekostnad.
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2.4 Omrakning av utlandsk valuta

241 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas till svenska kronor enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Pa balansdagen omraknas
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till svenska kronor enligt gallande balansdagskurs. Omrakning av
dotterforetags balansrakningar i utldndsk valuta sker till balansdagens valutakurser. Omrakning av dotterféretags
resultatrakningar i utlandsk valuta gors till arets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakningen redovisas i eget kapital samt i koncernens totalresultat.

2.5 Intdkter IFRS 15

| koncernen redovisas intakterna enligt IFRS 15. Intakterna redovisas vid den tidpunkt nar prestationsatagandet ar uppfylit.
De rorliga ersattningarna intaktsfors i den utstrackning dar det ar sannolikt att det i senare period inte kommer att ske en
betydande reversering av tidigare redovisad ackumulerad intdkt. For SaveLend Group sker dverféringen av tjansterna och
intaktsredovisningen antingen dver tid eller vid en viss tidpunkt, allteftersom tjansterna utfors.

2.5 Provisionsintdkter och férmedlingsavgifter

Enligt avtal avseende férmedling av krediter och betalningsformedling bedoms atagande vara uppfyllt nar formedling
skett, med andra ord nar utbetalning for kredit samt formedling av aterbetalningar skett. Provisioner intaktsfors i
samband med uppfyllande av atagande vid betalnings-/férmedlingstillfallet.

Koncernen atar sig enligt avtal att placera och férmedla investerares kapital via SaveLends plattform, samt att formedla
aterbetalning fran kredittagare. For atagande avseende formedling av aterbetalning erhaller koncernen en provision
baserat pa formedlad ranta. Provision uppstar nar aterbetalning av ranta sker till investerare pa SavelLends plattform.
Betalas ingen ranta fran kredittagare, finns heller ingen ranta att formedla till investerare och SaveLend Group erhaller i
sadant fall inte heller nagon provision. Prestationsatagande uppfylls nar betald rénta férmedlas till investerare och
darmed redovisas intékt i samma tidpunkt som ranta aterbetalas till investerare och provision utgar. Enligt avtal med
kredittagare atar sig koncernen att formedla samt utbetala kreditbelopp. For konsumentkrediter uppstar provision enligt
avtal vid utbetalning av konsumentkredit samt I6pande per den forsta i manaden under lanets I6ptid, eller tills skulden ar
fullt aterbetald inom lanets 16ptid.

2.5.2 Transaktionsavgifter

Intakter redovisas utifran avtalets ekonomiska inneb6rd och avspeglar intjanandet i de specifika avtalsvillkoren. Enligt avtal
ska licens och erforderlig service uppratthallas under avtalets I6ptid samtidigt som volymbaserade avgifter utgar vid
tillhandahallande av tjanst. Volymbaserade avgifter ar exempelvis avgifter for antalet skapade fakturor och
kontoslagningar dar pris ar avtalat per transaktion. Prestationsatagande enligt avtal bedoms uppfyllt I6pande savida
tjiansten finns tillganglig enligt avtal. Samtliga avgifter faktureras den sista i varje manad for innevarande manad. Intakt
redovisas darmed i samband med fakturering.

2.5.3 Inkassoavgifter

Intakter bestdende av provisioner och inkassoavgifter, redovisas i samband med nér betalning erhalls fran galdenar.
Inkassouppdrag redovisas proportionellt under kontraktets I6ptid. Intdkter fran Ovriga tjanster redovisas nar tjansten
utforts, alltsa vid en tidpunkt.
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2.6 Effektivranta

Ranteintakter som redovisas i nettoomsattningen redovisas enligt IFRS 9 och ar hanforliga till forfallna fordringar, NPL
portféljer. Intdkten kopplad till dessa portféljer beraknas genom effektivrantemetoden. Effektivrantemetoden beraknar
rantan utifrdn nuvardesvarderade forvantade kassafloden.

2.7 Ovrigaintakter

Koncernen har ovriga intakter i form av vidareuthyrning av lokal och valutakursvinster.

2.8 Kostnader samt finansiella poster

2.8.10perationella kostnader

Provisionskostnader

Provisionskostnader avser koncernens kostnader som star i direkt relation till nettoomséattningen. Hit inkluderas bland
annat kostnader for att bedriva inkasso, kreditupplysning, férsaljningsprovisioner och printtjdnster kopplade till utskick av
fakturor. 1 samband med Overgangen fran formedlingsprovision till upplaggningsavgift enligt nya regler i mars 2025
inforde bolaget en ny modell for redovisning av upplaggningsavgifter. Modellen innebar att tva tredjedelar av
upplaggningsavgiften periodiseras over kreditens snittloptid pa 24 man da det avser prestationen av formedling av
betalningar Over tid. Resterande tredjedel av upplaggningsavgiften kostnadsfors direkt da den avser prestationen
férmedling av kredit.

Marknadsforingskostnader
Till detta kostnadsslag har konsultkostnader samt rdrelsekostnader redovisats som avser affarsutveckling,
kommersialisering av produktlansering och forsaljning av befintliga tjanster.

Ovriga externa kostnader
Ovriga kostnader som uppstdr i koncernen &r bland annat IT-tjanster, kreditférluster och konsultkostnader, se not 9.

2.8.2 Ersattningar till anstallda

Ersattning enligt avtal

Savelend Group har ett beléningsprogram som omfattar enskilda saljare, vilket gor att det finns en rorlig ersattningsdel
utéver den fasta ersattningen vilken kan utbetalas vid maluppfyllelse. Se ersattningsspecifikation under not 7. Den rorliga
ersattningen ar ej pensionsgrundande. SaveLend Group har tva avtal som innefattar ersattning efter avslutad anstalining.

Mellan foretaget och verkstallande direktéren finns avtal om uppsagning. For uppsagning fran verkstéllande direktors sida
géller en uppsagningstid om fyra manader varvid verkstéllande direktor ager ratt till 16n och andra anstéliningsférmaner
under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till nio manadsléner.
Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar
inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och CFO samt COO géller en 6msesidig uppsagningstid om tre manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till tre manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid
uppsagning fran ledande befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestdamda och avser de avgifter som foretaget betalar till forsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Darmed féljer for koncernen inga aktuariella risker eller investeringsrisker.
Pensionskostnaderna redovisas direkt via resultatet.

2.8.3 Finansiella intakter

Med finansiella intdkter avses ranteintdkter pa bankmedel och drojsmalsrantor pa fordringar, resultat vid forsaljning av
andelar i koncernforetag samt i forekommande fall positiva valutakursdifferenser pa finansiella poster. Finansiella intakter
redovisas i takt med att de intjanas och i den period de avser.
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2.84 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader avser ranta och andra kostnader som uppkommer i samband med upplaning, inkluderat
leasingskuld, och redovisas i resultatréakningen i den period de avser. Aven negativa valutadifferenser pa finansiella poster
ingar i finansiella kostnader.

Samtliga laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Initialt redovisas lan till vardet av vad som erhallits i
lan med avdrag for utgifter som hanfors till upplaningen. Utgifterna for upplaningen periodiseras over lanets l6ptid
via effektivrantan.

2.8.5 Skatter

Arets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen utom nar den underliggande
transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital eftersom den tillhérande skatteeffekten ocksa
redovisas pa detta stalle.

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for aret. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig fran
det redovisade resultatet genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar eventuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen for alla temporara skillnader som uppkommer mellan det bokférda och det
skatteméassiga vardet pa tillgdngar och skulder. Har den temporéra skillnaden uppkommit vid forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som utgor ett tillgangsforvarv, redovisas daremot inte uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
omfattning det dr troligt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattemdassiga éverskott. Uppskjuten skatt beraknas
enligt lagstadgade skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nér den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

2.8.6 Resultat per aktie

Koncernen tillampar IAS 33 géllande resultat per aktie. Resultatet per aktie utgors av arets nettoresultat (hanforligt till
moderbolagets aktieagare) dividerat med ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under aret.

2.9 Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell tillgang redovisas i balansrakningen nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som kan
hanforas till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen och nar tiligangens varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Dessa
skrivs av i enlighet med IAS 36 och IAS 38, se mer information nedan.

2.91 Goodwill

Goodwill berdknas som skillnaden mellan den Overférda ersattningen for det forvarvade foretaget och nettot per
forvarvstidpunkten av beloppen for de identifierbara forvarvade tillgdngarna och 6vertagna skulderna. Goodwill som
uppstatt vid forvarv av dotterbolag nedskrivningsprovas en gang per ar samt vid indikation pa att det foreligger ett
nedskrivningsbehov. Principerna for redovisning av goodwill sker i enlighet med IAS 36.

2.9.2 Utvecklingsarbeten

Utgifter avseende utveckling aktiveras och redovisas i balansrakningen som immateriella tillgangar savida en teknisk
projektplan har presenterats och godkants av ledningen eller styrelsen dar tydlig arbetsplan, ekonomisk innebdrd i form
av kostnad och framtida fordelar samt avkastning framgar. | koncernen redovisas personalkostnader i form av grundion
inklusive sociala avgifter, konsultkostnader och andra direkt harledda utgifter for IT-utveckling i balansrakningen.
Aktiveringar for IT-utveckling skrivs av under en férvantad nyttjandeperiod om fem ar.

2.9.3 Kundrelationer

Immateriell tillgang i form av kundrelationer som uppstatt vid forvarv baseras pa vardering utifran vid forvarvet befintlig
kundstock med en livslangd om tio ar, varvid vardet vid forvarvstidpunkten skrivs av under en tioarsperiod.
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2.9.4 Varumdrke

Varumarke som immateriell tillgdng uppstod vid forvarv som baserats pa vardering utifran att det ar ett valetablerat
varumarke med stort fortroende hos lantagarna. Vardet vid forvarvstidpunkten skrivs av under en tioarsperiod.

29.5IT-system

IT-system har tillkommit vid forvarv av IT-system. Tillgdngen varderades per tilltrade och validerades pa antal
nedlagda timmar. Tillgdngen redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Vardet vid forvarvstidpunkten skrivs av under
en femarsperiod.

210 IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument omfattar klassificering och vardering, kreditférlustreservering och generell
sakringsredovisning. Standarden innebar forenklat att koncernen redan vid utbetalningstillfallet av en kredit redovisar en
reserv for forvantade kreditforluster, vilket kraver ytterligare bedomningar avseende forandrad kreditrisk och framatriktad
information. SaveLend Group har klassificerat tillgangar och skulder samt utvecklat modeller for berdkning av férvantade
kreditforluster i enlighet darmed. Av not 20 framgar kreditforluster respektive reserveringar.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar ska klassificeras som och varderas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt vérde via
resultatrakningen eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Klassificeringen av ett finansiellt instrument bestams utifran
affarsmodellen for den produkt som instrumentet ingar i och huruvida kassaflodena endast utgér betalning av
kapitalbelopp och ranta. Inga betydande omklassificeringar har gjorts mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt
varde. Koncernen har inga finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde.

Reserv for férvantade kreditférluster

Reserveringskraven i IFRS 9 baseras pa en modell for férvantade kreditforluster. Kraven ar omfattande och anger att alla
tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och verkligt vérde via 6vrigt totalresultat, liksom ataganden utanfor
balansrakningen, inklusive garantier och kreditataganden, ska omfattas.

De tillgdngar som ska provas, delas enligt den generella metoden in i tre kategorier, beroende pa utveckling av kreditrisk
fran utbetalningstidpunkt. Kategori 1 omfattar tillgdngar dar det inte har skett en vasentlig 6kning av kreditrisken, kategori
2 omfattar tillgdngar dar det skett en vasentlig 6kning av kreditrisken och kategori 3 omfattar fallerade tillgangar som har
varderats individuellt eller gruppvis.

Som indikator for vasentlig 6kning av kreditrisk anvands bade om motparten ar forsenad med betalning eller om det finns
andra indikationer pa om risken foérandrats. Definitionen for fallissemang innehaller kraftigt forsenade betalningar eller
andra indikationer pa att aterbetalning ar mindre sannolik. Definitionen ar gallande for hela koncernen och kommer
aven att vara den definition som tilldmpas inom regulatorisk rapportering, for att erhalla en jamférbarhet och enkelhet i
arbetet framover.

Den forenklade metoden anvands for kundfordringar och avtalstillgangar som harrér fran transaktioner som faller inom
tillampningsomradet for IFRS 15 och som inte innehaller en betydande finansieringskomponent.

| kategori 2 och 3 samt tillgangar under den férenklade metoden ska reserveringarna motsvara forvantade kreditforluster
under hela den aterstaende loptiden. Metodiken for berakning av forvantade kreditforluster (ECL) sker genom en skattning
for respektive produktomrade av parametrarna sannolikhet av fallissemang (PD), forvantad exponering vid fallissemang
(EAD) samt forvantad forlust givet fallissemang (LGD).

PD beraknas utifran intern historisk data och branschpraxis. EAD och LGD berdknas dels genom att ta utestaende
exponering, justerat for eventuella sékerheter samt justering for garantidtaganden och aterképsavtal som finns pa
plattformen. Aven framéatblickande information s som makroekonomiska scenarion péverkar den férvantade forlusten.

Férvarvade forfallna fordringar

Portfoljinvesteringarna avser forfallna fordringar pa privatpersoner och ar fordringar utan sakerhet. De redovisas enligt
reglerna for forvarvade (“credit-impaired”) fordringar i IFRS 9, till upplupen anskaffningskostnad med tillampning av
effektivrantemetoden. Portféljerna redovisas i egen kategori av kreditrisk enligt klassificering i IFRS 9.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundférluster. Kundfordringarnas férvantade I6ptid ar kort,
varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. | enlighet
med IFRS 9 forenklad metod for kundfordringar redovisas en reserv vid forsta redovisningstillfallet motsvarande befarade
kreditforluster under hela I6ptiden. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
vardet av bedomda framtida kassafléden fran den dagen fordran uppstar. Det reserverade beloppet redovisas éver
resultatrakningen. Kundfordringar ingar i ECL-modellen och klassifieras enligt foljande: fordringar som ar mellan 0-30
dagar ar hanforliga till kategori 1, fordringar mellan 31-89 dagar ar hanforliga till kategori 2 och aldre fordringar an 90
dagar ar hanforliga till kategori 3. Reserven som redovisas i respektive kategori baseras pa intern historik gallande forlust
och atervinning.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i forekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp och som éar utsatta for endast
ovasentliga vardeforandringar.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut avser finansiering fran bank eller annat institut. Skulderna varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga rantebarande skulder
Ovriga réntebdrande skulder avser finansieringen fran sparplattformen kopplad till fakturakép i utldndsk valuta. Skulden

varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga skulder
Skulden vérderas till upplupet anskaffningsvarde och redovisas till nominellt belopp.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den Iopande verksamheten fran
leverantorer. Leverantoérsskulder kategoriseras som o6vriga finansiella skulder. Eftersom leverantérsskulder har en
férvantat kort 16ptid redovisas vardet till upplupet anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en

legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

211 Klientmedel

SavelLend Group haller klientmedel skilda fran egna medel genom separata bankkonton. Klientmedel redovisas till dess
nominella belopp i likvida medel med en motsvarande skuldpost under kortfristiga skulder.

2.12 Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.13 Omrdkningsreserv

Omrakningsreserv i eget kapital avser omrakning av utlandska dotterbolag vid upprattande av koncernredovisning till
moderbolagets lokala valuta SEK.

2.14 Specifikation av verksamhet som halls till férsaljning

Fran och med Q4 2024 redovisar SaveLend Group segmentet faktureringsplattformen som en verksamhet som halls till
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forsaljning som avvecklad verksamhet i enlighet med tillampliga principer i IFRS 5: Anlaggningstillgdngar som innehas for
férsaljning och avvecklade verksamheter. Innebdrden av detta ar att Faktureringsplattformens resultat for 2024 och 2025
har exkluderats fran enskilda raderna i resultatrakningen och redovisas pa sarskild rad, “Resultat fran verksamhet som
halls till forsaljning”. Nar en verksamhet klassificeras som att den halls till forsaljning andras utformningen av jamforelse-
periodernas resultatrakning sa att resultatrakningen redovisas som om den verksamheten hade avvecklats vid ingangen
av jamforelsesaret.

Utformningen av balansrakningen dndras sa att tillgangar respektive skulder i segmentet redovisas pa egna rader i
balansrakningen fran och med den period da IFRS 5 initialt tillampas. Jamforelseperioderna férandras inte i
balansrakningen pa samma satt.

2.15 Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalyser upprattas enligt indirekt metod. Detta innebdr att resultatet justeras med transaktioner
som inte medfort in- eller utbetalningar samt for intakter och kostnader som hanfors till investerings-
och/eller finansieringsverksamheten.

216 Segment

Koncernen har tva rorelsesegment. Sparplattformen omfattar all verksamhet kopplat till sparande samt férmedlade
krediter. Faktureringsplattformen ar rérelsesegmentet som omfattar all fakturatjanstverksamhet.

217 Rorelseforvarv

SavelLend Group tillampar IFRS 3, Rorelseférvary, i samband med forvarv. Vid rorelseforvarv identifieras och klassificeras
forvarvade tillgdngar respektive 6vertagna skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (sa kallad férvarvsanalys). |
forvarvsanalysen ingar dven att bedéma om det finns tillgdngar av immateriell karaktdr sasom varumarken, patent,
kundrelationer eller liknande som inte finns redovisade i den forvarvade enheten. | de fall anskaffningsvardet Overstiger
nettovardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder redovisas skillnaden som goodwill. Eventuella évervarden pa
materiella tillgdngar skrivs av over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Goodwill och starka varumérken med en
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan blir féremal for testning av nedskrivningsbehov vid den arliga
nedskrivningsprévningen. Vissa varumarken och kundrelationer skrivs av under dess bedémda nyttjandeperiod. Overférd
ersattning som ar villkorad av framtida handelser, varderas till verkligt varde, eventuell vardeférandring redovisas i
resultatrakningen. Transaktionskostnader i samband med forvarv ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors direkt.
Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphor.

2.18 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderforetaget i arsredovisningen for den Juridiska personen
tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som
anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Tillgangar, avsattningar
och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

218.1Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebar vissa skillnader jamfort med
koncernredovisningen, exempelvis benamns delposter i eget kapital olika.
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218.2 Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Forvarvskostnader aktiveras och laggs till anskaffningsvardet av andelarna vid forvarv.

218.3 Overkursfond

Overkursfond avser skillnaden pa aktiens nominella belopp och teckningsvérde. Syftet med denna fond &r att erhilla
utokat kapital och expandera verksamheten.

218.4 Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

218.5 Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i Andelar i koncernféretag hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras.
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Not 3 Finansiell riskhantering

31 Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditets- och finansieringsrisk avser risken att inte ha tillgang till likvida medel eller outnyttjat kreditutrymme for att
fullgbra sina betalningsataganden och genomféra nodvandiga investeringar i verksamheten. Koncernen hanterar
likviditetsrisken genom att I6pande folja upp kassaflode, uppratta likviditetsprognoser pa kort och lang sikt och sakerstalla
tillgang till likvida medel och outnyttjade kreditfacitiliter. Likviditetsrisken hanteras genom att sékerstélla en tillracklig
likviditetsreserv i form av bankmedel samt tillgdngliga kreditramar. SaveLend Group finansierar huvudsakligen sin
verksamhet genom eget kapital och egna kassafléden. Det icke-finansiella foretaget i koncernen nyttjar dven den egna
plattformen som finansieringskalla for dess icke finansiella verksamhet. Koncernen kan i framtiden behova, helt eller
delvis, ta upp finansiering. Sadan finansiering &r beroende av flertalet faktorer sdsom exempelvis omstandigheter pa den
finansiella marknaden i stort och SaveLend Groups kreditvardighet. Koncernens tillgang till externa finansieringskallor kan
darmed begransas helt eller delvis eller ske pa mindre fordelaktiga villkor. Om koncernen misslyckas med att erhalla
nodvandig finansiering i framtiden, eller om finansiering endast erhalls pa for koncernen mindre fordelaktiga villkor, kan
det ha en negativ inverkan pa koncernens finansiella stéllning och leda till 6kade finansieringskostnader. Bolagets
betalningsataganden bestar huvudsakligen av leverantorsskulder samt finansieringsrelaterade skulder. Likviditeten som
finns tillganglig i koncernen bedoms vara tillracklig for att na positivt kassaflode.

3.2 Klientmedelsrisk

Koncernens hantering av klientmedel stéller hoga krav pa interna kontroller, systemstod och regelefterlevnad. For att
hantera dessa risker tillampar bolaget principen om strikt separation av klientmedel, dagliga avstamningar mellan system
och bankkonton samt tydliga attest- och behérighetsrutiner. Koncernen ar beroende av externa banker for férvaring och

3.3 Valutarisk

Koncernens redovisningsvaluta ar SEK. SaveLend Group har i huvudsak exponering mot den svenska marknaden vilket
medfor att valutaexponeringar i normalfallet &r sma. SaveLend Group har verksamhet i Polen samt Finland, vilket kan leda
till att koncernen ur ett redovisningsperspektiv exponeras for storre risker hanforliga till omrakning till SEK av utlandska
valutor. Okningar respektive minskningar i den svenska kronans varde i férhallande till andra valutor kan s&ledes komma
att paverka koncernredovisningen dven om vardet inte forandrats i den lokala valutan. SaveLend Group ar darav foremal
for risker relaterade till valutakurser sasom fluktuationer nar valutakursen forandras fran det att avtalet ingas till det att
betalning enligt avtalet sker. Kostnaderna for att vaxla valuta kan dven vara betydande. Koncernen skyddar sig for
narvarande inte mot risker kopplade till utlandska valutakurser och dessa risker kan, om de aktualiseras, komma att ha en
negativ inverkan pa SavelLend Groups finansiella stallning och resultat. Kénslighetsanalys géllande valutarisk genomfors
I6pande baserat pa valutaprognoser. SEK/PLN bedéms inte ha en vasentlig paverkan pa koncernens resultat. Om SEK/EUR
skulle férsamras med 10 % bedéms det belasta koncernens resultat med 0,4 MSEK.

3.4 Ranterisk

Ranterisken inom koncernen ar hanforlig till forandringar i rantenivaer som paverkar SaveLend Groups intakter och
kostnader i olika utstrackning. Skulle en forandring i ranteniva ske skulle foretagets intakter, likviditet och andra finansiella
tillgangar paverkas. Kostnaden for att finansiera dessa tillgdngar skulle ddrmed ocksa forandras. Pa utgivna krediter [6per
en fast rénta dar det ar forst i ett langre perspektiv som rantan skulle ha inverkan pa verksamhetens finansiella stallning.

Kanslighetsanalyser gallande ranterisken genomfors |6pande baserat pa géllande marknadsrantor och andra
makroekonomiska faktorer. Om réantan skulle forandras med 1 % pa de externa skulderna som inte [6per med en fast
ranta skulle det paverka koncernens resultat med 0,1 MSEK.

3.5 Kreditrisk

3.5.1 Kreditrisk

Det finns viss exponering mot Gruppen kopplad till historisk kreditgivning pa egen balansrakning; det galler fakturakop i
utlandsk valuta samt vissa konsumentkrediter. Fran och med andra halvan av 2021 ges inga av dessa krediter ldngre ut pa
egen balansrakning. Istallet &r investerarna direkt part i kreditavtalet med lantagaren. Kreditexponeringen omfattar aven
motpartsrisk som avser risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan uppfylla sina dtaganden och darmed
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orsakar en forlust fér den andra parten. Om reserven for kreditférluster skulle dubblas inom de kommande 12
manaderna och inga reserver I6ses upp skulle det paverka koncernens resultat med 2,0 MSEK.

Kreditrisk definieras som risken for forlust pa grund av att bolagets motpart ej fullgor sina avtalsforpliktelser och att
eventuella sakerheter ej tacker bolagets fordran. Kreditgivningen grundas pa motpartens finansiella stéllning och
betalningsformaga och pa att motparten pa goda grunder kan forvéntas fullgéra sina ataganden.

Kreditférlustreserv

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende varde 2476 5140
Omklassificering for verksamhet som halls till forsaljning - -310
Upplésning av kreditforlustreserv -474 -3572
Avsattning till kreditforlustreserv - 1218
Utgaende varde 2002 2476
Bruttovarde finansiella tillgangar 25530 23118
Nettovarde finansiella tillgangar 23528 20 642

Fér fullsténdig kreditexponeringsbedémning se not 20.

3.5.2 Kreditpolicy och organisation

Savelend Groups kreditverksamhet ska kannetecknas av god kvalitet, en sund riskkultur for kreditrisker och att
kreditformedlingen sker pa ett etiskt ansvarsfullt satt och i enlighet med interna och externa regelverk. | SaveLend Groups
kreditpolicy beskrivs det regelverk som galler avseende formedlade krediter samt vilka beslutsnivder och under vilka
forutsattningar en kredit far beviljas.

3.5.3Kreditprocess

Kreditprocessen initieras av att kredittagarens identitet sakerstalls samt att den information som kravs for att genomféra
kreditprévning inhamtas. Process for kreditprovning ska sakerstalla kredittagarens aterbetalningsformaga. Krediten far
endast beviljas om kreditprévningen pavisar att det finns ekonomiska forutsattningar att aterbetala krediten. Lopande
uppfoljning av beviljade krediter genomfors. Vid indikation pa vasentliga negativa forandringar, vidtas atgarder
for att mitigera kreditrisken. Kreditavdelningen ansvarar for att den samlade kreditrisken foljs upp, analyseras och
rapporteras l6pande.

3.6 Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses sarbarheten i koncentrationen av exponeringar mot begransat antal kunder,
samarbetspartners, bransch, sektor eller geografiskt omrade. For att beméta denna risk har koncernen upprattade limiter
avseende exponering gentemot exempelvis en enskild samarbetspartner. Exponeringen foljs upp och rapporteras
till styrelsen dar exponeringen presenteras mot det riskramverk som faststallts av styrelsen. Vid handelse av
vasentlig koncentrationsrisk eskaleras den till vd eller styrelse beroende pa utfall. Koncernen har fér narvarande inga
betydande koncentrationsrisker.

3.7 Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
salja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen foljer upp kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
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3.8 Forfallostruktur finansiella skulder

2025 Forfaller

Forfallotidpunkt Redovisat varde . F'ramtlda inom 1 ar 1-5 ar efter 5 ar
likvidbelopp

Skulder till

kreditinstitut 7329 8 849 1166 7 682 -

Ovriga rantebarande 21935 25 230 8 450 16779 .

skulder

Leasingskulder 6125 6125 2312 3813 -

Leverantorsskulder 5943 5943 5943 - -

Ovriga rorelseskulder 32505 32505 10 887 21618 -

Summa 73 837 78 650 28758 49 893 -

2024 Forfaller

Forfallotidpunkt Redovisat varde . F.ramtlda inom 1 ar 1-5 ar efter 5 ar
likvidbelopp

Skulder till

kreditinstitut 12872 14012 7303 6709 -

Ovriga rantebdrande 9121 9987 5396 4591 )

skulder

Leasingskulder 592 592 359 233 -

Leverantorsskulder 5610 5610 5610 - -

Ovriga rérelseskulder 31731 31731 10 887 20 845 -

Summa 59 926 61933 29 555 32378 -
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste féretagsledningen och styrelsen goéra
bedomningar och antaganden. Dessa paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och
kostnadsposter samt ldmnad information i Ovrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran
dessa bedodmningar om andra forutsattningar uppkommer. Nedan beskrivs vasentliga bedémningar fér upprattande av
koncernens finansiella rapporter.

41 Vardering av goodwill respektive andelar i dotterféretag

Vardering avseende andelar i dotterforetag samt andra immateriella tillgangar har provats i enlighet med IFRS och RFR 2,
dar bedémningar och antaganden gjorts avseende framtida kassafldéden och nyttjandeperioder. Har ar det framst
vardering av koncerngoodwill som uppstatt vid forvarv av dotterbolag som blir vasentlig. Varderingen bygger pa att
bolaget erhaller tillstand om att bli Kreditmarknadsbolag och dartill férvantade kassafloden.

Framsta osdkerhetsfaktorn gallande vardering av andelar i dotterbolag och goodwill &r koncernens behov av uppdaterade
och innovativa tekniska l6sningar for att bemota samhallsutvecklingen och behovet, varvid prognoser utifran tidigare utfall
blir an mer osdkra. For att moéta detta har vardering utgatt fran kassaflodesprognoser om inte langre an fem ar framat och
en forsiktighetsprincip har tillampats i avseende pa uppskattningarna om in- och utbetalningar och darmed tillvaxt.
Berakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de uppskattade framtida kassaflédena med anvandning av prognoser som
omfattar en femarsperiod, vilka i sin tur baseras pa budget for kommande ar samt koncernens kommunicerade finansiella
mal pa medellang sikt. De finansiella malen &r i sin tur baserade pa verksamhetens strategier och analys av det radande
och forvantade affarsklimatet. De mest vasentliga antagandena vid faststdllandet av nyttjandevardet ar forvantad
efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal, rorelsekapitalbehov och diskonteringsranta. Den faktor som anvants for att
berdkna tillvaxten i terminalperioden efter femarsperioden uppgar till 2 procent och tillampas pa samtliga
kassagenererande enheter. Behovet av rorelsekapital beddéms 6ka ungefar i takt med den forvantade intakts- och
kostnadsutvecklingen, bade under femarsperioden och terminalperioden. Diskonteringsrantan antas i enligt med WACC
och har berédknats uppga till cirka 13,2 % fore skatt. Rantan tillampas for samtliga kassagenererande enheter.

Se dven not 14-15 och not 17.

4.2 Avskrivning avimmateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av med fem respektive tio ar. Aktiveringar for IT-utveckling skrivs av under en
forvantad nyttjandeperiod om fem ar medan kundrelationer och varumarke skrivs av med tio ar. Koncernledningen
faststaller beddmd nyttjandeperiod och darmed sammanhangande avskrivning fér koncernens immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars
nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt beddémda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov. Redovisade
varden for respektive balansdag for immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

4.3 Vardering och bedémning av ECL-modell

Nedskrivningskraven i IFRS 9 baseras pa en modell for forvantade kreditforluster (ECL). Kraven anger att alla tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via oOvrigt totalresultat, liksom &ataganden utanfor
balansrakningen, inklusive garantier och kreditataganden, ska omfattas av en nedskrivningsprévning.

Tillgdngar som ingar i ECL-modellen &r de tillgangar dar SaveLend Group bedomer att koncernen har en kreditrisk och
darmed visas dven krediterna i balansrakningen. Beddmningen om kreditrisken tillhér koncernen eller sparplattformen
genomfors varje gang koncernen lanserar en ny produkt eller kredittyp. | de fall investerarna pa sparplattformen innehar
all risk kommer kredittypen inte redovisas i balansrakningen och inte heller inga i ECL-modellen.

De tillgdngar som ska provas, delas enligt den generella metoden in i tre kategorier, beroende pa utveckling av kreditrisk
fran utbetalningstidpunkt. Kategori 1 omfattar tillgangar dar det inte har skett en vasentlig 6kning av kreditrisken,
Savelend Group kategoriserar alla finansiella tillgangar som &r 0-30 dagar gamla i kategori 1. Kategori 2 omfattar tillgangar
dar det skett en vasentlig 6kning av kreditrisken, for SaveLend Group ar detta finansiella tillgangar som &r 31-89 dagar
gamla. Kategori 3 omfattar fallerade tillgangar som har varderats individuellt eller gruppvis, finansiella tillgangar som
ar lika med eller aldre an 90 dagar kategoriseras har for koncernen. Se not 20 for specifikation pa samtliga kategorier
och vérden.
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Not 5 Specifikation av verksamhet som halls till férséljning

Verksamhet som bedrivs inom ramen for faktureringsplattformen

Som beskrivits i denna rapport har SaveLend Group for avsikt att avyttra dotterbolaget Billecta vilket utgér grunden for
segmentet Faktureringsplattformen. Fran och med Q4 2024 redovisar SaveLend Group segmentet faktureringsplattformen
som en verksamhet som halls till forséljning som avvecklad verksamhet i enlighet med tillampliga principer i IFRS 5:
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Faktureringsplattformens resultat for
2024 och 2025 har exkluderats fran enskilda raderna i resultatréakningen och redovisas pa sarskild rad, “Resultat fran
verksamhet som halls till forsaljning”. Nar en verksamhet klassificeras som att den halls till forséljning andras
utformningen av jamforelseperiodernas resultatrakning sa att resultatrékningen redovisas som om den verksamheten
hade avvecklats vid ingangen av jamforelsearet.

Utformningen av balansrakningen dndras sa att tillgangar respektive skulder i segmentet redovisas pa egna rader i
balansrakningen fran och med den period da IFRS 5 initialt tillampas. Jamforelseperioderna foérandras inte i

balansrakningen pa samma satt.

Siffrorna i nedan tabell avser faktureringsplattformen.

Verksamhet som halls till forsaljning 2025 2024
Nettoomsattning 45 481 44 446
Ovriga rérelseintakter 20 192
Summa intakter 45 501 44 638
Provisionskostnader -7 287 -6 772
Summa rorelsens provisionskostnader -7 287 -6 772
Bruttoresultat 38214 37 866
Marknadsféringskostnader -1 092 -2 561
Ovriga externa kostnader -4 750 -5 965
Personalkostnader -27 039 -24.342
Aktiverat arbete for egen rakning 2778 4292
Ovriga rérelsekostnader -3 -
Summa rorelsens 6vriga kostnader exklusive avskrivningar och kreditforluster -30 106 -28 576
EBITDA 8108 9290
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -7 319 -9 604
Kreditférluster -60 189
Rorelseresultat (EBIT) 729 -125
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 2 2903
Rantekostnader och liknande resultatposter -524 -1 007
Summa finansiella poster -522 1896
Resultat efter finansiella poster 207 1771
Skatt pa periodens resultat -304 907
Periodens resultat -97 2678
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 9676 -3186
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 853 -3747
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1833 5667
Minskning av likvida medel som genererats i dotterforetaget 2990 - 1266
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Forts.not5

2025 2024
Verksamhet som halls till férsaljning
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning och utvecklingsarbeten och liknande arbeten 11163 13704
Kundrelationer 3210 4414
Goodwill 33217 33217
Summa immateriella tillgangar 47 590 51335
Nyttjanderatter (leasing) 114 2772
Andra langfristiga fordringar 34 38
Summa 6vriga anlaggningstillgangar 148 2810
Summa anlaggningstiligangar 47738 54 145
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 5378 5114
Aktuell skattefordran -278 160
Ovriga fordringar 54 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1073 1314
Summa kortfristiga fordringar 6 227 6 588
Likvida medel
Klientmedel 12532 18 306
Kassa och bank 4622 1632
Summa likvida medel 17 154 19938
Summa omsattningstillgangar 23 381 26 527
Summa tillgangar som halls till forsaljning 71119 80 672
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 333 2264
Ovriga rantebarande skulder 1647 0
Leasingskuld 0 165
Uppskjuten skatteskuld 662 891
Ovriga langfristiga skulder 0 3294
Summa langfristiga skulder 2642 6615
Kortfristiga skulder
Skuld klientmedel 12532 18 306
Skulder till kreditinstitut 2000 2069
Ovriga rantebarande skulder 1647 0
Leasingskuld 105 2022
Leverantorsskulder 933 3074
Ovriga skulder 1795 2163
Aktuell skatt 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5045 4887
Summa kortfristiga skulder 24 057 32522
Summa skulder som halls till férsaljning 26 699 39136
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Not 6 Nettoomsattning fordelning

Nettoomsattningens fordelning 2025 2024
SME-Ian 9057 5452
Fastighetsfinansiering 9589 =
Serviceavgifter 49 665 52089
Konsumentkrediter 30429 46 114
Ovriga intakter 8 698 8118
Summa nettoomsattning per rorelsegren 107 438 111773
Sverige 100972 104 385
Finland 3930 5363
Luxemburg 2533 1985
Polen 3 40
Summa nettoomsattning per geografisk marknad 107 438 111773

Not 7 Medelantalet anstadllda, I6dner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Medelanfalet Kvinnor  Maéan Medelansalet Kvinnor  Man Medelansalet Kvinnor  Maén Medelanfalet Kvinnor  Man
anstéllda anstéllda anstéllda anstéllda
Sverige 38 8 30 38 10 28 9 3 6 10 2 8
Finland 4 1 3 5 1 4 - - - - - -
Polen 1 1 0 5 2 3 - - - - - -
Totalt 43 10 33 48 13 35 ] 3 6 10 2 8
Koncernen Moderbolaget
Medeﬂlan.talet anstdllda med fordelning pa kvinnor och méan 2025 2024 2025 2024
uppgar till
Kvinnor 24% 28% 33% 20%
Man 76% 72% 67% 80%
Totalt 100% 100% 100% 100%
Koncernen Moderbolaget

Léner och ersattningar férdelat enligt nedan: 2025 2024 2025 2024
Styrelse, vd och ledande befattningshavare 14 365 13109 14 365 13109
Ovriga anstéllda 24700 26 380 1311 1588
Totala loner och ersattningar 39 065 39489 15676 14 697
Sociala kostnader enligt lag och avtal 11591 10 976 5334 4708
Pensionskostnader fordelat enligt nedan:
Styrelse, vd och ledande befattningshavare 763 690 763 690
Ovriga anstéllda 1819 1715 269 148
Totala pensionskostnader 2582 2404 1032 837
Totalla l6ner, ersattningar, sociala kostnader och 53237 52 860 22042 20 243
pensionkostnader
Ovriga personalkostnader 1208 1865 438 811
Totala personalkostnader 54 445 54734 224380 21054

Foretaget har inga formansbestamda pensioner eller utestaende pensionsforpliktelser.
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Forts.not?7

Ersattningar och 6vriga formaner for styrelse, vd och ledande befattningshavare fordelas enligt nedan:

Ar 2025

. . Ersattning for Rorlig
Styrelse Titel Grundlén Styrelsearvode utskottsarbete ersattning Summa
Hakan Nyberg Ordférande - 157 50 207
Jan Sjodin Ledamot - 235 115 350
Kaj Rénnlund Ledamot - 142 142
Sara Asgari Ledamot - 75 48 123
Rickard Blomberg Ledamot - 73 73 146
Birgit Kdster Hofmann Fd. ledamot - 98 98

.. Fd.

Bo Engstrém ordférande 58 25 83
Rune Pettersson Fd. ledamot 33 33
Johan Roos Fd. ledamot 8 10 18
Summa - 879 321 0.00 1200
Vd och ledande befattningshavare:
Vd Peter Balod 2757
Andra ledande befattningshavare 10 408
Ar 2024

. . Ersattning for Rorlig
Styrelse Titel Grundlon Styrelsearvode utskottsarbete ersattning Summa
Bo Engstrom Ordférande - 175 75 - 250
Birgit Kdster Hoffmann Ledamot - 100 195 - 295
Johan Roos* Ledamot - 120 - 120
Jan Sjoédin* Ledamot - 160 150 - 310
Kaj Rénnlund* Ledamot - 100 75 - 175
Rune Pettersson Ledamot - 67 - - 67
Summa - 702 615 - 1217
Vd och ledande befattningshavare:
Vd Peter Balod 1941
Andra ledande befattningshavare 9 839

Koncernen Moderbolaget

Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 24% 21% 24% 21%
Man 76% 79% 76% 79%
Totalt 100% 100% 100% 100%
*Ledamot har aven erhéllit styrelsearvode fran dotterbolag i koncernen.
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Not 8 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 874 780 541 356
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 226 56 226 56
Summa 1100 836 767 413
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 111 193 = =

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen som genomférs av koncernens revisorer, d.v.s.
sadant arbete som varit nddvandigt for att Iamna revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i
samband med revisionsuppdraget. Koncernen har Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som huvudsakligt revisionsbolag.
| Finland ar Ernst & Young AB revisorer.

Not 9 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

IT-kostnader 4876 5053 845 550
Programvaror 172 202 26 0
Konsulttjdnster 7 699 5183 4706 2142
Redovisning och revision 3250 3098 1055 929
Lokalkostnader (stad mm) 2374 3842 903 570
Forbrukningsinventarier 234 269 46 52
Representationskostnader 126 214 13 26
Bank & myndighetskostnader 1647 1731 4 11
Marknadsforing - 673 3136
Kreditforluster -661 -
Ovriga 3490 8 544 1345 1456
Summa 23 867 27 473 9617 8872
Not 10 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 7 597 - 1
Resultat vid férsaljning av andelar i koncernféretag - - 10333 -
Summa 7 597 10333 1
Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Nedskrivning av aktier - - -1310 -3 500
Nedskrivning av fordringar pa koncernbolag - - - -41 247
Rantekostnader och liknande resultatposter -3396 -6 318 -805 -1160
Summa -3 396 -6 318 -2115 -45 905
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Not 12 Skatt

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt - -
Férandring uppskjuten skatt 3412 2125 2473 1784
Summa 3412 2125 2473 1784

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -19177 -27 094 -3176 -53 806
Skatt, gallande skattesats 20,6 % 3950 5581 654 11 084
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 332 661 310 9234
Ej skattepliktiga intakter -2 -2 - 1
Avyttring av delagarratter - - -2128 -
Utlandska skattesatser (20 % FIN, 19 % PL) -67 -33 - 0
Ej aktiverade forlustavdrag -803 -4 082 3637 -18 533
Redovisad skatt 3412 2125 2473 1784

Effektiv skatt under aret uppgick till -17,79 % (-7,84 %).

Not 13 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdaknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Koncernen

2025 2024
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare -15 862 -22 292
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare (SEK) -0,28 -0,40
Foreslagen utdelning per aktie Ingen Ingen
Medelantal aktier (st) 57 286 016 55 420 633
Antal utestdende aktier per balansdagen (st) 57 286 016 57 286 016
Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarden 24 411 57 367 - -
Omklassificering av verksamhet som halls till forséljning - -33217 - -
Valutaomrakning -446 260 - -
Utgaende virde 23 965 24 411 - -
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Forts.not 14

Koncernen Moderbolaget
Kundrelationer 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 23199 39965 - -
Omklassificering av verksamhet som halls till forséljning - -12 038
Valutaomrakning 28 -1 - -
Omvardering - -4 865 - -
Summa 23 227 23199 - -
Ingdende avskrivningar -6 267 -10 606 - -
Omklassificering av verksamhet som halls till forsaljning - 7 626 - -
Arets avskrivningar -2 287 -3286 - -
Summa -8 554 -6 267 - -
Utgaende vérde 14 673 16 932 - -

Koncernen Moderbolaget

Balanserade utgifter for forskning och utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 30 680 69 888 - -
Omklassificering av verksamhet som halls till forséljning - -32088 - -
Forvarv = 22 062 e =
Valutaomrakning 39 -35 i -
Omvdrdering - -34180 - -
Aktiveringar under aret 3730 5033 - -
Summa 34 449 30 680 - -
Ingdende avskrivningar -13 658 -34 275 - -
Omeklassificering av verksamhet som halls till forsaljning - 18 384 - -
Omvdrdering - 5662 - -
Arets avskrivningar -7 823 -3429 - -
Summa -21 481 -13 658 - -
Utgaende virde 12968 17 021 - -
Koncernen Moderbolaget
IT-system 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 8500 8500 500 500
Summa 8500 8500 500 500
Ingdende avskrivningar -8 467 -8 367 -466 -366
Arets avskrivningar -33 -100 -33 -100
Summa -8 500 -8 467 -500 -466
Koncernen Moderbolaget
Varumarke 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarden 33533 33952 - -
Valutaomrakning -745 653 - -
Omvdrdering - -1 071 - -
Summa 32788 33533 - -
Ingdende avskrivningar -9 356 -5915 5 =
Arets avskrivningar -2973 3441 - -
Summa -12 329 -9 356 - -
Utgaende varde 20 459 24178 - -
Summa immateriella tillgangar 72 064 82574 0 33
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Not 15 Goodwiill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rorelseférvary, se not 1. For kritiska bedémningar, se not 4.
Utgadende goodwill uppgar till 57 182 KSEK (57 627 KSEK). Inga nedskrivningar har gjorts under aret.

Goodwillvardet tillsammans med 6vriga varden pa anlaggningstillgdngar nedskrivningsprovas arligen. Bolaget genomfor
aven kanslighetstester av varderingsmodellen som anvands for att bekrafta vardet pa tillgangarna. Tester som ar
genomforda per bokslutsdatum pa samtliga segment ar: minskad genomsnittlig tillvaxttakt i prognosperioden med 2 %,
minskad tillvéxt i terminalperioden med 1 %, samt 6kad WACC (Weighted Average Cost of Capital eller vagd genomsnittlig
kapitalkostnad) med 2 %. Inget av dessa tester har pavisat ett nedskrivningsbehov av tillgdngarna. Férvantade kassafloden
baseras pa prognoser utifran femarig affarsplan och kassafléden. Den tillvaxttakt som anvands for att extrapolera
kassaflédesprognosen bortom den femariga prognosperioden ar for branschen normal. Prognosen for sparplattformen
baseras pa att bolaget erhaller tillstand for att bli kreditmarknadsbolag, se not 4.

Diskonteringsfaktor som anvands vid berakning av framtida kassafloden baseras pa avkastningskrav enligt WACC.
Parametrar som paverkar WACC ar laneranta, marknadsrisker, bransch och bolagsspecifika risker samt forhallande mellan
lanat och eget kapital.

Goodwill 2025-12- 2024-12- arets varav varav varav
31 131 férandring nedskrivning forvarv valutaomrakning

Faktureringsplattformen 33217 33217 - - - -

Sparplattformen 23 965 24 411 -445 - - -445

Redovisat varde 57 182 57 627

WACC fére skatt 13% 13%

Genomsnittlig nuvardesfaktor 0,74 0,74

(femarsperiod)

Not 16 Leasing

Som leasinggivare innehar SavelLend Group endast ett operationellt leasingavtal avseende uthyrning av kontorsplatser.
Avtalet ar av mindre varde och redovisas inte i detalj nedan. Ingen nedskrivning av nyttjanderatter har gjorts under aret
eller foregaende ar. Nyttjanderattstillgangarna avser personbilar, kontorshyra samt kontorsinventarier.

Nyttjanderattstillgangar 2025 2024
Ingdende varde 682 6 881
Omeklassificering av verksamhet som halls till forsaljning - -5 283
Nya leasingavtal 10 554 316
Omvardering -2139 57
Avskrivningar -2 483 -1288
Omeklassificering -34 -
Nyttjanderattstillgang per tillgangsslag 2025 2024
Bilar 417 682
Kontorslokaler 6118 0
Ovrigt 43 0
Leasingskuld 2025 2024
Langfristig 3813 233
Kortfristig 2312 359
Summa 6126 592
Avskrivningar pa nyttjanderatter 2025 2024
Bilar -395 -425
Kontorslokaler -2 048 -863
Ovrigt -40 -
Summa -2483 -1288

Totalt kassafléde under dret for leasing uppgar till 4 947 KSEK (3 931 KSEK). Korttidsleasing och leasing av mindre vdrde uppgick
under dret till -27 KSEK (-35 KSEK).
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Not 17 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 188778 182595
Forvarv y 33
Avyttring -11 432
Utgivna aktiedgartillskott 1310 6 150

Aterbetalda aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 178 655 188 778

2025 2024
Ingdende nedskrivningar -20977 -17 477
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -1310 -3500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -22 287 -20977
Utgaende bokfért varde 156 368 167 800
2025
Bokfort Bokfort
Eget Kapital Resultat varde vérde
Dotterforetag Organisationsnummer Sate 2025-12-31 2025 Kapitalandel 2025-12-31 2024-12-31
SBL Finans AB 556933-0961  Stockholm 10,246 -1 408 100% 79 598 79 598
SBL Payments AB 559097-7046  Stockholm 11147 -1 100% 11150 11150
Billecta AB 556971-6011  Stockholm 16413 1791 78.43% 41 568 53 000
SBL Poland SP.Zo.o 368932490 Gdynia 6105 -2744 100% 0 0
Fixura OY 2246639-7 Vasa 348 -3794 100% 19 869 19 869
saveLend Asset 556973-9666  Stockholm 4073 0 100% 4000 4000
Management AB
i‘ée”Sk Kreditformediing 559204-8473  Stockholm 4733 2460 100% 0 0
SBL Services AB 559482-8799  Stockholm 172 1 100% 183 183
Summa 156 368 167 800
2024
Bokfort Bokfort
Eget Kapital Resultat varde varde
Dotterforetag Organisationsnummer Sate 2024-12-31 2024 Kapitalandel 2024-12-31 2023-12-31
SBL Finans AB 556933-0961  Stockholm 10344 -2990 100% 79 598 43725
SBL Payments AB 559097-7046  Stockholm 11147 -1 100% 11150 8150
Billecta AB 556971-6011  Stockholm 14622 -407 100% 53000 53 000
SBL Poland SP.Zo.o 368932490 Gdynia -3584 -1791 100% 0 -
Fixura OY 2246639-7 Vasa 289 -7 074 100% 19 869 19 869
savelend Asset 556973-9666  Stockholm 4073 0 100% 4000 500
Management AB
SR 559204-8473  Stockholm 2272 2523 100% 0 35873
SBL Services AB 559482-8799  Stockholm 173 100% 183
Summa 167 800 165 117

Not 18 Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Andra langfristiga fordringar 112 114 162 -
Forvarvade krediter 10916 6372 - -
Summa 11029 6 487 162 -
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Not 19 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingaende varde 11513 9730 10 575 8791
Ecr)]zaer:’csingt av uppskjuten skatt pa skattemassiga 2473 1783 2473 1784
Utgaende varde 13986 11513 13 048 10575

Underskottsavdrag som aktiverats under 2025 for de svenska bolagen i koncernen uppgick till 67,9 MSEK vilket motsvarar
14 MSEK i uppskjuten skattefodran. Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att utnyttjas. | Fixura finns det outnyttjade underskott om 8,6 MEUR, vilket motsvarar
1,7 MEUR i uppskjuten skattefordran. Utdver det som namns ovan finns det sparrade underskott pa grund av tidigare
fusion samt med anledning av agarfordelning pa 4,5 MSEK, varav 4,4 MSEK kommer att frigéras 2026 och 0,1 MSEK frigors
2027. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Not 20 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 11029 6 487
Ovriga kortfristiga fordringar 4352 5518
Kundfordringar 514 170
Likvida medel 7633 8 468
Summa finansiella tillgangar 23528 20 642
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 7329 12872
Ovriga rantebarande skulder 21935 9121
Leasingskuld 6125 592
Ovriga skulder 32505 31731
Leverantorsskulder 5943 5610
Summa finansiella skulder 73 837 59 926

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
De finansiella tillgdngarna bestar framst av likvida medel samt fordringar med lang och kort 16ptid som redovisas efter
nedskrivning, varfor detta anses vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Enligt koncernens bedomning har det inte skett nagon férandring av marknadsrantor eller kreditmarginaler sedan de
rantebarande skulderna togs upp som skulle fa en vasentlig paverkan pa de finansiella skulderna. Leverantérsskulder har
kort forvantad loptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp. Skulderna i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde vilket darmed beddms vara verkligt varde. For samtliga skulder i tabellen summeras
langfristiga och kortfristiga skulder av samma karaktar. Totalt kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick under
aret till 7 147 KSEK.

Bruttoforandring av kreditforlustreserv

2025-12-31 2024-12-31
1B 2476 5140
Omklassificering av verksamhet som halls till forséljning - -310
Uppldsning av kreditforlustreserv -474 -3572
Avsattning till kreditforlustreserv - 1218
Utgaende vérde 2002 2476
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Kreditriskexponering for finansiella tillgangar per 2025-12-31

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Totalt

Koncernen

Kassa och tillgodohavanden hos banker

Lag risk 8394 - - 8394
Forlustreservering - - - -
Totalt redovisat virde 8394 - - 8394
Konsumentkrediter

Avgifter pa formedlade Ian 349 - - 349
Forvarvade forfallna fordringar - - 10155 10 155
Forlustreservering - - -1 -1
Totalt redovisat virde 349 - 10 154 10503
Kundfordringar

Lag risk 279 - - 279
Forlustreservering - - - -
Totalt redovisat varde 279 - - 279
Fakturakoép

Fakturakop i egen balansrakning - - 2001 2001
Forlustreservering - - -2 001 -2 001

Totalt redovisat varde = B f B
Ovriga kortfristiga fordringar

Lag risk 4352 = = 4352
Forlustreservering - - - -
Totalt redovisat varde 4352 - - 4352
Totalt varde finansiella tillgangar 13374 - 12 156 25530
Total forlustreservering - - -2 002 -2 002
Totalt redovisat varde 13374 - 10 154 23528

Kreditriskexponering for finansiella tillgangar per 2024-12-31

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Totalt

Koncernen

Kassa och tillgodohavanden hos banker

Lag risk 8468 - - 8468
Forlustreservering - - - -
Totalt redovisat viarde 8 468 - - 8 468
Konsumentkrediter

Avgifter pa formedlade Ian 83 - - 83
Forvarvade forfallna fordringar - - 10 155 10 155
Forlustreservering -1 - - -1
Totalt redovisat viarde 82 - 10 155 10 237
Kundfordringar

Lag risk 520 - - 520
Forlustreservering -1 - - -1
Totalt redovisat virde 519 - - 519
Fakturakop

Fakturakop i egen balansrakning - - 2475 2 475
Forlustreservering - - -2 475 -2 475
Totalt redovisat varde - - - -
Kundfordringar

Lag risk 1418 - - 1418
Forlustreservering - - - -
Totalt redovisat virde 1418 - - 1418
Totalt vérde finansiella tillgangar 10 489 - 12 630 23119
Total forlustreservering -2 - -2 475 -2477
Totalt redovisat viarde 10 487 - 10 155 20 642

Under kategori 3 i kreditriskexponeringen redovisas forvarvade férfallna fordringar dar inget behov av férlustreservering
bedoms foreligga till foljd av pagaende aktiv rattsprocess for indrivning av fordran.
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Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Férutbetalda marknadsféringskostnader 4 99 - 6
Forutbetalda kontorskostnader 718 1 - -
Forutbetalda IT-kostnader 896 661 180 51
Ovriga férutbetalda kostnader 9098 669 - 207
Upparbetade men ej fakturerade intakter 3380 1129 272 -
Summa 14 097 2560 452 264

Okningen av férutbetalda kostnader férklaras av den férandrade redovisningsmodellen som inférdes i samband med
overgangen fran formedlingsprovision till upplaggningsavgift enligt nya regler i mars 2025. Bolaget anvander en modell dar
tva tredjedelar av upplaggningsavgiften hanfors till prestationen av formedlingen av betalningar 6ver tid och periodiseras
darfor éver kreditens genomsnittliga 16ptid om 24 manader. Denna del redovisas som férutbetalda kostnader och
uppléses I6pande dver perioden. Resterande tredjedel avser prestationen férmedling av kredit och kostnadsférs direkt.

Not 22 Aktiekapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registerade aktiekapitalet 57 286 016 aktier. Aktierna har ett kvotvarde pa 0,02
kronor per aktie.

2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier (st) 57 286 016 57 286 016
Aktiekapital (SEK) 1301954 1301954
Kvotvarde 0,02 0,02
Antal réster per aktie 1 1
Antal réster totalt 57 286 016 57 286 016
Aktiekapitalets
utveckling
. Féréndring i Totalt antal Férandring i q . Totalt Teckningskurs/aktie Kvotvirde
Artal R antal aktier aktier efter aktiekapital (SEK) il ] fsf;i; (SEK) (SEK)
2016 Nybildning 2000 2000 50 000 50 000 25 25
2017 Nyemission 19 800 21800 495 000 545 000 1375 25
2017 Nyemission 2502 24302 62 550 607 550 4358 25
2018 Nyemission 1736 26 038 43 400 650 950 5761 25
2019 Nyemission 6770 32808 169 250 820200 5761 25
2019 Nyemission 689 33497 17 225 837 425 9144 25
2019 Split 100:1 3316203 3349700 n/a n/a n/a 0,25
2020 Nyemission 101765 3451465 25 441 862 866 91 0,25
2020 Nyemission 5468 3456933 1367 864 233 91 0,25
2021 Split 11:1 34569330 38026263 n/a n/a n/a 0,02
2021 Nyemission 380 004 38406 267 8636 872 869 7,50 0,02
2021 Nyemission 6319996 44726263 143 637 1016 506 7,50 0,02
2021 Nyemission 2766583 47492 846 62 877 1079 383 6,45 0,02
2022 Nyemission 1760563 49253409 40013 1119 396 8,52 0,02
2022 Nyemission 2347418 51600 827 53350 1172746 8,52 0,02
2023 Nyemission 1952423 53553250 44373 1217119 9,16 0,02
2024 Nyemission 3732766 57286016 84835 1301954 9,16 0,02
Ovrigt tillskjutet kapital 2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt tillskjutet kaptial 210969 210 969
Totalt 210 969 210 969
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Not 23 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen har redovisade uppskjutna skatteskulder hanforliga till férvarvade dvervarden avseende kundrelationer 14 672
KSEK (16 932 KSEK), varumarke 20 459 KSEK (24 178 KSEK) och IT-system 0 KSEK (33 KSEK), vilka de tva forstnamnda skrivs
av pa tio ar och IT-system pa fem ar.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende varde 6443 9033 - -
Omklassificering av verksamhet som halls till forsaljning - -1774 - -
Uppskjuten skatt pa forvarvade évervarden immateriella tillgangar - 0 - -
Forandring av uppskjuten skatt avskrivning 6vervarden immateriella tillgangar -1 083 -804 - -
Férandring uppskjuten skatt relaterat till leasing -30 -14 - -
Utgaende varde 5331 6443 - -
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 8304 7 369 1964 3173
Upplupna marknadsféringskostnader 127 1311 - 0
Upplupna IT-kostnader 81 40 1 0
Upplupna konsultkostnader 340 22 302 0
Ovriga upplupna kostnader 3243 2700 557 442
Forutbetalda intakter 590 8 33 -
Summa 12 684 11 450 2857 3615
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Not 25 Narstaendetransaktioner koncernen

Ovriga narstaende (ledande
befattningshavare,
styrelsemedlemmar och
aktiedgare)
Fordringar och skulder till narstaende 2025 2024
Kundfordringar - -

KONCERNEN

Summa fordringar a R

Langfristiga skulder - -
Leverantorsskulder = -
Ovriga kortfristiga skulder - 5020
Summa skulder - 5020

Intakter och kostnader fran/till narstaende
Rantekostnader - -20
Summa intakter och kostnader fran/till narstaende - -20

Ovriga néarstadende (ledande
befattningshavare,

MODERBOLAGET Dotterbolag
styrelsemedlemmar och
aktiedgare)
Fordringar och skulder till narstaende 2025 2024 2025 2024
Ovriga kortfristiga skulder - - - 5020
Langfristiga skulder till koncernbolag 48 212 46 027 - -
Summa 48 212 46 027 - 5020

Intdkter och kostnader fran/till narstaende
Rantekostnader - - - 20
Summa intdkter och kostnader fran/till narstaende - - - 20

Not 26 Stadllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter for externa finansieringsavtal Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 20 000 31487 15 000 15000
Utgaende varde 20 000 31487 15 000 15 000
2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eventualforpliktelser 8643 1429 - -
Utgaende varde 8643 1429 - -

Redovisning av garantiataganden for produkten SavelLend Fast hanteras med grund i en ECL-modell, férvantad
kreditforlust. Samtliga kredittyper och kreditformedlare som tillats inom SavelLend Fast asatts ett varde for kategorierna
aterkop/kreditforsakring, sannolikhet for installd betalning och forlust givet instélld betalning. Dessa varden, tillsammans
med summan av krediterna och éverrenskommen fast ranta ligger till grund for den eventualforpliktelse som redovisas.
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Not 27 Vasentliga handelser efter balansdagen

e NordIX planerar att utdka sin investering hos SaveLend med 120 miljoner kronor under 2026
e Savelend Group AB slutfor avyttring av dotterbolaget Billecta AB

Not 28 Forslag till disposition av moderféretaget vinst eller férlust

Foljande balanserad vinst/ansamlad forlust ska disponeras/behandlas av arsstamman:

Till arsstammans férfogande star: 2025
Balanserad forlust -123 533
Overkursfond 236 533
Arets férlust -703
Styrelsen foreslar att i ny rakning dverfores 112 297
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Styrelsens och vd:s forsakran

Stockholm

Arsredovisningen har godkénts av styrelsen den 16 april 2026
och signerats samma dag.

Styrelsen och verkstallande direktor forsakrar att denna finansiella rapport for perioden 1 januari 2025
till 31 december 2025 ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och koncernen star infor.

Hakan Nyberg Peter Balod
Styrelseordférande Verkstdllande direktér
Sara Asgari Rickard Blomberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kaj Ronnlund Jan Sjédin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har aviamnats den 16 april 2026.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Victor Lindhall

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

SavelLend Group AB (publ) 559093-5176, Kammakargatan 7, 111 40 Stockholm
tfn: 08 - 12 44 60 67 | investor@savelend.se | savelendgroup.se

For ytterligare information: Finansiell kalender 2026

Peter Balod 29 april Trading update Q1 januari-mars
tfn: +4670-412 49 93 8 maj Arsstamma Savelend Group AB
investor@savelend.se 13 augusti Delarsrapport januari-juni
21 oktober Trading update Q3 juli-september
24 februari 2027 Bokslutskommuniké

@ SaveLelEnd Arsredovisning - 2025 68

roup



Definitioner av nyckeltal och ordlista

Flertalet av de finansiella nyckeltalen i denna delarsrapport ar att betrakta som allméant vedertagna och av sadan karaktar
att de forvantas presenteras i delarsrapporten for att férmedla en rattvisande bild av koncernens resultat, [onsamhet och
finansiella stallning. Utdver dessa finansiella nyckeltal anvands alternativa nyckeltal som inte definieras inom IFRS. Nedan
definieras samtliga finansiella nyckeltal och alternativa nyckeltal som férekommer i arsredovisningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (Earnings Before Interest and Tax).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings before Interest,
Taxes, Depreciations and Amortization), gar att aterfinna i
“Koncernens rapport Over resultat och Ovrigt totalresultat
for perioden.

Net capital retention rate

Nyckeltal for tillvaxt i kapital hos befintliga kunder. Jamfoér
kapitalet hos samtliga privatsparare med minst en aktiv
investering under en period féregaende ar med kapitalet
hos samma grupp sparare med minst en aktiv investering
under samma period i ar.

Net revenue retention rate

Nyckeltal for tillvaxt i omsattning hos befintliga kunder.
Jamfér omsattningen hos samtliga kunder som hanterat
minst en fakturatransaktion under en period féregaende ar
med omsattningen hos samma grupp kunder med minst en
fakturatransaktion under samma period i ar.

Antal aktier vid periodens utgang
Totalt antal aktier vid periodens utgang.

Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets &gare dividerat
med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Likvida medel

Koncernens samlade direkt tillgangliga likvida medel,
aterfinns i koncernens rapport over finansiell stallning pa
rad “likvida medel”.

Eget kapital
Koncernens totala egna kapital. Aterfinns i koncernens
rapport 6ver finansiell stéllning pa rad “summa
eget kapital”.

Soliditet
Nyckeltalet beraknas genom att dividera koncernens totala
egna kapital med balansomslutningen.

Justerad soliditet

Nyckeltalet beraknas genom att dividera koncernens
totala egna kapital med balansomslutningen efter
exkluderat klientmedelssaldo.

Intdkt per fakturatransaktion

Nyckeltalet beraknas genom att summera transaktions-
avgifter samt inkassoavgifter for perioden och dividera med
antal fakturatransaktionerfoér perioden.

Nettoskuld
Berdknas genom att summera fdljande rader i
balansrakningen: Férvarvade inkassoportfoljer, Kassa,

Skulder kreditinstitut (Ianga & korta), Ovriga rantebdrande
skulder (Ianga & korta).

Nedan presenteras en ordlista av begrepp som férekommer i rapporten.

SavelLend Group
Med SavelLend Group menas koncernen SavelLend Group
AB (publ).

SavelLend
Varumarke som anvands for sparplattformen.

NPL
Portfolj av forfallna fordringar forvarvade internt
eller externt.

Billecta
Varumarke som anvands for faktureringsplattformen.

Fakturatransaktioner
Antalet skapade fakturatransaktioner i given period.

Kapital pa sparplattformen

Totalt kapital insatt (investerat och likvida medel)
fran privatsparare, partnerinvesterare och
instutionella investerare.

& Savelend

roup
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i SaveLend Group AB, org.nr 559093-5176

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SaveLend Group AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stédllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat och
koncernens rapport 6ver finansiell stallning, samt resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-19 och 69. Det &r styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i vésentlig utstrackning &r of6renlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsiatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkt6ren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for SaveLend Group AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ngot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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Stockholm den 16 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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