SARSYS

Bokslutskommuniké 2025
for SARSYS AB (publ), org nr: 556557-7854

Styrelsen for vag- och flygplatssakerhetsforetaget SARSYS AB (publ) 556557-7854, noterat pa
NGM Nordic SME, lamnar harmed Bokslutskommuniké samt delarsrapport for andra halvaret
2025.

Koncernen
Andra halvaret, 1 juli — 31 december 2025 i sammandrag

e Nettoomsattning 24,4 mkr (24,8 mkr)
e Rorelseresultat 0,5 mkr (-4,9 mkr)
e Resultat per aktie -0,01 kr (-0,50 kr)

Helar 1 januari — 31 december 2025 i sammandrag

e Nettoomsattning 42,4 mkr (41,1 mkr)

e Rorelseresultat -8,3 mkr (-12,9 mkr)

e Resultat per aktie -0,28 kr (-1,11 kr)

e Bruttomarginal 45 procent (50 procent)

e Eget kapital per aktie -0,16 kr (-0,44 kr)

e Avskrivning goodwill 4,1 mkr (1,8 mkr)

e Soliditet -20 procent (-13 procent)

e Likvida medel per den 31 december 4,1 mkr (2,7 mkr)

e Medelantalet anstallda 23 personer (26 personer)

e Arsredovisningen fér 2025 publiceras den 31 mars 2026
e Delarsrapport H1 per den 30 juni 2026 ldamnas torsdagen den 27 augusti 2026



Kommentar fran VD
Stabilisering, omstallning och stegvis forbattring

Under 2025 har koncernen fortsatt stabilisera verksamheten och forbattra den operativa
utvecklingen. Nettoomsattningen for helaret uppgick till 42,4 mkr (41,1), vilket motsvarar en
okning om 1,3 mkr. Rorelseresultatet forbattrades till -8,3 mkr (-12,9) och resultatet efter
finansiella poster till -9,8 mkr (-14,2).

Andra halvaret redovisade ett rorelseresultat om 0,5 mkr (-4,9), drivet av kostnadsanpassningar,
reducerat personalantal. Férandringen av varor under tillverkning uppgick till -0,5 mkr, vilket
speglar att fler projekt fardigstallts och fakturerats.

Resultatet for helaret belastas av planmassiga goodwillavskrivningar om ca 4,1 mkr (1,8). Under
andra halvaret har avskrivningstiden for goodwill omproévats och justerats fran 10 till 8 ar, med
tilldmpning fran och med 1 juli 2025. Férandringen har medfort en 6kad avskrivningskostnad om
ca 2,4 mkr under andra halvaret 2025 jamfort med tidigare plan. Férandringen ar en foljd av en
uppdaterad beddomning av goodwillens ekonomiska livslangd och paverkar inte koncernens
kassaflode.

Dotterbolaget ASFT Industries AB avslutade under perioden en foretagsrekonstruktion med en
total skuldnedskrivning om 18,6 mkr (varav 9,2 mkr till moderbolaget) och kvarvarande
koncernpaverkan 9,5 mkr. Atgirderna har starkt kostnadsbasen och bidragit till férbattrad
resultattrend.

Bruttomarginalen uppgick till 45 procent (50), paverkad av aldre projekt och produktmix.
Nyemissioner under aret tillférde 10,3 MSEK och starkte likviditeten till 4,1 MSEK vid arsskiftet.

Med justerad avskrivningstid for goodwill, starkt balansrakning och genomférda strukturella
atgarder star koncernen battre rustad infor 2026, med fokus pa Ionsam tillvaxt, forbattrat
orderlage och fortsatt effektivisering av verksamheten.

Mirel Bikic
Verkstallande direktor

Allmdnt om verksamheten

Bolaget registrerades 1998 under namnet Scandinavian Airport and Road Systems AB (SARSYS) med
sate i Trelleborg. Efter forvarv av ASFT Industries AB med dotterbolag 2018 dndrades firman till
SARSYS-ASFT AB (publ) med sate Képingebro, Ystads kommun. Vid bolagsstamman den 29 april 2023
(ordinarie stamma) beslutades att andra firma till SARSYS AB.

SARSYS AB utvecklar och tillverkar system for matning och beslutsstéd inom vag- och
flygplatssakerhet. Verksamheten bedrivs inom tva marknadsomraden, vag och flygplats, och omfattar
tre affairsomraden:

Friktions- och kontaminationsmatning
Vaderinformation
Beslutsstodsystem



Bolaget ar verksamt i alla varldsdelar med produkter i ca 100 lander. Kunderna aterfinns bland annat
inom offentlig och privat vagforvaltning, flygplatser, forsvarsmakter samt servicebolag for underhall
av vagar och flygplatser. Bolaget har en eftermarknadsavdelning som utfor service och
underhallsarbeten samt reservdelsforsaljning.

Orderlage

Andra halvaret 2025

Orderingangen under andra halvaret uppgick till 2,9 mkr (13,5 mkr). Minskningen speglar ett
utmanande marknadslage med langre beslutsprocesser och dkad prispress. Bolaget har darfor
fokuserat pa att utveckla prisvdarda och konkurrenskraftiga produkter, med lagre prisnivaer och
forbattrade marginaler genom effektivare konstruktion och kostnadskontroll.

Januari-december 2025

For helaret uppgick orderingangen till 12,5 mkr (40,8 mkr). Minskningen jamfort med foregaende ar ar
konsekvensen av svagt marknadslage och avsaknad av storre projektkontrakt under aret.
Sammantaget innebar detta ett begransat orderlage vid ingangen av 2026, men med starkt
konkurrenskraft och forbattrad grund for Ionsamhet framat.

Forsaljningsintdkter och resultat

Andra halvaret 2025

Nettoomsattningen uppgick till 24,4 mkr (24,8) och 6vriga rorelseintakter till 9,8 mkr (0,8).
Forandringen av varor under tillverkning var -0,5 mkr, framst hanforlig till ett storre projekt
som fardigstallts och fakturerats under perioden. Rorelseresultatet blev 0,5 mkr (-4,9), drivet
av kostnadsanpassningar och reducerat personalantal. Dotterbolaget ASFT Industries AB
avslutade under perioden en foretagsrekonstruktion med en total skuldnedskrivning om 18,6
mkr (varav 9,2 mkr till moderbolaget) och kvarvarande koncernpaverkan 9,5 mkr, redovisad
under ovriga rorelseintakter.

Januari — december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 42,4 mkr (41,1) och rorelseresultatet till -8,3 mkr (-12,9), med
resultat efter finansiella poster -9,8 mkr (-14,2). Forandringen av varor under tillverkning var
-4,4 mkr, framst forklarad av ett storre projekt som fardigstallts och fakturerats.
Bruttomarginalen var 45 procent (50), paverkat av dldre projekt och produktmix.
Medelantalet anstallda minskade till 23 personer (26), vilket tilsammans med effektivare
projektstyrning bidrog till resultatforbattringen. Nyemissioner tillféorde 10,3 mkr och starkte
likviditeten till 4,1 mkr vid arsskiftet.



Vasentliga handelser januari — december 2025

e Ny VD: Mirel Bikic tilltradde som VD i SARSYS AB den 1 februari.

e Emissioner: Foretradesemissioner under februari—-mars tillforde totalt 10,3 mkr fore
emissionskostnader.

e Foretagsrekonstruktion ASFT Industries AB: Avslutades 5 augusti efter faststalld plan,
skuldnedskrivning totalt 18,6 mkr (9,2 mkr till moderbolaget). Kvarvarande koncernpaverkan
9,5 mkr.

e Finansiell rapportering: Delarsrapport Q3 2025 utgick enligt uppdaterad kalender.

e Forvarv: Forvarvsprocess av Scandinavian Airfield Systems AB inleddes 2 oktober;
aktiedverlatelseavtal ingicks 21 november (kopeskilling 3 mkr, tilltrade planerat 1 januari
2026). Huvudéagaren atar sig bryggfinansiering.

e Styrelsebeslut och bolagsstamma: Styrelsen beslutade 24 november om féretradesemission;
kallelse till extra bolagsstamma offentliggjordes 8 december for beslut om emission och
andring av bolagsordningen.

For information om 6vriga pressmeddelande handelser under perioden finns samtliga
pressreleaser pa https://www.sarsys-asft.com/pressmeddelanden

Vasentliga handelser efter periodens utgang

e Den 1 januari 2026 tilltradde bolaget det forvarvade dotterbolaget Scandinavian Airfield
Systems AB.

e Extra bolagsstamma: Den 8 januari 2026 holls extra bolagsstamma dar aktieagarna beslutade
om andringar i bolagsordningen samt om en foretradesemission om hogst cirka 8,7 mkr fore
emissionskostnader, omfattande upp till 17 305 187 nya aktier till en teckningskurs om
0,50 SEK per aktie. Emissionens syfte ar bland annat att delvis finansiera forvarvet av
Scandinavian Airfield Systems AB och starka bolagets finansiella stallning.

e [nformationsmemorandum: Den 21 januari 2026 offentliggjordes informationsmemorandum
med villkor och anvisningar for foretradesemissionen, dar teckningsperioden I6pte fran den
21 januari till och med den 4 februari 2026.

e Utfall av foretradesemissionen: Foretradesemissionen avslutades den 4 februari 2026 och
tecknades till cirka 93,8 %, motsvarande 16 231 588 aktier och en teckningslikvid om cirka
8,12 mkr. Aktiekapitalet 6kade och det totala antalet aktier efter emissionen uppgick till
50 841 962.

Ovrig information
e Antal aktier vid periodens slut: 34 610 374 (14 008 000)

e Storsta dgare: CFME Partners AB, 28 445 876 aktier, motsvarande 82,2 % av roster och
kapital.



Kalender

Bolagsstimma

Preliminart datum for arsstdmman ar den 6 maj. Kallelse kommer att skickas ut via separat
meddelande.

Rapporteringsdatum 2026

Periodrapport H1 presenteras 27 augusti 2026

Bokslutskommunikén for 2025 har inte varit foremal for oversiktlig granskning av bolagets revisor.

Kopingebro den 24 februari 2026
Styrelsen



RESULTATRAKNING KONCERN

KSEK

Rérelsens intékter:

Nettoomsattning

Forandring av varor under tillverkning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader:

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster:
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Resultat efter skatt per aktie, kr
Antal aktier vid periodens slut, st

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

6 manader 6 manader 12 manader 12 manader

24 357 24 815 42 362 41 050

-491 3135 -4 385 4 861

153 720

9825 774 10 017 1508

33 691 28 877 47 994 48 139

-14 036 -16 343 -18 774 -25 398

-4 355 -5 489 -9 166 -11 016

-8 406 -9 986 -19 505 -20 397

-6 159 -2 000 -7 961 -4 216
-272 -841

-33 228 -33 818 -56 247 -61 027

463 -4 941 -8 253 -12 888

12 9 22 11

-928 -792 -1612 -1 318

-916 -783 -1 590 -1 307

-453 -5724 -9 843 -14 195

-1 292 -1 292

-453 -7 016 -9 843 -15 487

-0,01 -0,50 -0,28 -1,11

34 610 374 14 008 000 34 610 374 14 008 000



BALANSRAKNING KONCERN
KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

BALANSRAKNING KONCERN

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2025-12-31 2024-12-31
1453 2604
1622 5749
3075 8 353
5780 8 190

540 812

6 320 9002
177 202
1426 1426
1603 1628
10 998 18 983
7332 12 784
5939 11 068
4 052 2668
17 323 26 520
28 321 45 503
2025-12-31 2024-12-31
-5 584 -6 107
429 429
5956 13 050
27 520 38 131
28 321 45 503



KASSAFLODESANALYS KONCERN

KSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid periodens/arets borjan
Likvida medel vid arets slut

FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERN

KSEK

Belopp vid arets ingang
Nyemission
Omrakningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

NYCKELTAL KONCERN

Medelantalet anstéllda

Avkastning pa eget kapital,% (Resultat efter
finansiella poster/eget kapital)

Avkastning pa totalt kapital, % (Resultat efter
finansiella poster/balansomslutning)
Bruttomarginal,% (Nettoomsattning+/- Férandring av

varor under tillverkning - ravaror och férnédenheter/nettoomsattning)

Rdérelsemarginal, % ( Rérelseresultat/nettoomséttning)

Vinstmarginal, % (Resultat efter finansiella poster/
nettoomsattning)

Nettoskuldsattning, KSEK

Soliditet, % (Eget kapital/balansomslutningen)

DATA PER AKTIE KONCERN

Antal aktier vid arets slut, st
Resultat efter skatt per aktie, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

Totalt aktiekapital, SEK

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
6 manader 6 manader 12 manader 12 manader
-2 352 7 -7 662 -1 627
-4 323 25 -1 112

1620 2 996 9 021 4 360
-732 -1 320 1384 1621
4784 3998 2 668 1047
4 052 2 668 4 052 2 668
2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

12 manader 12 manader

-6 107 5360

10 301 4032

65 -12

-7 484 -15 487

-3 225 -6 107

2025-12-31 2024-12-31

23 26

176 232

-35 -31

45 50

-19 -31

-23 -35

17 820 13 308

-20 -13

2025-12-31 2024-12-31

34 610 374 14 008 000

-0,28 -1,11

-0,16 -0,44

3461 037 1400 800



RESULTATRAKNING MODERBOLAG
KSEK
Rérelsens intdkter:

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader:

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Resultat efter skatt per aktie, kr
Antal aktier vid periodens slut, st

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
6 manader 6 manader 12 manader 12 manader
24 006 23993 42 125 37 988
743 1063 1471 2172
24 749 25 056 43 596 40 160
-19 298 -17 532 -33 368 -28 150
-12 090 -3 467 -14 870 -5942
-4 494 -3 838 -9 364 -8 387
-26 -16 -47 -256

-246 -767
-36 154 -24 853 -58 416 -42 735
-11 405 203 -14 820 -2 575
-554 -9 500 -554 -9 500
2 3
-356 -347 -693 -532
-910 -9 845 -1 247 -10 029
-12 315 -9 642 -16 067 -12 604
-12 315 -9 642 -16 067 -12 604
-0,36 -0,69 -0,46 -0,90
34 610 374 14 008 000 34 610 374 14 008 000



BALANSRAKNING MODERBOLAG

KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

BALANSRAKNING MODERBOLAG
KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2025-12-31 2024-12-31

188 235

188 235

14 000 11 500

3236 202

1426 1426

18 662 13128

18 850 13 363
420

4735 21623

4 043 2094

9198 23 717

28 048 37 080

2025-12-31 2024-12-31

3340 9 106

1241 2544

23 467 25430

28 048 37 080
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01
KSEK 2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
6 méanader 6 manader 12 ménader 12 ménader
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 800 877 -7 760 -2432
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 059 -4 073 -3 034 -157
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5483 2 286 12743 3978
Arets kassafléde -376 -910 1949 1389
Likvida medel vid arets borjan 4419 3004 2094 705
Likvida medel vid arets slut 4043 2094 4043 2094
FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAG
2025-01-01 2024-01-01
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
12 ménader 12 ménader
Belopp vid arets ingang 9105 17 677
Nyemission 10 301 4 032
Arets resultat -16 067 -12 604
Belopp vid arets utgang 3339 9105
NYCKELTAL MODERBOLAG
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstéllda 7 8
Avkastning pa eget kapital,% (Resultat efter
finansiella poster/eget kapital) -481 -138
Avkastning pa totalt kapital, % (Resultat efter
finansiella poster/balansomslutning) -57 -34
Rérelsemarginal, % ( Roérelseresultat/nettoomsattning) -35 -7
Vinstmarginal, % (Resultat efter finansiella poster/
nettoomsattning) -38 -33
Nettoskuldsattning, KSEK 9679 2552
Soliditet, % (Eget kapital/balansomslutningen) 12 25
DATA PER AKTIE MODERBOLAG
2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier vid arets slut, st 34 610 374 14 008 000
Resultat efter skatt per aktie, SEK -0,46 -0,90
Eget kapital per aktie, SEK 0,10 0,65
Totalt aktiekapital, SEK 3461 037 1 400 800
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutskommunikén har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndes
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Goodwill som uppkommit i samband med
férvarv redovisas som immateriell anlaggningstillgéng. Styrelsen har omprévat den bedémda
nyttiandeperioden och har, mot bakgrund av férvarvets langsiktiga férvantade effekter, beslutat att
nyttiandeperioden ska uppga till atta ar. Avskrivning sker 6ver denna period.

Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det
beddms sannolikt att framtida skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga. Styrelsen har vid
rapportdatumet provat bedémningen och anser att férutsattningarna fortsatt ar uppfylida.

Skattefordran hanforligt till skattemassiga underskottsavdrag.

| koncernredovisningen har samtliga leasingavtal redovisats som operationella leasingavtal. Styrelsen
beddémer att detta inte har ndgon véasentlig paverkan pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

Bokslutskommunikén har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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