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Perioden i sammandrag

2024 Qi

Nettoomséittning (Mkr)
75,7 (89,9)
Nettoomsattningstillvéxt
-16% (18%)
Valutajusterad organisk
nettoomsdittningstillvaxt
-17% (13%)
Mjukvaruintdkter i relation till
nettoomsdittning

56% (62%)

Justerad EBIT-marginal
-21% (13%)

® rorsenade sdljprocesser i Nordamerika
resulterar i en svagare start. Prestationen
i Norden och International &r starkare én
foregdende drr.
Godkannandet av den amerikanska
forsvarsbudgeten innebdr att tidigare
forsenade forhandlingar ar dterupptagna.

Jonas Jonsson, senast Managing Director
fér 4C International, har utsetts till ny VD och
Koncernchef for 4C Strategies och tilltradde
den 2 april 2024.

"Framtida investeringar kommer handia om
ytterligare kraft i var "go-to-market” och

sdljorganisation.”

Nyckeltal

2024
Q1
Nettoomsattning (Mkr) 75,7
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvéixt (%) -17%
Mjukvaruintakter (Mkr) 42,6
Mjukvaruintakter i relation till nettooomsattning (%) 56%
EBIT (Mkr) -16,1
EBIT marginal (%) -21%
Justerad EBIT (Mkr) -16,1
Justerad EBIT marginal (%) -21%
Periodens resultat (Mkr) -11,4
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -0,33
Resultat per aktie efter utspédning (kr) -0,33

Valutajusterad Mjukvaruintéakter

organisk i relation till
nettoomsdttnings- nettooomsdttning

tillvaxt RTM RTM

2023
Q1

89,9
13%
55,8
62%
11,3
13%
11,3
13%

7,6
0,22
0,21

2024
Q1RTM

317,9
-10%
197,3

62%
o018
-10%
-32,7
-10%
-28,3
-0,82
-0,82

2023
Q1-Q4

3321
-3%
210,4
63%
g
2%
-53
-2%
-98
-0,27
-0,27

Justerad EBIT-
marginal RTM
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"Som ny VD pa4(

fokus for mig och foretaget i nartid att
vara hur vi ska realisera var strategi och
var fortsatta resamot global expansion
och I6nsam produktférsdljning.”

VD-ord

Ett svagt kvartal, men
stark framtidstro

Under férsta kvartalet har segmentet International fortsatt visa en stark tillvéxt.
Segmentet Nordics har visat pd god dterhédmtning medan resultatet i segmentet
North America dr fortsatt praglat av forsenade sdljprocesser. For drets férsta kvartal
rapporterar koncernen minskade intéikter med 16 procent jaémfért med samma period
forra aret till 75,7 Mkr medan EBIT-marginalen uppgick till -21 procent. Framdat kommer
bolaget fokusera pd& dterhdmtningen i North America, samt arbeta aktivt med att
hitta synergier mellan samtliga delar i koncernen fér att optimera sattet vi tar véra

produkter till marknaden.

Nar vi sammmanfattar det forsta kvartalet ser vi
att verksamheten har en stabil grundaffar i var
mjukvaruférsdljining och leverans, i synnerhet
pé& den internationella férsvarsmarknaden.

Det nordamerikanska segmentet fortsatter att
pdverkas av férsenade sdljprocesser, vilket vi nu
férvantar oss kommer férbattras till foljd av att
den amerikanska férsvarsbudgeten godkéndes
i slutet p& mars.

Finansiella resultat

Under drets forsta kvartal landade
nettoomsattningen pé 75,7 Mkr, en minskning
med 16 procent jamfort med foérsta kvartalet
2023. Rorelseresultatet uppgick till -16,1 Mkr med
en marginal om -21 procent.

Nordics

Segmentet Nordics har under kvartalet
&terhdmtat sig val och lyckats stéinga méanga
av de férsenade affarerna fran forra dret.

Segmentet uppvisade en tillvéixt p& 8 procent
jaémfort med samma kvartal forra éret.
Omsattningen landade pé 29,6 MKr.

Utdver intdkter frén befintliga kontrakt med
sdval Forsvarsmakten och andra stérre kunder
har segmentet &ven skrivit avtal med inte
mindre &n 15 nya kunder, inom bdéde privat och
offentlig sektor.

North America

Segmentet North America har fortsatt praglats
av férsenade sdljprocesser i likhnet med de
senaste kvartalen. Intékterna i férsta kvartalet
minskade med 76 procent jamfért med samma
kvartal féregdende ar till 9,8 Mkr.

Vi har arbetat aktivt med férbdattringar i
verksamheten under en léngre tid, sédval med ny
ledning, men dven tillsatt en ny extern styrelse
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for den amerikanska férsvarsverksamheten
med syfte bland annat for att dka trycket

pd& nya afférer. Gallande foérsvarsbudgeten
godkdandes den av amerikanska staten i slutet
p& mars och arbetet med att slutféra de
férhandlingar som befunnit sig i vantelage ar
nu dterupptaget.

International
Segmentet International fortsatter att uppvisa

en stark tillvéxt i samtliga geografiska omréaden.

Omsdéttningen for kvartalet 6kade med 73
procent jdmfért med samma period forra
dret till 36,3 MKr. Under kvartalet foriéngdes
strategiska kontrakt och ett antal nya avtal
tecknades.

Framtidsutsikter

Som ny VD pd 4C Strategies kommer fokus

fér mig och féretaget i nartid att vara hur vi

ska realisera var strategi och var fortsatta

resa mot global expansion och I6nsam
produktférsdljning. Med min erfarenhet fréin

att leda segmentet International ser jag fram
emot att integrera framgdéngsrika strategier
och arbetsprocesser fréin detta segment i den
ovriga koncernen. Vi kommer arbeta aktivt med
att hitta synergier mellan samtliga delar av
koncernen for att optimera séttet vi tar vara
produkter till marknaden. Den omfattande
transformation som var mjukvaruplattform
genomgditt ar nu i stort sett fardigstalld, och

vi ser nu att framtida investeringar kommer
handla om ytterligare kraft i vér "go-to-market”
och sdaljorganisation.

Infor s@val resterande delar av 2024, som
langre fram kommer den amerikanska
férsvarsmarknaden att spela en avgérande

roll i vdr tillvéxtresa. Som vi tidigare har
kommunicerat kan detta f& en stor
kvartalsmassig pdverkan pd grund av storleken
pd enskilda afférer. Samtidigt ser vi att intresset
for var verksamhet och véra produkter inom

Exonaut-sviten d&r stort inom samtliga omréden.

Sammantaget ser vi att den globala ékningen
avseende férsvarsanslag borjar f& genomslag
&ven inom évning och traning, kombinerat
med en stabilare konjunktursituation i Europa,
vilket p&verkar den privata sektorn positivt

dé investeringsviljan okar samt leder till ett
stort och 6kande intresse for 4C Strategies.
Personligen dr jag valdigt motiverad och
entusiastisk till den fortsatta resa som ligger
framfor oss och ser positivt pd utsikterna, pé
bdde kort, medel och I&ng sikt.

Jonas Jonsson
VD

"Infor saval
resterande delar av
2024, som langre
fram kommer

den amerikanska
forsvarsmarknaden
att spelaen
avgorande rolli var
tillvéaxtresa.”
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Finansiell oversikt

Nettoomsdittning

Nettoomsattningen under kvartalet minskade
med -16% (18%) jamfért med samma period
foregéende &r och uppgick till 75,7 Mkr (89,9).
Mjukvaruférsaliningen uppgick till 42,6 Mkr (55,8)
under kvartalet. Var verksamhet for tjénster,
som bestdr av mjukvarurelaterade tjéinster och
expert services, bidrog med 33,1 Mkr (34,1) under
kvartalet.

Det drsnormaliserade vardet av de repetitiva
intakterna (ARR) var vid utg&ngen av kvartalet

120,7 Mkr (108,2). Mjukvara stod fér 85,2 Mkr (72,7).

Valutakursférandringar har haft en positiv
inverkan pd nettoomsdttningen under
kvartalet. Under det forsta kvartalet

var valutaomrékningseffekten pé
nettoomsdittningen 2% (6%) jamfért med
samma period féreg&ende d&r.

Mjukvaruintékter

Mjukvaruintékterna motsvarade 56% (62%) av
den totala nettoomsattningen under kvartalet,
en minskning med -9% (18%). Det ar under vart
finansiella mal och beror pd enskilda kvartals

férsdljningsmix.

EBITDA

Roérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA)
uppgick till -5,1 Mkr (19,5), vilket motsvarar en
EBITDA-marginal pé& -7% (22%) under kvartalet.

EBITDA utvecklingen under det forsta kvartalet
ar ett resultat av en svagare sdljkonvertering av
mjukvarukontrakt. J&mfért med samma period
féregéende &r forekom det i jdmforelseperioden
stora afférer inom segmentet North America
som ej dterfinns i innevarande &r.

Justerad EBITDA fér kvartalet var -5,1 Mkr (19,5)
med en marginal p& -7% (22%).

P& rullande tolvmd&nadersbasis (RTM) uppgick
justerad EBITDA till 7,6 Mkr (76,8) med en
marginal p& 2% (22%).

EBIT

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till -16,1 Mkr (11,3),
motsvarande en EBIT-marginal p& -21% (13%) for
kvartalet.

Kvartalets justerade EBIT uppgick till -16,1 Mkr
(1,3) med en justerad EBIT-marginal om -21%
(13%).

P& rullande tolvmd&nadersbasis (RTM) uppgick
justerad EBIT till -32,7 Mkr (46,9) med en
marginal p& -10% (14%).

Finansiell stdlining

Vid kvartalets slut uppgick soliditeten till 61%
(81%). Rantebarande skulder uppgick till 50,8
Mkr (69,4) vid kvartalets slut varav 46,3 Mkr
(42,9) avser leasingskulder. Resterande del av
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den rantebdrande skulden om 4,5 Mkr (26,5)
avser anstdnd pd skattebetalningar. Det totala
ansténdet pd skattebetalningar planeras att
dterbetalas klart under 2024-2025.

Likvida medel uppgick till 37,5 Mkr (123,9) vid
kvartalets slut. Nettoskulden uppgick dérmed till
13,3 Mkr (-54,5).

Eget kapital uppgick till 224,5 Mkr (239,6)
motsvarande 6,5 kr (7,1) per utest&ende aktie
och 5,4 kr (6,6) per utest&ende aktie efter
utspédning vid kvartalets slut.

Kassafléde

+  Kassaflédet fréin den I6pande verksamheten
for kvartalet uppgick till -11,1 Mkr (-8,3).
Kassaflédet har péverkats negativt av farre
stora mjukvaruférsdljningar under kvartalet,
vilket har minskat véra rorelseintékter
mot jdmfoérelseperioden samtidigt som
kostnaderna legat i linje med férvantan.

+  Kassaflédet fran investeringsverksamheten
for kvartalet uppgick till -10,3 Mkr (-8,4).
Forandringen i kassaflédet avser
utvecklingen och investeringen i Exonaut.

- Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
for kvartalet uppgick till -4,8 Mkr (-6,1).
Férandringen i kassaflédet under
jamfoérelsekvartalet avser dterbetalningar
rorande ansténd pd skattebetalningar
och leasingbetalningar. For perioden har
ansténdsbetalningar gjorts om 7,9 Mkr (1,5).

+ Likvida medel uppagick till 37,5 Mkr vid
periodens slut och 62,2 Mkr vid periodens
borjan.

4C:s aktie

4C Group AB (publ) ar noterat p& Nasdagq First
North Premier Growth Market sedan den 24 maj
2022.

Antalet nyemitterade aktier var 388 000 (0)
under perioden. Det totala antalet aktier vid
periodens slut var 34 587 142 (33 919 142).

Teckningsoptionsprogrammet 2019/2024 har
haft sin teckningsperiod under mars 2024. Av
totalt 560 000 optioner i programmet kommer
545 000 aktier att emitteras under Q2.

Antal anstallda

Antal anstdllda presenteras som ett genomsnitt
av heltidsanstdllda under den senaste
12-md&nadersperioden med hansyn till normal
arbetstid under ett &r. Antalet heltidsanstdllida
vid periodens slut var 207 (193) varav 64 (56)
var kvinnor.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pd
produktutveckling och ledning. Moderbolagets
finansiella rapporter &terfinns pé& sidan 12-13.

Andra vésentliga hdndelser under och
efter perioden

Vid avslutningen av andra kvartalet kan vi
sammanfatta att det osékra omvdrldslaget
fortsatter att utmana organisationer runt om i
varlden. Kriget i Ukraina fortsdtter, vilket fortsatt
haller forsvarssektorn pd hog beredskap.
Konflikten i mellandstern mellan Israel och
Palestina har fortgdtt och riskerar att involvera
flera parter i regionen. Inflationen och réntorna
har under kvartalet stabiliserats och indikationer
féreligger att réintesdnkningar ar ndra

forestéende. 4C Strategies har etablerat interna
dtgarder som kommer att utvérderas I6pande
och revideras for att sdkerstalla att vi agerar,
och kan ageraq, proaktivt for att hantera denna
utmanande situation.

Styrelsen for 4C Strategies utség vid
styrelsemote 22 mars Jonas Jonsson till VD och
Koncernchef fér 4C Strategies med tilltrdde den
2 april 2024. Jonas har arbetat pé 4C Strategies
sedan 2013 och har haft flera operativa
chefspositioner, senast som Managing Director
fér 4C International dar han lett féretagets
expansion i EMEA och APAC.

Inga andra vasentliga hdndelser har intraffat
efter perioden.

Arsstamma

Arsstémman 2024

Arsstamman kommer att héllas den 15 maj
2024.
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15 maj 2024 19 juli 2024 31 oktober 2024
Rapportinformation Kontaktinformation

4C Group AB (publ) har publicerat rapporten

pd bdade svenska och engelska. Den engelska
versionen dr en dversdttning av den svenska
deldrsrapporten. Om eventuella avvikelser
pdatraffas ska den svenska versionen anses gdlla.
Denna kvartalsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisorer. Informationen

i denna rapport ar séddan information som 4C
Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).

Finansiella rapporter och kalendarium finns
tillgéingligt p& 4C:s hemsida,
investors.4cstrategies.com.

4C Group AB (publ)

Vattugatan 17 | 111 52 Stockholm | Sverige

+46 (0)8-522 27 900 | info@4cstrategies.com
www.4cstrategies.com

For investerarrelaterade forfradgningar,
investor.relations@4cstrategies.com.

Jonas Jonsson Anders Nordgren
CEO CFO

Stockholm 29 april 2024

Jonas Jonsson, CEO
4C Group AB (publ)
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Koncernens resultatrdkning

Koncernens rapport over totalresultat

TKR 2024 Q1 2023Q1 2023Q1-Q4 TKR 2024Q1 2023Q1 2023Q1-Q4
Nettoomsattning 75712 89 897 332 101 Periodens resultat -11 425 7571 -9 343
Ovriga rorelseintakter 1156 835 3082
Summa rérelsens intakter 76868 90732 335183 Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Rorelsens kostnader gfter T(katt) = e Eeepe—
- _ _ B mrakningsdifferenser hanforligt till verksamhet
Ovriga externa kostnader 22 199 20277 91814 utlandet 1466 247 28
Personalkostnader 69 540 ~58 588 ~244 550 Summa dvrigt totalresultat for perioden, efter
Aktiverat arbete for egen rékning 10063 8115 36085 g E P ‘ 1466 . o
Ovriga rérelsekostnader -257 -454 -3 274
Summa rérelsens kostnader -81933 71204 -303553 Periodens totalresultat fér perioden, efter skatt -9959 7818 -9371
Rorelseresultat fére avskrivningar -5065 19528 31629
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -5413 -4 793 -19 995
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -5613 -3434 -17 537
Roérelseresultat -16 091 11301 -5 902
Finansiella intakter 5431 2755 15039
Finansiella kostnader -3422 -3901 -17 657
Resultat efter finansiella poster -14082 10156 -8521
Inkomstskatt 2 656 -2 584 -822
Periodens resultat -11425 7571 -9343
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -11 425 7571 -9 343
Ovrig information
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -0,33 0,22 -0,27
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,33 0,21 -0,27
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Koncernens balansrédkning i sammandrag

TKR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31 TKR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgadngar 78 089 59 772 73 639

Materiella anlaggningstillgangar 4036 4165 4014 Eget kapital

Nyttjanderattstillgangar 47 326 46 660 50 328 Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktiedigare 224 538 239 574 226 501

Finansiella anlaggningstillgangar 1509 1178 1362 Summa eget kapital 224538 239574 226 501

Avtalstillgangar 47 075 26 757 38781

Uppskjuten skattefordran 8814 314 4093 Langfristiga rantebdrande skulder 530 4 500 1985

Summa anliggningstillgangar 186 849 138 845 172217 Langfristiga leasingskulder 27 184 28 452 29 801
Uppskjuten skatteskuld 16 086 14 245 15170

Kundfordringar 20708 61 629 38 675 Ovriga langfristiga skulder 837 856 497

Skattefordringar 9769 7 337 8 379 Summa langfristiga skulder 44 637 48 054 47 453

Avtalstillgangar 100 074 53 302 93211

Ovriga kortfristiga fordringar 13 903 8 925 11731 Kortfristiga rantebarande skulder 3970 21962 10401

Likvida medel 37 545 123 907 62 227 Kortfristiga leasingskulder 19 132 14 481 19 402

Summa omsattningstillgangar 181999 255099 214222 Leverantorsskulder 10 906 8919 10 815
Aktuell skatteskuld 1731 3786 694

Summa tillgangar 368 849 393944 386 440 Avtalsskulder 28 470 20076 28 291
Ovriga kortfristiga skulder 35463 37 094 42 882
Summa kortfristiga skulder 99 674 106 317 112486
Summa eget kapital och skulder 368 849 393944 386 440
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Koncernens rapport éver féréindringar i eget kapital

TKR Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2023 594 151038 2844 77 280 231756
Periodens resultat = = = -9 343 -9 343
Periodens ovriga totalresultat - - -28 0 -28
Periodens totalresultat 0 0 -28 -9343 -9371
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 5 3372 - - 3377
Inbetalning optionspremier - 739 - - 739
Summa transaktioner med aktiedgare 5 4111 0 0 4116
Utgaende balans 31 december 2023 598 155 149 2816 67 937 226501
Ingdende balans 1 Januari 2024 598 155 149 2816 67 937 226501
Periodens resultat = > o -11 425 -11 425
Periodens Ovriga totalresultat - - 1466 - 1466
Periodens totalresultat 0 0 1466 -11425 -9 960
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 11 7 986 - - 7 997
Summa transaktioner med aktiedgare 11 7 986 0 0 7997
Utgaende balans 31 mars 2024 610 163 135 4282 56512 224538
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Koncernens kassaflodesanalys

TKR 2024Q1 2023Q1 2023Q1-Q4 TKR 2024Q1 2023Q1 2023Q1-Q4
Kassafléde fran den l6pande verksamheten Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Rorelseresultat -16 091 11 301 -5902 Nyemission 7 997 - 3377
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 9 253 7768 36 676 Optionspremier - - 739
Finansiella poster 2 009 -687 -2 619 Amortering pa rantebarande skulder -7 886 -1455 -15531
Betald skatt -1 363 -1544 -6 702 Amortering av leasingskulder -4 873 -4 349 -17 669
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, fore Ovrigt - -321 -
férandringar av rérelsekapital -6 192 16838 21453 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4762 -6 126 -29 084
Férandringar av rérelsekapital -4 914 -25 168 -39 199 Periodens kassaflode -26211 -22895 -84 275
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -11 106 -8330 -17 746

Férandring i likvida medel

Kassafldde fran investeringsverksamheten Likvida medel vid periodens bérjan 62227 146 805 146 805
Forvarv av immateriella tillgangar -10 063 -8 115 -36 085 Valutakursdifferens i likvida medel 1530 -3 -303
F6rvarv av materiella anlaggningstillgangar -212 -175 -990 Likvida medel vid periodens slut 37546 123 906 62227
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -68 - -370

Aterbetalning av depositioner - -150 -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 343 -8439 -37 445
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Moderbolagets resultatrékning

TKR 2024 Q1 2023Q1 2023Q1-Q4
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 34 559 57 130 187 246
Ovriga rorelseintikter 8 1 7
Summa rorelsens intakter 34567 57 132 187 253
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -24 335 -21478 -91 744
Personalkostnader -32 666 -30972 -124 924
Ovriga rorelsekostnader -57 - -
Summa rérelsens kostnader -57058 -52450 -216 668
Rorelseresultat fore avskrivningar -22491 4681 -29415
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -131 -95 -455
Rorelseresultat -22622 4587 -29870
Finansiella poster 3 686 -26 1077
Resultat efter finansiella poster -18 937 4561 -28793
Bokslutsdispositioner - -1 800 9 120
Resultat fore skatt -18 937 2761 -19673
Inkomstskatt 3853 -620 3661
Periodens resultat -15083 2141 -16012
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Moderbolagets balansrdakning
TKR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31 TKR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 1856 1581 1775 Aktiekapital 610 594 598
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1856 1581 1775 Summa bundet eget kapital 610 594 598
Finansiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 21 680 21 560 21 680 Overkursfond 163 135 151038 155 149
Uppskjuten skattefordran 7 530 - 3676 Balanserade vinstmedel 9 618 25 630 25 630
Summa finansiella anldggningstillgangar 29210 21560 25 357 Periodens resultat -15083 2141 -16 012
Summa fritt eget kapital 157 670 178 809 164767
Summa anlaggningstillgangar 31066 23141 27 132
Summa eget kapital 158 279 179403 165 366
Omsdittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 136 224 117 855 129 771 Obeskattade reserver - 9380 -
Ovriga kortfristiga fordringar 5330 2732 6 301
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 10 155 10 525 7 455 Ldngfristiga skulder = = =
Kassa och bank 2 360 71022 34 543 Summa langfristiga skulder - - -
Summa omséttningstillgangar 154 069 202 135 178 070
Kortfristiga skulder
Summa tillgangar 185134 225 275 205 202 Leverantorsskulder 7 145 5514 7 606
Kortfristiga skulder hos koncernforetag - 2718 14 473
Aktuella skatteskulder = 2409 =
Ovriga kortfristiga skulder 8835 15 653 8713
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 10 875 10 198 9 044
Summa kortfristiga skulder 26 855 36493 39836
Summa eget kapital och skulder 185134 225275 205 202



4C Group QI Deldrsrapport 2024

Noter

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och
Arsredovisningslogen. Koncernens finansiella rapporter dr upprattade i enlighet med

International Financial Reporting Standards (IFRS) och de redovisningsprinciper som utgor
redovisningsstandarden fér denna deldrsrapport framgdr av den senaste drsredovisningen. Nya
redovisningsprinciper som tradde i kraft den 1januari 2024 har inte haft ndgon vasentlig inverkan pd
koncernens rapportering per den 31 mars 2024. Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att 4C:s ledningsgrupp beslutar om hur redovisningsprinciperna ska tillédmpas, vilket kan
pdverka de rapporterade siffrorna for tillgéngar, skulder och resultat.

Moderbolaget upprdttar sina finansiella rapporter i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper har tilldmpats i deldrsrapporten.

Observera att avrundning i de finansiella tabellerna kan medféra skillnader p& maximailt 1 tkr i
kolumndelsummor eller -summor.

Alternativa resultatmatt (APM)

Avseende koncernens nyckeltal har alternativa resultatmatt (APM) identifierats som tros férbdéttra
ledningens och investerarnas maéjlighet att utvardera féretagets resultat. De APM som presenteras i
rapporten kan skilja sig frdn motsvarande mdétt som anvénds av andra féretag, varfér en definition
av varje matt finns under avsnittet Nyckeltal. Dessa finansiella matt ska ses som ett komplement till
de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Risker och osckerheter

AC Strategies ar exponerat for risker i sin verksamhet, séval afférsmdssiga som finansiella, och dessa
tillsarmans med 6vriga risker beskrivs | den senaste publicerade Arsredovisningen den 17 april 2024.
Med den pdgdende ryska invasionen i Ukraina, eskalationen av Israel-Palestina-konflikten , fortsatt
hoég inflationstakt och réntor, samt andra osdkerheter éver runt om i varlden, har 4C Strategies
vidtagit dtgdrder for att sékerstalla att de risker som féreligger kan hanteras. Det har inte skett négra
andra féréndringar i risk- och osdkerhetsfaktorer under perioden.

Transaktioner i utléndsk valuta

Koncernen dar verksam i olika lédnder och fér ndrvarande hanteras féljande valutor: svenska kronor
(kr), brittiska pund (GBP), amerikanska dollar (USD), norska krone (NOK), australienska dollar

(AUD) och euro (EUR). Tillg&ngar och skulder i utléindsk valuta omréknas till balansdagens kurs pé&
balansdagen.

Transaktionsdifferenser fér operativa saldoposter pd grund av omrékning redovisas som “Ovriga
intakter” och "Ovriga rorelsekostnader”. Skillnaderna frdn omrdkning av évriga balansposter i utléndsk
valuta redovisas under finansnetto, sésom "Kassa och likvida medel”. Skillnader som uppstér vid
omrdakning av nettoomsdttning och rérelsekostnader i utlédndsk valuta redovisas under respektive
intdkts- och kostnadspost.

Transaktioner med ndrstdende
Eventuella transaktioner med ndrstdende har skett till marknadsmdssiga villkor. Inga vésentliga
transaktioner med ndrstédende att beakta for perioden.

Skatter
Skattekostnaden har baserats pd resultatet i respektive dotterbolag och aktuell skattesituation i
respektive inhemskt omrdde.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets dgare och pd det véigda genomsnittliga antalet aktier utestéende under perioden. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras det genomsnittliga antalet aktier fér att ta
hansyn till effekter av utstélida teckningsoptioner. Utspédningseffekten frén teckningsoptioner redovisas
endast i det fall en konvertering till aktier medférs en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvdarde. Det redovisade vardet pd
koncernens samtliga finansiella instrument anses vara en god approximation av det verkliga vardet.

Segmentssammanfattning
Koncernens rorelsesegment ar indelade i Nordics, International och North America. Dessa
rérelsesegment har samma afférsmodell, det vill séiga férsdljning och leverans.

Rorelsesegmenten rapporteras i enlighet med den interna rapporteringsstrukturen som tillhandahdlls
till den hogste verkstallande beslutsfattaren fér koncernen (CODM). CODM dr den funktion som
ansvarar for allokering av resurser och beddémning av rérelsesegmentens vinst eller forlust.

| koncernen &r denna funktion identifierad som VD.

Rorelsesegment beddms utifrén nettoomsattning och EBITDA. Utvarderingen exkluderar férvaltningen
av tillgéngar och skulder som istdllet hanteras centralt av koncernledningen. Interna transaktioner
mellan segmenten avser kostnadsférdelning.
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Koncern- Koncern-
gemen- gemen-
Inter- North Summa samma Elimine- Inter- North Summa samma Elimine-

TKR Nordics national America Segment poster ringar Koncernen TKR Nordics national America Segment poster ringar Koncernen
Q12024 Q12023

Mijukvaruintakter 15 144 18 860 8611 42 615 - - 42 615 Mijukvaruintakter 8 100 7 312 40 355 55767 - - 55767
Mijukvarurelaterade Mjukvarurelaterade

tjanster 665 16 181 1169 18015 - - 18015 tjanster 2 682 13096 1194 16971 - - 16971
Expert services 13793 1289 - 15082 - - 15082 Expert services 16 607 551 - 17 158 - - 17 158
Intakter fran avtal Intékter fran avtal

med kunder 29 603 36329 9780 75712 0 0 75712 med kunder 27 389 20959 41549 89897 0 0 89897
Ovriga intakter 2 951 221 1174 -18 - 1156 Ovriga intakter 28 806 - 834 1 - 835
Interna intdkter 539 4937 6930 12 406 4694 -17 099 0 Interna intakter 390 7 044 7 259 14 693 3406 -18099 0
Summa intdkter 30144 42217 16 930 89292 4676 -17099 76 868 Summa intakter 27 807 28 809 48808 105424 3407 -18099 90732
Personalkostnader -16 108 -18764 -12110 -46983 -22557 - -69540 Personalkostnader -15111 -13967 -10573 -39652 -18 937 - -58588
Ovriga externa Ovriga externa

kostnader -2 496 -5771 -4 109 -12377 -16 - -12393 kostnader -2 850 -5240 -2146 -10236 -2 380 - -12616
Interna kostnader -1 802 -1436 -656 -3894 -13206 17 099 0 Interna kostnader -2 021 -2 304 -132 -4457 -13 642 18 099 0
Summa kostnader -20407 -25971 -16875 -63253 -35779 17099 -81933 Summa kostnader -19983 -21510 -12852 -54345 -34959 18099 -71204
EBITDA 9738 16 246 55 26039 -31103 0 -5065 EBITDA 7 824 7 299 35957 51079 -31551 0 19528
Avskrivningar Avskrivningar

pa immateriella pa immateriella

anlaggningstillgangar - - - 0 -5613 - -5613 anlaggningstillgangar - - - 0 -3434 - -3434
Avskrivningar Avskrivningar

pa materiella pa materiella

anlaggningstillgangar - - - 0 -5413 - -5413 anlaggningstillgangar - - - 0 -4 793 - -4793
Finansiella intakter - - - 0 5431 - 5431 Finansiella intdkter - - - 0 2755 - 2755
Finansiella kostnader - - - 0 -3422 - -3422 Finaiosiella kostnader - - - 0 -3901 - -3901
Resultat fére skatt 9738 16 246 55 26039 -40120 0 -14082 Resultat fore skatt 7824 7299 35 957 51079 -40924 0 10 156
Jamforelsestorande Jamforelsestorande

poster - - - 0 - - 0 poster - - 0 0 - - 0
Justerad EBT 9738 16 246 55 26039 -40120 0 -14082 Justerad EBT 7824 7299 35 957 51079 -40924 0 10 156
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Nettoomsattning per intaktsstrom

Koncernens intaktsstrommar ar mjukvaruintékter, mjukvarurelaterade tjnster och expert services.
Mjukvaruintdkter bestdr av intékter frén var Exonaut-mjukvara, som kan delas upp i licenser,
mijukvaruutveckling och service- och supportavtal (SSA). Mjukvarurelaterade tj@nster avser
mjukvarurddgivning relaterad till Exonaut. Mjukvarurédgivning omfattar bade implementering och
integration av mjukvara, samt Managed Services. Expert Services innefattar véra rédgivnings- och
konsulttjanster som héanvisar till att bygga upp risk-, afférskontinuitets- och krishanteringsféormaéga
hos organisationer.

TKR 2024Q1 2023Q1
Mijukvaruintakter 42 615 55767
Mijukvarurelaterade tjanster 18 015 16 971
Expert services 15 082 17 158
Nettoomsattning 75712 89897

Nettoomsdttning per sektor

Koncernen finner sina kunder inom tre olika sektorer definierade som: Férsvar, Offentlig sektor och
Privat sektor. Inom férsvarssektorn finns de flesta av kunderna i varldens ledande vépnade styrkor.
Inom offentlig och privat sektor kommer majoriteten av kunderna frén statliga institutioner och stora
internationella féretag. Nettoomsdattning per sektor presenteras for att beskriva hur koncernens
intakter férdelas beroende pd vilken typ av sektor som kunden hérstammar ifréin.

TKR 2024 Q1 2023Q1
Férsvar 54 657 59 880
Offentlig sektor 10 184 18 668
Privat sektor 10 870 11 348

Nettoomsattning 75712 89897

Nettoomsdttning per sektor och segment

Koncernens nettoomsdattning genereras i rérelsesegmenten Nordics, International och North America.
Nettoomsattningen per sektor och segment presenteras for att beskriva hur segmentet verkar inom
respektive sektor.

TKR 2024 Q1 2023Q1
Forsvar 10716 3379
Offentlig sektor 9 605 17 137
Privat sektor 9 282 6873
Nordics 29 603 27 389
Forsvar 34 349 14 952
Offentlig sektor 579 1531
Privat sektor 1401 4476
International 36 329 20959
Forsvar 9 593 41 549
Offentlig sektor - -
Privat sektor 187 -
North America 9780 41549
Forsvar 54 657 59 880
Offentlig sektor 10 184 18 668
Privat sektor 10 870 11 348
Nettoomsattning 75712 89897
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Nyckeltal

Koncernens nyckeltal och alternativa resultatmadtt (APM) presenteras i detta avsnitt. APM har Valutajusterad organisk nettoomsdattningstillvéixt pd rullande tolvmanadersbasis (RTM) hénvisar till
identifierats for att forbattra utvarderingen av 4C Strategies prestation. De alternativa maétten ska ses tillvéixten éver de senaste 12 ménaderna. Mdttet neutraliserar effekterna av séisongsvariationer och
som komplement till de befintliga métt som definieras av IFRS. indikerar tillvéixten pd drsbasis.
2024Q1 2023Q1
TKR RTM RTM
Valutajusterad organisk nettoomsdéttning Mijukvaruintakter 197296 220168
Den organiska nettoomsdattningen bestdr av organisk nettoomsdattning justerad for valutaeffekter. Mjukvarure!aterade fanster oD e
Nyckeltalet neutraliserar effekterna av valutaeffekter pd nettoomsdttningen och indikerar vad den Expert services 61317 66 529
reala tillvéixten ér. Mdttet dr ett finansiellt mal for 4C. Nettoomsattning RTM 317916 345139
TKR 2024 Q1 2023Q1 Nettoomsittningstillvixt RTM (%) -8% 15%
Mijukvaruintakter 42 615 55767
Mijukvarurelaterade tjanster 18 015 16 971 Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt RTM (%) -10% 7%
Expert services 15 082 17 158
Nettoomsattning 75712 89897 Mjukvaruintakter i relation till nettoomsattning RTM (%) 62% 64%
Nettoomsattningstillvixt (%) -16% 18% Valutakurseffekten p& nettoomsattningen under de senaste tolv mé&naderna uppgick till to 2% (8%).
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt
% -17% 13% . S
(%) . . Mjukvaruintéakter
Valutakurseffekten pd nettoomsdttningstillvaxten under kvartalet uppgick till 2% (6%). Mjukvaruintdkter bestdr av intdkter frén var Exonaut-mjukvara. Mjukvaruintékter i relation till

nettoomsdttningen anger andelen av den totala omsattningen som harror frén forsdlining av
Exonaut. Mdttet dr ett finansiellt mal for 4C.

TKR 2024Q1 2023Q1
Mijukvaruintakter 42 615 55767
Mijukvarurelaterade tjanster 18 015 16 971
Expert services 15082 17 158
Nettoomsattning 75712 89897

Mjukvaruintikter i relation till nettoomsattning (%) 56% 62%
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Repetitiva intakter

Intakter av arligt repetitiv karaktdr vilket fordelas mellan intéktsstrommarna mjukvaruintékter och
mjukvarurelaterade tjéinster. Mdttet visar tillvéixten och andelen intdkter som d&r av repetitiv karaktdr

av de totala intékterna under perioden.

TKR 2024Q1 2023Q1
Mijukvaruintakter 24 395 14 978
Mijukvarurelaterade tjanster 12 973 10 817
Repetitiva intakter 37 369 25795
Repetitiva intakter, tillvaxt (%) 45% 43%
TKR 2024Q1 2023Q1
Repetitiva intakter 37 369 25795
Nettoomsattning 75712 89 897
Repetitiva intikter, andel av nettoomsattning (%) 49% 29%

Arstakt repetitiva intakter (ARR)

Repetitiva intakter vid sista mdanaden i kvartalet, omrdknat till en 12-mdnadersperiod. Det finns
sdledes ingen direkt koppling mellan ARR-siffran och framtida mjukvaruintékter. Siffran ska ses som
en indikation. De totala redovisade repetitiva intékterna paverkas av kontraktets initieringsdatum och

sdrskilt av initieringsdatumet for kontraktsfériangningar.

TKR 2024Q1 2023Q1
Mijukvaruintakter 85 188 72 660
Mijukvarurelaterade tjanster 35553 35 536
Arstakt repetitiva intikter 120741 108 196
Arstakt repetitiva intikter tillvaxt (%) 12% 11%

18
EBITDA
Resultat fore avskrivningar pé& anlédggningstillgdngar. Mattet anger hur vél koncernens operativa
verksamhet presterar och indikerar dess intjéningsférmaga.
TKR 2024Q1 2023Q1
Rérelseresultat -16 091 11 301
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 5413 4793
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar 5613 3434
EBITDA -5065 19528
Nettoomsattning 75712 89 897
EBITDA (%) -7% 22%
EBIT

Resultat fére finansiella poster och skatt. Mdttet visar resultatet av den operativa verksamheten
inklusive kostnaden fér kapitalinvesteringar och féretagets lbnsamhetsgrad.
TKR 2024Q1 2023Q1
Rérelseresultat -16 091 11301
EBIT -16 091 11301
Nettoomsattning 75712 89 897
EBIT (%) -21% 13%
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| Jamférelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser poster som sdrredovisas eftersom de pdverkar jamférelsen och
anses avvika frén bolagets ordinarie verksamhet. Exempel ér kostnader relaterade till bérsnotering,
omstrukturering och férvarvsrelaterade kostnader, vilket definieras i tabellen nedan.

TKR 2024 Q1 2023Q1
Kostnader for bérsnotering - -
Jamforelsestérande poster 0 0
| Justerad EBITDA

EBITDA fore jamforelsestérande poster. Mdttet dr ett komplement till EBITDA justerat for
jamférelsestorande poster och méjliggér jdmforelse med andra perioder.

TKR 2024Q1 2023Q1
EBITDA -5 065 19 528
Jamforelsestérande poster - -
Justerad EBITDA -5065 19528
Nettoomsattning 75712 89 897
Justerad EBITDA (%) -7% 22%

Justerad EBITDA under rullande tolv mé&nader (RTM) avser de senaste tolv ménaderna. Mdttet
neutraliserar effekten av séisongsvariationer och visar resultatet p& drsbasis.

2024 Q1 2023Q1
TKR RTM RTM
EBITDA RTM 7 037 66 727
Jamforelsestorande poster RTM 589 10 046
Justerad EBITDA RTM 7 626 76773
Nettoomsattning RTM 317 916 345 139

Justerad EBITDA RTM (%) 2% 22%

| Justerad EBIT

EBIT fore jamforelsestérande poster. Mdttet dr ett komplement till EBIT justerat for jamfoérelsestérande
poster och mojliggoér jamférelse med andra perioder. Méttet dr ett finansiellt mal fér 4C.

TKR 2024Q1 2023Q1
EBIT -16 091 11301
Jamforelsestérande poster - -
Justerad EBIT -16 091 11301
Nettoomsattning 75712 89 897
Justerad EBIT (%) -21% 13%
Justerad EBIT under rullande tolv mé&nader (RTM) avser de senaste tolv ménaderna. Méttet
neutraliserar effekten av séisongsvariationer och visar resultatet pd arsbasis.

2024Q1 2023Q1
TKR RTM RTM
EBIT RTM -33294 36815
Jamforelsestorande poster RTM 589 10 046
Justerad EBIT RTM -32705 46861
Nettoomsattning RTM 317 916 345 139
Justerad EBIT RTM (%) -10% 14%
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Rérelsekapital

Omsattningstillg@ngar exklusive likvida medel reducerat med kortfristiga skulder exklusive
réntebdrande poster. Syftet dr att visa verksamhetens kortsiktiga likviditet och operativa effektivitet.

TKR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Omsittningstillgangar exkl likvida medel 129 899 131193 151 996
Kortfristiga skulder exkl rantebdrande poster 76 571 69 874 82 683
Rorelsekapital 53328 61319 69313

Nettoskuld

Réntebdrande skulder reducerat med likvida medel. Nettoskuldsattningsgrad berdknad i forhéllande
till justerad EBITDA RTM. Mdttet anger den verkliga skuldnivén och méjligheten att leva upp till
finansiella dtaganden.

TKR 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 27714 32952 31786
Kortfristiga rantebarande skulder 23102 36 443 29 803
Likvida medel 37 545 123 907 62 227
Nettoskuld 13271 -54512 -637
Justerad EBITDA RTM 7 626 76 773 32218

Nettoskuld ratio 1,74 -0,71 -0,02

20
Resultat per aktie
Resultat per aktie och Resultat per aktie efter utspddning definieras i enlighet med IFRS.
2024Q1 2023Q1
Vagt genomsnittligt antal aktier 34 587 142 33919 142
Vagt genomsnittligt antal teckningsoptioner 1610000 2310000

Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 36197 142 36229142

Utspadningseffekten frain teckningsoptioner redovisas endast i det fall en konvertering till aktier
medférs en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

2024Q1 2023Q1
Periodens resultat (tkr) -11 425 7 571
Resultat hanforligt till moderforetagets
aktieagare (tkr) -11425 7571

Vagt genomsnittligt antal aktier 34587 142 33919 142
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,33 0,22

Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 36 197 142 36 229 142
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,33 0,21
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Utvalda historiska finansiella siffror per kvartal och ar

2024Q1 2023Q4 2023Q3 2023Q2 2023Q1 2022Q4 2022Q3 2022Q2 2022Q1 2023YTD 2022YTD 2021YTD

Nettoomsattning (Mkr) 75,7 107,7 491 85,4 89,9 91,0 81,0 83,3 76,0 332,1 331,3 I Wi
Nettoomsattningstillvaxt (%) -16% 18% -39% 3% 18% -7% 30% 29% 110% (0)73 27% 41%
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt (%) -17% 18% -41% -1% 13% -13% 16% 22% 97% -3% 18% 44%
Mjukvaruintakter (Mkr) 42,6 72,2 26,2 56,3 55,8 54,3 58,7 51,4 47,2 2104 211,6 159,5
Mjukvaruintakter i relation till nettoomsattning (%) 56% 67% 53% 66% 62% 60% 72% 62% 62% 63% 64% 61%
Repetitiva intakter (Mkr) 37,4 47,5 28,4 39,5 25,8 41,7 24,7 AN 18,0 141,2 114,0 107,9
Arstakt repetitiva intikter (Mkr) 120,7 119,1 110,5 109,8 108,2 107,2 99,8 100,2 97,2 1191 107,2 106,6
Arstakt repetitiva intikter - Mjukvara (Mkr) 85,2 82,9 75,0 73,4 72,7 70,5 63,2 63,3 60,9 82,9 70,5 60,7
Arstakt repetitiva intikter - Mjukvarurelaterade tjanster

(Mkr) 35,6 36,2 35,5 36,4 35,5 36,8 36,5 36,8 36,3 36,2 36,8 45,9
EBITDA (Mkr) -5,1 26,9 -24,5 9,7 19,5 17,5 19,4 10,4 10,8 31,6 58,0 73,2
EBITDA marginal (%) -7% 25% -50% 11% 22% 19% 24% 12% 14% 10% 18% 28%
EBIT (Mkr) -16,1 16,6 -34,3 0,5 11,3 9,7 13,1 2,7 35 -5,9 28,6 471
EBIT marginal (%) -21% 15% -70% 1% 13% 11% 16% 3% 4% -2% 9% 18%
Jamforelsestérande poster (Mkr) - - 0,1 0,5 - - 0,5 9,6 5.8 0,6 15,3 2,5
Justerad EBITDA (Mkr) 19,1 26,9 -24.4 10,2 19,5 17,5 19,8 20,0 16,0 32,2 73,3 75,7
Justerad EBITDA marginal (%) -7% 25% -50% 12% 22% 19% 24% 24% 21% 10% 22% 29%
Justerad EBIT (Mkr) -16,1 16,6 -34,2 1,0 11,3 9,7 13,6 12,3 8,3 -5,3 43,9 49,6
Justerad EBIT marginal (%) -21% 15% -70% 1% 13% 11% 17% 15% 11% -2% 13% 19%
Periodens resultat (Mkr) -11,4 16,2 -34,2 1,0 7,6 52 13,3 5,0 2,8 -9.3 26,3 39,0
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -0,33 0,48 -0,94 0,03 0,22 0,16 0,40 0,16 0,09 -0,27 0,79 1,26
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,33 0,46 -0,94 (0X0)] 0,21 0,15 0,38 0,15 0,08 -0,27 0,74 1,17
Rorelsekapital (Mkr) 53,3 69,3 62,0 69,6 61,3 37,7 60,8 20,3 18,6 69,3 37,7 21,4
Nettoskuld (Mkr) 13,3 -0,6 -11 -44.1 -54,5 -76,3 -68,3 -99.3 -11,9 -0,6 -76,3 -16,6
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Definitioner

Kr
Svensk krona.

Tkr
Svensk krona i tusental.

Mkr
Svensk krona i miljontal.

RTM
Rullande tolv mé&nader, de senaste tolv
mdnaderna.

Mjukvaruintakter

De totala intékterna frén vér Exonaut-
mjukvara, som kan indelas | licenser och
mjukvaruutveckling samt intékter ifréin service-
och supportavtal (SSA).

Mjukvarurelaterade tjcéinster

De totala intékterna fr&n vér mjukvara och
mijukvarurelaterade tjénster, vilka innefattar
bdde implementation och integration av
mijukvaran, samt intékter ifrédn Managed
Services.

Expert services
De totala intdkterna frén radgivnings- och
konsulttjanster.

Nettoomsattning
De totala intdkterna fr&n Software, Software-
related Services och Expert Services.

Ovriga intakter

De totala intékterna frén valutaeffekter och
poster som inte kan definieras inom de andra
kategorierna.

Repetitiva intdkter

Intékter av repetitiv karaktdr vilket férdelas
mellan intaktsstrommarna mjukvaruintékter
och mjukvarurelaterade tjanster.

Arstakt repetitiva intékter

Repetitiva intdkter vid sista mdanaden i kvartalet,
omrdaknat till en 12-mdnadersperiod. Det finns
sdledes ingen direkt koppling mellan ARR-
siffran och framtida mjukvaruintdkter. Siffran
ska ses som en indikation.

Valutajusterad organisk
nettoomsdttningstillvaxt

Organisk tillvaxt i nettoomsattning justerad for
valutaeffekter.

Jamfoérelsestérande poster
Jamforelsestérande poster avser poster

som sdrredovisas eftersom de pdverkar
jaémfoérelsen och anses avvika frén bolagets
ordinarie verksamhet. Exempel &r kostnader
relaterade till bérsnotering, omstrukturering och
forvarvsrelaterade kostnader.

EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar.

Justerad EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar och
jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhdllande till nettoomsdattning.

EBIT
Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Justerad EBIT
Rorelseresultat fore finansiella intékter och

kostnader, skatt och jamférelsestérande poster.

EBIT-marginal
EBIT i forhdllande till nettoomsattning.

EBT
Resultat fore skatt, efter finansiella intékter och
kostnader.

Justerad EBT
Resultat fore skatt och jamforelsestérande
poster, efter finansiella intékter och kostnader.

Periodens resultat
Periodens resultat efter skatt.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier under perioden.
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Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier efter utsp&dning
under perioden.

Roérelsekapital

Omsattningstillgéingar exklusive likvida medel
reducerat med kortfristiga skulder exklusive
réntebdrande poster.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till totala tillgéngar.

Nettoskuld
Réntebdrande skulder reducerat med likvida
medel.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i férhdllande till justerad EBITDA RTM.

Medelantal anstdllda

Medelantalet heltidsanstdllda under de senaste
tolv mé&naderna med hdnsyn till normal
arbetstid under ett ér.
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Detta ar 4C

4C Strategies

4C Strategies grundades 2000 och

ar en ledande global leverantér av
mijukvarulésningar och expertrédgivning
for krisberedskap, samhdllssékerhet och
6évning. Genom mjukvaruplattformen
Exonaut® erbjuder 4C Strategies en
komplett plattform fér att bygga
organisatorisk beredskap. Exonaut
mojliggdr en effektiv, séker och sémlds
hantering av incidenter, kriser, risker

och sdkerstdllande av regelefterlevnad.
Exonaut stodjer éven uppratthdllandet av
kontinuiteten i verksamheter som drabbas
av stérningar och kriser och utgoér en
mjukvarulésning for bade militéra och
civila kunder inom évningsledning och
formageutveckling.

Utdver Exonaut tillhandahdller 4C
Strategies dven mjukvarurelaterade
tjénster och expertrédgivning. Vara
I6sningar erbjuds primart till kunder inom
samhadalls- och affdrskritiska omréden
sésom férsvarsmakter, offentliga
organisationer och féretag inom den
privata sektorn som har ett behov av att
hantera risker och forbereda sig infér
plotsliga och kritiska héndelser.

4C Strategies har huvudkontor i Sverige
och har en global nérvaro med kontor i
Norden, Storbritannien, USA och Australien.

Hallbarhet

4C Strategies dr medvetna om att
afférsverksamheten har direkta och
indirekta miljomdssiga och sociala
konsekvenser, varfér bolaget anser att
de har en skyldighet att hantera dessa
konsekvenser pd bdésta mojliga satt.
Darfér har 4C Strategies sedan 2005
varit medlem i FN:s Global Compact,
ett initiativ utformat for att uppmuntra
foretag att anta héllbara och socialt
ansvarsfulla strategier samt att
rapportera hur de genomfors for att
dstadkomma positiva féréndringar
avseende mdnskliga rattigheter, arbete,
milj6 och korruption.

For fler exempel pd& vart
hdllbarhetsarbete, besdk var hemsida:
investors.4cstrategies.com.

@
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Vision

4C:s vision ar att alltid vara den féredragna
leverantéren av I6sningar som skapar och
upprdtthdller organisatorisk beredskap.

=

Vdra vdrden

4C dr en vardedriven organisation.

Vdra karnvdarden handlar i forsta hand

om hur vi lever och interagerar med
varandra, sévdl som med kunder, partners,
leverantérer och andra intressenter.

De sammanfattas i fyra ord.

Resultat

Vi strdvar alltid efter att leverera tydliga
resultat som overtraffar véra kunders
férvéntningar och efter att frémja
utvecklingen av vdra lésningar genom
stegvisa och banbrytande innovationer.

Integritet

Vi behandlar den information som vi far ta
del av och det fortroende som tilldelats oss
med stérsta professionalism och diskretion.

Gladje

Vi trivs med att gd till jobbet och bidrar aktivt
till en trevlig, inkluderande och respektfull
arbetsmiljo.

Kompetens

Vi attraherar, utvecklar och motiverar excep-
tionella kollegor fér att vi ska leverera varde
till véra kunder och véxa som individer och
som organisation.

Mission

4C:s uppdrag dr att kombinera kraften i
digital innovation med industriell expertis i
syfte att bygga ett sékert samhadlle.

7)

Finansiella mal

4C strategies stravar

efter att uppnd en 200/
genomsnittlig arlig

valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvéxt

som &verstiger 20 procent
sett p& medelldng sikt.

4C Strategies
stravar efter att 700/
mjukvaruintdkterna (o]
overstiger 70 procent av

nettoomsattningen pd
medelldng sikt.

4C Strategies stravar

efter att uppnd en 200/
justerad EBIT-marginal o

om minst 20 procent pd
medelldng sikt.

Utdelningspolicy: Styrelsen har faststdllt
att genererat kassafléde skall anvéndas for
investeringar och vidare tillvéxt i bolaget,
och ingen utdelning foreslds pd kort och
medelléng sikt.
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Vart erbjudande

Exonaut mjukvara

Resiliensplattform

Exonaut ar en komplett plattform fér att
bygga organisatorisk beredskap och
mojliggdr en effektiv, séiker och sémlos
hantering av incidenter, kriser, risker och
tillsékrande av regelefterlevnad. Exonaut
ar ackrediterad for anvéndning av flera
forsvarsmakter, bléljusmyndigheter och
leverantérer av kritisk infrastruktur och ar
bland annat klassificerat for Nato SECRET
och Nato UNCLASSIFIED.

Utbildnings- och évningsplattform
Exonaut dar en varldsledande
mijukvarulésning for bdde militéra och
civila kunder inom évningsledning

och férmdgeutveckling. Exonauts
ovningsplattform anvdnds av

bland annat Nato och de svenska,
amerikanska, brittiska och australiensiska
férsvarsmakterna.

Konsulttjanster

Mjukvarurelaterade tjcinster

Vdra mjukvarukonsulter tillhandahaller
I6pande tekniskt stod till véra kunder.
Inledningsvis avser det scoping,
initiering och implementering av
Exonaut. Efter driftsattning stédjer vi
kunder exempelvis p& plats under
storskaliga évningar och tillhandahéller
uppfoéliningsrapporter baserade pd

tréningsdata. Vidare erbjuds véra kunder

teknisk support beroende pd& behov
och tjansteleveransmodell i form av
digital innovation och vidareutveckling
av Exonaut.

Experttjcinster

Vi har ett integrerat forhdliningssatt till
risk-, kontinuitet- och krishantering med
fokus pd att bistd vara uppdragsgivare
i att bygga organisatorisk resiliens. Att
mota vara kunders forvantningar ar
centralt fér oss och darav anvdnder vi
‘best practice’ samt sdkerstdller hég
standard i véra leveranser. Tillsammans
stdrker vi uppdragsgivarens férmdaga
att férebygga, hantera och l&ra av
odnskade handelser.

Global verksamhet med lokal nérvaro

Brisbane

23 Dunmore Terrace
Auchenflower
Queensland 4066
Brisbane

Australien

Helsingfors
Etel@esplanadi 2
00130 Helsingfors
Finland

London

Nova North

11 Bressenden Place
London SWIE 5BY
Storbritannien

Malmé
Neptunigatan 42
21118 Malmé
Sverige

Orlando

Resource Square il
12001 Research Park
way

Orlando

Florida 32826

USA

Oslo

Spaces Kvadraturen
Tollbugata 8

0152 Oslo

Norge

Stockholm
Vattugatan 17
11 52 Stockholm
Sverige

Warminster

The Design Centre
Roman Way
Warminster BA12 8SP
Storbritannien

Washington
1765 Greensboro
Station

Place

Suite 900
MclLean VA 22102
USA



E 4C STRATEGIES

4C Strategies dr en vdrldsledande leverantér
av évningsstdd och beredskapslésningar
med 6ver 20 dars erfarenhet. Vi stédler
hégprofilerade internationella institutioner,
myndigheter, férsvarsmakter och globala
féretag i 6ver 100 Idnder. Vi hjalper vara
kunder att 6va pa ett effektivt satt och gor
dem redo fér framtidens
beredskapsutmaningar.

Var innovativa plattform Exonaut® dr
utvecklad med stéd av vdra insikter och

raktiska erfarenheter fran krisberedskap,
orbyggande arbete och férmégeutveckllng.
Vara experter hjdlper kunder att 6va
effektivare, hantera risker och kriser béttre
samt upprdtthalla deras verksamhet under
svara forhallanden. Med kontor runtom i
varlden ar vi aldrig Iédngt borta.

Be Ready.
Be Resilient.
Foresee.

4C Group AB (publ)
556706-0412
Vattugatan 17

111 52 Stockholm
Sverige

Besok
4C Investors Hub
féor mer information.
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https://www.youtube.com/channel/UC5e9I__wZz1g2Dfy0j327aQ
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063714214955
https://www.linkedin.com/company/4c-strategies/
https://investors.4cstrategies.com/
https://www.twitter.com/4C_Strategies

