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ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ
LIIKETOIMINTAKATSAUS TAMMI–SYYSKUU 2025
(TILINTARKASTAMATON)
31.10.2025

Enersensen ydinliiketoimintojen
oikaistu käyttökatemarginaali parani 
ja tilauskanta kasvoi

Tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Heinä–syyskuu 2025

• Liikevaihto oli 81,1 (111,5) miljoonaa euroa, laskua -27,3 %.
• Ydinliiketoimintojen liikevaihto oli 81,0 (90,9) miljoonaa euroa, laskua 10,8 %. 
• Käyttökate oli 5,8 (8,6) miljoonaa euroa, käyttökatemarginaali 7,1 (7,7) %.
• Ydinliiketoimintojen käyttökate oli 5,9 (8,2) miljoonaa euroa.
• Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate oli 9,2 (8,7) miljoonaa euroa, 

oikaistu käyttökatemarginaali 11,2 (9,6) %.
• Liiketulos oli 3,8 (6,1) miljoonaa euroa, liiketulosmarginaali 4,7 (5,5) %.
• Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,10 (0,19) euroa.
• Kesällä 2024 aloitettu strateginen fokusointi saatiin valmiiksi katsauskauden alussa heinäkuussa 2025, 

kun Enersense myi meriteollisuusyksikkönsä Davielle. Kaupasta kirjattiin arvioitu 1,9 miljoonan euron voitto.

Tammi–syyskuu 2025

• Liikevaihto oli 227,7 (310,5) miljoonaa euroa, laskua 26,7 %.
• Ydinliiketoimintojen liikevaihto oli 220,6 (252,5) miljoonaa euroa, laskua 12,7 %.
• Käyttökate oli 29,9 (3,6) miljoonaa euroa, käyttökatemarginaali 13,1 (1,2) %.
• Ydinliiketoimintojen käyttökate oli 6,9 (7,9) miljoonaa euroa.
• Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate oli 14,5 (17,5) miljoonaa euroa, 

oikaistu käyttökatemarginaali 6,6 (9,6) %.
• Liiketulos oli 23,0 (-4,0) miljoonaa euroa, liiketulosmarginaali 10,1 (-1,3) %.
• Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,02 (-0,98) euroa.
• Ydinliiketoimintojen tilauskanta oli kolmannen vuosineljänneksen lopussa 379 (335) miljoonaa euroa. 

Ydinliiketoimintojen tilauskanta nousi 4 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisen neljänneksen lopusta. 
• Syyskuun loppuun mennessä Value Uplift -ohjelmassa toteutetut hankinnan suorituskykyyn liittyvät 

toimenpiteet toivat 4 miljoonaa euroa vuotuista tulosparannusvauhtia (EBIT/EBITDA run-rate).
• Ydinliiketoimintoihin kuulumattomien toimintojen strategiset arvioinnit saatiin valmiiksi. Enersense myi 

tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoiminnan Fortumille ja päätti lopettaa päästöttömän liikenteen 
ratkaisujen liiketoiminnan helmikuussa sekä myi meriteollisuusyksikkönsä Davielle heinäkuussa 2025.

Enersensen ydinliiketoimintoja ovat palvelut ja projektit asiakkaille, jotka toimivat energiansiirrossa ja -
tuotannossa, teollisuuden energiasiirtymässä ja tietoliikenteessä sekä kasvavilla asiakassegmenteillä, kuten 
datakeskuksissa. Enersensen elinkaaritarjonta kattaa suunnittelun, rakentamisen, käytön ja kunnossapidon 
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sekä päivitykset ja modernisoinnit. Enersense muutti Industry-liiketoimintayksikön nimen Energy Transition -
liiketoimintayksiköksi 26.5.2025. 

Ohjeistus vuodelle 2025 (julkaistu 6.8.2025)

Enersense arvioi ydinliiketoimintojensa oikaistun käyttökatteen olevan 16–20 miljoonaa euroa 
(2024: 20,7 miljoonaa euroa) vuonna 2025.
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Tunnuslukuja

7–9/2025 7–9/2024 Muutos-% 1–9/2025 1–9/2024 Muutos-% 1–12/2024

Liikevaihto, MEUR  81,1  111,5  -27,3  227,7  310,5  -26,7  424,7 

Ydinliiketoimintojen liikevaihto 81,0 90,9 -10,8 220,6 252,5 -12,7  335,5 

Ei-ydinliiketoimintojen liikevaihto 0,1 20,6 -99,7 7,1 57,9 -87,7  89,2 

Käyttökate, MEUR  5,8  8,6  -32,9  29,9  3,6  730,7  14,5 

Käyttökate, %  7,1  7,7  13,1  1,2  3,4 

Ydinliiketoimintojen käyttökate 5,9 8,2 -28,7 6,9 7,9 -11,6  10,4 

Ei-ydinliiketoimintojen käyttökate -0,1 0,4 -119,8 22,9 -4,3 637,8  4,1 

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate 9,2 8,7 5,7 14,5 17,5 -17,1  20,7 

Liiketulos, MEUR  3,8  6,1  -37,7  23,0  -4,0  —  -14,1 

Liiketulos, %  4,7  5,5  10,1  -1,3  -3,3 

Kauden tulos, MEUR  1,6  3,7  -56,3  16,8  -15,6  207,7  -28,9 

Omavaraisuusaste, %  22,9  18,3  22,9  18,3  12,7 

Nettovelkaantumisaste, %  98,9  132,7  98,9  132,7  136,2 

Oman pääoman tuotto, %  4,2  8,1  44,5  -34,3  -77,6 

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR  0,10  0,19  -49,6  1,02  -0,98  203,4  -1,83 

Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR  0,09  0,19  -54,5  0,86  -0,98  186,5  -1,83 
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Toimitusjohtaja Kari Sundbäck

Kesäkuussa julkaisemamme strategian toteuttaminen eteni vauhdikkaasti kolmannella 
vuosineljänneksellä. Strategian mukainen fokus näkyi ydinliiketoimintojen tilauskannan 
vahvistumisena ja oikaistun käyttökatemarginaalin paranemisena. Katsauskauden 
alussa myimme meriteollisuusyksikkömme Davielle, minkä myötä saimme päätökseen 
kesällä 2024 aloitetun strategisen fokusoinnin ja voimme täysin keskittyä omistaja-
arvon kasvattamiseen ydinliiketoiminnoissamme. 

Tulevaisuuden yhteiskunta toimii puhtaalla energialla ja rakentuu luotettaville yhteyksille. Sähkönkulutus 
kasvaa markkinoillamme merkittävästi, mikä tarkoittaa kiihtyviä investointeja kantaverkkoon. Esimerkiksi 
Fingrid ennustaa sähkönkulutuksen Suomessa kaksinkertaistuvan vuodesta 2025 vuoteen 2035. Suomen 
toimiva energiamarkkina houkuttelee investointeja ydinliiketoimintojemme vahvoille osaamisalueille. 

Päivitetty strategiamme vastaa markkinamuutokseen ja tarjoaa selkeän suunnan liiketoiminnallemme. 
Strategisena tavoitteenamme on olla luotettava elinkaarikumppani asiakkaillemme, jotka toimivat 
energiansiirrossa ja -tuotannossa, teollisuuden energiasiirtymässä ja tietoliikenteessä sekä kasvavilla 
asiakassegmenteillä, kuten datakeskuksissa. Tavoittelemme kannattavaa kasvua Suomessa, Baltiassa sekä 
valikoidusti muualla Pohjoismaissa. Enersensen liiketoiminnan perustan muodostavat tehokkaasti ja 
läpinäkyvästi toteutetut projektit ja palvelut, joiden lisäksi optimoimme asiakkaidemme verkkojen, 
järjestelmien ja tuotantolaitosten elinkaaren suorituskykyä. Elinkaaritarjontamme kattaa suunnittelun, 
rakentamisen, käytön ja kunnossapidon sekä päivitykset ja modernisoinnit.

Ydinliiketoimintojen tilauskanta jatkoi kasvuaan toista neljännestä peräkkäin ja nousi 379 (335) miljoonaan 
euroon. Kehitämme elinkaaritarjontaamme asiakkaidemme rinnalla kulkien. Kolmannen vuosineljänneksen 
ydinliiketoimintojen liikevaihto laski 11 prosenttia vertailukaudesta pienemmän projektiportfolion ja 
vertailukaudelle ajoittuneiden suurten Baltian projektien vuoksi.
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Ydinliiketoimintojen suhteellinen kannattavuus on jatkanut paranemista koko alkuvuoden. Ydinliiketoimintojen 
oikaistu käyttökate parani 9,2 (8,7) miljoonaan euroon, ja oikaistu käyttökatemarginaali vahvistui 11,2 (9,6) 
prosenttiin. Kannattavuuden ja taloudellisen perustan vahvistaminen ovat avainasemassa strategiamme 
mukaisten kehityshankkeiden edistämisessä. 

Matka kohti elinkaarikumppanuutta etenee

Jatkoimme edelleen kannattavan kasvun tukemiseen tähtäävää Value Uplift -ohjelmaamme ja etenimme 
kiinteiden kustannusten sekä resurssien arvioinnissa. Uudistimme toimintamallimme tukeaksemme strategian 
toteuttamista ja vahvistaaksemme kykyämme vastata tulevaisuuden tarpeisiin oikeanlaisella osaamisella. 
Uudistuksen ansiosta vastuualueemme ovat aiempaa selkeämmät ja suorituskykymme parempi. 
Toimintamalli astui voimaan katsauskauden jälkeen 1.10.2025.

Syyskuun loppuun mennessä Value Uplift -ohjelmassa toteutetut hankinnan suorituskykyyn liittyvät 
toimenpiteet tuovat 4 miljoonaa euroa vuotuista tulosparannusvauhtia (EBIT/EBITDA run-rate). Loppuvuonna 
jatkamme hankinnan suorituskyvyn tuloksellista kehittämistä ja tavoittelemme 5 miljoonan euron vuotuista 
tulosparannusvauhtia vuoden loppuun mennessä. 

Olemme asettaneet kunnianhimoiset ilmastotavoitteet, joiden avulla voimme parantaa asiakkaidemme 
vastuullisuutta. Katsauskauden jälkeen lokakuussa lähetimme Science Based Targets Initiative -aloitteen 
mukaiset ilmastotavoitteemme validoitaviksi ja laadimme ilmastotiekartan. Samalla teimme käytännön 
ilmastotekoja: aloitimme kierrätysteräksestä rakennettavan sähköaseman työt Satakunnassa ja vuoden 
loppuun mennessä vaihdamme kolmanneksen Suomen huoltoajoneuvoista sähkökäyttöisiksi.

Olemme vuoden aikana rakentaneet Enersenselle tukevat kulmakivet kannattavaan kasvuun ja omistaja-
arvon kasvattamiseen. Henkilöstömme sitoutuminen ja asiakkailta saamamme arvokas palaute auttavat 
meitä kohti tavoitettamme olla Power, Energy Transition ja Connectivity -asiakkaidemme luotettu 
elinkaarikumppani. 

ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ  |   TAMMI–SYYSKUU 2025  |   6



ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ
LIIKETOIMINTAKATSAUS TAMMI–SYYSKUU 2025
(TILINTARKASTAMATON)
31.10.2025

Taloudellinen tulos

Ydinliiketoimintojen tilauskanta

Enersensen ydinliiketoimintojen tilauskanta kasvoi 13 % vertailukaudesta ja oli katsauskauden lopussa 379 
(335) miljoonaa euroa erityisesti Power- ja Connectivity-liiketoimintayksiköiden uusien merkittävien tilausten 
ansiosta. Tilauskanta kasvoi 4 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisen neljänneksen lopusta.

Ydinliiketoimintojen tilauskanta liiketoimintayksiköittäin

MEUR 30.09.2025 30.09.2024 Muutos-% 31.12.2024

Power  213  173  23  158 

Energy Transition  58  71  -19  71 

Connectivity  108  91  18  158 

Konserni  379  335  13  387 

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihto liiketoimintayksiköittäin

MEUR 7–9/2025 7–9/2024 Muutos-% 1–9/2025 1–9/2024 Muutos-% 1–12/2024

Power  34,3  43,5  -21,3  106,6  137,1  -22,2  188,9 

Energy Transition  21,8  42,8  -49,1  66,0  119,3  -44,7  159,6 

Connectivity  25,0  25,2  -0,7  55,1  54,1  1,9  76,3 

Yhteensä  81,1  111,5 -27,3  227,7  310,5 -26,7  424,7 

Ydinliiketoimintojen liikevaihto liiketoimintayksiköittäin

MEUR 7–9/2025 7–9/2024 Muutos-% 1–9/2025 1–9/2024 Muutos-% 1–12/2024

Power 34,2 42,8 -20,0 106,4 128,6 -17,2  169,7 

Energy Transition 21,8 22,9 -5,0 59,0 69,9 -15,5  89,5 

Connectivity 25,0 25,2 -0,7 55,1 54,1 1,9  76,3 

Yhteensä  81,0  90,9 -10,8  220,5 252,6 -13,7  335,5 

ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ  |   TAMMI–SYYSKUU 2025  |   7



Käyttökate (EBITDA) liiketoimintayksiköittäin

MEUR 7–9/2025 7–9/2024 Muutos-% 1–9/2025 1–9/2024 Muutos-% 1–12/2024

Power  4,0  3,7  6,1  30,0  7,9  280,6  16,5 

Energy Transition  2,7  3,9  -32,3  6,4  -2,6  347,9  1,1 

Connectivity  2,5  2,3  8,1  2,2  2,6  -14,6  4,2 

Eliminoinnit ja liiketoiminta-
alueille kohdistamattomat erät  -3,3  -1,3  -150,5  -8,7  -4,3  -103,2  -7,3 

Yhteensä  5,8  8,6  -32,9  29,9  3,6  730,7  14,5 

Ydinliiketoimintojen käyttökate (EBITDA) liiketoimintayksiköittäin

MEUR 7–9/2025 7–9/2024 Muutos-% 1–9/2025 1–9/2024 Muutos-% 1–12/2024

Power 4,0 5,2 -22,4 11,0 5,3 105,8  7,5 

Energy Transition 2,7 2,1 26,9 2,5 4,3 -41,4  5,9 

Connectivity 2,5 2,3 8,1 2,2 2,6 -14,6  4,2 

Eliminoinnit ja liiketoiminta-
alueille kohdistamattomat erät -3,3 -1,4 -144,1 -8,7 -4,3 -102,9  -7,2 

Yhteensä 5,9 8,2 -28,7 7,0 7,9 -11,6  10,4 

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate (EBITDA) liiketoimintayksiköittäin

MEUR 7–9/2025 7–9/2024 Muutos-% 1–9/2025 1–9/2024 Muutos-% 1–12/2024

Power 4,2 5,2 -18,7 11,1 11,4 -2,2  13,5 

Energy Transition 2,2 2,2 0,0 2,2 5,2 -64,2  6,7 

Connectivity 2,5 2,3 7,0 2,2 2,7 -18,8  4,4 

Liiketoiminta-alueille 
kohdistamattomat erät 0,3 -1,0 130,0 -1,0 -1,8 44,4  -3,9 

Yhteensä 9,2 8,7 5,7  14,5  17,5 -17,1  20,7 

Liikevaihto kohdealueittain

MEUR 7–9/2025 7–9/2024 Muutos-% 1–9/2025 1–9/2024 Muutos-% 1–12/2024

Kotimaiset kohteet  50,1  67,2  -25,5  135,9  184,7  -26,4  254,3 

Kansainväliset kohteet  31,0  44,3  -30,0  91,8  125,8  -27,0  170,4 

Yhteensä  81,1  111,5  -27,3  227,7  310,5  -26,7  424,7 

Oikaistu ydinliiketoiminnan käyttökate ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät
Enersense käyttää taloudellisessa raportoinnissaan vertailukelpoisia tunnuslukuja kuvaamaan 
ydinliiketoimintansa taloudellista kehitystä ja lisäämään vertailukelpoisuutta eri kausien välillä.

Ydinliiketoiminnan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erinä käsitellään tavanomaiseen liiketoimintaan 
kuulumattomat tapahtumat, kuten omaisuuden ja liiketoimintojen hankintakulut sekä myyntivoitot ja 
-tappiot, arvonalentumiset, liiketoimintojen rakennejärjestelykulut, uuteen toiminnanohjausjärjestelmään 
liittyvät kulut sekä vahingonkorvaukset ja oikeudenkäynneistä aiheutuneet kulut.

Puolivuosikatsauksen 2025 yhteydessä Enersensen lisäsi vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin 
osakkuusyhtiöiden voitot ja tappiot takautuvasti vuoden 2024 alusta lähtien.
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EUR tuhatta 7–9/2025 7–9/2024 1–9/2025 1–9/2024 1–12/2024

Käyttökate  5 791  8 632  29 867  3 595  14 511 

Käyttökate, ei-ydinliiketoiminnat  -74  404  22 918  -4 262  4 089 

Käyttökate, ydinliiketoiminnat  5 865  8 228  6 949  7 857  10 422 

Vuoteen 2019 kohdistuva vahingonkorvaus  —  —  —  761  701 

Lopetettujen yksiköiden sulkemiskulut  1 548  68  1 765  140  140 

Liettuan saatavan alaskirjaus kuluineen  —  —  —  6 071  6 071 

Lopetetut sopimustyypit  368  —  368  —  — 

Yritysjärjestelyiden oikaisut  -1 918  22  -1 918  134  134 

Uusi toiminnanohjausjärjestelmä  1 577  230  1 830  767  826 

Strategian uudistaminen ja Value Uplift  1 427  -41  4 452  525  1 005 

Kertaluonteiset henkilöstökulut  —  130  —  643  643 

Osakkuusyhtiöiden voitot/tappiot  334  41  1 080  643  779 

Oikaistu käyttökate, ydinliiketoiminnat  9 201  8 676  14 525  17 540  20 721 

Heinä–syyskuu 2025

Enersensen liikevaihto laski 27,3 prosenttia ja oli 81,1 (111,5) miljoonaa euroa pääosin ydinliiketoimintaan 
kuulumattomien yksiköiden liikevaihdon laskun vuoksi. Ei-ydinliiketoimintojen strategiset arvioinnit saatiin 
päätökseen vaiheittain helmikuussa ja heinäkuussa 2025. Helmikuussa 2025 aurinko- ja tuulivoiman 
hankekehitysliiketoiminta myytiin Fortumille ja heinäkuussa 2025 meriteollisuusyksikkö myytiin Davielle. 
Päästöttömän liikenteen ratkaisujen liiketoiminta päätettiin ajaa alas helmikuussa 2025. 

Ydinliiketoimintojen liikevaihto laski 10,8 prosenttia ja oli 81,0 (90,9) miljoonaa euroa. Ydinliiketoimintojen 
liikevaihto laski pääasiassa Power-liiketoimintayksikössä pienemmän projektiportfolion ja vertailukaudelle 
ajoittuneiden suurten Baltian projektien vuoksi. 

Käyttökate (EBITDA) oli 5,8 (8,6) miljoonaa euroa ja käyttökatemarginaali oli 7,1 (7,7) prosenttia. Käyttökate 
parani erityisesti Power-liiketoimintayksikössä. Käyttökatetta heikensivät useat vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät: 1,5 miljoonan euron kulut strategiatyöhön ja Value Uplift -ohjelmaan, 1,6 miljoonan euron 
panostukset uuteen toiminnanohjausjärjestelmään sekä 1,6 miljoonan euron kulut lopetettuihin yksiköihin 
liittyen. Käyttökatetta paransi meriteollisuusyksikön 1,9 miljoonan arvioitu myyntivoitto.

Ydinliiketoimintojen käyttökate oli 5,9 (8,2) miljoonaa euroa. Käyttökatetta heikensivät liikevaihdon lasku 
ja vertailukaudella käynnissä olleet poikkeuksellisen hyväkatteiset projektit. Ydinliiketoimintojen 
käyttökatteeseen vaikuttivat samat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät kuin konsernin käyttökatteeseen. 
Meriteollisuusyksikön myyntivoitto on raportoitu vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eränä osana 
ydinliiketoiminnan käyttökatetta.

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate oli 9,2 (8,7) miljoonaa euroa. Ydinliiketoimintojen suhteellinen 
kannattavuus parani ja oikaistu käyttökatemarginaali oli 11,2 (9,6) prosenttia. Strategian mukainen 
eteneminen näkyi kannattavuuden parantumisena. 

Liiketulos oli 3,8 (6,1) miljoonaa euroa ja liiketulosmarginaali oli 4,7 (5,5) prosenttia.
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Tammi–syyskuu 2025

Enersensen liikevaihto laski 26,7 prosenttia ja oli 227,7 (310,5) miljoonaa euroa pääosin ydinliiketoimintaan 
kuulumattomien yksiköiden liikevaihdon laskun vuoksi. Vertailukauden liikevaihto sisältää myös 6,9 miljoonaa 
euroa tuulivoimahankkeista kirjattuja myyntituottoja. 

Ydinliiketoimintojen liikevaihto laski 12,7 prosenttia ja oli 220,6 (252,5) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 
hieman Connectivity-liiketoimintayksikössä kiinteän verkon projektien hyvän etenemisen myötä, mutta laski 
Power- ja Energy Transition -liiketoimintayksiköissä pienemmän projektiportfolion sekä vuonna 2024 
lopetettujen Anjalankosken ja Haminan huoltokeskusten liikevaihdon puuttumisen vuoksi. Lisäksi tietyt 
asiakassopimusmuutokset vaikuttivat negatiivisesti katsauskauden liikevaihtoon. Ydinliiketoimintojen 
liikevaihdon lasku on tasaantunut ensimmäisen vuosineljänneksen jälkeen. 

Käyttökate (EBITDA) parani 29,9 (3,6) miljoonaan euroon pääosin tuuli- ja aurinkovoiman 
hankekehitysliiketoiminnan myynnistä kirjatun 22,3 miljoonan euron voiton ansiosta. Päästöttömän liikenteen 
ratkaisujen liiketoiminnan alasajon negatiivinen vaikutus käyttökatteeseen oli 2,9 miljoonaa euroa, mikä 
sisälsi varaukset kaikkiin tuleviin alasajokustannuksiin. Vertailukaudella käyttökatetta heikensivät 6,5 
miljoonan euron alaskirjaukset, joista 6 miljoonaa euroa liittyi saatavaan Liettuassa ja 0,5 miljoonaa euroa 
erään asiakkaan maksukyvyttömyyteen. Vertailukauden kannattavuutta paransi liikevaihtoon kirjattu 6,9 
miljoonan euron tuulivoimahankkeen myyntituotto. Strategiaan ja Value Uplift -ohjelmaan tehdyt 4,5 
miljoonan euron panostukset, 1,8 miljoonan euron panostukset uuteen toiminnanohjausjärjestelmään sekä 
lopetettuihin yksikköihin liittyneet 1,8 miljoonan euron kulut heikensivät katsauskauden kannattavuutta. 
Käyttökatemarginaali oli 13,1 (1,2) prosenttia. 

Ydinliiketoimintojen käyttökate oli 6,9 (7,9) miljoonaa euroa. Vertailukauden 6,5 miljoonan euron 
alaskirjaukset sekä katsauskauden panostukset strategiaan ja Value Uplift -ohjelmaan vaikuttivat 
käyttökatteeseen. Power-liiketoimintayksikön ydinliiketoimintojen käyttökate parani merkittävästi. 
Ydinliiketoimintojen käyttökate pieneni Energy Transition- ja Connectivity-liiketoimintayksiköissä 
huoltokeskusten lopettamisen sekä volyymimuutosten vuoksi.

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate pieneni 14,5 (17,5) miljoonaan euroon liikevaihdon laskun myötä. 
Oikaistu käyttökatemarginaali oli 6,6 (6,9) %.

Liiketulos parani merkittävästi ja oli 23,0 (-4,0) miljoonaa euroa. Liiketulosmarginaali oli 10,1 (-1,3) prosenttia.

Liiketoimintayksiköiden luvut on esitelty kohdassa ”Segmenttikatsaukset”.
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Taloudellinen asema ja rahoitus

Heinä–syyskuu 2025

Nettorahoituskulut olivat -2,2 (-2,5) miljoonaa euroa, mikä sisältää vaihtovelkakirjalainan sekä muiden 
lainojen ja rahoituksen korot.

Tulos ennen veroja oli 1,6 (3,6) miljoonaa euroa ja katsauskauden tulos 1,6 (3,7) miljoonaa euroa. 
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,10 (0,19) euroa. 

Liiketoiminnan rahavirta laski -7,0 (-1,0) miljoonaan euroon, mikä johtui pääosin saamisten kasvusta. 
Investointien nettorahavirta oli 3,5 (0,0) miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli -3,8 (-3,1) 
miljoonaa euroa. 

Tammi–syyskuu 2025

Nettorahoituskulut olivat -6,5 (-10,6) miljoonaa euroa, mikä sisältää vaihtovelkakirjalainan sekä muiden 
lainojen ja rahoituksen korot. Vertailukaudella rahoituskuluja nosti osakassopimuksen perusteella Enersense 
Windin vähemmistöosakkaille kuuluva 4,4 miljoonan euron varojenjako.

Tulos ennen veroja oli 16,5 (-14,6) miljoonaa euroa ja katsauskauden tulos 16,8 (-15,6) miljoonaa euroa. 
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,02 (-0,98) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta laski -12,4 (-1,2) miljoonaan euroon käyttöpääoman kasvun vuoksi, mikä johtui 
pääosin korottomien velkojen voimakkaasta vähenemisestä. Investointien nettorahavirta oli 14,3 (-0,5) 
miljoonaa euroa, mihin sisältyvät Enersensen tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoiminnan sekä 
meriteollisuusyksikön myyntien yhteydessä maksetut rahana saadut kauppahinnat. Rahoituksen 
nettorahavirta oli -10,0 (0,9) miljoonaa euroa. 

Konsernin rahavarat olivat katsauskauden lopussa 11,8 (10,5) miljoonaa euroa. Rahavarat kasvoivat 
vertailukauteen verrattuna 1,3 miljoonaa euroa ja laskivat -7,3 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisen 
vuosineljänneksen lopusta. Heinäkuussa toteutuneen meriteollisuusyksikön myynnistä saadusta 
myyntihinnasta 4,6 miljoonaa euroa on talletettuna pantatulla tilillä, eikä sitä ole vielä sisällytetty 
rahavaroihin liiketoimintakatsauksessa.

Konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 188,3 (210,0) miljoonaa euroa. Oma pääoma oli 
katsauskauden lopussa 39,0 (36,4) miljoonaa euroa. Korolliset velat olivat yhteensä 50,3 (58,8) miljoonaa 
euroa ja korollinen nettovelka oli yhteensä 38,5 (48,4) miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka ilman IFRS 16 
-eriä oli 27,3 (35,3) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 22,9 (18,3) % ja 
nettovelkaantumisaste 98,9 (132,7) %. Oman pääoman tuotto oli katsauskaudella 44,5 (-34,3) %.

Rahoituskokonaisuus ja kovenantit
Enersensen senior-lainoista sekä pankkitakaus- ja leasing-limiiteistä koostuvaan rahoituskokonaisuuteen 
liittyy vuosineljänneksittäin tarkasteltavat rahoituskovenantit, jotka mittaavat omavaraisuusastetta ja 
korollisen nettovelan suhdetta käyttökatteeseen, sekä minimikassavaadekovenantti, jota tarkastellaan 
kuukausittain.
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Rahoittajien kanssa on sovittu, että vaihtovelkakirjalaina tulkitaan etuoikeusasemaltaan huonommassa 
asemassa olevana lainana ja käsitellään velkana omavaraisuutta laskettaessa. Korollisen nettovelan ja 
käyttökatteen suhdetta kuvaavan kovenantin yhteydessä vaihtovelkakirjalaina tulkitaan korollisena lainana.

Enersense sai valmiiksi neuvottelut vuoden mittaisesta jatkorahoituksesta 25.3.2025. Uuden 
rahoitussopimuksen mukaisesti 10 miljoonan euron rahoituslimiitti, joka erääntyi 31.3.2025, korvattiin 5 
miljoonan euron senior-lainalla, joka erääntyy 31.3.2026. Katsauskauden päättyessä senior-lainaa oli jäljellä 
2,5 miljoonaa euroa. Pankkitakauslimiitit erääntyvät 30.6.2026. Neuvottelut uudesta pitkän ajan rahoituksesta 
ovat käynnistyneet hyvässä hengessä rahoittajien kanssa. Alla olevassa taulukossa esitetään maaliskuun 
2025 lopussa voimaan tulleet kovenantit, jotka koskevat senior-lainoja ja pankkitakauslimiittejä. Yhtiö täytti 
kovenantit 30.9.2025, ja johdon ennusteen mukaisesti ne tulevat täyttymään 12 kuukautta 
liiketoimintakatsauksesta.

Kovenantteja käsitellään tarkemmin vuoden 2024 tilinpäätöksen liitetiedossa 20 kohdassa Pääoman hallinta. 
Tilinpäätös on saatavilla yhtiön verkkosivuilla.

Rahoituskokonaisuuden kovenantit

Toteutunut arvo Kovenanttiarvo

30.9.2025 30.9.2025 31.12.2025 31.3.2026 30.6.2026 30.9.2026

Omavaraisuusaste1)  22,9  % ≥18,0 % ≥19,5 % ≥21,0 % ≥25,0 % ≥25,0 %

Korollinen nettovelka/käyttökate2) 0,84x ≤2,25x ≤2,25x ≤2,25x ≤2,25x ≤2,25x

Minimilikviditeetti3) 16,4 MEUR ≥8 MEUR ≥8 MEUR ≥8 MEUR ≥8 MEUR ≥10 MEUR

1) Muutoksena aiempaan käytäntöön vaihtovelkakirjalaina käsitellään velkana omavaraisuuden laskemisessa. Kovenanttia tarkastellaan 
vuosineljänneksittäin.
2) Kovenanttia tarkastellaan vuosineljänneksittäin. Laskennassa huomioidaan myös pantattujen tilien varat.
3) Minimilikviditeettivaatimusta mitataan kuukausittain. Laskennassa huomioidaan myös pantattujen tilien varat.

Omien osakkeiden hankinta
Enersense hallitus päätti aloittaa yhtiön omien osakkeiden hankinnan 16.4.2025 pidetyn varsinaisen 
yhtiökokouksen antaman valtuutuksen perusteella. Takaisinosto-ohjelma aloitettiin 19.8.2025, ja sen oli 
määrä päättyä viimeistään 31.10.2025. Ohjelma toteutetaan EU:n markkinoiden väärinkäyttöasetuksen (EU 
N:o 596/2014) 5 artiklan sekä komission delegoidun asetuksen EU 2016/1052 1052 mukaisen 
turvasatamamenettelyn mukaisesti. Osakkeet hankitaan käytettäväksi osana Enersensen osakepohjaisia 
kannustinjärjestelmiä, minkä perusteella yhtiöllä on painava taloudellinen syy osakkeiden hankkimiselle 
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.

Hankittavien omien osakkeiden määrä on enintään 200 000 osaketta, mikä vastaa noin 1,2 % yhtiön 
osakkeiden kokonaismäärästä. Takaisinosto-ohjelmaan voidaan käyttää enintään 700 000 euroa. Osakkeet 
hankitaan markkinahintaan julkisessa kaupankäynnissä Nasdaq Helsinki Oy:ssä käyttämällä yhtiön vapaata 
omaa pääomaa ja noudattaen turvasatamasäädösten nojalla sovellettavia hinta- ja volyymirajoja. 
Enersensen hallitus voi keskeyttää tai lopettaa ohjelman ennen sen suunniteltua päättymispäivää EU:n 
markkinoiden väärinkäyttöasetusten mukaisesti.

Takaisinosto-ohjelman alkaessa Enersensellä ei ollut hallussa omia osakkeitaan, ja katsauskauden 
päättyessä yhtiöllä oli hallussaan 90 334 omaa osakettaan. Yhtiön kokonaisosakemäärä oli katsauskauden 
päättyessä 16 492 527 osaketta, joista kukin tuottaa yhden äänen. 

Takaisinosto-ohjelma saatiin päätökseen katsauskauden jälkeen lokakuussa. Enersense osti 19.8.–23.10.2025 
yhteensä 187 713 omaa osakettaan 3,727 euron keskihintaan. Takaisinosto-ohjelmassa tehdyt takaisinostot 
vähensivät yhtiön vapaata omaa pääomaa 699 548 eurolla. Ohjelman päätyttyä Enersensellä oli hallussaan 
187 713 omaa osaketta, mikä on noin 1,1 % kaikista osakkeista.
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Segmenttikatsaukset

Enersensen raportoitavat segmentit ovat Power-, Energy Transition- ja Connectivity-liiketoimintayksiköt.

Power

Power-liiketoimintayksikkö tarjoaa ratkaisuja yhteiskunnan sähköistymiseen ja uusiutuvaan energiaan 
asiakkailleen, jotka toimivat energiantuotannossa tai -siirrossa. Liiketoimintayksikön projekteja ja palveluita 
ovat voimansiirtoverkkojen, sähköasemien, sähkövarastojen sekä tuulivoima- ja aurinkopuistojen suunnittelu, 
rakentaminen ja kunnossapito. Power-liiketoimintayksikkö sisältää Enersensen kansainväliset toiminnot 
pääasiassa Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Liiketoimintayksikön luvuissa raportoidaan ei-ydinliiketoimintoina 
tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitys, joka myytiin Fortumille 26.2.2025 sekä päästöttömän liikenteen 
ratkaisuihin keskittynyt liiketoiminta, jonka alasajosta päätettiin 28.2.2025.

MEUR 7–9/2025 7–9/2024 Muutos-% 1–9/2025 1–9/2024 Muutos-% 1–12/2024

Liikevaihto  34,3  43,5  -21,3  106,6  137,1  -22,2  188,9 

Ydinliiketoimintojen liikevaihto 34,2 42,8 -20,0 106,4 128,6 -17,2  169,7 

Ei-ydinliiketoimintojen liikevaihto 0,1 0,7 -91,0 0,2 8,5 -97,6  19,1 

Käyttökate  4,0  3,7  6,1  30,0  7,9  280,6  16,5 

Käyttökate-%  11,6  8,6  28,1  5,7  8,7 

Ydinliiketoimintojen käyttökate 4,0 5,2 -22,4 11,0 5,3 105,8  7,5 

Ei-ydinliiketoimintojen käyttökate -0,1 -1,5 95,9 19,0 2,6 644,4  8,8 

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate 4,2 5,2 -18,7 11,1 11,4 -2,2  13,5 

Ydinliiketoimintojen tilauskanta  213  173  23  158 

Henkilöstö (FTE)  776  817  812 

Heinä–syyskuu 2025
Power-liiketoimintayksikön markkinaympäristössä nähtiin piristymistä muun muassa datakeskusinvestointien 
kasvattaessa sähköverkkoihin liittyvää kysyntää. Pitkään varovaisena jatkuneessa uusiutuvan energian 
markkinassa uusia investointipäätöksiä ei katsauskaudella juurikaan tehty. 

Power-liiketoimintayksikön liikevaihto laski 21,3 prosenttia ja oli 34,3 (43,5) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 
pienemmän projektiportfolion ja vertailukaudelle ajoittuneiden suurten Baltian projektien vuoksi. 
Kunnossapito- ja huoltopalveluiden liikevaihto oli vertailukauden tasolla. 

Power-liiketoimintayksikön käyttökate parani hieman 4,0 (3,7) miljoonaan euroon erityisesti 
sähköasemaliiketoiminnan ansiosta.

Ydinliiketoimintojen käyttökate laski 4,0 (5,2) miljoonaan euroon liikevaihdon laskun myötä.

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate oli 4,2 (5,2) miljoonaa euroa, mutta suhteellinen kannattavuus pysyi 
vertailukauden tasolla. 

Tammi–syyskuu 2025
Power-liiketoimintayksikön markkinaympäristössä nähtiin piristymistä muun muassa datakeskusinvestointien 
kasvattaessa sähköverkkoihin liittyvää kysyntää. Pitkään varovaisena jatkuneessa uusiutuvan energian 
markkinassa uusia investointipäätöksiä ei katsauskaudella juurikaan tehty. 
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Power-liiketoimintayksikön liikevaihto laski 22,2 prosenttia ja oli 106,6 (137,1) miljoonaa euroa. Vertailukauden 
liikevaihto sisältää 6,9 miljoonaa euroa tuulivoimahankkeista kirjattuja myyntituottoja. Katsauskaudella 
käynnissä olevien projektien määrä pieneni vertailukaudesta muun muassa Suomen voimalinjojen ja 
uusiutuvan energian rakentamisessa. 

Power-liiketoimintayksikön käyttökate oli 30,0 (7,9) miljoonaa euroa. Katsauskauden käyttökate sisältää 22,3 
miljoonaa euroa tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoiminnan myynnistä kirjattua voittoa sekä 
päästöttömän liikenteen ratkaisujen liiketoiminnan alasajoon liittyviä kuluja 2,9 miljoonaa euroa, mikä 
sisältää varaukset kaikkiin tuleviin alasajokustannuksiin. Vertailukauden käyttökatetta heikensi 6 miljoonan 
euron alaskirjaus saatavasta Liettuassa. Sähköasemaliiketoiminnan kannattava kasvu jatkui Suomessa 
edelleen.

Ydinliiketoimintojen käyttökate oli 11,0 (5,3) miljoonaa euroa. Vertailukautta heikensi 6 miljoonan euron 
alaskirjaus saatavasta Liettuassa. Ydinliiketoiminnan käyttökatemarginaali parani. 

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate pysyi vertailukauden tasolla ja oli 11,1 (11,4) miljoonaa euroa. 
Oikaistu käyttökatemarginaali parani.

Ydinliiketoimintojen tilauskanta
Power-liiketoimintayksikön ydinliiketoimintojen tilauskanta oli katsauskauden lopussa 213 (173) miljoonaa 
euroa. Tilauskanta kasvoi 40 miljoonaa euroa eli 23 prosenttia vertailukaudesta ja 41 miljoonaa euroa 
vuoden 2025 toisen vuosineljänneksen lopusta. Tilauskannan positiivinen käänne on linjassa uuden strategian 
mukaisen fokuksen kanssa. Power-liiketoimintayksikön tilauskanta sekä katsaus- että vertailukaudelta 
sisältää vain ydinliiketoimintoihin kuuluvien liiketoimintojen tilauksia.

Helmikuussa kantaverkkoyhtiö Fingrid valitsi Enersensen laajentamaan Liedon sähköasemaa. Hanke 
työllistää Enersenseä 2027 vuoden loppuun saakka. Urakan arvo on noin 8 miljoonaa euroa ja se kirjattiin 
liiketoimintayksikön vuoden 2025 ensimmäisen neljänneksen tilauskantaan. Maaliskuussa Enersense sopi 
Fingridin kanssa voimajohtojen kunnossapitoprojektista, joka toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Toukokuussa Enersense valittiin pääurakoitsijaksi Fingridin sähköasemahankkeeseen. Enersense rakentaa 
myös Herva-Nuojuankangas-voimajohtoa, joka liitetään sähköasemalle.

Kesäkuussa Litgrid valitsi Enersensen suunnittelemaan ja jälleenrakentamaan voimansiirtolinjoja Keski-
Liettuassa. Enersense toteuttaa projektin kokonaisuudessaan aina suunnittelusta käyttöönottoon. Linjojen 
kunnostaminen parantaa sähkönsiirron luotettavuutta.

Elokuussa Enersensen sopi Elering AS:n kanssa Paiden ja Sindin välisten suurjännitteisten ilmajohtojen 
saneerauksesta. Kokonaisurakan arvo on noin 27 miljoonaa euroa ja työt ajoittuvat vuosille 2025–2027.

Syyskuussa Fingrid valitsi Enersensen rakentamaan 400 kilovoltin voimajohtoprojektin Pohjanmaalle. 
Voimajohtohankkeen arvo on 9 miljoonaa euroa ja se saadaan valmiiksi vuoden 2027 aikana.

Katsauskauden jälkeen lokakuussa Fingrid valitsi Enersensen rakentamaan Keski-Suomeen 100 kilometriä 
400 kilovoltin voimajohtoa. Projektiin kuuluu vanhan voimajohdon purkaminen ja uuden rakentaminen sekä 
liittäminen neljälle eri sähköasemalle. Hankkeen arvo on noin 27 miljoonaa euroa ja se valmistuu vuonna 
2028.

Katsauskauden jälkeen lokakuussa Enersense voitti Fingridin kilpailutuksen uuden sähköaseman 
toimittamisesta Nokialle. Sopimus kattaa koko projektin suunnittelusta rakentamiseen ja käyttöönottoon. 
Projektin arvo on noin 27 miljoonaa, ja se on suurin yksittäinen sähköasemaprojekti Enersensen historiassa. 
Hanke työllistää Enersenseä vuoteen 2028 asti ja se kirjataan Power-liiketoimintayksikön neljännen kvartaalin 
2025 tilauskantaan. 
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Energy Transition

Enersense muutti Industry-liiketoimintayksikön nimen Energy Transition -liiketoimintayksiköksi 26.5.2025. 
Energy Transition -liiketoimintayksikön osaaminen mahdollistaa energiasiirtymän, ja yksikkö on koko 
elinkaaren kumppani energiantuottajille ja teollisuudelle. Liiketoimintayksikkö palvelee asiakkaitaan 
tuotantolaitosten rakentamisessa, käytössä, kunnossapidossa ja modernisoinnissa. Energy Transition -
yksikköön kuului myös meriteollisuusyksikkö, joka ei ollut osa Enersensen ydinliiketoimintoja. Enersense 
tiedotti 11.7.2025, että se on myynyt meriteollisuusyksikön Inocea Groupiin kuuluvalle Davielle.

MEUR 7–9/2025 7–9/2024 Muutos-% 1–9/2025 1–9/2024 Muutos-% 1–12/2024

Liikevaihto  21,8  42,8  -49,1  66,0  119,3  -44,7  159,6 

Ydinliiketoimintojen liikevaihto 21,8 22,9 -5,0 59,0 69,9 -15,5  89,5 

Ei-ydinliiketoimintojen liikevaihto 0,0 19,9 -100,0 6,9 49,4 -86,0  70,0 

Käyttökate  2,7  3,9  -32,3  6,4  -2,6  347,9  1,1 

Käyttökate-%  12,2  9,2  9,7  -2,2  0,7 

Ydinliiketoimintojen käyttökate 2,7 2,1 26,9 2,5 4,3 -41,4  6,7 

Ei-ydinliiketoimintojen käyttökate 0,0 1,8 -100,8 3,9 -6,8 157,0  -4,7 

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate 2,2 2,2 0,0 2,2 5,2 -64,2  6,7 

Ydinliiketoimintojen tilauskanta  58  71  -19  71 

Henkilöstö (FTE)  584  728  700 

Heinä–syyskuu 2025
Toisella vuosineljänneksellä alkanut varovaisuus jatkui Energy Transition -liiketoimintayksikön 
markkinaympäristössä kolmannella vuosineljänneksellä.

Strategian mukainen keskittyminen valittuihin asiakassegmentteihin ja elinkaaritarjontaan muuttaa Energy 
Transition -liiketoimintayksikön toimintaa ja suuntaa. Siirtymävaihe näkyy liikevaihdossa ja käyttökatteessa, 
kun panostuksia kohdistetaan uudelleen.

Energy Transition -liiketoimintayksikön liikevaihto laski 49,1 prosenttia ja oli 21,8 (42,8) miljoonaa euroa. 
Liikevaihto laski erityisesti ydinliiketoimintaan kuulumattoman meriteollisuusyksikön alkuvuonna päättyneiden 
projektien ja heinäkuussa toteutuneen myynnin myötä. Ydinliiketoimintojen liikevaihto laski 5,0 prosenttia ja 
oli 21,8 (22,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski myytyjen ja lopetettujen huoltokeskusten sekä 
sopimusmuutosten myötä.

Energy Transition -liiketoimintayksikön käyttökate laski 2,7 (3,9) miljoonaan euroon. Vertailukaudella 
meriteollisuusyksikön tulos paransi käyttökatetta. Katsauskauden käyttökatteeseen vaikuttivat negatiivisesti 
lopetettujen yksiköiden alasajoon liittyneet 1,1 miljoonan euron kustannukset ja positiivisesti 
meriteollisuusyksikön 1,9 miljoonan euron arvioitu myyntivoitto.

Ydinliiketoimintojen käyttökate oli 2,7 (2,1) miljoonaa euroa. Käyttökatetta heikensi liikevaihdon lasku. Lisäksi 
käyttökatetta heikensivät katsauskaudella lopetettujen huoltokeskusten tappiot ja paransi 
meriteollisuusyksikön 1,9 miljoonan euron arvioitu myyntivoitto, mitkä käsiteltiin vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavana erinä. 

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate oli 2,2 (2,2) miljoonaa euroa. Oikaistu käyttökatemarginaali parani. 

Tammi–syyskuu 2025
Ensimmäisellä vuosipuoliskolla alkanut varovaisuus Energy Transition -liiketoimintayksikön 
markkinaympäristössä jatkui kolmannella vuosineljänneksellä. 
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Energy Transition -liiketoimintayksikön liikevaihto laski 44,7 prosenttia ja oli 66,0 (119,3) miljoonaa euroa. 
Liikevaihto laski erityisesti ydinliiketoimintaan kuulumattoman meriteollisuusyksikön alkuvuonna päättyneiden 
projektien ja heinäkuussa toteutuneen myynnin myötä. Ydinliiketoimintojen liikevaihto laski 15,5 prosenttia ja 
oli 59,0 (69,9) miljoonaa euroa. Ydinliiketoimintojen liikevaihto laski myytyjen ja lopetettujen huoltokeskusten 
sekä sopimusmuutosten myötä. Keskeiset projektit Ruotsissa ja Norjassa menestyivät hyvin.

Energy Transition -liiketoimintayksikön käyttökate parani 6,4 (-2,6) miljoonaan euroon. Meriteollisuusyksikön 
tappiot heikensivät vertailukauden käyttökatetta, ja yksikön 1,9 miljoonan euron arvioitu myyntivoitto paransi 
katsauskauden kannattavuutta. Projektiliiketoiminnan kate parani. Liikevaihdon lasku, huoltokeskusten 
tappiot ja lopetettuihin yksiköihin liittyvät kustannukset heikensivät käyttökatetta. 

Ydinliiketoimintojen käyttökate oli 2,5 (4,3) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku, huoltokeskusten tappiot ja 
lopetettujen yksiköiden kustannukset ja päättyneen sopimustyypin projektin tappiot heikensivät 
käyttökatetta. Vertailukauden käyttökatetta pienensi vuoteen 2019 liittynyt vahingonkorvaus. 
Meriteollisuusyksikön 1,9 miljoonan euron arvioitu myyntivoitto paransi käyttökatetta.

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate heikkeni 2,2 (5,2) miljoonaan euroon liikevaihdon laskun, lopetettujen 
huoltokeskusten tappioiden ja vertailukauden projektien erityisen hyvän kannattavuuden vuoksi.

Ydinliiketoimintojen tilauskanta 
Energy Transition -liiketoimintayksikön ydinliiketoimintojen tilauskanta oli katsauskauden lopussa 58 (71) 
miljoonaa euroa. Ydinliiketoimintojen tilauskanta laski 7 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisen neljänneksen 
lopusta. 

Tammikuussa Enersense teki sopimuksen Valmetin kanssa putkistourakasta, joka sisältää vaativan 
prosessiputkiston esivalmistus- ja asennustyöt. Urakka liittyy projektiin, jossa Valmet toimittaa Göteborg 
Energi AB:lle Göteborgiin biomassavoimalan, joka tuottaa sähköä ja kaukolämpöä uusiutuvista ja 
kierrätetyistä polttoaineista. Putkistoasennukset valmistuvat loppuvuoden 2025 aikana.

Toukokuussa Enersense ja Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo solmivat sopimuksen Tampereelle 
Sulkavuoreen valmistuvan uuden jätevedenpuhdistamon kunnossapidosta. Kyseessä on Tampereen ja sen 
ympäryskuntien suurhanke, joka korvaa Tampereen kaksi käyttöikänsä päässä olevaa puhdistamoa sekä 
Lempäälän jätevedenpuhdistamon. Enersense vastaa laitoksen ja kahden jätevesipumppaamon 
kunnossapidosta ja laitteistojen käytettävyydestä. Myös kallioluolaan liittyvät huoltotoimenpiteet ja 
kiinteistöt kuuluvat sopimukseen.

Kesäkuussa Maillefer valitsi Enersensen asentamaan Ruotsin Karlskronassa lähes kolme kilometriä 
jäähdytysputkistoa torniin, jossa valmistetaan suurjännitteistä merikaapelia. Tornissa valmistettava 
suurjännitteinen merikaapeli mahdollistaa osaltaan Ruotsin sähköistymistä ja energiasiirtymää. 200 metrin 
korkuiseen torniin asennettava jäähdytysputkisto on olennainen osa merikaapelin valmistusprosessia.
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Connectivity

Connectivity-liiketoimintayksikkö on tietoliikenneyhteyksien elinkaarikumppani. Yksikkö suunnittelee, rakentaa 
ja ylläpitää sekä kiinteitä että langattomia tietoliikenneverkkoja. Connectivity kuuluu kokonaisuudessaan 
Enersensen ydinliiketoimintoihin. 

MEUR 7–9/2025 7–9/2024 Muutos-% 1–9/2025 1–9/2024 Muutos-% 1–12/2024

Liikevaihto  25,0  25,2  -0,7  55,1  54,1  1,9  76,3 

Ydinliiketoimintojen liikevaihto  25,0  25,2  -0,7  55,1  54,1  1,9  76,3 

Käyttökate  2,5  2,3  8,1  2,2  2,6  -14,6  4,2 

Käyttökate-%  9,8  9,0  4,0  4,7  5,6 

Ydinliiketoimintojen käyttökate 2,5 2,3 8,1 2,2 2,6 -14,6  4,2 

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate 2,5 2,3 7,0 2,2 2,7 -18,8  4,4 

Ydinliiketoimintojen tilauskanta  108  91  18  158 

Henkilöstö (FTE)  370  360  360 

Heinä–syyskuu 2025
Markkinaympäristö säilyi Connectivity-liiketoimintayksikössä katsauskaudella vakaana.

Connectivity-liiketoimintayksikön liikevaihto oli vertailukauden tasolla eli 25,0 (25,2) miljoonaa euroa. 
Erityisesti kiinteän verkon projektit vaikuttivat liikevaihtoon positiivisesti.

Connectivity-liiketoimintayksikön käyttökate oli 2,5 (2,3) miljoonaa euroa. Hyvin edennyt datakeskusten 
kiinteisiin verkkoihin liittynyt projekti sekä muut kiinteiden verkkojen projektit paransivat kannattavuutta.

Katsaus- ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä.

Tammi–syyskuu 2025
Markkinaympäristö säilyi Connectivity-liiketoimintayksikössä katsauskaudella vakaana. 

Connectivity-liiketoimintayksikön liikevaihto kasvoi 1,9 prosenttia ja oli 55,1 (54,1) miljoonaa euroa. Normaalin 
kausivaihtelun mukaisesti ensimmäisen vuosineljänneksen liikevaihto on Connectivity-liiketoimintayksikössä 
vuoden alhaisin. Toisella vuosineljänneksellä liikevaihto kasvoi ja kolmannella liikevaihto pysyi vertailukauden 
tasolla. Liikevaihdon kehitys on ollut vuoden aikana odotusten mukaista. 

Connectivity-liiketoimintayksikön käyttökate oli 2,2 (2,6) miljoonaa euroa. Matalakatteisemmat projektit 
painottuivat ensimmäisellä vuosipuoliskolla, ja lisäksi ensimmäisellä neljänneksellä viimeisteltiin edellisen 
vuoden projekteja, mikä heikensi kannattavuutta. Kolmannella vuosineljänneksellä kiinteän verkon projektien 
kannattavuus nosti katsauskauden katetta lähelle vertailukauden tasoa.

Ydinliiketoimintojen oikaistu käyttökate oli 2,2 (2,7) miljoonaa euroa. Katsauskaudella ei ollut 
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä. Vertailukaudella toteutumattomista yritysjärjestelyistä aiheutuneet 
kulut olivat 0,1 miljoonaa euroa.

Ydinliiketoimintojen tilauskanta
Connectivity-liiketoimintayksikön ydinliiketoimintojen tilauskanta oli katsauskauden lopussa 108 (91) 
miljoonaa euroa. Tilauskanta kasvoi 17 miljoonaa euroa eli 18 prosenttia vertailukauteen verrattuna. 
Tilauskanta laski 21 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisen neljänneksen lopusta.

Liiketoiminnan luonteesta johtuen tilauskanta ei kasva tasaisesti, koska suurin osa myynnistä tulee pitkistä 
runkosopimuksista, jotka ovat voimassa useamman vuoden.
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Strategia ja Value Uplift -ohjelma

Enersense tiedotti ydinliiketoimintojensa päivitetystä strategiasta ja strategisista tavoitteista 4.6.2025. 
Enersensen strategisena tavoitteena on olla luotettava elinkaarikumppani asiakkailleen, jotka toimivat 
energiansiirrossa ja -tuotannossa, teollisuuden energiasiirtymässä ja tietoliikenteessä sekä kasvavilla 
asiakassegmenteillä, kuten datakeskuksissa. Yhtiö tavoittelee kannattavaa kasvua markkinoillaan Suomessa, 
Baltiassa sekä valikoidusti muualla Pohjoismaissa.

Enersensen liiketoiminnan perustan muodostavat tehokkaasti ja läpinäkyvästi toteutetut projektit ja palvelut, 
joiden lisäksi Enersense optimoi asiakkaidensa verkkojen, järjestelmien ja tuotantolaitosten elinkaaren 
suorituskykyä. Enersensen elinkaaritarjonta kattaa suunnittelun, rakentamisen, käytön ja kunnossapidon 
sekä päivitykset ja modernisoinnit. 

Enersense kehittää ja digitalisoi projektien ja palvelujen toimitusmalleja, luo asiakaskeskeisiä ratkaisuja 
monitahoisiin haasteisiin sekä edistää tarjontansa vastuullisuuskädenjälkeä. Kehitystyössä yhtiö hyödyntää 
tekoälyä ja sen mahdollisuuksia osana erilaisia asiakasratkaisuja. 

Enersensen strategiset tavoitteet kaudelle 2025–2028:
• Kasvu: keskimääräinen vuotuinen kasvu (CAGR) 4–5 %
• Kannattavuus: liiketulos (EBIT) yli 5 %
• Tase: nettovelkaantumisaste alle 100 %
• Turvallisuus: kohti nollaa tapaturmaa, jatkuvasti laskeva poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus
• Ilmasto: tieteeseen perustuva päästövähennystavoite asetetaan SBTi-sitoumuksen mukaisesti vuoden 

2025 toisella puoliskolla

Enersense jatkaa loppuvuonna 2024 alkanutta Value Uplift -ohjelmaansa tehokkuuden parantamiseksi ja 
kannattavan kasvun tukemiseksi. Syyskuun loppuun mennessä toteutetut hankinnan suorituskyvyn 
uudistamiseen liittyvät toimenpiteet tuovat 4,0 miljoonaa euroa vuotuista tulosparannusta (EBIT/EBITDA run-
rate). Yhtiö arvioi saavuttavansa 5 miljoonan euron vuotuisen tulosparannusvauhdin vuoden 2025 loppuun 
mennessä. Value Uplift -ohjelman kokonaistavoite vuotuiselle tulosparannukselle (EBIT/EBITDA run-rate) on 
6,5 miljoonaa euroa vuoden 2026 puoliväliin mennessä. 

Katsauskaudella Enersense arvioi Value Uplift -ohjelmassa kiinteitä kustannuksia ja strategian toteuttamista 
tukevia resursseja. Yhtiö uudisti toimintamallinsa varmistaakseen uuden strategian vaatiman osaamisen, 
selkeyttääkseen vastuita ja parantaakseen suorituskykyä. Toimintamallin muutoksia edistettiin konsernin 
toimintamaissa paikallisen lainsäädännön mukaisesti. Uusi toimintamalli astui voimaan katsauskauden 
jälkeen 1.10.2025.

Value Uplift: Liiketuloksen vuositason parannusvauhti (EBIT/EBITDA run-rate)

Strategiaan ja Value Uplift -ohjelmaan liittyvät vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut 1–9/2025: 4,5 MEUR
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Vastuullisuus
Enersense asettanut strategisten tavoitteidensa ja Science Based Targets initiative (SBTi)-sitoumuksensa 
mukaisesti tieteeseen perustuvat päästövähennystavoitteet. Katsauskaudella yhtiö laati ilmastotiekartan ja 
lähetti ilmastotavoitteet validoitaviksi SBTi:lle katsauskauden jälkeen lokakuussa. 

Enersense on vaihtamassa kolmanneksen Suomen huoltoajoneuvoista sähkökäyttöisiksi vuoden 2025 loppuun 
mennessä. Ensimmäinen erä uusi sähköautoja saatiin käyttöön katsauskaudella. Sähköautoihin siirtyminen 
pienentää merkittävästi Enersensen suoria kasvihuonekaasupäästöjä ja yhtiö tulee jatkamaan autokannan 
sähköistämistä. 

Katsauskaudella Enersense rakensi Pohjois-Suomessa kantaverkkoyhtiö Fingridin 400 kV suurjännitteistä 
voimajohtoa käyttäen vähähiilisiä betonielementtejä perustuksissa. Kyseessä on tiettävästi ensimmäinen 
kerta, kun vähähiilisiä betonirakenteita käytetään suurjännitteisen sähköverkon rakentamisessa Suomessa. 

Enersense käynnisti elokuussa rakennustyöt pilottiprojektissa, jossa yhtiö rakentaa Fingridin kolmen 
sähköaseman teräsrakenteet kierrätysteräksestä. Kierrätysteräksen päästöt ovat noin 40 % tavallista 
terästä pienemmät. 

Strategiset arvioinnit

Enersense tiedotti 19.6.2024 keskittyvänsä ydinliiketoimintoihinsa eli vihreän energiasiirtymän projekti- ja 
palveluliiketoimintoihin. Muuttuneen strategisen linjauksen myötä Enersense käynnisti strategisen arvioinnin 
kolmesta liiketoiminnasta: tuuli- ja aurinkovoiman hankekehityksestä, päästöttömän liikenteen ratkaisuista ja 
meriteollisuusyksiköstä. Yhtiö sai kaikki strategiset arvioinnit päätökseen katsauskauden jälkeen heinäkuussa 
2025. 

Enersense kertoi 19.12.2024 myyvänsä tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoiminnan Fortumille, ja 
kauppa toteutui 26.2.2025. Kaupan toteutumisen yhteydessä Fortum maksoi Enersenselle kiinteän velattoman 
käteishinnan 9,25 miljoonaa euroa. Samalla Enersense kirjasi 22,3 miljoonan euron voiton. Kauppahintaan 
kuuluu myös enintään 74 miljoonan euron lisäkauppahinta, joka on sidottu kaupan kohteena olevien tuuli- 
ja aurinkovoimahankkeiden kehitykseen, ja kukin siihen liittyvä maksu edellyttää, että yksittäiset hankkeet 
saavuttavat Fortumin tekemän lopullisen investointipäätöksen. Enersense arvioi todennäköisyyksillä 
painotetun lisäkauppahinnan olevan 33 miljoonaa euroa. Lisäksi Enersense arvioi, että lisäkauppahinnan 
mahdollinen kassavirta syntyisi aikaisintaan vuodesta 2027 alkaen.

Enersense tiedotti 28.2.2025 saaneensa päätökseen strategisen arvioinnin, jota se on tehnyt päästöttömän 
liikenteen ratkaisuihin keskittyvästä liiketoiminnasta. Yhtiö ajaa arvioinnin kohteena olleen liiketoiminnan alas 
ja teki ensimmäisellä vuosineljänneksellä alasajoon liittyen 2,9 miljoonan euron alaskirjauksen, joka sisälsi 
kaikki liiketoiminnan alasajoon liittyvät kustannukset.

Enersense kertoi 8.7.2025 myyvänsä meriteollisuusyksikkönsä eli tytäryhtiönsä Enersense Offshore Oy:n 
Davielle. Davie on osa Inocea Group -laivanrakennuskonsernia, jolla on toimintoja Suomessa ja Kanadassa, 
ja joka omistaa muun muassa Helsingin telakan. Kauppa toteutui 11.7.2025. Kauppahinta on noin 7,5 
miljoonaa euroa, josta 5 miljoonaa euroa maksettiin kaupan toteutuessa ja 2,5 miljoonaa euroa maksetaan 
kuusi kuukautta myöhemmin. Kaupan toteutuessa Enersense kirjasi noin 1,9 miljoonan euron arvioidun voiton. 
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Konsernin henkilöstö

Enersensen toimii pääasiassa Suomessa, Baltiassa, Ruotsissa ja Norjassa. Konsernin palveluksessa oli 
katsauskaudella keskimäärin 1 814 (1 976) henkilöä. Meriteollisuusyksikön myynti heinäkuussa 2025 vähensi 
Enersensen henkilöstömäärää noin 100 henkilöllä. 

Keskimääräinen henkilöstömäärä (kokopäiväisiksi muutettuna) liiketoimintayksiköittäin

1–9/2025 1–9/2024 1–12/2024

Power  776  817  812 

Energy Transition  584  728  700 

Connectivity  370  360  360 

Muut  83  71  75 

Konserni yhteensä  1 814  1 976  1 946 

Muutokset johtoryhmässä

Jyri Juusela (OTM) aloitti Enersensen lakiasiainjohtajana ja konsernin johtoryhmän jäsenenä 1.7.2025. 
Hän siirtyi yhtiöön Huhtamäen EMEA-alueen lakiasiainjohtajan tehtävästä. 

Miika Erola (insinööri, ylempi AMK) aloitti Connectivity-liiketoimintayksikön johtajana 1.7.2025 alkaen. 
Hän on aiemmin toiminut Connectivity-liiketoimintayksikön operatiivisena johtajana.

Sami Lahtinen (diplomi-insinööri) aloitti uuden Business Development, Enersense Way & IT -yksikön johtajana 
1.7.2025 alkaen. Hän on toiminut aiemmin useissa eri johtotehtävissä Enersensellä.

Enersense nimitti 28.8.2025 toimitusjohtaja Kari Sundbäckin oman toimensa ohella Energy Transition 
-liiketoimintayksikön väliaikaiseksi johtajaksi 1.9.2025 alkaen. Vuoden 2025 alusta lähtien Energy Transition 
-liiketoimintayksikön väliaikaisen johtajan tehtävää hoitanut johtoryhmän jäsen Sami Lahtinen keskittyi 
syyskuusta alkaen päätoimeensa eli heinäkuussa aloittaneen Business Development, Enersense Way & IT -
yksikön johtamiseen.

Enersense tiedotti 22.9.2025, että Mikael Vainionpää (KTT) on nimitetty Energy Transition -liiketoimintayksikön 
johtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi 1.1.2026 alkaen. Vainionpää siirtyy Enersenselle Valmetilta, jossa hän on 
vastannut strategiasta ja yritysjärjestelyistä Pohjois-Amerikassa. Hänellä on pitkä kokemus useista 
kansainvälisistä liiketoiminnan johtotehtävistä Schindler Groupilla, Coorilla ja VR-konsernilla.

Henkilöstöjohtaja Hanna Reijonen siirtyi toisen yhtiön palvelukseen 30.9.2025. Hänen tilalleen väliaikaiseksi 
henkilöstöstä, HSEQ:sta, viestinnästä ja vastuullisuudesta vastaavaksi johtajaksi nimitettiin Manne Tiensuu 
1.10.2025 alkaen. Katsauskauden jälkeen 27.10.2025 Anu Henttonen nimitettiin Enersensen henkilöstöstä, 
HSEQ:sta, viestinnästä ja vastuullisuudesta vastaavaksi johtajaksi sekä johtoryhmän jäseneksi. Hän aloittaa 
tehtävässään viimeistään 1.2.2026. 

Muutokset hallituksessa

Enersensen ylimääräinen yhtiökokous järjestettiin 22.8.2025. Yhtiökokous nimitti Jan-Elof Cavanderin ja Jari 
Ålgarsin uusiksi hallituksen jäseniksi. Uudet hallituksen jäsenet valittiin toimikaudeksi, joka jatkuu seuraavan 
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varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka. Aikaisemman ilmoituksensa mukaisesti Carl Haglund luopui 
hallituksen jäsenyydestä yhtiökokouksen yhteydessä. Muut varsinaisessa yhtiökokouksessa 16.4.2025 
valitut hallituksen jäsenet Ville Vuorta lukuun ottamatta jatkavat tehtävässään seuraavan varsinaisen 
yhtiökokouksen päättymiseen saakka. Ville Vuori luopui hallitusjäsenyydestään 19.5.2025.

Yhtiökokouksen jälkeen pitämässään järjestäytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen 
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jäsenet. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin 
Sari Helander ja muiksi jäseniksi Jan-Elof Cavander ja Jari Ålgars. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi 
valittiin Anders Dahlblom ja muiksi jäseniksi Anna Miettinen ja Jari Ålgars. 

Hallinnointi

Varsinainen yhtiökokous

Enersense International Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 16.4.2025 Helsingissä. Varsinainen yhtiökokous 
vahvisti tilikauden 1.1.2024–31.12.2024 tilinpäätöksen, joka sisältää konsernitilinpäätöksen, ja myönsi 
vastuuvapauden hallituksen jäseninä tai toimitusjohtajana toimineille henkilöille. Yhtiökokous päätti, että 
yhtiö ei jaa osinkoa vuodelta 2024. Yhtiökokous kannatti kaikkia yhtiökokoukselle tehtyjä ehdotuksia ja 
hyväksyi palkitsemisraportin. 

Yhtiökokous päätti, että hallituksen jäsenten lukumäärä on viisi ja että hallitukseen valitaan uudelleen 
Anders Dahlblom, Sari Helander, Anna Miettinen, Carl Haglund ja Ville Vuori.

Lisätietoja varsinaisen yhtiökokouksen ja hallituksen järjestäytymiskokouksen päätöksistä 16.4.2025 
julkaistussa pörssitiedotteessa sekä yhtiön verkkosivuilla.

Ylimääräinen yhtiökokous

Enersense International Oyj:n ylimääräinen yhtiökokous järjestettiin perjantaina 22.8.2025. 
Yhtiökokous pidettiin ilman kokouspaikkaa reaaliaikaisen etäyhteyden välityksellä. 

Yhtiökokous hyväksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan yhtiökokoukselle tekemän ehdotuksen ja 
valitsi Jan-Elof Cavanderin ja Jari Ålgarsin uusiksi hallituksen jäseniksi. Uudet hallituksen jäsenet valittiin 
toimikaudeksi, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka. 

Aikaisemman ilmoituksensa mukaisesti Carl Haglund luopui hallituksen jäsenyydestä yhtiökokouksen 
yhteydessä. Muut varsinaisessa yhtiökokouksessa 16.4.2025 valitut hallituksen jäsenet jatkavat tehtävässään 
seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka. Hallituksen kokoonpano 22.8.2025 alkaen on 
Anders Dahlblom, Jan-Elof Cavander, Sari Helander, Anna Miettinen ja Jari Ålgars. Anders Dahlblom jatkaa 
hallituksen puheenjohtajana. 

Lisätietoja ylimääräisen yhtiökokouksen ja hallituksen järjestäytymiskokouksen päätöksistä 22.8.2025 
julkaistussa pörssitiedotteessa sekä yhtiön verkkosivuilla.
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Osakepohjaiset kannustinjärjestelmät

Enersense International Oyj:n hallitus päätti 28.2.2025 kahdesta uudesta konsernin avainhenkilöiden 
osakepohjaisesta kannustinjärjestelmästä.

Osakepalkkiojärjestelmä 2025–2027
Osakepalkkiojärjestelmässä 2025–2027 avainhenkilöillä on mahdollista ansaita Enersense International Oyj:n 
osakkeita suoriutumisen perusteella. Järjestelmän mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajakson 
päättymisen jälkeen keväällä 2028.

Järjestelmän palkkiot perustuvat yhtiön osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon tilikausilta 2025–2027 
ja konsernin euromääräiseen käyttökatteeseen tilikausilta 2026 ja 2027. Lisäksi järjestelmän kriteerinä on 
vastuullisuustyön edistäminen, joka sisältää koko arvoketjun kasvihuonepäästöjen vähentämisen sekä 
tarjooman hiilikädenjäljen ja henkilöstön diversiteetin edistämisen. Järjestelmän perusteella maksettavat 
palkkiot vastaavat arviolta yhteensä enintään 620 538 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, 
mukaan lukien myös rahana maksettavan osuuden. Järjestelmän kohderyhmään kuuluu noin 40 henkilöä 
mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Enersense International Oyj:n johtoryhmän jäsenet.

Sitouttava osakepalkkiojärjestelmä 2025–2027
Lisäksi hallitus päätti sitouttavasta osakepalkkiojärjestelmästä 2025–2027, jonka palkkio perustuu voimassa 
olevaan työ- tai johtajasopimukseen ja työ- tai toimisuhteen jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio 
maksetaan 24–36 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson päättymisen jälkeen. Järjestelmä on tarkoitettu 
vain erikseen nimetyille avainhenkilöille. Vuosina 2025–2027 sitouttavan osakepalkkiojärjestelmän perusteella 
allokoitavat palkkiot vastaavat yhteensä enintään 20 000 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, 
mukaan lukien myös rahana maksettavan osuuden.

Lisätietoa palkitsemisesta yhtiön verkkosivuilla.

Lähiajan riskit ja epävarmuustekijät

Enersense altistuu toiminnassaan erilaisille strategisille, operatiivisille ja taloudellisille riskeille sekä 
ulkopuolisille uhkille. Enersense pyrkii suojautumaan riskejä vastaan muun muassa jatkuvalla ja 
systemaattisella riskienarviointiprosessilla sekä ottamalla riskitekijät kattavasti huomioon konsernin 
kannalta merkittävistä liiketoimintahankkeista tai investoinneista päätettäessä. Vuoden 2024 
toimintakertomukseen verrattuna lähiajan riskeissä ja epävarmuustekijöissä ei ole tapahtunut olennaisia 
muutoksia lukuun ottamatta meriteollisuusyksikköön liittyvän epävarmuuden poistumista. 

Meneillään olevat kansainväliset konfliktit ylläpitävät geopoliittisia jännitteitä ja epävarmuutta 
maailmantalouden kehittymisestä. Kansainvälisen politiikan käänteet voivat muuttaa markkinaympäristöä, 
nostaa kustannuksia ja viivästyttää vihreän energiasiirtymän hankkeita. Uusiutuvan energian investoinnit ovat 
hidastuneet. 

Epävarmuus talouskehityksestä vaikuttaa edelleen investointiympäristöön negatiivisesti. Se voi johtaa 
asiakkaiden taloudellisen aseman heikentymiseen ja Enersensen palveluiden kysynnän heikentymiseen. 
Investointiympäristön muutoksella saattaa olla negatiivinen vaikutus myös Enersensen taloudelliseen 
tilanteeseen mm. rahoituksen saatavuuden kautta sekä tiettyihin taseen arvostettaviin eriin.
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Kireä kilpailutilanne useilla Enersensen liiketoiminta-alueilla ja mahdollisten uusien kilpailijoiden tuoma 
tarjonta voivat aiheuttaa paineita projektien myyntihintoihin sekä kannattavuuteen. Haasteet osaavan 
työvoiman saatavuudessa voivat toteutuessaan vaikuttaa Enersensen toimintoihin.

Laajempi kuvaus yhtiön merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä on esitetty yhtiön verkkosivuilla.

Yhtiön rahoitukseen liittyvistä riskeistä esitetään tarkempi selvitys vuoden 2024 tilinpäätöksen liitetiedossa 
20 Rahoitusriskien ja pääoman hallinta. Tilinpäätös on saatavilla yhtiön verkkosivuilla.

Keskeiset katsauskauden jälkeiset 
tapahtumat

Enersense kertoi 7.10.2025, että Fingrid on valinnut Enersensen rakentamaan Keski-Suomeen 100 kilometriä 
uutta 400 kilovoltin voimajohtoa. Projektiin kuuluu vanhan voimajohdon purkaminen ja uuden rakentaminen 
sekä liittäminen neljälle eri sähköasemalle. Hankkeen arvo on noin 27 miljoonaa, ja se kirjattiin yhtiön 
kolmannen vuosineljänneksen tilauskantaan.

Enersense tiedotti 24.10.2025, että se oli saanut omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman päätökseen. 
Enersense osti 19.8.–23.10.2025 yhteensä 187 713 omaa osakettaan 3,727 euron keskihintaan. Takaisinosto-
ohjelmassa tehdyt takaisinostot vähensivät yhtiön vapaata omaa pääomaa 699 548 eurolla. Ohjelman 
päätyttyä Enersensellä oli hallussaan 187 713 omaa osaketta, mikä on noin 1,1 % kaikista osakkeista.

Anu Henttonen (kasvatustieteiden maisteri, tekniikan lisensiaatti) nimitettiin 27.10.2025 Enersense 
International Oyj:n henkilöstöstä, HSEQ:sta, viestinnästä ja vastuullisuudesta vastaavaksi johtajaksi sekä 
konsernin johtoryhmän jäseneksi. Hän aloittaa tehtävässään viimeistään 1.2.2026.

Enersense tiedotti 30.10.2025, että se on voittanut Fingridin kilpailutuksen uuden sähköaseman 
toimittamisesta Nokialle. Sopimus kattaa koko projektin suunnittelusta rakentamiseen ja käyttöönottoon. 
Projektin arvo on noin 27 miljoonaa, ja se on suurin yksittäinen sähköasemaprojekti Enersensen historiassa. 
Hanke työllistää Enersenseä vuoteen 2028 asti ja se kirjataan Power-liiketoimintayksikön neljännen kvartaalin 
2025 tilauskantaan. 

Taloudellinen raportointi 2026

Enersense julkaisee vuoden 2025 tilinpäätöstiedotteen 12.2.2026. Vuoden 2025 tilinpäätös ja 
toimintakertomus julkaistaan viikolla 11.

Enersense julkaisee vuonna 2026 kaksi liiketoimintakatsausta ja puolivuosikatsauksen seuraavasti:

• Tammi–maaliskuun liiketoimintakatsaus torstaina 7.5.2026 noin klo 8.30
• Tammi–kesäkuun puolivuosikatsaus torstaina 13.8.2026 noin klo 8.30
• Tammi–syyskuun liiketoimintakatsaus torstaina 5.11.2026 noin klo 8.30

Pori, 31.10.2025
ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ
Hallitus
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Webcast-infotilaisuus

Enersense järjestää webcast-infotilaisuuden sijoittajille, analyytikoille ja medialle 31.10.2025 klo 12.30. 
Tilaisuudessa toimitusjohtaja Kari Sundbäck ja talousjohtaja Jyrki Paappa esittelevät tammi–syyskuun 2025 
tuloksen ja vastaavat kysymyksiin. Tilaisuus on englanninkielinen, ja sen tallenne on saatavilla myöhemmin 
yhtiön verkkosivuilla.

Rekisteröidy webcastiin.

Lisätiedot

Kari Sundbäck, toimitusjohtaja
Puhelin: +358 50 464 7704
Sähköposti: kari.sundback@enersense.com

Jyrki Paappa, talousjohtaja 
Puhelin: +358 50 556 6512
Sähköposti: jyrki.paappa@enersense.com

Mediayhteydenotot:
Liisi Tamminen, viestintä- ja vastuullisuusjohtaja
Puhelin: +358 44 222 5552
Sähköposti: liisi.tamminen@enersense.com

Lisätietoa Enersensen verkkosivuilta.
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Liiketoiminta-
katsauksen

taulukot



ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ
TAMMI–SYYSKUU 2025
(TILINTARKASTAMATON)

Konsernin laaja tuloslaskelma

EUR tuhatta 7–9/2025 7–9/2024 1–9/2025 1–9/2024 1–12/2024

Liikevaihto  81 101  111 503  227 702  310 470  424 718 

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden 
varastojen muutos  2 422  -1 538  -506  -5 299  -1 779 

Valmistus omaan käyttöön  —  —  —  -3  -3 

Liiketoiminnan muut tuotot  2 163  543  27 019  680  825 

Materiaalit ja palvelut  -47 612  -66 390  -117 170  -179 096  -242 273 

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut  -23 468  -27 002  -78 979  -87 251  -117 823 

Poistot ja arvonalentumiset  -1 989  -2 528  -6 897  -7 576  -28 611 

Liiketoiminnan muut kulut  -8 549  -8 472  -27 222  -35 290  -48 440 

Osuus pääomaosuusmenetelmällä 
käsiteltävien osakkuusyhtiöiden tuloksesta  -267  -11  -977  -615  -714 

Liiketulos  3 801  6 105  22 969  -3 981  -14 100 

Rahoitustuotot  28  -32  154  330  663 

Rahoituskulut  -2 241  -2 439  -6 622  -10 951  -14 993 

Rahoitustuotot ja -kulut  -2 213  -2 471  -6 468  -10 621  -14 330 

Voitto / tappio ennen veroja  1 588  3 634  16 501  -14 602  -28 430 

Tuloverot  11  29  263  -960  -491 

Tilikauden voitto / tappio  1 599  3 663  16 764  -15 562  -28 921 

Muut laajan tuloksen erät

Erät, jotka saatetaan tulevaisuudessa 
siirtää tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot  26  8  65  -26  -39 

Etuuspohjaisten työsuhteen jälkeisten 
velvoitteiden uudelleen määrittäminen  —  99 

Tilikauden muut laajat tuloksen erät 
verovaikutus huomioiden  26  8  65  -26  60 

Tilikauden laaja tulos  1 625  3 671  16 829  -15 588  -28 861 

Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen: 

Emoyhtiön omistajille  1 599  3 196  16 764  -16 226  -30 159 

Määräysvallattomien omistajien osuus 
tuloksesta  —  467  —  664  1 238 

Tilikauden voitto / tappio  1 599  3 663  16 764  -15 562  -28 921 

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtiön omistajille  1 625  3 203  16 829  -16 252  -30 099 

Määräysvallattomille omistajille  —  467  —  664  1 238 

Tilikauden laaja tulos  1 625  3 671  16 829  -15 588  -28 861 

Emoyhtiön omistajille kuuluva 
osakekohtainen tulos, laimentamaton  0,10  0,19  1,02  -0,98  -1,83 

Emoyhtiön omistajille kuuluva 
osakekohtainen tulos, laimennettu  0,09  0,19  0,85  -0,98  -1,83 
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Konsernin tase

EUR tuhatta 30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024

Varat   

Pitkäaikaiset varat

Liikearvo  26 085  27 805  26 085 

Muut aineettomat hyödykkeet  6 907  39 350  11 100 

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet  14 763  19 493  20 058 

Pääomaosuusmenetelmällä käsiteltävät sijoitukset  12 134  13 210  13 110 

Lainasaamiset  —  —  — 

Pitkäaikaiset sijoitukset ja saamiset  35 666  4 090  3 725 

Laskennalliset verosaamiset  3 259  1 268  1 251 

Pitkäaikaiset varat yhteensä  98 814  105 215  75 330 

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus  14 300  13 748  15 836 

Myyntisaamiset  20 606  28 874  28 427 

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset  —  2  — 

Muut saamiset  42 842  51 655  34 172 

Rahavarat  11 775  10 464  19 830 

Lyhytaikaiset varat yhteensä  89 522  104 743  98 266 

Myytävänä oleviksi luokitetut varat  —  —  20 942 

Varat yhteensä  188 336  209 959  194 537 

Oma pääoma ja velat 

Oma pääoma

Osakepääoma  80  80  80 

Omat osakkeet  -282  —  — 

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  62 361  62 361  62 361 

Muut rahastot  313  313  313 

Muuntoerot  97  45  32 

Kertyneet voittovarat  -40 359  -10 967  -10 176 

Tilikauden voitto (tappio)  16 764  -16 226  -30 159 

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma yhteensä  38 974  35 605  22 451 

Määräysvallattomat omistajat  —  832  — 

Oma pääoma yhteensä  38 974  36 436  22 451 

Velat

Pitkäaikaiset velat

Lainat  25 074  27 276  26 227 

Vuokrasopimusvelat  6 813  7 771  7 462 

Muut velat  —  —  — 

Laskennalliset verovelat  1 884  5 757  509 

Työsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet  275  356  275 

Varaukset  1 424  1 332  3 027 

Pitkäaikaiset velat yhteensä  35 471  42 492  37 500 

Lyhytaikaiset velat

Lainat  4 906  12 233  7 577 

Vuokrasopimusvelat  4 428  5 291  5 639 

Saadut ennakot  18 150  10 981  17 981 

Ostovelat  28 280  25 092  24 188 

Verohallinnon maksujärjestely  9 085  6 249  3 510 

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat  1 790  2 353  1 780 

Muut velat  46 989  68 593  68 505 

Varaukset  263  239  523 

Lyhytaikaiset velat yhteensä  113 891  131 030  129 702 

Velat yhteensä  149 362  173 522  167 202 

Myytävänä oleviksi luokitetut velat  —  —  4 885 

Oma pääoma ja vieras pääoma yhteensä  188 336  209 959  194 537 

ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ  |   TAMMI–SYYSKUU 2025  |   27



Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta 7–9/2025 7–9/2024 1–9/2025 1–9/2024 1–12/2024

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto (tappio)  1 599  3 663  16 764  -15 562  -28 921 

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset  1 989  2 528  6 897  7 576  28 611 

Voitot ja tappiot tytäryhtiöiden myynnistä  -1 918  —  -24 283  —  — 

Voitot ja tappiot aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden 
myynnistä  -54  -55  -2 114  -89  -124 

Osuus osakkuusyhtiöiden voitosta (tappiosta)  267  11  977  615  714 

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot ja -kulut  2 213  2 471  6 468  10 621  14 330 

Tuloverot  -11  -29  -263  960  491 

Muut oikaisut  -106  -162  -1 668  6 954  -2 163 

Oikaisut yhteensä  2 381  4 763  -13 985  26 637  41 859 

Käyttöpääoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos  -9 850  -732  -1 109  -11 791  5 009 

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos  3 647  -4 753  -9 088  5 514  7 736 

Vaihto-omaisuuden muutos  -2 128  1 142  1 424  4 379  3 390 

Saadut korot  18  28  78  101  126 

Maksetut korot  -1 102  -1 252  -3 547  -3 735  -5 113 

Muut rahoituserät  -1 584  -3 858  -2 873  -6 710  -7 262 

Tuloverot  —  —  -28  —  -518 

Liiketoiminnan nettorahavirta  -7 019  -998  -12 366  -1 167  16 305 

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
käyttöomaisuushyödykkeisiin  -826  -244  -1 910  -1 905  -2 787 

Käyttöomaisuuden myynnit  357  163  3 098  167  250 

Tytäryritysten myynti, vähennettynä myydyillä rahavaroilla  4 015  —  13 161  1 150  1 150 

Saadut osingot osakkuusyhtiöistä  —  56  —  56  56 

Investointien nettorahavirta  3 546  -25  14 350  -531  -1 331 

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot  319  5 213  732  20 245  20 806 

Lainojen takaisinmaksut  -2 511  -6 711  -5 027  -14 227  -20 494 

Vähemmistöosuuksien hankinta vähennettynä hankituilla 
rahavaroilla  -77  —  -796  —  — 

Vuokrasopimusvelkojen maksut  -1 520  -1 637  -4 948  -5 104  -6 704 

Rahoituksen nettorahavirta  -3 788  -3 136  -10 040  914  -6 392 

Rahavarojen nettomuutos  -7 261  -4 159  -8 055  -785  8 581 

Rahavarat tilikauden alussa  19 035  14 623  19 830  11 249  11 249 

Rahavarat tilikauden lopussa  11 775  10 464  11 775  10 464  19 830 
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Laskelma konsernin oman pääoman 
muutoksista

Emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva oma pääoma

EUR tuhatta
Osake-

pääoma

Sijoitetun 
vapaan 

oman 
pääoman 

rahasto
Omat 

osakkeet
Muut 

rahastot
Muunto-

erot
Kertyneet 

voittovarat

Emoyhtiön 
omistajille 

kuuluva 
oma 

pääoma 
yhteensä

Määräys-
vallattomat 

osakkeen 
omistajat

Oma 
pääoma 

yhteensä

Oma pääoma 1.1.2025  80  62 361  —  313  32  -40 335  22 451  —  22 451 

Tilikauden voitto/
tappio  —  —  —  —  —  16 764  16 764  —  16 764 

Muuntoerot  —  —  —  —  65  —  65  —  65 

Tilikauden laaja tulos 
yhteensä  —  —  —  —  39  15 165  15 204  —  15 204 
Tapahtumat 
osakkeenomistajien 
kanssa:

Omien osakkeiden 
hankinta  —  —  -282  —  —  —  -282  —  -282 

Liiketoimet 
määräysvallattomien 
omistajien kanssa  —  —  —  —  —  -80  -80  —  -80 

Osakeperusteiset 
maksut  —  —  —  —  —  53  53  —  53 

Muut erät  —  —  —  —  —  2  2  —  2 

Tapahtumat 
osakkeenomistajien 
kanssa yhteensä  —  —  -282  —  —  -25  -306  —  -306 

Oma pääoma 
30.9.2025  80  62 361  -282  313  97  -23 595  38 974  —  38 974 

Emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva oma pääoma

EUR tuhatta
Osake-

pääoma

Sijoitetun 
vapaan 

oman 
pääoman 

rahasto
Muut 

rahastot
Muunto-

erot
Kertyneet 

voittovarat

Emoyhtiön 
omistajille 

kuuluva 
oma 

pääoma 
yhteensä

Määräys-
vallattomat 

osakkeen 
omistajat

Oma 
pääoma 

yhteensä

Oma pääoma 1.1.2024  80  62 361  313  70  -10 885  51 940  167  52 108 

Tilikauden voitto/tappio  —  —  —  —  -16 226  -16 226  664  -15 562 

Muuntoerot  —  —  —  -26  —  -26  —  -26 

Tilikauden laaja tulos 
yhteensä  —  —  —  -26  -16 226  -16 252  664  -15 586 

Tapahtumat 
osakkeenomistajien 
kanssa:

Osakeperusteiset maksut  —  —  —  —  -80  -80  —  -80 

Varojenjako  —  —  —  —  —  —  —  — 

Muut erät  —  —  —  —  -3  -3  —  -3 

Tapahtumat 
osakkeenomistajien 
kanssa yhteensä  —  —  —  —  -83  -83  —  -83 

Oma pääoma 30.9.2024  80  62 361  313  45  -27 194  35 605  832  36 436 
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Konsernin liiketoimintakatsauksen 
liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tämä ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtiö noudattaa arvopaperimarkkinalain 
mukaista puolivuosiraportointia ja julkistaa vuoden kolmen ja yhdeksän ensimmäisen kuukauden osalta 
liiketoimintakatsaukset, joissa esitetään yhtiön taloudellista kehitystä kuvaavat keskeiset tiedot. 

Liiketoimintakatsauksen taloustiedot ovat tilintarkastamattomia.

Kaikki esitetyt luvut on pyöristetty. Tästä johtuen yksittäisten lukujen yhteenlaskettu määrä ei välttämättä 
vastaa esitettyä kokonaismäärää.

Toiminnan jatkuvuus
Liiketoimintakatsaus on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen, koska Enersensen johdon harkinnan 
mukaan toiminnan jatkuvuuteen ei liity olennaista epävarmuutta. Konsernin toiminnan tulevaisuuden 
kehitykseen vaikuttavat erityisesti mm. konsernin tuloskehitys, pääomaa sitovien hankkeiden rahoituksen 
saatavuus sekä likviditeetin riittävyys. Konsernin johto on yhdessä hallituksen kanssa tehnyt arvioita yhtiön 
tulevista liikevaihdoista, käyttökatteista, investoinneista, rahoitustilanteesta sekä käyttöpääomatarpeista. 
Konsernissa testataan vuosittain arvonalentumisen varalta sekä liikearvo että hankekanta, jonka poistoaika 
on rajoittamaton. Lisäksi niiden laskelmat tarkistetaan vuosineljänneksittäin.

Enersense sai valmiiksi neuvottelut vuoden mittaisesta jatkorahoituksesta 25.3.2025. Uuden 
rahoitussopimuksen mukaisesti 10 miljoonan euron rahoituslimiitti, joka erääntyi 31.3.2025, korvattiin 
5 miljoonan euron senior-lainalla, josta on jäljellä 2,5 miljoonaa euroa ja joka erääntyy 31.3.2026. Yhtiön 
johto on arvioinut liiketoiminnan kassavirtaennusteet seuraavan 12 kuukauden aikana, minkä perusteella 
kovenantit eivät rikkoudu.

Riskejä on kuvattu aiemmin kappaleessa Lähiajan riskit ja epävarmuustekijät.

2. Liikevaihto ja liiketoiminta-alueet

Enersense tiedotti 26.5.2025, että Industry-liiketoimintayksikkö muuttui Energy Transition -
liiketoimintayksiköksi, mikä kuvastaa liiketoimintayksikön ainutlaatuista osaamista energiasiirtymän 
toteuttamisessa ja strategian mukaista painopistettä.

Liikevaihto segmenteittäin

EUR tuhatta 7–9/2025 7–9/2024 1–9/2025 1–9/2024 1–12/2024

Power  34 269  43 518  106 640  137 128  188 880 

Energy Transition  21 754  42 776  65 958  119 291  159 567 

Connectivity  25 034  25 209  55 059  54 051  76 251 

Liiketoiminta-alueille kohdistamattomat erät  45  —  45  —  20 

Yhteensä  81 101  111 503  227 702  310 470  424 718 
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Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen kohdemaan mukaan

EUR tuhatta 7–9/2025 7–9/2024 1–9/2025 1–9/2024 1–12/2024

Suomi  50 098  67 206  135 950  184 718  254 350 

Muut maat  31 003  44 297  91 753  125 752  170 368 

Yhteensä  81 101  111 503  227 702  310 470  424 718 

Käyttökate (EBITDA) liiketoimintayksiköittäin

EUR tuhatta 7–9/2025 7–9/2024 1–9/2025 1–9/2024 1–12/2024

Power  3 972  3 744  29 987  7 879  16 477 

Energy Transition  2 660  3 931  6 377  -2 573  1 134 

Connectivity  2 460  2 275  2 194  2 567  4 239 

Eliminoinnit ja liiketoiminta-alueille 
kohdistamattomat erät  -3 301  -1 318  -8 691  -4 278  -7 339 

Yhteensä  5 791  8 632  29 867  3 595  14 511 

Käyttökatteen (EBITDA) täsmäytys liikevoittoon 

EUR tuhatta 7–9/2025 7–9/2024 1–9/2025 1–9/2024 1–12/2024

Käyttökate  5 791  8 632  29 867  3 595  14 511 

Poistot ja arvonalentumiset  -1 989  -2 528  -6 897  -7 576  -28 611 

Liiketulos  3 801  6 105  22 969  -3 981  -14 100 

3. Muutokset konsernissa

Enersensen tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoiminnan kauppa toteutui 26.2.2025 Joupinkangas 
Wind Farm Oy (tytäryhtiöineen) osakkeiden myynnillä. Kaupan toteutumisen yhteydessä Fortum maksoi 
Enersenselle kiinteän velattoman käteishinnan 9,25 miljoonaa euroa. Samalla Enersense kirjasi 22 miljoonan 
euron voiton ja yhtiön omavaraisuusaste nousi vuoden 2024 lopusta noin 10 prosenttiyksikköä. 
Kauppahintaan kuuluu myös enintään 74 miljoonan euron lisäkauppahinta, joka on sidottu kaupan kohteena 
olevien tuuli- ja aurinkovoimahankkeiden kehitykseen, ja kukin siihen liittyvä maksu edellyttää, että yksittäiset 
hankkeet saavuttavat Fortumin tekemän lopullisen investointipäätöksen. Kukin lisäkauppahintaan liittyvä 
maksu maksettaisiin erissä hankekohtaisesti. Mikäli hanke ei saavuta lopullista investointipäätöstään 15 
vuoden kuluessa kaupan toteutuspäivästä, lisäkauppahintaa ei makseta. Enersense arvioi todennäköisyyksillä 
painotetun lisäkauppahinnan olevan 33 miljoonaa euroa. Lisäksi Enersense arvioi, että lisäkauppahinnan 
mahdollinen kassavirta syntyisi aikaisintaan vuodesta 2027 alkaen.

Konserni päätti 28.2.2025 päästöttömän liikenteen ratkaisujen liiketoiminnan alasajosta, joka vaikutti 
negatiivisesti 2,9 miljoonaa euroa raportointiperiodin käyttökatteeseen. Tämä sisältää varaukset kaikkiin 
tuleviin alasajokustannuksiin.

Enersense kertoi 8.7.2025 myyvänsä meriteollisuusyksikkönsä eli tytäryhtiönsä Enersense Offshore Oy:n 
Davielle. Davie on osa Inocea Group -laivanrakennuskonsernia, jolla on toimintoja Suomessa ja Kanadassa, ja 
joka omistaa muun muassa Helsingin telakan. Kauppa toteutui 11.7.2025. Kauppahinta on noin 7,5 miljoonaa 
euroa, josta 5 miljoonaa euroa maksettiin kaupan toteutuessa ja 2,5 miljoonaa euroa maksetaan kuusi 
kuukautta myöhemmin. Kaupan toteutuessa Enersense kirjasi noin 1,9 miljoonan euron arvioidun voiton.
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4. Raportointikauden jälkeiset tapahtumat

Enersense kertoi 7.10.2025, että Fingrid on valinnut Enersensen rakentamaan Keski-Suomeen 100 kilometriä 
uutta 400 kilovoltin voimajohtoa. Projektiin kuuluu vanhan voimajohdon purkaminen ja uuden rakentaminen 
sekä liittäminen neljälle eri sähköasemalle. Hankkeen arvo on noin 27 miljoonaa ja se kirjattiin yhtiön 
kolmannen vuosineljänneksen tilauskantaan.

Enersense tiedotti 24.10.2025, että se oli saanut omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman päätökseen. 
Enersense osti 19.8.–23.10.2025 yhteensä 187 713 omaa osakettaan 3,727 euron keskihintaan. Takaisinosto-
ohjelmassa tehdyt takaisinostot vähensivät yhtiön vapaata omaa pääomaa 699 548 eurolla. Ohjelman 
päätyttyä Enersensellä oli hallussaan 187 713 omaa osaketta, mikä on noin 1,1 % kaikista osakkeista.

Anu Henttonen (kasvatustieteiden maisteri, tekniikan lisensiaatti) nimitettiin 27.10.2025 Enersense 
International Oyj:n henkilöstöstä, HSEQ:sta, viestinnästä ja vastuullisuudesta vastaavaksi johtajaksi sekä 
konsernin johtoryhmän jäseneksi. Hän aloittaa tehtävässään viimeistään 1.2.2026.

Enersense tiedotti 30.10.2025, että se on voittanut Fingridin kilpailutuksen uuden sähköaseman 
toimittamisesta Nokialle. Sopimus kattaa koko projektin suunnittelusta rakentamiseen ja käyttöönottoon. 
Projektin arvo on noin 27 miljoonaa, ja se on suurin yksittäinen sähköasemaprojekti Enersensen historiassa. 
Hanke työllistää Enersenseä vuoteen 2028 asti ja se kirjataan Power-liiketoimintayksikön neljännen kvartaalin 
2025 tilauskantaan.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Käyttökate, EBITDA = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Käyttökate liikevaihdosta, % = Käyttökate / liikevaihto x 100

Oikaistu käyttökate = Käyttökate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät

Oikaistu käyttökate, % = Oikaistu käyttökate / liikevaihto x 100

Liikevoitto, EBIT = Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot – materiaalit ja palvelut – 
henkilöstökulut – liiketoiminnan muut kulut + osuus osakkuusyhtiöiden 
tuloksesta – poistot ja arvonalentumiset 

Liikevoitto liikevaihdosta, % = Liikevoitto / liikevaihto x 100

Tilikauden voitto (tappio) 
liikevaihdosta, %

= Tilikauden voitto (tappio) / liikevaihto x 100

Omavaraisuusaste = Oma pääoma / (taseen loppusumma – saadut ennakot) x 100

Nettovelkaantumisaste = (Korolliset velat – rahat ja pankkisaamiset) / oma pääoma x 100

Oman pääoman tuotto, % = Tilikauden voitto / oma pääoma keskimäärin tilikauden aikana x 100

Osakekohtainen tulos, EUR = Tilikauden tulos / osakkeiden määrä keskimäärin

Keskikurssi = Osakkeen euromääräinen kokonaisvaihto / Vaihdettujen osakkeiden 
osakeantioikaistu lukumäärä tilikaudella

Osakekannan markkina-arvo (Osakkeiden lukumäärä – omat osakkeet) x tilinpäätöspäivän 
pörssikurssi

Osakevaihto = Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumäärä

Vaihtuvuus, % = Osakevaihto (kpl) x 100 / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä 
kaudella keskimäärin
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