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SUMMERING FORSTA KVARTALET 2026

. Nettoomsdttningen fér forsta kvartalet uppgick till 329,9 Mkr (334,7), en férsdmring med 1,4 procent jamfért med
samma kvartal féregdende &r. Organisk férséljningstillvaxt var 11,0 procent.

. EBITDA uppagick till -42.4 Mkr (-21,4) och justerad EBITDA uppgick till -11,4 Mkr (-21,4). Skillnaden h&nfor sig huvudsakligen
till omstruktureringskostnader om 52,5 Mkr, av vilka 30,2 Mkr paverkar EBITDA.

. Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten uppgick till 47,3 Mkr (76,6).

. BICO emitterade framgdngsrikt seniora sdkerstéllda obligationer p& 40 miljoner euro under ett rambelopp om 60 miljo-
ner euro*. Det nya kapitalet ger BICO madjlighet att stédja fortsatt tillvaxt och fdnga en &terhdmtning av marknaden,
samtidigt som det ger utrymme att navigera den pdgdende makroekonomiska osdkerheten.

. BICO avyttrade en finsk fastighet till Logistea AB fér totalt 3,5 MEur.

. BICO l|&ste sina konvertibla skuldebrev, med det totala utestdende beloppet p&d 1 008 Mkr, i sin helhet p& den planerade
forfallodagen.

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025
Nettoomsattning 329,9 334,7 14972
Organisk tillvaxt, % 11,0% -21,8% -79%
Bruttomarginal, % 54,1 56,7 521
Justerad EBITDA -11,4 -21,4 1,6
Justerad EBITDA, % -3,4% -6,4% 0,1%
Rérelseresultat (EBIT) -13,5 -77.9 -1292,6
Periodens resultat frdn kvarvarande verksamheter -131,3 -235,4 -1583,7
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamheter efter utspadning, SEK -1,86 -3,32 -21,62
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 47,3 76,6 68,4
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) 329,4 -398,2 2773

| tilldgg till de finansiella m&tt som definieras i IFRS presenterar BICO vissa alternativa resultatmdtt i denna deldrsrapport som inte &r
definierade enligt IFRS. Dessa resultatmdtt som inte definieras enligt IFRS men férklaras p&d www.bico.com/investerare, ar inte nédvandigtvis
jamférbara med resultatmdtt som anvénds av andra féretag. De bdr heller inte betraktas som erséttning fér de resultatmatt fér finansiell
rapportering som upprdattats i enlighet med IFRS.

Alla siffror i denna deldrsrapport refererar till kvarvarande verksamheter om inget annat anges. MatTek och Visikol har klassificerats som
avvecklad verksamhet med retroaktiv effekt.

* Likviden frén emissionen &r sparrad till dess att sdkerhetspaketet har fardigstallts, vilket férvantas ske under Q2, 2026.



VD-ORD

Stark organisk fillvaxt i en

volatil marknad

En stark start p& dret med organisk tillvéxt i lokala valutor
pé 11% i en marknad som fortsatt &ar paverkad av geopolitisk
osékerhet och en svag akademisk finansiering i USA. P&
grund av fortsatta negativa valuta effekter sé var var totala
tillvéxt minus 1 procent. Vi reste framgdngsrikt nytt kapital
och fortsatte att exekvera pd vér strategi med kommersiellt
fokus, leverans av var FoU-pipeline och finansiell disciplin fér
I16nsam tillvaxt.

STOTTA LIFE-SCIENCE LABB ATT ACCELERERA
FORSKNING

Var uppdaterade vision &r att mgjliggdra foér life-science labb
att pdskynda upptéckter som férdndrar liv. Med en mission
att anvénda var globala portfdlj av innovativa varumarken
som kombinerar automatisering, kunskap och data fér att
mojliggdra vetenskapliga upptdckter i stdrre skala. Ytterst sé
stéttar vi vara kunder att utveckla forskningen, sd nya tera-
pier kan n& samhallet snabbare. Nar jag traffar kunder fréan
I&kemedelsbolag sd har de alla samma ambition, att minska
tiden till marknaden och att 6ka sannolikheten fér att lyckas.

Frén och med det &r har kvartalet s& rapporterar vi BICO
som ett enda operationellt segment. Efter avyttring av tre
bioprinting féretag, ett steg mot en mer konsoliderad affar,
s@ ar portféljen nu mer fokuserad pd labautomation och
mjukvaruintelligens i var verksamhet. Detta stérker ansat-
sen av ett BICO, ddr strategiska beslut och utvardering av
resultat gérs p& konsoliderad basis. Den har rapporteringen,
som nu fokuserar p& koncernen som helhet, reflekterar en in-
tegrerad operativ modell, delade resurser och gemensamma
strategiska initiativ i koncernen

FORSALJNING OCH LONSAMHETSUTVECKLING

Efter ett starkt januari med positiva prognoser, s& paverk-
ades marknaden &ter av geopolitisk osdkerhet med tullar och
krig. Den svaga akademiska finansieringen som sdgs 2025
fortsatte under Q1, ddr den akademiska marknaden var fort-
satt svag med foérsiktiga investeringar och uppskjutna inkép
av kapitalvaror.

Foérsaljningen i Q1 uppgick till 330 MSEK, en organisk tillvaxt
pd& 11 procent, som framst harrdr fran en stark férsdljning av
desktop instrument i de icke- akademiska segmenten. Vara
kommersiella och operationella initiativ I6nar sig och min-
skade kostnader leder till en férbdttring av justerad EBITDA.

| en vaxande och alltmer krdvande marknad som ar under
utveckling, fortsatte vi under kvartalet att addressera ut-
maningar inom delar av vér verksamhet inom labb automa-
tion, framst relaterat till komplexa projekt. Dessa initiativ
har fokus frén ledningen, och vi implementerar aktivt riktade
&tgarder for att starka exekvering, férbattra skalbarheten
och stdrka var konkurrenskraft framaver.

Vi har ocksd lanserat program fér att férbattra kostnad-
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seffektiviteten, forenkla verksamhetsmodellen ytterligare
samt férbé&ttra exekveringen av var FoU pipeline i ett av vara
bolag. Programmet inkluderar effektivisering av organisa-
tionen s&vdl som en planerad stdngning av en site i Europa.
Omstruktureringskostnader om 52 MSEK reserverades under
kvartalet, varav 30 MSEK pdverkade EBITDA. Programmet
kommer ge arliga besparingar om 30MSEK.

STARKT BALANSRAKNING

| kvartalet emitterade BICO framgdngsrikt seniora saker-
stdllda obligationer p& 40 miljoner euro under ett rambelopp
om 60 miljoner euro. Det nya kapitalet ger oss maojlighet

att stédja fortsatt tillvaxt och ta del av &terhdmtningen av
marknaden samtidigt som det ger utrymme att navigera i
den pdgdende makroekonomiska osdkerheten. Véra befint-
liga konvertibla skuldebrev, fran 2021, &terbetalades. En
fastighet i Ouly, Finland, avyttrades under kvartalet fér 3.5
miljoner euro.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Jag tror starkt pd var uppdaterade vision som &r att mé-
jliggéra for life-science labb att pdskynda upptéckter som
férandrar liv. Genom att tillhandahdélla innovativa instru-
ment, mjukvara, service och férbrukningsvaror i ett samman-
hdllet operativt fléde s& skapar vi labb dar data flddar sém-
|16st, varje experiment avancerar ndsta, och genombrott rér
sig effektivt fran idé till resultat. Tillsammans, s& majliggdr vi
fér vara kunder att leverera det som betyder mest - upptdck-
ter som forbdttrar mdansklig hdlsa.

MARIA FORSS, VD OCH KONCERNCHEF



Syfte

BICO finns f6r att
behandlingar ska na
manskligheten snabbare

Framsteg har aldrig gétt snabbt nog fér dem som véan-
tar - pd en behandlning, pd ett genombrott, pd att
hopp ska bli till Iakning.

BICO 6kar tempot och driver férandring av vetenskap-
lig utveckling.

Vi fungerar som en katalysator fér en sammankopplad
era inom life science — dar teknologi, data och madnsklig
potential samverkar i ett sémlést fléde, dér varje resul-
tat leder till nGsta upptdckt och varje upptdckt blir en
ny méjlighet

Genom var globala portfélj av innovativa varumérken
forenar vi ménniskor, idéer och forskningsresultat —
och férandrar hur vetenskapen utvecklas, fran frag-
menterad och reaktiv till kontinuerlig och intelligent.

Eftersom verkliga framsteg kraver att behandlingar
ndr mdanniskor snabbare, fér mansklighetens bdsta.

BICO i siffror

65+ 1,5 bkr+

LANDER NETTOOMSATTNING HELAR
2025

9 560+

HeALA ANSTALLDA

53,600 12,900+

INSTALLERADE PUBLIKATIONER
INSTRUMENT

. . Att mojliggora for life-science
Vision labb att p&skynda upptéckter
som forandrar liv.

BICO erbjuder en global portfolj av

Mission innovativa varumarken som férenar
automatisering, intelligens och data
for att mojliggora vetenskapliga
upptdckter i stor skala

Vdardeord

TRUST | FOCUS | COLLABORATION | GRIT

BICO's finansiella ambition &r en héllbar och 18nsam tillvéxt, samtidigt som vi stérker var roll som en l&ngsiktig innova-
tionspartner. Véardeskapandet drivs av skalbara I6sningar, &terkommande intdkter och en disciplinerad kapitalalloke-

ring inom hela koncernen.

% Tvésiffrig organisk tillvaxt %

exclusive valutaeffekter
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EBITDA marginal minus Nettoskuld /
G EBITDA <3.0x
utvecklingskostnader > 10

percent



LANSERING | VCD OCH CELLSORTERING | UP.SIGHT | CYTENA

Al-driven viabel cell densitet (VCD) och
cellrakning lanseras till UP.SIGHT GEN 2

Under kvartalet expanderade CYTENAs plattform UP.SIGHT GEN 2 genom lansering av Al-driven cell-
rékning och analys av viabel celldensitet (VCD). Tillskottet breddar systemet frén dispensering av

enskilda celler till en integrerad analyslésning som stédjer standardiserade, verifierbara och automati-

seringsklara arbetsfléden fér cellinjeutveckling.

Ndsta steg inom automatisering samt analys

av cellinjeutveckling

Under kvartalet stdrktes erbjudandet inom cellinjeutveckling
(CLD) genom lanseringen av ett Al-baserat verktyg for cell-
rdkning och matning av viabel celldensitet (VCD) i UP.SIGHT
GEN 2 frédn CYTENA. Den nya Al-funktionaliteten innebdar
att UP.SIGHT gér frdn att erbjuda dispensering av enskilda
celler och monoklonalitet till att positionera sig som ett
omfattande analysinstrument. Detta innebdr att kunderna
kan samordna tidigare fragmenterade steg i sina CLD-
arbetsfloden.

Frén enstaka celler till tusentals celler per brunnsplatta,

nu kvantifierade med Al-precision

Exakta VCD-mdatningar ar en avgérande parameter vid cel-
linjeutveckling for produktion av biologiska Idkemedel och
pdverkar urval av kloner, analysnormalisering samt jamfor-
barhet mellan data frén olika produktionsomgdngar. Tradi-
tionella raknemetoder, frdn manuella till indirekta kolorime-
triska analyser begrdnsas av variation mellan operatérer,
sndva dynamiska intervall och att de ar mycket tidskravande.

Den nyligen lanserade modulen anvéander Al-driven bildanalys
for att hantera dessa begrdnsningar genom att leverera kon-
sekvent kvantifiering av s&vdl totala som livsdugliga celler,
fran tidigt urval till férhallanden med hdg celldensitet.

Green Button Go®
ready
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Al-modellen har tranats p& tusentals datamadarkta bilder fér
att sdkerstdlla robusthet mot partiklar, artefakter pé
odlingsplattor och morfologiska variationer, och visar pa:

. Tillforlitlig detektion fran minst tva till cirka 6 000
celler per brunnsplatta

. Ndstan perfekt linjaritet inom det optimala
densitetsintervallet pd 3 log

. Automatisk berdkning av VCD med hjdlp av infargning av
antingen levande eller déda celler

Kundnytta:

. Tillforlitliga VCD-resultat tack vare farre kopior
och utspddningar

. Minskad férbrukning av reagenser och férbruknings-
material

. Standardiserad och verifierbar kvantifiering

. Enklare och snabbare datadrivet urval av kloner

Mer integrerade arbetsfléden med C.STUDIO

Samtliga VCD- och cellrdkningsresultat bearbetas och lagras
automatiskt i C.STUDIO som ar CYTENAs mjukvara fér klon-
centrerade arbetsfléden. Genom att samla dispenseringslog-
gar, bevis pd monoklonalitet, kolonispdrning och VCD-matt i
ett gemensamt grdanssnitt kan kunderna minska risk vid
granskning, sdkerstalla fullstdndig spdrbarhet och effektivi-
sera beslut om vilka kloner som ska vdaljas ut.

L&s mer pa: www.cytena.com.




>* Finansiellt resultat

JANUARI - MARS 2026
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Nettoomsdattningen under det forsta kvartalet uppgick till
329,9 Mkr (334,7), en minskning med 1,4 procent jdmfért med
samma kvartal féregdende &r. Nettoomséttningen i lokala
valutor 6kade med 11,0 procent. Den huvudsakliga
forklaringen till skillnaden mellan den totala férsdljningsut-
vecklingen och utvecklingen i lokala valutor var den svagare
amerikanska dollarn under &rets férsta kvartal j@mfért med
motsvarande period féreg&ende ar.

Medan instrument och férbrukningsvaror 6kade jamfért med
samma period féregdende &r, noterade service & dvrigt en
nedgdng. Okningen i instrumentférsaljningen drevs framst av
en hogre efterfrdgan p& bankinstrument. Férbrukningsvaror
utgjorde 13,3 procent av den totala omsdttningen under kvar-
talet, j@mfért med 11,6 procent féregdende ér.

For att battre spegla marknadstrender och anpassa rapport-
eringen till branschpraxis har koncernens rapporterade
férsaljningskategorier justerats ndgot. De uppdaterade kate-
gorierna ar nu instrument, férbrukningsvaror samt service &
ovrigt. Tidigare redovisades labbautomationsprojekt som en
separat kategori;

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q12026

g | | |
N

o}
w
o
»
3

dessa har nu delats upp sé att instrumentdelen av ett projekt
redovisas under Instrument, medan mjukvara och tillhérande
installationsarbete klassificeras under service & 6vrigt. Detta
ar dven i linje med koncernens uppdaterade segmentrapport-
ering; se not 3 for ytterligare information.

KONCERNEN

Resultat

Bruttoresultatet under det férsta kvartalet uppgick till 178,6
Mkr (189,7), motsvarande en bruttomarginal om 54,1 procent
(56,7). Justerad EBITDA foér det forsta kvartalet uppgick till
-11,4 Mkr (-21,4), motsvarande en justerad EBITDA-marginal
om -3,4 procent (-6,4). EBITDA for det forsta kvartalet upp-
gick till -42,4 Mkr (-21,4), motsvarande en EBITDA-marginal
om -12,9 procent (-6,4).



Rorelseresultat
Roérelseresultatet for det férsta kvartalet uppgick till -113,5
Mkr (-77,9), motsvarande en rérelsemarginal om -34,4 procent
(-23,3). For perioden inkluderar rérelseresultatet effekter
fr&n ett initierat omstruktureringsprogram; se not 5 fér mer
information. Omstruktureringsprogrammet har resulterat i en
nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader om -17,6 Mkr
samt en nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar om
-4,5 Mkr till f6ljd av omférhandlade leasingavtal och outnytt-
jade lokaler. Programmet har darutéver medfért ytterligare
kostnader for nedldggningar och ersattningar vid uppsdgning
av anstdllda om -30,2 Mkr En brygga mellan
rorelseresultat och justerad EBITDA presenteras till hger.
Ovriga rérelseintdkter under kvartalet uppgick till 8,4 Mkr
(6,0) och relaterade framst till erhdlina bidrag och hyresinték-
ter. Ovriga rérelsekostnader uppgick till —4,1 Mkr (-2,4) och var
huvudsakligenh&anférligt till avyttringen av ett helégt dotter-
bolag i Finland, som tidigare klassificerats som Tillgdngar som
innehas for forsdljning. Avyttringen resulterade i en negativ re-
sultateffekt om -3,2 Mkr (=) under det férsta kvartalet 2026.

Periodens Resultat

Finansiella poster pdverkades av netto positiva valutaeffekter,
huvudsakligen hanférliga till orealiserade valutakurseffekter
pd interna lan inom koncernen i moderbolaget samt de seni-
ora sdkerstdllda EUR-high yield-obligationerna, motsvarande
8,5 Mkr (-149,7) under kvartalet. Féreg&ende ar &terkdptes
konvertibla obligationer till ett nominellt belopp om 276,0 Mkr,
vilket resulterade i en finansiell intdkt om 18,5 Mkr, utan mot-
svarande effekt innevarande ar.

Finansiella poster belastades dven av kostnader relaterade
till de nu slutreglerade konvertibla skuldebreven om totalt
-16,6 Mkr (-17,2) under kvartalet.

Periodens nettoférlust frédn kvarvarande verksamhet upp-
gick till -131,3 Mkr (-235,4), motsvarande resultat per aktie
frén kvarvarandeverksamhet efter utspadning om -1,86
Mkr(-3,32).

Brygga frén rérelseresultat till justerad EBITDA

Jan- Jan-
mars mars
2026 2025
Mkr
Rérelseresultat -113,5 -77.9
Av- och nedskrivningar inom COGS 4,5 3,8
Av- och nedskrivningar inom Férsaljning 6,7 7.4
Av- och nedskrivningar inom Admin 16,5 24,0
Av- och nedskrivningar inom F&U 21,2 21,2
Nedskrivning av materiella 4,5 -
anléggningstillgdngar
Nedskrivning avimmateriella 17,6 -
anléggningstillgdngar
EBITDA -42.,4 -21,4
Omstruktureringskostnader 30,2 -
Utgifter relaterade till férsdljning tidigare 0,8 -
ar
Justerad EBITDA -1,4 -21,4
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Kassafléde, investeringar och likviditet

Kassaflédet frdn den [6pande verksamheten uppgick till 47,3
Mkr (76,6) under kvartalet, varav 78,8 Mkr (126,4) bestod av
forandringar i rérelsekapital.

Kassaflédet fran féréandringar i varulagret uppgick till 12,9
Mkr (-18,4). Atg(’jrder vidtas kontinuerligt fér att adressera
lagernivder. Kassaflédet frén férandringar i rérelsefordringar
uppgick till 146,5 Mkr (164,7), vilket primdrt ar hanforligt till
tidpunkten fér projektstart. Kassaflédet fran férandringar i
rérelseskulder uppgick till -54,8 Mkr (-19,9).

Kvartalets kassafléde frén investeringsverksamheten upp-
gick till 28,6 Mkr (-5,7), av vilka 32,2 Mkr ar harfoérligt til avytt-
ringen av dotterbolag i Finland. Koncernen investerade -3,9
Mkr (-2,8) i immateriella anldggningstillgdngar, hanfarligt till
utvecklingen av nya produkter. Netto-investeringar i materi-
ella anlaggningstillgdngar uppgick till 0,2 Mkr (-3,3).

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till -622,9 Mkr (-299,9) och bestod framst av
regleringen av konvertibla skuldebrev om -1 008,0 Mkr (-94.6)
samt utfardandet av EUR high-yield obligationer till ett
belopp om 404.3 Mkr.Finansieringsverksamheten bestar
ocksd av amortering av leasingskulder uppgdende till -17,5
Mkr (-51,4). Kvartalets totala kassafléde uppgick till -547,0
Mkr (-229,0).

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till
744,3 Mkr (709,1). Koncernens externa finansiering bestod av
rantebdrande skulder om 414,9 Mkr (1 082,4). Utdver det har
koncernen leasingskulder om totalt 275,8 Mkr (325,7), dar
minskningen beror pd amortering samt att inga vésentliga
nya leasingkontrakt har intratts.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsdattning under perioden uppgick till
28,1 Mkr (12,7), varav 28,1 Mkr (12,6) avsdg koncerninterna
intakter. Omsattningen bestod frémst av kostnader som
fakturerats frén moderbolaget till dotterbolagen.

Resultatet fére skatt uppgick till -3,8 Mkr (-135,8).
Finansiella poster bestod av orealiserade valutakursvinster,
rénteintdkter fran koncerninterna mellanhavanden samt
externa rantekostmader. Resultatet fér perioden uppgick till
0,5 Mkr (-136,8).

Vid periodens utgdng uppgick moderbolagets likvida medel
till 684,7 Mkr (589,0). Moderbolagets externa finansiering
bestod av seniora sdakrstdllda EUR high yield obligationer om
413,2 Mkr. For mer information om konvertibelskulden, se
not 6.



#* Ovrig information

VASENTLIGA HANDELSER UNDER Q12026

. Biosero lanserade GoSimple™, en standardiserad
workcell som ar redo fér automation

. BICO emitterade seniora sdkerstdllda obligationer
till ett nominellt belopp om 40 miljoner euro

. BICO har avyttrat fastigheten i Finland for
3,5 MEUR till Logistea AB

. BICO har i sin helhet dterbetalt sina konvertibla
obligationer, med ett sammanlagt utestdende
belopp om 1008 Mkr, pé férfallodagen

VASENTLIGA HANDELSER EFTER Q12026

. Inga vasentliga hdndelser efter perioden.

MODERBOLAGET

BICO Group AB (publ) ér koncernens moderbolag med
koncerngemensamma funktioner och ett fokus pd att
leverera p& den uppdaterade strategin, BICO 2.0, identifiera
synergier, utveckla erbjudandet och teknikerna och bidra till
koncernbolagens utveckling.

RELATIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstdende som vdsentligen paverkat
foretagets resultat och finansiella stdlining genomfordes
under kvartalet. Typ och omfattning av narstdende-
transaktioner dr i stort sett samma som presenterasii
Arsredovisning 2025, not 30, sidan 121. Vissa personer i
koncernledningen och styrelse innehar optioner i BICO,

se not 6.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad mot olika
slags risker. Riskerna kan delas in i externa risker, operativa
risker och finansiella risker. Externa risker omfattar férand-
ringar i konjunkturldge och legal och regulatorisk miljo.
Operativa risker inkluderar héllbarhetsrisker, IT- och
IT-sakerhet, risker relaterade till BICOs verksamhet samt
koncernens férmd&ga att attrahera och behdlla kvalificerade
medarbetare. De finansiella riskerna sammanfattas under
valutarisk, likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk och
kreditrisk. BICOs risker och osakerhetsfaktorer beskrivs pé
sidorna 32-35 samt 85-87i Arsredovisning 2025.
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SASONGSVARIATIONER

BICOs omsattning pdverkas av sdsongseffekter. Historiskt
har koncernens omsdttning och resultat 6kat gradvis under
kalenderdret, med en viss nedgdng under semesterperioden
(juli-augusti). Det forsta kvartalet ar normalt det svagaste
kvartalet och det fjarde kvartalet det starkaste.

MEDARBETARE

Under forsta kvartalet 2026 hade koncernen i genomsnitt
557 medarbetare i kvarvarande verksamheter, varav 374 man
och 183 kvinnor. Uttryckt i procent utgjorde man 67 procent
av det genomsnittliga antalet medarbetare medan kvinnor
utgjorde 33 procent.

ARSSTAMMA 2026

Information om Arsstémma 2026, som kommer att héllas
den 7 maj 2026, finns p& www.bico.com/se/investerare.

PROGNOS 2026
Féretaget ldmnar inga prognoser.

GRANSKNING
Denna deldrsrapport har ej varit féremal fér granskning
av bolagets revisorer.



»» Koncernens resultatrakning
| sammandrag

Jan mars Jan-mars Jan-dec
Mkr Not 2026 2025 2025
Nettoomsdattning 3 3299 334,7 1497,2
Kostnad sdlda varor -151,3 -145,0 -716,9
BRUTTORESULTAT 178,6 189,7 780,3
Férsaljningskostnader -94,6 -99,0 -379,2
Administrationskostnader -130,2 -120,2 -448,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -49,3 -52,0 -204,9
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar 5 -4,6 - -
Nedskrivning av Goodwill och andra immateriella anldggningstillgdngar 5 -17,6 - -1042,9
Ovriga rérelseintdkter 8,4 6,0 28,7
Ovrigc rorelsekostnader =41 -2,4 -26,2
RORELSERESULTAT 4 -113,5 -77,9 -1292,6
Finansiella intakter 91 21,4 37,6
Finansiella kostnader -23,2 -173,9 -322,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -127,6 -230,3 -1577,4
Periodens skatt -3,8 -51 -6,4
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -131,3 -235,4 -1583,8
*Periodens resultat frédn avvecklade verksamheter - 0,3 490,7
PERIODENS RESULTAT -131,3 -235,1 -1093,1
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -131,3 -233,9 -1088,9
Innehav utan bestdmmande inflytande - -1,2 -4,2
Resultat per aktie fére utsp&dning, SEK -1,86 -3,31 -14,90
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -1,86 -3,31 -14,90
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamheter fére utspadning, SEK -1,86 -3,32 -21,62
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter efter utspadning, SEK -1,86 -3,32 -21,62
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter fére utspddning, SEK - - 6,72
Resultat per aktie frén avvecklade verksamheter efter utspadning, SEK - - 6,72
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 70 574 895 70 574 895 70 574 895
Genomsnittligt antal aktier efter utspdadning 70 574 895 73 080 645 73 059 290

*Inkluderar avyttringen av MatTek och Visikol under Q3 2025.
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»» Rapport dver totalresultat

for koncernen i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025
Periodens resultat -131,3 -235,1 -10931
Omrd&kningsdifferenser utldndska verksamheter -10,4 -113,7 -159,9
6vrigt totalresultat fér perioden -10,4 -13,7 -160,0
Summa totalresultat -141,7 -348,8 -1253,0
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -141,7 -345,6 -1245,5
Innehav utan bestdmmande inflytande - -3,2 -7,5
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»» Koncernens balansrakning

| sammandrag

Mkr Not 31 mars 2026 31mars 2025 31dec 2025
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 5 12799 2544,5 1294,7
Materiella anléggningstillgdngar 91,5 124,5 96,1
Nyttjanderattstillgdngar 228,6 276,6 238,6
Finansiella anldggningstillgédngar 42,6 45,0 42,5
Uppskjutna skattefordringar 23,6 24,5 19,4
Summa anléggningstillgdngar 1666,2 30151 1691,3
Omséttningstillgdngar

Varulager 198,0 247,3 196,4
Aktuella skattefordringar 18,5 17,7 17,5
Avtalstillgdngar 47,4 52,6 35,3
Kundfordringar 217,3 228,6 376,7
Forutbetalda kostnader 49,7 35,6 29,5
Ovriga kortfristiga fordringar 6 29,0 42,5 30,8
Likvida medel* 744,3 684,3 1282,2
Tillgdngar som innehas fér férsdljning 8 = 416,5 36,8
Summa omsdttningstillgangar 1304,2 17251 2005,3
Summa tillgéngar 2970,4 4740,2 3696,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1608,8 2 642,6 1748,6
Innehav utan bestémmande inflytande - 19,4 -
Summa eget kapital 1608,8 2662,0 1748,6
Langfristiga skulder

Langfristiga ranteb&rande skulder 6 413,2 2,1 0,2
Langfristiga leasingskulder 213,5 256,4 2181
Ovriga avsattningar 30,1 26,8 27,6
Ovrigc l&ngfristiga skulder 6 0,2 7.4 2,1
Uppskjutna skatteskulder 122,3 159,6 125,2
Summa langfristiga skulder 806,1 452,3 373,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 6 1,7 1080,3 1004,8
Kortfristiga leasingskulder 62,2 69,3 63,8
Ovriga kortfristiga avsattningar 5 44,9 - 10,2
Leverantoérsskulder 80,0 67,8 69,6
Avtalsskulder 219,3 177.5 257,3
Ovriga kortfristiga skulder 6 58,1 31,5 34,6
Upplupna kostnader 116,0 118,5 134,5
Skulder som innehas fér forsdljning - 81,3 -
Summa kortfristiga skulder 555,4 1626,0 1574,8
Summa skulder 1361,5 2078,2 1948,0
Summa eget kapital och skulder 2970,4 4740,2 3696,6

*Posten inkluderar spérrade medel uppgéende till 497,2 Mkr (87,8).
Fér mer information, se not 6.

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q12026

10



»» Koncernens rapport

| sammandrag

over kassafloden

Note Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025
Lépande verksamheten
Rérelseresultat -113,5 -79.1 -802,2
varav rérelseresultat frén avvecklade verksamheter - -1,2 490,7
Avskrivningar och nedskrivningar 711 65,3 1271,6
varav avskrivningar och nedskrivningar frén avvecklade verksamheter - 8,9 171
Justeringar fér icke kassaflédespdverkande poster 37,5 -1.1 -452,5
Finansiella inkomster 0,9 0,9 14,9
Finansiella kostnader -15,8 -26,9 -471
Betald inkomstskatt -11,7 -89 -291
Kassafléde frdn den Iépande verksamheten fére férandringar av -31,5 -49,8 -44,4
rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager -12,9 -18,4 16,0
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 146,5 164,7 -1.9
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -54,8 -19.9 98,7
Féréndringar av rérelsekapital 78,8 126,4 112,8
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 47,3 76,6 68,4
Férvarv av materiella anléggningstillgdngar =11 -3,4 -13,3
Avyttring av materiella anldggningstillgédngar 1,2 01 5.4
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -39 -2,8 -1,7
Avyttring av dotterféretag/rérelse, nettobehdlining 32,3 - 723,4
Férandring av finansiella anldggningstillgdngar, netto 01 0,4 55
Kassafléde frén investeringsverksamheten 28,6 -5,7 709,3
Optionspremier - - 0,3
Nyupptagna l&n 404,3 - -
Amortering av 1&n -1009,7 -248,6 -347,8
Amortering av leasingskuld -17,5 -51,4 -1071
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -622,9 -299,9 -455,1
Periodens kassafléde -547,0 -229,0 322,6
Likvida medel vid periodens bérjan 1282,2 946,3 946,3
Kursdifferens i likvida medel 91 -8,3 13,3
Likvida medel vid periodens slut* 744.,3 7091 1282,2

*Posten inkluderar spdrrade medel uppgdende till 497,2 Mkr (87,8).
F&r mer information, se not 6.

For jan-mars 2025 beror skillnaden mellan likvida medel vid periodens slut och likvida medel i koncernens balans-
rékning pé tillgdngar som innehas fér férsdaljning. Fér mer information, se drsredovisningen fér 2025.

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q12026



»» Koncernens rapport dver forandringar
| eget kapital

Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa
tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. bestdmmande eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv periodens resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 1Januari 2025 1,8 7 591,7 253,4 -4 861,8 22,6 3007,6
Periodens resultat - - - -233,9 -1,2 -235,1
Ovrigt totalresultat - - -111,6 - -2,0 -113,7
Effekt av dterkdpta konvertibla 17 17
skuldebrev ' !
Aktierelaterade ersdttningar - 1,5 - - - 1,5
Utgdende balans per 31 mars 2025 1,8 7 594,9 141,7 -5095,8 19,4 2662,0
Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa
tillskjutet Omrdaknings- vinstmedel inkl. bestdmmande eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv periodens resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 1Januari 2026 1,8 7 601,2 97,5 -5951,8 - 1748,6
Periodens resultat - - - -131,3 - -131,3
Ovrigt totalresultat - - 10,4 - - -10,4
Aktierelaterade ersdttningar - 0,5 - - - 0,5
Avyttringar - - - 1,3 - 1,3
Utgdende balans per 31 mars 2026 1,8 7 601,7 871 -6 081,8 - 1608,8
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»> Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 28,1 12,7 65,9
Kostnad sdlda varor -1,4 -0,2 -0,7
Férsaljningskostnader -3,3 -0,8 -1
Administrationskostnader -33,6 =277 -120,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -01 0,0 -1,0
Ovriga rérelseintdkter 0,8 0,7 3,8
Ovrigc rorelsekostnader -5,0 -01 -1,6
Rérelseresultat -14,5 -15,4 -65,5
Finansiella poster
Resultat frédn andelar i koncernféretag - - -780,8
Finansiella intakter 28,4 49,3 130,5
Finansiella kostnader -17,7 -169,7 -310,2
Resultat fére skatt -3,8 -135,8 -1025,9
Periodens skatt 4,3 -1,0 0,6
Periodens resultat* 0,5 -136,8 -1025,3

*Periodens resultat och periodens totalresultat uppgédr till samma belopp fér samtliga redovisade perioder.
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»> Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

Mkr

Not 31mars 2026

31 mars 2025

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 5.2 6,0
Materiella anldggningstillgdngar 0,5 0.9
Andelar i koncernféretag 1649,7 29596
Fordringar p& koncernféretag 750,8 10819
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 6 1,7 7,0
Uppskjutna skattefordringar 6,3 0,5
Summa anléggningstillgdngar 2424,2 4 055,8
Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar 0,3 11
Fordringar p& koncernféretag 941,8 924,7
Ovriga kortfristiga fordringar 8,5 17,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12,3 171
Likvida medel* 684,7 589,0
Summa omséttningstillgangar 1647,6 1548,9
Summa tillgdngar 40719 5604,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3317,0 4204,6
Obeskattade reserver 5,5 5,5
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld - 11
Ovriga avsattningar 3,2 3,4
Langfristiga réantebarande skulder ) 413,2 -
Summa langfristiga skulder 416,4 4,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 6 - 1074,3
Skulder till koncernféretag 262,0 272,5
Leverantérsskulder 12,7 10,2
Ovriga kortfristiga skulder 6 28,7 14,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29,7 18,7
Summa kortfristiga skulder 333,0 1390,1
Summa eget kapital och skulder 4 071,9 5604,7

*Posten inkluderar spdrrade medel uppgdende till 497,2 Mkr (85,4).

F&r mer information, se not 6.
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»> Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport fér koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt tilldmpliga bestam-
melser i &rsredovisningslagen. Deld&rsrapporten fér moder-
bolaget har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
samt RFR 2. Fér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och ber&kningsgrunder tilldmpats som
i den senaste drsredovisningen, férutom vad som ndmns
nedan.

Férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter férekommer upplysningar enligt IAS 34.16A dven i
évriga delar av deldrsrapporten.

NOT 2.
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréattandet av del&rsrapporten kraver att féretagsled-
ningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén
dessa uppskattningar och bedémningar.

De kritiska bedémningar och kallor till osdkerhet i uppskatt-
ningarna under 2026 dr generellt sett desamma som beskri-
vits i &rsredovisningen fér 2025, not 3, sidorna 87-88.

NOT 3.
INTAKTER OCH SEGMENTSRAPPORTERING

Intdktsredovisning

BICOs utlovade prestationsdtaganden till kunder bestar nor-
malt sett av férsdljning av féretagsspecifika produkter samt
utférande av tjanster. Dessa prestationsdtaganden anges i
avtalet med kunden. Koncernen redovisar intédkter vid éver-
gdngen av utlovade produkter eller tjanster till kunder med
ett belopp som avspeglar den ers&ttning som féretaget for-
vdntar sig ha ratt till i utbyte mot dessa produkter eller
tjanster.

Koncernens produkter som erbjuds pd marknaden bestér av
labautomationsprojekt, instrument samt férbrukningsartik-
lar. BICO sdljer dven tjanster i form av service kopplad till
produkter, kontraktstillverkning och mjukvara. Se nedan for
en mer detaljerad beskrivning av erbjudanden per segment.

BICO Group
Nettoomsdttning per geografisk region

Produkter har bedémts utgéra separata prestations-
&taganden. Intédkterna frén férsaljningen av produkter redo-
visas vid den tidpunkt d& kontrollen éver produkterna éver-
forts till kunden, vilket ar nar produkterna har levererats
enligt 6verenskomna fraktvillkor. Vissa stérre automations-
projekt som l6per dver flera perioder redovisas istdllet 6ver
tid. Detta sker i de fall d& féretagets prestationer inte skapar
en tillgdng som har en alternativ anvéndning for féretaget
och féretaget har ratt till betalning for hittills utférda pre-
stationer.

For dessa projekt uppskattar BICO fardigstallandegraden i
projekten baserat p& den faktiskt nedlagda kostnaden jam-
fort med den totala férvéntade kostnaden for fullgérandet
av leveransen. Projektets intdkter redovisas d& &ver tid, i
enlighet med denna bedémning.

Tjanster faktureras till viss del i férskott och intdktsfoérs
over tid eller vid en viss tidpunkt, beroende pd tjanstens art.
Ej intaktsforda tjansteinkomster redovisas som férutbetalda
intakter (avtalsskulder) i balansrakningen.

Av koncernens 6vriga rérelseintdkter best&r majoriteten av
olika typer av statliga bidrag som koncernen erhdéller for att
driva forsknings- och utvecklingsprojekt.

Segment

Rérelsesegment identifieras i enlighet med IFRS 8
Roérelsesegment, baserat pd den interna rapportering som
granskas av koncernens hogsta verkstdllande beslutsfattare
(Chief Operating Decision Maker, CODM) i syfte att férdela
resurser och bedéma resultat. Koncernens hogsta verkstal-
lande beslutsfattare &r koncernens VD, som ansvarar fér att
utvdardera koncernens resultat och fatta beslut om resursal-
lokering. Till foljd av avyttringen av tre bolag inom bioprin-
ting och inférandet av BICO strategy, har koncernen under
&ret omprdvat sin interna rapporteringsstruktur samt den
information som rapporteras och utvdarderas av VD. Till foljd
av denna omproévning har koncernen dragit slutsatsen att
verksamheten bedrivs inom ett rérelsesegment i enlighet
med IFRS 8, vilket dven utgér koncernens enda rapporterbara
segment.

Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025
Europa 111,8 1021 436,5
Nordamerika 182,8 180,2 873,6
Asien 29,5 45,5 170,7
Ovriga varlden 5,8 6.9 16,4
Total 329,9 334,7 1497,2
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Nettoomsdttningens férdelning per underkategori

Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025
Instrument 189,9 176,5 814,5
Férbrukningsvaror 43,9 39,3 174,2
Tjdnster och &vrigt 96,1 119,0 508,5
Total 329,9 334,7 1497,2
Nettoomsdttning férdelad mellan tidpunkter fér intdkter
Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025
Over tid 84,3 102,2 424,5
Vid en viss tidpunkt 245,6 232,5 1072,7
Total 329,9 334,7 1497,2
NOT 4.
KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG OCH FUNKTION
JAN-MARS 2026
Administra- Kostnad

Forsknings- och

Foérsaljnings-

Mkr tionskostnader sélda varor utvecklingskostnader kostnader Totalt
Roérelsekostnader
Ré&varor och férnddenheter och

P - -811 - - -81,1
foérandringar av varulager
Ovrigc externa kostnader -39,2 -13,2 -5,8 -34,3 -92,5
P Ikostnader (justerat for akti t

ersona” ostna ?r (j'US erat for aktivera 74,5 525 223 536 -202,9
arbete fér egen rakning)
Av- och nedskrivningar -16,5 -4,5 -21,2 -6,7 -48,9
Totalt -130,2 -151,3 -49,3 -94,6 -425,4
JAN-MARS 2025

Administra- Kostnad Forsknings- och Férsdljnings-

Mkr tionskostnader sélda varor utvecklingskostnader kostnader Totalt
Rérelsekostnader
R4 h férnédenhet h

"c:\{.oror. och férnddenheter oc ) 70,4 ) ) ~70,4
férandringar av varulager
Ovrigd externa kostnader -38,2 -12,9 =71 -37,0 -95,2
Personalkostnader (justerat for aktiverat

. o -58,0 -58,0 -23,7 -54,6 -194,3

arbete for egen réakning)
Av- och nedskrivningar -24,0 -3,8 -21,2 -7.4 -56,4
Totalt -120,2 -145,0 -52,0 -99,0 -416,3
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NOT 5.

OMSTRUKTURERING

Under forsta kvartalet 2026 initierade koncernen ett
omstruktureringsprogram i syfte att férbdattra kostnads-
effektiviteten, forbattra genomférandet av FoU pipelinen
och férenkla verksamhetsmodellen. Programmet omfattar
organisatoriska effektiviseringar inom operations och kon-
cernfunktioner samt planerad nedldggning av en produk-
tionsanldggning i Europa. Omstruktureringskostnader om
30,2 Mkr redovisades under kvartalet och avser huvudsakli-
gen avgdngsvederlag och andra ers&ttningar vid uppsdgning
av anstdllda samt initiala kostnader fér uppsdgning av avtal
och nedladggning av verksamhet. En avsattning pd motsva-
rande belopp dr redovisad per 31 Mars, 2026. Dessa omstruk-
tureringskostnader ar inkluderade i jamférelsestérande pos-
ter och kassautfléde férantas huvudsaklingen inom de
kommande 12 mé&naderna.

| tilldgg till ovan kostnader, har omstruktureringen dven
resulterat i en nedskrivning avimmateriella anldggningstill-
gdngar om -17,8 Mkr h&anférligt till balanserade utgifter for
produktutveckling samt nedskrivning av materiella anlagg-
ningstillgdngar om -4,5 Mkr relaterat till outnyttjade nyttjan-
desattstillgéngar.

NOT 6.
FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestdr av l&dngfristiga
placeringar, langfristiga fordringar, kundfordringar, derivat,
koncerninterna fordringar och -skulder, likvida medel, rante-
bdrande skulder, villkorade képeskillingar samt leverantérs-
skulder. Samtliga instrument férutom ladngfristiga place-
ringar, derivat samt villkorade képeskillingar varderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Med undantag fér konvertibla
skuldebrev skiljer sig de verkliga vardena fér finansiella
instrument som inte redovisas till verkligt varde inte vdsent-
ligen frén de redovisade vdardena. For information om de
konvertibla skuldebrevens verkliga varde, se nedan.

Langfristiga placeringar

Koncernens langfristiga placeringar bestdr av strategiska
investeringar i andra bolag, vilka till f6ljd av dgarandelen inte
anses vara dotterbolag eller intressebolag. Dessa innehav
redovisas enligt IFRS 13 nivd 3 d& de inte handlas pd en aktiv
marknad.

Derivat

De utestdende derivaten ar dmnade att minimera finansiell
pdverkan fran valutafluktuationer. Derivaten varderas till
verkligt varde i enlighet med IFRS 13 nivd 2 genom en jamfo-
relse mellan derivatets valutakurs och koncernens valutakurs
pé& balansdagen.

Sdkerstdllda seniora obligationer

Den 18 Februari 2026 emitterade bolaget sdkerstallda seniora
obligationer med rérlig rénta till ett nominellt belopp om

40 MEUR inom ett rambelopp om totalt 60 MEUR. Obligatio-
nerna l&per med réanta motsvarande tremdnaders EURIBOR
plus 5,90 procentenheter, med kvartalsvis rantebetalning.
Forfallodagen ar i Februari 2030.

Obligationerna redovisas som en finansiell skuld varderad till
upplupet anskaffningsvarde i enlighet med IFRS 9. Det initiala
redovisade vdrdet motsvarade nettolikviden, vilket uppgick
till 96,81 procent av nominellt belopp efter avdrag fér direkt
h&anforliga transaktionskostnader. Den uppkomna rabatten
periodiseras over 16ptiden med tilldmpning av effektivrdnte-
metoden.

Obligationerna dar sadkerstdllda genom ett sdkerhetspaket
best&ende av bland annat aktiepant i koncernens vdsent-
liga koncernbolag. Villkoren innehdller Gven finansiella och
icke-finansiella kovenanter, inklusive:

a) ett minimikrav pé likviditet som innebdr att koncernen vid
var tid ska uppratthdlla en likviditet om minst 100 MSEK;

b) begransningar avseende finansiell skuldsattning, med un-
dantag fér skulder som faller inom kategorin "tilladten skuld-
sattning”;

c) ett negativt dtagande (negative pledge) som begransar
stdllande av sdkerhet till tredje part, med vissa undantag;

d) begrdnsningar avseende utdelningar, avyttringar och kon-
cerninterna lan;

e) ett incurrence-test avseende ytterligare obligationsemissio-
ner (réntebdrande nettoskuld/EBITDA < 3,00:1); samt

f) ett distributionstest avseende utdelningar och &terkép av
egna aktier (réntebdrande nettoskuld/EBITDA < 1,00:1).

Ledningen bekraftar att bolaget har uppfyllt samtliga kove-
nantkrav under perioden.

Instrumentet innehdller inlésenoptioner (call options) som
ger mojlighet till fértida dterbetalning till férutbestdmda
premier mellan 102,95 procent och 100 procent, beroende pé
tidpunkten for inlésen. Obligationsinnehavarna har ratt till en
s.k. put-option om 101 procent vid kontrollagarskifte, utebliven
notering eller avnotering.

Efterfoljande vardering sker till upplupet anskaffningsvarde,
varvid rdntekostnaden bestdr av den kontraktuella kupong-
rédntan samt amortering av den initiala rabatten och transa-
tionskostnader i enlighet med effektivrantemetoden.

Likviden frdn obligationen redovisas som kassainfldde fran
finansieringsverksamheten vid emissionen. Till dess att sdker-
hetspaketet har slutférts halls likviden pd ett sparrat konto
(escrow account) och ar inte fritt tillganglig fér koncernen,
varfér den redovisas som bundna likvida medel. Det férvantas
att likviden frigoérs under Q2 2026

Konvertibla skuldebrev

Den 18 Mars 2026 aterbetalade bolaget sina utestdende kon-
vertibla obligationer om 1,008 mkr, vilka ursprungligen emit-

terades i mars 2021. Inga konverteringsrdtter utnyttjades av

Mkr Nivd 31mars 2026 31 mars 2025 31dec 2025
FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
Langfristiga placeringar 3 8,2 4,9 8,0

Derivat
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Verkligt véirde - niva 3
| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans fér finansiella instrument varderade i niva 3.

Léngfristiga
Mkr placeringar

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE I NIVA 3

Verkligt varde, 1 Januari, 2025 8,0

Totalt redovisade vinster och férluster i &rets finansnetto 0,2

Verkligt vérde, 31 mars, 2026 8,2
NOT 7.

INCITAMENTSPROGRAM

Under 2026 har BICO haft fyra langsiktiga incitamentsprogram riktade till koncernens medarbetare och den hégsta led-
ningen. En beskrivning av programmen samt de varderings- och redovisningsprinciper som tilldmpas fér incitamentspro-
grammen ldmnas i not 6 i &rsredovisningen fér 2025.

Per den 31 mars, 2026, uppgick det totala antalet utestdende optioner till 2 852 343, varav 2 229 209 optioner redovisas i
enlighet med IFRS 2. Resterande utestdende optioner har emitterats till marknadspris och omfattar inga tjdnste- eller pre-
stationsvillkor fér deltagarna. Dessa optioner omfattas déarfér inte av kraven i IFRS 2. Av det totala antalet utestdende
optioner innehas 497 000 optioner av personer som ingdr i koncernledningen och styrelsen. Om samtliga utest&ende optio-
ner skulle utnyttjas och omvandlas till aktier skulle detta motsvara en &kning av antalet utestdende aktier per den 31 mars
2026 med cirka 4,0 procent.

NOT 8.
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJINING

Under Q12026 slutférdes férsaljningen av byggnaden i Ule@borg, Finland, som tidigare klassificerats som en tillgdng som
innehas for forsaljning. Férsdljningen medférde en negativ resultateffekt under kvartalet om -3,2 Mkr samt ett positivt kas-
safléde om 32,2 Mkr.

SIGNERING AV RAPPORTEN

Goteborg den 29 april 2026

Maria Forss
VD och koncernchef
BICO Group AB (publ)
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»» Avstamning av alternativa nyckeltal

Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025
ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %
Nettoomsdttning 3299 334,7 1497,2
Nettoomsdattning frén bolag som férvdarvats eller avyttrats under de ) ) )
senaste 12 mé&naderna
Valutaeffekter 41,8 -6,5 93,3
Organisk nettoomsdttning 371,6 328,2 1590,5
Nettoomsdattning, jdmforelseperiod 334,7 419,6 1727,2
Organisk omséttningstillvéxt, % 11,0% -21,8% -79%
BRUTTORESULTAT
Nettoomsdttning 329,9 334,7 1497,2
Kostnad sdlda varor -151,3 -145,0 -716,9
Bruttoresultat 178,6 189,7 780,3
BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat 178,6 189,7 780,3
Nettoomsdttning 3299 334,7 1497,2
Bruttomarginal, % 54,1% 56,7% 52,1%
RORELSEMARGINAL (EBIT), %
Rérelseresultat -113,5 -779 -1292,6
Nettoomsdttning 3299 334,7 1497,2
Rérelsemarginal, % -34,4% -23,3% -86,3%
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)
Rorelseresultat -113,5 -77.9 -1292,6
Av- och nedskrivningar 711 56,4 1260,2
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) -42.,4 -21,4 -32,4
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»» Avstamning av alternativa nyckeltal

Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025
JUSTERAD EBITDA
EBITDA -42,4 -21,4 -32,4
Extraordindra lagernedskrivningar - - 6,6
Omstruktureringskostnader 30,2 - 6,5
Kostnader relaterade till férséljning tidigare ar 0,8 - 10,2
Férvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader och bonusar - - 10,6
Justerad EBITDA -11,4 -21,4 1,6
EBITDA MINUS AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING
EBITDA -42,4 -21,4 -32,4
Aktiverat arbete fér egen rdakning 3,8 21 10,7
EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rdkning -46,2 -23,5 -43,0
Nettoomsdttning 3299 334,7 1497,2
EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rékning, % -14,0% -7,0% -29%
SOLIDITET, %
Eget kapital 1608,8 2662,0 1748,6
Summa tillgéngar 2 970,4 4740,3 3696,6
Soliditet, % 54,2% 56,2% 47,3%
NETTOKASSA (+)/NETTOSKULD (-) EXKL. LEASING
Kortfristiga placeringar - - -
Likvida medel* 744,3 684,3 1282,2
Langfristiga ranteb&rande skulder exkl. leasingskulder -413,2 =21 -0,2
Kortfristiga rdntebdrande skulder exkl. leasingskulder -1,7 -1080,3 -1004,8
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) 329,4 -398,2 277,3

* Posten inkluderar sp&rrade medel uppgdende till 497,2 Mkr (87,8).
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»» Koncernens resultatrakning

per kvartal*

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Mkr 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Nettoomsdttning 3299 451,3 386,9 324,2 334,7 5151 3691 423,3
Kostnad salda varor -151,3 -215,9 -174,2 -181,8 -145,0 -207,2 -168,8 -201,7
BRUTTORESULTAT 178,6 235,4 212,7 142,4 189,7 308,0 200,3 221,6
Foérsdljningskostnader -94.,6 -941 -90,7 -95,3 -99,0 -99,2 -93,5 -102,2
Administrationskostnader -130,2 -110,2 -113,4 -104,5 -120,2 -159,5 -124,2 -103,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -49,3 -48,7 -50.1 -54,1 -52,0 -66,1 -49,8 -74,9
Nediing o moterle w o
N krivning av will och andr
ime:wsqteriells anégi;;:ingsiﬁlgzn::r ~17.6 -65 -10364 ) ) ) ) )
(")vrigo rorelseintakter 8,4 91 5,8 7.8 6,0 13,8 3,8 10,0
(")vrigc rorelsekostnader -4 -10,8 -11,2 -1,8 -2,4 -5,3 -0,8 -0,6
RORELSERESULTAT -113,5 -25,9 -1083,3 -105,4 -77.9 -8,3 -64,3 -49,6
Finansiella intakter 91 11,2 2,7 2,3 21,4 285,5 3,4 7.8
Finansiella kostnader -23,2 -42,2 -291 -77,2 -173,9 -26,9 -187,5 -42.4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER -127,6 -56,9 -1109,8 -180,3 -230,3 250,3 -248,4 -84,2
Periodens skatt -3,8 -2,2 2,2 -1,3 -5.1 0,2 -12,3 31
5::;:::::““ frén kvarvarande -131,3  -592 -11075  -181,7  -2354  250,5  -260,8 -81,2
Periodens resultat frén avvecklade
verksamheter - - 4948 -4.,4 0,3 95,8 13,3 2,5
PERIODENS RESULTAT -131,3 -59,2 -612,7 -186,1 -235,1 346,3 -247,5 -78,6
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -131,3 -59,2 -611,5 -184,2 -233,9 346,8 -246,2 -779
Innehav utan bestédmmande inflytande = - -1,2 -1,8 -1,2 -0,4 -1.3 -0,8

* Alla siffror i denna rapport refererar till kvarvarande verksamheter om inget annat anges. Nanoscribe, MatTek och Visikol
har klassificerats som avvecklad verksamhet med retroaktiv effekt.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA

Maria Forss / VD och Koncernchef
Telefon: VD-assistent Elisabeth Lindell, 076173 40 59
E-mail: mf@bico.com

Ewa Linséter / CFO
Telefon: 0766 33 32 33
E-mail: ewa.linsater@bico.com

Denna information &r information som BICO Group AB ar

skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggdérande den 29 april 2026 kl. 07:00 CEST.

BICO Investor Relations

Telefon: 0735 46 57 77
E-mail: ir@bico.com

PRESENTATION FOR INVESTERARE OCH MEDIA

En telefonkonferens med mgjlighet att stalla fragor
kommer att héllas den 29 april 2026 kl. 10:00

CEST. VD & koncernchef Maria Forss och CFO

Ewa Linsdter kommer att presentera deldrsrapporten.
Presentationen kommer att hdllas pd engelska.

Presentationen kommer att vara tillgdnglig pd BICOs
webbplats frédn 09:00 CEST. https://bico.com/investors/

Om du vill delta via webbsdndning, anvdnd Idnken nedan:
https://bico.events.inderes.com/ql-report-2026

Om du vill delta via telefonkonferens, anmdal dig via
ldnken nedan:

Efter registreringen kommer du att f& telefonnummer
och ett konferens-ID som du behdver for att delta i
telefonkonferensen. Du kan stdalla frdgor muntligen via
telefonkonferensen.
https://events.inderes.com/bico/ql-report-2026/dial-in

FINANSIELL KALENDER

Arsstdmma 2026 1 7 maj 2026, 16:00 CEST
Deldrsrapport Q2 2026 119 augusti 2026, 07:00 CEST
Deldrsrapport Q3 2026 | 11 november 2026, 07:00 CET
Bokslutskommuniké 2026 | 17 februari 2027, 07:00 CET
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