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Varen ar pa intdg och med solen i ansiktet gar vi nu in i ljusare tider. Samtidigt ser vi
en riktigt stokig omvarld, praglad av militdr upprustning, tullhot och politiska utspel.
Sa har langt har inget av detta paverkat oss mer an att vi har sett nagot 6kade
tullhandlaggningstider i USA. Vi har istéllet sett en fortsatt stark marknad, bade i
Europa och i USA.

Uppdaterade strategiska mal
Den 14:e februari holl vi kapitalmarknadsdag dar vi delgjorde var nya strategi och
presenterade bolagets malsattningar framover.

Vi har fatt manga foljdfragor fran agare och glads at det stora intresset. Den inspelade
versionen finns att tillga pa var IR-sida och har i dag setts 6ver 8.000 ganger.

Fér den som har hangt med oss en langre tid sa har vi lange hintat om att vi, den dagen
vi blir [bnsamma, aven kommer vilja bygga vidare pa var produktportfolj i syfte att:

e Oka vardet for kund, distributérer och aterférsaljare
e Effektivisera vara saljresurser
e Oka bolagets omsattning och skapa aktiedgarvarde

Vi har fortsatt som malsattning att vara kassaflédespositiva i Q1 2025 och har inte andrat
pa det malet. Daremot har vi lagt till att aven har for avsikt att bli [bnsamma pd EBITDA-
niva fr.o.m. Q4 2025 och att detta skall vara en varaktig [6nsamhet. Fram tills dess ar det
med andra ord mdjligt att Idnsamheten kan pendla mellan manaderna, men att trenden
tydligt gar mot I6nsamhet.

Bolaget har inte for avsikt att ta in kapital via nyemission for att finansiera den I6pande
verksamheten av den enkla anledningen att vi inte ser ndgot sadant behov i dagslaget.

Under kapitalmarknadsdagen kommunicerade vi de tre strategiska pelarna i bolagets
tillvaxtresa framover som bygger pa:

1. Fortsatt stark organisk tillvaxt i karnaffaren
2. Férvarv av bolag/vaumarken inom “ONH"
3. Knyta avtal med lakemedelsbolag avseende drug delivery under 2025

Malsattningen ar att vaxa ldnsamt i karnaffaren, vilket i sin tur mojliggor for en kapitalbas
som finansierar saval forvarv som finalisering av Drug delivery. Vi ar nu i dialog med ett
flertal potentiellt intressanta forvarvskandidater och ar parallellt i dialog med
lakemedelsbolag avseende drug delivery och exekverar den nya strategin fullt ut.
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Det finns en mangd fina bolag och varumarken som hade passat val in i var portfélj och i
linje med var ambition att bli “ledare inom nasal hilsa”. Som noterat bolag har vi aven en
stark valuta i form av var aktiekurs som i kombination med andra tillgdngar gar att
strukturera for ett fordelaktigt forvarv. Malsattningen ar vidare att forvarva lbnsamma
bolag som véarderas 1dgt och dar tydliga synergier finns. P4 sa satt arbetar vi for att uppna
multipelarbitrage.

Trevlig helg!
For ytterligare information:

Adrian Liljefors, VD Nosa Plugs AB
E-mail: investor@nosaplugs.com

Kort om NOSA:

NOSA Plugs AB (publ) ar ett svenskt medicintekniskt bolag som sedan 2023/03/16 ar
noterat pa Nasdaq First North Growth Market under ticker "NOSA". FNCA Sweden AB ar
Certified Adviser.

NOSAs pressmeddelanden finns tillgdngliga pa https://nosaplugs.com/sv/investerare/
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