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Kort om Skolon

Den ledande edtech-plattformen
for larare och elever

Skolon dr ett svenskt edtech-bolag grundat 2014, med Det innebdr avsevart mindre administration och

missionen att mojliggéra digitalt IGrande for alla. Var teknikstrul och istdllet betydligt mer tid fér det som &ér

plattform knyter ihop skolans alla digitala system och viktigt pd riktigt: Idrande.

tjéinster, samlar alla digitala IGromedel och skolverktyg

pd ett stdlle och far dem att fungera tillsammans for | plattformen finns ocksd Skolon Store som innehdller

lérare, elever och vérdnadshavare. tusentals digitala skolverktyg och ldromedel frén
mdanga av Europas frémsta edtech-bolag, populdra

Genom Skolon sdnks trésklarna for digitalt Idrande bade internationella varumdérken och nya, innovativa

i och utanfér klassrummet. Med var inloggning nér uppstickare inom branschen.

anvdndare alla sina verktyg och Idromedel i ett klick.
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“Det som foérut tog 10 minuter tar nu

under 10 sekunder med hjalp av Skolon”

“Vi undersokte varfér den svenska skolan halkade ned pé topplistorna éver varldens
skolor och fann att elever i snitt férlorade 10 minuter per lektion p& att komma ihég rétt
inloggningsuppgifter, hitta till ratt verktyg och hantera teknikstrul. Med Skolon ville vi sénka
trésklarna for digitalt IGrande — att allt du behdéver ska ligga redo och fungera direkt vid
uppstart. Det som férut tog 10 minuter tar nu under 10 sekunder med hjélp av Skolon.”

Oliver Lundgren, vd och grundare Skolon
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Antal leverantérer
i Skolons plattform
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+5 500 +1 000 000

Antal digitala verktyg Antal betalande anvandare
i Skolons plattform i plattformen
o)
M

Anvandargrupper

Primdart koonmunala och privata skolor och skolhuvudman,
inom grund- och gymnasieskolan (internationellt kallat K-12)

Gpas
Y4

Marknader

Sverige, Norge, Storbritannien, Tyskland,
Danmark
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Finansiell sammmanfattning 2025

Ett ar préiglat av tillvéxt,
innovation och internationell
expansion

2025 har varit dnnu ett &r dér vi framgangsrikt forverkligat vér Idngsiktiga strategi med skalbar tillvéxt och stark
marknadsposition inom edtech. Vi har fortsatt att leverera organisk tillvéxt i intékter, anvéndarbas och snittintdkt per
anvéndare, samtidigt som vi har investerat méimedvetet i bdde produktutveckling och geografisk expansion.

II 030 548 (st) 19,5 (%)

Antal betalande anvéndare Tillvéxt betalande anvédndare
(per den 31 december 2025) (Senaste 12 man)

199,6 (Mkr) 37,5 (%)

Omsdattning Omsdattningstillvéxt
(2025) (Jamfort 2024)
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Nyckeltal
2025 2024
Nettoomséttning (Tkr) 199 603 145 208
Tillvéxt nettoomsdattning 37,5% 40,4%
EBITDA (Tkr) 664 -807
Periodens resultat (Tkr) -5908 -5 250
Kassafléde frén den Iépande verksamheten (Tkr) 14 235 -35
Nettokassa(+)/skuld(-) (Tkr) 27708 22795
Resultat per aktie -0,22 -0,20
ARPPU (SEK) 191 165
EBITDA per marknad Bruttomarginal per marknad
EBITDA (Mkr) férdelat per marknad 2025 Bruttomarginal (%) férdelat per marknad 2025
Alla marknader [ Sverige [ Internationella marknader Alla marknader [ Sverige [ Internationella marknader
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Utveckling antal anvéndare och ARPPU
Antal anvdndare per ar (antal) Snittintdkt per betalande anvéndare

@ Antal betalande anvéndare  © ARPPU
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200 000 50 kr
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Finansiell utveckling 2021-2025
Nettoomsdattning (Mkr) férdelat per marknad (%)
@ Andel Sverige @ Andel andra marknader
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5 anledningar att investera i Skolon

09

En valetablerad edtech-aktor
med en tydlig strategi for
nasta tillvaxtfas i Europa

Skolon &r ett ledande edtech-bolag med en véletablerad affdrsmodell och intéktsstréommar frédn sévaél kunder som

partners. Merparten av intdkterna ér dterkommande och den ldga churn-nivén, som de senaste tre dren legat pd i snitt

1,98% per dr, vittnar om hog kundlojalitet och ett erbjudande som &r afférskritiskt fér skolhuvudmén och utbildningsaktérer.

Med etablerad ndrvaro i Norden och Storbritannien samt nyligen etablerad verksamhet i Tyskland, stér vi vdl positionerade

att skala samma 16sningar pé fler europeiska marknader. Vdra uppdaterade ldngsiktiga mal tydliggér vér ambition att ta

ndsta steg i var tillvaxtresa och realisera den betydande potential som finns i béde befintliga och nya marknader.

marknadspotel)tlcll‘l
etablerade marknader

Vi ér verksamma pd flera marknader
med betydande potential och med goda
mojligheter att 6ka vdr marknadsandel
framover. Detta gdller sévdl Norden och
Storbritannien som den tyska marknaden,

ddr etableringen befinner sig i ett tidigt skede.

For investerare innebdr detta att en stor del
av framtida tillvéxt kan drivas genom 6kad
marknadspenetration, med redan beprévade
affédrsmodeller och kénda kundsegment.

skalbar edtech-
plattform med hog andel
daterkommande intékter

Var affdrsmodell ér byggd for skalbarhet.

Nd&r anvéndarbasen véxer i befintliga

och nya marknader kan intékterna éka
snabbare &n kostnaderna, vilket skapar goda
férutsattningar for férbattrad I6nsamhet
Over tid. Den héga andelen dterkommande
intékter och stark kundlojalitet ger stabila
kassafléden och hog visibilitet, vilket stédjer
vara langsiktiga tillvaxtmal.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025, Skolon AB (publ) 09



Europeisk expansion med
fokus pa stora marknader

Etableringarna i Storbritannien och Tyskland
markerar viktiga steg i var europeiska
expansionsstrategi. Béda tillhér Europas
stérsta utbildningsmarknader och
kdnnetecknas, liksom évriga Europa, av ett
véxande behov av digitala och samordnade
edtech-lésningar. Med erfarenhet fran flera
marknader och en etablerad plattform med
bevisat varde har vi goda férutsattningar
att skala erbjudandet Gven i stérre och mer
komplexa utbildningssystem.

10

skapar ldngsiktiga
konkurrensfordelar

Med Skolon erbjuder vi en gemensam och
unik plattform for skolhuvudmaén, larare,
elever, vdrdnadshavare och leverantérer av
digitala verktyg. Detta ekosystem skapar
natverkseffekter som successivt starker var
marknadsposition och héjer trésklarna fér
konkurrenter. | takt med att fler anvéindare
och partners ansluts ékar plattformens
varde, vilket é@r en central del i var Idngsiktiga
malbild.

Tydliga Iangsiktiga mal driver nésta
tillvaxtfas

Vara uppdaterade l&ngsiktiga finansiella madl visar att Skolon som
bolag nu gdr in i nésta fas — frén etablering till uppskalning. Mdlen
speglar en ambition att kraftigt ka anvéndarbasen, starka den
europeiska ndrvaron och skapa 6kat aktiedgarvérde dver tid. For
investerare innebdr detta exponering mot ett bolag som redan har
reducerat marknads- och affdrsrisk, men ddr en betydande del av
tillvaxt- och vardepotentialen fortfarande dterstdr att realisera.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025, Skolon AB (publ) 10



Hojdpunkter 2025

Ett ar av tillvéixt, expansion
och milstolpar

Jan-Dec »

Feb/Okt/Nov =

Nya samarbeten med ledande
leverantorer och varumdrken

Skolon ingdr under dret partnerskap med flera
framstdende leverantérer och varumdrken inom
edtech, bland annat Friends i Sverige och Wayground
internationellt, samtidigt som efterléngtade
integrationer med bl.a. Sanoma, EdAider, Kattalo,
ThingLink och Twinkl driftsétts.

>

KATTALO

3:EDAIDER A A “thinglink..

Prisat och uppmdrksammat inom
innovation och véardeskapande i
klassrummet

2025 stdr Skolon som vinnare av Digital Classroom

Aid of the Year pé Digital Education Awards och vd
Oliver Lundgren prisas som Arets vd i kategorin “smd
foretag”. I slutet av dret blir Skolon ocksé en av de
nominerade till Bett Innovation Award 2026, vilket ér en

av varldens mest prestigefyllda edtech-utmadrkelser.

%

ARETS VD

2025 WINNER
Digta Cassroom Al
‘f the vear

-—T

Maj s —

Juni e

Augusti »

1

Etablering pa tyska marknaden -
forsta anvandarna pa plats

Skolon tecknar avtal med tyska skolorganisationen
Schulbits, vilken representerar 35 skolor i Landkreis
Gunzburg, Bayern. Samarbetet innebdr éven att
etablering pd den tyska marknaden inleds och i
oktober 6ppnas det férsta tyska kontoret i Dusseldorf

med lokalt team pd plats.

Tilldelning i en av Norges stérsta
upphandlingar

Skolon fortsatter att véixa pd den norska marknaden
och vinner upphandlingen framtagen av norska
FRID IKS. FRID IKS bestdr av tre fylkeskommuner och
upphandlingen réknas som en av de stérsta i Norge

inom omrddet digitala Idromedel.

Skolon lanserar och rullar ut unik
app for vardnadshavare

Aret inleds med férhandsvisning och lansering

av Skolon Guardians — appen som riktar sig till
vardnadshavare och knyter ihop skolan med
hemmet. Lanseringen innebdr en helt ny malgrupp
for Skolon och appen rullas framgdngsrikt ut stegvis
i samband med terminsstart i augusti till flera skolor.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025, Skolon AB (publ) 11
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Oktober »

Partnerskap med EduEvidence
starker forskningsbaserat lédrande

Skolon inleder partnerskap med internationella
organisationen EduEvidence fér att ge skolor
battre mojligheter att hitta och anvénda
forskningsvaliderade digitala IGromedel. Genom
integrationen av data i Skolons plattform fér larare
kraftfulla verktyg som gér det enklare att omsatta

forskning i praktiken och stérka elevernas ldrande.

Milstolpe: 1 miljon betalande
anvéandare

Skolon ndr en historisk milstolpe nér antalet
betalande anvéndare i plattformen passerar 1 miljon.
“Det ar en bekrdftelse pd att det verkligen finns ett
stort behov av en samlingsplats likt Skolon och att
vart arbete gor verklig skillnad i klassrummet” séiger

vd Oliver Lundgren.

November s —

November »

December »

12

Rankas som en av IT-branschens
bésta arbetsplatser — igen

Skolon utses fér andra dret i rad till en av Sveriges
25 bdsta arbetsplatser inom IT — en prestigefylid
utmarkelse frédn Great Place To Work®, som hyllar
foretag med en framstdende arbetsplatskultur, dar

medarbetare trivs och vaxer.

Basta ]
Arbetsplatser
inom IT

Great
Place

o SVERIGE
Work. 2025

Forstarkt ledning — ny CTO pa plats

Skolon gér justeringar inom ledningsgruppen och
tillsatter dven Alexander Hansson som ny CTO,
med gedigen erfarenhet inom IT, apputveckling
och Al. "Med dessa féréndringar pd ledarsidan stdr
vi dnnu starkare och redo att ta nésta steg i vér
expansionsresa. Vart fokus pa tillvéxt ér oférandrat
starkt och var ambition om att bli en europeisk
marknadsledare inom edtech dr tydligare én
ndgonsin” férklarar vd Oliver Lundgren.

Nya langsiktiga finansiella mal
efter flera ars stark tillvaxt

Skolon uppdaterar de I&dngsiktiga finansiella
madlen efter flera drs stark tillvéixt och forbattrad
marknadsposition. Med éver 1 miljon betalande
anvéndare och framgdngsrik etablering pé
strategiska marknader som Storbritannien och
Tyskland tydliggér Skolon sin vision att bli Europas
ledande edtech-plattform.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025, Skolon AB (publ) 12
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Vd-kommentar

10 ar - ett decennium av
innovation, uthdllighet och
tillvaxt”

Under vart tionde verksamhetsdr har vi lyckats né flera milstolpar i vér tillvéixtresa:
Vi har passerat 1 miljon betalande anvéandare, motsvarande en tillvéxt pd 19,5%.
Vi har levererat vart forsta heldr med positivt EBITDA, en férbattring med 1,5

Mkr, och sist, men inte minst - vi har tangerat en omsdttning p& 200 Mkr,
motsvarande en organisk tillvéixt pd 37,5%.

Vi har é@ven fortsatt att véixa var partnercommunity i samtliga marknader
och byggt en allt starkare anvéindarcommunity i fler Idnder én ndgonsin
tidigare. Vi har ocksd sett ett 6kat samarbete och vérdeskapande

de bdda emellan - ett tydligt mervdrde som stérker oss over tid. Vi

ser dessutom ett fortsatt 6kat anvéndande i vdr plattform och vi
bibehdller ytterliggare ett &r av 1&g churn rate.

Vi ndr dessa framsteg genom att fortsatta leverera pd ett stabilt
satt — helt enligt var Idngsiktiga tillvéxtstrategi, trots ett osdkert
makroklimat. Det som driver var tillvéxt ér ett fortsatt hdrt
operativt arbete ddr vi steg for steg utvecklas som bolag
och organisation, samtidigt som vi ser en fortsatt stark
efterfrdgan pé den plattform vi har skapat — béde i Norden
och i vara nya tillvéxtmarknader. Det vi under 10 drs tid
skapat dr ett starkt ekosystem i vérdekedjan mellan
anvdndare och skapare av edtech-verktyg, vilket blir allt
mer relevant i takt med att skolans varld stegvis blir allt
mer digital.

Tre tydliga omvarldstrender har préglat vér sektor
det senaste dret. Den férsta av dem dr ett dkat

intéig av Al, vilket fér Skolons del innebdr en rad
mojligheter. Internt ger Al oss verktyg att arbeta
smartare, snabbare och mer skalbart. Det stérker

vdr operativa effektivitet och férbattrar var
Iangsiktiga Iénsamhetspotential. An viktigare ér den
externa effekten: Med Al kan vi utveckla betydligt mer
kraftfulla och intelligenta tjéinster fér bade kunder och
partners. Ndr allt fler utvecklare bygger Al-baserade
16sningar fér skolans vérld blir behovet av en sdker,
strukturerad och kvalitetssdkrad plattform édnnu



stoérre. Dar fyller Skolon en central roll som métesplats
och mojliggoérare. Detta ér en utveckling som redan
arifull gang i praktiken, dar en betydande del av var
mjukvaruutveckling nu bedrivs med hjdlp av Al och en
stor del av véra anvdndare redan anvénder Al-baserade

funktioner i var plattform.

Den andra tydliga trenden &r ett 6kat fokus p&
datasuverdnitet och IT-sdkerhet. | en tid dér regelverk
skdrps och hotbilden blir mer komplex @r detta inte
langre en hygienfaktor — det ér en strategisk frdga for
hela utbildningssektorn. Genom véra investeringar
sedan flera dr tillbaka i en heleuropeisk 16sning med
hogt sdkerhetsténk och ledande driftsdkerhet, stér vi
val positionerade for att moéta kundernas efterfrédgan
inom detta omrdade. Nya EU-regleringar som NIS2
driver p& utvecklingen édnnu mer och tydliggér att
kunders egenutvecklade I6sningar sdllan uppfyller de
krav som stalls. Efterfrégan okar tydligt p& europeiska
leverantérer med tillrécklig skala fér att kunna méte de
hogt stdllda krav som stdlls, utan att kompromissa med
kostnadseffektiviteten. Detta ér ndgot som vi pd Skolon
kan erbjuda.

Den tredje och sista trenden dr ett 6kat fokus pd
vardeskapande digitalisering. Fokuset 6kar pd att
arbeta evidensbaserat och att sékerstdlla verklig
nytta ute i klassrummen. Det finns tydlig forskning pd
digitaliseringens méjliga positiva effekter fér eleverna
och deras inldrning, men fér det krévs ratt verktyg

for ratt situation och ratt arbetsatt. Detta dr ndgot
Skolon verkligen kan stétta anvéindarna i genom ett
dynamiskt ekosystem ddr verktyg enkelt kan jamféras
och vdljas efter situation, och dér smarta analysverktyg
mojliggdr datadrivna arbetssdtt, samtidigt som solida
sdkerhetsfunktioner 6kar tryggheten. | takt med att
kontrollen ékar kring skadligt anvéndande av sociala
medier och oreglerade plattformar, blir behovet av en
sdker och pedagogiskt fokuserad helhetslésning allt
tydligare. Det gor helt enkelt Skolons plattform mer
relevant én n&gonsin.

Sammantaget ser vi alltsé en omvdrldsutveckling
som vi bedémer talar fér en fortsatt positiv utveckling
for Skolon, bdde pd kort och l&dng sikt. For att fullt ut ta
tillvara pd dessa méjligheter har vi under dret hallit en
hég och fokuserad produktutvecklingstakt. Genom att

kontinuerligt vidareutveckla vér plattform méter vi nya

14

behov allt eftersom marknaden férdndras. Vért Al-
verktyg Skolup dr ett exempel p& hur vi omsatter tekniska
framsteg i konkret anvdndarnytta, samtidigt som var nya
I6sning Skolon Guardians &r ett annat exempel som pé
ett helt nytt satt ger vérdnadshavare nya moéjligheter att

vara involverade i sina barns larande.

Vart l&ngsiktiga madl ér att bli en marknadsledare i
Europa och for att nd denna mdlsattning behover vind
ut till fler marknader. Darfér ar det viktigt att vi under

dret tagit avgérande steg i vér etablering i DASH-
regionen pd den tyska marknaden. Att vi nu har starka
referenskunder, flera viktiga partners, kontor och team pé
plats ger ett viktigt proof of concept foér fortsatt tillvaxt i
denna marknad. Aven vdr fortsatta positiva utveckling i
Storbritannien, med en véxande kund- och partnerbas,
starker vér 6vertygelse om en ldngsiktigt stark potential

i denna marknad. Dessa framsteg i kombination

med en god utveckling i Norden, ddr vi ser goda
tillvaxtmaojligheter framéver utifrdn vér marknadsledande
position, ér bakgrunden till véra nya uppdaterade

finansiella mal som vi presenterade i december 2025.

I véra nya finansiella mal héjer vi ambitionsnivén och
siktar p& att n& 5 miljoner anvéndare 2030 genom
fortsatt hég och I6nsam tillvéxt. Vi vill bli den ledande
edtech-plattformen i Europa fér elever, [Grare och
vardnadshavare, ddr vi fortsdtter att vara en sjdalvklar
méotesplats fér bdde anvéindare och skapare av
digitala skolverktyg.

Var resa mot dessa mal har precis bérjat och med

de senaste drens utveckling i ryggen star vi battre
positionerade én ndgonsin for en fortsatt stark
utveckling, samtidigt som vi bidrar till en béttre och

mer framgdngsrik skola genom att moéjliggoéra digitalt
IGrande for alla. Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt och
uppriktigt tack till vért team for ert héngivna arbete under
dret och forstds ett lika stort tack till alla véra anvéndare

och partners for ert fértroende!

Oliver Lundgren
Vd och grundare

O I
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“Fortsatt kraftig tillvaxt

for Skolon”

P& 10 &r har Skolon genom organisk tillvéxt gatt frén att
vara en start-up utan intdkter till att vara den ledande
edtech-plattformen i Norden. Fér fem &r sedan omsatte
vi ca 37 Mkr varav ndstan 100% i Sverige och hade

415 437 betalande anvéndare. Under 2025 omsatte vi
nérmare 200 Mkr och dér den procentuella intakten
utanfér Sverige vaxte till 34%, och vi passerade dven en
historisk milstolpe ndr plattformen nddde 6ver 1 miljon
betalande anvéndare. Detta ér ett tydligt kvitto pd vérdet
vi skapar for skolor, elever och ldrare — och pd styrkan i
var afférsmodell.

Férutom Norden har vi sedan tvé ér tillbaka en véxande
verksamhet i England och nyligen pdbérjat etablering

i Tyskland. Vi har nu “proof of concept” &ven utanfor
Norden och det finns en stor potential fér Skolon i ménga
lander.

Norden har legat steget fére i utvecklingen, men nu ékar
intresset i hela Europa i takt med att digitaliseringen tar
fart. Vi marker ocksé att efterfrégan pd programvara som
utvecklas och lagras inom Europa véxer kraftigt just nu.

Férutom geografisk expansion ér vart fokus att utveckla
var egen plattform med fler funktioner véra kunder vill ha.
Vi har genom detta pd fem d&r 6kat den genomsnittliga
intékten per anvéndare frdn 71kr till att nu uppgd till 191
kr. Vi har de senaste &ren éven utvecklat en méangd Al-
funktioner och dr enligt vér beddémning en av de aktoérer
med storst dagligt anvéndande av Al i de skolor som har
véra Al-funktioner. Vi vet att Skolon gér stor skillnad béde
fér den enskilde eleven, I&rarna och den administrativa
personalen. Genom den nyligen lanserade funktionen
Guardians for v@rdnadshavare hoppas vi att efterhand
kunna maéjliggéra samma effekt fér féraldrar.

Med ett allt stérre fokus pd internationell expansion dr det
forstés viktigt att ha néjda kunder som en grund for detta.
Skolon &r ju en tech-plattform, ddér ett av de viktigaste
nyckeltalen pé& kundnéjdhet ér churn, d.v.s. hur ménga

kunder som vdljer att inte férldnga sitt abonnemang. Det
ar darfér mycket tillfredsstéllande att kunna konstatera
att vi som edtech-plattform, dér ju afférsmodellen
bygger pd dterkommande intdkter, har en mycket lag
churn jdmfért med genomsnittet fér mjukvarubolag.

N&r vi nu har uppndtt sé ménga av vara sedan ldnge
definierade malsdattningar sé kéinns det bra att vii
slutet av 2025 kunnat kommunicera vdra uppdaterade
I&ngsiktiga finansiella mdl. De nya malen tydliggér béde
vér ambition och var vag framat: Skolons évergripande
madlsattning dar att bli den ledande edtech-plattformen i
Europa — och genom snabb och I6nsam tillvéxt nd

5 miljoner betalande anvdndare &r 2030. Samtidigt ska
vi fortsétta att utveckla vér unika plattform och driva
innovation inom edtech med nya funktioner baserade
pd& den senaste tekniken, samt fortsdtta expansionen

i Europa med ambitionen att etablera Skolon som en
ledande aktér pd flera strategiska marknader.

2025 har varit Skolons bdsta dr hittills och jag vill tacka
mina kollegor i styrelsen, vd och bolagsledningen
samt alla medarbetare fér det stora engagemang
och dedikerade arbete som genomférts under dret.
Jag vill ocksé avslutningsvis tacka er, véra aktiedgare,
for ert fortroende och stéd till ett snabbt véxande och
framngdngsrikt bolag.

Peter Mattisson
Ordférande och grundare
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Digitalt IGrande for alla
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Vision, affdrsidé och

affarsmodell

Vision
Var vision dr att bidra till en battre, mer framgdéngsrik
skola genom att moéjliggoéra digitalt IGrande f6r alla elever

och larare.

Affarsidé

Vér affarsidé ar att moéjliggéra ett effektivt,
kunskapsinriktat och lustfyllt IGrande genom att
mojliggéra enkelt och sékert anvéindande av

digitala skolverktyg och IGromedel fér Idrare, elever
och vardnadshavare. Skolon samlar alla digitala
skolverktyg och l&dromedel i en plattform och gér dem
redo att anvéndas med ett klick i en sammankopplad
infrastruktur, vilkket innebd&r avsevart minskad tid for
administration och teknikstrul - och desto mer tid for

larande.

Fér edtech-utvecklare och ldromedelsférlag gér Skolon
det méjligt att 6ka vardet fér sina anvéndare, minska sina
utvecklings- och forsdljningskostnader och nd ut till nya
malgrupper.

w Tysvaer
STANGROUND kommune
ACADEMY

Affarsmodell

Nd Uppsala
bl e (@) idmn
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Stavanger JONKOPINGS
kommune KOMMUN
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Academies Trust
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Afférsmodell

Var affdrsmodell baseras pd en “two sided marketplace”,
dar var plattform skapar vérde fér bé&de skolor och
leverantérer i edtech-ekosystemet. Forsdljningen av
plattformen sker direkt via egna kanaler, till béde skolor
och samarbetspartners.

Vart erbjudande till skolor bestdr av Skolon-plattformen
och dess infrastruktur i ett antal olika versioner, beroende
pa& vilka funktioner och moduler som skolorna énskar att
anvdnda. Vér plattform erbjuder ocksé en egenutvecklad
och vdlfylld edtech store, dér kunderna enkelt och GDPR-
sdkert kan képa och hantera licenser frdn hundratals
olika leverantérer. Skolorna kan lagga till funktioner eller
nya verktyg direkt i plattformen efter hand, vilket skapar
en dynamisk I6sning anpassad efter skolans behov och en
effektiv forsdljningsprocess som helhet. Skolorna betalar
frémst via abonnemangsavtal direkt i plattformen.

Skolon Store innehdller idag éver 5 500 verktyg och
IGromedel fréin 200 leverantoérer. Intdkter delas med
partners baserat pd forutbestémda aterférsdljaravgifter
i procent, baserade pd exempelvis volym och typ av
verktyg.

ﬁ ¢ ASCHEHOUG
e

) o Qb
<« Arsavgifter d‘&o 0
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.
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Skolons varumdarke
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Varumadrket som forenar skolq,
innovation och manniskor

Skolons varumdrke grundar sig i visionen digitalt Idrande fér alla. Véra ledord inom varumdrket ér innovation, drivande av

utveckling inom edtech och att vi ska vara skolans frémsta digitaliseringspartner. Varumarket ska férmedia vért mal att

mojliggdra ett enkelt och sdkert digitalt Idrande, oavsett anvéindarens bakgrund, behov och tekniska kunskaper. For |&rare,

elever och vardnadshavare ér Skolon det enklaste sdattet att arbeta digitalt i och utanfér skolan.

Med ledordet innovation arbetar vi fér att Skolons
utveckling, precis som Idrande i stort, ska ligga i
framkant. Darfér samverkar vi med flera ldrosdéten,
deltar i forskningsprojekt och samarbetar med sdval
branschorganisationer som myndigheter pé véra
respektive marknader.

Skolon Store och vart partnercommunity ska vara det
sjalvklara valet fér leverantérer att ansluta sig till och
engagera sig i. Genom starka partnerskap skapar vi nya
mojligheter for bade etablerade edtech-aktérer och
nyskapande uppstickare att nd bdde befintliga och nya
madlgrupper.

Med féreldsningskonceptet Skolon EdTalk, som firar

10 &r 2026, samlar vi férelésare, experter, inspiratorer,
framstdende lérare och ledande edtech-leverantérer.
Tillsammans lyfter vi aktuella fréigor inom skolan och
delar kunskap och inspiration om hur digitalisering kan

anvandas som en kraft i klassrummet.
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Ett starkt arbetsgivarvarumadarke dr viktigt for att
attrahera nya talanger till vér organisation, men ocksé
for att behdlla véra medarbetare och visa uppskattning
for deras insatser. Vi ladgger darfér stor vikt vid hdllbart
medarbetarskap och aktivt kulturarbete, ndgot som
Great Place to Work uppmdérksammat via utmdrkelsen
Sveriges topp 25 béista arbetsplatserinom IT b&de
2024 och 2025.

Skolon har uppmadrksammats externt for var tillvéxt,
innovationskraft och vart bidrag till Idrande. Tre érirad
har vért bolag listats pé Deloittes Technology Fast 50
och 2023 éven pd Fast 500 EMEA for var starka tillvéxt.
Inom innovation har Skolon rankats bland Europas

50 mest innovativa edtechbolag av HolonlQ samt
uppmdrksammats i sammanhang som Entrepreneur of
the Year, Arets vd, Arets IPO och Tech Awards Sweden.
For vért arbete med digitalt IGrande nominerades Skolon
2025 till BETT Innovation Award och utségs till Digital
Classroom Aid of the Year vid Digital Learning Awards.
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Mdlsdttning och tillvéxtstrategi - vara uppdaterade finansiella mdl

Vara storsta moéjligheter ligger

framfor oss

Vart évergripande mal ér att majliggéra digitalt IGrande for alla pd ett effektivt och likvérdigt sétt oavsett dlder, behov

och férkunskaper. Med en stark tillvéxthistoria i ryggen stdr vi battre rustade én ndgonsin for att héja ambitionsnivén om

hur stor var plattform kan bli och hur ménga vi kan né. | december 2025 uppdaterade vi darfoér véra I&ngsiktiga finansiella

madl, med grundmadlet om att nd 5 miljoner betalande anvéndare @r 2030, dar féljande omraden &r

vésentliga utvecklingsomrdaden framat:

Fortsatt tillvéixt i Norden

De senaste dren har vi starkt vér position i Sverige och
Norge genom en vasentligt stérre anvéndarcommunity
och en vdl etablerad plattform. Samtidigt ser vi fortsatt
stor potential for tillvaxt — bade i dessa lander och pd
nya nordiska marknader som exempelvis Danmark,

dar vi nu har viktiga referenskunder pd plats. Tillvéixten
drivs genom aktiv férsdljning och marknadsféring samt
genom fortsatt utveckling av plattformens funktionalitet
fér att 6ka anvéndarvdardet och intdkt per anvéndare.

I augusti 2025 lanserade vi Skolon Guardians, vér

app foér vérdnadshavare som éppnar upp fér en ny
malgrupp. Framdat blir utruliningen till befintliga kunder
ett viktigt fokus for att enklare involvera vardnadshavare
i elevernas l@rande. Vi ser éiven goda maéjligheter att
bredda kundgruppen till fler delar av det formella
utbildningssystemet, sdsom komvux, vuxenutbildning,
folkhégskolor och universitet.

Skala upp i Storbritannien
och Tyskland

Under de senaste tvé dren har vi tagit viktiga steg
framat pd& bdde den brittiska och tyska marknaden, dar
vi visat tydligt varde for bade enskilda skolor och storre
skolorganisationer. | Storbritannien har vi en véxande
kundcommunity med starka ambassadérer fér Skolon
och i Tyskland har vi p& kort tid etablerat ett proof of
concept med lokala referenser, samtidigt som vi byggt

upp en organisation med nyckelpersoner inom férsdljning,

kundvérd och marknadsféring i respektive land.

Fokus framdat ar att fortsatta accelerera tillvéxttakten
genom aktivt férsdljnings- och marknadsarbete,
samtidigt som vi fortsdtter stérka utbudet i var
plattformm med internationella leverantérer och fler
lokala innehdllsleverantorer i respektive marknad.
Storbritannien och Tyskland réknas till de stérsta
utbildningsmarknaderna i Europa och erbjuder

betydande tillvaxtpotential.
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Okad férséljning i Skolon Store

For befintliga anvéndare finns stor potential fér Skolon
att skapa ytterligare mervdrde och éka intdkten per
anvdndare genom merfoérsdljning av innehdll i Skolon
Store med 6ver 5 500 digitala skolverktyg.

Vi @r just nu med och férdndrar hur skolor och
skolhuvudman képer in och distribuerar digitala
IGromedel och verktyg. Ddr licenser tidigare har tagit
I&ng tid att f& pd plats, ibland sé Idng tid som upp till

2 veckor, kan kép via Skolon genomféras och aktiveras
i klassrummet pé& tvé minuter. Det séinker trésklarna for
inkép och ger larare och elever omedelbar tillgdng till
sina ldromedel.

Vi ser 16pande 6kade inkdpsvolymer via plattformen,
drivet av 6kad kdnnedom om férenklade inkdp via var
plattform samt fler upphandlingar av digitala IGromedel
som mojliggoér inkdép via Skolon.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025, Skolon AB (publ) 20



Produktutveckling med fokus
innovation

Med innovation som ledord fortsdtter vi att investera

i var plattform och i funktioner som skapar vérde foér
anvandarna. Genom att vidareutveckla befintliga
funktioner och addera nya i takt med férédndrade behov
bidrar Skolon till att knyta ihop hela skolans digitala
ekosystem via en och samma plattform.

Samtidigt 6kar kraven pd skolhuvudmén att hantera
data sdkert och leva upp till regelverk kring datasdkerhet.
Med stoéd av funktioner i var plattform kan skolhuvudmaén
arbeta strukturerat med datahantering samt félja upp
och analysera anvéndningen av skolverktyg. Det skapar
battre forutsattningar fér datadrivna insatser som stérker
elevernas ladrande.

Genom att kontinuerligt utveckla funktioner som méter
skolors behov stdrker vi vardet av plattformen och
mojliggdr en dkad ARPPU i v@r véxande anvdndarbas.

o))
M

Vart langsiktiga mal ér att bli den ledande
edtech-plattformen i Europa f6r elever, [Grare
och vardnadshavare.

VY

Skolon ska vara den bésta métesplatsen for
anvdndare och skapare av verktyg fér Idrande.

2]

Vidare expansion i Europa

Mdnga storre europeiska ldnder ligger efter Norden

i skolans digitalisering, men utvecklingen gér nu allt
snabbare framat. Vi beddémer darfér att Skolon har god
potential i dessa marknader att vara ett stéd fér skolor i
olika faser av sin digitaliseringsresa.

Strategiskt fokus framdt dr fler nya europeiska marknader
ddr den potentiella anvandarbasen ar betydligt

stérre éin i Norden. Tillvéixten kommer att drivas béade
genom egen férsdaljning och genom samarbeten med
strategiska partners. Vid etablering erbjuds innehdll frédn
internationella leverantérer samtidigt som samarbeten
med viktiga lokala aktérer byggs upp.

o)
o)

Vi ska utveckla vér unika plattform och driva
innovation inom edtech genom att bygga nya
funktioner, baserat pd den senaste tekniken.

R

Genom snabb och I6nsam tillvéxt ska vi nd
5 miljoner betalande anvéandare ér 2030.
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Plattform och erbjudande
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Plattformen som kopplar
ihop hela skolans digitala

ekosystem

Vér plattform samlar skolans alla digitala skolverktyg och ldromedel pé ett stdille. Skolons infrastruktur fér verktygen att

fungera tillsammans pé ett enkelt och sdkert satt bade i och utanfor klassrummet for elever, Idrare och vérdnadshavare.

Vér plattform erbjuds till primért kommunala och privata skolor och skolhuvudmén fér anvéndande i grund- och

gymnasieskolor (internationellt kallat K-12). Idag har éver 1 miljon anvéindare ett konto i Skolon.

@ Centralskolan v 08 Min samling O skolup

oy Skolon fér larare, elever
™ och vardnadshavare

Alla digitala verktyg pd ett stalle

Min samling &r varje elevs och Idrares personliga
startsida i Skolon, dér alla digitala verktyg och l&dromedel
samlas i en tydlig 6versikt. Verktygen startas med ett
klick, utan extra inloggning och med ett knapptryck

kan anvé@ndaren smidigt véixla mellan olika verktyg.
Sékfunktionen i Min samling gér det enkelt att hitta ratt
material i ratt verktyg for ratt tillfalle.

Med smarta widgets f&r anvéndarna snabba genvéagar
till relevant information, direkt i sin samling och via
Lararrummet fér Idrare en tydlig éversikt éver alla
anvandare i klassen och kan enkelt félja elevernas

verktygsanvéndning.

@ Skolon Store &% Lararrummet jal 689 Lucia v

DvBD=@ -

N

Testa och kép digitala verktyg pd enklast méjliga satt
Skolon Store dr det enklaste séttet att hitta, testa och
képa digitala verktyg och Idromedel frén ledande
férlag och nya, innovativa edtech-aktoérer. Alla titlar &r
kategoriserade efter émne, drskurs och behoy, vilket
gor det latt att hitta ratt verktyg for ratt tillfdlle. Larare
kan testa verktyg med ett klick — p&d egen hand eller
tillsammans med sin klass, innan beslut om inkdp.

Licenser kops eller férléings smidigt och kan direkt
férdelas ut till ratt anvéndare, klass, grupp eller hela
skolan — helt utan vantetid for att bérja anvéndasi
klassrummet. Ett integrerat rattighetssystem sékerstdller
att inkép sker enligt ratt ansvar, budget och dataskydds-
regler, vilket ger skolan full kontroll éver hela inképskedjan.
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Skolup - skréddarsydd Al fér klassrummet

Skolup d&r Skolons egenutvecklade och heltdckande
verktyg fér en trygg, skolifierad och GDPR-sdker
anvandning av Al i undervisningen. Med fardiga
funktioner anpassade fér olika dmnen, drskurser och
klassrumssituationer kan lérare och elever anvénda Al
direkt — helt utan behov av utbildning eller kunskap i
promptning.

Skolan har alltid tillgdng till de senaste Al-modellerna,
kan jdmféra deras svar med varandra och skapa egna
chatbotar fér specifika behov och syften. All anvéndning
sker i en GDPR-sdker miljé dér personuppgifter
anonymiseras och data aldrig delas vidare eller anvénds
for att tréina modeller, vilket ger full kontroll och trygghet i
klassrummet.

Appen som knyter ihop skolan och hemmet

Med Skolon Guardians, vér egenutvecklade app

for vardnadshavare, stérks skolans samverkan med
hemmet utan att behéva dela méngder med olika Iénkar,
inlogg eller kanaler. Fér mammor, pappor och andra
vardnadshavare blir det betydligt enklare att hénga med
i skolvardagen genom att f& dversikt av och tillgéang till
barnets digitala verktyg, I&xor och uppgifter, samt viktig

information.

Med den inbyggda Al-studiehjélpen far vardnadshavare
personlig hjdlp anpassad efter sitt barns dlder och
behov. stédet fungerar oavsett sprék, bakgrund eller
tekniska férkunskaper och férvandlar [éxlésningen frén en
utmaning till en méjlighet.

2 owiawison a « Uppgiter B =

SKOON

Digital learning for
everyone!
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@ For skola och huvudman

Single sign-on och datasynk

En inloggning till allt, med all relevant anvéndardata
pd ratt plats i ratt verktyg — helt automagiskt. Skolons
SSO och synk av data sparar tekniktrassel, férlorade
I6senord och méngder med administrationstimmar fér
skolhuvudmannen och skolpersonalen.

Automatiserad administration sparar tid

En av Skolons unika funktioner ér den centraliserade
licenshanteringen for digitala verktyg. Skolan féar en tydlig
oversikt 6ver alla képta licenser och kan med hjalp av
automatiserad synkronisering av anvdndardata sdkra att
ratt anvdndare alltid har tillgdng till réitt verktyg i réitt tid.

Licenshanteringen effektiviserar administration, sparar
tid och minskar supportbehovet f6r skolan. Samtidigt
okar sékerheten genom inbyggd analys och évervakning.
P& sikt skapar det ocksd basta mojliga forutsattningar
for kostnadseffektiva inkdép av digitala verktyg och
lGromedel.

Skolon Learnalytics — helt nya insikter i Idrandet
Kraften i det digitala I&randet blir tydlig genom Skolons
unika analysfunktioner — hér fér skolan helt nya insikter

i elevernas larande. | gréinssnittet for Learnalytics kan
skolan skapa egna uppféljningsrapporter och visualisera
data. Informationen kan dven kompletteras med andra
relevanta datakdllor fér att identifiera ménster och géra
mer djupgdende analyser av elevernas anvandning av
digitala verktyg.
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Anslagstavla

Antligen dags fér idrottsdag!

Hej alla! P& fredag dar det dags for var
drliga idrottsdag. Alla elever samlas pé
skolgdrden kl. 09.00, oavsett arskurs.

Ta pd skona klader och skor for olika
aktiviteter — allt frén stafetter och fotboll
till roliga samarbetsévningar. Kom ihdg
att ta med vattenflaska och energi fér
en riktigt rolig dag tillsammans!

®  arin Lindqvist, Tis 10 Mars
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Min samling -
kom igang med
skoldagen inom
10 sekunder

1. Allt samlat pa ett stdille

Min samling &r varje anvéndares personliga startsida i
Skolon, ddr alla verktyg samlas och startas direkt med ett
klick = utan extra inloggningar. Den smarta sékfunktionen
gor det smidigt att hitta ratt material i ratt verktyg.

2. Al - alltid redo att hjdlpa till

Skolup, vart egenutvecklade och heltdckande Al-
verktyg, r skrédddarsytt for att anvéndas som en kraft i
klassrummet - bara ett klick bort fér att ge bésta mojliga
stéd i undervisningen.

3. Widgets — smarta hjdalpredor
i vardagen

Med widgets fdr Iarare och elever en klar dversikt éver sin
dag, med snabb tillgéng till relevant information, andra
system som anvdnds i skolan och praktiska funktioner
som férenklar vardagen.

4. Lararrummet - koll pd klassen

| Lararrummet fér larare en tydlig éversikt dver alla
anvandare i klassen och kan enkelt félja elevernas
verktygsanvandning.



En unik datahub fér séikerhet och GDPR

Plattformen &r fréin grunden utvecklad med dataskydd
och integritet i fokus, dér anvéndardata endast delas
med relevanta verktyg via sdkra integrationer med
skoladministrativa system. Varje anvéndare far en tydlig

oversikt 6ver sin persondata.

Skolon hjalper skolans dataskyddsombud och IT-
administratoérer att hantera GDPR-efterlevnad, inklusive
rapportering, avtalshantering och dataradering. Det &r
déven mojligt att pseudonymisera anvéndardata, vilket
madjliggdér anvdndning av verktyg som annars hade
begrdnsats av dataskyddsskél. Med Skolon fér skolan
koll och kontroll pé& all sin anvéndardata och kan enkelt
hantera den i ett par f& knapptryck.

= Teknologin bakom Skolon

En plattformsoberoende I6sning

Skolon é@r en molnbaserad plattform som fungerar
oavsett operativsystem eller teknisk enhet. Eftersom
skolor ofta anvénder h&rdvara och system frén olika
leverantoérer sékerstdller Skolon en enhetlig upplevelse,
oavsett om eleverna dr i skolan eller hemma. Med
Skolons upptid pd& 99,98% de senaste 5 dren sdkerstdills
ett likvardigt Iérande genom att anvéndare kan né
sina verktyg ndr som helst, var som helst och via valfri
enhet, inklusive via véra dedikerade appar fér mobil och
surfplatta.

Integrationer

Med fardiga integrationer till Google Workspace for
Education, Microsoft 356 Education, Apple School
Manager, samt mdngder av ledande Iarplattformar och

administrationssystem skapar Skolon ett sammmankopplat

digitalt ekosystem fér hela skolan.

Kraftfulla APl:er byggda for stor skala

Vdra egenutvecklade APl:ier, som anvdnds av éver 5 500
digitala skolverktyg, gér det enkelt fér anvéndare att
logga in via single sign-on, synkronisera anvéndardata
och navigera mellan olika verktyg. Edtech-leverantérer
kan dven hantera ordrar, metadata och publicering i
Skolon Store. APl:erna ar byggda pd moderna standarder
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for att sékerstdlla en robust och séker hantering av stora
datamdngder och anvéandare.

Kopplar ihop leverantérer med anvéndare

Vér partnerportal hjdlper edtech-leverantérer att 6ka
anvandningen av sina verktyg och n& nya mdlgrupper.
Har kan de hantera sina verktyg i Skolon Store, skapa
rabatter och erbjudanden, distribuera licenser och félja
forsaljning i realtid, samt n& dokumentation fér APL:er och

integrationer.

Datasdkerhet i hégsta prioritet

Data- och informationssdkerhet har alltid hégsta
prioritet fér oss och vdra anvéndare. Vi anvénder
enbart heleuropeiska molntjanstleverantérer for
lagring och hosting. Var organisation arbetar enligt
hogt stallda sékerhetskrav och med vdr certifiering
enligt ISO 27001 har vi tydliga kvalitets- och
informationssdkerhetsprocesser pd plats, vilket ar en
viktig del for att sékerstdlla att vi hanterar véra kunders
data pd ett korrekt och tryggt satt.

Samtidigt bidrar vdra sdkerhetsfunktioner till att skolor
och huvudman kan uppfylla géllande regelverk, sdsom
GDPR och NIS2. Tillsummans ger detta vara kunder en
stabil trygghet och Skolon ett férspréing gentemot andra

leverantorer.

Vi har ocks& automatiska évervaknings- och
sdkerhetsfunktioner, vilket sékerstdaller att véra kunder far
full dvervakning éver driftstatus och uppdateringar med
hjélp av automatiska noteringar vid eventuella incidenter.
Detta ger en komplett évervakning 6ver en viktig del av
skolans tekniska infrastruktur och en dverblick dver drift
och tillgdnglighet som mdnga skolor och huvudmén

idag saknar.
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Partnerndtverk och edtech-leverantorer

Nordens ledande edtech-
plattform for de bésta digitala

skolverktygen

Skolon ar Nordens ledande plattform fér digitala
skolverktyg och I&dromedel. Var plattform innehdller éver
5 500 digitala skolverktyg och Idromedel frdn omkring
200 leverantorer, vilket omfattar ménga av norra Europas
framsta edtech-bolag. Genom vart partnercommunity
erbjuder vi en attraktiv och véxande plattform fér edtech-
leverantdrer som vill vara en sjalvklar del av skolans

digitala ekosystem.

Tillsammans med vdra partners éppnar vi dorrar till b&de
nya och befintliga malgrupper pd flera internationella
marknader — fér sévdl etablerade edtech-bolag som nya

innovativa aktorer.

For skolor och skolhuvudman ér Skolons store av éver
5 500 digitala verktyg och I&romedel det absolut enklaste
sdttet att hitta, testa, kdpa och distribuera licenser pa.

Starkare tillsammans

Partnerndtverket av IGromedelsutvecklare och edtech-
leverantérer bestdr av omkring 200 olika bolag som vi pd
Skolon har ingdtt avtal med. Vissa bolag verkar nationellt
och erbjuder sitt innehdll pd enstaka marknader och andra
bolag verkar internationellt och har ett heltéickande

erbjudande fér samtliga marknader ddr vi verkar.

Vi samarbetar med flera av Nordens mest
valrenommerade lGromedelsférlag, daribland Gleerups,
NE, Natur & Kultur, Sanoma Utbildning, Liber, Gyldendal,
Aschehoug och Cappelen Damm. | plattformen

finns dven internationellt etablerade edtech-bolag

som Canva, Padlet, Kahoot!, Soundtrap, WeVideo,
Wayground, Everway och Book Creator. Tillsammans
med en mdangd mindre aktérer som dr specialinriktade
mot ett sdrskilt dmne, behov eller syfte, bildar Skolon

och vért partnerndtverk Nordens frémsta store av
digitala skolverktyg och Iéromedel. Véra internationella
partnerskap stérker samtidigt plattformens réckvidd och
skapar nya mojligheter fér bdde oss och véra partners att

véxa p& marknader utanfér Norden.

Alla leverantérer som utvecklar digitala verktyg och
lGromedel f6r det formaliserade ldrandet &ar valkomna

i var plattform — oavsett storlek. Avgérande ar att
verktygen skapar verkligt véirde i skolans vardag. Darfor
omfattar vart utbud och partnerndtverk éiven system

och tjanster fér myndighetsutévning, kommunikation

och administration, vilket samlar hela skolans digitala
ekosystem pé ett och samma stéille. Det gér att systemen
fungerar smidigare tillsammans och férenklar vardagen
for sGval organisationen som léraren och eleven i

klassrummet.
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och évriga tjéinster som hjdalper skolan att effektivisera
Vi har éven kanaler och processer fér att stétta nya sitt dagliga arbete. Nar efterfrédgan pd sdkra Al-1ésningar
edtech-aktérer utan etablerade kunder, sé att de kan fér skolan ékar, erbjuder vi éven ett véixande utbud av
prova sina lésningar p&d marknaden innan de dér redo att kvalitetssdkrade och skolanpassade Al-tjdnster, sd
publiceras fér alla anvéndare i Skolon-plattformen. Det att lérare och elever kan anvénda ny teknik med bdde
ger ocksd lérare och skolledare chansen att upptécka trygghet och pedagogiskt fokus.
och prova nya, innovativa I6sningar inom I&rande.

Okat anvéindande, nya mélgrupper och minskat
Hitta, testa, kép och anvand pd enklast méjliga sétt teknikarbete
I var store dr det enkelt for skolan att hitta, testa, kopa Det finns en rad férdelar for edtech-leverantérer
och anvénda verktyg avsedda fér olika behov, dmnen och léromedelsférlag i att samarbeta med
och drskurser. | vér plattform finns ocksd ett stort Skolon. Kundnéjdheten och anvéndandet ékar, dé
utbud av larverktyg i olika format som exempelvis anvandarscenariot for elever och l&rare i klassrummet
ljudboécker, talsynteser, videotjdinster, pedagogiska och all annan personal i skolan blir betydligt enklare

spel, dvningsplattformar och digitala textbécker, samt via en samlande plattform som Skolon, én vid

hjalp- och stédverktyg for att kunna uppnd ett likvardigt
lérande for alla elever. | Skolon kan skolan ocksé upptécka
verktyg fér digitala prov, administration, kommunikation

anvdndandet av verktygen var for sig pd olika hall och
med olika inloggningsuppgifter. Samtidigt minskar
skolan mdngden administrativt arbete och kostnader
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genom att datasynkar, GDPR, NIS2 och administration
av anvéndarlicenser kan hanteras pd ett smidigt och
overskadligt satt via Skolon.

Skolon Store d&r en kanal fér leverantdrer att nd ut till

nya kunder, generera nya kontakter till potentiella
anvdndare och driva forsdljning pé ett automatiserat och
kostnadseffektivt satt. For leverantérer med verksamhet i
flera Iander blir kanalen dn mer kraftfull allteftersom var
anvandarbas vaxer och fler Idnder tillkommer, dd vi kan
erbjuda ett satt att nd ut till flera marknader samtidigt via

en och samma plattform.

En annan viktig aspekt ar att skolan slipper utveckla
integrationer till varje specifikt verktyg och hantera alla
anvdndare, klasser och grupper i respektive verktyg,
eftersom dessa integrationer redan finns klara pd ett
standardiserat satt i var plattform. Detta reducerar

Vklt;ss

3:EDAIDER

Schools

A GvLpENDAL

fn'ends

kostnader, férkortar uppstartstiden betydligt och minskar
komplexiteten i att komma igéing med digitala verktyg.
Aven for leverantéren medfér Skolon stora férdelar, dé
den annars kostsamma och tidskrévande uppsdattningen
och implementeringen férbdattras betydligt med hjdlp av
vér plattform.

Utdver funktionerna i plattformen driver vi ett aktivt
community-arbete med syfte att koppla ihop
leverantoérer och férlag med anvéndare och kunder.
Bland annat driver vi egna, populéra events i form av
Skolon Edtalk, narvarar pd populéra mdssor och events,
erbjuder marknadsféringspaket samt driver digitala
kampanjer. Sammantaget ger detta leverantérer nya satt
att marknadsféra sig pd och nya kanaler fér att kunna né
ut till sina malgrupper.
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Kunder och marknader

31

En forenklad skolvardag for
over 1 miljon elever, ldrare och

skolledare

I vér plattform finns idag éver 1 miljon betalande
anvdéndare i form av elever, ldrare och skolledare.

Véra kunder ér primdrt kommmunala och privata skolor

och skolhuvudman inom grund- och gymnasieskolan
(internationellt kallat K-12) och andra organisationer som
bedriver professionellt organiserad utbildning. Sedan 2025
&r ocksd vdrdnadshavare en av véra malgrupper.

Att som skolhuvudman vdlja Skolon ér en del av en
I&ngsiktig strategi och kundavtal I6per darfoér generellt
flera &r. Churn raten, d.v.s. andelen kundbortfall, ér Idg och
har de senaste tre dren legat pd i snitt 1,98% per ar. Siffran
visar p& en mycket I&g churn rate éver tid med en stark
kundlojalitet och pé& Skolon vérderar vi vart arbete med
kundnéjdhet och anvéindarengagemang mycket hégt.

En medelstor kund har ofta runt 3 000-5 000 anvdndare,
men kunder som har éver 25 000 anvandare dar ocksd
vanligt férekommande. Véra kunder finns geografiskt sett i
Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien och under 2025

expanderade vi till den tyska marknaden — en marknad
med stor potential d& den &r en av Europas allra storsta.

Norden ligger generellt I&ngt fram gdllande digitalisering
- béde pd& samhdlisnivé och gdllande anvéndning av
olika typer av digitala verktyg i skolan. | Europa rér sig
utvecklingen &t samma héll, dér omvaérld och skola
digitaliseras allt mer. Oavsett marknad, sé stdr skolor
med samma behov: behovet att minska méngden
tekniktrassel och administration, att kunna ge enkel,
likvérdig och GDPR-sdker tillgdng till digitala skolverktyg
och kunna erbjuda ett sdkert och effektivt anvéndade
av Al i klassrummet. Det innebdr att Iarare och elever fér
annu mer tid till det som &r viktigt pd riktigt: Iarande.

Med ena foten redan ute i Europa stdr Skolon redo att
I6sa samma utmaningar kring skolans digitalisering
som redan I6sts fér skolhuvudmadn i Norden och
Storbritannien.

LA o @ Ubpsal
PpPsala Tysveer
Acer  miagsys  Soheemme () kbfmin
TRUST :
Sundsvalls ) ] Tromso Innlandet & ORWELL
kommun STANGROUND kommune fylkeskommune 6’
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“Vi vet vilka verktyg vi kan anvanda,
hur de ska anvandas och att de alltid
finns tillgangliga nér vi behéver dem”

Culgaith CE Primary School i Cumbria, Storbritannien, valde att implementera Skolon som plattform for att samla

alla sina digitala skolverktyg pd ett och samma stélle. Beslutet grundade sig pd tre avgérande faktorer: sakerhet,

anvdndarvdnlighet och tidsbesparing.

Skolan arbetar enligt en en-till-en-modell, d&r varje elev
har en egen digital enhet.

- Det gor att barnen verkligen kan uttrycka sig, berattar
Dylan Critchley, larare i &rskurs 3.

Trots de stora férdelarna med digital flexibilitet och det
ansvar det medfér, fanns ett tydligt behov av en samlad,
sdker och smidig 16sning for att hantera det véixande

antalet digitala verktyg. Lésningen blev Skolons plattform.

- Tillvéigagdngssdttet, anvéndarvénligheten och att allt
finns via en enda inloggning sparar otroligt mycket tid fér
oss, sager Dylan.

Att alla resurser finns samlade pd ett stdlle skapar
dessutom trygghet i undervisningen:

— Du vet att resurserna finns ddr, du vet vad du ska
anvdnda och vad du fér ut av det.

Inférandet av Skolon har gett tydliga, matbara effekter
for bade larare och elever, samtidigt som skolans
vardegrund stdrkts.

— Jag kdnner att Skolon verkligen hjdlper barn att
utvecklas som individer genom att anvénda olika
resurser som passar deras behov. Skolons verkliga
styrka &r att barnen kan vara kreativa och uttrycka
sig p&d mdénga olika sdtt och darigenom né sin fulla
l&randepotential.

P& frdgan om vad han skulle sdga till andra skolor som
stér infor liknande utmaningar, ér Dylan tydlig:

- Jag skulle absolut rekommendera Skolon, framfér

allt p& grund av sdkerheten, snabbheten och det
sjalvfortroende det ger bdde personal och elever. Vi vet
vilka verktyg vi kan anvénda, hur de ska anvéndas och att
de alltid &r tillgéingliga nér vi behéver dem.
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User Stories
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Vara anvédndare berdttar

(4 4

"Det &r sé enkelt. Det ar bara att gd in i
Skolon, klicka pd ett verktyg och sd dr det
klart. Det tar bara ndgra sekunder. Helt
plétsligt &r man inne, redo att skapa.”

Martin Laps
Larare i Simrishamns kommun

44

“Vi d@r alltid ména om att det ska finnas en
gemensam l6sning fér bdde anvandare
och inkdépare. Eleverna ska ofta in p&
mdnga olika webbplatser fér att gora tester,
I&sa eller arbeta med uppgifter. Det dr svart
att hdlla reda pd var allt finns. Darfér ar det
extra viktigt med en plattform som samlar
allt pd ett stdlle, sa att eleven kan fokusera
pé innehdllet — inte pd var det finns.”

Veronica Tryland Larsen
Bibliotekarie och inképare
dstfold fylkeskommune,
10 000 Iarare och elever

N
—
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“Vi har fétt ordning och reda i alla véra

licenser. Skolons system har inneburit

mindre administration och snabbare

licenstilldelning. Och slutligen ar /
grénssnittet enormt anvéndarvanligt.

Skolon ar, i princip, ett sj@lvspelande piano.”

Niclas Olsson

IT-koordinator, Ystad gymnasium

SCHULB ts

we make 1T work

44

"Den storsta vinsten ar séikerheten

och tiden vi har sparat. Genom att

I6sa grundinfrastrukturen har vi nu

framtidssdkrat hela vér digitaliseringsresa.

Det skapar en stabil bas som gér det enkelt !
att arbeta vidare med digitala Idromedel ' -
och nya edtech-l6sningar i klassrummet.” (,’

Jurgen Schlieszeit :
Férbundskoordinator - strategisk och s st
pedagogisk ledning

Schulbits, 36 skolor i Bayern
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“Verktyg anvéandes forut pd olika satt i
organisationen. Det fanns ingen central
insyn i vilka verktyg som faktiskt anvéindes
pd skolorna. Att ha ett verktyg som Skolon
som samlar in data goér att vi kan fatta
beslut baserade pd statistik och faktiska
underlag.”

Britt Karin Rotmo
R&dgivare och inképare
Innlandet fylkeskommune, 12 000 elever

44

“Vi har haft férmdénen att arbeta med

en leverantdr som varit lyhord for vara
behov. Det handlar inte om ett traditionell
kund-leverantérsrelation, utan om ett
partnerskap — vi har tillsammans skapat en
I6sning som vi alla har bidragit till och som
nu kan anvéndas och skalas upp fér att
mota véra gemensamma mal.”

Anders Ljungdahl
Utbildningskontoret, Sédertdlje kommun

34

Se och hor fler
anvdndare hdar:

(4 4

“Skolon d&r valdigt enkelt att anvénda. Det ér
inga problem med dataskyddet och single
sign-on goér allt mycket smidigare fér badde
elever och personal.”

Adam Virgo
Learning Coach and Digital Champion
The Ladder School

44

“Jag tycker att Skolon &r en valdigt bra
plattform fér oss som jobbar i svensk skola.
BA&de som skolledare, l&rare och elev, sd far
man allting samlat pd ett stalle.”

Stojanka Drinic
Rektor pd Ostermalmsskolan, Stockholm



Organisation
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Med bred erfarenhet inom
skola, tech och digitalisering

Organisation och medarbetare

Var organisation bestér idag av cirka 50 medarbetare
som tillsammans har en hég kompetens och bred
erfarenhet inom utbildning och skola, digitalisering och
utveckling av digitala plattformar. Vi har kontor pd tre
orter i Sverige: vart huvudkontor i Karlshamn, samt kontor
i Stockholm och Malmé. Utéver det har vi kontor i Oslo,
Southampton och DUsseldorf.

Vért bolag ér internationellt organiserat utifrén funktion
och ansvarsomrdaden i fyra olika enheter, samt ett

antal centrala stédfunktioner. Véra business- och
marketing-enheter ansvarar fér férsaljning och tillvéxt,
samtidigt som var Customer & Content-enhet ansvarar
for var befintliga anvéndar- och partnercommunity.
Inom enheten kunder och anvéndare finns ocksé vért
datateam. Vart produkt- och utvecklingsarbete drivs av
ett produktteam samt ett antal olika utvecklingsteam.
Utdver dessa fyra enheter finns ett antal strategiska
roller och stédfunktioner fér ekonomi, IR, nya marknader,
kommunikation samt People & Culture. Alla enheter

arbetar internationellt mot véra olika marknader.

Skolon Board

Finance & Economy
People & Culture

organisationsstruktur

Skolon-koncernen bestér av moderbolaget Skolon AB
och de heléigda dotterbolagen Skolon AS, Skolon UK Ltd,
Skolon DE GmbH samt Skolon Sverige AB (vilande).

Skolon AB

I vért moderbolag Skolon AB bedrivs forsdljning och
marknadsféring av var plattform. Skolon AB bedriver ocksd
den tekniska utvecklingen och driften av plattformen.

I moderbolaget finns ett antal koncerngemensamma
funktioner fér kunder, partners, marknadsféring,
kommunikation samt ekonomi, IR och People & Culture.

Skolon AS

Vart dotterbolag Skolon AS, med kontor i Oslo, bedriver
marknadsféring och férsaljning av Skolon-plattformen foér
den norska marknaden.

Skolon UK Ltd

Vart dotterbolag Skolon UK Ltd, med kontor i
Southampton, bedriver marknadsféring och férséljning
av Skolon-plattformen fér den brittiska marknaden.

Skolon DE GmbH

Vart dotterbolag Skolon DE GmbH, med kontor i
Dusseldorf, bedriver marknadsféring och férsdljning av
Skolon-plattformen fér den tyska marknaden.

Strategic Growth

Brand &
Communications

Customer &
Content

Business

Product &

Marketin
9 Development
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01-15 16-37 38-57 58-67 68-114

Var héllbarhetsredovisning som sammanfattar hallbarhetsarbetet
under 2025 d&r frivilligt uppréttad. Styrelsen och verkstéllande
direktéren har vid undertecknande av drsredovisningen éven godkdnt
hallbarhetsredovisningen, vilket dr en del av férvaltningsberdttelsen.
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Strategisk inriktning
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Hallbarhetsarbete for
langsiktig effekt — for skola,
medarbetare och omvarid

Att mojliggora digitalt Iédrande fér alla har varit var
ursprungliga idé sedan starten och &r ocksd sedan dess
var vision. Digitalisering och modern teknik som goérs
tillganglig for alla i skolan kan bidra till 6kat IGrande, mer
effektivt nyttjande av resurser och till en dkad likvardighet
for elever. Samtidigt kan en 6kad digitalisering inom
skolsektorn ockséd bidra till ett minskat klimatavtryck.

Att skapa verkligt vérde for lérare, elever och
vardnadshavare pd ett satt som bidrar till en battre
skola och utbildning ér en grundldggande del av var
affarsidé. Det genomsyrar dérmed allt vi gér. Vér malbild
&r att skolhuvudman ska kunna bli mer héllbara genom
anvdndandet av vdra digitala I6sningar och att vi

tillsammans dérmed kan bidra till en héllbar omstalining.

Vi vill bedriva vér verksamhet péd ett héllbart och modernt
satt, bédde genom vért agerande i vardagen, men ocksd
genom strategiska och medvetna val i ett I&dngsiktigt
perspektiv. Detta for att skapa s& goda férutséttningar
som mojligt for att merparten av dem som ér véra
anvandare idag, d.v.s. barn och ungdomar, ska méta en
mer hdllbar vérld i framtiden.

Samverkan och partnerskap ér en grundléggande

del av vart arbete. Vi stédjer flera forskningsprojekt

och gemensammai initiativ, vilka skapar utveckling
inom hdllbarhetsomrddet pd olika satt. Vilever i en
snabbrdérlig varld och arbetar i en teknikbaserad bransch
dar utvecklingen standigt gdr framat. Det innebdr att
bdde nya méjligheter och férvéntningar uppstér som

ar kopplade till vér verksamhet. Som ett innovativt och
snabbvdéxande bolag vill vi bidra till en fortsatt 6kad takt
av hdllbarhetsomstdliningen, vilken vi tror och hoppas
ska ge effekt for flera generationer framat.

Hallbarhetsstyrning

Skolons hdllbarhetsstyrning ér baserad pd& vdr vision

om att mojliggodra digitalt Idrande for alla, samt véra
varderingar och policys. Vart ramverk for hallbarhet
utgors av var hdllbarhetsstrategi, miljépolicy,
uppférandekoden, leverantérskoden, kvalitetspolicy,
antikorruptionspolicy och visselbldsarpolicy. Vara policys
godkanns drligen av var styrelse.

2022 upprdttade vi bolagets férsta kompletta
héllbarhetsrapport, en rapport som vi kontinuerligt
vidareutvecklat och som idag dr en naturlig del av vart
arbete internt och externt. Vi ér ocksd medlemmar i
varldens frémsta héllbarhetsinitiativ for féretag,

UN Global Compact, vars ramverk ger oss viktig
végledning hdr och nu — och givetvis ocksé framat.
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Vd@sentlighetsanalys

Var syn pa hallbarhet

Varje &r goér vi en vasentlighetsanalys, intressentanalys och omvdrldsanalys. Detta fér att kunna identifiera véra utvalda
fokusomréaden gdllande haéllbarhetsfragor.

Véasentlighetsanalysen inkluderar méjligheter, utmaningar och risker, samt éiven véra policys kopplade till hallbarhetsmdlen.
Vi har fér avsikt att félja upp och éven revidera och utveckla vér vésentlighetsanalys om behov uppstér under déret. Under
2025 har vi som en del av detta arbete vidareutvecklat véra arbetssatt for uppfoljning inom hdllbarhet. For att mojliggora
en mer I6pande, systematisk och kvalitetssdkrad uppféljning har vi investerat i ett nytt systemstéd samt en uppdaterad
berdkningsmodell.

Ett antal olika prioriterade hdllbarhetsaspekter har identifierats i véisentlighetsanalysen och det ér dessa omrdden som vi
pa Skolon vdaljer att fokusera vart arbete pd framat:

Globalt mal Vart utvalda fokusomrade
God utbildning foralla....... ... En battre skola och utbildning fér alla
Bek&mpa Klimatforandringarna ... Klimatpdverkan
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. ..., Vardeskapande digitalisering och Al
Fredliga och inkluderande samhallen. ... ... e Hallbara affarer
Hdlsa och vélbefinnande och jémstdlldhet . ..................... . Hallbart medarbetarskap och jamstélldhet

Hur vi arbetar med respektive fokusomrdde finns att Idsa pd sidorna 43-54.
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Intressenter

Utbildning &r en av samhdllets mest betydelsefulla
framtidsfragor. Den digitala utvecklingen dr en central del
av skolans fortsatta resa framat och bidrar till att skapa
battre forutsattningar for det som verkligen ar viktigt pé
riktigt: Idrandet.

V&r ambition ér att varje dag leverera [ésningar som
skapar konkret vérde och &r enkla och sdkra att anvénda
- verktyg som férenklar vardagen fér I&rare, elever,
skolledare och vdrdnadshavare. En néra och kontinuerlig
dialog med véra anvéndare och évriga intressenter ar
avgorande i detta arbete och hjdlper oss att utvecklas i
takt med skolans nutida och framtida behov.

Vdra intressenter ar kunder, partners, leverantérer, dgare,
investerare, medarbetare och samhdllet. Det &r dessa
grupper som vér verksamhet pdverkar mest och som vi

i var tur pé&verkas mest av. Vi kommunicerar dagligen

pd olika sétt och via olika kanaler med och till véra

intressenter.

Kunddialog

Véra kunder ér primdrt offentliga och privata skolor
och skolhuvudmadn, inom grund- och gymnasieskolan
(internationellt kallat K-12). Vi upplever i s@vél
kundundersdkningar som i var I6pande dialog med
vara kunder en stor vilja i att bli mer hdllbara. En stor
del av véra kunder bedriver ett aktivt hdllbarhetsarbete
och har idag bdde strategier och mélsattningar inom
omrédet. Samtidigt dr utmaningarna flera och behovet
av samverkan fér att kunna gér skillnad ér stort. | dialog
med utvalda kunder, och i vart I6pande kundarbete, har
vi kartlagt en bild av vad kundens férvéntan pd Skolon
ar pd omrddet och hur vi tillsammans kan bidra till en
positiv utveckling inom héllbarhet.
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Medarbetardialog

Det finns ett stort intresse for hdllbarhet bland vdra
medarbetare. De har bé&de en férvéntan och en

vilja om att vi tillsammans ska bidra till en positiv
utveckling. | januari 2026 genomférde vi senast en
héllbarhetsundersdkning bland samtliga medarbetare,
dar en betydande majoritet anség att héllbarhet ar ett
“viktigt” till “mycket viktigt” omré&de att arbeta med. Att
vi gemensamt tar hdllbarhetsansvar ér dérmed hogt
prioriterat bland véra medarbetare, liksom ett fortsatt
hogt fokus pd det globala mdlet “En bdttre skola och
utbildning fér alla”.

Intressentanalys

Tillsammans med vdra intressenter arbetar vi p& Skolon
dagligen for en hdllbar utveckling. Genom en ndra dialog
skapar vi forstéelse for hur vi kan péverka och genom
samverkan kan vi f& stérre genomslag fér en positiv
utveckling framat. | vér tabell dver intressenter och
kanaler féljer en sammanstdalining av hur vi samverkar

med respektive intressentmalgrupp.
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Intressenter Kanaler fér dialog Fokusomrdden

En bdattre skola och utbildning fér

Via vér plattform, webb och sociala medier, alla, Vardeskapande digitalisering
Kunder kundméten, kundtraffar, &rliga undersdékningar och och Al, Informationssdkerhet,
samarbeten Dataskydd, Jamstdalldhet, Miljé och
klimat

En battre skola och utbildning
Partners Partnerportal, parthnerméten och samarbeten for alla, Ekonomisk [bnsamhet,
Hallbara affdrer

Leverantorer Leverantérsdialoger, utvarderingar och samarbeten Leverantérskod, Héllbara afférer

Héllbara afférer, Langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvéxt, Affarsetik, En
battre skola och utbildning fér alla

Agare och Arsredovisning, kvartalsrapporter, drsstdmma,
investerare webbplats

Dagliga méten, strukturerade teamméten,

) En bdttre skola och utbildning foér
medarbetarsamtal, medarbetarundersékning och 9

Medarbetare . . . alla, Hallbart medarbetarskap och
specialundersdkningar, bland annat kopplat till . . .
. . jaémstalldhet, Klimatpdverkan
hallbarhet och utveckling
Samhaille Samverkansforum, seminarium, samarbetsprojekt och En battre skola och utbildning for
samhdlisengagemang alla, Klimatpdverkan
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Vara utvalda fokusomrdden
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Hallbarhetsomraden dér vi vill
och kan gora skillnad

QUALITY

EDUCATION

1. 1]

En béttre skola och utbildning
for alla

Var mission ar enkel och har varit densamma sedan
starten: att bidra till en béttre skola fér alla. Genom att
goéra digitalt Idrande tillgdngligt fér varje elev, Iarare och
vardnadshavare oavsett dlder, behov eller férkunskaper,
vill vi stéirka undervisningen och skapa stérre vérde i
utbildningen.

En god utbildning — grunden till framtiden

Ett framgdngsrikt samhdlle, anser vi, bygger pé att alla
far mojlighet till en kvalitativ och likvardig skolgdng som
féljer med i omvdérldens utveckling. En bra skola och
utbildning dr det som till stor del byggt dagens samhdlle
och som ocksd lagger grunden for framtida generationer
- det dri skolan véra barn och unga till stor del rustas for
att bli goda samhdélismedborgare.

En omvdrld i snabb utveckling

Skolans varld p&verkas i hog grad av de pdgéende
samhdlisférandringar som ér kopplade till digitalisering
och ny teknik. Detta medfér helt nya méjligheter att ta
del av utbildning och larande pd flera satt — och fér énnu
fler manniskor. Tidigare tidskrédvande, administrativa
processer for I&rare kan med teknikens hjdlp
automatiseras for att frigéra tid fér mer undervisning
tillsammans med eleverna. Utvecklingen innebdr ocksd
nya risker och utmaningar, sésom dataskyddsfrégor,
desinformation, felanvénd Al, adekvat kompetens och
ojéimlik tillgéng till den nya tekniken.

Med var plattform, véra funktioner inom tillgéinglighet
och séikerhet samt vér kompetens inom omrdédet, vill

vi bidra till att sénka trésklarna for att anvanda teknik

i klassrummet. Larare och elever ska kunna nyttja
digitaliseringen som en kraft i undervisningen och kunna
l&igga mer tid p& det som ér viktigt pd riktigt: Idrandet.

Vi ska realisera méjligheterna med ny teknik

Saval i var plattform som i vért dagliga arbete ska vi pd
Skolon vara med och bidra till att géra det enklare att
realisera méjligheterna med ny teknik i skolan. Detta med
syfte att bidra till en battre utbildning och skola fér fler,
samtidigt som vi kan hjalpa till att I6sa de utmaningar
kring digitalisering och Al som finns for skolor, I&rare,
elever och vardnadshavare.

Produktutveckling med likvérdighet och
tillgénglighet i fokus

I vér produktutveckling tar vi aktivt hénsyn

till att skapa I6sningar och funktioner som &r
tillgénglighetsanpassade och vi arbetar efter
tillganglighetsstandarden WCAG fér att sékerstdlla
att allg, oavsett behov, kan anvdnda var plattform. En
av véra huvudfunktioner i plattformen ger skolor och
huvudmadn data och insikter kring tillgéngligheten foér

olika verktyg, vilket bidrar till att s@kerstdlla en likvardig
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tillgang till relevanta verktyg for rétt elev — ndgot som
idag dr en stor utmaning utan var plattform. Med var
I6senordslésa inloggning Skolon Pass hjdlper vi ocksé
skolhuvudmaén att sékra att alla elever pd enklaste, men
ocksd sdkraste sdtt, kan fé tillgang till Ildrande.

Viktigt att sprida erfarenheter och goda exempel

Vi vill 6ka kunskapen om hur digitaliseringen kan

stérka larandet, for anvand pd ratt satt blir den en
verklig kraft i klassrummet. Genom vér plattform och
aktiviteter som utbildningar och seminarier, till exempel
forelésningskonceptet Skolon EdTalk, sprider vi kunskap
tillsammans med experter, inspiratérer och kunniga
lérare. Mdlet ar att fler ska anvanda kvalitativa digitala
l&dromedel och skolverktyg, samt trygga och sékra Al-
I6sningar i klassrummet. Vi féljer upp effekten genom att
mdta béde plattformsanvdndning och deltagande i vara
olika utbildningsinsatser.

Utbildning &r nyckeln framat

Vi vet att utbildning &r nyckeln till en ljusare framtid.
Darfér engagerar vi oss under hela dret i initiativ som
stéttar barn och unga i utsatta omréden runt om i vérlden.
Allt med syfte att fler barn fdr méjlighet att gé i skolan
och f& den utbildning som &r avgérande fér deras framtid.

MUSIKHJALPEN

NRORETAG o3
>

W

Ridda
_ Barnen
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1 CLIMATE
ACTION

4

Klimatpaverkan

Barn och unga dr var stérsta anvéndargrupp och tillhor
den generation som kommer att pdverkas mest av
klimatféréndringarna om vi inte tillsammans lyckas
vdanda utvecklingen. Darfor tar vi ansvar pd det satt vi
kan, ddr vi har méjlighet att minska var klimatpdverkan.

Ett malmedvetet arbete mot minskade utslépp

Genom att méta och analysera var klimatpdverkan
skapas ocksd forutsattningar for att framover goéra

rétt dtgdrder for att minska vart klimatavtryck dar det
ger storst effekt. Sedan 2022 mater vi strukturerat vér
klimatpé&verkan och tar fram en klimatredovisning enligt
GHG-protokollets principer.

Under 2025 har vi vidareutvecklat vért arbete med att
mdéta och folja upp var klimatpdverkan. Fér att moéjliggéra
en mer I6pande, systematisk och kvalitetssékrad
uppfoéljning har vi under dret investerat i ett nytt
systemstod for klimatberdkningar. | samband med detta
har vi 6vergdtt till en kostnadsbaserad berdkningsmetod
("spend”) enligt GHG-protokollet, istdllet fér den tidigare
aktivitetsbaserade metoden.

Den dndrade berdkningsmodellen innebdr att utslépp
berdknas utifrén inkdpsvdrde per kategori multiplicerat
med relevanta emissionsfaktorer. Detta ger oss bdéttre
forutsattningar att kontinuerligt félja vart klimatavtryck,

Andel av
Scopel totala Scope 2
utsldppen
0,0 ton 8,1 ton
2024 0,0 %
CO2e CO2e
0,0t 1,39 t
2025 oron 00% oo ton
CO2e CO2e
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integrera hdllbarhetsdata i den finansiella uppféljningen
samt starka styrningen i takt med var tillvéixt och
internationalisering.

For att sakerstdlla jamfoérbarhet mellan éren har vi dven
réknat om 2024 érs siffror enligt samma metod. Detta
innebdr att redovisade utsldpp for 2024 skiljer sig frén
vad som tidigare rapporterats i drsredovisningen 2024.
Omrdékningen har gjorts i syfte att skapa transparens och
mojliggdra en rattvisande jémforelse.

Enligt den uppdaterade berdkningsmetoden visar 2025
att vdr verksamhet totalt bidrog till utsldpp av 373,01
(166,92) ton CO2 enligt sammanstdliningen nedan.
Okningen dar hanforlig till bolagets fortsatta tillvéxt och
internationalisering dé vi under &ret har investerat

i etablering pd& nya marknader, intensifierat véra
marknadsféringsinsatser samt ékat var internationella
ndrvaro. Detta har bland annat medfért dkade
tjiansteresor och hogre aktivitetsnivd inom férsdljning och
partnerskap. Vi kan se en minskning i scope 2 avseende
véra lokaler, dér fokus har legat pd éinnu mer férnybar
energi.

Utsldppen per betalande anvéndare ékade till 0,36
kg CO2, att jdmfdéra med 0,19 kg CO2 per anvéndare
foregdende &r (2024).

I var hdllbarhetsstrategi ligger fortsatt fokus pd
resurseffektivitet, att foérldnga livsidngden pd teknik

och utrustning samt att sékerstélla ansvarsfulla inkép.

Vi arbetar éven vidare med att i stérre utstréickning
ersdtta fysiska resor med digitala alternativ ndér det ér
affdrsmdssigt motiverat, samt att successivt héja kraven
pd leverantérer i vérdekedjan.

Andel av Andel av
totala Scope 3 totala Totalt
utsléppen utslédppen

158,82 ton 166,92 ton
4,9 % 95,1 %

CO2e CO2e

371,62 ton 373,01 ton
04 % 99,6 %

CO2e CO2e
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Hallbarhetidet dagliga arbetet
For att minska vér klimatpdverkan ér det viktigt att vi gor

medvetna och aktiva val i vart dagliga arbete och att vi ar

medvetna om hur vi nyttjar véra resurser pd bdasta satt.

Genom vdra policys inom hdllbarhet och milj6é arbetar vi
aktivt for att engagera véra medarbetare. Vi uppmuntrar
medarbetare att resa mer klimateffektivt till och frén
jobbet och att nyttja kollektivtrafik i sin vardag, samt

ger dem mojlighet att inférskaffa formdénscykel. P& de
kontor dar kollektivtrafiken &r begrénsad har vi infort
tillgang till féretagscyklar for kortare transporter. Vi har
éven vidareutvecklat véra policys nér det gdller korta
som ldnga tjansteresor, for att kunna ta stérre hansyn till
klimataspekter vid val av fardsatt.

All vér fakturering sker elektroniskt och vi har under éren
stegvis minskat andelen skickade brev och dokument

till att idag endast omfatta scenarion dér fysisk
dokumentation eller signering krévs. Idag @r éven storsta
andelen av vara kund- och partnerméten digitala, vilket
underlattar bdde tids-, res- och hdéllbarhetsmdssigt for

alla involverade parter.

Vi ser kéllsortering och dtervinning som en sjélvklarhet

i vart vardagliga arbete och ér bland annat en del av
ett hdllbarhetsprogram fér &tervinning av datorer och
annan elektronisk utrustning. Innan atervinning ska vér
utrustning givetvis anvdndas och vardas pd ett satt som
maximerar dess livslédngd.

Leverantérer som delar vért ansvar

Att arbeta tillsammans med vdra leverantdrer dr en
viktigt del i vart arbete for att minska var klimatpdverkan.
Inom omrdédet drift och hosting har vi valt en leverantér
som anvdander 100% férnybar energi och som ar
certifierade enligt standarden ISO 14001. Leverantdren har
utsetts till en av varldens mest hdllbara serverhallar inom

virtualisering, i samarbete med VMware.

Genom inférandet av en leverantérskod arbetar vi ocksd
for att successivt tydliggéra véra férvéntningar pé véra
leverantérer och samtidigt engagera dem i vart arbete
inom omrddet.
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INDUSTRY, INNOVATIO!
AND INFRASTRUCTURE

3. 3

Vardeskapande digitalisering
och Al

Digitalisering, Al och annan ny teknik ger oss méjligheter
att forma ett mer hdllbart samhdlle - redan idag och

for framtiden. P& Skolon vill vi leda utvecklingen inom
edtech och sdkerstdlla att alla elever far lika tillgang till
det digitala samhdllet, med en stark grund som bérjar
redan i skolan.

For oss pd Skolon handlar digitalisering om att skapa
mojligheter for véra anvéndare, det vill sdga elever

och lérare, att nyttja digitalisering och Al som en kraft i
undervisningen. Med éver 1 miljon anvéndare bidrar vi till
en modern digital infrastruktur fér méngder av skolor i
Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Tyskland.

Vi arbetar aktivt med att motverka digitalt utanférskap
genom att hjélpa véra kunder att tillhandahdlla en
kostnadseffektiv och Igttanvéand infrastruktur, fér dtkomst
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till digitala Idromedel, skolverktyg och Al-tjénster

som alla pé& skolan kan anvénda. En viktig faktor i vért
arbete dr att séikerstdlla att vér plattform fungerar
plattformsoberoende pd en sd& bred uppsdttning av
hé&rdvara som méjligt, med lattillgéinglig dtkomst
oavsett tid pd dygnet. Detta fér att ge fler mojligheten att
anvdnda plattformen, édven hemma tillsammans med
sina féréldrar och vérdnadshavare.

Frén behov i klassrummet till verklig 16sning

Genom vdr plattform, som samlar tusentals digitala
verktyg och ldromedel, skapar vi méjligheter

for fler innovativa idéer att n&d marknaden. Var

digitala marknadsplats ger méjlighet for fler
Idromedelsutvecklare och edtech-innovatérer att né
sina rétta anvdndare pd ett effektivt satt och déarmed
skapa verklig nytta i klassrummen. Verktygen i Skolon
kommer frén méanga av Europas frdmsta edtech-bolag,
véletablerade och populéra internationella varumérken
och nya, innovativa uppstickare inom sektorn for digitalt
lGrande.

Vart féreléisningskoncept Skolon EdTalk, som firar 10 &r
2026, ar en motesplats for tusentals yrkesverksamma
inom skola och utbildning, dér de fér I&ra sig om nya
digitala I6sningar och arbetssdtt. Under Skolon User
Days traffar vi kunder och anvéndare, involverar dem i
var produktutveckling och samskapar nya funktioner. |
detta forum féddes exempelvis idén till Skolon Guardians
— appen som knyter samman skolan med hemmet.
Verkliga behov i klassrummet blir dérmed till I6sningar

i var plattform och genom ndra samarbete med
anvdndare bidrar vi bdde till tillvaxt for innovativa féretag
och till férbattrat Idrande i och utanfér klassrummet.

Slutanvéndaren ar alltid i vart frémsta fokus. Vi ska
fortsatta att skapa nya, vérdeskapande funktioner

som gor det enklare for sévdl Iadrare som elever och
vérdnadshavare att hitta och anvénda de bésta edtech-
verktygen utifrén sina behov och férutsattningar. Vi

ska dven fortsdttningsvis vara en viktig brygga och
knytpunkt for anvéndare och edtech-leverantorer pd ett
ansvarsfullt satt.
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Samverkan som stéirker det framtida IGrandet
Samverkan med flera larosaten, sGsom Luled Tekniska
Universitet, Linneuniversitetet och Blekinge Tekniska
Hogskola, har under de senaste dren bidragit till att
sprida och ta del av kunskap inom digitalisering och
sdkerstdlla att den senaste forskningen ar en del av var
produktutveckling.

Vi samverkar dven med Hyper Island och Netport
Science Park och deltar i deras programrdd, for att stotta
uppsdattning och etablering av nya utbildningar inom
teknik p& Campus Karlshamn.

Vi deltar aktivt i en rad olika standardiseringsforum

for var bransch kopplade till Svenska institutet fér
standarder, SIS, for att frdmja och bidra till ett dppet
ekosystem baserat pé& en modern infrastruktur. Utéver
det samverkar vi ocksé med branschorganisationer och
myndigheter pd vdra respektive marknader.

Vivill leda utvecklingen inom trygg och séker Al for
skolans vérid

Nya tekniker kan spela en avgérande roll i att skapa
ytterligare méjligheter till IGrande for fler pd effektivare
satt eller med dkad tillgénglighet. Vi &r helt 6vertygade
om att Al &r en nyckelkompetens fér framtidens
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samhdllsmedborgare och ndgot som skolor redan idag
bdde behover forstd och anvénda pd ett tryggt och
vardeskapande sdtt.

Med vart egenutvecklade digitala Al-verktyg Skolup,
direkt integrerat i var plattform fér enklast méjliga tillgéng
for v@ra anvandare, vill vi bidra till att hoja kunskapsnivan
inom anvandningen av Al i undervisningen. Detta genom
att erbjuda l&rare och elever den bésta I6sningen for
skolifierade och GDPR-sd&kra Al-funktioner som férenklar
det dagliga skolarbetet.

Skolup ar sarskilt utvecklat for klassrummet i néra
samarbete med vara anvdndare — tryggt, sékert och helt
anpassat fér Iarande. Till skillnad frén vanliga chatbotar
hanteras all anvéndardata GDPR-sdkert, personuppgifter
anonymiseras, ingen information delas med externa
tjianster och inga Al-modeller trénas pd& information.
Skolor har méjlighet att sjdlva vélja vilka Al-modeller som
ska anvéndas som bas i Skolup, inklusive EU-baserade
alternativ, vilket ger full kontroll 6ver integritet och kvalitet.
Med Skolup kan larare och elever enkelt anvénda Al som
verkligen skapar verkligt vérde i undervisningen - pd ett
satt som dr helt skrdddarsytt fér skolans vérld.
Funktionerna i Skolup &r framtagna efter anvéndarnas

konkreta behov och syftar till att anvéndas for

€ Chatbottar
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T Anpassa lektion
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specifika uppgifter i klassrummet, sdsom att géra

texter tillgéingliga, ta fram frdgor och underlag till Iéxor,
uppgifter och quiz, férhéra elever infér prov och anpassa
lektioner utifrdn olika behov, @dmnen och drskurser. Skolan
kan ocksé bygga egna chatbotar for ratt syfte, dmne och
behov. Detta méjliggér att alla i klassrummet, oavsett
bakgrund och tekniska férdigheter, kan nyttja kraften av
Al'iundervisningen.

| var app Skolon Guardians, som knyter ihop skolan

med hemmet, kan vardnadshavare anvédnda Al-
studiehjalpen som en personlig Iéxcoach direkt via sin
mobil fér att kunna stétta sitt barn i skolarbetet. | appen
fér vadrdnadshavaren personliga férklaringar anpassade
efter sitt barns dlder och behov. Stédet fungerar

oavsett sprdk, bakgrund eller tekniska férkunskaper och
forvandlar laxlasningen frén en utmaning till en méjlighet.

Genom samverkan med Blekinge Tekniska Hogskola
bidrar vi till kurser och utvecklingsprojekt relaterade till
utbildning och innovation, bland annat ndr det gdller

Al:s mojligheter att pdverka larande, samt nyskapande
design av digitala upplevelser inom Idrande. | dessa
forum bidrar vi med var branschkunskap och i nara
samarbete med hégskolestudenter har vi tillsammans
utvecklat ny funktionalitet och ny design relaterade till var

plattform.

“Digital first” - en sjalvklarhet i var vardag

Internt pd Skolon har vi sedan 2015 frén grunden format

ett digitalt arbetssdtt, baserat p& moderna processer. Vi
arisd hég grad som det ar mojligt “digital first” — ndgot

som stdrker effektiviteten i vart arbete.

Digitala métesrutiner, uppkopplade kontor och digital
kommunikation ar en sjélvklar del av vér vardag.

Den administrativa hanteringen av véra kund- och
partnerdtaganden, sdsom avtalsprocessen, fakturering
och liknande dr digitaliserad i s& hég grad som

mojligt, for att endast omfatta scenarion déar fysisk
dokumentation eller signering krévs.

Al - alltid den senaste tekniken i fokus

Oavsett teamtillhérighet vill vi alltid erbjuda vdra
medarbetare att arbeta med den senaste tekniken.
Att vi drar nytta av Al-utvecklingens méjligheter ér en
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sjalvklarhet i alla led inom organisationen. Vi anvdnder

Al fér att arbeta smartare, snabbare och mer effektivt,

sd att véra medarbetare kan fokusera mer pé& det som
gor verklig skillnad. Genom att automatisera repetitiva
uppgifter, analysera data och underldtta interna och
administrativa processer frigor vi tid fér strategiskt arbete
och kreativitet, samtidigt som kvaliteten alltid stdr i

centrum.

Al hjalper oss att fatta battre beslut och stotta véra
skolor och partners pd ett annu mer traffsakert satt,

i synnerhet inom kundstéd och support. Genom

att analysera vér omfattande dokumentation och
historiska supportérenden kan Al stegvis i allt stérre
grad ge kvalificerade svar av hég kvalitet, oavsett sprdk
eller marknad. Det goér att vi kan ge snabbare, mer
traffséikra och konsekventa 16sningar till fler skolor och
anvéndare samtidigt som véra medarbetare frigor tid
fér mer komplexa drenden och sin personliga service.
PG sd sdtt starker Al badde var interna support och hela
kundupplevelsen.
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Inom vdra utvecklingsavdelningar har vi tagit en

tydlig Al-position. Al ér idag en integrerad del av vdr
produktkedja - fr@n planering och produktarbete till
utveckling, kodgranskning och leverans. Al anvénds bdde
for att ta fram initial kod och fér code reviews. Det har
minskat tiden fér kodgranskning betydligt och gér att vi
med befintlig organisation kan leverera nya funktioner
snabbare. Al stérker darmed vér kapacitet genom hela
utvecklingsprocessen.

Vi arbetar strukturerat med att kontinuerligt héja WREY
kompetensen i hela organisationen och prova nya 0258
arbetssatt. Genom var interna Al Task Force driver vi ett
. . ) . ) . % Swdy nelpet
aktivt och bolagsévergripande arbete for att identifiera

utmaningar, effektivisera repetitiva moment och hitta
nya tillémpningar pd alla nivder. Initiativet omfattar
kunskapsutbyte, utbildningar, workshops och konkreta
insatser i olika team, med mdlet att inkludera samtliga

\J 0\‘\ \Odc\f>

medarbetare i utvecklingen. Al ér dérmed inte ett cor\\\\e\p

HoH PO YO
sidoprojekt fér utvalda team, utan det ér en gemensam (raheret suppo (:)\:s\g“‘“e“‘s‘

.. o .. .. PR J1@ wikh et

rérelse framdat med hég aktivitet och tydlig riktning. il

rorted
o P . . ve\p us ge‘ S
Var hégsta prio: Scikerhet &

Parallellt sékerstdller vi att utvecklingen sker ansvarsfullt 7, Credt® quesm“s&msweﬁ
och med integritet i fokus. Vi féljer noggrant aktuell proven
forskning, lagstiftning och regelverk, vilket omsaétts 3 “e\pusso\ve‘l
vidare ut i var produktutveckling. Vér hégsta prioritet 0 Bp\dmd\\ke(er\\\\{

ar alltid privacy first: vi séikerstéller att personuppgifter

och ké&nslig information inte delas eller exponeras i Q gweus‘“eo“we‘

vara processer. Genom att kombinera innovation med
ansvarstagande bygger vi en Al-driven organisation som
ar bade snabbfotad hdr och nu, men ocksd héllbar pd
I&ng sikt. V&r organisation ser pd Al med en framdtlutad
blick och féljer utvecklingen noggrant framat.

P& Skolon ér vérdeskapande digitalisering och Al inte

bara ndgot vi erbjuder skolorna — det genomsyrar hela
var organisation och hur vi arbetar i vdr vardag.
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1 B PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

Y,

Hallbara affdarer

Vart mal ér att vara en langsiktig och strategisk partner
for véra kunder. Det forutsatter ett ansvarsfullt och
hallbart sdtt att bedriva verksamheten. Med vdra
styrande dokument skapar vi ramar for tydliga och
innovativa arbetssétt hos vara medarbetare, samtidigt
som vi sakerstdller god regelefterlevnad och uppfyller
gdllande lagkrav — som grund fér fortsatt utveckling och
tillvaxt.

Att vi som bolag dr en trygg och pailitlig leverantér till
véra kunder ér en grundférutsdattning i vart affarsarbete
- ett grundldggande stdd i detta arbete ér véra styrande
dokument och policys. | takt med att var verksamhet

har vuxit och fortsatter att utvecklas framat, arbetar vi
I6pande med att uppratthdlla uppdaterade policys och
styrdokument och utbilda véra medarbetare.

Uppforandekod

Var uppférandekod ger oss végledning i vart dagliga
arbete. Den dr baserad pd internationella standarder och
ramverk, séisom FN:s Global Compact. Uppférandekoden
finns tillgéinglig for alla véra medarbetare att ta del av
och den ingdr éiven som en del av introduktionen och
onboardingen av nya medarbetare.

Uppférandekoden ér implementerad i avtal med vdra
samarbetspartners och underleverantérer. Aldre avtal
uppdateras I[6pande allt eftersom ny 16ptid tréder i kraft.

Antikorruption

Skolon tolererar ingen form av korruption, vilket inkluderar
mutor, otillbérliga formdner eller intressekonflikter.

Med var antikorruptionspolicy, som alla medarbetare

har informerats om och har tillgdng till, kan risken for
overtrédelser minskas och férebyggas.

I vé@r handlingsplan finns framarbetade processer
och rapporteringsrutiner fér att kunna hantera
eventuella missférhdllanden pd ett korrekt satt.
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Rapporteringsfunktionen etablerades &r 2022 och fram till

idag har inga rapporteringar skett.

Visselbldsning

Skolon har en policy och funktion fér visselblasning
tillganglig fér véra medarbetare via vért intrandat. Utéver
detta har vi en framarbetad handlingsplan fér hur vi
hanterar eventuella inkomna anmalningar géllande
visselbldsning. Anmdlningsfunktionen etablerades under
2022 och fram till idag har inga rapporteringar skett.

Séikerhet éir A och O - alltid i hégsta prioritet

For att anvandandet av ny teknik i skolan ska vara béde
tryggt och hdllbart ér det avgérande med ett stort fokus
pd informationssdkerhet och integritet. Skolon hanterar

pd uppdrag av vara kunder betydande méngder
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information och personuppgifter. Att vi hanterar detta pé&
ett sékert satt ar mycket viktigt och en av véra framsta
prioriteringar, bdde i det dagliga arbetet, men ocksd i vart
tekniska utvecklingsarbete.

Vi har sedan tidigare férbundit oss mot véra kunder
att fullt ut stédja GDPR och endast anvénda oss av
underleverantérer med séte och dgare inom EU i
leveransen av var plattform. Skolons plattform bidrar
aven till att underlatta skolors arbete i linje med NIS2
genom att erbjuda en sdker och samlad hantering

av digitala verktyg, med tydliga behérigheter,
spdrbarhet och kontroll 6ver vilka tjénster som anvdnds
i verksamheten. Detta stdrker skolors férutsattningar
att arbeta systematiskt med informationssékerhet och
sdakrar regelefterlevnad, direkt via var plattform.

Vi utvecklar kontinuerligt funktioner i vér plattform som
ger skolhuvudman bdattre férutsattningar att bedriva

ett strukturerat informationssdkerhetsarbete. Parallellt
bedriver vi ett I6pande sdkerhetsarbete pd flera nivaer
for att skydda vara anvandare. Genom automatiserad
overvakning sdkerstaller vi hég tillganglighet dygnet runt
och genom regelbunden analys och uppféljning stdrker vi
kontinuerligt séikerheten i plattformen. Foér oss, precis som
for vara anvandare, ar sékerhet A och O.
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Certifierade enligt 1ISO 27001 - héga krav pd sékerhet
Sedan 2024 dr vi certifierade enligt 1ISO 27001, vilket
stdller héga krav pd sékerhetsarbete i hela var
organisation. Vi bedriver dérmed ett |6pande
sdkerhetsarbete med syfte att skydda véra anvéndare
pd bdsta satt, dar vi dven foljer upp hur data ska lagras,
hur den sprids och dtkomsten av densammai. | detta
arbete utvarderar vi ocksé vdra eventuella riskomréden
och sdkerstdller att vi har de rutiner och processer p&
plats som krdvs i vart férebyggande sdkerhetsarbete.
Dessa utvarderas [6pande, precis som arbetet med att
dven sdkra att véra samarbetsleverantérer uppfyller véra

hoégt uppsatta sdkerhetskrav.

I 1SO-arbetet ingdr att aktivt arbeta med sdkerhetsfrégor i
alla led. Vi utbildar darfér kontinuerligt véra medarbetare
och for alla nyanstallda ingdr en obligatorisk
introduktionsutbildning i dmnet.

Vart arbete inom informationssdkerhet beskrivs narmare
p& skolon.com foér véra kunder och externa intressenter,
samt pd vart intrandt och i var ISO-plattform for véra
medarbetare.
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GOOD HEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

Hadllbart medarbetarskap och
jamstdlldhet

Det ar vara medarbetare som gor Skolon till det bolag

vi @r. N&r manniskor mdr bra, kéinner sig inkluderade
och har ratt férutsattningar att utvecklas, kan vi
tillsammans skapa vérde fér vara anvéndare och arbeta
mot vdr gemensamma vision. En trygg arbetsmiljé och
en stark kultur ar darfér grunden for ett hdllbart och
attraktivt arbetsliv hos Skolon.

En aktiv och levande féretagskultur
P& Skolon arbetar vi strukturerat och aktivt med att stdrka

var féretagskultur. Var gemensamma vérdegrund och

vart kulturramverk véigleder hur vi samarbetar och agerar

for att nd var vision och utgér grunden fér en héllbar och

attraktiv arbetsmiljo. Utifrén detta har vi utvecklat initiativ
som gor att kulturarbetet blir en naturlig del av vardagen,
och vi féljer regelbundet upp trivsel och vélmdende béde

pé individ- och gruppnivé.

Ett centralt nav i detta arbete ar vart intrandt, som bdde
samlar information och underl&ttar kommmunikation.
Genom var interna struktur for information och moéten
skapar vi transparens och likvérdighet i hela bolaget, fréin
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overgripande teamméten till 1-1-samtal mellan ledare

och medarbetare.

Med fokus p&d gemenskap och inkludering

En god arbetsmiljé med hog trivsel &r mycket viktigt. | vér
fysiska arbetsmiljé erbjuder vi moderna och trivsamma
arbetsplatser. Vara kontor ska finnas med ndrhet till
mojligheter att kunna trdna och det ska vara enkelt att ta
sig till och fran arbetet. P& de kontor ddr kollektivtrafiken
ar begrénsad finns cyklar att tillgd for transport eller
aktiviteter under dagen.

P& Skolon ser vi work-life balance som ett viktigt ledord.
Utdver att vi erbjuder ett generost friskvardsbidrag for
alla medarbetare har vi en flexibel arbetstidspolicy, dér
vi méjliggor tréining eller andra fysiska aktiviteter under
dagtid fér att uppmuntra till en hdlsosam livsstil.

P& samtliga kontor arrangeras I6pande olika typer

av kontorsaktiviteter som exempelvis tréiningspass,
inspirationsférel&sningar och olika typer av sociala
aktiviteter. Detta for att frdmja gemenskap, inkludering
och fér att fortsatta bygga pd vér teamkdénsla - néigot
som dar mycket uppskattat hos véra medarbetare.

Kompetensutveckling fér en larande kultur

Under ett helt kalenderdr finns planerade tillfallen for
kompetensutveckling, bade individuellt och gemensamt.
Genom dterkommande initiativ som Skolon Tech Days
och Skolon Winter/Summer Conference skapar vi forum
ddr teamet moéts i workshops och gemensamt arbete

for att utveckla bdde sin egen kompetens och Skolons
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plattform, processer och tjéinster. Flera av de funktioner
som idag skapar stort varde fér véra anvéndare har vuxit

fram ur just dessa sammanhang.

Varje ménad samlas teamet inom ramen for Skolon
Learnings, vért interna kompetensutvecklingskoncept
med fokus pd& aktuella @mnen att djupdyka i. Under
hésten genomférs éven Skolon goes to school, dar
medarbetare moéter kunder och slutanvéndare fér att

f& en djupare forstdelse for skolans vardag och hur
plattformen anvdands i praktiken. | anslutning till detta
arrangeras Boost Week — en vecka med fokus pé
larande, hdlsa och véalbefinnande. P& Skolon har vi ocksd
var egen Al Task Force, som strukturerat och kontinuerligt
arbetar med att implementera och vidareutveckla Al-
arbetssdtt i alla led inom organisationen.

Kompetensbaserade rekryteringar

Skolon som bolag vaxer tillsammans med att vara
medarbetare utvecklas, men ocksd genom att vi lyckas
rekrytera nya talanger till teamet. Vi har en etablerad
process for att kunna driva kompetensbaserade
rekryteringar pd bdsta sétt, bland annat genom ett flertal
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automatiserade funktioner som gér att vi kan hitta ratt
person, med ratt kunskap, till rétt tjanst.

Med hjdlp av Al och automatiserade funktioner

kan vi arbeta betydligt enklare och smartare med

vara rekryteringsprocesser och Iata vart HR-team
fokusera pd det som dr det viktigaste: den mdnskliga
kommunikationen med de nyfikna personer som séker sig
till oss.

Respekt for méanskliga réttigheter

Skolon féljer och anammar den internationellt erkénda
forklaringen om manskliga rattigheter, vilkken ar val
integrerad i bolagets vardegrund och dédrmed i vart
dagliga arbete. Vi arbetar aktivt fér att frémja en
inkluderande och réttvis arbetsmiljo, dar alla anstallida
uppskattas och respekteras.

Bésta Great
Arbetsplatser| Place

inom IT

To
Work.
Great

Place Certified
) SVERIGE
Work. 2025

JUN 2025-JUN 2026
SWEDEN
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Riskanalys
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Genom att férsté de hdllbarhetsrisker som ér kopplade till vér verksamhet och kontinuerligt félja férandringar

i dessa risker, kan vi fatta kloka beslut som skapar méjligheter och hjélper oss att nd véra strategiska

madl. Riskerna ses o6ver drligen och specifika risker fér hdllbarhetsomrédet finns beskrivna har i vart

hdllbarhetsavsnitt. Ovriga risker for verksamheten finns beskrivna i riskavsnittet pd sidorna 74-78.

Hallbarhetsrisker

En béttre skola och utbildning
for alla

P& Skolon vill vi géra det enklare att dra nytta av ny teknik
i skolan fér att skapa en dnnu béttre och mer likvardig
utbildning fér fler. Med hjdlp av digitaliseringens krafter
bidrar vi till att géra elever och ldrare till digitalt mogna
samhdllsmedborgare och att frémja digitalt utanférskap.
Vi &r évertygade om att en bra skola och utbildning
Idgger grunden fér framtida generationer.

Redan i planeringsfasen av vér produktutveckling tar vi
aktivt hansyn till att skapa I6sningar och funktioner som
ar tillgénglighetsanpassade for att sdkerstdlla att alla
kan anvénda plattformen och de tjénster vi erbjuder.

Hantering: Redan i fas 1 av var produktutveckling
arbetar vi enligt tillgéinglighetsstandarden WCAG, for
att sékerstdlla att vér plattform ér tillgénglig for alla,
oavsett anvéindarens behov och tekniska férkunskaper.
Via seminarier, utbildningar och webinar bidrar vi till att
skapa en hégre kunskap om digitaliseringens méjligheter
och till att sprida erfarenheter frén verkligheten i
klassrummet. Bland annat I&ter vi kunder dela med

sig av sina framgdngar och beprévade metoder pd
digitaliseringsomrédet i véra kanaler for att nyttja
kraften av kollegialt I&rande. Via véra utbildningar
sdakrar vi ocksd att ldrare och elever kommer igéng pd
bdsta satt, vilket bidrar till 6kad anvéndning av véra
kunders ldromedel och skolverktyg. B&dde anvéindandet
och utbildningsinsatserna ér ndgot som vi kontinuerligt

mdter och féljer upp, for att séikra vér kundnédjdhet och
utvecklas framat tillsammans med vdara kunder.

Utvdrdering: Arbetet med identifierade héllbarhetsrisker
och tillhérande atgdrder foljs I6pande upp. Uppfoljningen
baseras bland annat pd relevanta nyckeltal, interna
uppféljningar samt aterkoppling frén kunder och
medarbetare. Resultatet utvarderas regelbundet och
ligger till grund fér vidare prioriteringar och utveckling av
bolagets héllbarhetsarbete.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivén som l&g.

Klimatpaverkan

Sett ur den bransch vi bedriver var verksamhet inom,
beddmer vi att det inte finns négon betydande risk
inom miljé- och klimatférandringsomrdadet ndr det
kommer till vér direkta péverkan, eftersom vi inte
bedriver ndgon miljéfarlig verksamhet. Dock péverkar vi
indirekt miljén och klimatet. Detta bland annat genom
vdra resor i tjdnsten, inkép av framfér allt elektronik,
energiférbrukningen pd vara kontor och vdara val av drift-
och hostinglésningar. Det finns en risk att vi inte lever
upp till medarbetares och kunders férvéntningar pé att
bedriva ett strukturerat miljé- och klimatarbete, vilket vi
anser d@r en férutsattning for att vi ska vara en bra och
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konkurrenskraftig aktér pd marknaden, samt en attraktiv
arbetsgivare.

Hantering: For att hantera detta omréde bedrivs ett
kontinuerligt miljé- och klimatarbete som regleras av var
hdllbarhetsstrategi och milj¢policy.

For att uppnd detta arbetar vi med att kdpa férnybar el
och varme till véra kontor, nyttja kollektivtrafik och andra
hdllbara fardsatt i s& hog utstréickning som mojligt samt
att planera eventuella afféirsresor pd ett effektivt satt for
att undvika att resa i onédan.

Vér malbild ar att var elektronik- och teknikutrustning ska
anvdndas i ett l&dngre perspektiv, samtidigt som vi arbetar
med &tervinning och dteranvdndning av var elektronik
genom en extern samarbetspartner.

Inom omrddet drift och hosting har vi valt en leverantér
som anvdnder 100% férnybar energi och arbetar enligt
standarden ISO 14001.

Genom inférandet av en leverantérskod arbetar vi
kontinuerligt med att tydliggéra véra forvantningar
pd samarbetsleverantdrer och underleverantorer,
for att samtidigt engagera dem i vart arbete inom
hdllbarhetsomrdédet.

Utvdrdering: Arbetet med identifierade hdllbarhetsrisker
och tillhérande atgdrder foljs I6pande upp. Uppfoljningen
baseras bland annat pé relevanta nyckeltal, interna
uppfoéljningar samt dterkoppling frén kunder och
medarbetare. Resultatet utvdrderas regelbundet och
ligger till grund fér vidare prioriteringar och utveckling av
bolagets héllbarhetsarbete.

Riskbeddmning: Vi bedémer risknivén som l&g.

Véardeskapande digitalisering
och Al

For oss handlar digitalisering om att skapa méjligheter
for véra anvéandare, det vill séga lérare och elever, att
kunna nyttja den kraft som digitalisering och Al har
inom utbildningsomradet. Vi dr évertygade om att
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digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik spelar en
avgoérande roll for ett mer hdllbart samhadalle, bdde nui vér
samtid, men ocksé for var framtid. Vi vill bidra genom att
kontinuerligt arbeta for att skapa likvéardig tillgéng till Idrande
och det digitala samhdallet som redan dr en del av var vardag.

Hantering: Vi arbetar aktivt med att motverka digitalt
utanférskap genom att hjéalpa véra kunder att tillhandahdlla
en kostnadseffektiv och lattanvénd infrastruktur. Var
plattform ger enklast méjliga &tkomst till digitala IGromedel
och skolverktyg, vilken alla pd& skolan kan anvénda - oavsett
dlder, behov eller tekniska férkunskaper. En viktig faktor i vért
arbete inom omrddet dr att sdkerstdlla att var plattform
fungerar plattformsoberoende pd en sd bred uppsdttning
hardvara som mojligt. Det ger fler méjligheten att anvénda
plattformen, oavsett tid och plats.

Vi deltar &dven aktivt i en rad olika standardiseringsforum
kopplade till Svenska institutet fér standarder, “SIS”, for att
frémja och bidra till ett dppet ekosystem baserat pd en
modern infrastruktur. Utdver det samverkar vi ockséd med
sdvdl branschorganisationer och myndigheter pd vara
respektive marknader.

Utvérdering: Arbetet med identifierade hdllbarhetsrisker och
tillhérande atgarder foljs I6pande upp. Uppféljningen baseras
bland annat pd relevanta nyckeltal, interna uppféljningar
samt aterkoppling frén kunder och medarbetare. Resultatet
utvdrderas regelbundet och ligger till grund for vidare
prioriteringar och utveckling av bolagets héllbarhetsarbete.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivén som l&g.

Hallbara affdarer

Vi vill vara en I&ngsiktigt och strategiskt viktig

partner for véra kunder och samarbetspartners. For

att kunna uppnd detta har Skolon nolltolerans mot
oetiska afférsmetoder och korruption. Afférsetik och
antikorruptionsarbete regleras i var uppférandekod,
samt i var antikorruptionspolicy. | vart arbetssdtt, och
genom dessa antagna styrdokument, vill vi ge vara
medarbetare méjlighet att vara innovativa sé att vi som
bolag utvecklas framdt, samtidigt som regelefterlevnad
uppnds och lagkrav efterlevs. For att anvéndandet av ny
teknik i skolan ska vara héllbar ér informationssékerhet
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och integritet avgérande. Skolon hanterar en betydande
mdngd information och personuppgifter som vi

mdste hantera pd ett sdkert och tryggt satt. Eventuella
overtradelser frédn ovan ndmnda punkter kan skada
bolagets anseende och resultera i sanktioner och boter.

Hantering: All verksamhet analyseras [6pande

under verksamhetsdéret for korruptionsrisk. Alla
medarbetare utbildas inom omrddet, vilket ocksd ar
obligatoriskt i vér onboarding av nya medarbetare.

Var antikorruptionspolicy finns tillganglig fér alla
medarbetare att ta del av via vart intranat och
ISO-plattform, vilken revideras drligen. Eventuella
dsidosdattanden av var uppférandekod kan anmalas
anonymt genom visselbldsarrapportering. Avseende
hanteringen av information och personuppgifter har

vi forbundit oss mot véra kunder att fullt ut stodja

GDPR och endast anvénda oss av underleverantérer
med sdate och dgare i EU. Sedan sommaren 2024 dr vi
certifierade enligt ISO 27001, vilket staller mycket héga
krav pd sdkerhetsarbete i hela vér organisation. Vi
bedriver ddrmed ett I6pande sdkerhetsarbete med syfte
att skydda véra anvéandare pd bdsta satt, dar vi dven
foljer upp hur data ska lagras, hur den sprids, dtkomsten
av densamma samt utvérderar och sékerstdller att
leverantérer uppfyller véra hégt uppsatta krav.

Utvdrdering: Arbetet med identifierade hdllbarhetsrisker
och tillhérande atgarder foljs I6pande upp. Uppfoljningen
baseras bland annat pd relevanta nyckeltal, interna
uppfoéljningar samt dterkoppling frén kunder och
medarbetare. Resultatet utvdrderas regelbundet och
ligger till grund fér vidare prioriteringar och utveckling av
bolagets héllbarhetsarbete.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som lag.

Hallbart medarbetarskap och
jamstalidhet

Var frémsta tillgéing ér den samlade kraft som finns hos
véra medarbetare och som driver oss framdt. Utbildning,
hélsa, gemenskap, work life balance och jamstalldhet

&r omréaden som alla far plats i vért arbete for ett
héllbart medarbetarskap. Detta dr inte bara grunden

for vart hdllbarhetsarbete i stort, utan fér hela bolagets
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framgdng. Vi tror att vi presterar och mar bdttre nar
vi upplever att vér arbetsmiljo, véra arbetssatt och
relationer i arbetet fungerar och utvecklas framat.

Vi tror ocksd att hdllbarhet handlar om att skapa
forutsattningar fér engagemang och motivation i det
dagliga arbetet. Vi vill att det ska vara hdllbart att jobba
p& Skolon, b&de idag och imorgon. Det ér vad ett héllbart
medarbetarskap handlar om fér oss.

Skolon ar anslutet till FN:s Global Compact, vilket

stdller krav pd vért arbete med manskliga réttigheter.
Detta tydliggors i vér hallbarhetspolicy samt i
uppférandekoden. Vdra styrdokument inom manskliga
rattigheter guidar sé@val vart interna arbete, som de krav
vi stdller p& vara affarspartners. Detta &r vdl integrerat i
bolagets vardegrund och dédrmed i vért dagliga arbete.
Vi arbetar aktivt fér att frémja en inkluderande och rattvis
arbetsmiljo, dér alla anstdllda uppskattas, inkluderas och
respekteras.

Hantering: Att behdlla befintliga samt valkomna

nya medarbetare stéller héga krav pé kultur och
kompetensdverféring. Vi har en vél utvecklad process
fér introduktion och uppstart, som I6pande utvérderas
och utvecklas. Vi har ocksd en tydlig drsplan for bédde
personal- och kompetensutvecklingsaktiviteter for att
stdrka vért team, béde ndr det galler nya kunskaper
och for att bygga gemenskap pd ett inkluderande satt.
Medarbetarnas engagemang och stolthet ér av yttersta
vikt for var framgdng. Vi foljer upp detta I6pande, bland
annat genom vdar drliga medarbetarundersékning.

Utvdrdering: Arbetet med identifierade hdllbarhetsrisker
och tillhérande atgdrder foljs [6pande upp. Uppféljningen
baseras bland annat pé relevanta nyckeltal, interna
uppfoljningar samt aterkoppling frén kunder och
medarbetare. Resultatet utvarderas regelbundet och
ligger till grund for vidare prioriteringar och utveckling av
bolagets héllbarhetsarbete.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som lag.
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Ledning

Oliver Lundgren, Verkstdllande direktér
Verksam i bolaget sedan: 2014
Fédd: 1992

Utbildning och erfarenhet: Tidigare erfarenhet frén
ledande befattningar inom Viron Group (2012-2016)

och Avalon Innovation (2016-2019). Har arbetat inom
CIMON-koncernen sedan 2011. Har varit med och grundat
bolagen Kubicom, Galio of Sweden och Techquity. Oliver
Lundgren ér édven en av grundarna till Skolon. Utsdgs till
“Arets manliga stjarnskott” p& Entrepreneur of the Year
2022 och till “Arets vd” 2024 i kategorin smd bolag.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i CIMON
AB. Styrelseledamot i Avalon Innovation Technology AB,

Kubicom AB, Techquity AB samt Netport Science Park.

Innehav: 545 000 aktier och 100 000 teckningsoptioner.
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Marcus Alvarsson,

Executive Vice President & Chief Commercial Officer
Anstdlld sedan: 2022

Fédd: 1985

Utbildning och erfarenhet: L&rarexamen fréin Hégskolan
Kristianstad. Har tidigare arbetat som Idrare och har
darefter nédrmare 15 drs erfarenhet av férséljning och
affarsutveckling inom edtechbranschen, bade pd
nationell och internationell nivd. Marcus har haft centrala
ledarroller i att driva kommersiell tillvéixt och har dven
mdangdrig erfarenhet frén Skolons tidigare dotterbolag
Svensk Talteknologi AB, en ledande aktér inom likvardigt
lGrande och digitala lds-, skriv- och stédverktyg.

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 31 680 aktier och 50 000 teckningsoptioner.
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Ida Thomasdotter Jansson, Chief Financial Officer
Verksam i bolaget sedan: 2020
Fédd: 1981

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen i ekonomi,
Hégskolan Kristianstad och dérefter arbete som
ekonomikonsult pd byrd. Ida har I&ng erfarenhet av
ekonomistyrning och ledarskap inom bolag i CIMON-
koncernen och har sedan 2020 varit en nyckelperson i
Skolons ekonomi- och finansfunktion. Sedan 2024 &r hon
CFO fér Skolon AB (publ).

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 27 440 aktier och 25 000 teckningsoptioner.
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Ole Lidegran, Chief Customer & Experience Officer
Anstalld sedan: 2021
Foédd: 1981

Utbildning och erfarenhet: Har en kandidatexamen i
informationsteknik frén Blekinge Tekniska H6gskola samt
en l&rarexamen frdn Malmé hégskola. Har erfarenhet av
arbete som gymnasieldrare, CIO pd friskolekoncernen
Larandegruppen och som IT-strateg p& Motala kommun.
Har ocksd under flera dr arbetat med implementation
och férséljning inom edtechbranschen.

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 45 040 aktier och 50 000 teckningsoptioner.
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Alexander Hansson, Chief Technology Officer
Anstdalld sedan: 2025
Fédd: 1985

Utbildning och erfarenhet: Har en kandidatexamen

i digitala medier fran Blekinge Tekniska Hogskola.
Erfarenhet som vd och grundare av ett SaaS-bolag med
Business Intelligence-lésningar och ddrefter haft en
chefsroll inom apputveckling pd Consid med uppdrag
fér bdde nationella och internationella varumdrken. Har
éven varit regionchef pd Avalon Innovation med ansvar

for Software & Cloud samt Al.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Netport
Ideell Férening.

Innehav: 2 020 aktier

Sebastian Matuska, Chief Business Development Officer
Anstdlld sedan: 2015
F6dd: 1989

Utbildning och erfarenhet: Har éver 10 &rs erfarenhet
inom edtech med fokus pé& afférsutveckling, tillvéixt

och strategiska partnerskap samt etablering pd nya
marknader. Sebastian har haft centrala roller i att driva
kommersiell expansion och skapa l&ngsiktiga relationer
med kunder och partners. Tidigare har han arbetat

med férsdljning pd SaaS-bolaget Storegate och som
fastighetsmdklare, efter utbildning vid Malmé universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 63 936 aktier och 50 000 teckningsoptioner.

Cecilia Johansson, Chief Marketing Officer
Anstdlld sedan: 2021
Fodd: 1988

Utbildning och erfarenhet: Har en kandidatexamen inom
turismvetenskap med inriktning marknadsféring vid Sédertérns
Hbégskola (2010-2013). Arbetade under sex &r inom olika roller pa

EF Education First i Sverige och Schweiz, bl.a. som marknadschef.
Har ocksé erfarenhet av arbete med fokus pd marknadsféring och
customer success pd SaasS-bolaget Bannerflow.

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 1000 aktier och 25 000 teckningsoptioner.
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Styrelse

Peter Mattisson, styrelseordférande sedan 2014
F6dd: 1963

Utbildning och erfarenhet: Elingenjér med
hégskolekurser i ekonomi och marknadsféring. Bred
erfarenhet som entreprendr och féretagsledare, med
specialistkompetens inom innovation och avancerad
teknik. Grundade Avalon Innovation AB &r 1997 (noterat pd
NGM 2005-2011) och &r sedan november 2025 &terigen

vd for Avalon-koncernen. Sedan 2011 dr Peter ocksé
koncernchef och vd fér CIMON och han ér medgrundare
till ett flertal bolag, inklusive Skolon.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande i Avalon
Innovation Technology AB, Kubicom AB och Techquity AB.

Innehav: Peter dr indirekt minoritetsGigare i CIMON
Innovation AB som innehar 9 214 032 aktier i Skolon AB
samt CIMON Enterprise AB som innehar 315 820 aktier i
Skolon AB.
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Per-Anders Johansson, styrelseledamot sedan 2022
Fédd: 1954

Utbildning och erfarenhet: Maskiningenjér med inriktning
p& processteknik. Stor erfarenhet frén industriella bolag
med finansiella chefsbefattningar. Lang erfarenhet av
styrelsearbete i bdde noterade och onoterade bolag,
och @r aktiv som investerare genom CIMON AB som har
investerat i och utvecklat ett flertal framgdngsrika bolag.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande i Paxman
AB (publ), Neuronano AB och Nomic Férvaltning AB.

Innehav: Per-Anders dr indirekt majoritetsédgare i CIMON
Innovation AB som innehar 9 214 032 aktier i Skolon AB,
samt CIMON Enterprise AB som innehar 315 820 aktier i
Skolon AB. Han innehar édven 335 500 aktier privat samt
160 000 aktier via Nomic Aktiebolag.
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Anders Jemail, styrelseledamot sedan 2022
Fédd: 1975

Utbildning och erfarenhet: Jur.kand. 2001. Advokat
med lang erfarenhet av rédgivning till s&val égarledda
som noterade teknologi- och utvecklingsbolagien
internationell kontext.

Ovriga betydande uppdrag: Partner p& Delphi.

Ordférande i Spelarféreningen Fotboll i Sverige (Svenska

Fotbollsspelare SFS).

Innehav: Inga aktier.
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Maria Ericsson, styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1971

Utbildning och erfarenhet: Har 25 drs erfarenhet av
att arbeta i ledande position i bolag med fokus pd
tillvaxt, afférsutveckling och teknikskiften och har bred
kompetens inom marknadsféring och ledarskap. Har
bland annat bakgrund som vd fér Kontek Lén AB samt
som HR-ansvarig och del av ledningsgruppen fér MP
Engineering AB. Idag vd/delégare fér PUR Arkitekter &
Ingenjérer AB.

Ovriga betydande uppdrag: Ledamot i Gjuteriteknik L
Abrahamsson AB.

Innehav: Inga aktier.
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UIf Annvik, styrelseledamot sedan 2019
Fédd: 1965

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom med inriktning
redovisning och finansiering frén Karlstads universitet
och gymnasieingenjér inom maskinteknik. Har historiskt
haft roller sdsom ingenjor p& Saab Automobile, revisor
pd& PwC och administrativ chef pd Arthur D. Little. Darefter
vd fér Finnvedens Bil, Gafs Kartong, Vem och Varnamo
Ndringsliv och &r sedan 2019 vd fér Entreprendrinvest, agt
av Familjen Kamprads Stiftelse.

Ovriga betydande uppdrag: Vd for Entreprendérinvest
Sverige AB. Styrelseledamot i flertal bolag kopplat

till Entreprendrinvests investeringar, varav ett ér
noterade Lyckegdrd Group. Har uppdrag som
styrelseledamot i en idrottsférening och som revisor i en

samfdllighetsférening.

Innehav: Inga aktier.
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Heidi Rundt, styrelseledamot sedan 2024
Fédd: 1982

Utbildning och erfarenhet: Heidi har en magisterexamen
i foretagsekonomi med inriktning pd internationell
marknadsféring fran Abo Akademi. Idag ér hon
koncernchef pé Hyper Island, men har tidigare innehaft
flera olika direktorsroller pd Hyper Island sedan 2017.
Tidigare var Heidi skoldirektdr pd EF Education First i
Singapore och vd pd Mediaplanet i Finland, dér hon drev
affarstillvéxt och operativ effektivitet.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Hyper

Island koncernstyrelse.

Innehav: Inga aktier.
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Bolagsstyrningsrapport

Skolon AB (publ) &r noterat pd Nasdagq First North Growth Market, som till skillnad frén Stockholmsbérsens huvudmarknad

Nasdagq Stockholm inte &r en fullt reglerad marknad utan en s.k. Multilateral Trading Facility, MTF. En av skillnaderna

mellan First North och huvudmarknaden &r att First North inte omfattas av Svensk Kod fér Bolagsstyrning, Koden. Skolons

styrelse har dock som ambition att pé frivillig basis anvénda Koden som végledning och standard, och att félja den i den

utstrackning bolagets ringa storlek sé tilldter. Vi tycker helt enkelt att Koden dr ett bra verktyg i var stréivan att uppratthalla

god ordning och reda — ndgot som kan vara extra viktigt i ett litet men snabbvéxande bolag. | vér bolagsstyrning utgdr vi

sjdlvklart dven fréin vér bolagsordning, Aktiebolagslagen, First North Rulebook, Marknadsmissbruksférordningen och évriga

tillémpliga lagar, regelverk och policys.

Undantag frén Koden

Vi har valt att gora féljande tvé undantag frén Koden,
vilka vi anser vara rimliga och motiverade med tanke pd
vart bolags storlek:

+ Vi har inte utsett ndgot revisionsutskott
« Vi har inte utsett ndgot ersdattningsutskott

Vad gdller dessa tva punkter ovan tycker vi att det med
tanke pd bolagets ringa storlek ér enklast och effektivast
om styrelsen som helhet fullgér dessa tvd utskotts
arbetsuppgifter, och vi har dérfér lagt till dem i vér
arbetsordning.

Aktieagare

Aktiekapitalet i Skolon uppgick till 663 600 kr per den

31 december 2025, férdelat pd 26 544 000 aktier,

alla av samma aktieslag och med samma rostratt.
Samtliga bolagets aktier handlas p& Nasdagq First
North Growth Market. Vid utgédngen av 2025 hade
bolaget 782 individuella aktieéigare, varav de tio stérsta
representerade 92,37% av kapitalet och résterna.

Arsstéimma 2026
Bolagets drsstdmma 2026 kommer att héllas 29 april,

i anslutning till bolagets huvudkontor i Karlshamn.

Valberedning

Skolons valberedning tillsattes infér noteringen under
véren 2022. Bolagets stérsta éigare har bestémt att
valberedningen ska besté av tre ledaméter som var och
en ska representera tre bland de till réstetalet storsta
aktiedigarna. Avstdr en eller flera aktiedgare fran att

utse ledamot i valberedningen kontaktas néstféljande
aktiegéigare utifrdn édgarandel. Urvalet av aktiedigare att
kontakta baseras pé aktiedgarférteckningen per senaste
kvartalsskifte innan drsstémman. P& vér hemsida, under

Bolagsstyrning, finns kontaktuppgifter till samtliga
ledaméter i valberedningen. | nuldget ser valberedningen

ut enligt féljande:

» Roger Johansson — valberedningens ordférande och
representant for A/S av 26.10.1983

« Peter Mattisson — styrelseledamot och indirekt
minoritetségare.

+ Daniel M&nsson - representant fér CIMON Innovation AB.

Valberedningens arbete ska varje dr inledas med

en utvdrdering av sittande styrelse och revisor. Om
mojligt baseras denna delvis pd& den utvdrdering
styrelsen gjort av drets styrelsearbete och ddrefter
delgett valberedningen. Vid nominering av nya
styrelseledaméter tar valberedningen hénsyn till de
potentiella ledamébternas kompetens, utbildning och
eventuella andra uppdrag. Valberedningens stréivan ar
alltid att ledaméterna ndr det gdller kunskap, erfarenhet
och strategisk formaga pé allra bdsta satt ska kunna
bidra till Skolons fortsatta utveckling. Férutom att ge
forslag till val av styrelseledaméter ér valberedningens
uppgift édven att ta fram forslag i féljande fradgor att

foreléigga drsstamman for beslut:

« Forslag till ordférande pd drsstémman;
« Forslag till styrelsearvoden, med uppdelning av arvodet
mellan ordférande och évriga ledaméter i styrelsen;

- Forslag till arvode till bolagets revisorer.

Infér drsstémman 2026 har valberedningen haft
4 protokollférda méten. Det utgdr inget arvode for

valberedningens arbete infor drsstdmman 2026.

Styrelsen
I egenskap av Skolons styrelse har vi det dvergripande
ansvaret fér bolagets organisation och ledning. Vi
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ansvarar fér utveckling och uppféljning av bolagets
strategier, planer, mdl, beslut om stérre investeringar,
tillsattningar av och ersattningar till ledande
befattningshavare samt I6pande uppféljning av
verksamheten under dret. Vi faststdaller ocksé Skolons

affarsplan och arsbokslut samt évervakar vds arbete

Namn Befattning

Peter Mattisson Styrelseordférande

Per-Anders Johansson Styrelseledamot

Ulf Annvik Styrelseledamot

Anders Jemail Styrelseledamot

Maria Ericsson Styrelseledamot

Heidi Rundt Styrelseledamot

Styrelsens ordférande

Peter Mattisson har varit styrelsens ordférande sedan
februari 2014. Peter fungerar som den sammanhdllande
ldnken mellan valberedningen och styrelsen. Det &r

han som ansvarar fér den drliga utvarderingen av vart
arbete och dérmed ser till att vi hela tiden férbattrar och
utvecklar vért satt att arbeta.

Arbetsordning och @rsprogram
Arets styrelsearbete féljer en uppgjord plan, sérskilt nar
det gdller I6pande érenden. VAr arbetsordning faststdlls

varje &r i samband med det konstituerande styrelseméte

som hdlls direkt efter drsstdmman, och uppdateras
sd fort vi ser att det behoévs. Senast faststdlldes
arbetsordningen i samband med det konstituerande
styrelsemote som holls direkt efter drsstdmman i april
2025.

I valdigt korta drag ser styrelsens drsprogram for
nérvarande ut enligt féljande:

Oberoende iforhallande till
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Styrelsens sammanséttning

Vi styrelseledamoter &r sex till antalet, utan suppleanter.
Oliver Lundgren dar verkstallande direktor for bolaget.
Bolagets IR-ansvarig dr stéindig sekreterare vid styrelsens
moten. Vi héll 6 protokollférda méten under 2025,
medrdknat det obligatoriska konstituerande métet efter

Aarsstdmman i april.

Oberoende i forhallande till

storre aktiedgare bolaget och dess ledning

Nej Ja
Nej Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja

« | februari ldmnar vi bokslutskommuniké for féregéende
&r. Vi utvarderar styrelsens och vds arbete samt drets
revisionsinsats. Resultatet av dessa utvdrderingar
delger vi sedan valberedningen. Vi har ocksé
en genomgdng av bolagets organisation och
personalutveckling.

I mars godkdnner och publicerar vi Skolons
drsredovisning.

« | april, samma dag som drsstdmman dager rum,

publicerar vi deldrsrapport for drets forsta kvartal.

Direkt efter drsstdmman héiller vi ett konstituerande

styrelseméte och faststdller arbetsordning
och vd-instruktion, beslutar om firmateckning
och attestinstruktion och faststdller bolagets
informationspolicy.

« l augusti lGmnar vi halvérsrapport och fokuserar pé
omvdarldsanalys, strategi och marknadspositionering.

« | oktober Idmnar vi kvartalsrapport, fattar beslut om
affarsplan och faststdller budget for ndstkommmande ér.
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Férutom dessa fasta programpunkter dgnar varje
styrelsemoéte ansenlig tid &t marknadsanalyser och
diskussioner om produkt- och marknadsstrategi, fér att
hela tiden sakerstdlla att Skolon vdljer ratt vag framat.

Riktlinjer fér erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelsearvode utgdér med 150 000 kr per dr till styrelsens
ordférande, och med 100 000 kr per dr till dvriga
ledaméter. Ingen rorlig ersattning utgdr.

Vd Oliver Lundgren dar sedan april 2022 anstdalld i
moderbolaget Skolon AB. Han har fér ndrvarande en
fast Arslén om 1368 000 kr samt en prestationsbaserad
rorlig ersattning, men far ingen ersattning for évertid eller
restid. Utdver den fasta I6nen har han dven en pensions-
och sjukvardsférsakring enligt Skolons policy.

Mellan Oliver och bolaget réder en d6msesidig
uppsdagningstid om 6 mdnader. Anstdliningsavtalet
innehdller ingen bestémmelse om avgdéngsvederlag. Se
not 8.

Oversikt av styrningen

Aktiedigarnas rdtt att fatta beslut om bolagets
angeldgenheter och framtid utévas vid drsstdmman och
eventuella extra bolagsstdmmor. Arsstdmman éger rum
i april ménad, och ska enligt nu géllande bolagsordning
hdllas i Karlshamn. Dessutom har bolaget en stark
forankring i Karlshamn, med mdnga och intresserade
aktieéigare. Var férhoppning ér darmed att ett ansenligt
antal aktiedigare kommer att nérvara vid stdmman.
Revisorn vdljs av aktiegarna och rapporterar dels till
styrelsen, dels tillbaka till aktiedgarna. Valberedningen
utses bland de stérsta aktieéigarna, och ger férslag i olika
fragor till drsstdmman. Styrelsen utses av aktieéigarna,
meddelar resultatet av den darliga utvarderingen

till valberedningen, och ger instruktioner till vd. vd
rapporterar till styrelsen. CFO rapporterar till vd. Den
operativa verksamheten rapporterar till vd.

vd

Den vd-instruktion som gdller fér ndrvarande faststdlldes
forsta gdngen i december 2017, och har darefter
uppdaterats och bekrdaftats drligen. Instruktionen
beskriver i detalj vad vd fér géra. vd dr i sin roll
underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att
skéta bolagets I16pande férvaltning och den dagliga
verksamheten i Skolon i enlighet med styrelsens riktlinjer
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och anvisningar. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen foér vd framgar arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och vd. Vd ansvarar
ocksd for att granska och sdkerstdlla kvaliteten i all
finansiell rapportering, och han ska ocksé se till att
styrelseledaméterna far det underlag som behovs for

att I6pande kunna hdlla oss & jour med och bedéma
bolagets ekonomiska stdlining — och ddrmed kunna vidta
Aatgdrder sd fort vi tycker att det behovs.

Revisor

Sedan oktober 2017 har registrerad revisionsfirma varit
Ernst & Young Aktiebolag, och under noteringsprocessen
vdren 2022 utségs auktoriserade revisorn Henrik
Rosengren till huvudansvarig revisor. Férutom revisionen
av arsrakenskaperna bistdr Ernst & Young dven Skolon
med allmén I6pande rédgivning. Henrik delges ocksd
alla vdra styrelseprotokoll och vd-rapporter I6pande
under dret. Arvodet till var revisor utgdr enligt godkdand,
I6pande rakning. Under 2025 uppgick revisionsarvodet till
moderbolaget, inklusive rédgivning mm, till 645 Tkr.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar fér bolagets interna kontroll, vars
overgripande syfte ar att sékerstdlla skydd av bolagets
tillgéngar och darigenom dgarnas investering. Vi

har faststdllt en attestinstruktion och andra styrande
dokument som ska féljas upp regelbundet. Vi har klara
och tydliga regler avseende beslut och godkédnnande av
avtal, investeringar och stérre inkdp. Det ér i férsta hand
vds ansvar att i det dagliga arbetet uppratthdlla den

av styrelsen anvisade kontrollmiljén. Vds regelbundna
rapporter till styrelsen kompletteras av rapporter frén
bolagets revisor. Extern finansiell rapportering med
atfoljande kontroll sker kvartalsvis, och intern finansiell
rapportering sker ménadsvis. Den finansiella styrningen
utgdr fréin affarsplan och budget, varav den sistnémnda
revideras I6pande under dret for att fungera som
prognos avseende likviditet och inkop. Vi tillimpar
I6pande riskbeddmning, och har som ambition att med
god framférhdlining identifiera och hantera de risker
som kan pdverka verksamheten i allménhet, och den

finansiella rapporteringen i synnerhet.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av vér

revisor.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Skolon samlar skolans digitala IGromedel och |&rresurser
pa ett stdlle och f&r dem att fungera tillsammans pé

ett enkelt och sdkert satt i klassrummet. Bolagets unika
plattform méjliggér det enklaste sdttet att arbeta digitalt
i skolan. Skolon lanserades under 2015 i Sverige och i
plattformen fanns i slutet av 2025 éver 1060 000 unika
anvdndare i form av lérare och elever, varav 1 030 548

avser betalande anvéndare.

Bolagets kunder ar primdért kommmunala och privata
skolhuvudman i Sverige, Norge, Storbritannien, Tyskland
och Danmark. Biblioteket i Skolonplattformen innehdller
over 5 500 digitala skolverktyg och Iéromedel fréin éver
200 olika leverantérer, vilket omfattar ménga av Europas

frdmsta edtech-bolag.

Bolaget

Skolon AB (publ), med organisationsnummer 556958-
4120, och féretagsnamnet Skolon AB registrerades
samtidigt som verksamheten den 3 februari 2014. |
samband med noteringsprocessen i mars 2022 éndrades
bolagets namn till Skolon AB (publ). Bolaget ér ett publikt
aktiebolag, och dess associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Moderbolaget har sitt sdte

i Karlshamn med adress Pirgatan 13, 374 35 Karlshamn,
men har éven kontor i Malmé och Stockholm. Koncernen
bestdr av moderbolaget Skolon AB och dess helédgda
dotterbolag Skolon AS, Skolon Sverige AB (vilande), Skolon
UK Ltd och Skolon DE GmbH.

| de heldgda dotterbolagen Skolon AS, Skolon UK Ltd
och Skolon DE GmbH bedrivs samma verksamhet som
i moderbolaget, med undantag fér utvecklingsarbetet
av plattformen som helt bedrivs i moderbolaget. Den
norska verksamheten startades 2019 som ett férsta led
i en internationell expansion. Detta dotterbolag har sitt

sdte i Oslo.

Verksamheten i Storbritannien startades 2023 som en
fortsattning pd Skolons internationella expansion och
har sitt séte i London. Dotterbolaget Skolon DE GmbH

startades under hésten 2025 och har sitt séte i Berlin.

Dotterbolaget Skolon Sverige AB dr vilande. Detta svenska
dotterbolag har sitt sdte i Karlshamn, Blekinge.
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Aktiedgare

De 10 stérsta aktiedigarna per 2025-12-30 (k&lla: Euroclear 2025-12-30)

Namn Antal aktier Agandei %
CIMON Innovation AB 9214 032 34,71%
A/S af 26.10.1983 5307 256 19,99%
Lansférsakringar Blekinge 1516 780 5,71%
Lansférsékringar Kalmar Lan 1309 900 4,93%
Swedbank Robur Fonder AB 1250 000 4,7%
Proweden AB 1167 578 4,40%
Lansférsakringar Géinge - Kristianstad 1040 500 3,92%
Entreprendrinvest Sverige AB 876 360 3,30%
Joesli Sweden Holding AB 633 692 2,39%
Oliver Lundgren 545 000 2,05%

Oversikt éver resultat och stéllning

Siffrorna inom parentes nedan avser féregéende ar.

Koncernen

- Koncernresultatet efter skatt fér 2025 uppgick till -5 908 029 kr (-5 250 200 kr).

- Resultat per aktie uppgick till -0,22 kr (0,20 kr). Resultat per aktie har beréknats b&de fére och efter utspadning.
Utsp&dningen medfér endast en marginell férédndring per aktie, varfér nyckeltalet i praktiken &r oféréindrat och redovisas
med samma vdrde fére och efter utspddning.

- Koncernens egna kapital per den 31 december 2025 uppgick till 7 502 975 kr (11 869 746 kr).

- Soliditeten fér koncernen var 8% (19%).

- Likvida medel i koncernen uppgick till 27 707 931 kr (22 795 493 kr), varav allt avség banktillgodohavande.

« Koncernens totala beviljade kreditlimit uppgick till 0 kr (0 kr).

« Koncernen hade per drsskiftet 0 kr i externa réntebdrande skulder (0 kr).

- Kassaflédet fr&n den I6pande verksamheten uppgick till 14 234 879 kr (-35 027 kr), och drets kassaflédespdverkande
nettoinvesteringar till -10 221133 kr (-7 260 577 kr).
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Moderbolaget

« Moderbolagets omsdattning uppgick till 139 121 592 kr (92 761 514 kr). Resultatet fére skatt och bokslutsdispositioner uppgick
till 1 061 342 kr (-4 391 381 kr), resultatet efter skatt uppgick till 1061 342 kr (-4 391 381 kr).

+ Moderbolagets likvida medel uppgick till 15 685 463 kr (15 505 463 kr), varav allt utgjordes av banktillgodohavande.

« Kassaflddet frén den I6pande verksamheten var 9 579 093 kr (-1 619 513 kr), och moderbolagets nettoinvesteringar under
dret uppgick till -10 297 785 kr (-7 260 577 kr).

Ekonomisk utveckling i sammandrag

(Mkr) Koncern 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 199,6 145,2 103,5 61,9 36,6
Roérelseresultat -5,0 -5,4 77 -9,4 -5,0
Resultat efter finansiella poster -5,9 -5,2 77 -9,2 -4,7
Balansomslutning 100,0 61,5 77,0 50,5 22,0
Soliditet* 8% 19,3% 41,5% 43,4% 14,6%
Medelantalet anstdallda 42 38 29 30 24

*Justerat eget kapital | procent av balansomslutning.

Den redovisade nettoomséttningen fér &r 2025 uppgick till 199,6 Mkr jamfért med 145,2 Mkr féregéende ér, en 6kning med
54,4 Mkr. Detta &r en féljd av en 6kning av betalande anvéndare pd samtliga marknader samt en ékad anvdndning av
digitala verktyg via plattformen.

Soliditeten har minskat under rakenskapsaret, framst som en foljd av ett 6kat antal ingdngna avtal, vilket medfért en
okning av férutbetalda intdkter hanférliga till avtal som strdcker sig in i 2026. Den minskade soliditeten beror éven pé ékad
forsaljning i slutet av rékenskapsdret, vilket medfért hégre interimsskulder och kundfordringar.

(Mkr) Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 1391 92,9 63,3 34,4 23,6
Roérelseresultat 0,9 -5,0 -7,8 -1,0 -5,5
Resultat efter finansiella poster 11 -4,4 7,6 -1, -55
Balansomslutning 88,5 54,7 73,4 55,5 28,6
Soliditet* 21,3% 30,9% 49,3% 477% 26,0%
Medelantalet anstdllda 36 36 28 27 19

*Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Vdasentliga hdndelser under rékenskapsaret

« Vardnadshavare fér samma enkla och sdkra tillgéng
till Skolon som lérare och elever haft sedan 2015. Digitalt
IGrande ska vara enkelt fér alla, inklusive
vardnadshavare som vill vara en del av sitt barns
l&rande och utveckling.

- Ett avtal tecknas med den tyska skolorganisationen
Schulbits, vilken representerar 35 skolor i Landkreis
Gunzburg, Bayern. Samarbetet innebdr dven att Skolon
inleder en etablering p& den tyska marknaden.

- Med syfte att stérka det I&dngsiktiga engagemanget
och skapa delaktighet i bolagets framtida utveckling
beslutade bolagsstdmman i Skolon AB (publ) i april
att inféra ett incitamentsprogram fér nyckelpersoner.
Utfallet blev att samtliga erbjudna nyckelpersoner,
ddribland hela ledningsgruppen, tecknade sina delar
av optionsprogrammet. Om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas motsvarar det en utsp&dning om cirka 1,59
procent.

I ndra anslutning till detta avyttras innehav i Skolon AB.
Vd Oliver Lundgren avyttrar 315 000 aktier for att técka
privatekonomiska dtaganden. Oliver Lundgren tecknade

100 000 optioner i nyss nédmnda incitamentsprogram,
vilket fortsatt gér honom till storéigare. Ole Lidegran,
Chief Product & Development Officer, avyttrar 10 000
aktier for att mojliggoéra sitt deltagande i det beslutade
incitamentsprogrammet. Marcus Alvarsson, Chief
Business Director, och Gabriel Wallén, Chief Customer

& Content Director, |&ser in kdpoptioner som stdllts ut av
CIMON Innovation AB.

Bolaget tar ndsta steg i utvecklingen av organisationen
och genomfér féréindringar i bolagsledningen.
Férandringarna innebdr justeringar av roller internt,
men ocksd ett nytt tillskott till ledningsgruppen, allt for
att vara rustade fér den fortsatta tillvéixten.

I slutet av &ret kommunicerar vd Oliver Lundgren

de uppdaterade ladngsiktiga finansiella mdlen, med
anledning av bolagets starka tillvéixt och férbdttrade
marknadsposition. Efter att ha passerat 1 miljon
betalande anvéndare och framgdngsrikt inlett
etablering pd strategiska marknader som
Storbritannien och Tyskland, gar Skolon nuin i en ny fas.
De nya malen syftar till att tydliggéra visionen om att bli
Europas ledande edtech-plattform.

Vdasentliga hdndelser efter rékenskapsdrets utgdng

- Skolon AB inleder ett internationellt samarbete med NE AB. Det globala samarbetet innebdr att NE:s breda digitala utbud

av ldromedel och kunskapstjénster blir tillgé&ingliga i Skolons plattform.

Medarbetare

Per den 31 december 2025 hade Skolon-koncernen totalt 47 anstdllda, varav 38 i Skolon AB, 3 i Skolon AS, 4 i Skolon UK Ltd och
2 i Skolon DE GmbH. Vid samma tidpunkt foregdende &r hade koncernen totalt 39 anstdllda, varav 36 i Skolon AB, 1i Skolon

AS och 2 i Skolon UK Ltd.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025, Skolon AB (publ) 72



73

Aktiebaserade incitamentsprogram

Per den 31 december 2025 hade bolaget ett utestéiende incitamentsprogram, riktat till nyckelpersoner i bolaget.
Incitamentsprogram omfattar totalt 422 000 teckningsoptioner och kan utnyttjas av innehavarna mellan den 1 maj 2028
och den 30 november 2028 till en I[6senkurs om 50,80 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande motsvarar detta en utsp&dning om
cirka 1,59%.

Milj6

Koncernen bedriver ingen verksamhet som omfattas av miljdbalkens tillstdnds- eller anmalningsplikt.

Forslag till disposition av drets resultat

Till drsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel:

Medel att disponera 2025
Balanserat resultat -2 640 049
Arets resultat 1061342
Summa -1578 707

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att vinstmedel disponeras

Balanseras i ny rékning -1578 707

Summa -1578 707
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Véasentliga risker och
riskhantering i koncernen

Skolonkoncernens verksamhet grundas pd& bolagets bolagsordning, Aktiebolagslagen och andra tilldmpliga svenska och
utldndska lagar, regler och direktiv, samt interna styrdokument. Vi definierar risk som ndgot som kan pdverka vdrt bolags
maluppfyllelse pd ett negativt sdtt. De interna styrdokumenten bygger pd att vi som bolag effektivt ska kunna upptdcka,
férebygga och hantera de risker som vi ér exponerade mot. Vi anser att risk &r en naturlig del av all afférsverksamhet, men
kan hanteras, och att det &r bolagsledningens ansvar att sékerstdlla fungerande rutiner for att identifiera, vérdera och
hantera dessa genom en strukturerad och kontinuerlig riskhanteringsprocess.

Vart évergripande mal med riskhanteringen dr att hitta ett systematiskt arbetssatt for att identifiera risker, samt hantera
dessa, pd ett tidigt stadium. Vi har gjort detta till en naturlig del av verksamheten genom att skapa en kultur och
medvetenhet i alla led, samt informerat om hur riskerna ska hanteras.

Nedan beskrivs de vésentliga riskerna som identifierats i verksamheten. Dessa delas upp i olika riskkategorier hanférliga till
verksamheten; strategiska-, operativa-, hdllbarhets-, regulatoriska-, samt finansiella risker. Bolaget har beddémt riskernas
vasentliga betydelse pd& grundval av sannolikheten for att en viss handelse intraffar samt omfattningen av de férvdntade
negativa effekterna. Detta i sig resulterar i en vérdering om hur stor sannolikheten &r, samt vad omfattningen blir i det fall
risken realiseras, med garderingen pd en skala fran “I&g” till “hég”. Denna beddémning ar baserad pd bolagsledningens

erfarenhet och uppfattning.

Strategiska risker

Marknadsférhdllanden, tillvéxt

och fortsatt Ionsamhet

Efterfrégan pd& vdra produkter och tjénster pdverkas av
férandringar i lagstiftning samt regulatoriska diskussioner
pd statlig nivd. Potentiella regeléndringar kan medféra
anpassningsbehov och pdverka tillvéxtmojligheterna i
vissa marknader.

Hantering: For att sakerstdlla fortsatt tillvéixt och minska
exponering fér marknadsférdndringar investerar vi
I6pande i utvecklingen av véra produkter och tjéinster.
Genom att anpassa och vidareutveckla plattformen
skapar vi férutsattningar fér expansion till nya marknader
och en bredare kundbas och blir pd sd sétt inte beroende
av en marknad. Vi arbetar aktivt med att diversifiera

vara intéktsstrommar éver flera geografiska omréden
och kundsegment, vilket minskar beroendet av enskilda
marknader. Tillvéxten drivs av var férmdéga att attrahera
nya anvéndare, bdde pd befintliga och nya marknader,
samt att skapa 6kad efterfrdgan pd& kompletterande
tjanster och produkter fér véra nuvarande kunder. Vér
I&ngsiktiga strategi ar att stérka vér marknadsposition
genom innovation, anpassning till regulatoriska
forandringar och ett kontinuerligt fokus pd kundbehoy,
vilket skapar stabila férutsattningar fér fortsatt expansion.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som lag.

Konkurrenter

Verksamhetsomrddena som var koncern befinner sig i
ar segment med specialistkompetenser, dér samverkan
mellan verksamhetsomrddena medfér kad kundnytta
och ddrmed stdrker konkurrenskraften.

I dagslaget finns ingen aktér i Sverige eller Norge som
tilhandahdiller en plattform med samma tjénsteutbud
som Skolon. Sedan 2023 bedrivs dven verksamhet i
Storbritannien, dér konkurrensen beddéms stérre én

p& den nordiska marknaden. Under 2025 etablerade
Skolon sig éven pd den tyska marknaden, dven detta
ar en marknad med stérre konkurrens én i Norden.
Bolaget ser detta som en naturlig del av sin tillvéixt och
fortsatter att fokusera pd att stérka sin marknadsposition
genom innovation och kundanpassade I6sningar. | takt
med att bolaget expanderar till nya marknader, 6kar
konkurrensen.

Hantering: Vi genomfér en grundlig konkurrensanalys
som en del av en expansionsplan innan ett intrdde pd&
en ny marknad. Om denna konkurrenssituation bedéms
kunna leda till stérre kostnader é@n intdkter inom en
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overskédlig framtid, bidrar det till att bolagsledningen
inte rekommenderar ett intrdde. Parallellt arbetar vi ocksé
med att utveckla och differentiera vart erbjudande pa var
hemmamarknad Sverige, genom att fortsatt arbeta foér
noéjda kunder och ett hégt anvéindande av plattformen
och dess innehdll.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som medel.
Riskniva@n anses 6ka i takt med expansion pd nya
marknader

Resurser & nyckelkompetens

Skolons framgdng bygger p& medarbetarnas
kompetens, erfarenhet och férmdga att utveckla och
implementera affdrsstrategier. Formdagan att attrahera,
utveckla och behdlla nyckelkompetens dr viktig for
bolagets l&ngsiktiga tillvéixt och konkurrenskraft, sarskilt
i en arbetsmarknad dar efterfrégan pd kvalificerad
personal ar hég. Mot bakgrund av den 6kade
automatiseringen och den snabba utvecklingen inom
Al och digitalisering prioriterar bolaget ett strukturerat
arbete med kompetensutveckling. Detta omfattar sévdl
implementering av Al-stdéd i verksamhetsprocesser
som Iépande utveckling av medarbetarnas digitala
kompetens.

Forlust av nyckelpersoner, kompetensbrist eller bristande
arbetsmiljé kan péverka verksamheten negativt och
darfér &r medarbetarnas utveckling en prioriterad del av
Skolons strategi for Idngsiktig stabilitet och tillvaxt.

Hantering: Ett positivt arbetsklimat, en inkluderande
kultur och en trygg arbetsmiljé &r centrala faktorer for att
framja medarbetarnas valméende och engagemang.
Skolon arbetar aktivt med att skapa en hdllbar
arbetsplats genom initiativ fér kompetensutveckling,
trivsel och ledarskap. Vid bolagsstdmman 2025
beslutades om ett incitamentsprogram riktat till bolagets
nyckelpersoner, detta for att behdlla denna kompetens.
Under 2024 samt 2025 blev Skolon uthdmnd via Great
Place To Work till en av Sveriges 25 bdsta arbetsplatser
inom IT.

Dessa insatser dr viktiga fér att minska risken

for personalomsdéttning, sjukskrivningar och
rekryteringsutmaningar. Genom kontinuerlig
kompetensutveckling och strategiska rekryteringar, i
kombination med en bred satsning pd digitalisering
ddr Al utgdr en naturlig komponent, stdrker Skolon sin
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konkurrenskraft och sin férméga att méta framtida
marknadskrav.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som medel.

Affarsetik, socialt ansvar & varumdirke

Skolon strévar efter att bedriva verksamhet med hég
afférsetik och ett starkt socialt ansvar. Genom vér

Code of Conduct sdkerstdller vi att afférsprinciper,
héllbarhet och ansvarsfullt féretagande genomsyrar hela
organisationen. Vi stéller héga krav pd etiskt agerande,
transparens och regelefterlevnad, bade internt och

i samarbeten med leverantérer och afférspartners.
Bristande efterlevnad av affdrsetiska riktlinjer,

socialt ansvar eller hdllbarhetsprinciper kan leda till
fortroendeskador, regulatoriska sanktioner och negativa
effekter p& varumarket.

Hantering: For att minimera denna risk arbetar Skolon
aktivt med utbildning, uppféljning och interna kontroller
av Code of Conduct. Vi har ocksé tydliga processer for att
identifiera och hantera eventuella avvikelser i afférsetiska
fragor.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som lag.

Operativa risker

Cyberattacker och andra externa hot

Skolon hanterar en betydande mdéngd information

och personuppgifter, vilket gér oss sdrskilt exponerat

for cyberattacker, intrdngsforsok, insiderhot och
bedrageriférsok. Brister i, eller kringgdende av, vara
informationssékerhetsétgdrder kan leda till obehérig
&tkomst, dataintréng eller férlust av information. Sédana
incidenter kan orsakas av exempelvis spionprogram,
virus eller andra former av cyberhot och kan allvarligt
pdverka verksamheten, anvandarnas fértroende for vara
tjéinster samt bolagets finansiella stallining.

Skolon omfattas direkt av NIS2-direktivet, vilket

medfér utdkade krav pd riskhantering, styrning,
incidentrapportering, kontinuitetshantering och sékerhet
i leverantérskedjan. Bristande efterlevnad kan leda till
tillsynsétgdrder, sanktionsavgifter och skadat fértroende.

Hantering: | enlighet med vdrt ledningssystem for
informationssdkerhet (LIS) enligt ISO 27001 bedriver
vi ett systematiskt och kontinuerligt arbete med att
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identifiera, hantera och minska risker relaterade till
cyberhot och andra externa hot. Arbetet omfattar
regelbundna riskanalyser och hotbedémningar fér

att proaktivt hantera nya och befintliga hot. Roller

och ansvar inom informationssékerhet ar tydligt
definierade for att sékerstdlla effektiv hantering och
uppfoljining av sdkerhetsdtgdarder. Vi investerar I6pande
i tekniska och organisatoriska sékerhetsdtgdrder,
sdsom flerlagersautentisering, kryptering och intrdngs-
detektering, for att stérka skyddet mot externa hot.

Vi har etablerade och dokumenterade processer fér
incidenthantering och rapportering i enlighet med séval
ISO 27001 som de krav som féljer av NIS2-direktivet. Detta
inkluderar rutiner fér snabb identifiering, eskalering och
anmadlan av incidenter till berérda myndigheter inom
féreskrivna tidsramar.

Vidare arbetar vi aktivt med leverantdrsstyrning och
kontinuitetsplanering for att sékerstdlla att dven
tredjepartsrisker hanteras i enlighet med gdllande
regulatoriska krav.

Genom detta strukturerade arbete sdkerstdller Skolon en
hég nivé av cybersdkerhet och regulatorisk efterlevnad.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som

medel. Bolaget investerar betydande resurser i
informationssdkerhet och i att uppfylla kraven enligt ISO
27001 och NIs2-direktivet. Samtidigt utvecklas hotbilden
kontinuerligt och blir allt mer sofistikerad, vilket innebd&r
att den kvarstdende risken saummmantaget bedéms som
medel.

Varumadrke och rykte

Skolons fortsatta tillvéixt och starka marknadsposition

&r ndra kopplade till bolagets férmdéga att utveckla

och stdarka sitt varumdrke samt uppratthdlla ett hogt
fértroende for plattformens stabilitet och kvalitet. Den
positiva utvecklingen under de senaste dren har bidragit
till 6kad synlighet, fler kundrelationer och en stérkt
position pd marknaden.

Samtidigt ér det av stor betydelse att marknaden fortsatt
uppfattar plattformen som sdker, pdlitlig och innovativ.
Om bolaget inte lyckas méta kunders och anvéndares
forvantningar, eller om kvalitet och leveransférméga
brister, finns en risk att varumérkets styrka och dédrmed
den framtida tillvéxten pdverkas negativt.
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Hantering: En central del i att stdrka och skydda vért
varumadarke dr vart aktiva och langsiktiga arbete med
kundvdrd och anvdndarnéjdhet. Genom ndra och
kontinuerlig dialog med vdra kunder sdkerstdller vi
att plattformen utvecklas i linje med anvéndarnas
behov och férvéntningar. Véra ndéjda och engagerade
anvdndare dr en av de viktigaste drivkrafterna bakom
bolagets tillvéxt och starka marknadsposition.

Arbetet bedrivs [6pande genom strukturerade
avstdmningsmoten, utbildningsinsatser, proaktiv support,
uppféljning av anvéndarupplevelse samt regelbundna
nyhetsuppdateringar och informationsinsatser i néra
samverkan med vdra kunder.

Risken hanteras genom att vi kontinuerligt féljer upp och
uppdaterar vara styrdokument samt vidareutvecklar vart
arbete inom krishantering och kommunikation, fér att
stkerstdlla en tydlig, transparent och professionell dialog
med marknaden dven vid oférutsedda hdndelser.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som medel.
Risknivan anses 6ka i takt med expansion pd nya
marknader.

Risk for brister i affdrskritiska processer

Var egenutvecklade digitala plattform utgér kdrnan i
verksamheten och innebdr att var framgdng &r beroende
av sémlésa processer och plattformens tillgdnglighet
och funktion. Det staller hoga krav pd infrastruktur och
tekniska system for att kunna tillhandahdlla Skolon-
plattformen fér anvéndarna. Otillréickliga skyddssystem,
tekniska fel eller liknande som orsakar stérningar eller
avbrott i verksamheten kan bland annat resultera i nertid
for anvandarna. Detta skulle kunna pdverka Skolons rykte
samt leda till ersattningskrav frédn huvudménnen.

Hantering: Vi arbetar Idpande med att identifiera och
félja upp risker kopplade till olika scenarion som kan
pdverka funktionaliteten och tillgangligheten av vara
afférskritiska processer. Den interna kontrollstrukturen
hanférlig till dessa processer ses 6ver och utvdrderas
I6pande for att sdkerstalla robusthet, spdrbarhet

och tydlig ansvarsférdelning. Som en del av vart
utvecklingsarbete integreras digitala analysverktyg
och Al-baserade I6sningar for att starka var formdaga
att upptdcka avvikelser, identifiera riskmdnster och
agera proaktivt innan stérningar uppstdr. Al utgor
ddrmed ett komplement till befintliga kontroll- och

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025, Skolon AB (publ) 76



o6vervakningsrutiner. Det finns etablerade kris- och
Aatgdrdsplaner, samt incidentgrupper, for att snabbt
kunna hantera eventuella stérningar i tillgéinglighet eller
andra allvarliga incidenter. Regelbundna scenariotester
och évningar genomférs fér att sékerstdlla att
organisationen kan agera effektivt, samordnat och sdkert
vid en eventuell incident.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som medel.

Finansiella risker

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditets- och finansieringsrisk avser risken att
inte ha tillgang till likvida medel for att fullgéra
betalningsdtaganden och genomféra nédvdandiga
investeringar i verksamheten.

Hantering: Vi arbetar med en kontinuerlig uppdatering
av framtida kassafléde for att sékerstdlla en tillrécklig
likviditetsreserv, samt vidtar de &tgdrder som dr
nédvdndiga foér att sdkerstdalla att vi har tillréckligt

med kapital och likviditet i forndllande till andra risker i
verksamheten. En tillrécklig likviditetsreserv avser bland
annat att de likvida medlen skall éverstiga tolv ménaders
I6pande utgifter.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som medel.
vardering sker med beaktande av likviditetsandelen (%).

Kreditrisker

Kreditrisken dr risken fér att en kund eller motpart inte
kan fullgéra sitt dGtagande gentemot vart bolag och
ddarigenom férorsakar en finansiell férlust.

Hantering: Finansiella kreditrisker avseende fordringar
begréinsas genom att vi sluter afférer med motparter
med en hég betalningsvilja.

Riskbeddmning: Vi beddmer risknivén som l&g i nuldget,
med hdnsyn till bolagets kundsegment och historiskt god
betalningsférmaga. | takt med att vi expanderar till nya
marknader kan kreditriskexponeringen férdndras och
beddmningen komma att omvdérderas. Andelen nya kunder
pé& nya marknader ar dock fortsatt relativt begrdnsad,
varfér den samlade risknivén i dagsléiget bedéms som
I&g. Bolaget foljer utvecklingen I6pande for att vid behov
kunna anpassa kreditbedémning och uppfdljning.
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Fordndringar i véirde pa

immateriella tillgangar

Per den 31 december 2025 uppgick Skolon-koncernens
immateriella tillgangar till cirka 20 Mkr, varav hela
summan utgors av plattformen. Véra aktiverade
kostnader héanférliga till plattformen bestér av aktiverade
utgifter for utveckling, dér nyutveckling av programvara
sker for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter
eller funktioner. Dessa redovisas som en tillgdng om
produkten eller funktionen &r tekniskt och kommersiellt
anvdndbar och bolaget har tillréickliga resurser att
fullfélja utvecklingen och ddrefter anvénda eller sdlja
den immateriella tillgdngen. Vér konkurrenskraft ar
starkt kopplad till plattformens funktionalitet och
innovationstakt. Om vi inte lyckas uppratthalla vér
marknadsposition och fortsatt attrahera bé&de nya och
befintliga kunder kan det verkliga vérdet pé de aktiverade
utvecklingskostnaderna komma att understiga det
bokférda vardet. En negativ marknadsutveckling eller
teknologisk férandring kan séledes medféra behov av
nedskrivning av hela eller delar av den immateriella
tillgadngen.

Hantering: Genom var starka marknadsnérvaro

och néra dialog med anvéndare och kunder féingas
I6pande nya behov, trender och regulatoriska krav upp,
vilket utgér grunden fér en fokuserad och strategisk
produktutveckling . Bolaget arbetar kontinuerligt med att
utveckla och vidareutveckla egenutvecklade produkter
och funktioner for att s@kerstdlla plattformens relevans
och I&ngsiktiga vérde.

Som en del av detta arbete integreras Al-baserade
I6sningar och datadrivna insikter i produktutvecklingen,
bdade for att férbattra anvéindarupplevelsen och fér

att effektivisera interna processer. Genom denna
kontinuerliga innovationskraft stérks vardet i bolagets
immateriella tillgdngar och dess konkurrenskraft éver tid.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivén som lag.
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Regulatoriska risker

GDPR och dataskydd

Som en del av vér afférsverksamhet behandlar vi
personuppgifter via var plattform, vilket innebdr att

vi &r bundna av strikta regelverk och lagar fér hur
denna data ska hanteras. Bristande efterlevnad av
dataskyddsférordningen (GDPR) kan medféra allvarliga
konsekvenser, inklusive administrativa sanktionsavgifter
och skadestéand.

Hantering: Skolon arbetar kontinuerligt med att
sdkerstdlla att vi uppfyller bdde GDPR och 6vriga
relevanta dataskyddsbestdmmelser. Vi féljer etablerade
styrdokument och arbetar enligt vért ledningssystem

for informationssékerhet (LIS) baserat pé ISO 27001, vilket
sdkerstdller att var hantering av personuppgifter ar saker
och i enlighet med bdsta praxis fér informationssdkerhet.
For att uppratthdlla efterlevnaden av GDPR genomfor
viregelbundna uppféljningar av hur personuppgifter
lagras, hanteras och sprids, samt sékerstdller att endast
behériga personer har &tkomst. Vi utvdrderar ocksé véra
leverantdrer och partners noggrant fér att sékerstdlla

att de féljer samma héga standarder fér dataskydd och
informationssdkerhet.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivéin som medel, med
anledning av den stora méngd personuppgifter som
hanteras i plattformen.

NIS2

Som en del av var afférsverksamhet &r vi féremal for krav
enligt NIS2-direktivet, vilket staller krav pd riskhantering,
informationssékerhet, incidentrapportering och styrning
pd ledningsnivd. Regelverket innebdr att vi mdste
upprétthdlla en hég och systematisk sékerhetsnivé i véra
natverks- och informationssystem.

Bristande efterlevnad av NIS2 kan medfdra betydande
administrativa sanktionsavgifter, tillsynséatgérder samt
krav pé korrigerande dtgdarder.

Hantering: Bolaget bedriver ett strukturerat och
riskbaserat informationssékerhetsarbete i enlighet med
ISO 27001 samt enligt NIS2-direktivet. Arbetet omfattar
etablerade styrdokument, kontinuerliga riskanalyser,
tekniska och organisatoriska sékerhetsétgdrder samt
dokumenterade rutiner fér incidenthantering och
rapportering.
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Ledning och styrelse dr involverade i sGkerhetsarbetet och
foljer regelbundet upp regelefterlevnad och risknivé. Styrelse,
ledning och samtliga medarbetare genomgdr utbildning
inom NIS2, informationssdkerhet och dataskydd for att
stkerstdlla en hég sékerhetsmedvetenhet i organisationen.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivén som I&g.

Verksamhetsrelaterade risker

Var koncern dr beroende av effektiva rutiner for
bolagsstyrning och interna kontroller for att sékerstdlla
korrekt och tillférlitlig information inom organisationen.
Dessa rutiner ar avgoérande for att férhindra bedragerier,
olagligt utnyttjande av véra resurser och andra
verksamhetsrelaterade risker. | takt med 6kade regulatoriska
krav, inklusive de skyldigheter som foljer av NIS2-direktivet,
stdlls dven hogre krav pd styrning, uppféljning och
dokumenterad riskhantering.

Hantering: For att sdkerstdlla att vi hanterar dessa risker

pa ett effektivt satt utvecklar och forbdattrar vi kontinuerligt
vara interna kontrollrutiner. Detta inkluderar arbetsférdelning
mellan styrelsen och verkstdllande direktor, instruktioner

fér den verkstdllande direktéren, rapporteringsinstruktioner,
attestinstruktioner och riktlinjer fér att motverka korruption
och oegentligheter.

Mot bakgrund av att bolaget omfattas av NIS2-direktivet
har styrelse och ledning ett uttalat ansvar fér cybersdkerhet
och riskhantering. Detta innebdr strukturerad uppféljning
av s@kerhetsrisker, dokumenterade processer for
incidentrapportering samt regelbunden rapportering till
ledning och styrelse.

Vidare féljer vi de riktlinjer och processer som faststélls inom
vért ledningssystem fér informationssékerhet (LIS), baserat
p& ISO 27001. Detta sdkerstdller att vi har systematiska och
certifierade rutiner for att skydda véra informationstillgéngar,
férebygga informationsléckor och hantera risker kopplade till
dataintrédng och oénskad dtkomst.

Genom denna integrerade styrningsstruktur- dar bolags-
styrning, intern kontroll och regulatorisk efterlevnad samverkar
- starker vi bade vara interna kontroller och formdagan att
skydda verksamheten mot externa och interna hot.

Riskbedémning: Vi beddmer risknivéin som l&g.
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Koncernresultatrakning

(SEk) Not
Rérelsens intdkter 1,2,4
Forsaljningsintdkter 3
Aktiverat arbete fér egen rdkning

Ovriga intdkter 5
Summa rérelsens intdkter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 6,7
Personalkostnader 8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 9
immateriella anléggningstillgéngar

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 10
Rdntekostnader och liknande resultatposter 1
Summa resultat frdn finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pd drets resultat 12

Arets resultat
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2025

199 590 353

10 022 567

12 872

209625792

-149 605 008

-18 332 879

-41023 823

-5 690 451

-214 652161

-5026 369

249 564

-1131224

-881660

-5908 029

-5908 029
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2024

145 098 581
7087 203
109 115

152294 899

-104 893 500
-14 951737

-33 256 645

-4 616 287

-157718 169

-5423 270

426100
-253 030
173 070

-5250200

-5250200
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Koncernbalansrakning

(SEK) Not 2025 2024
Tillgédngar

Anléggningstillgédngar

Immateriella anlaggningtiligéngar 13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 19 791484 15 494 370
Programvaror 233 916 173 454
Summa immateriella anléggningstillgdngar 20025 400 15667 824
Inventarier 14 204 556 31451
Summa materiella anlédggningstillgangar 204 556 31451

Finansiella anlaggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 12 - -

Summa finansiella anléggningstillgédngar - -

Summa anléggningstillgéngar 20229956 15699 275

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 43528 415 17 946 331
Skattefordran 656 104 399 932
Ovriga fordringar 5184 669 2206 471
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 2722593 2428 852
Summa kortfristiga fordringar 52091781 22981586
Kassa och bank 27707 931 22795493
Summa omsattningstililgangar 79799712 45777079
Summa tillgédngar 100 029 668 61476 354
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(Sek)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (26 544 000 aktier)
Fond fér utvecklingsutgifter
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2025

19,20,21

663 600

19791484

78 872 670

-85 916 750

-5908 029

7502975

21269 596

6170 970

22 65 086 127

92526 693

23,25 100029 668
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2024

663 600
15 494 369
77 973 978
-77 012 001
-5250 200

11869 746

7080 741
3051148
39474719
49606 608

61476 354



Kassaflodesanalys for koncernen

(SEK)

Den Ié6pande verksamheten

Roérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet mm

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

fordndringar av rérelsekapital

Erhdllen réinta och liknande inbetalningar

Betald rénta och liknande utbetalningar

Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode frén den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella tillgdngar
Investering i materiella tillgéingar
Kassaflode frdn investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utdelning aktiedgare

Utgivande teckningsoptioner

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025

-5026 369

24 5244508

218139

24 245536

24 -38 686

424989

-29 10195

42920 085

14 234 879

-10 022 567

-198 566

-10221133

898 692

4912438

22795493

24 27707 931
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2024

-5 423270

4644740

-778 529

426100

-253 030

-605 459

-3 956 290
4526 723

-35 026

-7 260577

-7260577

-14 864 640

-14 864 640

-22160 244

44 955737

22795493



Resultatrdkning for moderbolaget

(Sek)

Rorelsens intdkter

Nettoomsdttning

Aktiverat arbete fér egen rdkning

Ovriga intakter

Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rdanteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frdn finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pd drets resultat

Arets resultat
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Not

6,7

2025

139121592

10 022 567

-14 339

149129 820

-91647 327

-14 931537

-35 995 765

-5690 451

-148 265 080

864740

271770

-75168

196 602

1061342

1061342

2024

92 761514

7087 203

103 245

99 951962

-55762 553

-13 615 214

-30 909 758

-4 616 287

-104 903 812

-4 951850

576 020

-15 551

560 469

-4 391381

-4 391381



Balansrakning for moderbolaget

(SEK) Not 2025 2024
Tillgédngar

Anldggningstillgédngar

Immateriella anléggningtillgéngar 13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 19 791484 15 494 370
Programvaror 233 916 173 454
Summa immateriella anléggningstillgdngar 20025 400 15667 823
Materiella anléggningtillgdngar 14

Inventarier 204 556 3145l
Summa materiella anlédggningstillgangar 204 556 31451

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i koncernféretag 15 480 033 204 815
Fordran pd koncernbolag 16 8159 990 5245 510
Summa finansiella anléggningstillgédngar 8640023 5450 325
Summa anléggningstillgdngar 28 869 979 21149599

Omsadattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordran pd& koncernbolag 16 3183 580 2429980
Kundfordringar 17 38 606 986 13900 729
Ovriga fordringar 795 926 409 600
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 1387 370 1340 668
Summa kortfristiga fordringar 43973 862 18 080 977
Kassa och bank 15 685 463 15 505 463
Summa omsattningstililgangar 59 659 325 33586 440
Summa tiligédngar 88 529 304 54736 039
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(Sek)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 544 000 aktier)
Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

19,20,21

22

23,25

2025

663 600

19 791484

20455084

-2 640049

1061342

-1578 707

18 876 377

9431385

5904 326

54 317 216

69 652927

69 652927

88 529 304
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2024

663 600
15 494 369

16157 969

5149 755
-4 391381
758 374

16 916 343

5325 962
2820007
29 673 727
37819 696
37 819 696

54736 039



Kassaflodesanalys for moderbolaget

(SEK)

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet mm

Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital

Erhdllen réinta och liknande inbetalningar

Betald rénta och liknande utbetalningar

Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder
Kassafléde frén den 16pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Foéréindring av immateriella anléggningstillgdngar
Férandring av finansiella anléggningstillgdngar
Kassaflode frédn investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utgivande teckningsoptioner

Utdelning aktieGgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets slut

Not 2025

864 740

24 5433 359

6298099

24 271710

24 -16 582

6 553 227

-28 807 365

31833 231

9579093

-10 022 567

-275 218

-10 297 785

898 692

898 692

180000

15505 463

24 15685 463
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2024

-4 951850

4 616 286

-335564

576 020

-15 551

224 905

-2 428 335

583 917

-1619 513

-7 260577

-7260577

-14 864 640

-14 864 640

-23744730

39250193

15505 463
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Forandringar i eget kapital

Ovrigt Annat eget T
(SEK) Aktiekapital Utvecklingsfond tillskjutet kapital samt " gal
kapital drets resultat P
Koncernen
Eget kapital
2023-12-31 663 600 13000 256 77973 978 59 681702 31956132
(26 544 000 aktier)

Justering for
valutakursdifferenser, 28 454 28 454
utléndska bolag

Utdelning aktiedgare -14 864 640 -14 864 640

Fond for

. ) 7087 203 -7 087 203 -
utvecklingsutgifter

Arets avskrivning

) 4593 090 4593 090 -
utvecklingsfond
Arets resultat -5 250 200 -5 250 200
Eget kapital
getkapita 663600 15 494 369 77973978 -82262201 11869746
2024-12-31
(26 544 000 aktier)

Justering for
valutakursdifferenser, 642 566 642 566
utléndska bolag

Utglvgnde . 898 692 898 692
teckningsoptioner

Fond for

utvecklingsutgifter

9909 513 -9 909 bI3 -

Arets avskrivning

. -5 612398 5612 398 -
utvecklingsfond

Arets resultat -5908 029 -5908 029

Eget kapital

663 600 19791484 78 872670 -91824779 7502975
2025-12-31

(26 544 000 aktier)

Ovillkorat aktiedgartillskott redovisas i Ovrigt tillskjutet kapital och uppgdr totalt till 11 201 000 (11 201 000) sek.
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Aktie-

CEX) kapital

Moderbolaget

Eget kapital
2023-12-31

663 600

(26 544 000 aktier)

Overféring
fg dars resultat

Utdelning aktieGgare

Fond for
utvecklingsutgifter

Arets avskrivning
utvecklingsfond

Arets resultat

Eget kapital
2024-12-31

663 600

(26 544 000 aktier)

Overforing
fg ars resultat

Utgivande
teckningsoptioner

Fond for
utvecklingsutgifter

Arets avskrivning
utvecklingsfond

Arets resultat

Eget kapital
2025-12-31

663 600

(26 544 000 aktier)

Ovillkorat aktiedgartillskott redovisas i Balanserat resultat och uppgdr totalt till 11 201 000 (11 201 000) sek.
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Utvecklings-
fond

13000 256

7087 203

-4 593 090

15 494 369

9 909 513

-5 612 398

19791484

Balanserat
resultat

14 866 339

7642169

-14 864 640

-7 087 203

4593 090

5149755

-4 391381

898 692

-9 909 513

5612 398

-2640049

Arets
resultat

7642169

-7 642169

-4 391381

-4 391381

4 391381

1061342

1061342
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Totalteget
kapital

36172364

-14 864 640

-4 391381

16 916 343

898 692

1061342

18 876 377
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Redovisningsprinciper

Koncernens och moderféretagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3). Principerna har inte édndrats sedan féregdende arsredovisning publicerades.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr dotterféretag dér moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer én 50 % av
rosterna, eller pd annat satt har ett bestdmmande
inflytande.

Koncernens bokslut &r upprdattat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebdr att dotterféretagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgéngarnas
och skuldernas verkliga vérden, elimineras i sin helhet.

| koncernens egna kapital ingér hérigenom endast den
del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
férvarvet.

Under dret férvarvade féretag inkluderas normailt i
koncernredovisningen med belopp avseende tiden
efter forvdarvet. Resultat frédn under dret sélda féretag
inkluderas i koncernens resultatrékning for tiden fram till
tidpunkten fér avyttringen.

Koncernens utléindska dotterféretag klassificeras

som sjdlvsténdiga dotterféretag, varfér
dagskursmetoden tilldmpas fér omrékning av dess
bokslut. Detta innebdr att deras tillgdngar och skulder
omrdknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrakningarna omrdknas till drets genomsnittskurs.
Omrdakningsdifferenser férs direkt till koncernens egna
kapital.

N&r moderféretaget eller annat koncernféretag

foretagit sakringsdtgard for att balansera och

skydda mot kursdifferenser pd en nettoinvestering i

ett sjaélvstandigt dotterféretag, fors kursdifferensen

pé sdkringsinstrumentet direkt till eget kapital, till

den del den motsvaras av en under dret dit ford
omrdkningsdifferens fér dotterféretaget.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

| koncernens resultatrédkning redovisas minoritetens andel
i &rets resultat. Minoritetens andel i dotterféretags kapital
redovisas i separat post i koncernens balansrdkning.

I moderféretagets bokslut redovisas andelar i
dotterféretag till anskaffningsvérde med avdrag

for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fréin
dotterféretag redovisas endast erhdllen utdelning av
vinstmedel som intj&inats efter férvérvet.

Tillgéngar, avséttningar och skulder
Varderas till anskaffningsvdrden respektive nominella
vérden om ej annat framgdar.

Utldndska valutor

Tillgéngar och skulder i utléndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs. | de fall valutasdkringsdtgérd
genomférts, t ex terminssdkring, anvénds terminskursen.
Transaktioner i utléindsk valuta omréknas enligt
transaktionsdagens avistakurs. Vid valutasdékring

av framtida budgeterade fléden omvdérderas inte
sdkringsinstrumenten vid férédndrade valutakurser. Hela
effekten av féréndringar i valutakurserna redovisas i
resultatrékningen nér sakringsinstrumenten forfaller till
betalning.

Intakter
Intékter har upptagits till verkligt vérde av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas.

Digitala licensintékter

Koncernen utvecklar och sdljer mjukvara. Férsdljning av
licensrattigheter for plattform eller applikation faktureras
i férskott. Den del av intékterna som avser egenutvecklad
plattform avrdknas linjért under avtalsperioden,
resterande intdkter intéktsfoérs vid leverans.

Service och engdngsforsdljning

Alla intékter som inte utgér digitala licensintdkter, t

ex utbildningar, uppstartsavgifter, konsultarvoden,
marknads- och engdngssforsdljning utgodr service

och engdéngsférsdljning. Intékter som utgér dtagande
avrdknas linjart under avtalsperioden.Ovriga intdktsfors
vid leverans.

For uppdrag utférda pd I6pande rdkning vinstavrdknar
foretaget i den takt arbetet utférs, i enlighet med BFN:s
huvudregel i BFNAR 2012:1. Pdgdende, ej fakturerade,
tjéinsteuppdrag tas i balansrékningen upp till det
berdknade faktureringsvardet av utfért arbete. En befarad
forlust pd ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Koncerninterna tjcéinster
Fér koncerninterna tj@nster tillimpas en kostnadsbaserad
debiteringsmodell, dar erséttningen baseras pd en
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marknadsmdassig férdelningsnyckel. Debiteringar
gentemot koncernbolag omfattar exempelvis
administrativa tjéinster, management fees och andra
koncerngemensamma kostnader. Intern debitering sker
i enlighet med gdllande regler och dokumenteras pd ett
transparent satt.

Ovriga intéikter som intjanats
intdktsredovisas enligt foljande:

Royalty, utdelning och liknande: i enlighet med den
aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Ranteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Inkomstskatter

Skatt pd drets resultat utgors av aktuell skatt

och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrdkningen utom i dé& den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital, varvid
aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r den skattekostnad fér innevarande
rakenskapsdar som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapsdrs inkomstskatt som dnnu
inte redovisats. Koncernens aktuella skatt beréknas enligt
de skattesatser som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas utifran
balansrékningsansatsen for alla tempordra skillnader
mellan det redovisade vérdet pé tillgdngar och skulder

i de finansiella rapporterna och deras skattemdssiga
varden. Férandring av uppskjuten skatt redovisas i
resultatrdkningen. Med hdnsyn till koncernens nuvarande
och framtida skattesituation kan det finnas behov av att
aktivera underskott i moderbolaget inom en ndrstdende
tidshorisont. Detta vérderas av styrelsen regelbundet.

Vdrdering av uppskjuten skatt berdknas baserade pd hur
de tempordra skillnaderna férvéntas bli realiserade eller
reglerade och med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som d&r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Ingen nuvdrdesberdkning sker vid
vardering av uppskjutna skatter.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mdén det ar sannolikt att dessa kommer att medféra Iéigre
skatteinbetalningar i framtiden. Varderingen omprévas
varje balansdag.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar
de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
skattemyndighet och nér koncernen har fér avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Immateriella tillgdngar

Forskning och utveckling: Utgifter avseende
utvecklingsprojekt balanseras i koncernen som
immateriella tilgdngar i den omfattning som dessa
utgifter férvéintas generera framtida ekonomiska férdelar.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att

de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts balanseras inte som tillgéng i senare
perioder.

Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjért
o6ver den period som de férvéntade férdelarna beréknas
komma féretaget tillgodo och frén den tidpunkt dé
kommersiell produktion pdborjas. Avskrivningstiden
overstiger inte fem ar.

Utgifter for utveckling av programvaror: Vanligtvis
kostnadsférs alla utgifter for utveckling eller underhdll

av programvara omedelbart. Utgifter som &r direkt
sammankopplade med identifierbara och unika
programvaror som kontrolleras av koncernen och som
har troliga ekonomiska férdelar som efter ett ar dverstiger
kostnaden, balanseras dock som immateriell tillgang.
Direkta kostnader inkluderar personalkostnader for
programutvecklande personal och en rimlig andel av
relevanta indirekta kostnader.

Utgifter som hojer prestandan eller férldnger livsldngden
pd programvaran utéver dess ursprungliga nivé
redovisas som en férbattringsutgift och ékar det
ursprungliga anskaffningsvérdet. Balanserade utgifter
for utveckling av programvaror skrivs av linjart dver
nyttjandetiden, dock hogst fem dr.

Férvarvade programvaror: Programvaror av
standardkaraktér kostnadsférs. Utgifter fér programvaror
som utvecklats eller p& ett omfattande satt anpassats for
koncernens rakning, balanseras som immateriell tillgéng
om de har troliga ekonomiska férdelar som efter ett ar
overstiger kostnaden. Balanserade utgifter for férvérvade
programvaror skrivs av linjért éver nyttjandetiden, dock
hogst fem ar.
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Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbattringar av tillgéingars prestanda, utéver
ursprunglig nivd, okar tillgdngens redovisade vdrde.
Utgifter for reparation och underhdll redovisas som
kostnader. Materiella anldggningstillgéngar skrivs av
systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls,
beaktas i fdrekommande fall tillgdngens restvdérde.

Linjar avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av
materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

 Maskiner och andra tekniska anléggningar 5 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pd att en tillgéng eller en
grupp av tillgdngar minskat i vérde gors en bedémning
av dess redovisade vdrde. | de fall det redovisade
vardet dverstiger det berdknade &tervinningsvardet
skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta
&tervinningsvarde. Fér immateriella tillgdngar som
annu inte ar férdiga att anvéndas sker en prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov en géing per dr, oberoende
av om en indikation p& vérdenedgdng foreligger eller

ej. En tidigare nedskrivning av en tillgang aterférs nar
det har skett en férdndring i de antaganden som vid
nedskrivningstillfallet 1&g till grund for att faststdlla
tilgdngens dtervinningsvdarde. Det dterférda beloppet
okar tillgdngens redovisade varde, dock hogst till det
véarde tillg&ngen skulle ha haft (efter avdrag fér normala
avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vésentligt kvarstdr
hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar enligt dessa avtal kostnadsférs linjart Gver
leasingperioden.

I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal,
oavsett om de dr finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften
kostnadsfoérs linjart dver leasingperioden.

Finansiella instrument
| koncernredovisningen redovisas finansiella instrument
enligt K3 kapitel 12.
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Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar finansiella fordringar, kundfordringar,
leverantorsskulder, leasingskulder och Idneskulder.
Marknadsvdrden pd finansiella instrument berdknas
utifrén aktuella marknadsnoteringar pé balansdagen.
Marknadsréntor och en uppskattning av féretagets
riskpremie ligger till grund fér berékningar av
marknadsvdrden pd l&ngfristiga 1&n. For évriga finansiella
instrument, i huvudsak kortfristiga I&n och placeringar
ddér marknadsvdérden ej finns noterade, beddms
marknadsvdrdet éverensstdmma med bokfért vérde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omséttningstillgéingar
till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osdkra kundfordringar.

Laneskulder

Ldneskulder redovisas initialt till erhdllet belopp

efter avdrag foér transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet frédn det belopp som ska dterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
s@som rdntekostnad eller ranteintdkt dver Idnets 16ptid.
Harigenom 6verensstédmmer vid férfallotidpunkten

det redovisade beloppet och det belopp som ska
dterbetalas. Upphorande av redovisning av finansiella
skulder sker forst ndr skulderna har reglerats genom
Aterbetalning eller att dessa efterskdnkts.

Transaktionsexponering:
Kundfordringar och leverantérsskulder i utléndsk valuta
varderas till balansdagens kurser.

Kvittning av finansiell fordran

och finansiell skuld.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast
dé legal kvittningsratt foreligger samt ddé en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida
avyttring av tillgéngen och reglering av skulden avses ske.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vérdena for finansiella anléggningstillgéngar for att
faststdlla om det finns indikation pé att dessa tillgéngar
minskat i varde. Exempel pd sddana indikationer ar
finansiella svarigheter hos l&ntagaren, avtalsbrott eller
om det dr sannolikt att Idntagaren kommer att forsdttas

i konkurs. For finansiella anlédggningstillgéngar som
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redovisas till upplupet anskaffningsvérde beréknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgéngens
redovisade varde och nuvdrdet av féretagsledningens
bdsta uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering
sker med en rdnta som motsvarar tillgdngens
ursprungliga effektivranta. Betréffande tillgéngar med
rorlig rénta anvénds den pé balansdagen aktuella
réintan. For finansiella anlaggningstillgéngar som inte
varderas till upplupet anskaffningsvdrde berdéknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgéngens
redovisade vdrde och det hégsta av verkligt varde
med avdrag for férsdljningskostnader och nuvdrdet av
foretagsledningens bdsta uppskattning av de framtida
kassaflédena som tillgéngen férvdntas generera.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer én 12 méanader efter
balansdagen redovisas som anldggningstillgéngar,
ovriga som omséttningstillgéngar. Fordringar upptas till
det belopp som efter individuell prévning berdknas bli
betalt.

Ersattningar till anstdlida

Ersattning till anstdllda avser alla typer av erséttningar
som koncernen l[émnar till de anstdllda. Koncernens
ersd@ttningar innefattar bland annat I6ner, betald
semester, betald fréinvaro, bonus, aktierelaterad
ersd@ttning och ersattningar efter avslutad anstélining
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjénandet.
Ersattningar till anstdallda efter avslutad anstdlining avser
avgiftsbestémda pensionsplaner.

Pensionsférpliktelser

Samtliga koncernens pensionsférpliktelser técks genom
att férsdkring tecknats hos férsdkringsféretag. Samtliga
pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Inom koncernen finns endast avgiftsbestémda
pensionsplaner, fér vilka bolagets forpliktelse fér varje
period utgoérs av de belopp som bolaget ska bidra med
for den aktuella perioden. Féljaktligen krévs det inga
aktuariella antaganden for att berdkna forpliktelsen eller
kostnaden, och det finns inga maéjligheter till aktuariella
vinster eller férluster. Forpliktelsen berdknas utan
diskontering, utom i de fall den inte i sin helhet forfaller
till betalning inom tolv mdénader efter utgdngen av den
period under vilken de anstdllda utfér de relaterade
tjéinsterna.
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Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt
&tagande som harrér fran intréffade hdndelser och

vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra
framtida hdndelser eller nér det finns ett dtagande som
inte redovisats som skuld eller avsattning p& grund av att
det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfér in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, férutom kassa och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ér utsatta

for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer, dels
handlas p& en 6ppen marknad till kéinda belopp eller

har en kortare dterstdende 16ptid &n tre mdnader frdn
anskaffningsdatum.

Redovisningsprinciper - Moderbolaget
Endast redovisningsprinciper som avviker frén de som
tillémpas i koncernredovisningen.

Koncernbidrag
Erhdlina och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intdkt. Utdelningen redovisas i normalfallet
ndr behdrigt organ fattat beslut om den och den kan
berdknas pd ett tillforlitligt sétt.
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Noter

Not 1, Allméanna upplysningar

Skolon AB (moderféretaget) och dess dotterféretag (sammantaget Koncernen) omfattar verksamhet inom en digital
plattform som samlar alla digitala IGromedel och lérresurser pd ett stélle.

Not 2, Finansiell riskhantering

Koncernens hantering av olika finansiella risker redogérs ndrmare fér under avsnittet Riskhantering pé sidan 74-78.

Not 3, Koncernens férdelning av intdkter pa intéktstyp och geografisk
marknad

Koncern
Intaktstyp 2025 2024
Digitala licensintakter (LI) (Tkr) 197194 142 488
Service och engéngsférsaljning (Tkr) 2409 261
Summa 199 590 145 099
Geografisk marknad 2025 2024
Sverige (Tkr) 131476 87 485
Norge (Tkr) 66 874 56 001
Ovriga lander (Tkr) 1240 1613
Summa 199 590 145 099
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Not 4, Inkdp och férsdljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets totala férsdljningsintékter och inkdpskostnader avser 5,15% (4,09%) av férsdljningen och 0% (0%) av
inképen andra koncernféretag. Moderbolagets férsdljning utgoér férséljning av tjéinster.

Not 5, Offentliga bidrag

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Lénebidrag - 84 365 - 84 365
Summa - 84 365 - 84 365

Offentliga bidrag som dr férenade med krav pd framtida prestation redovisas som intékt néir prestationen utférs.
Inga fordringar eller skulder har bokats under rékenskapsdret.

Not 6, Upplysning om revisionsarvode

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag EY -679 315 -562 251 -545 000 -455 500
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget EY -115 000 -130 000 -100 000 -130 000
Revisionsuppdrag annan byrd -112 500 - - -
Summa -906 815 -692 251 -645000 -585500

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs saddant arbete som varit nédvéndigt fér att
avge revisionsberdttelsen, samt sé kallad revisionsrddgivning som Iédmnas i samband med revisionsuppdraget.
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Not 7, Leasingkostnader avseende operationell leasing

De langsta framtida betalningsdtaganden i koncernen eller moderbolaget dr avtalade tills 2029-07-31 avseende lokalhyra
Karlshamn. Ingen vidareuthyrning av tillgéingar sker varken i koncernen eller moderbolaget, och sdledes finns inga
leasingintdkter.

Det nominella vérdet av framtida minimileaseavgifter (inklusive hyra fér lokaler), avseende icke uppsdgningsbara
leasingavtal, férdelar sig enligt féljande:

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Rakenskapdrets leasingkostnader
-2044723 -2125 846 -1625 455 -1857 935
inklusive lokalhyror
Inom ett &r -1728 520 -1892 685 -1369 017 -1586 998
Senare &n ett &r men innan fem ar -1394 363 -2891190 -1394 363 -2891190

Not 8, Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader

Per den 31 december 2025 finns utstdllt incitamentsprogram riktat till bolagets nyckelpersoner med totalt 422 000

teckningsoptioner.

Medelantalet anstdllda 2025 varav mén 2024 varav mén
Moderbolag 36 62% 36 61%
Dotterbolag 6 59% 2 A41%
Koncernen totalt 42 62% 38 60%
Antalet anstdllda per land 2025 2024
Sverige 36 36
Norge 2 1
Storbritannien 3 1
Tyskland 1 -
Summa 42 38
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Styrelseledaméter och Vd

Moderbolag

Dotterbolag

Koncernen totait

TSEK
Moderbolaget

Styrelseledamoter
och verkstallande
direktor

Ovriga anstdllda

Moderbolaget
totalt

TSEK
Dotterbolagen

Styrelseledamoter
och verkstdllande
direktor

Ovriga anstallda

Dotterbolaget
totalt

2025

Loner och andra
ersdttningar
(varav tantiem)

-2324
(-60)

-22706

-25029
(-60)

2025

Léner och andra
ersdttningar
(varav tantiem)

-4 427
Q)

-4 427

2025

2025
Socialakostnader
(varav pensions-
kostnader)

-1031
(-301)

-9243
(-1996)

-10 274
(-2297)

2025
Socialakostnader
(varav pensions-
kostnader)

-737
(-112)

-737
(-n2)

varav mén

7%

0%

%

2024

Loner och andra
ersdttningar
(varav tantiem)

-2064
(-60)

-19 571

-21635
(-60)

2024

Léner och andra
ersdttningar
(varav tantiem)

-2231
Q)

-2231
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2024 varav mdn

7 N%

- 0%

7 n%

2024

Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)

-953
(-305)

-7582
(-1927)

-8535
(-2232)

2024

Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)

-345
(-93)

-345
(-93)



TSEK
Koncernen

Styrelseledaméter
och verkstdllande
direktor

Ovriga anstallda

Koncernen totait

Ar2025

Styrelse

Peter Mattisson,
ordférande

Per-Anders Johansson,
ledamot

Ulf Annvik,
ledamot

Anders Jemail,
ledamot

Maria Ericsson,
ledamot

Heidi Rundt,
ledamot

Summa

2025

Léner och andra
ersdttningar
(varav tantiem)

-2324
(-60)

-27133

-29 456
(-60)

Ersattning till styrelseledaméter och vd

Grundién/ arvode

150 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

650000

2025
Socialakostnader
(varav pensions-
kostnader)

-1031
(-301)

-9979
(-2107)

-11010
(-2 408)

Ovriga férméner

2024

Léner och andra
ersdttningar
(varav tantiem)

-2 064
(-60)

-21802

-23866
(-60)

Pensionskostnad
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2024

Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)

-953
(-305)

-7 927
(-2 020)

-8880
(-2325)

Summa

150 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

650000



Ar2025 Grundlén/ arvode

Ledande befattningshavare

Oliver Lundgren,

1428 000
vd
Summa 1428 000
Ersattning till styrelseledaméter och vd

Ar2024 Grundlén/ arvode
Styrelse
Peter Mattisson,

150 000
ordférande
Per-Anders Johansson,

100 000
ledamot
UIf Annvik,

100 000
ledamot
Anders Jemail,

100 000
ledamot
Maria Ericsson,

100 000
ledamot
Heidi Rundt,

100 000
ledamot
Summa 650000
Ar2024 Grundlén/ arvode
Ledande befattningshavare
Oliver Lundgren,

1338 000

vd
Summa 1338 000

Ovriga férméaner

245764

245764

Ovriga férméaner

Ovriga férmaner

75 745

75745

Pensionskostnad

300 901

300901

Pensionskostnad

Pensionskostnad

304 640

304 640
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Summa

1974 665

1974 665

Summa

150 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

650000

Summa

1718 385

1718 385



Not 9, Avskrivningar och nedskrivningar

Koncern
2025 2024
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 5612 398 4593 089
Programvaror 52 592 14 296
Inventarier 25 461 8 902
summa 5690 451 4 616 287

Not 10, Ovriga réinteintéikter och liknande resultatposter

Ranteintdkter, externa

Valutakursdifferenser

Koncern
2025 2024
245 536 363292
4028 62 808
Ranteintakter frdn koncernfoéretag - -
249564 426100

Summa

99

Moderbolag
2025 2024
5612 398 4593 089
52 592 14 296
25 461 8902
5690 451 4 616 287
Moderbolag
2025 2024
68 456 363 229
60 4110
203 254 208 680
271770 576 019

Not 11, Ovriga réintekostnader och liknande resultatposter

Koncern
2025 2024
Rdntekostnader, externa -38 686 -6 534
Valutakursdifferenser -1092 538 -246 496
Summa -1131224 -253030
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2025 2024
-16 581 -4 400
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Not 12, Skatt pa arets resultat

Koncern Moderbolag

Avstamning av effektiv skatt 2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fére skatt -5908 029 -5250 200 1061342 -4 391381
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% (20.6%) 1217 054 1081541 -218 636 904 624
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -179 600 -98 286 -177 720 -66 540
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intéikter 704 1244 700 1239
Effekt av skatt enligt géllande skattesats utl

25 888 -79 575 - -
dotterbolag
For dret uppkomna underskottsavdrag -1479 223 -1405783 - -839 323
For dret nyttjade underskottsavdrag 415177 500 859 395 656 -
Summa drets skattekostnader - - - -
Effektiv skattesats 0% 0% 0% 0%

Outnyttjade underskottsavdrag redovisas som uppskjuten skattefordran nér det dr sannolikt att dessa kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga éverskott inom en éverskddlig framtid. Totalt, per 2025-12-31, uppgdr outnyttjade
underskottsavdrag i hela koncernen till 72 462 974 kr (2024: 67 423 846 kr). Fér moderbolaget finns underskottsavdrag
fér 60 646 388 kr (2024: 62 567 048 kr). Inga av underskottsavdragen dr tidsbegrdnsade.
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Not 13, Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten har genererats i Skolon AB (publ).

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar, forvdrvade tillgédngar

Arets avskrivningar

Summa

Bokfort varde

Koncern
2025 2024
35202178 28114 975
9909 513 7087203
45111691 35202178
-19 707 808 -15114 719
-5 612 399 -4 593 089
-25 320 207 -19707 808
19791484 15 494 370
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Moderbolag
2025 2024
35202178 28114 975
9909 513 7087 203
45111691 35202178
-19 707 808 -15114 719
-5 612 399 -4 593 089
-25 320 207 -19707 808
19791484 15 494 370



Varumdérken

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Utrangering

sSumma

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar, forvdrvade tillgdngar
Utrangering

sSumma

Bokfort varde

Programvaror

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvérden

Arets anskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar, férvarvade tillgéngar
Arets avskrivningar

Summa

Bokfort vérde

Summa immateriella tillgédngar
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Koncern
2025 2024
25 217 25 217
-25 217 0
- 25217
-25 217 -25 217
25 217 -
- -25 217
Koncern
2025 2024
244 852 71478
113 054 173 374
357906 244 852
-71398 -57103
-52 592 -14.295
-123 990 -71398
233916 173 454
20 025 400 15667 824

102

Moderbolag
2025 2024
25 217 25 217
-25 217 0
- 25217
-25 217 -25 217
25217 -
- -25 217

Moderbolag
2025 2024
244 852 71478
113 054 173 374
357906 244852
-71398 -57103
-52592 -14 295
-123 990 -71398
233916 173 454
20025 400 15 667 824



Not 14, Materiella anldaggningstililgangar

Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa

Bokfort varde

Koncern

2025

48 555

198 566

247121

-17104

-25 461

-42 565

204 556

2024

48 555

48 555

-8202

-8 902

-17104

31451
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Moderbolag

2025

48 555

198 566

247121

-17104

-25 461

-42565

204 556

103

2024

48 555

48 555

-8 202

-8 902

-17104

31451



Not 15, Andelar i koncernbolag

Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvérden

Andelar nybildat dotterbolag

Summa

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Summa

Bokfért varde

Efter bokslutsdagen har inga férdndringar skett.

Moderbolag

Specifikation av

aktierikoncernbolag org.nr.
Skolon Sverige AB 559164-5709
Skolon AS 919750359
Skolon UK Ltd 15174645
Skolon DE GmbH HRB280836

Summa

2025

204 815

275 218

480033

480033
Antal

Sdte Andel % )

aktier
Karlshamn 100 1000
Oslo 100 1000
London 100 100
Berlin 100 25000
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Bokfort
vdrde
2025

100 000

103 487

1328

275 218

480033

104

2024

204 815

204 815

204 815

Bokfoért
vdrde
2024

100 000

103 487

1328

204 815



Redovisning av eget kapital och resultat

Skolon Sverige AB

Skolon AS

Skolon UK Ltd

Skolon DE GmbH

Org.nr.

559164-5709

919750359

15174645

HRB 280836

Not 16, Fodringar och skulder hos koncernbolag

Moderbolag

Fordringar och skulder hos koncernbolag
Fordringar hos koncernbolag som férfaller inom
Skulder till koncernbolag som férfaller inom

Moderbolaget har enbart fordringar pd dotterbolagen.

Not 17, Kundfordringar

3183 580

Koncern

2025
Kundfordringar* 43 670570
Osdkra kundfordringar -142 155
Kundfordringar-netto 43528 415

2024

18194 117

-247786

17 946 331

105

Eget kapital Resultat

74 426 -458

-1666 841 86 854

-8724 472 -6189 952

-576 481 -865 815

1-5ar >5ar

8159 990 -
Moderbolag

2025 2024

38 685 391 14 004 031

-78 405 -103 302

38 606 986 13900729

Det finns ingen koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar. Kreditkvaliteten avseende kundfordringar

i samtliga koncernbolag har historiskt varit h6g. Det verkliga vérdet pé kundfordringar motsvarar det redovisade

vdrdet. Den maximala exponeringen fér kreditrisk per balansdagen dr det redovisade vdrdet fér kundfordringar.

Aldersanalysen av koncernens fullgoda kundfordringar framgdr nedan:

* Okning av kundfordringar ¢r en féljd av en stark omsdttningstillvéixt under drets sista ménad.
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Koncern

Aldersanalys, kundfordringar som ér férfallina

men ej nedskrivna 2025 2024
Ej forfallna kundfordringar 39 429 923 17 278 269
Fordringar férfallna mellan 1 - 30 dagar 2707 495 50 246
Fordringar foérfallna mellan 31 — 60 dagar 800 621 330723
Fordringar férfallna mellan 61 - 90 dagar 564 550 250 972
Fordringar férfallna mer &dn 91 dagar 25 826 36121
Ssumma 43 528 415 17 946 331

Not 18, Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern

2025 2024
Férutbetalda mdsskostnader 1236 235 1164 037
Férutbetalda leasingavgifter 11551 11551
Férutbetalda resekostnader - 139 084
Férutbetalda programvaror 561827 499165
Upplupna intékter 238 750 2833
Ovriga poster 674 230 612182
Summa 2722593 2428 852

Not 19, Eget kapital

Specifikationen éver foérandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Féréindringar i eget kapital pd sidan 87-88.
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Moderbolag
2025 2024
36 366 469 13767171
1480589 17 715
464 935 15000
290 265 100 843
4727 0
38606 985 13900729
Moderbolag
2025 2024
161604 158 238
11551 11551
- 139 084
561827 488 705
238 750 2833
413 638 540 257
1387370 1340668
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Not 20, Resultatdisposition

2025
Till drsstétmmans férfogande stér féljande vinstmedel:
Balanserat resultat -2 640 049
Arets resultat 1061342
sSumma -1578 707
Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att
vinstmedel disponeras
Balanseras i ny rékning -1578 707
Summa -1578 707

Not 21, Upplysningar om nérstdende

Transaktioner med narstdende

Under dret har Skolon képt in tjéinster och produkter frén bolag inom CIMON-koncernen fér cirka 2,2 Mkr, varav cirka 0,6 Mkr
avsdg konsulttjanster och 1,4 Mkr avsdag hyreskostnader. Under samma period levererande Skolon tjanster till bolag inom
CIMON-koncernen for cirka 0 Mkr. Narstéendetransaktionerna anses vara pd marknadsmdssiga villkor.

Transaktioner med koncernfoéretag

Inkdép och férsdljning mellan koncernféretag framgdér av Not 4, och fordringar respektive skulder hos koncernféretag av Not
16. 1 koncernredovisningen har samtliga koncerntransaktioner eliminerats.

Marknadsmdssig ranta utgdr pé ldnefordringar respektive Idneskulder mellan koncernféretagen. Moderbolaget innehar
inte ndgra sdakerheter for fordringar pd koncernféretag. Bolaget har inte gjort négra reserveringar fér osékra fordringar pé
narstdende (2024: 0).
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Not 22, Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Férutbetalda intdkter 29 626 131 18 888 281 24 715141 16 262 530
Upplupna personalkostnader 5991860 5461128 5735 562 5333113
Upplupna revisionskostnader 452 634 129 367 280000 100 000
Ovriga upplupna kostnader* 29 015 502 14 995 943 23 586 513 7978 084
Summa 65 086 127 39474719 54 317 216 29673727

*Hanforliga till den starka tillvéixten under drets sista mdnad, dd fakturor avseende dessa kostnader dnnu inte har
mottagits.

Not 23, Stdllda sékerheter, eventualforpliktelser och Gtaganden

Koncern Moderbolag

Eventualférpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ovriga eventualforpliktelser - - - -

Summa - - - -

Ovriga ataganden
Koncernen och moderbolaget har per den 31 december 2025 inga 6vriga kontrakterade dtaganden, dnnu ej redovisade i de
finansiella rapporterna, som medfér vasentliga framtida utbetalningar. Ataganden avseende leasing, se Not 7.
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Not 24, Noter till kassaflodesanalysen

Upplysning om erhdlina och betalda réintor och liknande resultatposter

Erhé&llen rénta i koncernen under 2025 uppgick till 245 536 kr (426 100 kr) och i moderbolaget till 271710 kr (576 020 kr). Betald
ranta i koncernen under 2025 uppgick till -38 686 kr (-253 030 kr) och i moderbolaget till -16 582 kr (-15 551 kr).

Justeringar fér poster i koncernen som inte ingdr i kassaflédet avser avskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar
5 690 451 kr (4 616 287 kr) och i moderbolaget 5 690 451 kr (4 616 287 kr) samt valutajusteringar i koncernen med 445 943 kr
(28 453 kr) och i moderbolaget 257 092 kr (O kr).

Not 25, Handelser efter balansdagen

Skolon AB inleder ett internationellt samarbete med NE AB. Det globala samarbetet innebdr att NE:s breda digitala utbud av
Idromedel och kunskapstjénster blir tillgéngliga via Skolons plattform.
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Styrelsens underskrift

Arsredovisningens innehdll blev klart den 19 mars 2026

Resultat- och balansrékningarna kommer att foreléiggas drsstémman den 29 april 2026 for faststdllelse.

Véra underskrifter har avi@dmnats den dag som framgdr av vara elektroniska underskrifter

UIf Annvik, Styrelseledamot

i // J

/}’/f— ////.{’/é/ /d/////.-uﬂ//

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, g R CER RS
Per-Anders Johansson, Styrelseledamot

Anders Jemail, Styrelseledamot

Maria Ericsson, Styrelseledamot

Heidi Rundt, Styrelseledamot

Var revisionsberdattelse har Iimnats den dag som framgdr av min elektroniska underskrift

Henrik Rosengren, Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
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Revisionsberattelse
Till bolagsstédmman i Skolon AB (publ), org.nr 556958-4120

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Skolon AB (publ) fér rékenskapsaret 2025.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
néarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillr&ckliga och
Andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-67. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra inform-
ation.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att l3sa
den information som identifieras ovan och évervédga om informationen i
vésentlig utstrckning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Gvrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
réttvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer &r
nddvandig fér att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direkttren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och &ndamélsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre 4n fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
&r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillréckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
fér foretag eller affarsenheter inom koncermen som grund fér att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts fér
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning av Skolon AB (publ) fér rékenskapsaret 2025 samt av férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillr&ckliga och
Andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid foérslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncermens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skota den Iopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstémmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
« kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
= arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och d4rmed vart uttalande om detta, 4r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r véasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbametsrl'_ae?or‘len pa sidorna 38-
57 och fér att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Var

granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vart uttalande. En héallbarhetsrapport har uppréttats.

Lund den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Emnst & Young AB

Henrik Rosengren

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal
Finansiella nyckeltal
Bruttomarginal, %

Rorelsemarginal, %

EBITDA, Tkr

Soliditet, %

Nettokassa, Tkr

Borsvarde vid periodens slut, Tkr

Operativa nyckeltal

Digitala licensintakter (LI) (Mkr)

Andel digitala licensintékter i (%)

Tillvaxt digitala licensintakter i (%)

Service och eng&ngsférsaljning (Mkr)

Antal anvéndare (st)

Antalet betalande anvandare i (%)

Tillvéixt antal betalande anvéndare i (%)

ARPPU (SEK)

Nettomsd&ttning per marknad

Definition

Bruttovinsten i forhdllande till forsaljningsintéikterna

Rorelseresultatet i férhdllande till forsaljningsintékerna.

(Earnings Before Interest and Tax, Depreciation and Amortization)
mater foretagets rorelseresultat fore réntor, skatt, nedskrivningar och
avskrivningar.

Anger hur stor andel av tillgdngarna som dr finansierade med eget kapital.

Summan av tillgéngliga likvida medel samt réntebd&rande tillgéingar
minskat med réntebdrande skulder.

Antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med bérskursen vid

periodens slut

Licensintdkter for plattform eller applikationer som anvénds pé
plattformen, vanligtvis érligen &terkommande, avtalat belopp
faktureras i forskott. Den del av intéikterna som avser egenutvecklad
plattform avréknas under avtalsperioden, resterande intékter tas som

en engdngspost direkt.
Andel digitala licensintdkter i férhéllande till sammma period féregéende ar.

Okningen av digitala licensintdkter i férnallande till foregdende

rapporteringsperiod.

Alla intékter som inte dr digitala licensintdkter t.ex. utbildningar,
uppstartsavgifter, konsultarvoden, marknads- och engéngsforsaljning.

Antalet unika anvéndare i plattformen.

Antalet unika betalande anvdndare i plattformen.

Okningen av antalet betalande anvéndare i férhdllande till samma

period féregdende dr.

Totala digitala licensintdkter pd& drsbasis LTM (senaste 12 mé&naderna)

i forndllande till antalet betalande anvéndare.

Totala intékter p& &rsbasis LTM (senaste 12 md&naderna) férdelat pé
marknaderna Sverige fér sig och évriga marknader summerat.
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