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« Nettoomséttningen uppgick till 94,0 MSEK (108,7), en minskning
med -13,5% jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. |
jamfdrbara valutor var minskningen -17,6%.

« Rorelseresultatet uppgick till 8,3 MSEK (-4,5), vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 8,8% (-4,1). Exklusive valutakursdifferenser om
13,0 MSEK (0,4) var rorelseresultatet -4,7 MSEK (-4,9).

« Exklusive jamforelsestérande poster om -0,9 MSEK (-3,4) uppgick
rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet till 9,3 MSEK (-1,1).

« Periodens resultat for koncernen, inklusive avyttrad verksamhet,
uppgick till 250,5 MSEK (-8,5). Hér ingar realisationsresultat om
246,4 MSEK (-) avseende avyttrad verksamhet.

« Resultat per aktie, fore och efter utspadning, fér koncernen, uppgick
ill 0,65 SEK (-0,02).

« Totalt kassaflode for koncernen uppgick till 245,4 MSEK (-32,0).
Exklusive likvidpaverkan fran avyttring av dotterforetag uppgick
kassaflodet till -57,0 MSEK (-32,0).
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Viktiga handelser:

« Forvarv av innovativ produktportfol]
« Accelererad produktutveckling

« Forsta affaren for Nimbra Edge

Handelser efter perioden:

. Atgarder for att minska paverkan av

Covid-19

. Crister Fritzson tilltrader som vd 1 april

Apr 2019- Jan-Dec

Foréndring Mar 2020 2019

Féréndring

Media Networks 76,0 93,6 -18,8% 360,2 3778 -4,7%
Resource Optimization 18,0 15,1 19,5% 73,7 70,8 42%
Nettoomsittning 94,0 108,7 -13,5% 4339 448,6 -3,3%
Rorelseresultat 8,3 -4,5 9,2 -3,6
Rérelsemarginal 8,8% -4,1% 21% -0,8%

Periodens resultat 39 -2,7 2,0 -4,6

EBITDA 1,0 2,5 -8,2 -6,6
EBITDA-marginal 1,0% 2,3% -1,9% -1,5%

Totalt koncernen inklusive avyttrad verksamhet

Periodens resultat 250,5 -8,5 226,8 -32,2

Totalt kassaflode 2454 -32,0 236,1 -41,2

Affarsomradet Streaming Solutions har avyttrats under 2020 och presenteras i denna rapport separat som avyttrad verksamhet.
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Ett antal positiva steg, trots externa

utmaningar

Under inledningen av kvartalet sag vi en positiv trend och ett antal aktiviteter
genomfordes som ett led i att bygga en starkare verksamhet inom Media
Networks. Aperis produktportfolj forvarvades, forsta affaren for var nya
molnbaserade lI6sning Nimbra Edge vanns och den accelererande produkt-
utvecklingen fortsatte enligt plan. Mot senare delen av kvartalet skiftade
varldens fokus mot den globala spridningen av Covid-19. Intdkterna paverkades
under slutet av kvartalet negativt av marknadsstorningarna och uppgick till 94
MSEK, -13% jamfort med Q1 2019. Rorelseresultatet uppgick till 8 MSEK och

paverkades positivt av valutaeffekter.

Covid-19 har haft en tydlig negativ paverkan pa
affarslaget, i Asien under storre delen av kvartalet
och i USA och Europa under senare delen av kvar-
talet. Tack vare aktiva atgéarder for att hantera vara
kostnader nar vi ett resultat som utifran de tuffa for-
utsattningarna ar bra. Vi har sett begréansade effekter
pa var leveransformaga och den utokade produktut-
vecklingen har i stort sett bibehallit samma fart under
hela kvartalet. Vi planerar att fortsatta pa samma
aktivitets- och investeringsniva dven under Q2.

Fortsatt forstarkning av portfdljen

Som en del i strategin att starka Media Networks
forvarvades Aperi Corporations IP-produktportfolj for
13 MSEK i en affar som innefattar produkter, varu-
marke, lager och kundfordringar. Med de nya produkt-
erna och vissa unika tekniklosningar kompletteras och
starks Net Insights befintliga portfélj av media-
transportldsningar. Fler anvdandningsomraden kan
téackas och formagan att driva forsaljning till bade
befintliga och nya kunder forbattras. Dessutom starks
narvaron pa den viktiga USA-marknaden genom
Aperis utvecklingsteam och kontor i Kalifornien.
Produkterna &r 6ppna, flexibla och har en virtualiserad
mjukvaruarkitektur som bidrar till Net Insights strategi
att erbjuda en 6ppen och komplett portfélj av media-
transportlosningar. Efter kvartalets stdngning vanns
den forsta mindre Aperi-affaren.

Under kvartalet gjordes forsta affaren for Nimbra
Edge med en storre kund i Nordamerika. Kunden
kommer anvanda Net Insights molnbaserade 16sning
for primérdistribution av innehall fér en SVOD-tjanst
(subscription video on demand), till betydligt lagre
kostnad jamfort med nuvarande distributionslésning.
Utvecklingen och kommersialiseringen av den 6ppna
molnbaserade I6sningen Nimbra Edge &r fortsatt en
strategisk prioritet. Virtualiserade, molnbaserade
I6sningar tillampas allt mer i, badde av kostnadsskal
och for att 6ka flexibiliteten, och detta marknads-
segment har en attraktiv tillvéxtpotential for Net
Insight. Speciellt i dessa tider med reserestriktioner
ser vi 6kat fokus hos vara kunder pa molnbaserade

2 | Net Insight

mjukvarulésningar, delvis pga. utmaningen att testa,
installera och uppgradera fysiska produkter.

Moderniseringen av ScheduALL fortskrider enligt
plan och under forsta halvaret planeras kommersiell
lanseringen av den nya molnbaserade SaaS-16sning-
en.

Covid-19 och konsekvenser for affarsverksamheten
Mot slutet av kvartalet accelererade den globala
spridningen av Covid-19. Generellt hdg osakerhet,
kombinerat med instéllda och/och eller uppskjutna
liveevents och ligor har paverkat kunder och
affarslaget pa alla vara huvud-marknader.
Reserestriktioner har dven bidragit till svarigheter att
bearbeta nya kunder. Var bedémning &r att minsk-
ningen av intakter under kvartalet kan héanforas till
effekter relaterat till Covid-19.

Net Insight foljer aktivt utvecklingen och har vidtagit
atgarder for att begransa effekterna pa var personal,
kundverksamheten och resultat. Vart huvudscenario
utgar frén fortsatta restriktioner med relaterad affars-
paverkan under andra kvartalet, f6ljt av en langsam
aterhamtning. Framtiden &r svar att forutse och
bolaget utvarderar I6pande situationen.Net Insights
strategi ar att prioritera R&D och strategiska
utvecklingsprojekt, skydda bolagets finansiella
stéllning genom aktiv kostnadskontroll och forbereda
en snabb 6kning av aktivitetsnivan nér vi ser tecken
pa aterhamtning. For ytterligare information kring
Covid-19-situationen, se avsnittet sarskilda handelser.

Omedelbara prioriteter

Jag ser med tillforsikt fram emot att jobba tillsam-
mans med medarbetare och ledning for att bygga ett
framgangsrikt och véxande bolag. Forsta steget pa
den resan &r att sékerstélla intern effektivitet och
tydliga prioriteringar, samt att driva tillvéaxt i var
befintliga kdrnmarknad. Over tid ska vi utvérdera och
hitta expansionsméjligheter i ndrliggande segment.

Solna, 29 april, 2020
Crister Fritzson, vd



SARSKILDA HANDELSER

Avyttrad verksamhet
Affarsomradet Streaming Solutions (Sye konsument-streamingverksamhet) avyttrades den 3
januari 2020 och rapporteras som avyttrad verksamhet i denna rapport. Képeskillingen
uppgick till 348,0 MSEK, varav 10% erldggs i borjan av juli 2021. Avyttringen innebar en
realisationsvinst om 246,4 MSEK, och en paverkan pa likviditeten (efter avdrag for den
innehallna delen av kopeskillingen samt for transaktionskostnader) om 302,3 MSEK.
Kommentarer i denna rapport avser kvarvarande verksambhet, affairsomradena Media
Networks och Resource Optimization, om inget annat angivits. Fér mer information om
avyttrad verksamhet, se tabeller pa sidan 11.

Forvarv av Aperis produktportfolj

Som en del av strategin att driva tillvaxt i kdarnverksamheten Media Networks forvarvade Net
Insight den 6 mars tillgéngar fran Aperi Corporation for 12,7 MSEK, inklusive transaktions-
kostnader om 1,4 MSEK. Forvarvet omfattar hela Aperis produkt-portfélj, immateriella
rattigheter, varumérke, inventarier, lager och kundfordringar. Képeskillingen har allokerats till
foljande balansposter: materiella anldggningstillgangar 2,9 MSEK, lager 7,5 MSEK och
kundfordringar 2,3 MSEK. | samband med forvéarvet anstélldes sju tidigare Aperi-
medarbetare i USA. Som en foljd av detta har rorelsekostnaderna i det férsta kvartalet
paverkats med -0,9 MSEK (-).

Covid-19 och paverkan pa affarsverksamheten

Mot slutet av kvartalet accelererade den globala spridningen av Covid-19, vilket har paverkat
kunder pa alla vara huvudmarknader. Detta medforde en negativ paverkan pa resultatet
under forsta kvartalet. Det ar inte mojligt att berdkna exakt, men en stor del av minskningen
av intékter kan hanforas till effekter relaterat till Covid-19.

Net Insight foljer aktivt utvecklingen och har vidtagit atgérder for att begransa effekterna
pa var personal, kundverksamheten och resultat. Vi foljer noga direktiven fran lokala
myndigheter, inklusive reserestriktioner, arbete hemifran och allmanna hélsorad. Personalen
i Sverige kommer fran mitten av april att tillfalligt minska arbetstiden med 20%, med
mojlighet att snabbt aterga till full tjanst sa snart marknadslaget forbéttras. Vi prioriterar att
driva strategiska utvecklings-projekt med sa liten stérning som majligt. Vi har dven vidtagit
atgarder for att minska icke-personalrelaterade kostnader samt att sdkerstalla var
forsorjningskedja for att kunna sakra leveranser mot kund. De pagaende och planerade
atgarderna bedéms inte paverka Net Insights formaga att leverera produkter och tjanster i
nagon storre utstrackning.

Som kommunicerats kommer situationen med Covid-19 sannolikt ha en stor negativ
paverkan pa resultatet under andra kvartalet. Vart huvudscenario utgar fran fortsatta
restriktioner med relaterad affarspaverkan under andra kvartalet, f6ljt av en langsam
aterhdmtning fran tredje kvartalet. Vid rapporttillfallet bedomer vi inte att Covid-19 har nagon
materiell paverkan pa bolagets tillgangar. Den stora graden av osakerhet gor dock att
framtida utveckling ar svar att férutse och bolaget gor I6pande utvardering av situationen
och behov av atgéarder. Net Insights 6vergripande strategi for denna extraordinara situation
ar att rida ut stormen - prioritera R&D och fortsatta driva strategiska utvecklingsprojekt,
skydda bolagets finansiella stéllning genom aktiv kostnadskontroll och forbereda en snabb
okning av aktivitetsnivan nér vi ser tecken pa aterhamtning i marknaden.

INTAKTER

Net Insights omséttning for det forsta kvartalet 2020 uppgick till 94,0 MSEK (108,7), en
minskning med -13,5%. Justerat for valutaeffekter minskade omséttningen med -17,6%.

Net Insights l6sningar séljs 6ver hela varlden, och vi har kunder i ett 70-tal Iander. Manga
kunder &r globala, med centrala inkop for dotterbolag. Intdkterna per region for det storsta
affarsomradet, Media Networks, varierar 6ver tid beroende pa var events dger rum. Intdkter
per region ar darfor mindre meningsfullt. Vi redovisar intékter per region separat (se tabell pa
sidan 11), men utan kommentarer.

Intakter per affirsomrade
Net Insights affarsomraden ar Media Networks och Resource Optimization.

Media Networks

Media Networks avser Nimbra-portféljen. En Nimbra-I6sning bestar normalt sett av saval
mjukvara som hardvara och support. Kunder med existerande mjukvarulicenser koper i vissa
fall enbart hardvara, varfér mixen mellan mjukvaru- och hardvaruintékter kan variera frén
kvartal till kvartal. Omsattningen drivs till stor del av events, och enskilda storre affarer kan
ha stor paverkan pa kvartalsomséttningen. Det finns inget tydligt sésongsmonster, darfor ar
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omséttning for rullande 12 manader en battre indikator &n ett kvartal. Det senaste aret har
omséttningen pa 12-manadersbasis i stort varit oférandrad.

Intékterna for Media Networks for det forsta kvartalet uppgick till 76,0 MSEK (93,6), en
minskning om -18,8%. Minskningen &r huvudsakligen hanforlig till Covid 19-pandemins
paverkan pa affarerna. Intdkterna minskade fér samtliga intéktsslag.

Resource Optimization
Resource Optimization omfattar ScheduALL, som &r en ren mjukvarulésning. Intdkterna
kommer fran mjukvarulicenser, support- och konsulttjanster. Affarsmodellen for den
kommande I6sningen ar SaasS, Software as a Service.

Intékterna fér Resource Optimization for det forsta kvartalet uppgick till 18,0 MSEK (15,1),
en 6kning om 19,5%. Okningen &r hanforlig bade till dkade licens- och supportintakter.

RESULTAT

Bruttoresultatet for det forsta kvartalet uppgick till 58,2 MSEK (65,9), en minskning med -
11,7%. Minskningen forklaras av den minskade omséttningen for Media Networks, vilket
motverkats nagot av minskade avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter. | brutto-
resultatet ingick avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter med -8,4 MSEK (-11,7).
Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter var
70,9% (71,5) respektive 61,9% (60,7).

Rorelsekostnaderna for det forsta kvartalet om -63,2 MSEK (-70,9) var 7,7 MSEK lagre &n
motsvarande period féregaende ar som en féljd av det besparingsprogram som initierades
under det forsta kvartalet 2019 samt en hogre aktiveringsgrad for utvecklingsutgifter.

Forséljnings- och marknadsféringskostnader uppgick till -28,6 MSEK (-32,2), och
administrationskostnaderna till -15,8 MSEK (-18,2). Utvecklingskostnaderna uppgick till -18,9
MSEK (-20,4). Minskningen var en f6ljd av 6kad aktiveringsgrad. De totala utvecklings-
utgifterna, dvs fore aktiveringar, okade till -40,1MSEK (-30,2), primart som en f6ljd av 6kad
satsning p& Nimbra-portféljen. Ovriga rérelseintékter och kostnader uppgick till 13,3 MSEK
(0,4), avseende valutakursdifferenser.

Rorelseresultatet uppgick till 8,3 MSEK (-4,5), vilket motsvarade en rérelsemarginal om
8,8% (-4,1). Exklusive valutakursdifferenser om 13,0 MSEK (0,4) var rorelseresultatet -4,7
MSEK (-4,9), dvs i stort oférandrat trots den lagre intékten, som en f6ljd av ovan néamnda
besparingsprogram.

EBITDA uppgick till 1,0 MSEK (2,5), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om 1,0% (2,3).

| forsta kvartalet gottskrevs finansnettot vardeférandringar om 0,1 MSEK (0,2) pa
syntetiska optionsprogram pa grund av en vid kvartalets slut lagre aktiekurs. Réntenettot var
-0,8 MSEK (-0,4) och nettot av valutakursdifferenser var -2,1 MSEK (1,4). Finansnettot
uppgick darmed till -2,8 MSEK (1,2).

Resultatet fore skatt uppgick till 5,5 MSEK (-3,3) och periodens resultat uppgick till
3,9 MSEK (-2,7), vilket motsvarade en nettomarginal om 4,2% (-2,5). Inklusive avyttrad
verksamhet uppgick periodens resultat till 250,5 MSEK (-8,5), inklusive realisationsresultat
om 246,4 MSEK (-) avseende avyttrad verksamhet.

Jan-Mar
2020

Apr 2019-
Mar 2020

Jan-Dec
2019

Nyckeltal kvarvarande verksamhet

Nettoomsaéttning, MSEK 94,0 108,7 433,9 448,6
Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg &r -13,5% -1,6% -3,1% -0,2%
Bruttoresultat 58,2 65,9 274,6 282,3
Bruttomarginal 61,9% 60,7% 63,3% 62,9%
Rorelseresultat 83 -4,5 9,2 -3,6
Rérelsemarginal 8,8% -4,1% 2,1% -0,8%
EBITDA 1,0 2,5 -8,2 -6,6
EBITDA-marginal 1,0% 2,3% -1,9% -1,5%
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Resultat per affarsomrade

Media Networks

Rorelseresultatet for Media Networks for det forsta kvartalet minskade och uppgick till -3,3
MSEK (5,9), motsvarande en rérelsemarginal om -4,3% (6,3). Resultatminskningen beror pa
den ldgre omséttningen som en foljd av Covid-19. De totala utvecklingsutgifterna 6kade som
en foljd av 6kade satsningar i portfoljen inklusive forvarvet av Aperi och uppgick till -29,4
MSEK (-21,1).

Resource Optimization

For Resource Optimization var rorelseresultatet for det forsta kvartalet -1,9 MSEK (-11,0), en
klar forbattring jamfort med foregaende ar. Detta &r hanforligt till saval hogre intakter och
bruttomarginal som minskade rérelsekostnader. De totala utvecklingsutgifterna 6kade nagot
och uppgick till -10,8 MSEK (-9,2).

INVESTERINGAR INKLUSIVE AVYTTRAD VERKSAMHET

Det forsta kvartalets investeringar uppgick till 24,4 MSEK (17,5), varav 21,3 MSEK (17,2)
avsag aktiveringar av utvecklingsutgifter och 2,9 MSEK (-) forvarvade tillgangar fran Aperi.
Avskrivningar under forsta kvartalet uppgick till 13,9 MSEK (19,8), varav 8,4 MSEK (11,7)
avsag avskrivningar pa balanserade utvecklingsutgifter.
Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade utvecklingsutgifter till 202,5
MSEK. Nettovardet av balanserade utvecklingsutgifter var 184,6 MSEK per den 31 december
2019.

Investeringar per affirsomrade
Uppféljning av investeringar per affarsomrade avser endast av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten.

Media Networks
For affarsomrade Media Networks uppgick forsta kvartalets aktiveringar av utvecklings-
utgifter till 14,6 MSEK (5,9) och avskrivningar till -7,3 MSEK (-10,2).

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
till 133,4 MSEK jamfort med 126,0 MSEK per den 31 december 2019.

Resource Optimization
For affarsomrade Resource Optimization uppgick forsta kvartalets aktiveringar av
utvecklingsutgifter till 6,7 MSEK (3,9) och avskrivningar till -1,1 MSEK (-1,6).

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
till 69,1 MSEK jamfort med 58,5 MSEK per den 31 december 2019.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING INKLUSIVE
VERKSAMHET UNDER AVYTTRING

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det forsta kvartalet uppgick till -30,2 MSEK (-
10,7). Avyttringen av affdrsomrade Streaming Solutions paverkade det totala kassaflodet
med 302,3 MSEK (-). Det totala kassaflodet uppgick till 245,4 MSEK (-32.0). Exklusive
avyttringen uppgick det totala kassaflodet till -57,0 MSEK (-32,0). Kassaflodet paverkades
negativt av forvarvet av Aperis produktportfolj med -12,7 MSEK.

Likvida medel vid slutet av kvartalet uppgick till 298,2 MSEK, jamfort med 52,3 MSEK per
den 31 december 2019.

Kvarvarande skatteméssiga underskott for bolagen i koncernen uppgick vid periodens
utgang till 102,0 MSEK, jamfort med 102,8 MSEK per den 31 december 2019. Uppskjuten
skattefordran har redovisats fér de 99,5 MSEK (102,8) av de skatteméssiga underskotten. Se
dven avsnitt Skatt pa sidan 14.

Eget kapital vid slutet av perioden uppgick till 717,0 MSEK, jamfort med 463,7 MSEK per
den 31 december 2019. Soliditeten uppgick till 76,7%, jamfort med 67,6% per den 31
december 2019. Fér information om &aterkop av egna aktier samt uppdelningen av aktier, se
avsnitt Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital pa sidan 14.

ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda och konsulter under det forsta kvartalet var 198 (193) varav 128
(139) i moderforetaget Net Insight AB (publ).

Den 1 april 2020 tilltradde Crister Fritzson som vd.

Filippa Hasselstrom, vice president Streaming Solutions, lamnade ledningsgruppen i
samband med avyttringen av affarsomradet 3 januari 2020.

5| Net Insight



MODERFORETAGET

Moderforetagets nettoomséttning under det férsta kvartalet uppgick till 80,2 MSEK (129,5)
och periodens resultat uppgick till 199,4 MSEK (5,7). | finansnettot ingar resultat fran resultat
fran andelar i dotterforetag om 193,8 MSEK (1,8), vilket under 2020 avser reavinst vid
forsaljning av dotterféretag och under 2019 utdelning fran dotterféretag. Under forsta
kvartalet var den koncerninterna forsaljningen 4,7 MSEK (34,0) och de koncerninterna
inkdpen -13,1 MSEK (-40,9). Koncernintern férsaljning och inkdp har minskat pa grund av den
koncerninterna omstruktureringen som gjordes i sista kvartalet 2019, dar moderforetaget
forvarvade alla immateriella rattigheter avseende Nimbra fran ett dotterforetag.

Utvecklingen for moderforetaget under det forsta kvartalet foljde i allt vasentligt
koncernens utveckling som presenterats ovan for affarsomradet Media Networks.

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och inre faktorer. Det pagar en
kontinuerlig process for att identifiera férekommande risker samt bedéma hur respektive
risk ska hanteras.

Till de risker foretaget framst ar exponerat for hor marknadsrelaterade risker (inklusive
konkurrens, teknisk utveckling och politiska risker), rérelserelaterade risker, (inklusive
produktansvar, immateriella rattigheter, tvister, kundberoende och avtalsrisker) samt
finansiella risker.

Se sidan 4 for Covid-19 och paverkan pa affarsverksamheten.

Inga ytterligare vasentliga risker och osékerhetsfaktorer &n de som finns beskrivna i
arsredovisningen 2019 har tillkommit hittills eller férvantas tillkomma under 2020.

For en utforlig beskrivning av bolagets risk- och kénslighetsanalys samt riskhantering
hanvisas till sidorna 28—30 och 49-50 i arsredovisningen fér 2019.

SASONGSEFFEKTER

De senaste tre kalenderaren har sdsongsvariationen i genomsnitt varit relativt begrénsad.
Nettoomséttningen har under forsta, andra och tredje kvartalet uppgatt till 24 procent
vardera och fjarde kvartalet till 28 procent av arsomséttningen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-Mar Apr 2019- Jan-Dec
2020 Mar 2020 2019

Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 93995 108 658 433 887 448 550
Kostnad for sélda varor och tjanster -35815 -42 735 -159 331 -166 251
Bruttoresultat 58 180 65923 274 556 282 299
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -28614 -32234 -125196 -128 816
Administrationskostnader -15758 -18 222 -64 891 -67 355
Utvecklingskostnader -18 835 -20 411 -69 200 -70776
Ovriga rérelseintékter och kostnader 13335 449 -6 066 -18 952
Rorelseresultat 8308 -4 495 9203 -3 600
Finansnetto -2 820 1230 -7 059 -3009
Resultat fore skatt 5488 -3 265 2144 -6 609
Skatt -1574 564 -173 1965
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 3913 -2701 1970 -4 644
Avyttrad verksambhet, netto efter skatt 246 580 -5833 224 870 -27 543
Periodens resultat 250 493 -8 534 226 840 -32187
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 250 493 -8 534 226 840 -32187
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till Apr 2019- Jan-Dec
moderfdretagets aktiedgare under perioden Mar 2020 2019
Resultat per aktie fére och efter utspddning kvarstaende verksamhet, SEK 0,01 -0,01 0,01 -0,01
Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avyttrad verksamhet, SEK 0,65 -0,02 0,59 -0,08
Genomshnittligt antal utestdende tusental aktier fore och efter utspéadning 382 758 382 933 382 758 382812

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jan-Mar Apr2019- Jan-Dec
KSEK 2020 2019 Mar 2020 2019
Periodens resultat 250 493 -8 534 226 840 -32187
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omréakningsdifferenser 2739 2769 3874 3904
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 2739 2769 3874 3904
Totalresultat for perioden 253 232 -5765 230714 -28 283
Totalresultat for perioden hanforligt till moderforetagets aktieagare 253 232 -5765 230714 -28 283
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 31 Mar 2020 31 Dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 202 461 184 582
Goodwill 70575 65 582
Ovriga immateriella tillgadngar 9939 10 560
Nyttjanderéttstillgangar 50 326 52394
Inventarier 31478 29 531

Uppskjuten skattefordran 26 469 26 997
Depositioner 5224 5186
Summa anlaggningstillgangar 396 472 374 832
Omsattningstillgangar

Varulager 58 568 44 584
Kundfordringar 115923 103771

Kortfristiga fordringar 65381 17179
Likvida medel 298178 52280
Tillgangar som innehas till forsaljning - 93 840
Summa omsittningstillgangar 538 050 311 654
SUMMA TILLGANGAR 934 522 686 486
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 15597 15597

Ovrigt tillskjutet kapital 1192727 1192727

Omrakningsreserv 12212 9473

Ansamlade forluster -503 559 -754 052

Summa eget kapital 716 977 463 745

Langfristiga skulder

Leasingskulder 39721 41 517

Ovriga langfristiga skulder 22414 20 649

Summa langfristiga skulder 62 135 62 166

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 10 469 10 586

Leverantdrsskulder 30319 35821

Ovriga kortfristiga skulder 114 622 111173

Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas till forséljning = 2995

Summa kortfristiga skulder 155410 160 575

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 934 522 686 486
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omraknings- Ansamlade

kapital kapital reserv forluster
2019-01-01 15597 1192727 5569 -720 028 493 865
Aterkop av egna aktier - - - -1837 -1837
Totalresultat for perioden - - 3904 -32187 -28 283
2019-12-31 15597 1192727 9473 -754 052 463 745
2020-01-01 15597 1192727 9473 -754 052 463 745
Aterkop av egna aktier - - - - -
Totalresultat for perioden - - 2739 250 493 253 232
2020-03-31 15 597 1192727 12212 -503 559 716 977

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS INKLUSIVE AVYTTRAD VERKSAMHET

NELRVET Apr2019- Jan-Dec

Mar 2020 2019

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 252130 -10 686 221165 -41 651
Betalda inkomstskatter - - -371 -371
Av- och nedskrivningar 13909 19752 72 005 77 848
Ovriga ej likviditetspaverkade poster -254 613 -364 -239 020 15229
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 11 426 8702 53779 51055

Forandring i rorelsekapital

Okning-/Minskning+ av varulager -14 954 -6 650 -10 986 -2 682
Okning-/Minskning+ av fordringar -25 548 -39 458 12 338 -1572
Okning+/Minskning- av skulder -1147 26714 -13 818 14043
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -30 223 -10 692 41313 60 844

Investeringsverksamheten

Forvérv avimmateriella anldggningstillgangar -21 346 17 215 -94 290 -90 159
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3026 -315 -4 641 -1 930
Ayttring av dotterforetag, netto likvidpaverkan 302 348 - 302 348 R
Okning -/Minskning+ av langfristiga fordringar, netto - - 46 46
Kassaflode fran investeringsverksamheten 277 976 17 530 203 463 92 043

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -2 381 -1908 -8 627 -8 154
Aterkop av egna aktier - 1837 - -1837
Kassaflode fran finansieringssverksamheten 2381 3745 8627 9991
Periodens forandring av likvida medel 245372 -31 967 236 149 -41 190
Kursdifferenser i likvida medel 476 466 637 627
Likvida medel vid periodens borjan 52 330 92 893 61392 92893
Likvida medel vid periodens slut 208 178 61392 298 178 52 330
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SEGMENTSRAPPORTERING

Bolagets segment motsvaras av affarsomradena Media Networks och Resource Optimization. Affarsomradet Streaming Solutions har

avyttrats under 2020, varfor affairsomradet rapporteras separat som avyttrad verksamhet i denna rapport och ingar inte i

segmentsrapporteringen.

Resource

Ej fordelade

n-Mar 2019

Resource
Optimization
Ej fordelade
eliminteringar

Nettoomsattning 75971 18024 - 93 995 93 579 15079 108 658
Bruttoresultat 46751 11408 21 58 180 59 668 6234 21 65923
Bruttomarginal 61,5% 63,3% 61,9% 63,8% 41,3% 60,7%
Rorelseresultat 3297 -1887 13493 8308 5862 -10 957 600 -4 495
Rérelsemarginal -4,3% -10,5% 8,8% 6,3% -72,7% -4,1%
Finansnetto -2820 -2 820 1230 1230
Resultat fore skatt kvarvarande verksamhet 5488 3265

Jan-Dec 2019

Apr 2019-Mar 2020
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Ej fordelade
poster &

eliminteringar

Resource

Optimization
Ej fordelade

eliminteringar

Nettoomséttning 360 156 73731 = 433 887 377764 70786 448 550
Bruttoresultat 229 440 45024 92 274 556 242 357 39 850 92 282299
Bruttomarginal 63,7% 61,1% 63,3% 64,2% 56,3% 62,9%
Rorelseresultat 37320 -22 689 -5 428 9203 46 479 -31759 -18320 -3600
Rérelsemarginal 104% -30,8% 2,1% 12,3% -44,9% -0,8%
Finansnetto -7 059 -7 059 -3009 -3009
Resultat fore skatt kvarvarande verksamhet 2144 -6 609

UPPDELNING AV INTAKTER

Nettoomsittning per intéktsslag
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Jan-Dec 2019

Optimization

Hérdvara 32379 - 32379 42297 42297 161821 - 161821 171739 - 171739
Mijukvarulicenser 15585 1232 16817 19230 19 230 83 489 7514 91003 87134 6282 93416
Support & tjanster 28007 16792 44799 32052 15079 47131 114846 66217 181063 118891 64504 183395
Summa 75971 18024 93995 93579 15079 108658 360156 73731 433887 377764 70786 448550
Nettoomsiéttning per region

WE 39098 4996 44094 38 543 3936 42479 168855 18966 187821 168300 17906 186206
AM 24221 9482 33703 40087 9739 49826 121685 41751 163436 137551 42008 179 559
RoW 12652 3546 16198 14949 1404 16353 69616 13014 82630 71913 10872 82785
Summa 75971 18024 93995 93579 15079 108658 360156 73731 433887 377764 70786 448550
Tidpunkt for intdktsredovisning

Varor och tjanster éverforda vid en tidpunkt 47976 1232 49208 61542 61542 245356 7514 252870 258922 6282 265204
Tjanster 6verforda Gver tiden 27995 16792 44787 32037 15079 47116 114800 66217 181017 118842 64504 183346
Summa 75971 18024 93995 93579 15079 108658 360156 73731 433887 377764 70786 448550
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RESULTAT FRAN AVYTTRAD VERKSAMHET

Jan-Mar Apr 2019- Jan-Dec

2020 Mar 2020 2019

Intakter -376 2 666 6 469 9510
Kostnader 668 -10 087 -33797 -44 552
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheten 246 350 - 246 350 -
Resultat fore skatt 246 643 -7 421 219 022 -35 042
Skatt -63 1588 5848 7 499
Resultat for perioden 246 580 -5 833 224 870 -27 543

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH NETTO LIKVIDPAVERKAN AVYTTRING

KSEK Jan 2020 31 Dec 2019
Avyttrade tillgangar och skulder

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 79 756 79 756
Inventarier 250 250
Uppskjuten skattefordran 13 598 13 598
Kortfristiga fordringar 186 186
Likvida medel 1533 50
Ovriga kortfristiga skulder -2 875 -2 995
Netto tillgangar och skulder 92 448 90 845
Erhéllen kopeskilling 348 002 -
Avgar: Innehallet garantibelopp -34917 -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -1 533 -
Avgar: Transaktionskostnader -9204 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 302 348 -

KASSAFLODE FRAN AVYTTRAD VERKSAMHET

Apr 2019- Jan-Dec

Mar 2020 2019

Kassaflode fran avyttrad verksamhet, netto
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 293 -4 500 -12 632 -17 424
Kassaflode fran investeringsverksamheten 302 348 -7 394 283 635 -26 109

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - o R

Kassaflode fran avyttrad verksamhet, netto 302 641 -11 894 271 004 -43 533
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens finansiella instrument per kategori 31 Mar 2020 31 Dec 2019

Tillgangar Tillgangar

varderade till vérderade till

Lane- och verkligt varde via Lane- och verkligt varde via

Vardeniva kundfordringar resultatrakningen Vardeniva kundfordringar resultatrakningen

Tillgangar i balansrakningen

Derivatinstrument, valutaterminer 2 - 2 -
Kundfordringar och andra fordringar, exklusive icke

finansiella fordringar 167 441 110 147

Likvida medel 52 280 52 280

Summa 219721 - 162 427 -

Koncernens finansiella instrument per kategori 31 Mar 2020 31 Dec 2019

Ovriga Skulder vérderade till Ovriga Skulder varderade till

finansiella verkligt vérde via finansiella verkligt varde via
Vardeniva skulder resultatrdkningen Vardeniva skulder resultatrakningen

Skulder i balansrakningen

Syntetiska optioner 12 2 68
Derivatinstrument, valutaterminer 2 1691 -
Fevergntorsskulder och andra skulder, exklusive icke 48 258 42955

finansiella skulder

Leasingskulder 50 189 52103

Summa 98 447 1703 95 058 68

Finansiella instrument i niva 2
Det verkliga vardet for derivatinstrument faststélls genom anvandning av kurser for valutaterminerna pa balansdagen. Den utgaende

balansen for syntetiska optioner representerar det sammanlagda bedomda vardet av ett antal utestdende optioner, vilka varderats utifran pa
marknaden vedertagna principer och bygger pa Net Insights aktiekurs.
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MODERFORTAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-Mar Apr2019- Jan-Dec
KSEK 2020 2019 Mar 2020 2019
Nettoomséttning 80195 129 543 437971 487 319
Kostnad for salda varor och tjanster -29124 -53 297 -183 176 -207 349
Bruttoresultat 51 071 76 246 254795 279 970
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -24 846 -29 145 -115 287 -119 586
Administrationskostnader -13916 -14 951 -54 456 -55 491
Utvecklingskostnader -15073 -28 557 -90 649 -104 133
Ovriga intakter och kostnader 12224 545 -6 727 -18 406
Rorelseresultat 9 460 4138 -12 324 -17 646
Finansnetto 191 558 3151 107 901 -80 506
Resultat fore skatt 201018 7 290 95576 -98 152
Skatt -1 580 -1604 10137 10113
Periodens resultat 199 438 5686 105713 -88 039
MODERFORETAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK 31 Mar 2020 31 Dec 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 133375 126 049
Ovriga immateriella tillgangar 2812 3234
Inventarier 24 414 25576
Andelar i koncernféretag 246 630 243777
Uppskjuten skattefordran 13 565 15144
Depositioner 4 649 4649
Summa anlédggningstillgangar 425 445 418 429
Omsittningstillgangar
Varulager 58 568 44 584
Kundfordringar 101722 98 100
Fordringar koncernforetag - 20 826
Kortfristiga fordringar 65324 15055
Likvida medel 282 405 40 849
Summa omsittningstillgangar 508 019 219414
SUMMA TILLGANGAR 933 464 637 843
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 156 698 142 075
Fritt eget kapital 563 958 379143
Summa eget kapital 720 656 521218
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 12157 12611
Summa langfristiga skulder 12157 12611
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 22156 32381
Skulder koncernforetag 104 658 -
Ovriga kortfristiga skulder 73 837 71633
Summa kortfristiga skulder 200 651 104014
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 933 464 637 843
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34.
Delarsrapportering och tillimpbara regler i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderforetaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagens 9:e kapitel Delarsrapport och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 framkommer forutom i det finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Det finns inga nyheter och tillagg till IFRS under 2020 som haft
nagon vasentlig inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

Redovisning av statliga bidrag
| samband med Covid-19 utbrottet har redovisningen av statliga

bidrag blivit aktuell, da koncernen kan komma att erhalla statligt
stod fran lander runt om i varlden kopplat till de atgarder som har
inforts pa grund av utbrottet. Ett statligt bidrag redovisas i
koncernens balansrakning och koncernens rapport éver totalresultat
nar det foreligger rimlig sékerhet att koncernen uppfyller de villkor
som ar forknippade med bidragen och att bidragen kommer att
erhallas. Bidrag hanforliga till kostnader redovisas som 6vriga
intakter alternativt reducering av kostnader i koncernens rapport
Over totalresultat, beroende pa bidragets karaktar, och redovisas
under samma period som de kostnader bidragen &r avsedda att
kompensera for.

| 6vrigt har, for koncernen och moderforetaget, samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen. | arsredovisningen for 2019 finns en
beskrivning av dessa redovisningsprinciper.

Uppréttandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor
beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar foretagets resultat och stallning samt Iamnad information i
ovrigt. Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under

31 Mar, 2020

A-aktier B-aktier

Uppdelning av aktier

radande forhallanden. | arsredovisningen for 2019 finns en
beskrivning av dessa uppskattningar och bedémningar.

Numeriska uppgifter angivna inom parantes i denna rapport avser
jamforelse med motsvarande period eller dag féregdende ar, om inte
definierat pa annat satt. Avvikelser pa grund av avrundningar kan
forekomma i denna rapport.

SKATT

Koncernen redovisade en skatt om totalt -1,6 MSEK (2,2), varav -1,6
MSEK (0,6) for den kvarvarande verksamheten, for perioden januari—
mars 2020. Den redovisade skatten motsvarar en effektiv skattesats
om totalt 1 procent (20) respektive 29 procent (17). Koncernen har
under 2020 redovisat realisationsresultatet vid avyttring av
verksamhet om 246,4 MSEK, vilken inte skattepliktig. Under 2020 har
ingen aktivering av uppskjutna skattefordringar hanforliga till
skattemassiga underskott om 0,6 MSEK (-) redovisats for
dotterforetag i USA. Dessa tva poster har haft stor paverkan pa de
effektiva skattesatserna under 2020. Den effektiva skattesatsen
paverkas dven av de relativa effekterna av utlandska skattesatser
och temporéra skillnader, vilka hade en stor paverkan pa de effektiva
skattesatserna under 2019.

Kvarvarande skatteméssiga underskott for bolagen i koncernen
uppgick vid periodens utgang till 102,0 MSEK, jamfért med 102,8
MSEK per den 31 december 2019. Uppskjuten skattefordran har
redovisats for 99,5 MSEK (102,8) av de skattemassiga underskotten.

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Inga egna aktier har aterkopts under januari-mars 2020.

Vid rapportperiodens utgang uppgick moderféretagets innehav av
egna B-aktier till 7 175 000 aktier, till ett genomsnittligt anskaffnings-
pris om 4,44 kr/ aktie och med ett kvotvarde om 0,04 kr per aktie.
Aktierna innehas som egna aktier. Moderforetaget har rétt att sélja
dessa aktier vid en senare tidpunkt.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

31 Dec, 2019

Totalt A-aktier B-aktier Totalt

Utestaende aktier 1000 000 381 758 009 382 758 009 1000000 381758 009 382758 009
Aterképta aktier 7175000 7 175000 7175000 7175000
Utgivna aktier 1000 000 388 933 009 ’ 389 933 009 1000 000 388 933 009 ‘ 389 933 009

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelsen utsdg styrelseledamoten Anders Harrysson, via hans bolag
GEB Rand AB, till interim vd fér moderféretag Net Insight AB under
6vergéngsperioden mellan avgéende och tilltradande vd (november
2019 - april 2020). Kostnadsférda arvoden fran GEB Rand AB var
0,9 MSEK (-) under perioden januari-mars 2020.

HANPELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

For att minska den finansiella paverkan av Covid-19 har personalen i
Sverige fran 14 april korttidspermitterats, dar de anstéllda tillfalligt
minskat arbetstiden med 20% med mdjlighet att snabbt aterga till
full tjanst sa snart marknadslaget forbattras. Vi prioriterar att driva
strategiska utvecklingsprojekt med sa liten stérning som méjligt. Vi
har dven vidtagit atgarder for att minska icke-personalrelaterade
kostnader samt att sakerstélla var forsorjningskedja for att kunna
sakra leveranser mot kund. De pagéende och planerade atgérderna
bedoms inte paverka Net Insights formaga att leverera produkter
och tjénster i nagon storre utstrackning.

Crister Fritzson tilltradde som vd 1 april.

GRANSKNING

Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
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DET HAR AR NET INSIGHT RAPPORTDATUM

Arsstamma 8 maj 2020
Affirsidé och affirsmodell Delarsrapport januari — juni 21 juli 2020
Med stor kunskap och insikt om branschen, och med genuint Delarsrapport januari — september 4 november 2020

kundfokus och palitliga innovationer gor Net Insight det mgjligt att
skapa, leverera och konsumera battre mediainnehall pa ett enklare
och mer effektivt satt. Solna den 29 april 2020
Genom de tva affarsomradena Media Networks och Resource
Optimization erbjuder Net Insight I6sningar som ger natagare och
mediabolag fordelen av lagre kostnader samt mojlighet att effektivt
férmedla medietjanster. Intdkter genereras genom forséljning av
hard- och mjukvarulésningar samt tjénster.
Crister Fritzson
Strategi Verkstéllande direktér
Net Insight drivs av idén att allt kan géras smartare, bade for
bolagets kunder och kundens kund. Den langsiktiga synen pa
framtidens mediamarknad &r en global, fullt uppkopplad varld dar

teknologi mojliggor direkta, intelligenta och sémldsa utbyten av For ytterligare information vanligen kontakta:
innehall mellan producenter, distributérer och konsumenter. Crister Fritzson, vd Net Insight AB (publ)

Strategin &r att erbjuda konkurrenskraftiga och framtidssékra Telefon: +46 (0)8-685 04 00
I6sningar som moter kundbehoven, genom att sténdigt vidare- E-post: crister.fritzson@netinsight.net
utveckla I6sningar och gora kunderna @nnu mer relevanta och
konkurrenskraftiga i framtidens medielandskap. Pelle Bourn, finanschef, Net Insight AB (publ)

Telefon: +46 (0)8-685 04 00

Vardedrivande faktorer E-post: pelle.bourn@netinsight.net

De vardeskapande faktorerna paverkar Net Insights utveckling och

delas upp i tre grupper: marknadstransformation, innovativ teknologi ~ Net Insight AB (publ), org.nr. 556533-4397
och global rackvidd. Net Insight drar nytta utav den generella Box 1200, 171 23 Solna

okningen av videotrafik, livestromning och filbaserade éverforingar, Telefon: +46 (0)8 - 685 04 00
anvandandet av distansproduktion, 6kad tv-distribution 6ver internet ~ www.netinsight.net

samt en bredare tackning av liveevenemang.

Denna information &r sadan information som Net Insight AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 29 april 2020, ki 8:45.
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FINANSIELL INFORMATION

Jan-Mar Apr 2019- Jan-Dec

MSEK (om inte definierat pa annat satt) Mar 2020 2019

Resultat kvarvarande verksamhet

Nettoomséttning per affirsomrade

Media Networks 76,0 93,6 360,2 3778
Resource Optimization 18,0 151 737 70,8
Nettoomsittning 94,0 108,7 4339 448,6
Bruttoresultat 58,2 65,9 274,6 282,3
Rorelsekostnader 63,2 70,9 259,3 266,9
Totala utvecklingsutgifter 40,1 30,2 1439 134,0
EBITDA 1,0 2,5 -8,2 -6,6
Rorelseresultat 8,3 -4,5 9,2 -3,6
Resultat fore skatt 55 -33 2,1 -6,6
Periodens resultat 39 2,7 2,0 -4,6

Finansiell stallning och kassaflode inklusive avyttrad verksamhet

Likvida medel 298,2 61,4 2982 52,3
Rorelsekapital 56,7 49,2 58,7 46,8
Totalt kassaflode 2454 -32,0 236,1 41,2
Aktien

Utdelning per aktie, SEK - - - -
Resultat per aktie fore och efter utspadning kvarvarande verksamhet, SEK 0,01 -0,01 0,01 -0,01
Resultat per aktie fore och efter utspadning avyttrad verksamhet, SEK 0,65 -0,02 0,59 -0,08
Resultat per aktie fore och efter utspéadning totalt, SEK 0,66 -0,03 0,60 -0,10
Kassaflode per aktie, SEK 0,64 -0,08 0,62 -0,11
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,87 127 187 121
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore och efter utspadning, tusental 382 758 382933 382758 382812
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fére och efter utspadning, tusental 382 758 382 758 382 758 382 758
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 1,75 2,06 1,75 2,30
Anstéllda och konsulter kvarvarande verksamhet

Anstaéllda och konsulter under perioden 198 193 190 189
Nyckeltal kvarvarande verksamhet

Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg ar -13,5% -1,6% -31% -0,2%
Bruttomarginal 61,9% 60,7% 63,3% 62,9%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséttningen 42,7% 27,8% 33,2% 29,9%
Rorelsemarginal 8,8% -4,1% 2,1% -0,8%
EBITDA-marginal 1,0% 2,3% -1,9% -1,5%
Nettomarginal 4,2% -2,5% 0,5% -1,0%

Nyckeltal hela koncernen inklusive avyttrad verksamhet

Avkastning pa sysselsatt kapital -2,9% -17,3% -11,4% -7,4%
Soliditet 76,7% 66,9% 76,7% 67,6%
Avkastning pa eget kapital 42,8% -13,3% 42,8% -6,6%
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

| delarsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjélpa savél investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De méatt som presenteras i denna rapport kan avvika frdn méatningar med liknande namn i andra foretag.
Nyckeltal avseende resultatrakningen har beréknats pa kvarvarande verksamhet om inte annat anges och nyckeltal avseende
balansrakningen har berédknats pa hela koncernen inklusive verksamhet under avyttring om inte annat anges.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Resultatmatt

Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsattningen.

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Bruttomarginal

Bruttomarginal exkl.
avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader/
Nettoomsittning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Nettoomsittning jmf
motsvarande period fg ar

Forandring av nettoomsittning
i jdAmforbara valutor

Nettomarginal

Totala utvecklingsutgifter
Aktiveringsgrad
Totala utvecklingsutgifter/

nettoomsittning

EBITDA

EBITDA-marginal

Regioner

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader,
administrationskostnader och
utvecklingskostnader.

Rorelsekostnader i procent av nettoomsaéttning.

Berdknas som rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt.

Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsaéttning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsaéttning,
omraknad med jamforelseperiodens valutakurser
och jamforelseperiodens motsvarande
omséttning. Ingen omrakning gors av periodens
omséttning for forvarvade verksamheter som inte
agts under hela jamforelseperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Periodens utvecklingskostnader och aktiverade
utvecklingsutgifter.

Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent
av totala utvecklingsutgifter.

Totala utvecklingsutgifter i relation till
nettoomséttning.

Berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar samt
aktivering av utvecklingsutgifter.

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Regioner.

« Vasteuropa (WE)

« Nord- och Sydamerika (AM)

« Ovriga vérlden (RoW), vilket &r lander utanfor
Vasteuropa samt Nord- och Sydamerika

17 | Net Insight

Matten &r viktiga for att visa marginalen for att
tacka foretagets rorelsekostnader, kompletterat
med marginalen for att tacka rorelsekostnaderna
samt kostnaderna for avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Anvands i diagram for att askadliggora trend.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa
verksamheten.

Rorelsemarginal &ar en nyckelkomponent
tillsammans med forséljningstillvaxt och
sysselsatt kapital for att folja vardeskapande.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent
tillsammans med rorelsemarginal och sysselsatt
kapital for att félja vardeskapande.

Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forséljning drivet av volym-, pris-
och mixandringar for jamférbara valutor mellan
olika perioder.

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomsattningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av.

Mattet ar ett bra komplement till
utvecklingskostnader da det visar bolagets totala
investering i utveckling.

Utvecklingsutgifternas paverkan pa resultat och
finansiell stallning samt presentation i kassaflodes
analysen paverkas av periodens aktiveringsgrad.

Matten &r ett bra komplement till rorelseresultat da
det visar, forenklat, det kassaméssiga resultatet
fran verksamheten samt att det &r rensat for
resultateffekter fran forandringar i aktiveringsgrad
i foretagets utvecklingsprojekt.



Forandring av nettoomsattning i jamforbara valutor Jan-Mar Jan-Dec

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2020 2019
Nettoomséttning 94,0 108,7 448,6
Netto valutaeffekter jamforbara valutor -4,4 -8,4 -24,4
Nettoomsittning i jamforbar valuta 89,6 103,0 424,2
Forandring av nettoomsattning i jamforbara valutor -17,6% -6,8% -5,6%

Nyckeltal resultatrikning NELRVETS Apr 2019- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2020 Mar 2020 2019
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 94,0 108,7 433,9 448,6
Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg ar -13,5% -1,6% -3,1% -0,2%
KSV exKkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -27,4 -31,0 -123,0 -126,6
Bruttoresultat exkl avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 66,6 77,7 310,9 321,9
Bruttomarginal exkl avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 70,9% 71,5% 71,7% 71,8%
KSV avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -8,4 -11,7 -36,3 -39,6
Bruttoresultat 58,2 65,9 2746 2823
Bruttomarginal 61,9% 60,7% 63,3% 62,9%
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -28,6 -32,2 -125,2 -128,8
Administrationskostnader -15,8 -18,2 -64,9 -67,4
Utvecklingskostnader -18,8 -20,4 -69,2 -70,8
Rorelsekostnader -63,2 -70,9 -259,3 -266,9
Rorelsekostnader/Nettoomséttningen 67,2% 652% -59,8% 59,5%
Ovriga rorelseintikter och kostnader 13,3 04 -6,1 -19,0
Rorelseresultat 83 -4,5 9,2 -3,6
Rérelsemarginal 8,8% -4,1% 21% -0,8%
Finansnetto -2,8 1,2 -7.1 -3,0
Resultat fore skatt 55 33 21 6,6
Skatt -1,6 0,6 -0,2 2,0
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 39 2,7 20 -4,6
Nettomarginal kvarvarande verksamhet 4,2% -2,5% 0,5% -1,0%
Avyttrad verksambhet, netto efter skatt 246,6 -5,8 2249 -27,5
Periodens resultat 250,5 -8,5 226,8 -32,2

EBITDA-marginal kvarvarande verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat satt)

Jan-Mar

2020

Apr 2019-
Mar 2020

Rorelseresultat 8,3 -4,5 9,2 -3,6
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 8,4 11,7 36,3 39,6
Ovriga av- och nedskrivningar 55 51 21,0 20,6
Aktiverade utvecklingsutgifter -21,3 -9,8 -74,7 -63,2
EBITDA 1,0 25 -8,2 -6,6
Nettoomséttning 94,0 108,7 4339 4486
EBITDA-marginal 1,0% 2,3% -1,9% -1,5%

Utvecklingsutgifter kvarvarande verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat satt)

NELEETS

2020

Apr 2019-
Mar 2020

Utvecklingskostnader 18,8 20,4 69,2 70,8
Aktiverade utvecklingsutgifter 21,3 9,8 74,7 63,2
Totala utvecklingsutgifter 40,1 30,2 1439 134,0
Aktiveringsgrad 53,1% 32,5% 51,9% 47,2%
Nettoomséttning 94,0 108,7 4339 4486
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsiéttning 42,7% 27,8% 33,2% 29,9%
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Kapital- och avkastningsmatt

Icke IFRS-matt

Kapitalmatten visar hur kapital nyttjas samt foretagets finansiella styrka. Avkastning ar ett ekonomiskt
begrepp som beskriver hur mycket en tillgang forandras i varde fran en tidigare tidpunkt.

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Investeringar

Totalt kassaflode/Kassaflode

Rorelsekapital

MSEK

Genomsnittliga omsattningstillgangar minus
likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga
rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga
rantebarande skulder, férutom leasingskulder.
Forandring i rérelsekapital i kassaflodesanalysen
inkluderar dven justeringar for ej
likviditetspaverkande poster samt férandringar i
langfristiga rorelserelaterade fordringar och
skulder.

Koncernens sysselsatta kapital berdknas som ett
genomshnitt av balansrakningens totala tillgangar
minskat med totala skulder, exklusive
rantebarande skulder. Koncern har inga
rante-barande skulder, forutom leasingskulder.

Rorelseresultat, plus ranteintékter, rullande fyra
kvartal (R4Q), inklusive avyttrad verksamhet, i
procent av sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, rullande fyra kvartal (R4Q).

Periodens forvarv avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Avser periodens forandring av likvida medel,
exklusive kursdifferens i likvida medel.

Mattet visar hur mycket rorelsekapital som binds i
rorelsen och kan sattas i relation till
nettoomsattningen for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvants.

Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt
det kapital som binds i verksamheten.

Ett traditionellt méatt for att visa finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av det bundna kapitalet
som finansierats av dgarna.

Avkastningen pa eget kapital visar
totalavkastningen pa dgarnas kapital och
aterspeglar effekten av saval rorelsens lonsamhet
som av finansiell havstang. Mattet anvands framst
for att analysera dgarlonsamheten 6ver tid.

Apr 2019-
Mar 2020

Jan-Dec
2019

Jan-Mar
2020

Omeséttningstillgangar 3779 2752 308,8 255,0
Likvida medel -175,3 771 -105,5 -64,5
Ej rantebarande kortfristiga skulder -146,0 -148,9 -144,6 -143,8
Rorelsekapital 56,7 49,2 58,7 46,8

| omséttningstillgangar har tillgdngar som klassificeras som innehav till forséljning exkluderas dé det &r framst avser aktiverade utvecklingsutgifter

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive avyttrad verksamhet

Apr 2019-
Mar 2020

Jan-Mar

MSEK (om inte definierat pa annat satt)

Sysselsatt kapital

2020

Balansomslutning 810,5 688,3 7519 695,0
Ej rantebarande skulder -167,5 -169,1 -167,0 -165,3
Sysselsatt kapital 643,0 519,2 584,9 529,7
Rérelseresultat minus rénteintdkter R4Q

Rorelseresultat -18,1 -89,5 -18,1 -38,6
Ranteintékter 0,6 0,4 0,6 0,7
Rorelseresultat minus rdnteintdkter R4Q -18,7 -89,8 -66,5 -39,3
Avkastning pa sysselsatt kapital 2,9% -17,3% -11,4% -7,4%

Soliditet Jan-Mar Apr 2019- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2020 Mar 2020 2019
Eget kapital 717,0 486,3 717,0 463,7
Balansomslutning 934,5 726,7 934,5 686,5
Soliditet 76,7% 66,9% 76,7% 67,6%
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Avkastning pa eget kapital inklusive avyttrad verksamhet Jan-Mar Apr 2019- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2020 Mar 2020 2019
Resultat R4Q 226,8 -69,7 226,8 -32,2
Genomsnittligt eget kapital R4Q 530,0 523,2 530,0 485,4
Avkastning pa eget kapital 42,8% -13,3% 42,8% -6,6%

Aktiedagarinformation

Matt relaterade till aktien

Icke IFRS-matt

Utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och
efter utspadning

Kassaflode per aktie

Eget kapital per aktie fore och
efter utspadning

Genomshnittligt antal
utestaende aktier fore och
efter utspadning

Anstillda

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Periodens utdelning dividerat med genomshnittligt
antal utestaende aktier for perioden.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier for perioden.

Totalt kassaflode, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier for perioden.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier
vid periodens utgang.

Totalt antal antalet aktier i moderforetaget minus
koncernforetagens innehav av aktier i moder-
foretaget (egna aktier).

Matt relaterade till anstillda

Orsak till anvéndning av matt

Matten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna

far fran koncernens totala verksamhet.

Medelantal anstéllda och
konsulter/medarbetare

Beskrivning

Genomshnittligt antal anstéllda samt konsulter for
positioner som inte &r tillfélliga (Iangre &n nio
manader) och som inte ersatter franvarande
anstallda. Avser FTE (full sysselsattning).

Orsak till anvéndning av matt

Att komplettera antalet anstéllda med konsulter

ger en battre bild av kostnadsmassan.

nsulter under Jan-Mar Apr 2019-

2020 Mar 2020
Antal anstallda 166 192 177 183
Antal konsulter 32 30 35 34
Totalt antal anstéllda och konsulter 198 222 211 217
Antal anstillda och konsulter verksamhet under avyttring - -29 -21 -28
Netto anstillda och konsulter under perioden kvarvarande verksamhet 198 193 190 189
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VASENTLIGA RESULTATPOSTER

Koncernen har identifierat ett antal poster som &r vasentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. De presenteras har nedan
for att tydliggora koncernens finansiella resultat:

Apr 2019- Jan-Dec

Mar 2020 2019

Effekter av Net Insight aktiens utveckling under perioden

Aktierelaterad ersattning (a) 0,1 0,0 0,1 0,0
Vardeforandring syntetiska optioner (b) 0,1 0,2 0,0 0,2
Total 0,1 0,3 0,1 03

Jamforelsestorande poster

Omstrukturering ©) -0,9 -5,5 7,5 -12,0
Strategisk radgivning och férberedelse for kapitalanskaffning (d) - - -15,8 -15,8
Total 0,9 -5,5 232 27,8

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster kvarvarande verksamhet

Rorelseresultat 8,3 -4,5 9,2 -3,6
Jamforelsestorande poster, enligt ovan 09 55 232 27,8
Jamforelsestorande poster verksamhet under avyttring - -2,1 -0,8 -29
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 93 -1,1 31,7 21,3

Alla poster i tabellen ovan paverkar rérelseresultatet, utom (b) som paverkar finansnettot.

(a) Aktierelaterad ersattning avser vardeforandring av inlasta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram.

(b) Net Insight har introducerat syntetiska optionsprogram. De syntetiska optionerna omvérderas I6pande till verkligt varde genom
tillampning av optionsvarderingsmodell. Vardeforandringar under optionens |6ptid redovisas som en finansiell post. | syfte att
ekonomiskt kassaflodessékra bolagets ataganden i de syntetiska optionsprogrammen, om kursen gar 6ver l6senpris, har
moderforetaget aterkdpt sina egna aktier. Aterkdpta aktier redovisas i eget kapital, balanserad vinst, och 4r inte fall for [6pande
omvarderingar.

(c) Avser kostnader for uppsagning av personal i samband med férandringsarbete.

(d) Kostnader for strategisk radgivning och forberedelser for ej genomford kapitalanskaffning, som avbrots i och med avyttringen av Sye-
verksamheten.
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