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o Nettoomsattningen minskade till 393,8 (400,2) miljoner kronor, men 6kade med 2 procent i lokala valutor

e Rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick till 7,7 (-23,5) miljoner kronor

e Rorelseresultatet uppgick till 0,2 (-31,0) miljoner kronor

e Resultatet efter skatt uppgick till -9,9 (-41,9) miljoner kronor

e Resultatet for den avvecklade verksamheten paverkades av utdelningen av CDON som gav en redovisad
effekt om 528,8 miljoner kronor som saknar paverkan pa kassaflédet och skatten for perioden

e Resultatet efter skatt inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 508,8 (-53,3) miljoner kronor

e Resultatet per aktie efter skatt inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 28,31 (-3,56) kronor

e Nelly blev sjalvstandigt i och med att Qliro AB och CDON AB delades ut

e  Kristina Lukes tilltrddde som ny VD och férnyade ledningsgruppen

e Nelly samlar under 2021 verksamheten i Boras och tar i drift ett nytt automatiserat lager

e Nettoomsattningen minskade till 1 394,1 (1 452,2) miljoner kronor, motsvarande en minskning med 1
procent i lokala valutor

e Rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick till -17,5 (-24,7) miljoner kronor

e Rorelseresultatet uppgick till -45,9 (-61,7) miljoner kronor

e Resultatet efter skatt uppgick till -71,1 (-86,8) miljoner kronor respektive 512,1 (-110,2) miljoner kronor
inklusive avvecklad verksamhet
e Resultatet per aktie efter skatt inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 31,97 (-7,36) kronor

Nettoomsattning 393,8 400,2 1,394,1 1,452,2
Bruttoresultat 91,4 77,5 309,0 338,9
Bruttomarginal 23,2% 19,4% 22,2% 23,3%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 7,7 -23,5 -17,5 -24,7
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, procent 1,9% -5,9% -1,3% -1,7%
Rorelseresultat 0,2 -31,0 -45,9 -61,7
Rérelsemarginal 0,1% -7,7% -3,3% -4,3%

| denna rapport redovisas Qliro AB och CDON AB som avvecklad verksamhet. Jamforelsetal anger motsvarande
period féregaende ar om inget annat anges.
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Antligen &r Nelly ett sjilvstandigt bolag. Vi &r kundfokuserade och teknikdrivna och erbjuder en vibrerande
modevarld till unga tjejer, 15-25 ar. Har ar behovet stort av att kdnna sig fab stort varje dag. Det tillfredsstaller
vi genom utmanande och outsinlig inspiration med mode i egna varumarken och noga utvalda must-haves fran
en internationell portfdl;.

Naturligtvis praglades 2020 av osdkerhet och svdangningar i foljderna av pandemin. Som exempel minskade var
storsta produktgrupp festklanningar kraftigt tidigt under pandemin. Med ett tydligt kundfokus, dataanalys och
daglig dialog anpassade vi snabbt verksamheten. Vi minskade lagernivaerna och férbattrade resultatet under
andra halvaret. Samtidigt inledde vi en relansering av vart varumarke och var affar. Dess viktigaste
komponenter dr datadriven digital forsaljning, influencer- och community-baserat erbjudande, en modekanslig
internationell inkdpsorganisation, vass och skalbar IT-plattform och en effektiv logistik.

Vi fokuserade tydligt pa Norden och pa 6kad Ionsamhet. Under kvartalet 6kade omséattningen i lokala valutor
och bruttoresultatet 6kade med 18 procent till 91,4 miljoner kronor. Sdnkta forsaljningskostnader, hojd
effektivitet, vart geografiska fokus och lagre returgrad ledde till att bruttomarginalen 6kade med 3,9
procentenheter till 23,2 procent. Lageromséattningshastigheten dkade for aret vilket frigjorde rérelsekapital och
starkte var finansiella position.

Vi har bara borjat relanseringen av vart varumarke och var affar. Under aret driver vi ett antal initiativ for att
starka karnverksamheten och skapa grund for nasta tillvaxtfas.

Forst och framst ska vi fortsatta att utveckla var varumarkesposition. Vi inspirerar unga tjejer att uttrycka sig
sjdlva och fira sitt “fab you”. Darmed forstarker vi ytterligare var relevans och lojalitet i var malgrupp av unga
kvinnor i Norden.

For det andra ska vi foradla var vinnande Nellykultur. Ett viktigt steg ar att samla alla medarbetare i Boras i
gemensamma lokaler. Kontoret i Stockholm stdngs och vi flyttar vart lager fran Falkenberg till ett nybyggt
automatiserat lager i Boras under 2021. Snart arbetar ocksa hela ledningsgruppen fran Boras. Var kultur
kombinerar datadriven analys med néara dialog med vara kunder och influencers. Det ger oss ett forsprang i
modetrenderna. Vi férstarker var datadrivna approach med nya satt att malstyra verksamheten.

For det tredje ska vi forbattra logistiken for effektiva
och precisa leveranser genom att etablera ett
energieffektivt och automatiserat lager i Boras. |
utvecklingen av var vardekedja hojer vi ocksa ribban
for vart hdllbarhetsarbete.

Vi har enbart haft Nelly fér gonen sedan bérjan av
kvartalet, da Qliro AB och CDON AB delades ut till
aktiedgarna. Detta har dkat var synlighet och 6ppnat
for nya mojligheter.

Jag vill tacka dig som kund for att du litar pa var
modekénsla, dig som medarbetare for din passion och
dig som aktiedgarna for ditt fortroende. Always
celebrate the fab you!

Kristina Lukes VD, 4 februari 2021
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Tabellen och texten nedan avser koncernen. | tidigare kvartalsrapporter har Nelly presenterats som ett av tre
segment exklusive fore detta Qliro Groups icke-operativa centrala verksamhet. Pa sid 4 redovisas vissa
resultatmatt exklusive denna icke-operativa verksamhet for att underlatta jamforelse.

Nettoomsattning 393,8 400,2 -2% 1394,1 1452,2 -4%
varav Norden 360,9 362,7 0% 1280,1 1321,6 -3%
varav utanfor Norden 32,9 37,6 -12% 114,0 130,6 -13%

Kostnad salda varor -225,5 -227,1 -1% -781,9 -767,7 2%

Produktresultat 168,3 173,2 -3% 612,1 684,5 -11%

Produktmarginal, % 42,7% 43,3% -0,5p.e 43,9% 47,1% -3,2p.e

Direkta forsaljningskostnader -76,9 -95,7 -20% -303,1 -345,6 -12%

Direkta férsdljningskostnader, % -19,5% -23,9% 4,4p.e -21,7% -23,8% 2.1p.e

Bruttoresultat 91,4 77,5 18% 309,0 338,9 -9%

Bruttomarginal, % 23,2% 19,4% 3,8 p.e 22,2% 23,3% -1.2p.e

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 7,7 -23,5 -17,5 -24,7

Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % 1,9% -5,9% 7,8 p.e -1,3% -1,7% 0,4 p.e

Rorelseresultat 0,2 -31,0 -45,9 -61,7

Rérelsemarginal, % 0,1% -7,7% 7,8 p.e -3,3% -4,3% 1,0p.e

Ingaende lagervarde i segmentet Nelly 211,6 308,1 -31% 245,9 241,6 2%

Utgdende lagervarde i segmentet Nelly 166,3 245,9 -32% 166,3 245,9 -32%

Andel forsaljning egna varumarken 38% 43% -5p.e 42% 44% -2p.e

Returgrad 32% 37% -5p.e 34% 38% -4p.e

Antal aktiva kunder i Norden, tusental 1128 1147 -2% 1128 1147 -2%

Antal besok i Norden, tusental 27 785 27911 0% 107 625 104 807 3%

Antal order i Norden, tusental 718 739 -3% 2564 2680 -4%

Genomsnittlig kundkorg i Norden, kronor 702 707 -1% 712 726 -2%

Omsattningen uppgick till 393,8 (400,2) miljoner kronor. | Norden 6kade omsattningen i lokala valutor. Utanfor
regionen minskade omsattningen i linje med omstéaliningen mot den nordiska kdrnmarknaden. | Europa drivs
inte langre aktiv egen forsaljning utan konsumenter nas kostnadseffektivt genom samarbetet med Zalando.

Nelly har 1,1 miljoner kunder i Norden och lockar till dver 108 miljoner besok per ar. Detta ger god rackvidd i
malgruppen som ofta besoker Nelly.com flera ganger per dag fér kdp och inspiration. Under kvartalet var
antalet besok i niva med forra aret, medan antalet kunder och kép minskade med 2 respektive 3 procent pa
kdrnmarknaden i Norden.

Bolaget har en stark stallning inom festklanningar. Under aret minskade antalet sociala sammankomster i
sparen av pandemin vilket ledde till att forsaljningen av festklanningar var betydligt lagre &@n aret innan.
Merparten av klanningarna ar i egna varumarken vilket till stor del férklarar minskningen i andelen egna
varumarken. Detta hade en negativ paverkan pa marginalerna.

Svenska butikskedjor och deras e-handel minskade férsaljningen av klader med 20 procent och av skor med 32
procent under 2020 enligt Svenskt Stilindex. Mot bakgrund av bland annat detta dr bedémningen att Nelly tar
marknadsandelar i sin malgrupp. Unga kvinnor har handlat online sedan manga ar. Arets inflode av
konsumenter pa natet var framst dldre konsumenter utanfor Nellys malgrupp.

Av nettoomsattningen var 184,2 (184,8) miljoner kronor i Sverige, 176,7 (177,9) miljoner kronor i 6vriga
Norden, 32,9 (37,6) miljoner kronor i resten av varlden i kvartalet och 638,9 (662,9) miljoner kronor i Sverige,
641,2 (658,7) miljoner kronor i évriga Norden och 114,0 (130,6) miljoner kronor i resten av vérlden for aret.
Justerat for valutakursfordandringar 6kade omsattningen med 2 procent for kvartalet och minskade med 1
procent for aret.

De direkta forsaljningskostnaderna (som inkluderar leveranskostnader till kund) minskade med 20 procent i
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kvartalet. Detta beror pa ett antal besparingsatgdrder samt att samarbetet med Zalando minskade kostnaderna
for leveranser till konsumenter utanfér Norden.

Bruttomarginalen 6kade 3,8 procentenheter till 23,2 (19,4) procent i kvartalet fraimst genom sankta
forsaljningskostnader, lagre marknadsféringskostnader utanfér Norden, hojd effektivitet samt lagre returgrad.
Bruttomarginalen var 22,2 (23,3) procent for aret.

Forsaljning av klader pa natet har hogre returgrad dn manga andra varor. Det ar ett naturligt kopbeteende for
mode pa natet, samtidigt som det leder till kostnader och negativ miljépaverkan och kan dven missbrukas.

Returgraden minskade som en féljd av fokus pa Norden, en digitaliserad och férenklad returprocess samt
avstangning av vissa kunder. Andelen festklanningar av omsattningen minskade vilket ocksa bidragit till farre
returer. Returgraden var fem procentenheter lagre for kvartalet och fyra procentenheter lagre for aret.

Lageromsattningshastigheten 6kade under aret genom en effektivare process for inkdp och forsaljning samt
atgarder for att minska lagernivaerna. Lagret vid arsslutet var 32 procent lagre dn samma tid féregaende ar
(jamforelsesiffran exkluderar CDON).

Under 2021 ska lagret flyttas fran Falkenberg till nybyggda och energieffektiva lokaler i Boras, ndra resten av
verksamheten. Boras ar ett ledande kluster inom mode och e-handel med utmarkt logistiklage.

Under kvartalet sakrades finansiering av en automationsldsning fran AutoStore. Investeringen i automation och
bansystem uppgar till 84 miljoner kronor vilket regleras genom ett hyrestillagg éver 10 ar till Catena. Nelly har
option att slutbetala kvarvarande belopp av investeringen i fortid.

Nelly fortsatte att effektivisera och fokusera sin organisation. Cirka femton tjanster inom salj- och
marknadsforing flyttades fran Stockholm till huvudkontoret i Boras. Samtidigt minskade organisationen i Boras
med ungefar lika manga tjanster. Dessutom adderades roller fér att intensifiera arbetet med datadrivna
kundinsikter.

Nelly inledde effektiviseringen av centrala funktioner som juridik, ekonomi, bolagsstyrning, finansiell
kommunikation och liknande. Dessa fanns tidigare i Stockholm men flyttas till Boras under 2021.

Rorelseresultatet for centrala verksamheter férbattrades till -8,4 (-14,4) miljoner kronor for kvartalet och -40,9
(-56,6) miljoner kronor for aret. | kvartalet inkluderade detta 3,0 miljoner kronor i kostnader fér separationen
med CDON AB och Qliro AB. De centrala kostnaderna beraknas fortsatta att minska nar dessa funktioner
integreras med ovrig verksamhet. De kommer inte rapporteras separat fran och med det forsta kvartalet 2021.

| tidigare kvartalsrapporter har Nelly presenterats som ett av tre segment exklusive fére detta Qliro Groups
icke-operativa centrala verksamhet. For att underlatta jamforelse anges nedan koncernen exklusive denna icke-
operativa verksamhet. Beraknat pa detta satt uppgick bruttoresultatet till 91,4 (75,0) miljoner kronor for
kvartalet och till 303,2 (336,7) miljoner kronor for aret, rorelseresultatet fore avskrivningar till 16,0 (-9,2)
miljoner kronor for kvartalet och till 23,2 (29,0) miljoner kronor for aret samt rérelseresultatet till 8,6 (-16,6)
miljoner kronor for kvartalet och till -5,0 (-5,2) miljoner kronor for aret.

Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar uppgick till 7,7 (-23,5) miljoner kronor fér kvartalet och -17,5
(-24,7) miljoner kronor for aret. Rorelseresultatet uppgick till 0,2 (-31,0) miljoner kronor for kvartalet och till
-45,9 (-61,7) miljoner kronor for aret.

Resultatet fore skatt uppgick till -0,1 (-30,7) miljoner kronor for kvartalet och till -47,5 (-73,1) miljoner kronor
for aret. Redovisad skattekostnad uppgick till -9,8 (-11,2) miljoner kronor for kvartalet och till -23,5 (-13,7)
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miljoner kronor for aret. Kvartalets skattekostnad inkluderar en nedskrivning om 9,8 miljoner kronor av
uppskjuten skattefordran. Nedskrivningen gjordes i samband med utdelning av CDON AB. Den har ingen
paverkan pa kassa eller deklarerade skattemassiga underskott.

Resultatet efter skatt uppgick till -9,9 (-41,9) miljoner kronor for kvartalet och till -71,1 (-86,8) miljoner kronor
for aret.

Resultatet efter skatt inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 508,8 (-53,3) miljoner kronor for kvartalet och
till 512,1 (-110,2) miljoner kronor for aret. Resultatet i avvecklad verksamhet inkluderar ett positivt resultat av
utdelningen av CDON AB om 528,8 miljoner kronor. Det positiva resultatbidraget kom fran det faktum att
CDON AB i 6ppningshandeln under férsta handelsdagen varderades till 593 miljoner kronor vilket 6versteg det
bokforda vardet av nettotillgdngarna hanforliga till CDON AB som tidigare uppgick till 64 miljoner kronor i
koncernen. Fér mer information se not 6. Det ar en redovisad effekt som saknar paverkan pa kassaflodet och
skatten for perioden och vars realisationseffekt saknar paverkan pa eget kapital.

Resultatet efter skatt per aktie inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 28,31 (-3,56) kronor for kvartalet och
till 31,97 (-7,36) kronor for aret.

Nellys lager var 32 procent ldgre vid slutet av aret dn aret innan (exklusive CDON), vilket har frigjort likviditet.

Under fjarde kvartalet utnyttjade koncernen inte tillgdngliga kreditfaciliteter. Vid arets slut hade koncernen
likvida medel om 230,1 miljoner kronor och inga rantebarande skulder. Det ger utrymme for inkép av
kollektioner infor kommande sdasonger samt investeringar i verksamheten. Automatiseringen av lagret
finansieras via hyrestillagg.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére rorelsekapitalférandringar uppgick till -2,4 (-24,1) miljoner
kronor for kvartalet och till -45,3 (-29,3) miljoner kronor for aret.

Kassaflodet fran rorelsen efter forandringar i rérelsekapital uppgick till 63,7 (95,1) miljoner kronor fér kvartalet
och till 24,2 (24,1) miljoner kronor for aret. Arets kassafléde paverkades positivt av hogre lageromséttnings-
hastighet samt med 39,6 miljoner kronor av anstand med skatt- och momsinbetalningar som en del av
regeringens atgdrder med anledning av Covid-19.

Investeringarna i anlaggningstillgangar (framst IT) uppgick till -2,4 (-1,7) miljoner kronor for kvartalet och till
-6,2 (-12,8) miljoner kronor for aret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -4,6 (3,4) miljoner kronor fér kvartalet och till 95,8
(-361,0) miljoner kronor fér aret. Under tredje kvartalet genomfordes en nyemission som tillférde 203,4
miljoner kronor varav 125 miljoner kronor investerades i Qliro AB. Under aret har kassaflodet fran
finansieringsverksamheten starkts med 34,3 miljoner kronor fran CDON AB.

Totala tillgangar uppgick till 655,1 (4 010,0) miljoner kronor och det egna kapitalet till 249,8 (888,5) miljoner
kronor vid arets utgang. Jamforelsesiffran inkluderar CDON AB och Qliro AB och minskningen beror framst pa
utdelningen av dessa bolag samt lagre lager i Nelly.

Nelly Group delade ut Qliro AB under det tredje kvartalet 2020 och CDON AB under det fjarde kvartalet 2020.
Dessa bolag redovisas under avvecklad verksamhet i koncernen.

Qliro AB noterades pa Nasdaq Stockholm med férsta handelsdag den 2 oktober och CDON AB noterades pa
First North Growth market med férsta handelsdag den 6 november.

Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet uppgick till 518,7 (-11,5) miljoner kronor for kvartalet och 583,2
(-23,4) miljoner kronor for aret. Kvartalets resultat for den avvecklade verksamheten paverkades i huvudsak av
utdelningen av CDON som gav en redovisad effekt som beskrivits ovan.

Moderbolaget Nelly Group AB omsatte 0,2 (1,0) miljoner kronor for kvartalet och 2,7 (7,4) miljoner kronor for
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aret. Resultat fran andelar i dotterbolag uppgick till -0,9 (0,0) miljoner kronor i fjarde kvartalet och bestod
framst av transaktionskostnader relaterade till utdelningen av Qliro AB.

Resultatet fore skatt uppgick till -17,0 (-24,3) miljoner kronor for kvartalet och till -7,0 (-66,6) miljoner kronor
for helaret. Moderbolagets likvida medel uppgick till 31,6 (8,3) miljoner kronor vid arets utgang.

Nyemissionen den 26 augusti 6kade antalet aktier och réster med 29 954 951 samt aktiekapitalet med
29 954 951 kronor. Sammanlaggningen av aktier innebar att tio befintliga aktier lades samman till en ny aktie.
Till féljd av detta bytte stamaktien ISIN-kod till SE0015245535.

Per den 31 december hade Nelly Group 18 494 973 utstallda aktier varav 17 972 973 stamaktier och 522 000
C-aktier. Aktiekapitalet var 184 949 730 kronor och varje aktie har ett kvotvdarde om 10,00 kronor. C-aktierna
dgs av Nelly Group och far inte foretrddas vid bolagsstamman.

Den 2 oktober togs Qliro AB:s aktier upp till handel pa Nasdag Stockholm.

Den 5 oktober publicerades en informationsbroschyr om utdelning av CDON AB till Nelly Groups aktiedgare.

Den 20 oktober meddelades att Kristina Lukes blir ny VD den 6 november och John Afzelius ny finanschef den 1
april 2021. Mathias Pedersen lamnade rollen som VD i och med att uppdelningen av fére detta Qliro Group
slutférdes. David Granath kvarstdr som finanschef till och med mars 2021.

Den 26 november beslutade extra bolagsstdmma om utdelning CDON AB.

Den 6 november togs CDON:s aktier upp till handel pa First North Growth Market. Samma dag bytte Qliro
Group namn till Nelly Group.

Den 30 november meddelades att det nya lagret i Boras far en automationsldsning for snabba och effektiva
leveranser. Automationslésningen tillverkas av Autostore, designas och levereras av Element Logic och
finansieras genom ett tillagg pa hyran till Catena.

Den 16 december beslutade extrastdmma om val av nya styrelseledamoter, arvoden at styrelseledaméterna,
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, incitamentsprogram for vissa befattningshavare och
sammanldggning av aktier (1:10). Stdmman valde Louise Nylén, Maj-Louise Pizzelli och Stina Westerstad till nya
styrelseledamoter. Daniel Mytnik och Lennart Jacobsen |ldmnade sina styrelseuppdrag. Efter detta bestar
styrelsen av Mathias Pedersen (ordférande), Christoffer Haggblom, Josephine Salenstedt, Maj-Louise Pizzelli,
Louise Nylén och Stina Westerstad.

Den 16 december meddelades att ledningsgruppen forstarks med Mimi Darin som Chief Commercial Officer,
Maria Segergren som Chief Assortment Officer, Andreas Drougge som Chief Technology Officer och Therese
Knutsson som Chief Human Resources Officer. Dessutom ingar Kristina Lukes VD och David Granath Chief
Financial Officer i ledningsgruppen. John Afzelius tilltrdder som CFO den 1 april.

Den 16 december meddelades att avstdamningsdag for sammanlaggningen av aktier skulle vara den 29
december.

Den 31 december uppgick antalet aktier och roster till 18 494 973, varav 17 972 973 stamaktier och 522 000 C-
aktier. Under december 2020 hade antalet aktier och roster minskat fran 184 949 730, varav 179 729 730
stamaktier och 5220 000 C-aktier, till 18 494 973, varav 17 972 973 stamaktier och 522 000 C-aktier. Andringen
av antalet aktier och roster var ett resultat av sammanldggningen av aktier. Sammanlaggningen paverkade inte
aktiekapitalet.

Nelly paverkas pa flera satt av Covid-19. Marknadsférutsattningarna har paverkats bland annat genom
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minskningen av sociala sammankomster och ddarmed lagre efterfragan pa produktkategorier som
festklanningar.

Bolaget har vidtagit ett flertal kostnadsbesparande atgarder som korttidsarbete under delar av 2020.
Merparten av medarbetarna (forutom lager) har arbetat pa distans men effektiviteten har uppratthallits.
Dessutom har bolaget atnjutit minskade sjuklonekostnader, tillfalligt sinkta arbetsgivaravgifter samt anstand
med skatteinbetalningar som en del av regeringens atgarder med anledning av pandemin. Kassaflédet
paverkades positivt med 39,6 miljoner kronor av anstand med skatt- och momsinbetalningar under aret.

Framtida effekter av pandemin ar svarforutsagbara vilket har 6kat osdkerheten i utsikterna.

Nelly kan paverkas direkt eller indirekt av ett antal faktorer. Dessa faktorer kan delas in i bransch- och
marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker, finansiella risker samt legala risker.

Bransch- och marknadsrelaterade risker innefattar marknadsutvecklingen fér e-handel, sdsongsvariationer,
risker relaterade till modetrender samt konjunkturlaget och konsumenternas képkraft. Verksamhetsrelaterade
risker innefattar bland annat stérningar eller brister i IT- och styrsystem, leverantorsrelationer samt varulager
och distribution. Finansiella risker innefattar valutarisk, kreditrisk, réanterisk och likviditetsrisk. Legala risker
innefattar lagstiftning, reglering och regelefterlevnad, tvister samt immateriella rattigheter. For mer
information se arsredovisningen for 2019, forvaltningsberattelsen och not 21.

Som tidigare kommunicerats har finska myndigheter i flera ar bedrivit en utredning avseende misstankar om
skattebrott i CDON Alandia Ab, som &r ett dotterforetag till CDON AB. Fyra personer (som varit medlemmar i
CDON Alandias styrelse och eller tidigare anstdllda inom koncernen) ar fér ndrvarande fortfarande atalade.

CDON Alandia Ab, CDON AB och Nelly har ingatt ett avtal som reglerar parternas inbérdes ansvar om nagon av
dem genom lagakraftvunnen dom alaggs att erldgga skadestand till de atalade personerna. Enligt detta avtal
ska eventuellt skadestand i allt vdsentligt baras av CDON AB. For mer information se tidigare kvartalsrapporter.

Rapport for det forsta kvartalet presenteras den 21 april.
Arsstamma 2021 halls i Stockholm den 12 maj.

Rapport for det forsta halvaret presenteras den 16 juli.
Rapport for det tredje kvartalet presenteras den 20 oktober.

| enlighet med ordningen for valberedningen har en valberedning sammankallats bestaende av medlemmar
utsedda av de storsta aktiedgarna som 6nskat utse en medlem. Valberedningen bestar av Christoffer
Haggblom, utsedd av Rite Ventures, Alexander Antas, utsedd av Mandatum och Martin Jonsson, utsedd av
Catella Fonder. Vid férsta motet utsags Christoffer Haggblom till valberedningens ordférande, vilket avviker
fran vad som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning. De 6vriga medlemmarna i valberedningen har uppgett att
beslutet om valet av ordférande ar i bolagets och alla aktiedgares intresse och en naturlig foljd av att
Christoffer Haggblom representerar bolagets storsta aktiedgare.

Aktiedgare som Onskar lamna forslag avseende styrelseledamoter kan inkomma med skriftliga forslag
till ir@nelly.com eller till Nelly Group AB (publ), attn: Company Secretary, Box 690, 601 13, Boras.

Stockholm, 4 februari 2021

Mathias Pedersen Christoffer Haggblom Louise Nylén Maj-Louise Pizzelli
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Josephine Salenstedt Stina Westerstad Kristina Lukes

Ledamot Ledamot VD

Nelly Group AB
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Nelly Group AB (publ)

Styrelsens sate: Stockholm
Organisationsnummer: 556035-6940
Postadress: Box 690, 501 13 Boras
Besoksadress: Lundbygatan 1, 506 30 Boras

Analytiker, investerare och media bjuds till ett konferenssamtal och en webcast idag klockan 11.
Presentationen halls pa engelska av Kristina Lukes VD och David Granath CFO.

Webcast:
https://tv.streamfabriken.com/nelly-group-g4-2020

For att delta via telefon:
Sverige: +46850558351
UK: +443333009265
US: +18332498405

Presentationsmaterial och webcast publiceras pa www.nellygroup.com

Niclas Lilja, Investor Relations
0736511363
ir@nelly.com

Nelly ar ett av Nordens starkaste modevarumarken fér unga kvinnor. Karnan ar det egna varumarket i

kombination med digital forsaljning direkt till var malgrupp. Nelly har skapat ett starkt engagemang genom hog

modegrad och digital marknadsféring. Bolaget har 1,1 miljoner kunder i Norden och omsatter 1,4 miljarder
kronor per ar. Nelly Group hette tidigare Qliro Group. Nelly Groups aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm i
small-capsegmentet med kortnamnet “NELLY”.

Denna information dr sadan information som Nelly Group AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 4 februari 2021 klockan 8.

Nelly Group AB
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Nettoomsdttning 393,8 400,2 1394,1 1452,2
Kostnad for salda varor -302,4 -322,8 -1085,1 -1113,3
Bruttoresultat 91,4 77,5 309,0 338,9
Forsaljnings- och administrationskostnader 92,7 -108,0 -360,0 -407,3
Ovriga rérelseintikter och -kostnader, netto 1,5 -0,4 5,1 6,7
Rérelseresultat 0,2 -31,0 -45,9 -61,7
Finansnetto -0,3 0,3 -1,7 -11,4
Resultat fore skatt -0,1 -30,7 -47,5 -73,1
Skatt 9,8 11,2 23,5 13,7
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet -9,9 -41,9 71,1 -86,8
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet 518,7 -11,5 583,2 -23,4
Resultat efter skatt for kvarvarande och avvecklad verksamhet 508,8 -53,3 512,1 -110,2
Hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 508,8 -53,3 512,1 -110,2
Innehav utan bestimmande inflytande - - - -
Periodens resultat 508,8 -53,3 512,1 -110,2
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet fore och efter utspadning, kronor® -0,55 -2,80 -4,44 -5,80
Resultat per aktie (inklusive avvecklad verksamhet) fére och efter utspadning, kronor* 28,31 -3,56 31,97 -7,36
Poster som har Gterférts eller kan dterféras till periodens resultat:

Periodens omrakningsdifferenser -4,8 -1,3 7,1 1,5
Summa totalresultat fér perioden 503,9 -54,6 505,0 -108,7
Summa totalresultat hénférligt till:

Moderbolagets dgare 503,9 -54,6 505,0 -108,7
Innehav utan bestimmande inflytande - - - -
Summa totalresultat fér perioden 503,9 -54,6 505,0 -108,7
Utestaende aktier vid periodens slut, miljoner* 18,0 15,0 18,0 15,0
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning, miljoner* 18,0 15,0 16,0 15,0

'Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie &r justerade retroaktivt for sammanléggningen 1:10

Nelly Group AB
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Goodwill 39,7 64,4
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16,9 269,6
Materiella anlaggningstillgangar 7,6 28,1
Leasingtillgangar 39,0 81,4
Uppskjuten skattefordran 74,0 111,0
Summa anlaggningstillgangar 177,2 554,5
Omsittningstillgangar

Varulager 166,3 349,6
Utlaningtill allmdnheten - 2070,4
Kortfristiga rantebarande placeringar - 255,0
Kortfristiga ej rantebdrande fordringar 81,5 226,8
Likvida medel 230,1 553,9
Summa omséttningstillgangar 477,9 3455,6
Summatillgangar 655,1 4010,0
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 249,8 888,5
Summa eget kapital 249,8 888,5
Langfristiga skulder

Ej réntebdrande

Ovriga avsattningar 0,1 0,7
Rdntebdrande

Lanefacilitet - 292,4
Obligationslan - 100,0
Leasingskulder 19,0 53,6
Summa langfristiga skulder 19,1 446,6
Kortfristiga skulder

Réntebdrande

Inlaning fran allmanheten - 1819,1
Leasingskulder 20,5 29,1
Ej rintebdrande

Leverantorsskulder 143,7 316,3
Ovriga skulder 69,4 190,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 152,5 319,9
Summa kortfristiga skulder 386,2 2674,9
Summa eget kapital och skulder 655,1 4010,0
Ingdende balans 888,5 994,5
Periodens totalresultat 505,0 -108,7
Effekter av |&ngsiktigt incitamentsprogram -2,0 2,7
Riktad nyemission 203,4 -
Utdelning fran andelari dotterforetagtill aktiedgare -1345,0 -
Utgdende balans 249,8 888,5

Nelly Group AB
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Kassaflode I6pande verksamheten fore forandringari rérelsekapitalet -2,4 -24,1 -45,3 -29,3
Forandringarirorelsekapitalet 66,1 119,2 69,5 53,4
Kassaflode fran rorelsen 63,7 95,1 24,2 24,1
Investeringarianlaggningstillgangar -2,4 -1,7 -6,2 -12,8
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten -2,4 -1,7 -6,2 -12,8
Nyemission1 - - 203,4 -
Aktieagartillskott, nettoférandring? - -43,0 -125,0 -138,0
Internt 1an, nettoférandring - 50,2 -50,2 50,3
Inlésen av obligationslan - - - -256,0
Amorteringavleasingskuld -4,6 -3,8 -16,8 -17,3
Utdelning® - - 84,4 -
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten -4,6 3,4 95,8 -361,0
Periodens forandring av likvida medel fran kvarvarande verksamhet 56,7 96,8 113,8 -349,7
Kassafléde fran avvecklad verksamhet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -6,6 139,0 -343,2 159,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,9 14,8 -74,2 -126,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,9 -10,5 80,5 177,4
Periodens forandring av likvida medel fran avvecklad verksamhet 9,4 143,3 -336,9 210,8
Periodens forandring av likvida medel 47,3 240,1 -223,1 -138,9
Likvida medel vid periodens borjan 222,0 313,9 553,9 691,8
Omréakningsdifferens likvida medel 0,2 -0,2 -0,4 0,9
Avgar kassa fran avvecklad verksamhet -39,3 - -100,2 -
Likvida medel vid periodens slut 230,1 553,9 230,1 553,9

| augusti genomfordes en riktad nyemission om cirka 210 miljoner kronor fre transaktionskostnader
% Investering om 125 miljoner kronor i Qliro AB genom ovillkorat aktieagartillskott

® Efterutdelning fran tidigare heldgda dotterforetaget CDON AB om 84,4 miljoner kronor

Nelly Group AB
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Nettoomsattning 0,2 1,0 2,7 7,4
Bruttoresultat 0,2 1,0 2,7 7,4
Administrationskostnader -4,3 -15,2 -37,3 -56,4
Rorelseresultat -4,1 -14,2 -34,6 -49,0
Resultat fran andelari dotterbolag® -0,9 - 40,6 -
Finansnetto 0,0 -0,2 -1,0 7,7
Resultat efter finansiella poster 5,0 -14,3 5,0 -56,7
Erhédlina koncernbidrag - 0,0 - 0,0
Lamnade koncernbidrag -12,0 -10,0 -12,0 -10,0
Resultat fore skatt -17,0 -24,3 -7,0 -66,6
Skatt -10,5 -24,0 -23,0 -15,0
Periodensresultat -27,5 -48,4 -30,0 -81,6
Periodensresultat -27,5 -48,4 -30,0 -81,6
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for perioden -27,5 -48,4 -30,0 -81,6

'Resultat fran andelar i dotterbolag bestar primért av en efterutdelning fran CDON, nedskrivning av bokfort virde pa

andelari CDON och transaktionskostnader relaterade till utdelningav Qliro AB

Nelly Group AB
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Inventarier - 0,4
Andelarikoncernforetag 253,4 1068,9
Uppskjuten skattefordran 71,7 94,7
Summa anlédggningstillgangar 325,1 1163,9
Omsittningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar 5,0 3,6
Fordringar pa koncernforetag = 5,8
Summa kortfristiga fordringar 5,0 9,4
Kassa och bank 31,6 8,3
Summa likvida medel 31,6 8,3
Summa omsattningstillgangar 36,5 17,7
Summa tillgangar 361,6 1181,5
Eget kapital

Bundet eget kapital 185,8 155,8
Fritt eget kapital 155,8 953,2
Summa eget kapital 341,6 1109,0
Avsdttningar

Ovriga avsattningar 0,1 0,7
Summa avsattningar 0,1 0,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande lan, koncernforetag - 50,2
Skulder till koncernféretag 13,6 10,9
Ej rantebdrande skulder 6,4 10,7
Summa kortfristiga skulder 20,0 71,9
Summa skulder 20,1 72,5
Summa eget kapital och skulder 361,6 1181,5

Nelly Group AB

13



Bokslutskommuniké 2020

Segmentet Nelly*

Antal aktiva kunder, tusental 1128 1125 1134 1140 1128 1147 1166 1174 1195 1147
Antal besok, tusental 27785 24028 30921 24890 107625 27911 21901 29599 25396 104807
Antal order, tusental 718 530 745 571 2564 739 563 784 594 2680
Genomsnittlig kundkorg, kr 702 755 691 711 712 707 768 743 689 726
Koncernen

Nettokassa, Mkr -230,1 -173,2 -102,3 -21,3 -230,1 -116,7 -0,8 -127,6 -115,9 -116,7
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr’ -0,55 0,14 -0,81 3,12 4,44 -2,80 0,88 0,42 2,54 -5,80

Eget kapital per aktie, kr®

13,90 18,81 51,06 54,29 13,90 59,32 62,97 63,73 63,71 59,32

Nyckeltalen arjusterade for att mojliggora historiska jamforelser for kvarvarande verksamheter

! Nyckeltal under segmentet Nelly visar nordiska siffror istéllet for totala siffror. Historiska siffror 4r justerade.

? Resultat per aktie fore och efter utspadning fér perioden okt-dec 2020 samt jan-dec 2020 har beriknats pa genomsnittligt utestdende antal aktier for
perioderna. Under perioden okt-dec 2020 uppgick vagt genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadningtill 17 972 973 och for perioden jan-dec 2020
uppgick vagt genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning till 16 016 898

® Baserat pa aktuellt antal stamaktier, som fér december 2020 uppgar till 17 972 973

Nettoskuld (+) / Nettokassa ()

Rorelseresultat
Rorelseresultat fore
avskrivningar
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie
Antal aktiva kunder
Antal besdk
Genomsnittlig kundkorg

Nelly Group AB

Réntebarande skulder (exklusive leasingskulder) minus rantebarande tillgdngar och likvida medel
Rérelsens intdkter minus rérelsens kostnader

Rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare for perioden dividerat med det genomsnittliga
antalet aktier for perioden

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang
Antalet kunder som har handlat minst en gang under det senaste 12 manaderna

Antal besok brutto i koncernens internetbutiker

(Internetférsaljning + portointikter) / antal inkomna order

14
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Vissa nyckeltal i denna rapport definieras inte enligt allmant accepterade redovisningsprinciper (GAAP),
exempelvis IFRS. Dessa, sa kallade alternativa nyckeltal betraktas som anvandbara for investerare da de ligger
till grund for beddmning av den operativa utvecklingen tillsammans med jamforbara GAAP-nyckeltal.
Alternativa nyckeltal bér inte betraktas isolerat fran, eller som erséattning for, finansiell information som
presenteras i enlighet med god redovisningssed. Alternativa nyckeltal behéver inte vara jamforbara med
likartade bendmnda matt som rapporterats av andra féretag.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar hanforliga till investeringar i materiella och immateriella anlaggningstiligangar.

Rorelseresultat 8,6 -8,4 0,2
Avskrivningar & nedskrivningar 7,5 0,0 7.5
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 16,0 -8,4 7,7
Rorelseresultat -16,6 -14,4 -31,0
Avskrivningar & nedskrivningar 7,5 0,1 7,5
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 9,2 -14,3 -23,5
Rorelseresultat -5,0 -40,9 -45,9
Avskrivningar & nedskrivningar 28,3 0,1 28,4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 23,2 -40,7 -17,5
Roérelseresultat 5,2 -56,6 -61,7
Avskrivningar & nedskrivningar 34,2 2,9 37,1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 29,0 -53,7 -24,7

" Inkluderar koncernmissiga justeringar

Tabellen visar rantebdrande tillgangar och skulder.

Kassa -230,1 -173,2 -177,3 -122,5 -116,7 -20,1 -127,6 -115,9
Rantebédrande skuld - - 75,0 101,1 - 19,2 - -
Nettokassa -230,1 -173,2 -102,3 -21,3 -116,7 -0,8 -127,6 -115,9

Denna rapport har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) med samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som den senaste arsredovisningen och med tillampning av IAS 34
Delarsrapportering.

Ytterligare upplysningar i enlighet med IAS 34.16A férekommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven pa sidan 6.

De verkliga vdrdena pa finansiella tillgdngar och skulder skiljer sig inte vésentligt frdn de redovisade
vardena.

Transaktioner med néarstaende &r i nuldaget av samma karaktar som beskrivs i arsredovisningen fér 2019 beaktat
férandringen av huvudégare samt utdelningen av Qliro AB och CDON AB.

Nelly Group AB
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Nelly erbjuder mode pa natet, huvudsakligen i Norden. Tidigare hade koncernen flera segment, men driver nu

endast segmentet Nelly. Centrala verksamheter kommer integreras i verksamheten i Boras men redovisas

separat i denna rapport.

Segmentet Nelly 393,8 300,3 393,4 305,3 1392,8 399,4 329,9 424,3 302,4 1456,0
Koncernens centrala verksamheter och justeringar 0,0 5,9 -1,9 -2,7 1,3 0,8 -1,0 -1,3 -2,3 -3,7
Koncernen totalt 393,8 306,2 391,4 302,6 1394,1 400,2 328,9 422,9 300,1 1452,2
Segmentet Nelly 8,6 5,3 18,8 -27,1 -5,0 -16,6 0,7 23,0 -12,2 5,2
Koncernens centrala verksamheter och justeringar -8,4 4,6 21,7 -15,4 -40,9 -14,4 -13,9 -14,8 -13,5 -56,6
Koncernen totalt 0,2 -0,7 -2,8 -42,5 -45,9 -31,0 -13,2 8,2 -25,7 -61,7
Segmentet Nelly 166,3 211,6 169,9 283,4 245,9 308,1 254,0 287,1
CDON = 26,3 40,9 61,6 103,7 86,5 107,3 131,8
Totalt 166,3 237,9 210,8 345,1 349,6 394,7 361,3 418,9

Koncernens nettoomséattning redovisas nedan per geografiskt omrade da ldanderna har olika affarsmdssiga

forutsattningar. Den geografiska uppdelningen Sverige, 6vriga Norden och resten av vérlden speglar var

intdkter genereras.

Nettoomsattning bestar i huvudsak av férsaljning pa natet. Forsaljningen redovisas i de lander dar forsaljningen
gjorts, det vill sdga i det land dar mottagande konsument befinner sig.

Forsiljning per geografiskt omrade®

Sverige 184,2 145,4 175,7 133,6 638,9 184,8 145,6 197,6 134,9 662,9
Ovriga Norden 176,7 138,2 188,6 137,7 641,2 177,9 150,9 191,3 138,6 658,7
Norden 360,9 283,6 364,3 271,3 1280,1 362,7 296,5 388,9 273,5 1321,6
Resten avvirlden? 32,9 22,7 27,1 31,3 114,0 37,6 32,4 34,1 26,6 130,6
Total 393,8 306,2 391,4 302,6 1394,1 400,2 328,9 422,9 300,1 1452,2
I samband med att Nelly ar ett sjalvstandigt fokuserat modeforetag har segmentsrapporteringen uppdaterats for att battre
reflektera verkligen. Historiska siffrori ovan tabell arjusterade
Avser framst forsaljningi Tyskland och Holland
Tabellen nedan visar likvida medel fér kvarvarande och avvecklade verksamhet.
Avstamning av likvida medel
Likvida medel, kvarvarande verksamhet 230,1 173,2 177,3 122,5 230,1 116,7 20,1 127,6 115,9 465,6
Likvida medel, avvecklad verksamhet - 48,8 135,3 48,5 - 437,1 293,8 142,9 115,2 226,3
Likvida medel, total 230,1 222,0 312,6 170,9 230,1 553,9 313,9 270,4 231,1 691,8

Nelly Group AB
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Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampar koncernen IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter. Qliro AB noterades pa Nasdaq Stockholm med forsta handelsdag den
2 oktober och CDON AB noterades pa First North Growth Market med férsta handelsdag den 6 november.

Tabellen nedan visar utdelad verksamhet hanforlig till tidigare heldgda dotterbolag Qliro AB och CDON AB.

Avvecklad verksamhet

Intakter 40,4 550,1 881,3 1486,4
Kostnader -49,5 -567,7 -972,6 -1518,8
Resultat fore skatt 9,1 -17,6 -91,3 -32,4
Skatt 0,1 6,2 12,4 9,0
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid utdelning avden avvecklade verksamheten 9,2 -11,5 -78,9 -23,4
Realisationsresultat vid utdelning av Qliro AB och CDON* 527,9 - 6621 -
Resultat efter skatt for utdelad verksamhet 518,7 -11,5 583,2 -23,4
Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter

Kassafloden fran den I6pande verksamheten -6,6 139,0 -343,2 159,5
Kassafloden fran investeringsverksamheten =1L, 14,8 74,2  -126,1
Kassafloden fran finansieringsverksamheten -0,9 -10,5 80,5 177,4
Nettokassafloden fran avvecklade verksamheter 9,4 143,3 -336,9 210,8
Utdelade tillgingar och skulder?

Immateriella tillgangar -249,1 -
Materiella tillgdngar -17,3 -
Leasingtillgangar -16,6 -
Uppskjuten skattfordran -27,2 -
Varulager -29,4 -
Utlaningtill allménheten -2200,7 -
Kortfristiga placeringar -375,1 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar -86,9 -
Likvida medel -100,5 -
Lanefaciltet 127,7 -
Inlaning fran allmanheten 1958,5 -
Obligationslan 100,0 -
Leasingsskulder 16,8 -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 234,4 -
Netto tillgadngar och skulder -665,3 -

0,7 miljoner kronor under kvartalet 2020 och 18,0 miljoner kronor under helaret 2020 avser transaktionskostnader i samband med
utdelningav Qliro AB. 0,3 miljoner kronor under kvartalet 2020 och 3,2 miljoner kronor under helaret 2020 avser transaktionskostnader
isamband med forséljning av Health and Sports Nutrition Group HSNG AB

2Avser utdelade tillgdngar och skulder for Qliro AB per 30 september och CDON AB per 31 december

Nelly Group AB



