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Finansiella hojdpunkter

e Nettoomséttningen uppgick till 1333 (1 545) miljoner kronor,
motsvarande 0 (-12) procent organisk tillvaxt.

e Organisk tillvaxt i key franchises uppgick till 12 (-2) procent.

e Bruttovinstmarginal om 84 (81) procent, en 6kning med 3
procentenheter.

e Justerad EBITDAC uppgick till 311 (402) miljoner kronor, en
minskning med 23 procent.

e Justerad EBITDAC-marginal om 23 (26) procent, en
minskning med 3 procentenheter.

e Periodens resultat uppgick till 117 (23) miljoner kronor.

o Fritt kassafléde uppgick till 44 (194) miljoner kronor och de
senaste 12 ménaderna uppgick till 772 (1107) miljoner kronor.

Kommentar fran VD Finansiell 6versikt

Total nettoskuld inklusive kontanta tillaggskopeskillingar
kommande 12 manaderna uppgick till 4 381 (4 379) miljoner
kronor.

Total nettoskuld inklusive samtliga
tillaggskopeskillingsskulder uppgick till 5193 (5 656) miljoner
kronor.

Justerad skuldsattningskvot inklusive kontanta
tillaggskopeskillingar kommande 12 mé&naderna, pro forma
var 2,22x (1,93x).

Likvida medel uppgick till 646 (934) miljoner kronor och
outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 1 641 (1 390) miljoner
kronor.

Ovrig information

Finansiella rapporter
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Noter

Nyckeltal

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12 man jan-dec
Bookings 1333 1542 5488 5697
Nettoomsattning 1333 1545 5498 5710
Bruttovinst 1123 1251 4549 4677
Bruttovinstmarginal, % 84 81 83 82
Justerad EBITDA 425 534 1978 2 087
Justerad EBITDAC 3N 402 1489 1580
Justerad EBITDAC marginal, % 23 26 27 28
Rorelseresultat (EBIT) 190 137 -1690 -1744
Periodens resultat 17 23 -2 304 -2 398
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,24 0,05 -4,59 -4,75
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,24 0,05 -4,59 -4,75
Summa rantebarande nettoskuld inkl. kontant tillaggskodpeskilling kommande 12 man 4 381 4379 4 381 4222
Summa rantebarande nettoskuld inkl. totala tillaggskopeskilling kommande 12 man 5193 5656 5193 5042
Justerad skuldsattningskvot inkl. kontanta tillaggskdpeskillingar kommande 12 man, x 2,22 1,93 2,22 2,02
Fritt kassaflode 44 194 772 922
Fritt kassafléde per aktie, SEK 0,09 0,39 1,54 1,83

D Stillfront
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Finansiell 6versikt

Ovrig information

Finansiella rapporter Noter

Organisk nolltillvaxt med stark utveckling i key franchises

Det forsta kvartalet 2026 markerade en stabil
start pa aret for Stillfront. Nettoomséttningen
uppgick till 1 333 miljoner kronor, motsvarande
organisk nolltillvaxt. Var fokuserade
franchisestrategi fortsatter att ge konkreta
resultat vilket aterspeglas i en tvasiffrig tillvaxt i
key franchises och framgangsrik utveckling av
nya lanseringar inom portfoljen.

1))

Stark utveckling i véra key franchises

Véra key franchises vaxte organiskt med 12
procent under kvartalet, vilket visar styrkan i den
portfolj vi bygger kring ett antal strategiskt viktiga
franchises. Vart strategiska fokus ligger fortsatt
pa att bygga skalbara franchises med starka
spelarcommunities.

Under kvartalet fortsatte vi att bygga vidare pa
soft launchen av Big Farm: Homestead i
december, och spelet gick in i global lansering
under forsta kvartalet 2026. Detta bidrog till en
stark tillvaxt och resulterade, tillsammans med
den fortsatta utvecklingen i den bredare
portféljen, till en organisk tillvaxt i BIG om 88
procent. Denna utveckling visar var forméga att
bade lansera framgangsrika nya titlar, och att
skala-upp nya spel inom etablerade franchiser.

Jawakers utveckling pdverkades under kvartalet
bland annat av regional instabilitet i Mellandstern,
vilket hade en negativ inverkan pa
spelaraktiviteten och den dvergripande
utvecklingen. Trots detta levererade Jawaker en
organisk tillvaxt om 1 procent i kvartalet. Samtidigt
motverkades denna svagare utveckling av en
starkare utveckling i andra franchises, sdsom
Supremacy. Jawaker fortsatter att vara en
strategiskt viktig franchise for Stillfront med en
stark marknadsposition och engagerade spelare.

Ovriga spel minskade organiskt med 21 procent.
Aven om denna del av portféljen fortsatt tyngde
omsattningsutvecklingen under kvartalet,
dampades nedgangstakten sekventiellt. | takt med
att vi fortsatter att fokusera investeringar i véra
franchises med hogst framtida potential,
forvantas ovriga spel dver tid utgdra en sucessivt
mindre andel av koncernens intakter och resultat.

Okade anskaffningskostnader for att ta tillvara
pa tillvaxtméjligheter

Mot bakgrund av det starka momentum vi ser i
flera av vara key franchises, sarskilt inom BIG,
Okade vi anvandaranskaffningen under kvartalet
for att ta tillvara pa attraktiva tillvaxtmajligheter.
Den hogre nivan av aterinvesteringar, tillsammans
med negativa valutaeffekter om cirka 50 miljoner
kronor, minskade justerad EBITDAC till 311 (402)
miljoner kronor och pdverkade aven det fria
kassaflodet, som uppgick till 44 (194) miljoner
kronor. Kassaflodet paverkades dven av effekter
hanforliga till tidpunkten for skattebetalningar och
rorelsekapitalforandringar. Vi kommer fortsatt att
investera disciplinerat i vara key franchises nar vi
ser tydlig potential att skapa varde.

Starkt finansiell plattform

Under kvartalet slutférde vi framgangsrikt en
refinansieringstransaktion om 1 miljard kronor
med likviddag i borjan av april, vilket starker var
finansiella plattform. Genom att emittera nya
seniora icke-sakerstallda obligationer med forfall i
april 2030 och samtidigt lansera ett
aterkopserbjudande for de utestdende
obligationerna 2023/2027 férbattrar vi var
forfalloprofil.

Viktigt att poangtera ar att obligationsforfallen
darmed flyttas bortom perioden for
tillaggskopeskillingar. Detta skapar en starkare
finansiell grund for fortsatt utveckling genom
selektiva investeringar i vara key franchises.

Okad tydlighet i var franchiseledda modell

Detta kvartal ar det forsta dar Stillfront rapporterar
utifrdn den nya rapporteringsstruktur som inférts
for att battre &terspegla koncernens strategi och
operativa styrning. For vara aktiedgare innebar
detta 6kad transparens kring de key franchises
som i allt hogre grad driver var utveckling och vart
l&ngsiktiga vardeskapande.

Nar vi nu fortsatter genom 2026 ligger vart fokus
fortsatt pa disciplinerade forbattringar, att
fordjupa spelarengagemanget och att allokera
kapital till de franchises som har hogst langsiktig
potential, samtidigt som den strategiska
oversynen fortgar. Med en tydligare operativ
struktur, en starkare finansiell plattform och
fortsatt momentum i key franchises tar vi
ytterligare steg mot var vision om att skapa
spelbranschens nésta bestdende franchises - ett
community i taget.

Alexis Bonte,
VD och koncernchef, Stillfront
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Kommentar fran VD

Finansiell oversikt for kvartalet

Analys av resultatrakning

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12 man jan-dec
Nettoomsattning 1333 1545 5498 5710
Bruttovinst 1123 1251 4549 4677

Bruttovinstmarginal, % 84 81 83 82

Anskaffningskostnader for anvéndare -447 -448 -1576 -1576
Personalkostnader -240 -266 -934 -961
Ovriga externa kostnader -10 -13 -443 -445
EBITDA 407 510 1910 2013
Jamforelsestdrande poster, EBITDA 18 24 67 74
Justerad EBITDA 425 534 1978 2087
Justerad EBITDA marginal, % 32 35 36 37
Aktivering av produktutveckling -114 -132 -488 -507
Justerad EBITDAC 3n 402 1489 1580
Justerad EBITDAC marginal, % 23 26 27 28
Avskrivningar forvarvsrelaterade poster -82 -162 -538 -617
Ovriga avskrivningar -135 -212 -736 -813
Jamfdrelsestorande ned- och avskrivningar - - -2 327 -2 327
Rorelseresultat (EBIT) 190 137 -1690 -1744
Summa finansiella poster -36 -97 -587 -649
Resultat fore skatt 154 39 -2277 -2392
Periodens skatt -37 -16 -27 -6
Periodens resultat nz 23 -2304 -2398

1))

Finansiell 6versikt Ovrig information Finansiella rapporter Noter

Nettoomsattningen uppgick till 1333 (1 545) miljoner kronor, motsvarande en organisk tillvaxt om 0
(-12) procent. Den positiva organiska utvecklingen drevs av key franchises, motverkat av en fortsatt
nedgang i 6vriga spel.

Bruttovinsten uppgick till 1123 (1 251) miljoner kronor och bruttomarginalen till 84 (81) procent. Den
forbattrade marginalen drevs av en hdgre andel DTC-bookings som uppagick till 44 (36) procent av
totala bookings.

Anskaffningskostnader for anvandare uppgick till -447 (-448) miljoner kronor, motsvarande 34 (29)
procent av nettoomsattningen. Den hégre andelen jamfort med foregéende ar drevs framst av 6kade
investeringar inom BIG.

Personalkostnaderna uppgick till -240 (-266) miljoner kronor. Minskningen drevs framst av effekter
fran kostnadsbesparingsprogrammet som avslutades under tredje kvartalet 2025.

Aktivering av produktutveckling minskade till -114 (-132) miljoner kronor, framst drivet av minskade
investeringar i Ovriga spel. Samtidigt allokeras en storre andel av de totala investeringarna till utveckling
av spel inom key franchises jamfoért med forsta kvartalet 2025.

Justerad EBITDAC uppagick till 311 (402) miljoner kronor, en minskning om 23 procent jamfort med
féregdende ar, framst drivet av 6kade anvandaranskaffningskostnader for att ta tillvara pa
tillvaxtmaojligheter, samt negativa valutaeffekter om cirka 50 miljoner kronor. Detta resulterade i en
justerad EBITDAC-marginal om 23 (26) procent.

Finansnettot uppgick till -36 (-97) miljoner kronor och bestod av réntenetto om -66 (-76) miljoner
kronor, icke kassaflodespédverkande rantekostnader hanforliga till tillaggskopeskillingar om -9 (-14)
miljoner kronor, valutakursdifferenser om 0 (-6) miljoner kronor samt icke kassaflddespaverkande
omvardering av tillaggskdpeskillingar om 40 (-) miljoner kronor, huvudsakligen drivet av utvecklingen i
Jawaker.

Periodens skatt uppgick till -37 (-16) miljoner kronor, drivet av ett hdgre resultat fére skatt.
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Analys av produktportfolj

2026 2025 Senaste 2025 Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 1 333 (1 545) miljoner kronor, motsvarande en organisk
MSEK jan-mar jan-mar  12mé&n  jan-dec tillvéxt om O (-12) procent. Detta drevs av en organisk tillvéaxt om 12 (-2) procent i key franchises, vilket
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1))

motverkades av fortsatt nedgang i 6vriga spel. Trots att den rapporterade omsattningen minskade
jamfort med féregaende ar var den underliggande utvecklingen stabil, dar skillnaden framst forklaras av
negativa valutaeffekter om -9,9 procent samt effekter fran avyttringar om -3,4 procent.

Jawaker

Jawaker rapporterade en nettoomsattning om 191 (221) miljoner kronor, motsvarande en organisk
tillvaxt om 1 (26) procent. Utvecklingen under kvartalet padverkades bland annat negativt av regionala
oroligheter i Mellandstern, vilket ledde till en avmattning i tillvaxten. Trots detta har Jawaker fortsatt en
stark I&ngsiktig marknadsposition med en engagerad spelarcommunity.

Supremacy

Supremacy rapporterade en nettoomsattning om 247 (226) miljoner kronor, motsvarande en organisk
tillvaxt om 15 (-10) procent. Utvecklingen under kvartalet understéddes av hog leverans inom LiveOps
och gynnsamma marknadsfdringsforutsattningar, inklusive hdgre spelarengagemang kopplat till
geopolitiska handelser. Ett viktigt fokus for franchisen ar den planerade globala lanseringen av
Supremacy: Warhammer 40,000.

BitLife

BitLife rapporterade en nettoomsattning om 95 (136) miljoner kronor, motsvarande en organisk
nedgang om -19 (-16) procent. Nedgangen jamfért med motsvarande period féregdende ar drevs
framst av en mer disciplinerad strategi for anvandaranskaffning samt starka jamforelsetal. Under
kvartalet genomférdes flera produktuppdateringar, inklusive forbattringar av webshoppen for spelare i
USA, forbattrade tutorials samt forbattringar for nya spelare.

BIG

BIG rapporterade en nettoomsattning om 178 (100) miljoner kronor, motsvarande en organisk tillvaxt om
88 (-2) procent. Den starka utvecklingen drevs av fortsatt momentum i Sunshine Island samt
framgangsrik utveckling av Big Farm: Homestead efter den globala lanseringen i bérjan av kvartalet.
Fokus under kvartalet var att vidareutveckla den befintliga portfoljen samtidigt som arbetet med
spelutveckling fortskrider.

Empire

Empire rapporterade en nettoomsattning om 97 (101) miljoner kronor, motsvarande en organisk tillvaxt
om 1 (-16) procent. Utvecklingen under kvartalet understéddes av innehallsuppdateringar och in-game
events, vilket bidrog till att stabilisera intaktstrenden jamfort med tidigare kvartal. Franchisen fortsatte

att generera stark I6nsamhet under perioden, trots fortsatta investeringar i spelutveckling.
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Albion

Albion rapporterade en nettoomsattning om 81 (89) miljoner kronor, motsvarande en organisk nedgang
om -4 (5) procent. Spelet fortsatte att dra nytta av en etablerad och engagerad spelarbas under
kvartalet. Huvudfokus for franchisen var férberedelser infor lanseringen p& Xbox Series X och S den 21
april 2026, vilket markerar Albions forsta steg till konsol och breddar spelets rackvidd till en ny
plattform.

Board

Board rapporterade en nettoomsattning om 68 (69) miljoner kronor, motsvarande en organisk tillvaxt
om 22 (9) procent. Franchisen fortsatte att utvecklas val under kvartalet, understédd av I6pande
produktférbattringar och ett hdgt spelarengagemang.

Ovriga spel

Ovriga spel rapporterade en nettoomsittning om 377 (603) miljoner kronor, motsvarande en organisk
nedgéng om -21 (-24) procent. Aven om denna del av portféljen fortsatt tyngde den évergripande
omséttningsutvecklingen under kvartalet, ddmpades nedgangstakten sekventiellt. Ovriga spel fortsatter
att utgora en gradvis mindre andel av koncernens intakter och resultat, i takt med att Stillfront fokuserar
investeringar pa de key franchises med hogst framtida potential.

Anskaffningskostnader for anvandare

Anskaffningskostnader for anvandare uppgick under kvartalet till -447 (-448) miljoner kronor,
motsvarande 34 procent av nettoomsattningen. Detta drevs framst av investeringar i BIG och
Supremacy, inklusive fortsatt utveckling av Big Farm: Homestead och Sunshine Island samt goda
mojligheter att 6ka investeringarna i Supremacy.

DTC-plattform

Spelare fortsatte att migrera till Stillfronts betallésning, och 44 (36) procent av bookings sker nu via en
DTC-plattform, vilket pdverkar nettoomsattningen negativt men har en positiv effekt pa bruttoresultat
och bruttomarginal. Utvecklingen drivs framst av att spelare aktivt ges incitament att anvanda Stillfronts
egna DTC-betalldsningar. Sekventiellt minskade DTC-andelen med 1 procentenhet, till foljd av
produktmixeffekter.

Portfolj KPl:er

DAU uppgick till 6,95 (7,83) miljoner under kvartalet och MAU uppgick till 35,5 (41,3) miljoner.
Minskningen jamfort med foregdende ar speglar en fortsatt omallokering av anvandaranskaffning mot
key franchises, med kraftigt minskade investeringar i 6vriga spel.

ARPDAU uppgick till 2,09 (2,15) kronor, paverkat av negativa valutaeffekter.
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Analys av kassaflodet

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12 man jan-dec
Rorelseresultat 190 137 -1690 -1744
Netto finansiella poster betalade och mottagna kontant -65 -78 -287 -300
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, mm 229 383 3605 3760
Betald skatt -93 -53 -270 -231
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -94 -51 -59 -16
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 167 337 1299 1469
Investeringsverksamheten
Forvarv och avyttring av verksamhet - -16 -567 -583
Aktivering av produktutveckling -114 -132 -488 -507
Ovriga kassafléden fran investeringsverksamheten -5 -3 -19 -18
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -18 -150 -1075 -1107
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring 1an -53 -85 -240 -273
Aterkop av egna aktier -74 -42 -280 -248
Ovriga kassafldéden fran finansieringsverksamheten 14 -12 42 16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 -139 -479 -505
Kassafléde for perioden -65 47 -255 -143
Fritt kassaflode a4 194 772 922
Analys av finansiella positionen

2026 2025 2025

MSEK 31mar 31mar 31Dec
Likvida medel 646 934 701
Rantebarande nettoskuld exkl. tillaggskdpeskillingar 3884 3784 3747
;L;nr:ma rantebarande nettoskuld inkl. kontant tillaggskodpeskilling kommande 12 4381 4379 4922
Summa rantebarande nettoskuld inkl. tillaggskdpeskillingar 5193 5656 5042
Justerad rantetéckningsgrad, pro forma, x 6,18 6,32 6,20
Justerad skuldsattningskvot, pro forma, x 1,96 1,66 1,80
Justerad skuldsattningskvot inkl. kontanta tillaggsképeskillingar kommande 12 2,22 193 2,02

mén, proforma, x

1))

©® Finansiell 6versikt Ovrig information Finansiella rapporter Noter

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade till 167 (337) miljoner kronor. Minskningen
jamfért med motsvarande period foregéende ar drevs framst av lagre EBITDA, férandringar i
rorelsekapitalet som bidrog med -94 (-51) miljoner kronor samt hdgre skattebetalningar om -93 (-53)
miljoner kronor. Dessa effekter motverkades delvis av lagre finansnetto som betalats och erhallits
kontant, om -65 (-78) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -118 (-150) miljoner kronor, framst drivet av
lagre aktivering av produktutveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -109 (-139) miljoner kronor, framst drivet av
lagre amortering av skulder samt positiva ovriga finansieringsfloden, vilket delvis motverkades av
hogre aterkdp av egna aktier. Under kvartalet dterkptes aktier for totalt -74 (-45) miljoner kronor.

Fritt kassaflode uppgick till 44 (194) miljoner kronor, drivet av ett Iagre kassafléde fran den I6pande
verksamheten till féljd av Iagre EBITDA, negativa forandringar i rorelsekapitalet samt hogre
skattebetalningar. Fritt kassafléde fér de senaste tolv manaderna uppgick till 772 (1107) miljoner
kronor, och kassakonverteringsgraden fér den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 0,40 (0,57).

Rantebarande nettoskuld exklusive tillaggsk&peskillingar dkade till 3 884 (3 784) miljoner kronor. Total
rantebarande nettoskuld inklusive kontant tillaggskopeskilling kommande 12 manader uppgick till 4 381
(4 379) miljoner kronor. Total rantebarande nettoskuld inklusive samtliga tilldggskdpeskillingar
minskade till 5193 (5 656) miljoner kronor, inklusive omvarderingar av tillaggskopeskillingar om 40 (-)
miljoner kronor.

Den justerade skuldsattningskvoten inklusive kontanta tillaggskopeskillingar kommande 12 manader,
pro forma, uppgick till 2,22x (1,93x) vid kvartalets slut, vilket 6verstiger malet om maximalt 2,0x.
Okningen drevs av en minskning i rullande 12 manaders justerade EBITDA.
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Kommentar fran VD

Vasentliga handelser under kvartalet

Stillfront aviserade ny struktur for segmentrapportering

Den 4 februari 2026 aviserade Stillfront en foréandring av sin struktur fér segmentrapportering, med
verkan frén och med det forsta kvartalet 2026. De tidigare geografiska segmenten ersattes av en
konsoliderad rapportering for hela koncernen, for att battre aterspegla fokus pa key franchises.

Styrelsen beslutade att nyttja bemyndigande om aterkép av egna aktier, och
aterkopsprogrammet slutfordes

Den 16 mars 2026 beslutade styrelsen att inleda ett dterk6psprogram av egna aktier p& Nasdaq
Stockholm. Syftet med aterkdpen var att majliggéra betalning med Stillfronts egna aktier for vissa
tillaggskopeskillingar relaterade till tidigare forvarv. Den 24 mars 2026 slutférdes programmet, och
totalt hade 2 655 000 egna aktier férvarvats till ett sammanlagt varde om cirka 10 miljoner kronor.

Extra bolagsstimma beslutade om forandringar i styrelsen

Den 27 mars 2026 holl Stillfront en extra bolagsstémma, vid vilken Mohammad Alhaj Hasan, Waleed
Tuffaha och Thomas Vollmoeller valdes till nya styrelseledamater for tiden fram till slutet av
&rsstamman 2026. De ersatte Katarina Bonde, Marcus Jacobs och David Nordberg. Lars-Johan
Jarnheimer valdes till styrelsens ordférande och Erik Forsberg till vice ordférande.

Stillfront genomforde refinansieringstransaktion om 1 miljard kronor

Den 27 mars 2026 emitterade Stillfront framgé&ngsrikt nya seniora icke-sékerstéllda obligationer om 1
miljard kronor inom ett totalt ramverk om 2 miljarder kronor, med forfall i april 2030. | samband med
transaktionen erbjods innehavare av de utestdende obligationerna 2023/2027 att Iamna in obligationer
till ett sammanlagt nominellt belopp om 568,75 miljoner kronor, och Stillfront lamnade aven ett villkorat
meddelande om fortida inlésen av resterande utestdende obligationer.

Vasentliga handelser efter kvartalet

Stillfronts valberedning foreslog Nezahat Gultekin som ny styrelseledamot

Den 8 april 2026 meddelade Stillfront att valberedningen féreslar Nezahat Gultekin som ny
styrelseledamot vid drsstamman den 13 maj 2026. Maria Hedengren har informerat valberedningen om
att hon inte star till forfogande fér omval vid arsstamman.

Moderbolaget

Sedvanliga koncernledningsfunktioner och koncerngemensamma tjanster tillhandahalls via
moderbolaget. Moderbolagets intékter under kvartalet uppgick till 71 (48) miljoner kronor. | resultatet
fore skatt ingar utdelningar fran dotterbolag och det uppgick till 31 (367) miljoner kronor.

1))
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Narstaendetransaktioner

Utover sedvanliga transaktioner med narstdende sdsom ersattningar till nyckelpersoner har det inte
férekommit n&gra transaktioner med narstdende.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med IFRS sa som de antagits av EU och dartill foljande hanvisning till 9 kap.
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer och arsredovisningslagen. Stillfront tilldmpar IAS 34.30 c i kvartalsrapporterna vilket
varje kvartal innebér att den forvantade effektiva skattesatsen for heldret appliceras pa kvartalets
resultat fore skatt exklusive transaktionskostnader, diskonteringsranta p3 tillaggskopeskillingar och
omvarderingar av tillaggskopeskillingar.

Frédn och med den 1januari 2026 rapporterar Stillfront sin finansiella utveckling som ett segment.
Forandringen har genomforts for att battre aterspegla koncernens strategi och operativa styrning, med
ett 6kat fokus p& utvecklingen i koncernens key franchises. Den information som presenteras i
rapporten dverensstammer med den information som regelbundet foljs av den hogste verkstallande
beslutsfattaren (VD).

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer med Moderbolagets
funktionella valuta. Beloppen ar avrundade till narmaste miljontal (miljoner kronor) om inte annat anges.
Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt
summera till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.
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Kommentar fran VD Finansiell 6versikt ® Ovrig information Finansiella rapporter Noter

Risker och osakerhetsfaktorer Underskrift

Som en global aktér med stor geografisk spridning ar Stillfront utsatt for ett antal strategiska,

finansiella, marknads- och operativa risker. Relevanta risker inkluderar exempelvis risker relaterade till .
marknadsférhallanden, regleringar och skatter samt risker forknippade med allménhetens uppfattning Stockholm den 29 april 2026
om spel. Ovriga strategiska och finansiella risker ar risker hanforliga till forvarv, krediter och
finansiering. Operativa risker ar exempelvis risker hanfdrliga till distributionskanaler, teknisk utveckling
och immateriella rattigheter. Riskerna beskrivs ndrmare i den senaste arsredovisningen. Inga andra VD och koncernchef
vasentliga risker anses ha tillkommit férutom dem som beskrivs i &rsredovisningen.

Alexis Bonte

Framatblickande uttalanden

Denna rapport innehéller vissa framéatblickande uttalanden som ger uttryck for Stillfronts nuvarande
uppfattning eller forvantningar om framtida handelser och finansiell och operationell prestation.
Eftersom dessa framatblickande uttalanden involverar bade kdnda och okanda risker och osakerheter
kan det faktiska utfallet skilja sig at vasentligen fr&n informationen som framgar av den framéatblickande
informationen. Sadana risker och osékerheter inkluderar men ar inte begransade till affarsmassiga,
ekonomiska, konkurrensmassiga, tekniska och legala osdkerheter och/eller risker. Framatriktade
uttalanden i denna rapport galler endast vid tidpunkten for offentliggérandet av rapporten och kan
foréandras utan att det meddelas. Stillfront tar sig ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller
revidera ndgot framatblickande uttalande som ett resultat av ny information, framtida handelser eller
annat, om det inte kravs enligt tillamplig lagstiftning eller borsregler.

')) Delarsrapport Q12026 9



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kommentar fran VD Finansiell 6versikt

Ovrig information

Finansiella rapporter

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12 man jan-dec
Rérelsens intdikter
Bookings 1333 1542 5488 5697
Foérandring forutbetald intakt 1 3 10 12
Nettoomsattning 1333 1545 5498 5710
Aktiverat arbete for egen rakning 88 105 362 378
Ovriga rorelseintakter 10 5 19 14
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -210 -294 -949 -1033
Anskaffningskostnader fér anvandare -447 -448 -1576 -1576
Ovriga externa kostnader -110 -1M3 -443 -445
Personalkostnader -240 -266 -934 -961
Jamforelsestérande poster -18 -24 -2394 -2 401
Avskrivningar produktutveckling -122 -198 -683 -759
Avskrivningar forvarvsrelaterade poster -82 -162 -538 -617
Ovriga avskrivningar -12 -14 -53 -54
Rorelseresultat (EBIT) 190 137 -1690 -1744
Resultat frén finansiella poster
Summa finansiella poster -36 -97 -587 -649
Resultat fore skatt 154 39 -2277 -2392
Periodens skatt -37 -16 -27 -6
Periodens resultat 17 23 -2304 -2 398

1))
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Koncernens resultatrakning i sammandrag, fortsattning

Kommentar fran VD

Finansiell 6versikt

Ovrig information

Finansiella rapporter

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12 man jan-dec
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras i resultatréikningen
Valutaomrékningsdifferens 86 -636 -357 -1079
Summa totalresultat for perioden 203 -613 -2661 -3477
Periodens resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 17 23 -2 304 -2 398
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Periodens totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 203 -613 -2 661 -3477
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Genomsnittligt antal aktier
Fére utspadning 489 071692 500 453 393 501882 263 504 688 710
Efter utspadning 489 071692 500 453 393 501882 263 504 688 710
Periodens resultat per aktie hénforligt till moderbolagets aktiecigare
Fore utspadning, SEK/aktie 0,24 0,05 -4,59 -4,75
Efter utspadning, SEK/aktie 0,24 0,05 -4,59 -4,75
))) Delarsrapport Q12026
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Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Ovrig information Finansiella rapporter ® Noter
Koncernens balansrakning i sammandrag
MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Goodwill 7 056 9232 6 903
Andra immateriella anlaggningstillgdngar 2 571 3915 2604
Materiella anlaggningstillgdngar 135 135 142
Uppskjuten skattefordran 33 - 17
Ovriga 1&ngfristiga tillgangar 14 14 13
Kortfristiga fordringar 708 719 644
Likvida medel 646 934 701
Summa tillgédngar 11163 14 950 11024
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4124 6834 3987
Summa eget kapital 4124 6834 3987
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 440 664 440
Obligationslan 1840 2 831 2 835
Skulder till kreditinstitut 959 1210 984
Reverslan 656 650 649
Ovriga skulder 101 138 88
Avsattningar for tillaggskopeskillingar 602 1075 620
Summa langfristiga skulder 4598 6568 5615
Kortfristiga skulder
Obligationslan 997 - -
Aktieswap 22 22 22
Ovriga skulder 715 730 724
Avsattningar for tillaggskopeskillingar 707 796 675
Summa kortfristiga skulder 244 1549 1422
Summa skulder och eget kapital 1163 14 950 11024
))) Delarsrapport Q12026 12



Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Ovrig information Finansiella rapporter ® Noter

Eget kapital, koncernen

Innehav

utan best-
Aktie-  Ovrigt tillskjutet Ovriga Balanserat kapital Eget kapital hanforligt till  @mmande Totalt eget
kapital kapital reserver inkl periodens resultat moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
Ingéende kapital per 2025-01-01 36 11032 2078 -5663 7483 - 7483
Periodens resultat 23 23 - 23
Valutaomrakningsdifferens -636 - -636 - -636
Summa totalresultat - - -636 23 -613 - -613
Aterkop av egna aktier - - - -45 -45 - -45
Ovriga transaktioner redovisade direkt mot eget kapital - 8 - 1 9 - 9
Utgaende eget kapital 2025-03-31 36 11040 1442 -5684 6834 - 6834
Ingdende eget kapital 2026-01-01 36 1044 998 -8 091 3987 - 3987
Periodens resultat 17 17 - 17
Valutaomrakningsdifferens 86 = 86 = 86
Summa totalresultat - - 86 17 203 - 203
Aterkép av egna aktier -74 -74 - -74
Ovriga transaktioner redovisade direkt mot eget kapital -0 3 = = 3 = 3
Utgaende kapital per 2026-03-31 36 11047 1085 -8 049 4119 - 419
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Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Ovrig information Finansiella rapporter ® Noter

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12 mén jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 190 137 -1690 -1744
Netto finansiella poster betalade och mottagna kontant -65 -78 -287 -300
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 229 383 3605 3760
Betald skatt -93 -53 -270 -231
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 261 388 1358 1485
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -72 66 -36 102
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -22 -17 -23 -18
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -94 -51 -59 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 167 337 1299 1469
Investeringsverksamheten
Foérvarv och avyttring av verksamhet = -16 -567 -583
Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar -4 -3 -13 -13
Aktivering av produktutveckling -1M4 -132 -488 -507
Nettoférandring av finansiella anlaggningstillgdngar -1 0 -6 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 -150 -1075 -1107
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring 1&n -53 -85 -240 -273
Realiserade valutasakringstransaktioner 23 -1 81 57
IFRS 16 aterbetalning leasing -9 -1 -39 -41
Emissionskostnader = - -0 -0
Aterkép av egna aktier -74 -42 -280 -248
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 -139 -479 -505
Kassafléde for perioden -65 47 -255 -143
Likvida medel vid periodens bdrjan 701 957 934 957
Valutakursdifferens i likvida medel 10 -70 -34 -M4
Likvida medel vid periodens slut 646 934 646 701
))) Delarsrapport Q12026 14



Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Ovrig information Finansiella rapporter ® Noter

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag
2026 Senaste 2025

MSEK jan-mar 12 mén jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 71 213 191
Aktiverat arbete for egen rakning 1 3 5
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -45 -127 -103
Personalkostnader -34 -133 -137
Rorelseresultat -8 -44 -43
Resultat fran finansiella poster
Summa finansiella poster 39 -2128 -1793
Resultat efter finansiella poster 31 -2172 -1836
Koncernbidrag - -167 -167
Resultat fore skatt 31 -2339 -2002
Periodens skatt 8 -53 -113
Periodens resultat 39 -2391 -2115
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Immateriella tillgangar 35 39 36
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 1
Finansiella anlaggningstillgéngar 11283 13762 1267
Uppskjuten skattefordran 26 2 17
Kortfristiga fordringar 97 192 123
Kassa och bank 58 65 10
Summa tillgdngar 11500 14 062 11454
Eget kapital 4 468 6 907 4 495
Avsattningar for tillaggskopeskillingar 1309 1680 1294
Langfristiga skulder 17 28 1
Obligationslan 2 836 2 831 2 835
Skulder till kreditinstitut 959 1210 984
Reverslan 656 650 649
Aktieswap 22 22 22
Kortfristiga skulder 1232 735 1174
Summa skulder och eget kapital 11500 14 062 1454

1))
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Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Ovrig information Finansiella rapporter ® Noter

Aktieinformation
2026 2025 Senaste 2025
jan-mar jan-mar 12 man jan-dec
Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget aktieagare, MSEK 4124 6834 4124 3987
Dividerat med
Antal aktier periodens slut fore utspadning 478 605 359 495 358 782 478 605 359 495 310 359
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 8,62 13,80 8,62 8,05
Antal aktier periodens slut efter utspadning 478 605 359 495 358 782 478 605 359 495 310 359
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 8,62 13,80 8,62 8,05
Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget aktiedgare, MSEK 17 23 -2304 -2 398
Dividerat med
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 489 071692 500 453 393 501882 263 504 688 710
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,24 0,05 -4,59 -4,75
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 489 071692 500 453 393 501882 263 504 688 710
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,24 0,05 -4,59 -4,75
Fritt kassaflode, MSEK 44 194 772 922
Dividerat med
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 489 071692 500 453 393 501882 263 504 688 710
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 0,09 0,39 1,54 1,83
Valutatabell (huvudvalutor)
Genomsnitt Genomsnitt Stangning Stangning
2026 2025 2026 2025
MSEK jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
1 EUR=SEK 10,6935 11,2315 10,9430 10,8490
1USD=SEK 9,1397 10,6798 9,5173 10,0314

Genomsnittskurserna anvands for omrakning av resultatposter i utlandsk valuta under respektive period till svenska kronor. Stingningskurserna anvands fér omrakning av tillgadngar och skulder i utldndsk valuta
vid slutet av respektive period till svenska kronor.
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Kommentar fran VD

Noter

Not 1 Omsattningstillvaxt

Finansiell 6versikt Ovrig information Finansiella rapporter ® Noter

Not 3 Jamforelsestorande poster

2026 2025 2025
Nettoomsattning tillvaxt jan-mar jan-mar jan-dec
Féréndring genom forvarv, % -3,4 -01 -0,2
Férandring genom valutaeffekter, % -9,9 0,8 -4,9
Organisk tillvaxt, % -0,4 -1,8 -10,2
varav Key Franchises, % 1,6 -1,7 2,5
varav Ovriga spel, % -211 -241 -26,6
Total Nettoomsattning tillvaxt, % -13,7 -1n,2 -15,3

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet uppgick till 1 333 (1 545) miljoner kronor, vilket motsvarar
en organisk nedgang pé -0,4 procent. Valutaférandringar pa nettoomsattningen under det forsta
kvartalet drevs av en starkare SEK mot EUR och USD i genomsnitt jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar. Valutakurserna under kvartalet anges i valutatabellen pa sidan 16 i denna rapport.

Not 2 Produktutveckling

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12man jan-dec
Aktivering av produktutveckling 14 132 488 507
Avskrivningar produktutveckling -122 -198 -683 -759
Avskrivningar forvarvsrelaterade poster -82 -162 -538 -617

Under det forsta kvartalet uppgick investeringar i produktutveckling till 114 (132) miljoner kronor.
Stillfronts anstrangningar att bli mer fokuserade i hur investeringar allokeras i produktutveckling inom

koncernen pagér fortsatt och investeringarna under de senaste 12 manaderna uppgick till 9 (9) procent

av nettoomsattningen vilket framst forklaras av lagre investeringar i 6vriga spel. Aktiverad utveckling
fluktuerar mellan kvartalen och beror pé antalet nya lanseringar.

Avskrivningar p& produktutveckling uppgick till -122 (-198) miljoner kronor under det férsta kvartalet.
Avskrivningar pé forvarvsrelaterade poster uppgick till -82 (-162) miljoner kronor.

Avskrivningar i produktutveckling &r lagre d4n motsvarande kvartal féregdende ar vilket beror bade pa
lagre totala immateriella anlaggningstillgdngar samt valutakursférandringar. Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade poster minskade jamfért med motsvarande period féregaende ar. Detta beror bade
pa férandrade valutakurser och ytterligare forvarvsrelaterade tillgdngar som ar fullt avskrivna.

1))

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12man jan-dec
Jamforelsestorande poster
Intakter
Ovrigt - - - -
Totala intakter jamforelsestérande, EBIT - - - -
Kostnader
Omestruktureringskostnader -4 -14 -34 -44
Transaktionskostnader = - - -
Langsiktiga incitamentsprogram -4 -8 -10 -14
Ovrigt -9 -2 -24 -16
Nedskrivning av goodwill - - -1884 -1884
Nedskrivning av férvarvsrelaterade poster = - -374 -374
Avskrivningar produktutveckling och férvarvsrelaterade poster = - -69 -69
Totala kostnader jamférelsestorande, EBIT -18 -24 -2394 -2401
Totala jamforelsestorande poster, EBIT -18 -24 -2394 -2401
Finansiella intdkter
Omvardering av tillaggskdpeskilling 40 - 40 -
Totala jamforelsestorande, finansiella intakter 40 - 40 -
Finansiella kostnader
Omvérdering av tillaggsképeskilling = - -266 -266
Ovrigt - - - -
Totalt jamforelsestorande, finansiella kostnader - - -266 -266
Totalt jamforelsestorande, finansiella poster 40 - -227 -266

Jamforelsestorande poster paverkade rorelseresultatet med -18 (-24) miljoner kronor och bestod
framst av omstruktureringskostnader och 6vriga jamforelsestérande kostnader. Jamforelsestérande
finansiella kostnader i kvartalet uppgick till 40 (-) miljoner kronor vilket avser omvardering av
tillaggskopeskilling.
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Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Ovrig information Finansiella rapporter ® Noter

Not 4 Finansiella poster

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12man jan-dec
Rantenetto exklusive tillaggskopeskilling -66 -76 -295 -305
Rénta tillaggskopeskilling (ej kassapéverkande) -9 -14 -41 -46
Valutakursdifferens 0 -6 -25 -31
Ovrigt - - - -
Omvardering tillaggskopeskilling 40 - -227 -266
Summa finansiella poster -36 -97 -587 -649

Finansnettot uppgick till -36 (-97) miljoner kronor under det forsta kvartalet och bestar av rantenetto

om -66 (-76) miljoner kronor, ej kassapaverkande diskonteringsranta pa tillaggskopeskillingar -9 (-14)

miljoner kronor, valutakursdifferenser om 0 (-6) miljoner kronor och omvardering av framtida
tillaggskopeskillingar om 40 (-) miljoner kronor vilket beror pa utvecklingen i Jawaker.

1))

Not 5 Skatt

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12man jan-dec
Resultat fore skatt 154 39 -2 277 -2 392
Totala skatter for perioden -37 -16 -27 -6
Skattesats, % 24 42 -1 0
Transaktionskostnader = - - -
Rénta pa tillaggskopeskilling -9 -14 -41 -46
Omvardering av tillaggskopskilling 40 - -227 -266
Avkonsolidering av dotterforetag = - - -
Nedskrivning av goodwill - - -1884 -1884
Resultat fore skatt, exklusive transaktionskostnader
rantor och omvérd:aringar av tillaggskopeskilling ’ 124 54 -126 -196
Skatt pa utdelningar - - -23 -23
Underliggande skatt exkl. skatt pa utdelningar -37 -16 -4 17
Underliggande skattesats, % 30 30 -3 9

Koncernens skattekostnad uppgick till -37 (-16) miljoner kronor for det forsta kvartalet.

Skattekostnaden for kvartalet paverkas av e avdragsgilla poster, framst diskonteringsranta pa
tillaggskopeskillingar -9 (-14) miljoner kronor och omvardering av tillaggskopeskilling om 40 (-) miljoner
kronor. En underliggande skattesats, som battre beskriver skattekostnaderna relaterade till Stillfronts
verksamhet, kan berdknas genom att exkludera dessa poster.

Stillfront tillampar IAS 34.30 (c) i kvartalsrapporterna vilket under de tre forsta kvartalen innebar att den
forvantade effektiva skattesatsen for heldret appliceras pa resultatet fére skatt exklusive
transaktionskostnader, diskonteringsranta pa tillaggskopeskillingar, omvéarderingar av
tillaggskopeskillingar och goodwillnedskrivning. Justering av den faktiska skatten sker forst i det fjarde
kvartalet, dar tidigare avsattningar vands. Den underliggande skattesatsen for kvartalet, exklusive
diskonteringsrénta pa tillaggskopeskillingar och kéllskatt pa utdelningar, uppgar till 30 procent.
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Finansiell 6versikt Ovrig information Finansiella rapporter ® Noter

Not 6 Nettoskuld

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12 man jan-dec
Obligationslan 2 836 2831 2836 2835
Skulder till kreditinstitut 959 1210 959 984
Reverslan 656 650 656 649
Aktieswap 22 22 22 22
Valutaderivat 56 6 56 -42
Likvida medel -646 -934 -646 -701
Réntebarande nettoskuld 3884 3784 3884 3747
Villkorad kontant tillaggskopeskilling kommande 12 mén 497 594 497 474
Summa rantebarande nettoskuld inkl. kontant tilliggskopeskilling kommande 12 man 4 381 4379 4 381 4222

Under forsta kvartalet aterkdptes 16 705 000 (7 510 000) egna aktier for totalt 74 (45) miljoner kronor.
Kontant betalning for &terkop av aktier uppgick till 74 (42) miljoner kronor.

Nettoskulden per forsta kvartalets slut uppgick till 3 884 (3 784) miljoner kronor. Nettoskuld inklusive
tolv manaders kontanta villkorade tillaggskopeskillingar uppgick till 4 381 (4 379) miljoner kronor.
Nettoskuld inklusive skuld for alla tillaggskdpeskillingar uppgick till 5193 (5 656) miljoner kronor.

Justerad rantetackningsgrad, pro forma, per kvartalets slut uppgick till 6,18x (6,32x).

Justerad skuldsattningskvot, pro forma, inklusive tolv manaders kontanta villkorade
tillaggskopeskillingar, uppgick till 2,22x (1,93x). Enligt Stillfronts finansiella mal ska justerad
skuldsattningskvot, pro forma, inklusive tolv manaders kontanta villkorade tilliggskopeskillingar, inte
overstiga 2,0x. Justerad skuldsattningskvot, pro forma, exklusive villkorade tilldggskodpeskillingar,
uppgick till 1,96x (1,66x).

Per kvartalets slut uppgick outnyttjade kreditfaciliteter totalt till 1 641 (1 390) miljoner kronor, varav 1441
(1290) miljoner kronor &r langfristiga kreditfaciliteter. Likvida medel uppgick till 646 (934) miljoner
kronor.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder redovisas i allmanhet till upplupet anskaffningsvarde
vilket ocksa &r en god approximation av verkligt varde. Obligationsldneskulden med ett redovisat varde
pa 2 836 (2 831) miljoner kronor har dock ett verkligt varde pa 2 830 (2 876) miljoner kronor.
Valutaterminer och valutaranteswappar med ett redovisat nettovarde pa 56 (-6) miljoner kronor
redovisas till verkligt varde via ovrigt totalresultat. Villkorade tillaggskopeskillingar for aktier i

1))

dotterbolag med ett redovisat varde pa 1309 (1871) miljoner kronor redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Villkorade tillaggskopeskillingar

MSEK 2026 2027 Total
Kontanter 497 421 918
Aktier 210 181 390
Summa tillaggskopeskillingar 707 602 1309

Beloppen i tabellen avser redovisad skuld i balansrédkningen som motsvarar nuvardet av de forvantade
framtida nominella betalningarna angivna per ar da de kommer att regleras. Per kvartalets slut hade
koncernen skulder for villkorade tillaggskopeskillingar pé 1309 (1 871) miljoner kronor varav 707 (796)
miljoner kronor kortfristiga och 602 (1 075) miljoner kronor langfristiga skulder. Fér skulderna som ska
regleras under 2026-2027 motsvarar 918 miljoner kronor av det redovisade vardet férvantade kontanta
betalningar och 390 miljoner kronor aktier i Stillfront. Stillfront kan vélja, och har valt, att géra aterkop
for att mojliggdra betalning med egna aktier for att reglera tillaggskopeskillingar.

Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar vid utgdngen av det fjarde kvartalet 2025 uppgick till 1294
miljoner kronor och 6kade under forsta kvartalet till 1 309 miljoner kronor, drivet av
valutakursdifferenser om -45 miljoner kronor och diskonteringsréanta om -9 miljoner kronor, delvis
kompenserat av omvarderingar om 40 miljoner kronor.
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Not 7 Avstamning alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12 man jan-dec
Nettoomsattning 1333 1545 5498 5710
Direkta kostnader -210 -294 -949 -1033
Bruttovinst 1123 1251 4549 4677
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 190 137 -1690 -1744
Avskrivningar férvarvsrelaterade poster 82 162 538 617
Ovriga avskrivningar 135 212 736 813
Jamforelsestérande nedskrivningar av goodwill - - 1884 1884
Jamforelsestérande nedskrivning av forvarvsrelaterade poster - - 374 374
Jamforelsestérande avskrivningar produktutveckling - - 69 69
EBITDA 407 510 1910 2013
Justerad EBITDA och justerad EBITDAC
EBITDA 407 510 1910 2013
Jamforelsestérande poster, EBITDA 18 24 67 74
Justerad EBITDA 425 534 1978 2087
Aktivering av produktutveckling -1M4 -132 -488 -507
Justerad EBITDAC 3N 402 1489 1580
I relation till nettoomsattning
Bruttovinstmarginal, % 84 81 83 82
EBITDA marginal, % 31 33 35 35
Justerad EBITDA marginal, % 32 35 36 37
Justerad EBITDAC marginal, % 23 26 27 28
Kassakonverteringskvot senaste 12 manaderna
Kassafldde fran den Iopande verksamheten senaste 12 ménaderna 1299 1719 1299 1469
IFRS 16 &terbetalning leasing senaste 12 ménaderna -39 -4 -39 -41
Férvarv av immateriella anlaggningstillgdngar senaste 12 ménaderna -488 -572 -488 -507
Fritt kassaflode senaste 12 manaderna 772 1107 772 922
Dividerat med
EBITDA senaste 12 ménaderna 1910 2155 1910 2013
Kassakonverteringskvot 0,40 0,51 0,40 0,46
))) Delarsrapport Q12026
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Kommentar fran VD

Finansiell 6versikt

Ovrig information

Finansiella rapporter

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12 man jan-dec
Justerad rantetiackningsgrad
Justerad EBITDA senaste 12 m&nader 1978 2274 1978 2 087
Dividerat med
Summa finansiella poster senaste 12 manader 587 872 587 649
Total jamforelsestérande, finansiella poster senaste 12 manader -227 -457 -227 -266
Ranta tillaggskopeskilling, finansiella poster senaste 12 ménader -41 -55 -41 -46
Justerad rantetackningsgrad, x 6,18 6,32 6,18 6,20
Justerad skuldsattningskvot
Obligationslan 2 836 2 831 2 836 2835
Skulder till kreditinstitut 959 1210 959 984
Reverslan 656 650 656 649
Aktieswap 22 22 22 22
Valutaderivat 56 6 56 -42
Likvida medel -646 -934 -646 -701
Rantebarande nettoskuld 3884 3784 3884 3747
Villkorad kontant tillaggskopeskilling kommande 12 mén 497 594 497 474
Summa rantebarande nettoskuld inkl. kontant tillaggskopeskilling kommande 12 man 4 381 4379 4 381 4222
Dividerat med
Justerad EBITDA, senaste 12 manaderna 1978 2274 1978 2 087
Justerad skuldsattningskvot, x 1,96 1,66 1,96 1,80
Justerad skuldsattningskvot inkl. Kontanta tillaggskopeskilling kommande 12 man, x 2,22 1,93 2,22 2,02
Fritt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 167 337 1299 1469
IFRS 16 aterbetalning leasing -9 -1 -39 -41
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1M4 -132 -488 -507
Fritt kassaflode a4 194 772 922
))) Delarsrapport Q12026
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Alternativa nyckeltal pro forma

Kommentar fran VD

Finansiell 6versikt

Ovrig information

Finansiella rapporter

2026 2025 Senaste 2025
MSEK jan-mar jan-mar 12man jan-dec
Justerad EBITDA, pro forma
Proforma Justerad EBITDA senaste 12 man 1978 2274 1978 2 087
Inkluderas
EBITDA, forvarvade foretag - - - -
Justerad EBITDA, pro forma 1978 2274 1978 2087
Justerad rantetackningsgrad, pro forma
Proforma Justerad EBITDA senaste 12 man 1978 2274 1978 2 087
Dividerat med
Summa finansiella poster senaste 12 man 587 872 587 649
Total jamférelsestorande, finansiella poster -227 -457 -227 -266
Ranta tillaggskopeskilling, finansiella poster -41 -55 -41 -46
Justerad rantetackningsgrad, pro forma, x 6,18 6,32 6,18 6,20
Justerad skuldsattningskvot, pro forma, x
Rantebarande nettoskuld 3884 3784 3884 3747
Villkorad kontant tillaggskopeskilling kommande 12 mén 497 594 497 474
Summa rantebarande nettoskuld inkl. kontant tillaggskopeskilling kommande 12 mén 4 381 4 379 4 381 4222
Dividerat med
Justerad EBITDA, senaste 12 m&naderna, pro forma 1978 2274 1978 2 087
Justerad skuldsattningskvot, pro forma, x 1,96 1,66 1,96 1,80
Justerad skuldsattningskvot inkl. Kontanta tillaggskopeskilling kommande 12 man, pro forma, x 2,22 1,93 2,22 2,02

1))
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Definitioner

Nyckeltal och alternativa resultatmatt

ARPDAU

Genomsnittlig intakt per daglig aktiv anvandare.
Beraknad som Bookings i kvartalet dividerad med
antalet dagar i kvartalet dividerad med
genomsnittliga antalet dagliga aktiva anvandare i
kvartalet.

Bookings

Intékter fore forandringar i uppskjutna intakter,
inklusive insattningar frén betalande anvandare,
reklamintakter i spelet och andra spelrelaterade
intakter.

Kassakonverteringskvot

Fritt kassafléde for de senaste tolv m&naderna
dividerat med EBITDA fér de senaste tolv
manaderna.

DAU

Dagliga aktiva anvandare. Beraknad som det
genomsnittliga antalet dagliga aktiva anvandare
under varje ménad i kvartalet, delat med antalet
manader i kvartalet.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.
Justerad EBITDA ar EBITDA justerad for
jamforelsestdrande poster.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen. Justerad
EBITDA-marginal ar EBITDA-marginal justerad for
jamforelsestdrande poster.

1))

Kommentar fran VD

Justerad EBITDAC
EBITDA minus aktiverad produktutveckling,
justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDAC-marginal
Justerad EBITDAC i procent av
nettoomsattningen.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran verksamheten minus forvarv av
immateriella anldggningstillgdngar och
aterbetalning av leasingavtal.

Bruttovinstmarginal

Bruttovinst i procent av nettoomsattningen, dar
bruttovinst definieras som nettoomsattning minus
direkta kostnader.

Jamforelsestorande poster

Vasentliga resultatrékningsposter som inte &r
inkluderade i koncernens normala dterkommande
resultat och som forsvarar jamférelsen mellan
perioderna.

Justerad rantetackningsgrad, pro forma
Justerad EBITDA, pro forma dividerad med
finansnetto exklusive omvardering av
tillaggskopeskillingar och rénta pa
tillaggskopeskillingar for de senaste 12
manaderna.

Justerad skuldsattningskvot

Nettoskuld i relation till EBITDA under de senaste
tolv manaderna. Justerad skuldsattningskvot, pro
forma, definieras som nettoskuld dividerat med

Finansiell 6versikt

justerad EBITDA, pro forma under de senaste tolv
manaderna.

Justerad skuldsattningskvot, inklusive kontanta
tillaggskopeskillingar kommande tolv
manaderna

Nettoskuld, inklusive kontanta betalningar for
tillaggskopeskillingar kommande tolv ménaderna,
i relation till EBITDA under de senaste tolv
ménaderna. Justerad skuldsattningskvot,
inklusive kontanta tillaggskopeskillingar
kommande tolv ménaderna, pro forma, definieras
som nettoskuld, inklusive kontanta
tillaggskopeskillingar kommande tolv manaderna,
dividerad med justerad EBITDA, pro forma, under
de senaste tolv manaderna.

MAU

Manatliga aktiva unika anvandare. Berdknad som
antalet manatliga aktiva unika anvandare under
varje méanad i kvartalet, dividerat med antalet
manader i kvartalet.

Nettoskuld

Rantebarande skulder, inklusive redovisat varde
av aktieswappar och valutaderivat, minus likvida
medel. Tillaggskopeskillingar ingar inte i de
rantebarande skulderna i nyckeltalet.

Organisk tillvaxt

Féréndring i koncernens omsattning, exklusive
omrakningseffekt till féljd av férandrade
valutakurser, forvarv och avyttringar och
avkonsolidering av dotterforetag. Férvarvade
enheters nettoomsattning definieras som

Ovrig information

Finansiella rapporter Noter

forvarvad tillvaxt under en period om tolv
manader fran férvarvsdagen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med antalet utestdende
aktier vid periodens slut.

Skattesats

Skattesatsen raknas ut som total skatt fér
perioden dividerad med resultat fore skatt.
Underliggande skattesatsen raknas ut som
underliggande skatt delat med resultat fore skatt
exklusive transaktionskostnader,
diskonteringsrénta pa tillaggskopeskillingar,
omvarderingar av tillaggskodpeskillingar och
avkonsolidering av dotterforetag.

Totala bookings efter intaktsstrom
Inkluderar alla bookings exklusive externa
partnerskap och ovrigt.

UAC
Anskaffningskostnad for anvandare.
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Operationella definitioner

Externa partnerskap
Stillfront besitter ingen anvandardata (ar inte
utgivare).

Key franchises

De spel som ingdr som key franchises har en rad
definitioner som definierar dem, sdsom 6ver 200
miljoner kronor pa helérsbasis, konsekvent
karnupplevelse, teknik och game mechanics samt
igenkant och utvecklande IP.

LiveOps

Processen att aktivt uppdatera och tillféra nytt
innehall i vara spel for att uppratthalla hogt
engagemang och social interaktion.

Operationella stodfunktioner

Erbjuder tjanster till spelteam for vilka de far en
serviceavgift baserad pa anvandning eller en
marginal pa volym. Exempel pa sddana tjanster ar
marknadsforing, betalningar, data & analys, IT &
teknik samt finans och HR.

Syftet med varje nyckeltal finns beskrivet i den
senaste arsredovisningen.

Ovriga spel

Omfattar spel och intdktsstrommar som ar fér sma
for att kvalificera som key franchises, men som
kan ha potential att utvecklas till sddana, samt
spel som genererar stabila, langsiktiga
kassafloden utan att uppfylla kriterierna for key
franchises. Kategorin inkluderar @ven spel och
intéktsstrommar i nedgang eller under strategisk
oversyn, samt mindre initiativ inom ny innovation.

1))
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Ovrig information

Finansiell kalender
Arsstamma 2026

Delarsrapport januari-juni 2026

Delarsrapport januari-september 2026

For mer information, vanligen kontakta:
Alexis Bonte, VD

Emily Villatte, CFO

Kommentar fran VD Finansiell 6versikt

13 maj 2026
24 juli 2026
23 oktober 2026

Tel: +46 76 111 91 24, alexis@stillfront.com

Tel: +46 76 525 01 42, emily.villatte@stillfront.com

Denna information &r s&dan information som Stillfront Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Iamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 29 april 2026 kl 07.00 CET.

D Stillfront
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