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@ FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstallande direktoren for
Indutrade AB (publ), organisationsnummer
556017-9367, avger harmed arsredovisning
forrakenskapsaret 2025 for moderbolaget
och koncernen, vilken bestar av férvaltnings-
berattelsen pasidorna 18-20, 23-59, 62-73
och 76 samtde finansiella rapporterna och
noterna pasidorna 77-120. Bolagsstyrnings-
rapporten finns pa sidorna 66-73. Revisions-

berattelsen for arsredovisningen och koncern-

redovisningen finns pa sidorna 121-124.

Koncernensresultat- och balansrakning jamte
moderbolagets resultat- och balansrdkning
faststalls pa arsstamman.

Hallbarhetsrapporten pasidorna 30-53ingar
i Forvaltningsberattelsen. Revisorns gransk-
ningsberattelse dver hallbarhetsrapporten
finns pasidorna 125-126.

TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

Indutrades varumarkeslofte
"TRUSTED BY ENTREPRENEURS"”
knyter an till att drivna entreprendrer ér en
viktig del av var fortsatta tillvaxt och att vi har
vunnit fértroendet fran denna malgrupp
sedan starten 1978.

Over 45 &r senare och med éver 200
genomfoérda férvarv har vi en unik position
med betydande kompetensinom bade
forvarv och foretagsutveckling.

Indutrade | Arsredovisning 2025



Aret som gatt

Nettoomsattning

32229

mkr

Genomforda

forvarv per aktie

13

VIKTIGA HANDELSER 2025

EBITA-marginal

13,8%

Foreslagen utdelning

3,10

»

Kassaflode,
Iopande verksamhet

3990

Rantebarande nettoskuld/

EBITDA, ggr
1.4x

kronor

= Gradvis forbattrad efterfragan och organisk order-
tillvaxt om 2 procent. Nettoomsattningen minskade
med 1 procent.

= Bruttomarginalen starktes ytterligare och EBITA-
marginalen uppgick till 13,8 procent. Underliggande
EBITA-marginal var ilinje med vart finansiella mal och
uppgick till 14,1 procent.

= God forvarvstakt med 13 vardeskapande forvarv
under aret varav flera ar positionerade mot segment
med strukturell tillvaxt.

= Fortsatta lagerreduktioner och starkt operativt
kassaflode.

NYCKELTAL

Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 32229 32544
Rorelseresultat 3769 4033
EBITA 4446 4689
EBITA-marginal, % 13,8 14,4
Resultat fore skatt 3332 3527
Arets resultat efter skatt 2562 2750
Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,03 7,55
Utdelning per aktie, kr (foreslagen 2025) 3,10 3,00
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 19
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 3990 4134
Nettoskuldsattningsgrad, % 44 49
Medelantal anstallda 9771 9563

Arsredovisning 2025 | Indutrade

= Vidareutveckling av koncernens strategiska hallbar-
hetsramverk.

= Starkt formaga for att driva organisk och férvarvad
tillvaxt genom slutférd implementering av koncer-
nens 35 affarssegment.

= Ordnad succession i koncernledningen med
Gustav Ruda, férvarvs- och affarsutvecklingschef,
Peter Laveson, affarsomradeschef Technology &
Systems Solutions och fran 1 april 2026 med
Per Lidstrom, affarsomradeschef for Process,
Energy & Water.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Mkr Mkr
35000 4900
30000 4200
25000 3500
20000 2800
15000 2100
10000 1400
5000 700
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
Il Nettoomsattning EBITA
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Indutradei korthet

Vad Vi g 0 r Nettoomsittning per produktomrade

Matteknik 16% I
Ventiler 14% I
Industriell utrustning 12% I

Vi utvecklar och férvarvar teknik- och
industribolag som kdnnetecknas av hog

kompetens och férmagan att bygga lang- Medicinteknik 10% I
variga, nara relationer med kunder och Ror & rorsystem 7% N
leverantorer. Byggmaterial 6% NN

Fastelement/Elektronik/Ind fiadrar 6% I
Kemiteknik 5% N
Filter & Processteknik 4% I

Vara bolag erbjuder hallbara I6sningar som
starker var och kundernas konkurrenskraft.

Bolagen tillverkar, utvecklar och séljer kompo- service 3%
nenter, system och tjanster med hogt teknik- pumpar 3% I
innehall. Glas/Plast/Keramik 3% I

Automation 3% |
Ovrigt 8% I
0 5 10 15 20

T| I I vem Nettoomsittning per kundsegment

Medicinteknik & lskemedelsindustri 21% I
Infrastruktur och anliggning 17 % I
Verkstadsindustri 16% I
Energi 9% ]
va 7%
Processindustri 6% [ ]
Kommersiella fordon 4% [
Kundsegment Marin 4% I
Livsmedel 3% [ ]
Fordonseftermarknad 3% [
>1 2 Gruvochstal 3% I
Massa och papper 2% [ |

Ovrigt 5% I
0 5 10 15 20 25

Kunderna finnsinom en rad olika branscher,
till exempel medicinteknik och lakemedel,
infrastruktur och anlaggning, verkstads-
industri, energi, VA och livsmedel.

Va r Nettoomsittning per marknad”

o . sverige 22% NG
Indutrade bestar av 6ver 220 bolag
. . - . Storbritannien & Irland 12% ]
som erbjuder sina tjanster i dver .
30landerisexvarldsdelar. Benelux 1070
Danmark 9% [N
Finland 8% I
Norge 7% NN
Tyskland 6% [N
Schweiz & Osterrike 5% I
Nordamerika 5% [N
Asien 4% -
Osteuropa 4% I
ovrigt 8% INNEG_
0 5 10 15 20 25

1) Baserat pa kundernas hemvist
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Fyra skal attinvestera i Indutrade

Hallbar
tillvaxt

Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa 11
procent sedan bdrsnoteringen 2005

407 procent totalavkastning, inklusive aterinves-
terade utdelningar den senaste tioarsperioden

Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsférvarv

Mojlighet till organisk tillvaxt genom bland annat
utokat produkt- och serviceerbjudande och
geografisk expansion

Attraktiv marknadsstallning
och riskprofil

= Ledande stallning i utvalda, nischade branscher
och segment med strukturell tillvaxt

= Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade
produkter for repetitiva behov

= Diversifierad och stabil kund- och leverantérsbas

= Stabilalangsiktiga relationer med ledande
leverantorer

Aktiens totalavkastning 2016-2025
Kr
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== |ndutrade (totalavkastning) == OMXSGI

Kalla: Monitorav Modular Finance AB
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Stabil Ionsamhet
och starkt kassaflode

»

= Historiskt stabil [dnsamhet

= Genomsnittlig EBITA-marginal om 14,6 procent
de senaste fem aren

= Genomsnittlig avkastning pa sysselsatt kapital
pa 20 procent de senaste fem aren

= Starkt operativt kassaflode genererat 6ver aren

= Stadigt vaxande utdelning over tid, 39 procent av

nettovinsten de senaste fem aren inklusive arets
foreslagna utdelning

= Stark finansiell stallning —soliditeten uppgick till
52 procent vid utgangen av 2025

Stark kultur och
stort kunnande

= Entreprendrskap med passion for kunder och
affarer

Organisation som bygger pa ansvarstagande
och fértroende dar manniskorna gér skillnaden

Fokus pa langsiktigt hallbar [6nsam tillvaxt

Resultat och utdelning per aktie

Kr

o = N W B U1 O N 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Resultat M Utdelning (féreslagen utdelning 2025)
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VD kommenterar

Ar 2025 praglades av ett osdkert marknadsldge, med fortsatt dimpad efterfragan, samtidigt som vi gjorde bade
operativa och strategiska framsteg vilket bidrog till en gradvis férbattrad finansiell utveckling. Férvarvstakten
oOkade successivt under aret och vivalkomnade 13 nya framgangsrika och val positionerade bolag till koncernen.
Nettoomsattningen for helaret uppgick till 32,2 miljarder kronor med en EBITA-marginal om 13,8 procent och
ett fritt operativt kassaflode om 3,5 miljarder kronor.

Gradvis forbattrad utveckling

Under 2025 var efterfrdigan sammantaget
hogre anunderforegdende ar. Orderin-
gangen 6kade med 2 procent, varav 2 pro-
centorganiskt, med starkast utveckling for
bolag med kunderinom energisegmentet
samt medicinteknik och lakemedel. Bland de
storre kundsegmenten forbattrades efter-
fragan gradvis under aretinom infrastruk-
turoch anlaggning samtinom verkstads-
industrin. Nettoomsattningen minskade med
1 procent, varav-2 procent organiskt. For-
varv bidrog positivt men utvecklingen mot-
verkades av valutakursférandringar. Forsalj-
ningstillvéxten var starkastiaffarsomrade
Industrial & Engineering, i huvudsak tack vare
en god forvarvstakt. Utvecklingen var svag-
astinom affarsomrade Technology & Systems
Solutions, bland annat pa grund avdéam-
pad utveckling for bolag med kunderi USA
ochKina.

EBITA minskade med 5 procent till 4,4 mil-
jarder kronor, motsvarande en EBITA-margi-
nalom 13,8 procent. Marginalen ddmpades
priméart avden organiska forsaljningsut-
vecklingenikombination med nagothogre
omkostnader. Kostnadsékningen déampades
dock successivt under aret. Resultatet paver-
kades dessutom negativt av extraordinéra
engangsposter kopplade till kostnadsavvikelser
i kundprojekt for tva brittiska bolaginom
affarsomrade Technology & Systems Solutions.
Justerat forjamforelsestdrande poster upp-
gick EBITA-marginalentill 14,1 procent—
ilinje med vart finansiella mal.

En gynnsam rorelsekapitalutveckling
i kombination med en fortsatt hog resultat-
niva resulteradeiettstarkt operativt kassa-
flode som uppgick till 4,0 miljarder kronor.
Vara bolag arbetade aktivt med lager-
reduktioner under aret och rorelsekapital-

effektiviteten forbattrades ytterligare. Netto-
skuldsattningsgraden ar pa historisktlaga
nivaer och koncernens finansiella stélining
ar mycket stark.

Starkt strategisk plattform

Under det fjarde kvartalet 2025 hade vien
kapitalmarknadsdagisyfte att ge en upp-
datering av var strategi och prioriteringar for
de kommande aren. Viharunder de senaste
areninvesteratiatt starka var strategiska
plattform for fortsatt hallbar I6nsam tillvéxt
och arnuval positionerade for att kapitali-
sera pa dessa investeringar. Det finns stora
mojligheterinom forvary, dar vara affarsseg-
mentschefer spelar en central roll, inte minst
foratt 6ka andelen forvarvskandidater som
identifieras genom detinterna natverket
samt for att generellt 6ka var férmaga att
driva forvarvsprojekt.

Vaéra enskilda bolag staralltid i centrum
ochde harnuannu battre mojligheter till var-
defull kunskapsdelning med systerbolag med
liknande verksamheter. Indutrades affars-
modell star fast med sjalvstandiga bolag med
fullt agarskap for sin verksamhet. Med fokus
pa kontinuerliga forbattringar arviinriktade
pa att aterigen fordubbla koncernens storlek,
ilinje med vara finansiella mal.

Framsteg inom hallbarhet

Viar 6vertygade om att ett systematiskt hall-
barhetsarbete integreratiaffarsstrategin
aren forutsattning for langsiktigt varde-
skapande. Indutrade fortsatter att stodja
principernaiFN:s Global Compact och vart
hallbarhetsarbete grundarsigiattallavara
bolag arbetar strukturerat med sina egna
vasentliga hallbarhetsomraden och mali
kombination med de koncerngemensamma.
Vara bolag arflexibla och val positionerade

for att erbjuda produkter och l6sningar som
hjélper kunderna att minska sina utsléapp och
darmed bidra positivt till den pagaende
omstallningen.

Under aret har vitagit viktiga steg inom
hallbarhetsomradet, bland annatgenom
attuppdateravart koncerndvergripande
hallbarhetsramverk, med sarskild vikt vid
tydligt fokus och starkt affarsnytta. Detar
dven gladjande att manga av vara nyckeltal
utvecklasien positivriktning, inte minst
kopplat till minskade koldioxidutsldpp inom
Scope 1,2 0ch 3.

13 nyalonsamma bolag till koncernen
Under 2025 valkomnade vi 13 [6nsamma och
vél positionerade bolag till koncernen, med en
total drsomsé&ttning om 1,3 miljarder kronor.
Forvarvstakten dkade betydligt underandra
halvaret.

Viférvarvade bland annat ATM Group —
vartforsta forvarviSpanien. ATM &r ett teknik-
handelsbolag specialiserat pa single-use pro-
dukter och flodeskomponenter framst for den
spanska lakemedels- och livsmedelsindustrin.
Viharmanga liknande bolaginomssingle-use
omradetiandradelarav Europa, sa detta for-
varv ar ett bra exempel pa var férmaga att
expandera till nya marknader pa ett kontrol-
lerat men samtidigt opportunistiskt satt. Ett
annatexempel ardetnederldndska bolaget
Magistor som erbjuder verktyg for skarande
bearbetning och blastermedia avhdg kvalitet.
Bolagetlevererartill den nederlandska metall-
bearbetningsindustrin, med slutkunder framst
inom halvledar-, flyg- och férsvarsindustrin.

Hittillsiar harviforvarvat tva bolag, med
en total arsomséattning om 575 miljoner kro-
nor.Vara affarsomraden har fullt ansvar for
forvarvinom respektive omrade och arbetar
sjalvstandigt med projektiolika faser.

Indutrade | Arsredovisning 2025



Inom alla affarsomraden finns férmaga att
driva forvarvsprocessen och tillsammans med
proaktivt forvarvsarbete fran segments-
chefernaar forutsattningarna goda foren
gradvis 0kande forvarvstakt.

Fokus pa lonsam tillvaxt

Indutrades decentraliserade modell &r stark
och starfast. Foretagskulturen praglas av
entreprendrskap darengagerade ledare
vaxer samtidigt som de kontinuerligt utveck-
lar och forbattrar bolagen. Under de senaste
tva aren harviinte skapat vinsttillvaxtiniva
med var malsattning. Det beror huvudsakli-
gen pa detallméntsvagare marknadslaget.
Viarinte nojda med utfallet, men koncer-
nens utveckling garirattriktning, med grad-
vis 6kad efterfragan fran vara kunder. Vigar
inidetnya aret med en nagot storre order-
bok, vilket tillsammans med hostens hogre
forvarvstakt gerviss trygghet infér de kom-
mande kvartalen. De langsiktiga behoven
arstoraimanga av vara branscher, exempel-
visinom medicinteknik och lakemedel, infra-
struktur och energisektorn.

Vihar nu fullt fokus pa att skapa hallbar
[6nsam tillvéxt, sdval organisktsom genom
forvarv. Var starkta plattformikombination
med finansiella styrka ger mycket goda forut-
sattningartill att skapavarde och leverera pa
varafinansiella mal. Viar malmedvetna och jag
har stor tillférsikt om att Indutrade kommer
att fortsatta skapa kund- och aktiedgarvarde!

Stockholmimars 2026

Bo Annvik
VD och koncernchef

Arsredovisning 2025 | Indutrade

Det finns stora mdjligheterinom
férvary, dar vara affarssegments-

chefer spelar en central roll inte 1 3
minst for att 6ka andelen forvarvs-

kandidater som identifieras under aret
genom det interna natverket.

bolagsforvarv

»




Var vision
"En entreprendrsdriven varld
dar manniskor gér skillnaden’
ar bade inspirerande och
vagledandeidet
dagliga arbetet.

I



»

Strategisk plattform

Indutrades strategiska plattform ligger till grund for vart satt att driva hallbar I6nsam tillvéaxt och bidrar till var
vision: en entreprendrsdriven varld dar manniskorna gor skillnaden. Alla Indutradebolag har en tydlig gemensam
vardegrund och vi delar den évergripande malsattningen om hallbar [6nsam tillvaxt. Bolagen inom koncernen
har darutdver sin egen vision, malsattning och strategi som diskuteras och beslutas i respektive bolagsstyrelse.

Indutrade har ett langsiktigt engagemang att fa manniskor och féretag att vaxa.
Vibidrar bade till var egen utveckling och till samhaéllet i stort genom att Iata fler manniskor
och féretag blien del av en entreprendrsdriven affarsvarld.

Vision
En entreprendrsdriven varld
dar manniskorna gor skillnaden

Mal

Hallbar Idnsam tillvaxt

Strategisk riktning

Organisk tillvaxt och 6kande forvarvsambitioner

Strategiska fokusomraden

Vardegrund

Entreprendrskap Decentralisering Langsiktighet Manniskorna i fokus

Entreprendrskap Decentralisering Langsiktighet Maénniskorna i fokus
Viharenstark entreprendrs-  Viaren decentraliserad Vifokuserar palonsamhet For oss ar manniskorna vikti-
andaoch ettstort affars- organisation med stark ochvar definition av fram- gast—varamedarbetare ar
engagemang. Viar dess- lokal férankring. Vianser gang arattuppnahallbar nyckeln till koncernens
utom fast beslutna att att de basta besluten fattas |6nsamhet, en tillvéaxt som utveckling. Varambition ar
standigtdriva, utvecklaoch  lokaltoch avdem som ar gynnarindivider, foretag atttillvarata duktiga medar-
forbattra verksamheten. narmast kunden. ochsamhalletistort. betareinom hela koncernen

och genom dem sprida goda
exempel mellan bolagen.

Arsredovisning 2025 | Indutrade 9



A
Mal

Koncernen efterstravar att med en balanserad affarsrisk kontinuerligt
vaxa inom utvalda geografiska marknader, produktomraden och nischer.
Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom férvarv.

Indutrades 6vergripande mal ar att skapa hallbar I6nsam tillvaxt

FINANSIELLA MAL

Forsaljningstillvixt

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt ska
uppga tillminst 10
procent perardveren
konjunkturcykel. Till-
vaxten ska ske saval
organiskt som genom
forvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska
uppga till minst 14
procent per ar éver
en konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa syssel-
satt kapital skaigenom-
snitt uppga till minst

20 procent per ar éver
en konjunkturcykel.

Nettoskuld-
sdttningsgrad

Nettoskuldsattnings-
graden bérnormaltinte
overstiga 100 procent.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska
uppga tillmellan 30 och
50 procent av resultatet
efterskatt.

10

MALUPPFYLLELSE

De senaste fem aren uppgick den
genomsnittliga arliga forsaljnings-
tillvaxtentill 11 procent. Under 2025
minskade nettoomsattningen
med 1 procent. Jamférbara enheter
minskade med 2 procent, forvarv/
avyttringar paverkade positivt
med 3 procent och valutakurs-
foréandringar paverkade negativt
med 2 procent.

Genomsnittet for EBITA-
marginalen har de senaste fem
arenvarit 14,6 procent. Under
2025 uppgick EBITA-marginalen
till 13,8 procent.

De senaste fem aren harden
genomsnittliga avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgatt till
20 procent. Under 2025 var den
18 procent.

De senaste fem aren har netto-
skuldsattningsgraden vid respek-
tive arsutgang varierat mellan
44 0och 67 procent. Vid arsskiftet
2025/2026 uppgick nettoskuld-
sattningsgradentill 44 procent.

De senaste fem aren har utdelnings-
andelen uppgattigenomsnitt till
39 procent, inklusive arets fore-
slagna utdelning. For 2025 foreslas
enutdelningom 3,10 kr per aktie,
vilket motsvarar 44 procent av arets
resultat efter skatt.

HISTORISK MALUPPFYLLELSE
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Indutrades strategiska ramverk for hallbar utveckling bygger pa tre fokusomraden:

Manniskor, Verksamheter samt Produkter & kunder—med mal fér 2030 faststallda for [
respektive omrade. For att uppna de dvergripande malen har viidentifierat vasentliga
fragor med tillhérande nyckeltal som vi minst arligen utvarderar och féljer upp. Beskriv-
ning och utfall for dessa aterfinns i hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-53.

FOKUSOMRADEN HALLBARHET VASENTLIGA FRAGOR MED OVERGRIPANDE MAL 2030

MAL OCH NYCKELTAL
Ménniskor Okning avemployee Net
Indutrades vision ar en entreprendrsdriven varld * Medarbetarengagemang och ledarskap Promoter Score (eNPS¥)
darmanniskor gorskillnaden. Vitror pa attge * Prestation och kompetens
manniskor frihet och fértroende. Engagerade * Halsa och sakerhet * Vi kommer att faststalla ett basarsvérde och
och kompetenta medarbetare ar nyckeln till att - Mangfald och inkludering anvénda det fér att definiera mer specifika
byggalangsiktigt hallbara féretag. Genom fokus férbattringsmal fér 2030.

pa kontinuerlig ledarskaps- och kompetens-
utveckling, inkluderande kultur och arbets-
platser dar halsa och sakerhet alltid prioriteras
och mangfaldiarbetsgruppersom bidrar till o . . -
innovation och produktivitet, méjliggor vilang- Kontmuerllg mlnsknlng mot

siktig tillvaxt forvarverksamhet. noll skador

WAL Scope 1 & 2 (GHG) (basar 2023)
Att minska koldioxidutslappen aravgérande for * Verksamheternas COze-utslapp
att bidra till miljsmassig hallbarhet. Overgéngen * Elektrifiering och energimix

tillen ekonomi med Idga koldioxidutslapp inne-
fattar manga olika insatser. Indutrade mater
koldioxidavtrycket pa koncernniva for scope 1
och 2 och vimater dven vasentliga delar av
scope 3, detvill sdga utslapp uppstréoms och ned-
stromsivar vardekedja. Indutrade har fattsina
mal for utslappsminskningar pa kort och lang sikt
samt mal for nettonollutslapp godkanda av
Science Based Targets initiative (SBTi). Denna
oberoende validering understryker Indutrades
ambitiosa atagande att minska utslappenilinje
med klimatvetenskapen och maleniParisavtalet.

 Resurseffektivitet

-50%

Produkter & kunder Scope 3 (basar 2023)
Genom kontinuerlig produkt- och process- * Produkternas COe-avtryck
innovation sakerstaller vivara bolags starka » Cirkulariteti produkterbjudanden

marknadspositioner. Hallbarhet blir alltmer
centralt for sdval kunder som samhélletistort
och koncernens fokus &r att stimulera fram-
tagande och férsaljning av produkter med hall-
bara mervarden, exempelvis lagt klimatavtryck
franingdende material och energieffektiv

anvandningsfas. Viaropportunistiska vad galler

forvarv och fokuserar pa stabila och Iénsamma U ppfOIJ ningavsa mtl Iga
bolaginom utvalda segment med langsiktiga leverantoérer med forho;da
drivkrafter for tillvaxt och en positiv paverkan hallbarhetsrisker

pasamhallet.

* Produktkvalitet och innovation
* Ansvarsfullaleverantérskedjor

Arsredovisning 2025 | Indutrade 11



A
Strategisk riktning

Indutrades 6vergripande strategiska riktning ar att tillvarata den organiska tillvaxt-
potentialen som finnsivara bolag och att 6ka formagan att gora fler framgangsrika for-
varv. Det tar sin utgangspunktivar affarsmodell: att utveckla och férvarva framgangs-
rika foretag som leds av passionerade entreprendrer.

FRAMGANGSFAKTORER

Ratt ledarskap forvarje bolag
Ambitidsa mal och strategiplaner
Investeringari hallbar affars- och
produktutveckling

Tillgang till kunskap och kompetens
Uthéllighet och langsiktighet

VAD VILETAREFTER

Endast B2B-foretag

Delad vérdegrund och enledning somvill
fortsatta sitt engagemang efter férvarvet
Arsomsattning om 50-500 mkr

Stabil god |[6nsamhet

Bade tillverkande bolag med ett egen-
utvecklat produktsortiment och teknik-
handelsbolag

Hallbar ledande marknadspositioninom
envéldefinierad nisch

Produkter med hogt teknikinnehéall som
skapar mervarde for kunden

Ho6g andel repetitiv forséljning
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Attingdilndutradekoncerneninnebar att
bolaget farbehallasin ursprungliga identi-
tetsamtidigt som det far tillgang till koncern-
kollegornas samlade erfarenheter och kun-
skaper. Indutrade stodjer bolagen genom
industriellt kunnande, finansiering, affars-
utveckling och malstyrning.

Affarsutveckling och organisk tillvaxt ar
strategiskt viktiga for ett kontinuerligt kat
vardeskapande over tid. Darfor har alla bolag

Organisk tillvixt 2016-2025

%

inom Indutrade tydligt mandat och ansvar

overdenegnaverksamheten och attden

kontinuerligt utvecklas:

— Genom ett breddat kunderbjudande
baserat pa relevant kunskap, exempelvis
utokad support, utbildning och andra
eftermarknadstjanster

— Genom innovation samt produkt- och
sortimentsutveckling

— Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader

15
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2016 2017 2018 2019

Vistallerhogakrav pa de bolag viforvarvar.
De arframgangsrika och valskotta med en val
definierad marknad och ett tydligt kund-
erbjudande. De drivs av entreprendrer som
brinner forsin affarsidé, vill utveckla verksam-
heten ytterligare och som delar varvarde-
grund om héllbart féretagande.

Antal férvarvade bolag 2016-2025

2020

2021 2022 2023 2024 2025

Viforvarvar bolag dar dgarenvill fortsatta
attledaoch utveckla foretaget utan attvara
dgare. Narviforvarvarett bolag finns aldrig
nagon plan for avyttring och genom att sélja
till Indutrade sékras darmed bolagets
framtid.

20
15 - - — I
10
5
% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Antal forvarvade bolag

Antal forvarvade bolag, medelvarde rullande tre ar

Indutrade | Arsredovisning 2025



Strategiska fokusomraden

Vart fokus ar att skapa de béasta forutsattningarna for att vara bolag ska kunna
vaxa pa ett hallbart och [6nsamt satt —samt halla en fortsatt hog forvarvstakt.
For att uppna detta har Indutrade identifierat fem 6vergripande strategiska
fokusomraden.

»

Arsredovisning 2025

KONCERNENS STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Medarbetarutveckling

Genom att fokusera pa kontinuerlig ledarskaps- och kompetensutveckling, inkluderande
och produktiva arbetsgrupper och arbetsplatser dar medarbetarna trivs, samt att alltid
prioritera halsa och sakerhet, mojliggor vi langsiktig tillvaxt for var verksamhet. Indutrade
arbetar bland annat aktivt med utvecklingsprogram och utbildningar, successions-
planering, rekrytering samt mangfald och inkludering.

Kunskapsdelning

Indutrade mojliggor for bolagen att dra nytta av den samlade expertisen som finnsi
koncernen. Bolagen inom koncernen berikar varandra och ges genom natverkstraffar och
intern benchmarking mojlighet till vardefull kunskapsdelning. Dessutom har Indutrade
utvecklat en digital kommunikationsplattform dar “best practice” och verktyg finns till-
gangligainom en rad strategiska omraden, till exempel strategiplanering, prissattning,
rorelsekapitaleffektivitet, IT-sakerhet och hallbarhet.

Hallbarhet som affarsmdjlighet

Indutrade lagger stor vikt vid att paskynda koncernens bidrag till att begransa den globala
uppvarmningen och viser det som en affarsmajlighet. Det sker dels genom attvara bolag
arbetar aktivt med att minska sina koldioxidavtryck, dels att bolagen genom innovation
och affarsutveckling liggeriframkant avseende produkter och I6sningar som hjalper
kunderna att minska sina avtryck.

Professionellt agarskap

Vart aktiva dgande utdvas i huvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar
for att utveckla bolagen och skapa en hallbar vardeutveckling samt bidra till samhallet.

Vi aren aktiv och professionell dgare som arbetar strukturerat genom vara affarsomraden
och bolagsstyrelser for att utveckla vara ledare samt tillféra kunskap och kapital som ger
bolagen forutsattningar att valja ratt strategiska inriktning, satsa pa produktutveckling
och forbattra sina kunderbjudanden.

Skalbarhet

For att sakerstalla koncernens formaga att identifiera, forvarva och supportera ett kon-
tinuerligtinfléde av nya bolag till koncernen arbetar vi med att stegvis och proaktivt for-
battra var organisatoriska kapacitet. Arbetet innefattar bland annat|6pande utvardering
och utveckling av affarsomradena och deras affarssegment, att sakerstalla ratt styrelse-
sammansattningar forvara bolag och att mojliggora effektivare processer och rutiner
genom delade arbetssattinom utvalda omraden.

| Indutrade

FRAMSTEG 2025

Affarssegmentschefer fullt ut
etablerade isinaroller, med okat
ansvar for proaktivt forvarvs-
arbete.

Vidareutveckling av koncernens
olika program for ledarskaps-
utveckling.

Omfattande VD-undersdkning
kring koncernens strategiska
fokusomraden och vardegrund.

Strukturerad genomgang av
samtliga nyckelpersonerivara
bolag for att sakerstalla ratt
kompetens pa ratt plats och att
successionsplaner finns i samtliga
bolag.

Fortsatt stegvis utdékad forvarvs-
formaga och forsta forvarvet
i Spanien.

Forbattrade forutsattningar for
internt genererade forvarvs-
kandidater genom proaktivt och
strukturerat forvarvsarbete fran
affarssegmentscheferna.

Vidareutveckling av koncernens
portféljmodell for att stodja olika
typer av kapitalallokeringsbeslut.

Uppdatering av koncernens
strategiska hallbarhetsramverk.

Hog frekvens avinterna natverks-
traffar och seminarier for utbyte
av erfarenheter och kunskap
inom olika omraden.
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Forvarvsstrategier

Attvéxa genom att férvarva stabila, Idnsamma och entreprendérsdrivna teknik- och industribolag
har alltid varit en central del av Indutrades affarsmodell. Férvarvsstrategin har varit framgangsrik
och utvecklas kontinuerligt for att sékra ett [angsiktigt hallbart vardeskapande.

Mojlighetsorienterade

Indutrade har en opportunistisk férvarvsstrategi. Viforvarvar val-
skotta, framgangsrika, ofta dgarledda teknik- och industribolag och
ar Oppna foratttitta pa bolaginom olika branscher och marknader.
Mindre kompletteringsforvarv kan dven ske via vara befintliga bolag
foratt starka marknadspositionerna. | forvarvsprocessen ar det cen-
tralt att sdkerstalla en delad véardegrund och gemensamma etiska
principer.

Organisk tillvaxtpotential

Indutrade lagger stor vikt vid ett bolags formaga att fortsatta gene-
reraldnsam organisk tillvaxt. Sarskilt fokus 1aggs pa att identifiera och
férvarva bolag som érverksammainom segment med strukturell till-
vaxt, exempelvis medicinteknik och ldkemedelstillverkning och bolag
med produkter som bidrar positivt till den gréna teknologiomstall-
ningen.

Geografisk expansion

Indutrade harenstark nérvaro i Norden och Vésteuropa och det ar
harviframst avser genomfora fortsatta forvary, med ékat fokus pa
Tyskland och norra Italien. Successivt kan vita steg in i nya geografier
narratt forvarvskandidatidentifierats och visakerstéllt nodvandig
marknadskunskap.
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Gradvis forstarkning av forvarvskapaciteten

I'takt med att Indutrade vaxer arbetar vilépande med att sékerstalla att
viharratt forutsattningar for att hanterafler forvarv pa ett effektivt satt,
utan attkompromissa med kvaliteten i utvarderingen. Arbetetinne-
fattar bland annat attidentifiera, rekrytera och utveckla talangertill
vara forvarvsteam.

Strukturerad process for att identifiera forvarvskandidater
Indutrade har ett kontinuerligtinflode av nya intressanta forvarvs-
kandidater, bade fran detinterna natverket och fran externa maklare
och foretagsradgivare. Vihar de senaste aren forstarktvara forvarvs-
resurseriaffarsomradena, dar etableringen av affarssegments-
strukturen ar central for att oka andelen forvarvskandidater som
genererasgenom detinterna natverket samt for att generellt 6ka
varférmaga att driva forvarvsprojekt.

Differentierad prismodell

Indutrade harsom grundprincip att forvarv ska ske till rattvisande priser
och villkor for badda parter. For att skapa fortsatt ekonomiskt incitament
for nyckelpersonernaidet forvarvade bolaget, avtalas vanligen om entill-
laggskopeskilling, vilketinnebar att ytterligare kopeskilling betalas utom
bolaget narenvissldnsamhetsniva efter forvarvet. Indutrade ska fort-
satta vidareutveckla prismodellen med starkare koppling mellan pris

och bolagens organiska tillvaxtpotential.

Indutrade | Arsredovisning 2025



A

Starka kassafloden méjliggdr [dnsam tillvaxt

Indutrades finansiella modell fokuserar pa hallbar vardeskapande kapitalallokering. Tack vare starka
kassafloden fran vara bolag kan koncernen véaxa med lonsamhet och balanserad affarsrisk.

Genom att férvarva stabila och Idnsamma bolag samt kontinuerligt
utveckla dem, genererar Indutrade starka stabila kassafloden. Dessa
kassafloden anvands primart for investeringar dar vi ser mojligheter till
attraktiv avkastning. Den storsta delen av kassaflodet anvands till nya
foretagsforvarv, men dven tillinvesteringar i organiska tillvaxtinitiativ
och aktieutdelningar.

Trotsen hog forvarvstakt har utdelningen till aktiedgarna kontinu-
erligt vuxit. Skuldsattningen har gradvis 6kat, men skuldsattnings-
graden—och darmed riskprofilen —har alltid varit stabil och balanserad.

GenerelltsettarIndutrades bolag kapitallatta och investerings-
behoven forattvaxa arlaga. Under de senaste 10 aren har Indutrades
nettoinvesteringarianldggningstillgdngar (CAPEX) i genomsnitt upp-
gatttill cirka 1,8 procent av nettoomsattningen.

1. 2.

Starka kassafloden

... mojliggor foretags-
forvarv till vdlavvagda
varderingar...

fran vara nuvarande
bolag...

Mkr

4500

Det fria operativa kassaflodet (kassaflode fran den [6pande verk-
samheten efter nettoinvesteringariimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar, exklusive forvarv) har under samma period
okat med 309 procent, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxt
(CAGR) om 15 procent. Inklusive arets foreslagna utdelning har
utdelningen per aktieisin tur okatmed 210 procent, motsvarande
en genomsnittlig arlig tillvéaxt (CAGR) om 12 procent.

lllustrationen nedan visar hur Indutrade under de senaste 10 aren
har skapat ett kontinuerligt vaxande fritt operativt kassaflode och dar-
med utrymme for fler férvéarv och 6kande utdelningar med en bibehallen
stabil skuldsattningsgrad och dédrmed balanserat risktagande.

3. 4.
... och stadigt ... samtidigt som vi
vaxande behaller en stabil och
utdelningar... balanserad riskprofil.

3500
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-500

-1500
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M Fritt operativt kassaflode M Foretagsforvarv
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ENTREPRENEURS

A

Engagerad agare och professionell férvarvare

Indutrade ar en langsiktig och stabil dgare som &r engagerad i och tar ansvar fér vara bolags utveckling.
Nar vi forvarvar ett bolag finns det aldrig nagon plan for uttrade eller avyttring. Vart aktiva dgande
utdvas i huvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar for att utveckla bolagen, skapa en
hallbar vardeutveckling och bidra till samhallet.

INDUTRADE SOM AGARE

Som aktiv agare bidrar viexempelvis genom
attutvecklavara ledare, samt tillféra kunskap
och kapital som ger bolagen forutsattningar
attvalja ratt strategiskainriktning, satsa pa
produktutveckling och forbattrade kund-
erbjudanden. Det ar ocksa av storsta vikt att
vara bolag kontinuerligt arbetar med att for-
béattra sin sociala och miljomassiga paverkan.
Viarfast 6vertygade om att ett ansvarsfullt
och hallbart agerande skapar langsiktigt
varde och starker konkurrenskraften.

Vérderingsstyrt ledarskap
Indutradesvarderingarvagleder ossihurvi
agerar externtochinternt. Varderingarna har
genom arenvaxt fram tillsammans med vara
bolag och medarbetare, utifrdn évertygelsen
om attdet armanniskorna som gor skillna-
den. Ettvarderingsstyrt ledarskap med stor
frihet och h6g grad av sjalvbestdammande ar
utgangspunktenivartarbete, anda fran for-
varvsfasen till hur visedan bidrar till att
utvecklaverksamheterna pa ettansvarsfullt
satt. Detta tankesatt utgor grunden for var
vision: en entreprendrsdriven varld dar man-
niskor gor skillnaden.

TRUSTED BY

Varuppforandekod ar ett viktigt verktyg

for att beskrivagemensamma principer och
fradmja en delad vardegrund. Var decentrali-
serade styrmodell staller krav pa alla bolag
atthaenvalfungerande verksamhet och led-
ning. Redan under férvarvsprocessen lagger
vidarforstorviktvid att ldra kdnna bolaget
med dess ledning, personal och &gare for att
forsta om de delar vara varderingar och syn
pa hallbart féretagande.

Decentraliserad organisation

Vitillsatter en styrelse for varje bolag men
vartdecentraliserade arbetssatt medfor
attsjalvbestammandetibolagenérstort
vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta
affarsbesluten fattas néra kunden av perso-
ner som bastkannertill kundens behov och
processer. Manga av vara bolag verkar pa
mindre orter dar medarbetarna blir viktiga
ambassadorer och bidrar till att bolagen upp-
fattas som palitliga och ansvarstagande, till
exempel genom att sékerstalla att denlokala
miljon inte paverkas negativt av bolagens
verksamhet. Genom lokala investeringar och
arbetstillfallen pa orten bidrar vara bolag till
samhaéllets tillvaxt och utveckling.

Indutrades varumarkeslofte “Trusted by entrepreneurs”

bygger pa fortroendet vi vunnit fran denna malgrupp sedan

starten 1978 och att de dven dr nédvandiga for var fortsatta
tillvaxt. Over 45 &r senare med éver 200 genomférda férvarv
av framgangsrika bolag har vi en unik position med betydande

kompetensinom bade forvarvs- och féretagsutveckling.

Varverksamhet bygger pa att utveckla och forvarva valskotta och [ldnsamma teknik-
och industribolag med fortsatt hallbar [6nsam tillvaxt i fokus. Genom vér beprévade,
decentraliserade affarsmodell ges drivna entreprendrer mojlighet till bibehallen sjélv-
standighet med fullt operationellt ansvar och mandat. De basta besluten fattas lokalt

nara kund och affar.

Genom att forvarva framgangsrika bolag med stabila kund- och leverantors-
relationer och god [6nsamhet balanseras var affarsrisk. Vigor en grundlig utvardering
avde bolagvivill forvarva och har tydliga forvantningar pa hallbar och l6nsam tillvaxt.
Vistodjer sedan vara bolag pa deras fortsatta tillvaxtresor.

Forutom att mota finansiella resultatkrav ar det viktigt att de bolag vi forvarvar har
endriven ledning, préglas aven genuin entreprenérsanda och besitter djup affars-
kompetens. Den viktigaste faktorn for ett lyckosamt férvarv ar dock en sund féretags-
kultur och sundavarderingar samt att sakerstalla en delad vardegrund och gemen-

samma etiska principer.
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VAD VI ERBJUDER

Business as usual

Var decentraliserade organisation med-
forattsjalvbestammandetibolagen ar
stortvilket skapar frihet och flexibilitet.
De basta affarsbesluten fattas nara
kunden av personer som bastkanner
till kundens behov och processer.

Professionell styrelse
Vitillsatter en engagerad styrelse som
stodjer foretagsledningen och agerar
bollplank. Genom var samlade kompe-
tens, erfarenhet och struktur skapas
férutsattning for fortsatt utveckling
avbolagen.

Expertis

Vistodjervara bolag med industriellt
och tekniskt kunnande, affarsutveckling,
finansiering och malstyrning. Vierbjuder
ocksa stod géllande bland annat kompe-
tensutveckling, digitalisering och hall-
barhet.

Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar
stabilitet och underlattarvara bolags
expansion. Vitaransvar som stabil dgare
férbolagens langsiktiga fortlevnad.

Kunskapsdelning och nétverk
Videlarerfarenhet, kunskap och "best
practice” genom natverkstraffar, utbild-
ningar och via var digitala kommunika-
tionsplattform Indutrade Portal. Médnga
utmaningar och l6sningar ér relevanta
fér de flesta bolag och genom kunskaps-
utbyte och informellt natverkande fram-
jas utbyte avidéer och erfarenheter
mellan bolagen.

Kompetens-och
ledarskapsutveckling

| en decentraliserad organisation ar
méanniskorna avgorande. Viar mycket
mana om attviforvarje bolag haren
noga utvald VD, ledning och styrelse.
Under paraplyet Indutrade Academy
drivervifleraskraddarsydda utbild-
ningar for att kontinuerligt vidare-
utveckla vara nyckelpersoner.

Indutrade | Arsredovisning 2025



FORVARVSPROCESS

Identifiering Utvéardering Forhandling

FORVARVSPROCESS

Forvarvarennaturlig del avIndutrades verksamhet och ett vasentligt
inslag ivar tillvéxtstrategi. Var forvarvsstrategi har utvecklats éver tid,
arvalunderbyggd och historiskt framgangsrik. De bolag viférvarvar
arlénsamma och valskdtta, med en val definierad marknad och ett
tydligterbjudande. Vihaller en hog forvarvstakt och normalt sett for-
varvarviflerabolagvarjear.

Vistallerhoga krav pa de bolag viforvarvar. De drivs av entrepreno-
rer som brinner for sin affarsidé, somvill utveckla verksamheten ytter-
ligare och som delarvarvardegrund om hallbart féretagande. Bolagen
har dessutom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och
motiverad ledning som préglas av entreprendrskap och som vill fort-
sattasittengagemang aven efter forvarvet.

Processen infor ett nytt forvarv kan pagaiflera aroch vitraffarled-
ning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som maojligti for-
varvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var decentra-
liserade styrningsmodell och grundldaggande varderingar.

Samtliga bolag som forvérvas granskas for att sakerstélla att det
férvarvade bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi som gene-
rerar langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt ar
avgorande for langsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling och I6nsamhet.
Under 2025 forvarvade Indutrade 13 nya bolag som alla har utvarde-
rats avseende hallbarhet.

Identifiering

Indutrade stravar efter attredan i ett tidigt skede fora en dialog med
agarnatill potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarnainfor en eventuell forsalj-
ning. Indutrade har ett kontinuerligtinflode av nya intressanta bolag
att potentiellt forvarva, bade fran detinterna natverket och fran
externa maklare och foretagsradgivare. Stravan ar att tidigti proces-
sen komma till en nara och exklusiv dialog med dgarna. P4 detta satt
kan vi pa basta satt formedla Indutrades langsiktiga modell och
varderingar.

Utvardering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sdsom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finan-
siell stallning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang.
Attverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt aravgérande for att
skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och [l6nsamhet och ardar-
fér centraltvid utvarderingen.

En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa
och finansiellarisk som ar forenad med ett forvarv. | utvarderingen
nyttjarviden samlade kompetens som finnsinom Indutrade och bland
bolagen for att sékerstalla att viforstar alla mojligheter och risker tyd-
ligt. En nyckel till framgang &r noggranna forberedelser och att
parterna kan lara kannavarandra. Forvarvsprocessen far darforgarna
tatid. Omett potentiellt forvarv inte foljer relevanta standarder, inte
uppfyller granskningen avseende till exempel méanskliga rattigheter
eller korruptionsrisker, ellerinte bedéms vara mottagligt for nodvan-
diga forbattringar, avstar Indutrade fran forvarvet.

Arsredovisning 2025 | Indutrade
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STYRPROCESS
I

Forvarv Implementering Uppfoljning

Forhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla bland annat:

= Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bada parter.

= Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa
ofta drdeldgareidet bolag som férvarvas anvands vanligen en for-
varvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket innebar att ytterligare
kopeskilling betalas ut om bolaget narenviss I6nsamhetsniva efter
forvarvet.

= Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
for att vasentliga kunder och leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Ettforvarv faralltid ett tydligt hem i ett av Indutrades affarsomraden,
baserat pa affarssegment och teknologier. Detta 6kar mojligheterna
tillvardeskapande samarbeten och natverk. En ny styrelse for bolaget
tillsatts med kompetenser som aranpassade for bolagets aktuella
behov.

Isamband med ett forvarv gors ocksa en strukturerad genomgang
avdetforvarvade bolaget. De omraden som viframst fokuserar pa ar:
= Kunder och leverantérer—finns moéjlighet att bredda kundkrets
och produktsortiment?

Hallbarhet—ar hallbarhetsaspekten integrerad i affarsmodell,

affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och férsaljning?

= Kostnader, marginaler och lageromséattning —finns mojlighet
atthéjalédnsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar
faststalls.

Uppfoljning

Det forvarvade bolagets ledning, dess nya styrelse och Indutrades
affarsomradeschef har en kontinuerlig dialog. Varje manad rapporte-
rar bolagetin forsaljning, resultat och andra viktiga finansiella nyckel-
taltill Indutrade centralt. Den I6pande styrningen ar malorienterad
med fokus pa tillvaxt, marginal och kapitalbindning. Under aret saker-
stalls dven att kompetensutveckling, successionsplanering och hall-
barhetsagendanibolagen foljs upp och utvarderas—en viktig del i
Indutrades roll som aktiv agare.
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Tilltrade Férvarv Affarsomrade Omsittning, mkr)  Antal anstillda
Januari ECOROLL Holding GmbH Industrial & Engineering 150 65
April Ideus Sweden AB Industrial & Engineering 55 8
Juni IPP Industrial Production Processes IRL Ltd Life Science 185 29
Juli Utodas B.V. Technology & Systems Solutions 35 8
Juli Optimed Pro-Office Life Science 35 7
Augusti Crane Group Holdings Ltd Technology & Systems Solutions 105 72
September Aldax AB Life Science 50 8
September  Scan Auto & Dybbroe Group A/S Industrial & Engineering 185 22
Oktober Magistor BV. Industrial & Engineering 165 17
Oktober SLT srl Life Science 85 19
November European Techsupply BV. Process, Energy & Water 75 9
November ATM Group Life Science 110 42
December Thermibel S.A Technology & Systems Solutions 75 32
Totalt 1310 338

1) Bedémd arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarvet.

® FORVALTNINGSBERATTELSE
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INDUSTRIAL & ENGINEERING LIFE SCIENCE

surface matters
Ecoroll dren ledande specialiserad tillverkare inom verktygsteknik
fér mekanisk ytbehandling. Bolagets produktportfélj omfattar bland
annatrull- och tryckpoleringsverktyg som resulterar i kortare process-
tider och minskad materialdtgang, samtidigt som metallkomponen-
ternaslivslangd forlangs tack vare forbattrade materialegenskaper.
Ecorollgrundades 1996, har 65 anstéllda och ar baserati Celle,
Tyskland.

Forvarvsgrund: Bolaget har ett starkt fokus pa kontinuerliginnova-
tion och produktutveckling, samt hog kompetens om kundernas app-
likationsomraden, vilket banar vag for en fortsatt hallbar och I6nsam
tillvaxt.

(iDEUS

Ideus ar ett teknikhandelsbolag specialiseratinom metallkomponen-
ter till svensk verkstadsindustri. Bolaget erbjuder kundspecifika 16s-
ningar fran prototyp till serieproduktion, inklusive kvalitetstestning,
montering och ytbehandling. Produkterna produceras med hjalp av
olika tillverkningstekniker, bland annat gjutning, metallformsprutning
(MIM), smide, sintring och maskinbearbetning. Ideus grundades 1989,
har atta anstallda och &r baserati Anderstorp, Sverige.

Forvarvsgrund: Ideus kompletterar Indutrades dotterbolag Techno
Skruv AB, ett ledande teknikhandelsbolag specialiseratinom kund-
specifika fastelement och mekaniska komponenter.

SCAN DYBBROE

OE SKADESDELE TIL AUTOBRANCHEN

ScanDybbroe &r ett teknikhandelsbolag som erbjuder originalut-
rustning och hégkvalitativa reservdelar for italienska och franska bil-
marken pa den danska marknaden. Bolaget erbjuder ett omfattande
utbud av karosseridelar, motorkomponenter, elektriska komponenter
och andra viktiga reservdelar. ScanDybbroe har 22 anstéllda och ar
baseratiRanders, Danmark.

Forvarvsgrund: ScanDybbroe starker Indutrades kluster av bolag
inom den attraktiva nischen for fordonseftermarknad.

magistor

Magistor ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder verktyg for
skarande bearbetning och blastermedia av hog kvalitet. Bolaget
levererar till den nederlandska metallbearbetningsindustrin, med
slutkunder framstinom halvledar-, flyg- och férsvarsindustrin.
Magistor grundades 2003, har 17 anstéllda och &r baseratiRijssen,
Nederlanderna.

Forvarvsgrund: Magistor har hog teknisk expertis, ett attraktivt
utbud av premiumvarumaérken och langvariga relationer med sina
europeiska leverantorer.

Arsredovisning 2025 | Indutrade

“1PP

IPP ar ettledande teknikhandelsbolag specialiseratinom tillverknings-
utrustning och férbrukningsvaror till medicinteknik- och ldkemedels-
industri samt elektronikproduktion i Storbritannien och pa Irland. Bola-
getforbattrar kundernas tillverkningsprocesser genom att erbjuda ett
innovativt och teknikdrivet utbud av utrustning for ytmontering och
slutmontering inom elektroniksektorn. IPP grundades 1976, har 29
anstallda och ar baserati Cork, Irland samti Bromsgrove, Storbritannien.

Forvarvsgrund: IPP har en |ang historia av hallbar [6nsam tillvaxt tack
vare hog teknisk expertis och fokus pa kundservice.

Optimed

Optimed ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder engangsartiklar
och medicinsk utrustning till sjukhus och vardgivare i Polen. Bolaget
arspecialiserat pa interventionell kardiologi, onkologi, kirurgi och
anestesiologi och erbjuder bland annatinstrument for aterstallande
av blodflédet, vavnadsablationssystem, kérlportar, karlkatetrar och
laserutrustning. Optimed grundades 1996, har sju anstallda och ar
baseratiKrakow, Polen.

Forvarvsgrund: Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till Indutrade-agda
CIRRO i Polen och bolagens kombinerade erbjudanden skapar goda
tillvaxtmojligheter.

LDA

Aldax ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder sma flodestekniska
komponenter och instrument for life science-sektorn. Bolaget har ett
brett produktsortiment som omfattar styrventiler, magnetventiler,
pumpar, regulatorer, kopplingar, slangar och sensorer samt kund-
anpassade moduler. Aldax grundades 1990, har dtta anstéllda och
arbaseratiStockholm, Sverige.

Forvarvsgrund: Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till Indutrade-agda
Colly FlowtechiSverige och bolagens kombinerade erbjudanden
skapar godatillvaxtmojligheter.

— |y y

SLT ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder utrustning for test- och
sakerhetskontroll for medicinteknik- och héalsovardssektorn. Bolaget
arspecialiserat pa produkter for sakerhets- och funktionskontroll av
medicinteknisk utrustning och bioimaging, kompletterat med kali-
breringstjanster och utbildningsprogram. SLT grundades 1949, har
19 anstallda och ar baserat i Milano, Italien.

Forvarvsgrund: SLT har en ledande marknadsposition i en valdefini-
erad nisch och ett unikt erbjudande byggt pa hég teknisk expertis.

* APLICACIONES T ‘

ATM ér ett teknikhandelsbolag specialiserat pa single-use produkter
och flédeskomponenter framst for den spanska lakemedels- och livs-
medelsindustrin. Bolaget erbjuder ett brett produktutbud, inklusive
slangar, kopplingar och filter, kompletterat med anpassade [6sningar
for specifika kundbehov. ATM grundades 1970, har 42 anstéllda och
arbaseratiMadrid, Spanien, med kontor i Barcelona och Valencia.

Forvarvsgrund: ATM har en stark position pa den spanska marknaden
och etterbjudande som passarvalinilndutradeskluster avsingle-use
bolag. Det drdessutom Indutrades forsta forvarviSpanien.
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PROCESS, ENERGY & WATER TECHNOLOGY & SYSTEMS SOLUTIONS

ETS ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder komponenter for repa-
ration och underhall avfartyg. Bolaget har ett brett utbud av flédes-
tekniska komponenter, inklusive ventiler, slangar, packningar och
kopplingar, kompletterat med kundanpassade |6sningar och efter-
marknadstjanster. ETS grundades 2016, har 9 anstéllda och ar baserat
i Ridderkerk, Nederlanderna.

Forvarvsgrund: Bolaget har hdg teknisk expertisinom sin nisch och
enstark historik av hallbar [dnsam tillvéxt.

20 ® FORVALTNINGSBERATTELSE
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turns your stock into profit

Utodas aren leverantor av l6sningar for fjdrrovervakning av nivaer for
torra och flytande bulkvaror. Bolaget ar specialiserat pa l[6sningar som
ger kunder realtidsinformation om lagernivaer. Kunderna ar verk-
samma inom flera olika branscher, bland annat kemi-, biomassa- och
bransleindustrin. Utodas grundades 2010, har atta anstallda och ar
baseratiRhenen, Nederlanderna.

Forvarvsgrund: Utodas kompletterar Indutrades dotterbolag
Labkotec, enledande tillverkare av mattekniska l6sningar forindustri-
och infrastrukturapplikationer samt vattenrening.

THERMIBEL

Thermibel...a high quality degree

Thermibel Thermibel utvecklar, tillverkar och saljer temperaturgivare
och kalibreringsutrustning for olika industriella tilldmpningar, med
fokus pa den belgiska och franska marknaden. Bolaget erbjuder ett
brett sortiment av egna produkter, inklusive termoelement och resis-
tansgivare, samttemperaturtransmittrar och kalibreringsinstrument
franledande leverantorer. Thermibel grundades 1983, har 32 anstallda
och érbaseratilaLouviere, Belgien med dotterbolag i Frankrike.

Forvarvsgrund: Forvarvet starker Indutrades kluster av bolag speciali-
serade pa temperaturgivare.

=crane

Crane Electronics utvecklar, tillverkar och séljer [6sningar for vrid-
momentmatning. Produktutbudet inkluderar smarta momentnycklar,
roterande och statiska momentgivare, datainsamlare och moment-
matare, kompletterat med eftermarknads- och kalibreringstjanster.
Crane Electronics grundades 1971, har 72 anstéllda och ar baserat

i Hinckley, Storbritannien, med dotterbolag i USA och Tyskland.

Forvarvsgrund: Bolaget har hog expertisinom sin nisch och en stark
historik av hallbar I6nsam tillvaxt.
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Roster fran affarssegmenten

»

Declan Field

Affarssegmentschef

Arsredovisning 2025 |

Indutrade

“Som att sdlja bilen och sedan fa tillbaka nycklarna”

Declan Field, med 6ver 20 ars erfarenhetibran-
schen, har bade varit operations director och VD
fér ESI Technologies Group. Sedan Indutrade for-
varvade bolaget 2013 har hans ledarskapsfilosofi
fortsatt att pragla organisationens utveckling.
Idag érhan affarssegmentschefinom Indutrades
affarsomrade Life Science och stottar ESI och dess
systerbolag genom aktivt styrelsearbete.

ESI Technologies Group arenledande leveran-
torav processteknisk utrustning och ingenjors-
|6sningar for bioteknik-, ldkemedels-, kemi-, halv-
ledar-, vatgas- samt livsmedelsindustrinilrland
och Storbritannien.

—Vivartre dgare med olika kompetensomra-
den, ochingen av oss ville géra varandras jobb.
Det blev en styrka—vikompletterade varandra
och byggde en strategi for att expandera pa den
irldndska och brittiska marknaden. Nar Indutrade
dok upp kandes det ratt—detvar lite som att sélja
bilen och sedan fa tillbaka nycklarna.

Med Indutrade som dgare 6ppnade sig nya
mojligheter for ESl att vaxa internationellt och
utvecklaintern kompetens.

—Vigillade tanken pa att fa fortsatta vara sjalv-
standiga men samtidigt blien delavenstorre
grupp, vilket skulle ge oss internationell narvaro
och favara kunder att se oss som mer an bara ett
lokaltforetag. Att blien del avIndutrade vidgade
verkligenvara vyer och gav oss tillgang till ett bre-
dare natverk och nya tillvaxtmajligheter.

—Viengagerade oss exempelvisiledarskaps-
utvecklingsprogrammen och borjade arbeta mer
professionellt med successionsplanering. Det har
skapaten kultur darvi alltid forsoker framja intern
talang—varje ledig chefsposition har fyllts av var

egen personal, vilket ger kontinuitet och stabilitet.

Indutrade andrade sin koncernstruktur till fem
internationella affarsomraden 2024. Sedan dess har
Declanvarit affarssegmentschef och stottar ESI och
liknande systerbolag genom aktivt styrelsearbete,
samt arbetar for attidentifiera nya forvarv.

—Etableringen av den nya koncernstrukturen var
en nodvandig utveckling, inte bara forvar marknads-
positionering utan ocksa for vara kunder och var
leverantorskedja. Det har gett oss entydligare rikt-
ning, sarskiltinom affarsomradet Life Science, vilket
gjortattvikan fokusera pa specifika segmentsom
medtech och biopharma.

Konsensus och laganda
Den decentraliserade modellen inom Indutrade ger
bolagen friheten att fatta egna beslut, men med
stod och coachning fran styrelsen.
—Detérintejagetsom leder, utan laget. Som VD
maste du vara villig att delegera och lyfta fram andras
styrkor. Jag har alltid stravat efter att ha en lednings-
grupp runt mig och ge dem ansvar. Det skapar enga-
gemang och gor att vi kan vaxa tillsammans.
—Jagforlitar mig mycket pa varje VD for att
utveckla starka ledningsgrupper inom sina respek-
tive organisationer. Min mangariga erfarenhet fran
ESI'har gettvardefullainsikter och visarvad som ar
mojligt om man satsar pa att bygga effektiva team
och anpassa best practice efter varje foretags kon-
text.Jag armerintresserad av att se hur teamet
fungeraran attbara héravad VD:n séger. Finns det
tillitoch engagemangigruppen? Omsa ar fallet vet
jagattviar parattvag, sager Declan.
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»

Eninternationell verksamhet
med lokal forankring

Indutrade &r en internationell teknik- och industrikoncern med decentraliserad organisation och
stark lokal férankring. Vara 223 bolag ar framst baserade i Vasteuropa, men séljer sina produkter
och tjanster over hela varlden.

Indutrade har en koncernstruktur bestdende av fem internationella Indutrades affarsomraden och bolag stods av atta holdingbolag
affarsomraden, somisinturéarindeladei35 affarssegmentvilka motsvarar i Europa. Dessa holdingbolag har lokal marknadskdannedom och
olika kundsegment, geografier och/eller teknologier. Genom god mark-  expertisinom bland annat juridik och redovisning, vilket affars-
nadskannedom har affarssegmenten bra férutsattningar for organisk omradena kan nyttja vid till exempel foretagsforvary.

tillvéxt och ett framgangsrikt forvarvsarbete.
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Industrial & Engineering

Andel av
nettoomsattningen

25%

|

Gote Mattsson

Senior Vice President
Industrial & Engineering

Kommentar utvecklingen

2

Affarsomradet omfattar bade teknikhandelsbolag och bolag med egna produkter.
Bolagen saljer industriell utrustning, verktyg, filter, hydraulik, fastelement och kemi-
teknik, i huvudsak till den allm&nna verkstadsindustrin och fordonsindustrin.

Antal
bolag

66

Antal
affarssegment

9

Andel av
EBITA

4%

Nettoomsattningen 6kade under aret med 3 procent, varav jamforbara
enheter minskade med 1 procent, forvarv bidrog positivt med 6 pro-
cent ochvalutakursforandringar paverkade negativt med 2 procent.

Omséattningsutvecklingen paverkades negativt avdet allmént svagare
konjunkturlaget. Bland de storre geografierna var forsaljningsutveck-
lingen starkastiNorden, medan denvar svagare i Storbritannien och
Tyskland. EBITA-marginalen minskade nagot, huvudsakligen beroende
padenlagre nettoomsattningen for jamforbara enheteri kombination
med nagot hégre omkostnader.

Under aret forvarvades fyra bolag inom affarsomradet: ECOROLL
Holding GmbH, Tyskland, Ideus Sweden AB, Sverige, Scan Auto &
Dybbroe Group A/S, Danmark och Magistor B.V., Nederlanderna.

Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nyckeltal 2025 2024 Forandring, %
Orderingéng. mkr 8095 7758 4
: Sverige 32% Nettoomsattning, mkr 8024 7802 3
Benelux 12%
Storbritannien & Irland 10% 2017, 1130 maE !
Danmark 8% EBITA-marginal, % 14,1 14,4
’ ' B Tyskland 8% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 19
Ovrigt 30% Medelantal anstillda 2313 2212
Nettoomsittning per kundsegment, % Tillvixt 2025, % Orderingang Nettoomséttning  EBITA
Organisk 0 -1 -3
B verkstadsindustri 34% [ 7 6 6
B Infrastruktur och anlaggning 14% |
Fordonseftermarknad 11% Yellvie = iz nZ
- Kommersiella fordon 10% Totalt 4 3 1
M Energi 6%
Ovrigt 25%
Nettoomsattning och EBITA-marginal 2023-2025
Nettoomséttning per produktomrade, % Mkr %
2500 25
B Industriell utrustning 24% 2000 20
M Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 12% 1500 . [ | ﬂ 15
Kemiteknik 12%
Hydraulik 9% 1000 10
B Automation 9% 500 5
‘ Ovrigt 34% . .
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Infrastructure & Construction

Affarsomradet omfattar bade teknikhandelsbolag och bolag med egna produkter.
Bolagen saljer material, produkter, verktyg och utrustning for primartinfrastruktur-
och byggsektorn.

Andel av Andel av Antal Antal
nettoomsattningen EBITA affarssegment bolag

5% 11% 8 4.0

Juha Kujala

Senior Vice President
Infrastructure & Construction

Kommentar utvecklingen

Nettoomsattningen minskade under aret med 4 procent, varav jam- Under aret avyttrades samtliga aktier i Scanmaskin Holding AB,
férbara enheter minskade med 1 procent, férvarv bidrog positivt med Sverige och Plooijer Zaandam B.V., Nederlanderna.

3 procent, avyttringar bidrog negativt med 4 procent och valutakurs-

férandringar paverkade negativt med 2 procent.

Omsattningsutvecklingen paverkades negativt av det allmént svagare
konjunkturlaget. Bland de storre ldnderna var forsaljningsutveck-
lingen starkasti Schweiz och Sverige, medan denvar svagareiFinland,
Nederldnderna och Danmark. Den forbattrade EBITA-marginalen for-
klarasihuvudsak av positiva effekter fran avyttringar och forvarv.

Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nyckeltal 2025 2024 Foréndring, %
Orderingéng. mkr 4845 5015 -3
B storbritannien &Irland 22% Nettoomsattning, mkr 4817 5026 -4
B sverige 21% EBITA, mkr 534 551 3
Finland 15% inal %
' Schweiz & Osterrike 10% EBIlAsmarginal,ize LA 1.0
M Benelux 7% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 13
Ovrigt 25% Medelantal anstallda 1425 1511
Nettoomsittning per kundsegment, % Tillvixt 2025, % Orderingdng Nettoomsittning EBITA
Organisk 0 1 -9
\ B Infrastruktur och anlaggning 62% E—— 3 3 2
B va 16% -
Verkstadsindustri 8% AVYEINGgaN -3 -4 4
Medicinteknik och ldkemedelsindustri 4% Valuta =3 =2 =2
B Kommersiellafordon 3% Totalt -3 -4 -3
Ovrigt 7%

Nettoomsattning och EBITA-marginal 2023-2025

Nettoomsittning per produktomrade, % Mkr %
1500 25
M Byggmaterial 36% 1200 20
H 0,
B ventiler 10% N .
Glas/Plast/Keramik 10%
Féastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 10% 600 10
B Mmatteknik 10% 300 5
' Ovrigt 24% a .
Kv1 Kv2  Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2023 2024 2025
B Nettoomsattning EBITA-marginal
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Life Science

Affarsomradet omfattar bade teknikhandelsbolag och bolag med egna produkter.

tik, produktionsutrustning och systemldsningar till kunder framstinom ldkemedels-
industrin, halso- och sjukvardssektorn samt livsmedelsindustrin.

Andel av Andel av Antal Antal
nettoomsattningen EBITA affarssegment bolag

23% 26% 7 37

Joakim Skantze

Senior Vice President
Life Science

Kommentar utvecklingen

Nettoomsattningen 6kade under aretmed 1 procent, varav jamforbara Under aret forvarvades fem bolaginom affarsomradet: IPP Industrial
enheter minskade med 1 procent, forvarv bidrog positivt med 4 procent Production Processes IRL Ltd, Irland, Optimed Pro-Office, Polen, SLT srl,
och valutakursférandringar paverkade negativt med 2 procent. Italien, Aldax AB, Sverige och ATM Group, Spanien.

Omsattningsutvecklingenvar positivfor bland annat bolag inom distri-
bution av medicintekniska produkter, men motverkades avhoégajam-
forelsetal kopplat till leveranser till dansk ldkemedelsproduktion under
foregdende ar. EBITA-marginalen 6kade nagot, huvudsakligen bero-
ende pa enhogre bruttomarginal samt positiva effekter fran forvarv.

Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nyckeltal 2025 2024 Forandring, %
Orderingéng, mkr 7472 7147 5
\ M sverige 21% Nettoomsattning, mkr 7486 7422 1
M storbritannien &Irland 16% EBITA, mkr 1254 1232 2
Danmark 15% -

' Benelux 13% EBITA-marginal, % 16,8 16,6

' B schweiz & Osterrike 6% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26 25

Ovrigt 29% Medelantal anstallda 1481 1395
Nettoomsittning per kundsegment, % Tillvéxt 2025, % Orderingdng Nettoomsittning  EBITA
Organisk 2 -1 0

‘ B Medicinteknik och lakemedelsindustri ~ 79% FOrVarv 5 4 5
& B Energi S Valuta 2 ) 3
Livsmedel 4%
Verkstadsindustri 4% Totalt 5 1 2
B Processindustri 3%
Ovrigt 5%

Nettoomsattning och EBITA-marginal 2023-2025

Nettoomséttning per produktomrade, % Mkr %
2500 25

B Medicinteknik 44% 2000 =
B Ror &rorsystem 13% - B . =
1500
. Ventiler 11%
Filter & Processteknik 7% 1000
B matteknik 7% 500
N o,
- Ovrigt 18% 0 0

Kvl  Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2023 2024 2025

B Nettoomsattning EBITA-marginal
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Bolagen saljer komponenter, medicinteknikprodukter inklusive produkter for diagnos-
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Process, Energy & Water

Affarsomradet omfattar bade teknikhandelsbolag och bolag med egna produkter.
Bolagen saljer framst flddestekniska produkter som ventiler, ror och rérsystem och
pumpar samt matteknik och industriell utrustning till kunder inom energisektorn,
VA/VVS och processindustrin.

Andel av Andel av Antal Antal
nettoomsattningen EBITA affarssegment bolag

23% 24% 7 46

Per Lidstrom

Senior Vice President
Process, Energy & Water

Kommentar utvecklingen

Nettoomsattningen minskade under aret med 1 procent, varav jamfor- Under aret forvarvades ett bolag inom affarsomradet: European
bara enheter minskade med 1 procent, férvarv bidrog positivt med 2 pro- Techsupply B.V., Nederlanderna.
centoch valutakursférandringar paverkade negativt med 2 procent.

Omséattningen paverkades negativt av en svag utveckling inom finsk
processindustrisamt en lagre orderbok vid ingdngen av aret. Utveck-
lingenvardock stark bland annat for bolag med kunderinom energi-
segmentet. Den lagre EBITA-marginalen forklaras avden lagre netto-
omsattningen for jamforbara enheteri kombination med nadgot hégre

omkostnader.
Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nyckeltal 2025 2024 Foréndring, %
Orderingéng. mkr 7678 7421 3
M sverige 21% Nettoomsattning, mkr 7421 7523 =1
W Finland 6% EBITA, mkr 1123 1232 -9
Norge 11% - o
Schweiz & Osterrike 8% EBITA-marginal, % 15,1 16,4
M Benelux 7% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28 28
‘ Ovrigt 37% Medelantal anstallda 1840 1766
Nettoomsittning per kundsegment, % Tillvéxt 2025, % Orderingdng Nettoomsittning EBITA
Organisk 4 -1 -9
B Processindustri 22% F&rvary 2 2 2
M Energi Lo Valuta 3 2 2
VA 13%
Infrastruktur och anldggning 9% Totalt 3 =t -9
' B Verkstadsindustri 8%
Ovrigt 33%
Nettoomséttning och EBITA-marginal 2023-2025
Nettoomsittning per produktomrade, % Mkr %
2500 25
B Ventiler 45% 2000
3 3 o)
. | Ro"r&ror.system 12% o
Matteknik 11%
Industriell utrustning 9% 1000
B pumpar 7% 500
. Ovrigt 16%
0 Kv1 Kv2  Kv3 Kv4 Kvi Kv2  Kv3 Kv4 Kvi Kv2  Kv3  Kv4 ®
2023 2024 2025
B Nettoomsattning EBITA-marginal
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Technology & Systems Solutions

Affarsomradet bestar framst av bolag med egna produkter, baserade pa avancerade
tekniklésningar och egen utveckling, konstruktion och tillverkning. Bolagen saljer
matsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning fér évervakning till
manga olika branscher.

Andel av Andel av Antal Antal
nettoomsattningen EBITA affarssegment bolag

14% 15% 4 34

Peter Laveson

Senior Vice President
Technology & Systems Solution

Kommentar utvecklingen

Nettoomsattningen minskade under aret med 6 procent, varav jamfor- Under aretférvarvades tre bolaginom affarsomradet: UtodasB.V,,
bara enheter minskade med 4 procent, férvarv bidrog positivt med 2 pro- Nederlanderna, Crane Group Holdings Ltd, Storbritannien och
centoch valutakursférandringar paverkade negativt med 4 procent. Thermibel S.A., Belgien.

Omséattningsutvecklingen paverkades negativt avdet allmént svagare
konjunkturlaget och enlagre orderbokvid ingangen av aret. Bland de
storre geografiernavar forsaljningsutvecklingen sammantaget stabil

i Europa medan denvarsvagare i Nordamerika och Asien. EBITA-
marginalen minskade huvudsakligen beroende pa den lagre netto-
omséattningen forjamforbara enheteri kombination med ndgothégre

omkostnader.
Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nyckeltal 2025 2024 Forandring, %
Orderingéng. mkr 4661 4630 1
\ B Nordamerika 18% Nettoomsattning, mkr 4552 4831 -6
W sverige 12% EBITA, mkr 695 792 12
Benelux 11% -
Asien 10% EBITA-marginal, % 15,3 16,4
M storbritannien &Irland 8% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 13
. Ovrigt 41% Medelantal anstallda 2644 2614
Nettoomsittning per kundsegment, % Tillvéxt 2025, % Orderingdng Nettoomsittning  EBITA
Organisk 2 -4 -12
B verkstadsindustri 27% Forvary 2 2 2
B Energi el Valuta 3 4 -2
Infrastruktur och anldggning 15%
' VA 6% Totalt 1 -6 -12
B Medicinteknik och Iskemedelsindustri 6%
Ovrigt 26%
Nettoomsittning och EBITA-marginal 2023-2025
Nettoomsittning per produktomrade, % Mkr %
1500 25
\ B Matteknik 69% 1200 4.—. 20
B industriell utrustning 14% 900 || 5 | | . ._. || 15
Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 10%
Service 2% 600 10
B Automation 2% 300 5
Ovrigt 3% 0 0
Kv1 Kv2  Kv3  Kv4d Kvil Kv2  Kv3  Kv4d Kvl Kv2  Kv3  Kv4
2023 2024 2025
B Nettoomsattning EBITA-marginal
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En affarsstrategi som
inkluderar fokus pa manniskor,
miljé och hallbara produkter ar
en forutsattning for langsiktigt

vardeskapande.




A
Hallbarhetsrapport

Strategiskt ramverk for hallbar utveckling

Fokusomraden
och ambitioner

Vasentliga
fragor

Mal 2030

HALLBARLONSAM TILLVAXT

MANNISKOR

Engagerade medarbetare som
driver utveckling och resultat

VERKSAMHETER

Verksamheter med 1ag klimat-
paverkan och hog resurseffektivitet

= Medarbetarengagemang och
ledarskap

= Verksamheternas CO,e-utslapp
= Elektrifiering och energimix

= Prestation och kompetens = Resurseffektivitet

= Halsa och sakerhet
= Mangfald ochinkludering

Okning avemployee Net Promotor
Score (eNPS)"

Kontinuerlig minskning mot noll
skador

-50 % CO,escope 1 &2
(basar 2023)

PRODUKTER & KUNDER

Okat kundvarde och minskat
avtryck fran produkter

= Produkternas CO,e-avtryck

= Cirkulariteti produkt-
erbjudanden

= Produktkvalitet och innovation
= Ansvarsfulla leverantdrskedjor

—-25 % CO,e scope 3
(basar 2023)

Uppféljning avsamtliga leverantorer
med forhojda hallbarhetsrisker

Véagledning
och styrning

Ansvarsfull kultur och hég affarsetik
Natverkande, samarbete, delning av best practice och goda exempel,
Styrelsemoten, datainsikter, policyer och processer

3 'GODHALSA OCH

i

Bidrag till de § s
Globala malen

(SDG)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

1) Vikommer att faststélla ett basarsvarde och anvanda det for att definiera mer specifika forbattringsmal fér 2030.

Indutrade har ett strategiskt ramverk som sammanfattar koncernens
fokus och riktning for héllbar utveckling. Ramverket uppdaterades
under 2025 och utgar fran en vasentlighetsanalys dér viidentifierat
deviktigaste hallbarhetsfragorna for koncernen och bolagen, utifran
paverkan, risker, mojligheter och intressentforvantningar, i linje med
kraven i European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Ramver-
ket ovan tackerin samtliga fragor som beskrivs senare irapporten,

se Oversikti SBM-3, men presenteras har utifran vart satt att samman-
fatta ochillustrera frdgorna i kommunikativt syfte. Viarbetar mot
overgripande malinom omradena Méanniskor, Verksamheter samt Pro-
dukter & kunder och har definierat tillhorande processer, nyckeltal och
data som foljs upp minst arligen. Ramverket vidareutvecklas I6pande
foratthallbarhetsstyrning och uppféljning ska vara sa relevantsom
mojligt for oss och olika intressenter.

Innehallsférteckning

@® Allmaninformation

Syftet med vart strategiska hallbarhetsarbete ar att framja affars-
mojligheter, attrahera de basta medarbetarna, driva hallbar [6nsam
tillvaxt och stédja de Globala malen for hallbar utveckling. Indutrade
arsignatarav FN:s Global Compact och stédjer ILO:s karnkonventioner,
FN:svagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer fér multinationella foéretag.

Forattfolja hur viutvecklasinom olika omraden redovisar vara
bolag héllbarhetsdata kopplat till koncerngemensamma mal, nyckel-
tal och andraviktiga fragoriendigital plattform. Utfallet foljs upp pa
koncernniva samt pa affarsomrades-, segments- och bolagsniva for att
identifiera forbattringsomraden och implementera relevanta atgar-
der. Utfallen mot malen framgér under respektive avsnittidenna
hallbarhetsrapport. Innehallsférteckning med detaljerade sidhanvis-
ningar finnsislutet av hallbarhetsrapporten.

® Sambhallsansvarsinformation

Grund for utarbetande 31
Hallbarhetsstyrning 31
Strategi, affarsmodell och vardekedja ... 32
Vasentliga hallbarhetsfragor 34

® Miljoinformation

ESRS E1 Klimatférandringar 36

ESRS E5 Resursanvandning och cirkularekonomi................ 42

EU Taxonomin 44
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ESRS S1 Den egna arbetskraften 45

Bolagsstyrningsinformation

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande 48

® Appendix

Innehallsindex 50
Forteckning éver datapunkteriévergripande och tematiska
standarder som harror frdn annan EU-lagstiftning ... 52
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Allman information

@ ESRS 2 Allmanna upplysningar

»

BP-1: Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
Dennalagstadgade hallbarhetsrapport enligt drsredovisningslagen
och European Sustainability Reporting Standards (ESRS) samt EU Tax-
onomin omfattar koncernen Indutrade AB org. nr. 556017-9367 inklu-
sive dotterbolag, detvill séga samma omfattning som for de finansiella
rapporterna. Hallbarhetsdata inhdmtas en gang per arinovember och
rapporterasin av bolagen for helar, se BP-2. Bolag som forvarvas under
aretrapporterar for hela rapporteringsaret, med undantag for bolag
som forvarvas under perioden 1 september till 31 december som rap-
porterar forsta gangen nastkommande ar. For de allra minsta bolagen,
som ar utan vasentliga koldioxidutslapp i scope 1-3, ar det frivilligt att
rapportera dataunderlag for klimat och avfall. Dessa bolag star dock
féren mycket liten andel av utslapp och 6vrig miljopaverkan. Koldioxid-
utslédpp och avfall fran dem som véljer att inte rapportera raknasin
i koncernens total genom en estimering baserat pa antal anstallda.
Ivasentlighetsbedémningen som ligger till grund for hallbarhets-
rapporten har ett vardekedjeperspektiv beaktats. For féljande vasent-
ligafragor; den egna arbetskraften, anti-korruption, avfall, foretags-
kultur samt korruption och mutor arfokusirapporten koncernens
egenverksamhet, da det &rdar den vasentliga inverkan, risken eller
mojligheten uppstar. De 6vriga vasentliga fragorna; klimat, energi,
resursin- och utfloden samt hantering av forbindelser med leveranto-
rer beskrivs ur ett bredare vardekedjeperspektiv, se SBM-1 och SBM-3.

BP-2: Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandig-
heter

Merparten avden data som finnsi hallbarhetsrapporten har bolagen
rapporteratin till koncernen sedan flera ar. Vidareutveckling av defini-
tioner och kvalitetsgranskningsprocesser har successivt genomforts,
sevidare GOV-5. Avseende scope 3 finns osékerhet i datan, framfor allt
gallande inkdpta varor och anvandning av salda produkter dar bola-
gen gorantaganden och uppskattningar pa en évergripande niva for
olika produktgrupper samtanvander schabloner avseende material-
innehalli produkter och energianvandning fran produkterna under
dess livslangd. Koncernen har under de senaste aren arbetat aktivt
med vagledning for hur bolagen ska rapportera data for valda kate-
gorier, med bland annat guider, mallar, rédgivning och webbinarier.
Det arviktigt att scope 3-datan ger en 6vergripande bild av paverkan
och hur den fordelarsig for att kunna adressera ratt atgarder, men att
berakna paverkan exaktinamnda kategorier ari manga fallinte mgjligt.
Vaéra bolag stravar efter att hitta en avvagd detaljeringsgrad och
datakvalitet samt |0pande stalla krav pa battre klimatdata fran leve-
rantoérerna.

Hallbarhetsdata rapporterasin av bolageninovember och siffror
fér november samt december estimeras av bolagen baserat pa his-
toriska data eller extrapolering av arets utfall, beroende pa vad som
anses mestrelevant. Detviktiga ar att bolagen foljer samma metod
som de anvanttidigare ar for att minska risken fér oénskad variation
isammanstallningen.

GOV-1 samt GOV-2: Forvaltnings-, lednings- och tillsyns-
organens roll samt Information som lamnas till och hallbar-
hetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Indutrades hallbarhetsstyrning ar anpassad efter koncernens decen-
traliserade organisation och sker huvudsakligen via bolagsstyrelserna
och affarsomradena. En koncerngemensam uppférandekod, poli-
cyer ochriktlinjer samt natverk, utbildning och uppféljning av data ar
exempel pa viktiga verktyg for hallbarhetsstyrningen. VD och fore-
tagsledningivarje bolag har operativt ansvar for sitt hallbarhets-
arbete ochvarje bolagsstyrelse arytterst ansvarig for att sakerstalla
attforetaget foljer sina egna och Indutrades riktlinjer och policyer
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samt relevantlagstiftning. Hallbarhet finns med som obligatorisk agenda-
punkt pa bolagens styrelseméten. Pa styrelsemotena diskuteras rap-
porterade data och utfall samt det enskilda bolagets vasentlighets-
analys och tillhérande mal, nyckeltal och aktiviteter. Inom Indutrade
pagararbete foratt annutydligare integrera hallbarheti utbildningen
for styrelseledamoter, samt att folja upp och 6ka mangfaldistyrelse-
sammansattning, i syfte att stotta bolagens strategier. | vissa av vara
bolag finns arbetstagarrepresentanter med i styrelsen.

Indutrades VD och koncernchef har det operativa ansvaret for kon-
cernen som helhet. Ansvar for utveckling av det strategiska hallbar-
hetsramverket, inklusive vasentliga inverkningar, risker och mojlighe-
ter, ligger pa SVP Group People and Sustainability samt Group Head
of Sustainability som [6pande informerar och involverar koncernled-
ningen. Hallbarhet, inklusive resultatuppféljning mot koncernens mal
finns regelbundet med pa koncernledningsmdtena och agendan satts
utifran aktuella strategiska prioriteringar och aktiviteter. Indutrades
koncernstruktur med fem internationella affarsomraden, oriente-
rade mot tydliga marknadssegment och teknologier, ger goda forut-
sattningar for kunskapsdelning kring hallbarhet mellan bolag med lik-
nande verksamheter och mojligheter, liksom utmaningar. Ansvar for
implementering och uppfoljning av koncernens strategiska hallbar-
hetsramverk ar fordelat pa affarsomradescheferna som aven ar med-
lemmar av koncernledningen. En delihallbarhetsstyrningen &r ocksa
attdet finns HR- och hallbarhetsansvariga i affarsomradenas centrala
ledningar.

Indutrades koncernstyrelse arinvolverad i héllbarhetsfragor
genom att godkanna strategier, policyer och uppférandekoder, folja
upp arliga resultat pa samtliga vasentliga fragor och utfall mot mal
och policyimplementering och arbete avseende riskerileverantérsled
samtgenom att folja vara forberedelser infér ny hallbarhetslagstift-
ning. Hallbarhet finns med pa de flesta styrelsemétena enligt en defi-
nierad arsplan. Styrelsen godkanner dven den arliga koncernévergri-
pande riskanalysen som inkluderar viktiga omraden avseende hallbar
utveckling. Revisionsutskottet gor fordjupad uppfoljning kopplat till
hallbarhetsrapporteringen. Samtliga bolag som forvérvas utvarderas
bretturetthallbarhetsperspektiv, som enintegrerad delivar due dili-
gence-process, enligten modell dérvara vasentliga hallbarhetsfragor
tacksin, inklusive klimatpaverkan. Resultatet presenteras évergripande
for styrelsen som beslutar om samtliga forvarv. Styrelsens ansvar for att
behandla och beslutaifragor som aravvasentlig betydelse for koncer-
nenangesistyrelsens arbetsordning och dar definieras bland annat
strategi inklusive hallbarhetsmal, identifiering av bolagets inverkan
pa hallbarhetsfragor och hursaddana fragor paverkar bolagets utveck-
ling, stéllning och resultat (dubbel vasentlighetsanalys) samt hallbar-
hetsrapport.

Under 2025 har koncernstyrelsen varit involverad i uppféljning och
analys av Indutrades hallbarhetsresultat och mal, kalibrering avden
dubblavésentlighetsanalysen, beslut om koncernens uppdaterade
strategiska hallbarhetsramverk inklusive hallbarhetsmal kopplat till
vasentliga fragor, uppféljning avinternkontroll, godkdnnande av kon-
cernriskanalys samt forberedelser for rapportering enligt Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och arbete i linje med Corpo-
rate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD).

I koncernstyrelsen finns sammantaget en gedigen kompetens
avseende industri- och hallbarhetsfragor. Styrelseledamoterna har
erfarenhet fran storre globalaindustriforetag, se sidorna 70-71, flera
med tydlig profilinom hallbarhet, och fran roller som pa olika satt haft
ansvar for hallbarhetsstrategi, inklusive exempelvis klimat, arbetsmiljo
och hallbarhetsrapportering.
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. Allman information

Ledamoter i koncernstyrelsen Antal Andel (%)
Ledaméter totalt 8 100
Verkstallande ledamoter 1 13
Icke-verkstéllande ledamoter 7 87
Ledaméter som ar oberoende i forhallande till bolaget 7 87
Ledaméter som ar oberoende i forhallande till storre 5 62
aktiedgare

Kvinnliga ledaméter 3 38
Manligaledamoter 5 62
Ledaméterunder 50 ar 1 13
Arbetstagarrepresentanter 0 0

GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
iincitamentssystem

Indutrade harinuldgetinte integrerat hallbarhetskriterieriincitaments-
program for koncernledning och andra seniora nyckelpersoner.

GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet
Huvudkomponenternailndutrades process for tillborlig aktsamhet
arintegreradeikoncernens hallbarhetsrapport. De viktigaste delarna
presenteras genom korsreferenser i tabellen nedan med hanvisning till
varirapporten dessa processer beskrivsidetalj.

Punkterihallbarhets-

Centrala delari tillb6rlig aktsamhet rapporten

[

. Attbyggaintillborlig aktsamhetistyrning,
strategi och affarsmodell

GOV-2,SBM-3

=

GOV-2,SBM-2,IRO-1,E1-2,
E5-1,51-1,51-2,51-3,G1-1

Attsamarbeta med berérdaintressenterialla
huvudstegenitillborlig aktsamhet

[l

Attidentifieraoch bedéma negativainverkningar IRO-1,SBM-3

o

. Attvidta atgarder for att behandla dessa negativa E1-1,E1-3,E5-2,51-4,G1-2
inverkningar G1-3

o

Attfoljaupp hurdandamalsenliga dessainsatser
aroch kommuniceradet

E1-4,E1-5,E1-6,E5-3,E5-5,
$1-5,51-13,51-14,51-17,
G1-4

GOV-5: Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhets-
rapportering

Indutrade harintegrerat delar av hallbarhetsrapporteringens riskhan-
tering med processen for styrning och intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Det aren etablerad process for [6pande uppfoljning
och analys av risker hos bolagen, dar uppféljningen huvudsakligen
sker genom ett formular for sjalvutvardering av bolagets interna kon-
trollsom alla bolag ska besvara. I sjalvutvarderingen finns fragor som
syftar till att minska risken for fel i hallbarhetsrapporteringen, till
exempel om en personibolagets ledningsgrupp har granskat bola-
gets hallbarhetsrapportering innan den skickas in samt om underlig-
gande dokumentation finns sparad. Hallbarhet f6ljs &ven upp hos de
bolag somvalts ut forinternkontrollbesok. Under aret har koncernen
utover detta genomfort specifika besok for att folja upp hallbarhets-
rapporteringen hos ndgra utvalda bolag.

Indutrade utvérderar risker med hallbarhetsrapporteringen som
endelavdetlopande arbetet med att vidareutveckla rapporterings-
processen. De risker som prioriteras ar de som avser trovardigheteni
data samt svarmatta datapunkter som kan ge stor effekt pa rapporte-
ringen. Indutrade har styrande dokument och manualer fér att minska
risken for att bolag gor olika tolkningar vid inrapportering. Efter bola-
gensinrapportering granskas uppgifterna av centrala funktioner och
kontrolleras mot definierade valideringsregler for attidentifiera even-
tuella avvikelser. Resultat avinternkontrollprocesser och rapportering
foljs uppirevisionsutskottet och koncernstyrelsen.

De storstaidentifierade riskerna avseende hallbarhetsrappor-
teringen handlar om datakvalitet och dokumentation hos bolagen,
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eftersom det ligger till grund for en trovardig koncernrapport, samt
scope 3-rapporteringen, eftersom fel pa detta omrade kan ge stor
effekt pa koncernenstotal, se BP-2. Viarbetar kontinuerligt med att
starka kvalitetenihallbarhetsrapporteringen och den data visamlarin
ochidentifierar samt genomfor arligen olika anpassade atgarder for
detta, se BP-2.

SBM-1: Strategi, affarsmodell och vardekedja

Indutrade bestarav 6ver 220 bolag, med huvudsaklig hemvistinorra
Europa, som erbjuder produkter och tjansteri dver 30 landeri sex
varldsdelar. Kunderna finns i huvudsak i Sverige, Storbritannien, Irland,
Benelux, Danmark, Finland, Norge och Tyskland. Indutrade utveck-

lar och forvarvar teknik- och industribolag som kdnnetecknas av hog
kompetens och formaga attbygga ldngvariga, néra relationer med
kunder och leverantérer. Bolagens inkdp av material och produk-

ter sker framst fran europeiska leverantérer, men till viss del dven fran
nordamerikanska och asiatiska samarbetspartners.

Varldsdel Medelantal anstéllda?
Europa 8405
Asien 1185
Nordamerika 156
Afrika 21
Oceanien 4

1) Ovan uppgifter ska enligt ESRS rapporterasiantal personer. De redovisade siffrorna ar
i FTE vilket medforattde drnagotlagre an om de hade redovisatsiantal personer.

Indutrades bolag tillverkar, utvecklar och séljer ledande [6sningar i
form avkomponenter, system och tjanster med genomgaende hog
kvalitet, 1ang livslangd och hogt teknikinnehall. Indutrade harenlang
erfarenhet avframgangsrika foretagsforvarv och att utveckla bolag
for hallbar, lonsam tillvaxt. Koncernen har en diversifierad struktur
genom bolagiledande stallning inom utvalda, nischade branscher
och segment med strukturell tillvaxt. Huvudsakliga produktomraden
arventiler, matteknik, industriell utrustning, medicinteknik, byggma-
terial, ror & rérsystem, industrifjadrar, fastelement/elektronik, kemi-
teknik, filter & processteknik och pumpar. Produkterna bidrar bland
annattill att skapa palitliga och effektiva processer hos kunderna.
Kunderna finnsinom en rad olika branscher, till exempel medicintek-
nik och lakemedel, infrastruktur och anlaggning, verkstadsindustri,
energi, VA och livsmedel. Vissa produkter anvands ocksa specifikt till
hallbara l6sningariform av exempelvis vatgasteknik och vattenrening.
Det harinte skett ndgra vasentliga forandringar avseende produkt-
utbud eller marknader under redovisningsperioden.

42 procent av nettoomsattningen kommer fran tillverkande bolag
med ett egenutvecklat produktsortiment, dar tillverkningen i huvud-
sak sker genom monteringsarbete. Ovriga 58 procent kommer fré&n
teknikhandelsbolag som representerar ledande tillverkare pélokala
marknader. Manga av bolagen erbjuder service och underhall avsina
produkter och system. De huvudsakliga materialenibolagens pro-
dukter arstal, andra metaller samtindustriplaster. For hallbarhetsmal
och strategier som kopplar till vidareutveckling av vara produkter och
erbjudandense E1-4 och E5-3.

Som aktiv dgare bidrar Indutrade exempelvis genom att utveckla
bolagens chefer och ledare, samt tillféra kunskap och kapital som ger
bolagen forutsattningar att valja ratt strategisk inriktning, satsa pa
produktutveckling och forbattrade kunderbjudanden. Vistodjer vara
bolag med industriellt och tekniskt kunnande, affarsutveckling, finan-
siering och malstyrning. Indutrade erbjuder ocksa stod gallande bland
annatkompetensutveckling, digitalisering och hallbarhet. Koncernens
uppférandekod, se G1-1, ar ett viktigt verktyg for att beskriva gemen-
samma principer och framja en delad vardegrund. Indutrades decen-
traliserade styrmodell staller krav pa att alla bolag har en val funge-
rande verksamhet och ledning. Redan under forvarvsprocessen laggs
darforstorviktvid att ldra kdnna bolaget och dess ledning, personal
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och &gare for att forstd om de delar vara varderingar och syn pa hall-
bartforetagande. | processen utvarderas dven manga andra delar,
exempelvis bolagens produkter, inklusive dess kvalitet, i relation till
konkurrenter. Efter forvarv tillsatts en aktiv och engagerad styrelse
som stodjer foretagsledningen och agerar bollplank for att kontinuer-
ligt utveckla bolaget men vart decentraliserade arbetssatt medfor att
sjdlvbestammandetibolagen ar stort vilket skapar frihet och flexibili-
tet. De basta affarsbesluten fattas nara kunden av personer som bast
kannertillkundens behov och processer. Genom bland annat styrelse-
arbetet och den dterkommande rapporteringen finns dvergripande
tillgang och 6verblick avseende alla bolags affarsmodeller och strate-
giska planer.

Indutrades decentraliserade affarsmodell med manga sma och
medelstora bolag verksamma inom manga olika branscher, segment
och geografiska marknader medfér som helhet enriskspridning och
resiliensiaffarsmodellen samten mangfacetterad vardekedja. Seillus-
tration nedan for en 6vergripande och férenklad bild dver de olika
leden och aktorernaivardekedijan, vilket bidrar till att satta vasent-
ligainverkningar, risker och méjligheter i sitt sa mmanhang. Koncer-
nensom helhet haringastorre leverantors- eller kundberoenden. For
Indutrade ar det viktigt att respektive bolag i koncernen har ettvarde-
kedjeperspektiv nar de gor sin bolagsspecifika vasentlighetsanalys.

I den analysen kan bolagen géra en mer detaljerad kartldggning och
bedoémning av de specifika stegen samtinverkningar, risker och moj-
ligheterivardekedjan.

Overgripande vardekedja

)
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SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter
Indutradekoncernensviktigaste intressenter ar dgare, investerare och
andra aktorer pa kapitalmarknaden och vi for en I6pande dialog med
dem. Forbolagen ar kunder, medarbetare och leverantérer de priori-
teradeintressentgrupperna. Klimatfragan har fortsatt stort fokus for
fleraavvaraintressenter, liksom utveckling av erbjudanden med hall-
baramervarden. Det finns dven intresse for ESG-data samt for arbe-
tet med att sakerstalla sparbarhet och hansyn till miljé och manskliga
rattigheterileverantorsled. Genom att olika nyckelpersoner arinvol-
veradeiintressentdialogerna fors synpunkterna naturligt vidare till
ledning och styrelse pa koncern-respektive bolagsniva samtintegre-
rasirisk- och vasentlighetsanalys, forbattringsprocesser och strategi.
Bland annat lyftsinvesterarnas perspektiv till styrelse och ledning pa
|6pande basis av bolagets IR-funktion samt pa arsstamma och kapital-
marknadsdagar. Nar det galler krav och 6nskemal fran kunder, medar-
betare och leverantorer finns anpassade processer for attledning och
styrelse i respektive bolag ska ta del av dessa, exempelvis baserat pa
resultat frdn medarbetar- och kundundersdkningar.

i .
=1 ;
t0—0 e

Ramaterial-  Tillverkning av Logistik och avegna produkter Distribution ~ Anvéndningav Avfall, dtervinning
utvinning material och transport produkter och och energiproduktion
komponenter |||b tjansterhoskund  frénuttjanta produkter
Teknikhandelsprodukter
ochkundanpassade
|6sningar Service och underhall
Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms
Intressentdialoger
Intressent Forum foér dialog Fragor i fokus fér dialogen Hur synpunkterna tas om hand
Agare Styrelseméten, arsstammasamtlépande dialog Styrning, utveckling och utfall avseende mal och Utveckling av koncernstrategi, styrning och
viamaoten och annan uppféljning vasentliga fragor rapportering
Investerare Lépande dialog viaméten och annan uppféljning Styrning, utveckling och utfall avseende maloch Utveckling av koncernstrategi, styrning och
vasentligafragor rapportering
Kunder Lépande dialogviadotterbolagen, oftagenomnédra  Kvalitet, hallbarhetskrav/-information/-data, Utveckling av bolagsstrategi, produkter och
ochlangvarigasamarbeten (ex. méten, kundservice,  sparbarhetoch erbjudanden med hallbara erbjudande
kundundersokningar, massor m.m.) mervarden
Medarbetare Lopande dialog via dotterbolagen genom Medarbetarengagemang inkl. ledarskap, kultur, Bolagsspecifika utvecklingsomraden for 6kat
medarbetarundersékningar och féretagsspecifika likabehandling, arbetsmiljé och utveckling m.m. medarbetarengagemang
avstamningsmaoten och kanaler
Leverantdrer Lopandedialogviadotterbolagen, oftagenomnéara  Langsiktighet, hallbarhetskrav, sparbarhet Gemensam utveckling avseende produkter

ochlangvarigasamarbeten

och erbjudanden
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SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

I'tabellen nedan sammanfattas koncernens inverkan, risker och moj-
ligheter kopplat till hallbar utveckling. Se vidare SBM-3 under respek-
tive standard. Vid identifieringen har dotterbolagens egna vasentliga
inverkan, risker och mojligheter beaktats. Det férkommer vasentliga
fragor hosvissa bolag som inte ar vasentliga for koncernen som helhet.
Exempel pa detta arkonsumentfragor kopplat till saker anvandning
hos vissa bolag med medicintekniska produkter, fragor som kopplar

Indutrades bolag ska utover att félja koncernens évergripande poli-
cyerarbeta med attsjalvstandigtidentifiera inverkningar, risker och
mojligheter och utifran detta utveckla verksamheten och bolagens
specifika affarsmodeller.

Denna modell och geografiska spridning tillsammans med ett stort
antal kunderiolika branscher och ett stort antal leverantérerinom
olika teknikomraden skapar vardefull motstandskraftiaffarsmodel-
len och medfor att sarbarheten for enskilda risker inte blir pataglig for

koncernen som helhet, samtidigt som mojligheter tillvaratas pa ett

tillarbetstagare i vardekedjan (52) som kan skilja mycket mellan vara anpassat satt.
bolag samt utslapp hos ett fatal bolag med tillstandsplikt. Dessa fra-
goringarinteikoncernensredovisning men hanteras av de berorda
bolagen inom ramen fér deras strategi, styrning och kommunikation
med berérda intressenter.

Kort om Inverkan, risk och méjlighet

Vasentligt och koppling till affarsmodell. Mer Inverkan Varivarde-

. underamne/ utforligti SBM-3 under respektive Negativ/ Befintlig/ kedjan,
Amne delunderdamne standard Positiv Potentiell Risk Mojlighet Tidshorisont” sesid.33
E1Klimat- Begransning Utslapp avvaxthusgaserscope 1-3,98 % Negativ Befintlig X X Medel-lang Hela
forandringar avklimat- iscope 3. Omstallningsrisker och méjligheter.

forandringar Las mer pasid. 36.

Energi Energianvéndningiegenverksamhetochvid Negativ Befintlig X X Medel-lang Hela
tillverkning av material och anvandning av
produkter. Risk for 6kande energipriser skapar
risker och méjligheterihela kedjan.

Las mer pasid. 36.
E5Resurs- Resursinfléden En betydande del avkoncernensinverkan pa Negativ Befintlig X X Medel-lang Uppstroms
anvandning och klimatet kommer fran anvéandning av material
cirkularekonomi till bolagens produkter. Omstallningsrisker och

mojligheter.

Lasmer pasid.42.

Resursutfloden Produkter medlanglivslangd, men dércirkuldra  Negativ Befintlig X X Medel-lang Nedstroms
principer kan tillampasistorre utstrackning och
efterfragasidkad utstrackning avkunder.

Omstallningsrisker och méjligheter.
Las mer pasid.42.

Avfall Avfalluppkommeriverksamheten, istorst Negativ Befintlig Egen
utstrackningivaratillverkande enheter, och &r verksamhet/
endimension avresurseffektivitet. Koncernen
Lasmer pasid.42.

S1Denegna Arbetsvillkor- Vissa riskfyllda arbetsmiljer. Skador fore- Negativ Befintlig Egen
arbetskraften Halsaoch kommer, istorst utstrackningitillverkande verksamhet/
sakerhet enheter. Koncernen
Lasmer pasid.45.

Likabehandling Mangfald och inkludering viktigt bade foren Negativ Befintlig Egen

och lika mojlig- positivoch trivsam kultur samt 6kade verksamhet/

heterforalla mojlighetertill samarbete, innovation och Koncernen
utveckling.

Lasmer pasid.45.

Likabehandling Kompetensutveckling generelltoch ledar- Positiv Befintlig Egen

och lika méjlig- utveckling specifiktlagger grunden féren god verksamhet/

heterforalla- ochinkluderande arbetsmiljé och kultur med Koncernen

Utbildning och engagerade medarbetare som kan bidra till

kompetens utveckling och innovation.

Las mer pasid. 45.
G1 Ansvarsfullt Foretagskultur En gemensam sund foretagskultur artrygghet Positiv Befintlig X X Kort-lang Egen
foretagande somvagledningieninternationell organisation. verksamhet/
Las mersid 48. Koncernen

Korruption och Ettkorruptbeteende skulle skada affarer och Negativ Potentiell X Kort-lang Egen

mutor anseende. verksamhet/
Las mer pasid.48. Koncernen

Hantering av Endelav koncernens sociala och miljomassiga Negativ Befintlig Uppstréms

forbindelsermed  paverkan arindirekthos leverantérer och och Positiv

leverantorer varierar mellan bolagen.

Las mer pasid.48.

1) Angivna tidshorisonter galler risker/maéjligheter. Avseende inverkningar ar tidshorisonten kort-lang pa samtliga fragor.
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IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
beddma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
Indutrade har genomfort en dubbel vésentlighetsbedomning som
underlag for rapporteringskraven enligt ESRS. | ett férsta steg gjor-
des en scoping darsamtliga delomraden i ESRS-standarderna 6vergri-
pande analyserades utifran potentiell paverkan, risk eller méjlighet.
Detta gjordesidialog med affarsomradena som har nara kunskap om
bolagen samt med externa hallbarhetsexperter, i form av olika konsul-
ter med kunskap inom relevanta hallbarhetsomraden.

I nasta steg bedémdes de relevanta fragorna baserat pa inver-
kan med hansyn till hela vardekedjan. Dar var utgangspunkten rap-
portering fran bolagen och andra dataunderlag och matningar samt
ivissa fall togs kompletterande underlag och analyser fram. Geogra-
fiska och sektorsspecifika skillnaderingick i denna bedémning samt
dess paverkan pa risk fér negativa konsekvenser. Aven i detta steg
var bade afférsomradena och externa hallbarhetsexperterinvolve-
rade och varaviktigaste intressenters intressen, sa som dgare, investe-
rare, kunder, medarbetare och leverantorer, beaktadesianalysen. Vi
anvande en tregradig skala for att bedéma bade allvarlighetsgrad och
sannolikhet. Troskel for vasentlighet var om inverkans allvarlighets-
grad bedomdes som Hog (3) och sannolikheten minst Potentiell (2).
Allvarlighetsbedémningen tog hansyn till skala, omfattning och oater-
kallelighet (det senare endast for negativa konsekvenser), darden
hogsta av dessa faktorer avgjorde den totala allvarlighetsgraden. All-
varlighetsgraden prioriterades framfér sannolikhet, sarskilt avseende
manskliga rattigheter.

Resultatet har stamts av och kalibrerats bade med detinterna hall-
barhetsnatverket, bestdende avnarmare 200 representanter franvara
bolag som pa olika satt arbetar med hallbarhet och har nara kunskap
om krav fran medarbetare, kunder och leverantorer, samt med externa
intressenter i form av olika investerare och hallbarhetsexperter. Resul-
tatet har dven presenterats, diskuterats och beslutats i bade koncern-
ledning och -styrelse.

Indutrade harintegrerat bedémningen av den finansiella vasentlig-
heten av hallbarhetsfragornaiden arliga koncernriskanalysen. | denna
process genomfors en strukturerad genomgang av koncernens expo-
nering for operationella, finansiella och strategiska risker med repre-
sentanter fran affarsomradena och olika funktioner, for att tackain
viktiga perspektiv baserat pa olika kompetensomraden. Material med
oversikt och beskrivning av riskomraden skickas ut pa forhand sa att
respektive koncernfunktion kan forbereda ldmpliga antaganden och
analyser som underlag for bedomning av riskerna. Alla identifierade
risker graderas utifran dess sannolikhet och potentiella effekt pa kort,
medellang och lang sikt. For alla risker med antingen hog sannolikhet
eller stor potentiell effekt definieras proaktiva atgarder. Troskelvarde
forattbedoma fragor som finansiellt vasentliga ses 6ver arligen och
varar 2025 100 mkr. Manga av riskerna kan paverka koncernen bade
positivt och negativt. Detta betyder att vid en gynnsam utveckling av
risken eller om riskhanteringen lyckas bemastra risken pa ett bra satt
kan bolagens utveckling gynnas. Pa sa sattinnehaller flera risker dven
mojligheter for Indutrade. Mojlighetsperspektivet har bedomts sepa-
rat for de hallbarhetsrelaterade riskernainom ramen for férdjupande
workshops. Slutsatserna fran risk- och mojlighetsgenomgangen fére-
dras for och diskuteras darefterinom koncernledningen och styrelsen.
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Kalibrering avden dubbla vasentlighetsanalysanalysen har pagatt
isamband med uppdateringen av koncernens strategiska ramverk for
hallbar utveckling 2026-2030. Det har varit en process under 2025 till-
sammans med interna nyckelpersoner och externa experter avseende
overgripande ambitioner, mal, processer och data. | stort har vi byggt
vidare pa den grund viarbetat fram sedan flera ar, men gjort vissa for-
tydliganden och vidareutvecklingar samt harmoniserat med definitio-
ner enligtexempelvis ESRS. I denna process har intressenternas syn-
punkter beaktats genom forankring och deltagande av olika centrala
funktionersamtaffarsomradesrepresentanter. Ramverket, inklusive
uppdaterad vasentlighetsanalys, har beslutats i bade ledning och sty-
relse, se sidan 30.

Ivardubblavasentlighetsanalys har korta, medelldnga- och langa
tidsperspektiv beaktats. Planen ar att framat se 6ver och validera den
vid storre forandringariverksamheten och intressentforvantningar
samtvid 6kad kunskap om olika omréden. Oversyn gérsinom ramen
forvarkontinuerliga utveckling av vart strategiska hallbarhetsramverk
samtinom var arliga koncernriskanalys.
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@ ESRS E1 Klimatforandringar

E1SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Indutrades paverkan pa klimatet beraknas i enlighet med GHG-pro-
tokollet ochinkluderar utslappiscope 1,2 och 3. Sammanstalliningen
visarvara utslapp pa olika hallivardekedjan och ger underlag till att
analysera utmaningar och mojligheter, pa bolags- affarsomrades- och
koncernniva.

Koncernens direkta avtryck och inverkaniscope 1 och 2 kom-
mer framfor allt frdn brénslen till tjidnstefordon samt elanvandning.
Indutrades avtryck och inverkan ardock allra storstiscope 3, det vill
sdga uppstroms och nedstromsivar vardekedja, som star for dver 98
procent av utslappen. Utslapp fran materialen i bolagens produkter
samtenergianvandningen i produkternas anvandningsfas ar de mest
betydande delarna.

Energianvandsiolika utstrackningialla koncernens bolag, men
i storstomfattning i de tillverkande enheterna. Har finns méjlighet att
minska inverkan genom att dverga an mer till energi fran férnybara
kallor samt 6ka energieffektiviteten.

Baserat patillganglig vetenskap och olika klimatscenarier, se
E1IRO-1, harIndutrade identifierat klimatrelaterade risker och mojlig-
heter. Overgripande &r koncernens stérsta finansiella klimatrisker och
tillika mojligheter, kopplade till den marknadsomstalining som sker
mot mer energi- och klimateffektiva produkter och 16sningar. Ominte
bolagenstélleromirelevant takt kan detiférlangningen paverka for-
sdljningen negativt.

Affédrsmodellens motstandskraft mot klimatrelaterade risker
Indutrades arbete for att hantera risker och 6ka méjligheter kopplat
till marknadsomstallningen hanger naraihop med mer energi- och
klimateffektiva produkter och l6sningar. Detta harmoniserar ocksa
val med vart arbete och fokus for att minska vara storsta utslappskate-
gorieriscope 3, se E1-3. De specifika atgarderna for omstélining och
arbete med eventuellariskutsatta tillgangar till mer klimateffektiva
material samt utveckling av effektiva produkter beaktasinom ramen
for de enskilda bolagens strategi, utgifts- och investeringsbeslut och
aktuella och planerade begrénsningsatgarder. | och med att besluten
tas baserat pa specifik marknadssituation anpassas strategier, produkt-
och tjansteerbjudanden och affarsmodeller fortldpande och utan
behov avstorre koncernpaverkande investeringar eller skiften/férand-
ringar.

Enviktig delilndutradebolagens konkurrenskraft ar produkter av
hog kvalitet och konsultativa forsaljningsprocesser, darlyhordhet i for-
andrade kundbehov och -krav ar en viktig del. | syfte att behalla eller
starka konkurrenskraften arbetar bolagen aktivt och [6pande med
innovation och utveckling av sina erbjudanden. Det ger motstands-
kraft mot omstallningsrisker samt medfor att risker kan vandas till moj-
ligheter genom profilerade produkter som hjalper kunderna minska
sina utslapp. Att koncernen dessutom har bolag och produkterinom
varierande industrinischer och geografier 6kar denna motstandskraft.

Fysiska risker beddms kunnavara vasentliga i ett hogutslapps-
cenario. Genom koncernens geografiska diversifiering och struktur
okar motstandskraften mot fysiska risker. Affarsmodellens motstands-
kraft mot klimatrelaterade risker utvérderas i samband med koncernens
arliga riskanalys dar klimatscenarioanalysen beaktas.

Antagandenivaranalys av motstandskraft mot klimatrelaterade
risker ar att klimat- och energirelaterad reglering successivt skarps
och paverkar kostnadsnivaer, investeringar och efterfragan samt att
teknisk utveckling i huvudsak sker genom stegvisa forbattringar och
effektivisering av befintliga I6sningar. Omstallningen till produkter
med minskat klimatavtryck ar ett 6vergripande fokusomrade och
ambition for koncernen som adresseras genom vart strategiska ram-
verk for hallbar utveckling.
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E1-2: Policyer for begransning av och anpassning till
klimatfoérandringarna
I Indutrades uppférandekod, se G1-1,ingar bland annat krav pa risk-
och vasentlighetsanalys for miljo och klimat och att arbeta proaktivt
foratt fortlopande mata, utvardera och minska vara koldioxidutslapp
bade fran den egnaverksamheten (scope 1 och 2) och vardekedjan
(scope 3),ilinje med Indutrades klimatmal som ar validerade enligt
SBTi. Andra viktiga delar ar att 6ka energieffektiviteten och andelen
férnybar energiiverksamheten. luppférandekoden anges ocksa
vikten av att bolagen beaktar hur klimatférandringarna paverkar
verksamhet och vardekedja och vidtar ldmpliga atgarder for klimat-
anpassning.

luppférandekoden anges dven hur bolagen ska arbeta for att mota
omstéliningsrisker for att kunna erbjuda mer hallbara produkter och
|6sningar. Dettainnebéar bland annat, men arinte begransattill, en
lang livslangd och att produkterna och tjansterna bidrar till att kun-
dernakan 6ka energieffektiviteten och sanka sina koldioxidutslapp.

Genom koncernens uppférandekod for affarspartners, se G1-1,
stallervarabolag krav pa leverantérer och andra samarbetspartners
att méata och minska koldioxidutslapp i relevanta delar av vardeked-
jansamtuppmuntrar dem attsatta malilinje med Parisavtalet och
SBTi:s kriterier. Andra delarikoden handlar om att 6ka andelen forny-
barenergi. Leverantdrerna uppmuntras ocksa att berdkna koldioxid-
avtrycket frdn material och produkter som levereras till Indutrade samt
Overvaga klimatanpassning avverksamheten dér sé behovs.

E1-4: Mal for begransning av och anpassning till klimat-
forandringarna
Indutrade arbetar aktivt med att bidra till minskade koldioxidutslapp,
tillsammans med kunder, leverantérer, investerare och andra intres-
senter. Klimatmal i linje med vetenskapen efterfragas av saval inves-
terare som de kunder som liggeriframkantidetarbetet. Under 2024
blev Indutrades klimatmal validerade i enlighet med Science Based
Targets initiatives kriterier (SBTi Corporate Net-Zero Standard Ver-
sion 1.2) for att begrénsa uppvarmningentill 1,5 grader, i enlighet med
Parisavtalet. Malen ar satta utifran en sektorsévergripande utveck-
lingsbana for utfasning av fossila branslen. | samband med faststal-
landet av malen analyserades vilka 6vergripande insatser och dtgarder
avseende utfasning av fossila branslen som bedémdes kunna bidra
tillatt uppna dessa mal samt risker, méjligheter och resiliens i affars-
modellen, se E1-1 och E1-3. Dock var scenarioanalysen inte fardigstalld
vid dennatidpunkt. Vart dvergripande mal ar att né nettonollutslapp
avvaxthusgaserihela vardekedjan till 2050, samt:
—Minska utslappeniscope 1 och 2 med 50 %, i absoluta tal, till 2030
och 90 % till 2050 (basar 2023 ").
—Minska vaxthusgasutslappeniscope 3 med 25 %, i absoluta tal, till
2030 och 90 % till 2050 (basar 2023").

1) Visakerstaller attdetbasarsvarde som anvands ar representativtgenom att justera det
vid signifikanta dndringar i organisationsstrukturen, exempelvis férvarv, samtirappor-
teringsmetoder. Enintern policy beskriver hur och narsadanajusteringar fargéras,
vilket ger en konsekvent tillampning ver tid. Tack vare var globala och diversifierade
verksamhet ar det fa externa faktorersom farett genomslag pa koncernniva. Lokala
ochregionalavariationerivader beddomsinte signifikantsnedvrida det globala
baslinjevardet.
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Malen omfattar hela koncernen. Indutrade dger alla dotterbolag till
100 procent och definierar sina organisatoriska granser for konsolide-
ring av vaxthusgasutslapp utifran operationell kontroll.

Malen for scope 1 och 2 ar heltdckande avseende utslappskallor. Vi
harvalt de marknadsbaserade utslappeniscope 2 daviser detta som
mest relevant och mojligt forvara bolag att arbeta med. Avseende
scope 3 harvigenomfort en évergripande analys av samtliga katego-
rier. Vara mal grundar sig pa de kategorier dar vi har storst paverkan
och bast forutsattningar att gora skillnad, se E1-6. Malet for scope 3 ar
utmanande och foratt nd det kravs dialog, innovation och nytankande
avsaval varabolag som av deras leverantérer och kunder.

E1-1 samt E1-3: Omstallningsplan for begransningar av
klimatforandringar samt Atgarder och resurser med avseende
pa klimatférandringspolicyer

Arbetet for minskade koldioxidutslapp ar ett viktigt strategiskt fokus-

omrade for Indutrade. Pa koncernniva sakerstaller vien dvergripande

omstallningsplan och relevant styrning och arbetar med analys pa
koncern-, affarsomrades-, och bolagsniva for attidentifiera relevanta
atgarder och prioriteringar framativar stravan mot minskade koldioxid-
utsldpp och betonarvikten av att atgardernai sa stor utstrackning som
mojligtintegrerasiforetagens strategi och erbjudande.

Koncernens évergripande omstallningsplan beslutas av VD och sty-
relse och ska leda oss motvara klimatmal som bidrar till begrénsningen
avden globalauppvarmningentill 1,5 °Cienlighet med Parisavtalet.
Fokusivaromstallningsplan avseende scope 1 och 2 ligger pé att fasa
ut fossila branslen, genom att:

— fortsatta stallaom fordonsflottan till elbilar i takt med att leasingav-
tall6per ut. Detta géller generellt men med undantag for de fall dar
detfinns tydlig begransning iladdmojligheter. Utslappen fran for-
donsflottan star for 37 procent avvara utslappiscope 1 och 2 (mark-
nadsbaserat). Under 2025 minskade de med 10 procent och viser
god potential att minskningen fortsatteriliknande takt de ndrmaste
aren.

— skiftatill el fran férnybara kéllor dar detta annuinte gjorts. Denna
el starfor 28 procent av utsléppen iscope 1 och 2 (marknadsbase-
rat). Under 2025 minskade utslappen fran detta med 14 procent och
aven héarservigod potential for liknande minskningar framat.

— samtbolagsspecifika dtgarder avseende 6vriga utslapp samt effek-
tiviseringar. For de bolag dér stationar forbréanning fortfarande finns
utvarderas|6pande mojligheter till utfasning.

Attkoncernens prioriterade atgarder vidtas foljs upp genom var data-
rapportering och styrning, med sarskild fordjupning fér de bolag med
de storsta utslappen.

Ovanstaende fokus och prioriterade atgarder bedéms leda till den
utslappsminskning som kravs for att né vara mal.

Avseende scope 3 ar fokus i koncernens évergripande omstall-
ningsplan att vara bolag utvarderar foljande insatser:

— mojligheter for mer koldioxidsnala material. 36 procent av utslappen
i scope 3 kommer fran inkdpta material och varor och stal utgor 45
procentavdetta.

— mer energieffektivt produktutbud. 60 procent av utslappeni
scope 3 kommer fran produkternas anvandningsfas. Har ser viden
stdrsta minskningen av utslappen under 2025, se E1-6.

— smarta transportlosningar. Har finns god mojlighet till dialog och
atgarder.
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Dessa prioriterade atgarder harmoniserar val med hur vi arbetar for att
bemdta omstallningsriskernaigenomférd scenarioanalys, se E1 SBM-3
och E11RO-1. Atgarderna kraver ett nira samarbete och dialog med
saval leverantorer som kunder. Exempelvis ar arbetet for mindre
klimatpaverkande material till stor del beroende av leverantérernas
mojlighet att leverera mer klimatsmarta lsningar, exempelvis gront
stal. Utslappen fran anvandningen av produkterna ér beroende av dia-
log och samarbete med kunderna, och efterfragan kan skilja sig bero-
ende pa marknad. Generellt kan &ndringari produktutbud, exem-
pelvis 6vergdng mot produkter som bygger pa ny teknik samt med
funktioner for smart styrning etc, ge viktig effekt pa utslappen.

Indutrades decentraliserade modell innebar att dven bolagen
sjalva goromstéliningsplaner och prioriterar klimatinsatser utifran
koncernens mal for att dtgarderna ska passa och blivardeskapandei
bolagens specifika kontext. Darmed har viinte satt exakta tidsramar
for koncernens olika nyckelatgérder. Alla vara bolag ska analysera sin
klimatpaverkan och utifran detta vidta dtgarder avseende de storsta
utslappskallorna. Resultaten 2025 visade att 82 (77) procent har gjort
detta. P4 affarsomradenas styrelsemoten aggregeras klimatplaner
fran bolagen med de hdgsta utslappen for att vi ska kunna félja att
planerade atgarderleder ossiratt takt mot vara mal. Med dessa bolag
finns sarskild dialog och uppféljning av planerade atgarder.

Olika former av stod och vagledning erbjuds for att underlatta
bolagens klimatarbete. Bland annat har Indutrade en egenutvecklad
digital utbildning kring klimatfragor, sarskilt riktad till ledningsperso-
neroch styrelsemedlemmarikoncernens bolag. Syftet ar att hoja kun-
skapsnivan och engagemanget samt hjélpa bolageniarbetet for mins-
kad klimatpaverkan. Vihar dven en ny utbildning for aret somriktar sig
till hallbarhetsansvarigaibolagen, dar klimatingar som en viktig del.
Vidare finns olika klimatguider som stod fér bolagen att identifiera
och planera relevanta insatser for utslappsminskning och klimatom-
stallning. Lopande genomfors webbinarier och presentationeriolika
forum pa temat. For de bolag som star for de storsta utslappen gors
riktade dialoger och specifika insatser.

Allaklimatplaner och atgarder beslutas av respektive bolags-VD
och -styrelse for att anpassas till den lokala kontexten och att insat-
serna ska bli effektiva, rattitid och vardeskapande for bolaget och
kunderna, baserat pa exempelvis bolagsspecifik klimatplan och
vasentlighetsanalys, samtintegrerasibolagens strategi. Vilka resur-
seroch investeringar som nyttjas for omstallningen foljs dvergripande
upp pa bolagens styrelsemoten och dér de ar av storre karaktar foljs de
aven upp pa affarsomradenas styrelsemoten. Det gorsingen aggrege-
rad sammanstallning pa koncernniva.

I utvarderingen av férvarv och storre investeringaringar alltid ana-
lys av paverkan pa miljo och manniskor, vilket dven déar sa ar relevant
redovisas for Indutrades styrelse. Arbete pagar for att utveckla syste-
matiken kring att erhalla mer klimatdata i férvarvsprocessen framat.

Indutrades évergripande resultat, strategi, arbetssatt och priori-
teringar avseende klimat diskuteras pa koncernens styrelsemoten vid
minst tva tillfallen arligen. Strategi och klimatplan pa en 6vergripande
niva diskuteras pa koncernstyrelsens arliga strategimote.

Indutrade arinte uteslutet fran EU-referensvarden féranpassning
till Parisavtalet.
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E1-6: Bruttovixthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och
totala viaxthusgasutslapp
Utslappen fran scope 1 och 2 (marknadsbaserat) uppgick 2025 till
totalt 16 720 (19 037) ton CO,e, varav 10 969 (12 445) ton fran scope 1
och 5751 (6 592) ton fran scope 2. Totalt minskade vara utslapp i scope
1 0och 2med 12,2 procent. Aven utsldppsintensiteten har férbattrats de
senaste aren. For 2025 uppgick utslappsintensiteten for scope 1 och 2
till 0,52 (0,58) ton CO,e/mkr nettoomsattning. De tva viktigaste bidra-
gentillde minskade utslappen under aret ar att ett antal storre bolag
bolag har skiftat till elavtal med certifierad el samt en 6vergang hos
manga av vara bolag till fler elbilari fordonsflottan, se E1-1/E1-3.
Utslappen fran scope 3 har minskat totalt med 6,7 procent. For de
kategorier vi malsatt ar minskningen 6,9 procent. Under aret har vi rék-
natom vart basarsvarde for scope 3 2023 i linje med var basarspolicy
samt Science Based Targets initiatives kriterier, for att sakerstalla rele-
vantajamforelsetal, se E1-4.

Retroaktivt

Utslapp av biogen koldioxid redovisas inte under ndgot scope, i enlig-
het med GHG-protokollet. Indutrade har upprattat rapporterings-
strukturer for att folja koldioxidutslapp fran bioenergianvandning
separat forscope 1 och 2. Dock &r dessa utslapp av sa marginell karak-
taratt de ej arvasentliga att redovisa. Biogena utslapp i scope 3 har vi
inulagetinte mojlighetattsamlain.

Avseende scope 3 finns osakerhetidatan, se BP-2, samt berak-
ningsmetoder for energi- och klimatdata pa sidorna 39-40.

Vaxthusgasintensitet per

nettointakt 2024 2025 Forandring

Totala utslapp avvéxthusgaser 38,1 35,9 -6 %
(platsbaserade) per nettointakt
(ton CO2e/mkr)

Totala utslapp avvaxthusgaser 38,0 35,7 -6%
(marknadsbaserade) per nettointakt

(ton CO2e/mkr)

Arfor delmal ochmal

Basar: Arligt mali

Vaxthusgasutslapp, tCO.e 20237 2024 2025 Forandring 2025 2030 2050 % / Basar
Scope 1-vixthusgasutslipp

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 12164 12445 10969 -11,9%

Procentandel scope 1-vaxthusgasutsldpp fran reglerade 0 0 -

utsldppshandelssystem (%)

Scope 2-vixthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 14227 12044 11652 -3.3%

Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp scope 2 7525 6592 5751 -12,8%
Totala utslapp scope 1 och 2 (marknadsbaserat) 19689 19037 16720 -12,2% -50%2 -90%? -11%
Betydande véxthusgasutslipp inom scope 33
Totalaindirekta bruttoutslapp scope 3 1315712 1216996 1135187 -6,7 %

1 Inképta varor och tjanster 4 439323 408322 405765 -0,6%

2 Kapitalvaror 16685 15585 17210 10,4 %

3 Bransle-och energirelaterade verksamheter 4099 4303 3884 -9,7%

(ingarinteiscope 1ellerscope 2) 4

4 Transportoch distribution i tidigare led 26087 26178 24857 -5,0%

5 Avfall genererativerksamheter

6 Tjansteresor 4 3851 4691 4488 -4,3%

7 Anstalldas pendling

8 Tillgadngarsom leasasitidigare led

9 Transportisenareled

10 Bearbetning avsalda produkter

11 Anvandning avsalda produkter 4 825666 757917 678985 -10,4%

12 Slutbehandling avsalda produkter

13 Tillgangar som leasasisenare led

14 Franchiseavtal

15 Investeringar
Totala utslapp i malsatta scope 3 kategorier 1299027 1201411 1117977 -6,9 % -25%2 -90%2 -3,6%
Totala utsldpp av vixthusgaser
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) 1342103 1241485 1157808 -6,7%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 1335401 1236033 1151907 -6,8 %

1) Scope 3 harraknats omilinje med var basarspolicy, se E1-4. Omréakningarna baseras pé forvarvseffekt och metodférbattringaribolagens rapportering.

2) Minskningiforhallande till basarsvardet for 2023.

3) Kategorierna 5 Avfall, 7 Anstélldas pendlingsresor, 9 Transport och distribution nedstréms, 10 Bearbetning av salda produkter och 12 Sluthantering av sélda produkter har uppskattats till
sammanlagt 2,6 % av Indutrades utslapp i scope 3. For att mojliggéra kvalitet i rapporteringen och atgérder inriktade pé de kategorier som ar mest betydelsefulla fér Indutrade har ovan namnda

fem kategorier exkluderats fran koncernens vaxthusgasinventering.

Foljande kategorier &r inte tillampliga for Indutrade-koncernen, vilket innebar att det inte finns nagra utslapp att rapportera eller exkludera fran dessa kategorier: 8 Leasade tillgdngar uppstroms,

13 Leasade tillgdngar nedstroms, 14 Franchising och 15 Investeringar.

4) Scope 3-utsldpp som vi har mélsatt.
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E1-5: Energianvandning och energimix

Andelen energifran foérnybara kallor som nyttjas i verksamheten
Okade under 2025 till 40 (38) procent. Matningen omfattar energi
inom scope 1 och 2 vilketinnefattarel, varme, kyla och branslen till
produktions- och verksamhetsprocesser samt branslen till egna och
leasade fordon. Viarbetar med analys pa koncern-, affarsomrades-,
och bolagsniva for attidentifiera relevanta atgarder, bade avseende
férnybar energi och energieffektivitet.

Energianvdndning och energimix, MWh 2024 2025

1.Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 0

2.Bransleforbrukning fran raolja och 30535 26766
petroleumprodukter

3.Bransleférbrukning fran naturgas 16914 16215

4.Brénsleforbrukning fran andra fossila kallor 0 0

5.F6rbrukning avinkopteller férvarvad elektricitet, 28007 25123
varme, anga eller kylning fran fossila kallor

6.Total anvandning av fossil energi 75456 68103
(berdknad som summan avraderna 1-5)

Andelfossilakalloritotal energianvandning 61% 56 %

7. Anvandning fran kdrnenergikallor 171 4886

Andel fran karnenergikalloritotal energianvéandning 1% 4%

8.Brénsleférbrukning fran férnybara kéllor (inbegripet 1277 1549

biomassa inklusive industriavfall och kommunaltavfall
avbiologiskt ursprung, biogas, férnybarvatgas etc)

9.Foérbrukning avinkopt eller forvarvad elektricitet, 40345 40993
varme, anga och kylning fran férnybara kallor

10.Forbrukning avegenproducerad fornybar 4734 5450
icke-bransleenergi

11.Total anvéndning av férnybar energi 46356 47992
(berdknad som summan avraderna8-10)

Andel férnybara kalloritotal energianvéndning 38% 40%

Total energianvandning 123523 120981

(berdknad som summanavraderna6,7 och 11)

Energiintensitet per nettointakt " 2024 2025

Total energianvandning fran verksamheterisektorer 3,803 3,75

med hog klimatpaverkan per nettointakt fran
verksamheterisektorer med hog klimatpaverkan
(MWh/mkr)2

1) Indutrade har anvant energiférbrukning frén alla sina dotterbolag for att sammanstélla
energianvandning och nettointakter, da samtliga bolaginom koncernen antingen ar
tillverkande bolag eller teknikhandelsbolag.

2) Intensitetsmattet sammanstélls genom att dela total energianvandning pa koncernens
intakter for samma period. Se not 4 avseende koncernensintakter.

3)Baserat pa uppdaterad energidata for 2024.

E1-9: Férvantade finansiella effekter genom vasentliga
fysiska risker och omstéllningsrisker och potentiella klimat-
relaterade mojligheter

Avseende denna upplysning nyttjar vimgjligheten tillinfasning.

Berdkningsmetoder for energi- och klimatdata

Scope 1

Indutrades scope 1-utslapp kommer framst fran foretagets egna och
leasade fordon, branslebaserad uppvarmning av lokaler samt kold-
medier fran AG-system. Utslappen berdknas baserat pa aktivitetsdata
(t.ex. liter bransle eller kubikmeter gas) multiplicerat med relevant
emissionsfaktor for varje bransle- eller gastyp. Emissionsfaktorerna
kommer fran brittiska Department for Environment, Food & Rural
Affairs (DEFRA).

Scope 2

Vara scope 2-utslapp kommer fran produktionen avdeninkdpta el och

varme som anvandsivar egen verksamhet. Vi berdknar bade mark-
nadsbaserade och platsbaserade utslapp. Emissionsfaktorer hamtas
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fran AIB residual mix (marknadsbaserad metod) och production mix
(platsbaserad metod). Dessa faktorer uppdateras arligen. For de lan-
der AIBinte har data fér anvands en emissionsfaktor for det nationella
elnatets genomsnittliga utslapp for den platsbaserade metoden och
en generell uppskattning av residualmixen for den marknadsbaserade
metoden. Indutradebolag som producerar el fran solpanelerinstalle-
rade pasina egna anldggningar rapporterar bade den totala méang-
den producerad el och den méngd som anvands internt. Anvandning
avfornybar el med certifikat eller avtal som uppfyller GHG-protokol-
lets kvalitetskriterier rapporteras som nollutslapp i scope 2. Férbrukad
el fran fordonsflottans elbilar redovisas i scope 2.

Utslapp fran fjarrvarme beraknas genom att multiplicera energifor-
brukningen (i kwWh) med antingen dotterbolagets lokala anldggnings
emissionsfaktor eller, om denna faktor ar svar att fa fram, en konserva-
tivgenerell emissionsfaktor for fjarrvarme och danga fran DEFRA 2022.
Denna faktor uppdaterasinte arligen eftersom den endast fungerar
som en grov uppskattning for fjarrvarmeutslapp. Vi uppmuntrar bola-
gen attanvanda leverantorsspecifika emissionsfaktorer.

Scope 3

Kategori 1-Inképta varor

Rapportering och berdkning av utsldppen franinképta varor inne-
fattar flera faktorer som bidrar till osdkerhetidata. Indutrades tillver-
kande bolag ska rapportera materialanvandning med viktbaserad
eller leverantérsbaserad metod. Teknikhandelsbolagen kan rappor-
tera med kostnadsbaserad metod men uppmuntras attanvanda
vikt- eller leverantérsbaserad metod. Emissionsfaktorer for bade vikt-
och kostnadsbaserad rapportering kommer framst fran DEFRA och
granskas arligen. Inkdpta tjanster utgor cirka 1 procent av de totala
scope 3-utslappen och exkluderas fran GHG-inventeringen pa grund
avdess begransade storlek och svarigheten att samla tillforlitliga data.
6 procentav utslappenikategori 1 ar utraknade med hjalp av primar-
data fran leverantorer.

Kategori 2 -Kapitalvaror

Utslapp for kapitalvaror berédknas med kostnadsbaserad aktivitetsdata
for "fastigheter, anlaggningar och utrustning”, vilket arinvesteringari
byggnader och maskiner fran Indutrades finansiella rapportering och
DEFRA-emissionsfaktorer. Inga utslapp i kategori 2 &r utrdknade med
hjalp av primardata.

Kategori 3-Brénsle- och energirelaterade aktiviteter

Utslapp fran produktionen av energi som anvands av Indutradebola-
gen, baserat pa bransle- och elférbrukning rapporterad i scope 1 och
scope 2. Berdknas med Well-to-Tank (WTT)-emissionsfaktorer fran
DEFRA och Climatiq for varje bransletyp.

Kategori4—-Uppstréms transporter

CO,e-utslapp fran scope 1- och scope 2-utslapp hos transport- och
distributionsleverantorer, dvs fran alla vag-, flyg- och sjétransporter
som utfors av externa parter (inkommande transporter, transporter
inom bolaget och utgaende transporter som Indutradebolaget betalar).
Data avspeglar Well-to-Wheel-utslapp. Rapporterande enheter
boriforstahand fa utslappsdata fran sina transportpartners. Om
dettainte armojligt kan de uppskatta transportutslapp baserat pa
aktivitetsdata om avstand och vikt samt emissionsfaktorer per ton-
kilometer fran DEFRA. Koncernen tillhandahaller ett verktyg for denna
uppskattning. 39 procent av utslappen i kategori 4 ar utraknade med
hjélp av primardata fran leverantorer.
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Kategori 6 -Tjansteresor

Hos Indutrade omfattar denna kategori utslapp fran affarsresor

med flyg. Utslapp fran andra fardmedel ingarinte i Indutrades GHG-
inventering eftersom deras andel av de totala utslappen ar forsum-
bar (bedomtvid scope 3-screening nar klimatmalen sattes 2023-24).
Utslapp i denna kategori boriférsta hand rapporteras med CO,e-
rapporter fran resebyrder. Om dessainte artillgangliga kan Indutrade-
bolag rapportera utslapp baserat pa avstand, med en emissionsfaktor
per passagerarkilometer fran DEFRA. | detta fall kombineras WTT- och
TTW-faktorer for att tacka Well-to-Wheel-stadier i branslets livscykel.
Faktorernainkluderar davenindirekta effekter avicke-CO,-utslapp for
attfangaden fullaklimatpaverkan av flygresor. 43 procent av utslap-
penikategori6 ar utraknade med hjélp av primardata fran leveran-
torer.

Kategori 11-Anvédndning avsalda produkter

Denna kategori omfattar livstidsutslapp fran produkter med direkt
energiférbrukning vid anvandning. For de Indutradebolag dér denna
kategori arrelevant (cirka 50 procent av bolagen) ar kravet att upp-
skatta den totala livstidsenergifoérbrukningen for alla produkter som
salts under rapporteringsaret. Rapportering och berékning av utslap-
pen fran salda produkter behéverimanga fall goras pa en mycket
overgripande niva for olika produktgrupper och kraver uppskatt-
ningar av livslangd och anvandningsmaonster, vilket bidrar till osaker-
hetidata. Indutrade tillhandahaller vagledande dokument for att
stodja bolagen och standardisera berdkningar. Baserat pa bolagens
aktivitetsdata berdknas den totala méangden kilowattimmar (for gas-
eller elprodukter) eller totala liter bransle som uppskattas forbrukas
under produktens livstid. Produkter som kréver el &r den vanligaste
produkttypen hos Indutrade. Eftersom regionen dar produkterna
anvands paverkar utslappen avsevart, anvander Indutrade procent-
andelav forsaljning per kontinent for att uppskatta varivarlden pro-
dukterna anvands. Dessa siffror matchas sedan med emissionsfaktorer
fran IEA for regionala natgenomsnitt. Om rapporterande enhetinte
vetvar kunderna finns kan de rapportera “okand kontinent”, varvid en
global emissionsfaktor for el fran IEA anvands.

Vitillampar kundspecifika emissionsfaktorer for elférbrukning i
vissa fall dar verifierad information bekraftar att produkten drivs med
100 procent fornybar el. Detta tillvdgagangssatt ar strikt begransat
tilltransaktioner med identifierbara B2B-kunder som kan visa att de
anvander fornybar energi. Vianser att denna metod ger en mer kor-
rekt bild av produktens faktiska klimatpaverkan, sarskilt nar kunden
harlangsiktiga, offentligt uttalade klimatmal och forutsagbar energi-
anvandning. Atttilldmpa en generell, geografiskt genomsnittlig emis-
sionsfaktorisadana fall riskerar att ge en snedvriden och éverdriven
utslappsprofil. Inga utslapp i kategori 11 har beraknats med hjalp av
priméardata fran leverantorer.

Energi

Indutrades energianvandning sammanstalls genom att konvertera
all aktivitetsdataiscope 1 och 2 (forutom kéldmedia) till MWh. De
begransningar som finnsimetoden ar framst de som liggeriinsam-
lingen av aktivitetsdata for scope 1 och 2, se sidan 39. Till férnybar
energiraknas biodiesel, etanol, biogas, biometan, egen-genererad
solkraft, och el kopt med ursprungsgarantier.
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E1IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker
och méjligheter
Indutrade har baserat bedomningen av klimatrelaterad paverkan,
risker och mojligheter pa tidigare genomforda klimatberakningar
samten klimatscenarioanalys. Klimatberakningar visar att Indutrades
storsta klimatpaverkan aterfinnsinom scope 3.

Scenarioanalysen genomfordes 2025 och inkluderar tva olika
klimatscenarier, vilka beskrivs nedan.

Metod for scenarioanalys

Foratt bedoma potentiella klimatrelaterade effekter pa Indutrades
verksamhet, leveranskedja och marknader har tva klimatscenarier
anvants, i enlighet med IPCC:s rekommendationer:

RCP 2.6, ett scenario med kraftigt reducerade utslapp och begrén-
sad global uppvarmning, ilinje med Parisavtalet med begransat 6ver-
skridande.

RCP 8.5, ett hogrisk-scenario med fortsatt hoga utslapp och bety-
dande klimatpaverkan.

Dessa scenarier arvetenskapligt forankrade och representerar ett
brett spektrum av méjliga framtida utvecklingar. Urvalet bedoms
tacka de mest sannolika riskerna och osakerheterna for Indutrades
verksamhet, sarskilt med tanke pa koncernens globala narvaro och
beroende av materialfléden.

Analysen omfattar bade fysiska risker (sasom extremvader, Gver-
svamningar och varmeboljor) och omstéllningsrisker (inklusive forand-
rade regelverk, teknologisk utveckling och marknadsférandringar).
Tidshorisonten stracker sig frdn innevarande ar upp till tio ar, vilket
mojliggor en bedémning av bade kortsiktiga och langsiktiga effekter.

Viharanvanten kombination avinterna data och extern expertis
forattidentifiera sdrbarheter och bedéma potentiella finansiella kon-
sekvenser pa koncernniva. Analysen ar avgransad till risker och mojlig-
heter kopplade till Indutrades huvudsakliga materialfloden —stal och
plast—och inkluderar en 6vergripande bedémning av tillverknings-
landerileverantérskedjan samt de lander dar koncernens dotterbolag
arverksamma.

Viktiga drivkrafter som beaktatsiscenariernainkluderar politiska
antaganden (t.ex. klimatpolitik och regleringar), makroekonomiska
trender, energianvandning och energimix, samt teknologisk utveck-
ling. Begransningarianalyseninkluderar att bedémningen av fysiska
risker baseras pa breda nationella och regionala uppgifter snarare én
geospatialt detaljerade data for enskilda verksamhetsplatser.

Klimatrelaterade risker och méjligheteriolika scenarion

RCP2.6-Ambitiés klimatomstéllning

Omstallningsrisker/méjligheter:

—Okade koldioxidpriser: Utsldppsintensiva industrier som st&l kan
paverkas negativt av stigande koldioxidpriser, genom 6kade kostna-
der och minskad efterfragan.

—Okade klimatkrav: Strangare krav 6kar trycket p& industrin att minska
utslapp. Internationella producenter kan méta utmaningar om
importregler for koldioxidintensiva produkter skérps.

—Teknologisk omstallning och utveckling avlagutslappstekniker:
Teknologiska framsteginom lagutslappsalternativ, tillsammans med
stigande koldioxidpriser och regleringar, driver pa en 6vergang fran
konventionella industriprodukter till alternativsom genererar min-
dre utslapp.

—Okande legalarisker: 1 takt med strangare miljélagstiftning dkar risken
foérrattsfall vid brott mot denna.

—Okad risk for skadat anseende/risk att férlora kunder: Anseende och
affarerriskerar att paverkas vid forlangsamt agerande pa 6kade krav
frankunder och investerare.
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Fysiska risker:

Aven om omstéllningsriskerna dominerar i detta scenario finns dven

de fysiska risker som beskrivs i RCP 8.5, men ar mindre allvarliga. Under
RCP 2.6 &r omstallningsriskerna patagliga, exempelvis kan 6kande reg-
lering, krav pa minskade utslapp och teknisk utveckling paverka affars-
modellen.

RCP 8.5-Hégutslappsscenario

Fysiska risker:

—Torka och vattenstress: Drabbar logistik pa vattenvagar.

—Okade temperaturer: Risk for férsédmrad arbetsmiljé och kade
kostnader for kylning.

—Intensiva stormar och éversvamningar: Skadar industrifastigheter
ochtransportvagar.

—Skogsbrander: Skadar industrifastigheter och transportvagar.

Omstallningsrisker/maojligheter:

Aven om de fysiska riskerna dominerar i detta scenario finns dven de

omstallningsrisker som beskrivs i RCP 2.5, men ar mindre allvarliga.

Exempelvis

—Risk for skadat anseende/ryktesrisk: i takt med att klimatkrisen for-
varras kan allmanhetens och investerares krav pd ansvarstagande
Oka snabbt. Foretag som inte ageratitid riskerar da att uppfattas
som passiva eller ohallbara.

—Regulatorisk risk (fordréjd men abrupt): Framtida regleringar kan
inforas snabbt och kraftfullt som reaktion pa kris. Darmed en risk for
attIndutrades dotterbolag inte ar forberedda pa plotsliga skarpta
krav.

Dessutom finns omstallningsrisker kopplat till de fysiska riskerna.
Exempelvis risk om klimatanpassning inte sker for att hantera de
fysiska riskerna.

Under RCP 8.5 kan fysiska risker leda till storningar i leveranskedijor,
Okade kostnader for logistik och forsakringar samt potentiella produk-
tionsstopp, vilket paverkar marginaler och kapitalbindning. Under RCP
2.6 ardessarisker mindre uttalade.

Vihargenomfort en versiktlig och kvalitativ analys av exponering
och motstandskraft mot klimatforandringar som enintegrerad del av
var arliga koncernévergripande risk- och méjlighetsanalys och kopplat
tillden dubbla vasentlighetsbeddmningen. Analysen omfattar samt-
ligabolaginom koncernen, samt var huvudsakliga vardekedja och har
genomférts med korta, medelldnga och langsiktiga tidsperspektiv, se
E1SBM-3.
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@ ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5 SBM-3: Inverkan, risker och méjligheter kopplade till
resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Hallbarhet blir allt viktigare for sdval kunder som samhalletistort och
aravgorande for fortsatt tillvaxt och framgang. Att stimulera utveck-
lingen och férséljningen av produkter med hallbara mervarden ar
darfor ettviktigt fokusomrade for koncernen. Vara bolag erbjuder
hogkvalitativa produkter med lang livslangd, vilket bidrar till resurs-
effektivitet ur ettlivscykelperspektiv. En betydande del av koncernens
inverkan pa klimatet kommer fran anvandning av material till bolagens
produkter. De material som forekommer i storst utstrackning i pro-
dukterna ar metall, dar stal star for den allra storsta delen, samt olika
typer av plastmaterial. Hallbara erbjudanden, med effektiv material-
anvandning och lagre klimatavtryck, som bygger pa cirkuléra princi-
per, arviktigt for att minska avtrycket samt en méjlighet att mota kun-
ders andrade krav och 6nskemal. Koncernens bolag uppmuntras att
ha fortlépande dialoger med kunder och leverantérer om produkter-
nas och tjansternas avtryck som en méjlighet att vidareutveckla erbju-
dandena. Varatillverkande bolag har storst mojlighet att direkt styra
over design och ingdende material i produkterna. Vara teknikhandels-
bolag harenviktig rolliattstélla krav pa leverantorer for 6kad resurs-
effektivitet.

Begransadtillgang till olika material, till f6ljd av extremvader, regle-
ringar eller storningarivardekedjorna, blir en viktigare fraga globalt. |
och med Indutrades diversifierade struktur och geografiska spridning
avseende vardekedjor, minskar beroendet av enskilda leverantorer
och material. Det minskar darmed var finansiella riskexponering avse-
ende denna dimension, for koncernen som helhet.

Avfall genererasivarierande grad mellan Indutrades bolag, med
stérst mangderide bolag som har egen tillverkning. Att minska avfal-
let och 6ka dtervinningsgraden ar en del i att minska paverkan och
arbeta resurseffektivt generellt. | vara teknikhandelsbolag bestar
avfallet mestav férpackningsavfall.

E5-1: Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi
I Indutrades uppférandekod, se G1-1, beskrivs vart forhallningssatt till
resursanvandning och cirkular ekonomi. Vistravar efter att tillampa
principerna om effektivitet och cirkularitetivara produkterbjudan-
den, detvill sdga effektiv materialanvéandning i produkter och forpack-
ningar, cirkulara insatsvaror (till exempel biobaserade, atervunnaeller
koldioxidsnala material), forlangd anvandning (till exempel att for-
l&dnga livslangden genom reparation och dteranvandning) och 6kad
resursatervinning.

luppférandekoden ingar dven skrivningar om arbete for att minska
vara koldioxidutslapp iscope 3, dar paverkan franingdende mate-
rial aren viktig del for Indutrade. Vidare tydliggors att vi foljer avfalls-
hierarkin och har processer for att mata och hantera avfall i syfte att
Oka atervinningen samt att vi tillampar forsiktighetsprincipen och
véljer de produkter som ar minst skadliga for miljon och hélsan.

IIndutrades uppférandekod for affarspartners, som bolagen
anvanderidialog med sina nyckelleverantorer, se G1-1,ingar krav pa
olika dimensioner av hallbar resursanvandning och cirkular ekonomi.
Dartydliggors att affarspartners ska tillhandahalla hogkvalitativa pro-
dukter och tjanster med langlivslangd, kontinuerligt utveckla mer
hallbara och cirkulara l6sningar och dela vilka tgarder som har vidta-
gits. Leverantdrerna uppmuntras ocksa att berakna koldioxidavtrycket
frdn material och produkter som levereras till Indutrade. | uppférande-
koden for affarspartners tydliggors dven att resurser ska anvandas
effektivt och hallbart for att minimera miljopaverkan och stodja lang-
siktig resurstillganglighet samt att de ska strava efter att kontinuerligt
minska den totala avfallsmangden och 6ka andelen avfall som ateran-
vands eller atervinns.
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E5-2: Atgérder och resurser for resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

Utslapp fran material och inkdpta varor ar stora utslappskallor for
koncernen som helhet och darfor ar effektiv materialanvéandning
prioriterativart arbete for minskade utslappiscope 3,se E1-1/E1-3,

i linje med vara klimatmal till 2030 och 2050. Arbete fér minskad
klimatpaverkan fran scope 3 samt olika insatser for 6kad cirkular
ekonomiingariden e-utbildning som tillhor uppférandekoden.
Under 2025 lanserade vi en tvddagarsutbildning fér hallbarhetsan-
svarigaivara bolag. | utbildningen ar cirkuldr ekonomi och dess kopp-
ling till hallbara affarsmodeller ett viktigt tema. Under 2025 deltog
totalt 29 personeri utbildningen, fordelat pa tva olika tillfallen och vi
planeraren ny omgang fér 2026. Cirkular ekonomiingar ocksa i hall-
barhetsdelenivaraledarprogram, se $1-4/51-5. Langsiktig utveckling
averbjudanden, i dialog med leverantorer och kunder, &r grunden for
atttillampa mer cirkuldra l6sningar.

Under 2025 lanserade vien scope 3-guide avsedd som inspira-
tion till bolagen for att minska klimatpaverkan.  guiden beskrivs olika
insatser som kan vara relevanta att utvardera i sin specifika kontext,
bland annat kopplat till resurseffektivitet och mer cirkulara lésningar.

Effekten avolika dtgarder for cirkuldr ekonomi ar svarare att mata
pa ettrelevant satt for var koncern som helhet an exempelvis effek-
ten av klimatatgarder. Vartviktigaste fokus i nuladget ar attinspirera
bolagen till att tilldmpa mer cirkulara principer som stéarker affaren.
Vifoljer upp attalla bolag analyserar viktiga mojligheter och atgar-
derforatt minska produktrelaterade scope 3-utslapp. Flera av de akti-
viteter som 6kar den cirkuldra dimensionen av erbjudandena pagari
varierande grad hos vara bolag, exempelvis anvandandet av atervun-
netoch biobaseratinsatsmaterial, minskad materialanvandning, moj-
lighet att enkelt demontera produkter for att underlédtta atervinning
samt underhall och renovering som okar livsldangden. | vart uppdate-
rade strategiska ramverk har vi 6kat fokus pa cirkular ekonomi samt
resurseffektivitet och arbetar vidare med att definiera relevanta mate-
tal, atgarder och mal framat.

Enviktig styrkailndutrademodellen dratt kunna dela goda exem-
pel palosningar mellan bolagen. Det ger brainspiration att se hur
andraliknande bolag tillampat [6sningar for cirkulara och ldnsamma
erbjudanden. Goda exempel delas i natverk och utbildningsinsatser
inom koncernen samt genom vart pris Indutrade Sustainability
Awards dar bade vinnare och nominerade bolag och deras I6sningar
lyfts fram.

Nar det galler avfall har 91 procent avvéra bolag processer pa
plats for att mata och arbeta for minskat avfall och 6ka graden av
atervinning.

Alla beslut om planer och atgarder kring resursanvandning och
cirkular ekonomifattas pa bolagsniva for att sékerstallaanpassning
tilldenlokala kontexten, effektivainsatseriratt tid och vardeskapande
férbolaget och kunderna. Dessa aktiviteter och tillhérande resurser
och investeringar liksom 6vriga hallbarhetsinitiativ foljs upp pa bola-
gensstyrelsemoten.
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E5-3: Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi
Indutrade materingdende material som underlag for vara scope 3-
berdkningar till kategorin inkdpta varor. Detta dr en av de tva kate-
gorier darvi har storst paverkan. Vart mal for scope 3 drattuppnaen
minskning med 25 procent till 2030 (basar 2023). Fokus pa effektiv och
hallbar materialanvdndning exempelvis genom anpassad design samt
biobaserat och dtervunnetinsatsmaterial ar delar som kan bidra till att
uppnadet.

Ett grundkrav och malsattning framat ar attalla vara bolag ska ha
processer for effektiv resursanvandningiolika dimensioner, utifran
vasentlighetirespektive bolags kontext, exempelvis avseende materi-
alanvandning och avfall.

E5-4: Resursinfloden

Huvudsakliga produktomraden fér Indutrades bolag ar ventiler, mat-
teknik, industriell utrustning, medicinteknik, byggmaterial, ror & ror-
system, industrifjadrar, fastelement/elektronik, kemiteknik, filter &
processteknik och pumpar. Viktiga material i bolagens produkter ar
metaller som star for cirka 47 procent av materialen, dér stal utgor den
absoluta majoriteten.

Ton 2025

Densammanlagda totalvikten pa de produkter och det tekniska och 123666

biologiska material som har anvants under rapporteringsperioden

Materialrapporteringen baseras pa den rapportering bolagen gérsom
underlag for scope 3 berékningar avinkopta varor. Dar rapporterar 89
procent av bolagen viktbaserat. En begransning med metoden ar att
materialanvdndningenibolag som inte rapporterar viktbaseratinte
ingdritabellen, vilketinnebar att Indutrades faktiska materialanvand-
ning ar nagot storre &nvad som framgar av den rapporterade informa-
tionen. Hur uppgifterna om anvand vikt samlas in hos respektive bolag
varierar beroende pa bolagens affarsmodell och produktportfolj. Till-
verkande bolag som kdper in ramaterial kaniregel anvanda faktiska
viktuppgifter direkt fran leverantérer, medan teknikhandelsbolag
oftare kombinerar uppgifteri produktdatablad med uppskattningar
av genomsnittliga materialandelar for respektive produkttyp. I de fall
ett bolag saknar fullstandiga viktuppgifter, anvéands schablonmassiga
antaganden dar resterande produkter anses ha samma genomsnitt-
ligavikt perenheteller per omséattningskrona som de produkter som
omfattas av faktiska data. Dessa metoderinnebéaren lagre precision i
rapporterade matt, men mojliggor samtidigt en mer heltéackande bild
avkoncernens materialinfléden. En kélla till osdkerhet i estimaten finns
hos teknikhandelsbolag med stora och varierade produktportfoljer,
darbadetillgangen till materialspecifik information ar begransad och
representativiteteniestimat ar oséker da de baseras pa ett urval av
produkter.

Kritiska ravaror och séllsynta jordartsmetaller hanteras av respek-
tive berért bolag.

E5-5: Resursutfloden

Vara bolag erbjuder hogkvalitativa produkter med lang livslangd,
vilket bidrar till resurseffektivitet ur ett livscykelperspektiv. Flera akti-
viteter som 6kar den cirkuldra dimensionen av erbjudandena pagar

i olika omfattning hos vara bolag, exempelvis anvandandet av ater-
vunnet och biobaserat insatsmaterial, minskad materialanvéandning,
mojlighet att enkelt demontera produkter for att underlatta atervin-
ning samt underhall och renovering som okar livslangden.

Avtotal avfallsmangdiverksamheterna gar 92 procent till nagon
typ av ateranvandning eller dtervinning, inklusive energiatervinning.
Den storsta avfallsstrommen ar metaller (cirka 3 460 ton). Nast storst
ar kemikalier (cirka 1 240 ton).

Arsredovisning 2025 | Indutrade
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Ton 2024 2025
Total méngd genererat avfall 8349 8952
Total méngd som avleds fran deponi eller férbranning 5854 5981
Total méngd avfall fér deponieller férbranning 2495 2971
Densammanlagda méngden icke-atervunnetavfall ! 888 743
Andelicke-atervunnetavfall (%) 1% 8%
1) R&knat som summan av "férbranning utan energidtervinning", "deponi" och "annat".
Icke- Icke-
farligt Farligt farligt Farligt
avfall avfall avfall avfall

Ton 2024 2024 2025 2025
Total mangd genereratavfall 7170 1179 7795 1157
Mangd som avleds fran
deponi eller férbranning 4900 954 5046 936
—Forberedelse for ater-

anvandning 139 878 149 847
—Materialatervinning 4746 74 4887 88
—Andra atervinningsmetoder

(refurbishment) 15 1 9 0
Mangd avfall for deponieller
férbranning 2269 226 2749 222
—Foérbrénning, med energi-

atervinning 1901 160 2420 181
—Forbrénning, utan energi-

atervinning 154 22 132 24
—Deponi 214 43 198 17
—Annat 337 118 31 62

Hur uppgifterna om genererat avfall samlasin hos vara bolag varie-
rar beroende pa typ avverksamhet och lokala férutsattningar. Bola-
gen anvander data fran avfallsentreprendrer med uppgift om mangd
och behandlingsmetod per avfallskategori dar detta ar tillgangligt.
Hos bolag darsadan data saknas kani stallet stickprovsmatningar eller
vagningar pa representativa enheter goras, vilka sedan extrapole-

ras baserat pa exempelvis yta eller antal anstéllda. | de fall avfallshan-
teringen skots av en hyresvard kan de uppgifter som fastighetsaga-
rentillhandahaller anvéndas. Mangderna berdknas da proportionellt
utifran hyrd yta eller annan relevant férdelningsnyckel. Det finns
begransningar med de beskrivna metoderna. Stickprovsmatningar
och extrapoleringarinnebar enrisk att de uppmatta mangdernainte
fullt ut &r representativa. Det finns ocksé enrisk att tredjepartsdata
arkategoriserad pa ettannat satt 4nvad som anvandsi ESRS, vilket
kan begransa mojligheten till en exakt klassificering av avfallsslag och
behandlingsmetoder. Enkalla till osdkerhetiestimaten ar nar rappor-
teringen baseras pa schabloner. Denna osékerhet beddms dock ha
begransad paverkan pa koncernens totala avfallsrapportering, efter-
som merparten avde rapporterade avfallsmangderna harror fran pro-
ducerande enheter dér avfallshanteringen féljs upp med hégre grad
av precision.

E5-6: Forviantade finansiella effekter avinverkningar, risker
och méjligheter som har att gora med resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

Avseende upplysningskrav E5-6 om férvantade finansiella effekterna
avvasentligarisker och mojligheter, relaterade till resursanvandning
och cirkular ekonomi nyttjar vimaojligheten till infasning.
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@® EU Taxonomin

Upplysningarnaidetta avsnitt avser rapporteringsar 2025 och redo-
visasienlighet med EU:s taxonomiforordning och tilldmpliga delege-
rade akter. Koncernens rapportering baseras pa tidigare ars analyser
av bolagens taxonomitillamplighet, kompletterat med en utvardering
avde forvarvsom genomforts under perioden september 2024 till
oktober 2025. Forvarv som genomfordes under perioden oktober—
december 2025 kommer att utvdrderasinasta rapporteringscykel.

Indutrades taxonomitillampliga verksamhet utgor enrelativt
liten del avvartotala omsattning. Det beror bland annat pa attvara
bolags tekniskt nischade komponenter séllan ar definierade i lag-
stiftningen samt att manga av vara bolag med produkter som exem-
pelvisinnehaller elektroniska komponenterinte har egen tillverk-
ning och darmed faller utanfor scopet. Eftersom den aggregerade
taxonomitillampliga omsattningen understiger 10 procent, rappor-
teras samtliga taxonomirelaterade intékter som icke-vasentliga. Den
delavIndutrades omsattning som ar taxonomitillamplig kommer fran
ett mindre antal bolag som saljer produkter med olika industriella till-
ampningar, sasom kompressorer, pumpar och system for fastighets-
automation.

Underrapporteringsaret uppgick Indutrades taxonomitillampliga
kapitalutgiftertill 8,4 procent av totala kapitalutgifter. Denna andel
avser nya leasingkontrakt for personbilar och latta transportfordon
enligt aktivitet CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
l&tta motorfordon. Indutrade stéller om fordonsflottan till elbilar i takt
med attleasingavtal I0per ut, vilket aterspeglas i minskade utslapp
fran transporterinom scope 1, men koncernen harinte sammanstallda
data for att bedéma fordonens taxonomiférenlighet. Mot denna bak-
grund uppgar forenliga kapitalutgifter till 0 procent.

Indutrade gér bedémningen att driftsutgifter som omfattas av tax-
onomin utgoren begransad och ickevasentlig del av koncernens kost-
nadsstruktur och affarsmodell och har darforvalt attinte redovisa

Taxonomi 2025

den.Beddémningen grundar sig pa att koncernen till stor del bestéar av
teknikhandelsbolag med begransad egen produktion och produktut-
veckling, vilketinnebar att endast en mindre del av kostnaderna utgors
av direkt taxonomirelevanta serviceutgifter. Taxonomidefinierade
driftsutgifter ar darmed inte enindikator pa att koncernen genomfor
en taxonomirelevant omstallning. Bedomningen starks ytterligare av
attdenstdrsta delen avtaxonomins driftsutgifter avser omséttning
som redan klassats som icke-vasentlig.

Redovisningsprinciper

Total omsattning innefattar koncernens totala externa nettoomsatt-
ning vilken definierasienlighet med IFRS 15.Inga 6vriga intakter har
identifierats som uppfyller definitionenitaxonomiférordningen. Se
not 4 forredovisningsprinciper avseende koncernens intakter.

Kapitalutgifter avser investeringar for anskaffning aven anlédgg-
ningstillgdng underinnevarande ar som framkommer fran not 15,
Immateriella anldggningstillgangar, exklusive goodwill, not 16 Mate-
riella anldggningstillgdngar och not 17 Leasingavtal. Informationen
inoterna aterfinns pa raderna arets investering, tillkommande
nyttjanderatter och foretagsforvarv. Kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin arden andel av arets investeringar (kapitalutgifter) som ar
hanforliga till anldggningstillgdngar som anvands inom koncernens
ekonomiska aktiviteter som omfattas avtaxonomin, samt koncernens
investeringar i miljoframjande teknik.

Totala driftsutgifter innefattar kostnader fér forskning och utveck-
ling, renovering av byggnader, korttidsleasingavtal (enligt IFRS 16),
underhall och reparation samt service som kravs for en effektiv dag-
lig drift av materiella anlaggningstillgdngar. Driftsutgifter som omfat-
tas avtaxonomin ar hanfoérliga tillanlaggningstillgangar som anvands
inom koncernens ekonomiska aktiviteter som omfattas avtaxonomin,
samt drets kostnader for miljoframjande teknik.

Uppdelning efter miljomal
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Text Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omsittning 32229 0% 0 0% 5,6% 0 0%
Kapitalutgifter 2122 8,4% 0 0% 0% 8,4% 6,4% 0 0%
Driftsutgifter 541 N/A

Rapporterad indikator kapitalutgifter

Rapporteringsar 2025
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ar forenliga med taxonomikraven
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Centrala Centrala resultat- EY a o] %
Centralaresultat-  resultatindikatorer indikatorersomar | _ 3. | | 2 z - Q
indikatorer som omfattas som ar férenliga férenliga med 33 | ga o & *
av i med i taxonomil S 1 o S 3 Andel som & forenlig
(andel (ar) avkapital-  kraven (monetért (andel@nav | Sz | & s g El 2 med taxonomikraven av
utgifter som omfattas av vérdeavkapital-  taxonomiférenlig | @ 2 | @ = ° a Fa Majliggérande Omstallnings-  den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) utgifter)  (a) kapitalutgifter) ERo E 3 2 a verksamheter verksamhet av taxonomikraven
Text % Mkr 9 3 b 9 npligafall  Ti liga fall %
Transport med motorcyklar, personbilar ™M
och litta motorfordon 6.5 8,4% % % % % % % % T %
Summa av férenligheten per mal % % % % % %
Centrala resultatindikatorer totalt
(kapitalutgifter) 8,4% % % % % % % % % 8,4% %
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Samhallsansvarsinformation

@ ESRS S1Den egna arbetskraften

SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell
Indutradesvision aren entreprendrsdriven varld dar manniskorna gor
skillnaden. Detinnefattar ettlangsiktigt arbete for att fa manniskor,
och darmed foretag, att utvecklas. Indutrades bolag erbjuder med fa
undantag fasta anstallningar vilket ar en forutsattning for attinves-
teraimedarbetare, dar huvudfokus for koncernen som helhet ligger
pa hélsa och sakerhet, mdngfald och inkludering samt, utbildning och
kompetens, med sarskilt fokus pa ledarskapsutveckling. Viharinte
identifierat nagon sarskild paverkan pa specifika grupper bland de
egna medarbetarna.

loch med attIndutrade bestarav manga sma bolag som [6pande
anpassar sig och sinaverksamheter utifran intressentférvantningar
och andra omstandigheteriomvarlden behovs det sallan goéras storre
férandringar som paverkar anstallda i enskilda bolag eller samhallen.
Det galler daven omstallning kopplat till klimat och miljé.

Indutrades bolag har generellt sin verksamhetildnder med lag risk
fér barn- och tvdngsarbete. Nagra enstaka bolag finnsilander med
nagot hogrerisk, sé som Kina, Malaysia och Sri-Lanka och dér finns
processer pa plats for att sakerstalla att risken hanteras, i linje med kra-
venivaruppforandekod.

De fragor dar Indutrade har storst paverkan pa den egna arbets-
kraften presenteras nedan samtitabell under ESRS 2 SBM-3. Allaii
den egnaarbetskraften som kan paverkas vasentligt harinkluderats
ibedémningen. Indutrade har genom sin modell fér anstélining och
bemanningingen vasentlig paverkan pa icke-anstallda.

Kompetens och utveckling

Enavdeviktigaste forutsattningarna for langsiktighetivara verksam-
heter ar att 6ver tid sakerstalla tillgang till ratt kompetens inom kon-
cernen. Fran centralt hall r ett viktigt fokus att utveckla ledarnaikon-
cernen. Detlagger grunden féren god och inkluderande arbetsmiljo
och kultur samt méjliggorisin tur engagerade medarbetare som kan
prestera val och bidra till utveckling och innovation. Indutrades kon-
cerngemensamma ledarutvecklingsprogram syftar till att bygga
ledare som, genom sin paverkan pa manniskor och affarsutveckling,
skapar hallbar6nsam tillvaxt férindivider, enskilda féretag och
Indutrade somkoncern.

Hélsa och sékerhet

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen &r grundlaggande for medarbe-
tarnas valmaende och en férutsattning for produktivitet och tillvaxti
vara bolag. Cirka 42 procent av Indutrades omsattning kommer fran
bolag med egentillverkning, i huvudsakiform av monteringsarbete,
dar olika maskiner, hantering av tyngre foremal och i vissa fall anvand-
ning av kemikalier forekommer. Inverkan och risker avseende sakerhet
iarbetsmiljon beddms som storrei de tillverkande bolagen aniteknik-
handelsbolagen. Dock finns olika typer av riskerialla bolag som leder
till skador med franvaro. Det systematiska arbetsmiljoarbetet priorite-
ras hogtihelakoncernen.

Mangfald och inkludering

Mangfald och inkludering ar viktigt for en kultur som 6kar valbefin-
nande och valmaende samt mojligheter till samarbete och utveckling.
Det ar ocksa centralt for att Indutrade som koncern ska lyckas attra-
hera, utveckla och behalla ratt medarbetare med olika perspektivsom
gerdynamik fér utveckling och innovation, vilket starker den langsik-
tiga konkurrenskraften.

SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

Inom och utéver de vasentliga omraden som ar prioriterade for kon-
cernen som helhet har respektive bolag sina egna specifika fokus-
frdgor avseende sina medarbetare utifran bolagens egna vasentlig-
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hetsanalyser och medarbetarundersékningar, se S1-2. Bolagen sjalva
prioriterar fragor och insatser dar de har storst mojlighet att gora skill-
nad for att det ska blivardeskapande i deras specifika kontext, men
med stdd och végledning av koncernens strategiska ramverk. Pa sa satt
beaktas medarbetarnas synpunkter om vad som ar extra viktigtiden
lokala bolagskontexten. Lokala fragor om ménskliga rattigheter, sa
som exempelvis inkludering och upplevd diskriminering beaktasinom
ramen for arbetet med bolagens egna medarbetarundersokningar.

S1-1: Policyer for den egna arbetskraften

Indutrades uppférandekod, se G1-1, ar koncernens grundlaggande
policy som géller allamedarbetare. | uppférandekoden framgar det
attmangfald och olikheter &r viktiga tillgdngariinnovations- och
utvecklingsarbetet och attvistravar efter en personalstyrka som kan-
netecknas av storre mangfald, jamn kénsfordelning, inkludering och
tillhérighet. Genom att behandla alla rattvist och ge lika moéjligheter
vill viskapa jamstélldhet pa arbetsplatserna. Diskriminering i sam-
band med rekrytering och anstélining pa grund av etniskt ursprung,
hudférg, kon, sexuell ldaggning, kénsidentitet eller -uttryck, funktions-
hinder, alder, sprak, religion ellerannan tro, politisk eller annan asikt,
nationellt eller socialt ursprung eller andra grunder som omfattas av
facklig ratt eller nationell lagstiftning, tolereras inte. Vi har inte identi-
fierat attvissa grupper behover bli positivt sarbehandlade.

Pa grund av vara bolags geografiska hemvist, branscher och kon-
cernens styrmodell &r risken for tvdngs- och barnarbeteivaregen
verksamhet mycket liten. I koncernens uppférandekod anges 4nda
attviinte tolererar barnarbete eller ndgon form av slaveri, livegen-
skap ellertvangsarbete, daribland manniskohandel. Dar star ocksa att
vi strikt ska félja nationella och internationellalagar om minimialder
Overallt dar viverkar.

Alla bolaginom koncernen ska ha ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete, vilket féljs upp genom den arliga rapporteringen.  uppférande-
koden arhalsa, sakerhet och valbefinnande viktiga omraden och dar
betonas vikten av att tilldmpa faststallda regler, policyer och proces-
sersamt att genomfora riskbeddmning och rapportera arbetsmiljo-
problem, tillbud, faror och skador, s att korrigeringar och standiga
forbattringar kan goras. | uppférandekoden anges ocksa att lokal
lagstiftning ska foljas.

luppforandekoden anges ocksa att viuppmuntrar och stéder vara
medarbetares utveckling och larande genom kurser och natverks-
aktiviteter dar utbytetavidéer och erfarenheter mellan vara foretag
arcentralt samt att alla medarbetare ska erbjudas regelbundna doku-
menterade individuella utvecklingssamtal. Dar uttrycks ocksa vart
sarskilda fokus pa att utveckla varaledare sa att hallbar I6nsam
tillvéxt skapas, genom att engagera medarbetare att prestera och
leverera effektivt tillsammans.

S$1-2: Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar
Koncernovergripande héllbarhetsinformation delas regelbundet med
anstallda via deninterna kommunikationsplattformen Indutrade Portal
samt olika natverk och méten samt konferenser. Perspektiven fran
medarbetarna ndrgenom koncernstrukturen tillbaka till koncernled-
ningen. Inom respektive bolag involverar ledningen medarbetarna

i utveckling och utfall av hallbarhetsarbetet, anpassat till respektive
kontext.

VDirespektive bolag haransvar fér att medarbetarundersokning
gors, minstvartannat ar. Medarbetarundersokningen inkluderar fragor
om exempelvisengagemang, ledarskap och upplevd diskriminering
och resultatet nyttjas for dialog och verksamhetsutveckling. Arets
uppfoéljning visade att andelen av vara foretag som gor detta ligger
pa 95 (92) procent. | enlighet med var decentraliserade modell véljer
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bolagen sjalva vilken form av uppféljning som passar deras samman-
hang. Manga harvaltatt gora l6pande pulsmatningar for att fa upp-
datering kring styrkor och utvecklingsomraden kontinuerligt och dér-
med snabbt kunna agera pa det som behovs. Resultatet diskuterasi
bolagens styrelser. Fran och med 2026 kommer vi dven sakerstalla att
denna styrelseuppfoljning gjorts. Vikommer da dven att boérja samlain
resultatet for eNPS fran bolagens medarbetarundersokningar for att
faentydligare bild av status i respektive bolag, och kunna féra en rik-
tad dialog med bolag dar det finns specifika utmaningar.

Utover att samtliga bolag ska géra medarbetarundersokning skiljer
bolagens rutiner for kontakter med anstallda sig at, bland annat bero-
ende pa om de harkollektivavtal ellerinte. Vissa av bolagen har arbets-
tagarrepresentanterisin styrelse.

Inom Indutrade finnsinget koncernévergripande ramavtal eller
annan 6verenskommelse med arbetstagarféretradare vad géaller den
egna arbetskraftens manskliga rattigheter. Generellt sker férhandling
och avtalinte fér koncernen som helhet utan pa bolagsniva.

$1-3: Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar

och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan upp-
marksamma problem

Utover de kanaler som tillhandahalls i varje enskilt bolag sa erbjuder
Indutrade medarbetare att,anonymt om de sa dnskar, rapportera
avvikelser fran Indutrades uppférandekod eller misstankar om andra
oegentligheter, via ett externt visselblasarsystem, se G1-3. Medarbe-
tarna narvisselblasarsystemetvia Indutrades webbplats, vilket ocksa
starangivetiuppférandekoden. Under 2025 mottog Indutrade 11 (11)
arenden, relaterade till hdndelserivara bolag avseende lokala anstall-
nings- och arbetsmiljofragor, generellt med koppling till ledarskap.
Samtliga arenden foljdes upp och hanterades enligt Indutrades fast-
lagda process och relevanta adtgarder vidtogs, exempelvis avslut av
anstallning, tillrattavisningar eller andrade rutiner.

S1-4 samt $1-5: Atgarder avseende vasentliga inverkningar
pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de viasentliga méjligheterna,
vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders dnda-
malsenlighet samt Mal for hur vasentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar stiarkas och vasentliga ris-
ker och méjligheter hanteras

Overgripande fokuserar Indutrade pa vissa gemensamma mal, strate-
gier, atgarder och aktiviteter kopplat till koncernens vasentliga fragor
(se nedan) meninom och utover det fokuserar de enskilda bolagen pa
de delarsom ar specifikt viktiga for just dem, baserat pa deras bolags-
specifika medarbetarundersdkning och vasentlighetsanalys. Det ar
bolagen sjalva som identifierar och prioriterar sina mal, satsningar
och resurser utifran vad som ar relevant i deras specifika kontext,
ochinvolverar medarbetare pa olika sattidetta arbete. Koncernens
mal avseende vasentliga medarbetarfragor arsattaien process dar
affarsomradenas ansvariga for hallbarhet och HR funnits med. Dessa
funktioner arbetar néra bolagen och har darigenom sakerstallt att
medarbetarnas perspektiv beaktats. Samtliga mal féljs upp pa bolags-,
affarsomrades- och koncernniva pa respektive styrelsemote. Dar dis-
kuteras lardomar och forbattringar avseende arbetet mot malen.

Kompetens och utveckling

Forattsakerstalla tillgang till ratt kompetensinom koncernen gors
olika former av utbildningar pa bolags-, affarsomrades- och koncern-
overgripande niva samtgenom attdra nytta avden kunskap som redan
finnsinternt. Mdnga utmaningar och l6sningar ar relevanta for de
flesta bolag ochinom koncernen delas erfarenheter, kunskap och best
practice genom natverk, utbildningar och den interna kommunika-
tionsplattformen Indutrade Portal. Under 2025 genomfordes ett fler-
tal koncernévergripande aktiviteter for att framja kompetensutveck-
ling och kunskapsoverforing, exempelvis vara koncerngemensamma
och internationella ledarutvecklingsprogram (se nedan). Utover ledar-
utvecklingsprogrammen erbjuder Indutrade, via Indutrade Academy,
kurserinom bland annat forsaljning, inkop, juridik, engelska,
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artificiell intelligens (Al), ekonomioch hallbarhet som ar 6ppna for
medarbetareiolika lander.

Bolagen arbetar sjalvstandigt med attidentifiera behov av kompe-
tensutveckling hos de egna medarbetarna. Viféljer sedan 2024 upp
hur storandel av medarbetarnaivara bolag som haft minst en doku-
menterad prestations- och kompetensutvecklingsdialog under aret,
och uppfoéljningenvisade pa 85 (79) procent. For att det ska raknas
som en utvecklingsdialog ska samtalet vara mellan anstélld och chef,
fokus vara pa den anstalldes prestation och utveckling, och utfallet
ska dokumenteras och féljas upp. Vifoljer inte upp om vissa medarbe-
tare haft fler an ett dialogtillfalle. Fran och med 2026 ar malsattningen
attsamtliga bolag ska ha en process for arliga prestations- och utveck-
lingssamtal som inkluderar alla anstéllda. Bolagen satter sjalva de
detaljerade kriterierna for hur den anstalldes prestation och utveck-
ling foljs upp i samtalet.

Fran centralt hall ligger sarskilt fokus pa att utveckla vara ledare.
Det kontinuerliga malet med vara koncerngemensamma ledarpro-
gram ar att bygga ledare som, genom sin paverkan pa manniskor och
affarsutveckling, skapar héllbar ldnsam tillvéxt forindivider, enskilda
foretag och Indutrade som koncern. Programmen ar ocksa ett bra till-
falle till vardeskapande natverkande och erfarenhetsutbyte inom
Indutrade. Totalt sett har cirka 400 ledare inom Indutrade deltagit
ivaratvaledarprogram genom aren. Indutrade Leadership Program
(ILP) riktarsig till VD:arinom koncernen. Programmet omfattar dtta
moduler pa totalt 20 dagar och innehaller olika dimensioner av ledar-
skap, strategi, hallbarhet, forandringsledning, Al och ekonomi.
Indutrade Business Program (IBP) riktar sig till medlemmaribolagens
ledningsgrupper (seniora ledare) och omfattar fyra moduler pa totalt
elva dagar med fokus pa ledarskap, kommunikation, férandringsled-
ning, affarsmannaskap samt hallbarhet. Under 2025 har 43 personer
deltagitidessatva program. Programmen erbjuder relevant kunskap
knuten till verkliga situationer och férvantas resulteraiatt deltagarna
agerar pa ettnytt och mer dandamalsenligt sétt baserat pa de insikter
de forvarvat. Programmen bidrar dven till att forbereda fler avvara
ledare forandratyper avuppdrag inom koncernen, sdsom styrelse-
arbeteisysterbolag. Programutvarderingarna visar att programmen
imycket hog utstrackning uppfyller deltagarnas forvantningar. Att
ledarprogrammen ar relevanta och vardeskapande foljs aven upp
genom strukturerad feedbackilndutrades dterkommande VD-under-
sokning dar koncernens utvecklingsinsatser, styrelsearbete, ramverk
etcetera utvarderas strukturerat.

Vid tva tillfallen per arvalkomnas nya VD:ar till Indutrade genom
koncernens Onboardingprogram. Vihar dven ett utvecklingsprogram
for ekonomicheferivara bolag. Under 2025 genomférde viocksa en
konferens for alla vara affarssegmentschefer och nyckelpersoner
i koncernen.

Indutrade arbetar aktivt for valetablerade ledningsstrukturer och
haren strukturerad process for successionsplanering av bolags-VD:ar,
affarssegmentsledare och andra nyckelpersoner. Det sakerstaller
Okade mojligheter till proaktivkompetensutveckling och intern rekry-
tering av nyckelpersoner.

Halsa och sédkerhet

Alla bolaginom koncernen ska ha ett systematiskt arbetsmiljosys-
tem pa plats, inklusive minst en policy, ett strukturerat tillvdgagangs-
satt foranalys och riskbedémning, samtimplementering och upp-
féljning av handlingsplaner. Uppféljningen under 2025 visade att 89
procentav bolagen har detta pa plats. Viharingetjamforbart refe-
rensvarde for detta da definitionen pa fragan som bolagen svarade pa
avseende arbetsmiljosystem vidareutvecklades ndagot mot aretinnan.
Bolagen anpassarsitt arbetsmiljdarbete utifran sina respektive risk-
bilder och satter upp sina system sa att det blir relevant i respektive
kontext. Totalt rapporterades 99 (112) arbetsplatsskador som ledde till
arbetsfranvaro under 2025. Det ger en skadefrekvens pa 5,0 (6,0), en
minskning mot aretinnan. Frekvensen drnagothogreide bolagsom
haregen tillverkning. Méalet till 2030 &r en kontinuerlig minskning av
olycksfallsfrekvensen, langsiktigt mot noll. Olika insatser riktas sarskilt
mot bolag med hogre skadefrekvens.
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Mangfald och inkludering

Nér det géller att nd en mer jamn kénsférdelning ivara bolag finns en
utmaning pa samhalls- och branschniva da det aren betydligt hdgre
andel man som arentreprendrerinom teknik och industri samt i tek-
niska utbildningar och yrken.

Var strukturerade successionsplanering ar en nyckelprocess for att
skapa en dverblick dver dlders- och kdnsfordelningivara lednings-
strukturer och ligger till grund for flera av vara nyckeltal inom detta
omrade. Genom successionsplaneringen arbetar vi ocksa aktivt for
attidentifiera och langsiktigt utveckla kvinnor till ledande positio-
ner.Vierbjuder en utbildning pa temat mangfald och inkludering pa
Indutradesinterna kommunikationsplattform, Indutrade Portal.

For 2026 kommer vi fordjupa uppféljningen avmangfalden i bola-
gens ledningsgrupper och styrelser avseende kon och alder, och defi-
niera uppdaterade mal och styrning framat.

$1-6: Uppgifter om foretagets anstallda

Samtliga uppgifter nedan redovisas baserat pa FTE da detta arvad
vara bolag rapporterarin. FTE avser det genomsnittliga antalet
heltidsekvivalenta anstallda under aret, justerat for deltids- och tim-
anstallda samt anstéallningstid och obetald frdnvaro, men utanjustering
for dvertid, semester eller sjukfranvaro betald av bolaget. Vissa av upp-
gifternaskaenligt ESRS rapporterasiantal personer. De redovisade
FTE-siffrorna ar ndgot lagre an om de hade redovisats i antal personer.

Medelantal anstallda, FTE 2024 2025
Kvinnor 2452 2590
Man 7111 7181
Annat - =
Ejangivet - -
Totaltanstéllda 9563 9771
FTE 2024 2025
Personalomsattning (%) 12,8 13,7
Totaltantal personersomldmnade (perden31/12) 1225 1343
—Varavtill foljd avomstrukturering 278 419
—Varavtill foljd av pension 86 118
—Varavtill féljd avegen uppsagning 861 806
Medelantal . Uppgift
anstéllda, FTE Kvinnor Man Ovriga? saknas Totalt
Antaltillsvidareanstallda 2507 6971 - - 9478
Antal tillfalligtanstallda 66 178 - - 244
Antal behovsanstallda 17 32 - - 49
Totaltanstéllda 2590 7181 9771
1)Kén enligtvad som anges av de anstallda sjalva.

Medelantal

anstaéllda,

FTE Kvinnor Man Totalt
Sverige 558 1467 2025
Storbritannien 364 1180 1544
Ovriga 1668 4534 6202
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$1-9: Mangfaldsindikatorer

2024 2024 2025 2025
Kvinnor totaltikoncernen (FTE) 2452 26% 2590 27 %
Kvinnorikoncernledningen 1 1% 1 1%
(personantal)
Maéntotaltikoncernen (FTE) 71M 74 % 7181 73%
Manikoncernledningen 8 89% 8 89%
(personantal)
Totalt antali koncernledningen 9 100 % 9 100 %
(personantal)
2025
Andel anstéllda under 30 ar (%) 16
Andel anstélla30-10 ar (%) 48
Andel anstéllda 6ver 50 ar (%) 36
$1-13: Matt for utbildning och kompetensutveckling
2024 2025
Andel kvinnorsom haft prestations-, kompetens- och 80 85
utvecklingsdialoger under aret (%)
Andel man som haft prestations-, kompetens- 78 85
ochutvecklingsdialoger under aret (%)
Andel medarbetare som haft prestations-, kompetens- 79 85

och utvecklingsdialoger under aret (%)

Prestations-, kompetens- och utvecklingsdialoger avser tillsvidareanstallda. Fér att det ska
réknas som en utvecklingsdialog ska samtalet vara mellan anstélld och chef, fokus vara pa den
anstélldes prestation och utveckling, och utfallet ska dokumenteras och féljas upp.

S$1-14: Matt for arbetsmiljo

2024 2025
Andel avmedarbetarna (baserat pa FTE) som omfattas av - 93
ettarbetsmiljosystem (%)
Antal arbetsrelaterade olyckor som lett till franvaro " 112 99
Olycksfallsfrekvens 6,0 5,0
(baserat pa olyckor som lett till franvaro) 2
Antal forlorade arbetsdagar till foljd av olyckor 1273 1170
Antal arbetsrelaterade dodsfall anstéllda 0 0

(samtejanstalld personal som arbetariforetagets
anlaggningar anges i parentes)

1) D& skador rapporteras fran manga enheter ar det viktigt med en tydlig definition
sdattrapporteringen blirenhetlig och konsekvent. Indutrades bolag har sedan 2020
rapporteratin skadorsom leder till frénvaro fran arbetet, dvs att man behévtavbryta
arbetsdagen forsin skada. Definitionen enligt ESRS &r registrerbara skador vilket kan
innefatta fler skador &n de som leder till franvaro. Det medfor att var redovisade siffra
sannoliktarnagotlagre an om vistrikt foljt ESRS definition.

2) Olycksfallsfrekvensen visar antalet olyckor per 1000 000 arbetade timmar.

S$1-17: Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar

pa manskliga rattigheter

Allavéra bolag ska félja upp den upplevda forekomsten av diskrimi-
nering och trakasserier, avseende konstillnérighet, etnisk tillhérighet,
nationalitet, religion eller trosuppfattning, funktionsnedsattning eller
annatslag avdiskriminering, i sina medarbetarundersokningar for
attsakerstalla likabehandling och att atgarder vidtas dar det behdvs.
Under 2025 har 0 incidenter avseende diskriminering, avseende ovan
namnda diskrimineringsgrunder granskats pa koncernniva. Totalt
antal klagomal avseende medarbetarfragor (inkl. diskriminerings-
fall) som anmalts till visselblasarkommittén via visselblasarsystemet
och andra kanalervar 11. Ovriga klagomal rapporteras och hanteras
direktiden lokala bolagskontexten.Inga boter eller viten har utbeta-
lats kopplat till detta. Inga allvarliga manniskorattsincidenter kopplat
till foretagets anstallda (inkl. brott mot FN:s vagledande principer eller
OECD:sriktlinjer) har skett under dret och darmed har helleringa till-
hérande boter eller viten utbetalats.
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ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Med en decentraliserad affarsmodell och verksamheterifler an 30
ladnder aren gemensam kultur avseende ansvarsfullt féretagande,
ansvarsfulla leverantorsrelationer och forebyggande arbete mot kor-
ruption en forutsattning for hallbar [6nsam tillvaxt. Kulturella skillna-
der och tolkningar férekommerinom en internationell organisation
och detarviktigt att definiera var foretagskultur och vad vistar for.
En gemensam kultur ger trygghet och vagledning fér medarbetarna.
Bristande forebyggande arbete mot mutor och korruption skulle inne-
bara finansiella riskeriform av felaktiga affarsbeslut samt skada pa
vartanseende och varumarke. Nar det géller leverantérsforbindel-
serarsocial och miljomassig utvardering viktig da en del av var paver-
kan pad manniskor och milj¢ finnsileverantorsledet och varierar mel-
lan bolagen.

G1-1: Policyer fér ansvarsfullt foretagande och foretagskultur
En gemensam uppférandekod, val fungerande styrning och visselbla-
sarrutin ar centrala verktyg for att sakerstalla ansvarsfullt féretagande
och att eventuella brister uppdagas och atgardas. Indutrades uppfo-
randekod ar faststalld avkoncernens styrelse. Den omfattar alla med-
arbetareinom koncernen och innehaller riktlinjer for miljdhansyn,
halsa och sakerhet, affarsetik inklusive antikorruption, medarbetarre-
lationer, manskliga rattigheter och samhallspaverkan. Koden dverens-
stammer med de grundlaggande varderingar som kommer till uttryck
i FN Global Compacts principer, ILO:s grundlaggande konventioner,
FN:svagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt
OECD:sriktlinjer for multinationella féretag. Uppforandekoden ar ett
uttryck forvilka viar och hurviarbetarinom Indutrade —en konkreti-
sering av viktiga delariféretagskulturen. I koden beskrivs de princi-
persom alla maste kannartill, i syfte att ge vagledning kring hur medar-
betarnaforvantas upptradaidet dagliga arbetet och i kontakter med
manniskor som pa olika satt berors av verksamheten. Uppférandeko-
denartill hjalp ndr medarbetare stélls infor ett etiskt dilemma och den
innehaller dveninformation om vem man bér vanda sig till med fragor
eller problem. Indutrades VD &r ytterst ansvarig for att koden imple-
menteras.

Uppférandekoden finns tillganglig pa Indutrades hemsida. Den
finns ocksa tillgédnglig for samtliga medarbetare pa koncernens
interna kommunikationsplattform Indutrade Portal dér den finns
oversatt till tolv sprak. Dar finns en digital utbildning som ett stod i
implementeringen, dven den ar oversatt till tolv sprak. Utbildningen
innehaller 6vningar och diskussionsfragor som ska uppmuntra medar-
betarna att reflektera 6verolika hallbarhetsfragorisin lokala kontext.
VDivarje dotterbolag ansvarar for att samtliga medarbetareibolaget
utbildasiuppférandekoden, vilket foljs upp genom den arliga rappor-
teringen. 2025 hade 100 (99) procent av bolagen rutiner pa plats for
attsakerstalla det.

Indutrade har en omfattande narvaro genom bolag och leveranto-
rerilander som, enligtinternationella riskindex, generellt kdnneteck-
nasav en lagrisk for oetiska affarsmetoder. Trots detta anser koncer-
nen attdetarviktigt att aktivt arbeta for en gemensam forstaelse for
vad ansvarsfullt féretagande innebar. Denna samsyn &r avgérande for
attsakerstalla att samtliga bolaginom koncernen féljer samma hoga
standarder nar det galler affarsetik. Indutrades uppférandekod ar for-
enlig med FN:s konvention mot korruption. | koden anges bland annat
attallaformerav korruption, dvs “missbruk av befogenheter for per-
sonligvinning” avekonomiskt eller annatslag, arstrangt forbjudna,
inklusive mutor, mottagande av oldmpliga gavor och representation,
smorjmedels- och skyddsbetalningar, bedrégeri, utpressning, penning-
tvatt och nepotism.
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Indutrades bolag ska, i enlighet med uppférandekoden, géra egna
bedoémningar av korruptionsrisker vid nya affarsforbindelser utifran
affarspartnernsidentitet, geografi och den typ av verksamhet som ska
bedrivas. luppférandekoden anges ocksa att det ar oacceptabelt att
bestraffandagon foratt ha avvisat en affarsmajlighet om férbindelsen
skulle kunna medféra mutor och korruption.

Detartydligt uttrycktiuppforandekoden att rapportering av avvi-
kelser uppmuntras samt att viinte tolererar att personer som har rap-
porterat en misstankt oegentlighet utsatts for nagon form av repres-
salier. Med tydliga internkontrollrutiner féljer viupp att alla bolag har
implementerat uppférandekod och visselblasarrutiner.

Uppférandekoden for Indutradekoncernen uppdaterades under
2024.1den processen inkluderades feedback fran savél vara bolag och
deras kunder som investerare och externa hallbarhetsexperter.

Indutrade har ocksé en uppférandekod for leverantorer och
samarbetspartners. Koden ar faststalld av koncernledningen och
Indutrades VD arytterst ansvarig for att den implementeras. Uppfolj-
ning skervia den arliga rapporteringen. Koden tar sin utgangspunkt
ide grundldggande varderingar som uttrycksiinternationellt accep-
terade normer ochriktlinjer. Den aterspeglar var ambition att framja
affarsetik, inklusive anti-korruption, respekt for manskliga rattig-
heter och arbetstagares rattigheter, samt miljéskydd i véra vardeked-
jor.Kodenféljertillampliga ILO-standarder och innefattar krav kring
arbetstagares sdkerhet och anstallningsforhallanden samt tydlighet
kring att manniskohandel, anvandning av tvangsarbete eller barn-
arbete ej far férekomma.

Genom bolagens krav pa och dialog med sina leverantérer om
koden forvantar vi oss att vara affarspartners aktivt uppratthaller och
integrerar principernaisin verksamhet och leverantorskedja. Upp-
férandekoden for affarspartners uppdaterades under 2025 med input
fransavalvarabolag och deras kunder sominvesterare och externa
hallbarhetsexperter. Koden finns tillgdnglig pa Indutrades hemsida.
Utover koncernens uppforandekod stéller bolagen ocksa specifika
krav pasina leverantorer utifran vad som ar relevant i respektive
sammanhang.

G1-2: Hantering av forbindelser med leverantérer
EndelavIndutradebolagens produkter, ingdende material och kom-
ponenter, tillverkasilander dér arbetsforhallanden, miljéreglering
och afférsetik, inklusive antikorruption kan variera. Bolagen genomfér
regelbunden social och miljomassig utvardering av leverantérer. Detta
gorsgenom etablerade samarbeten som ger relevantinsikt kring leve-
rantorskedjan. Indutrade har en uppférandekod for leverantorer och
samarbetspartners, se G1-1. Uppféljningen 2025 visade att 92 (88)
procent av Indutrades bolag inkluderat uppférandekodeniavtal med
nyckelleverantérer, dér nyckelleverantérer innebar leverantérer som ar
strategiska eller dar stora inkop gors och/eller det finnsidentifierade
risker relaterade till exempelvis bransch eller geografi. Det skiljer bland
bolagen avseende hurstor andel av nyckelleverantérerna dar detta
avtalats. For 2026 och framat ar malet att samtliga bolag ska ha kom-
mit 6verens med sina nyckelleverantorer om efterlevnad avinnehallet
iuppforandekoden.

luppfoljningen 2025 framkom ocksé att 84 (81) procent av bolagen
foéljer upp nyckelleverantorer avseende hallbarhet, inklusive méanskliga
rattigheter. Uppfoljningen skeriolika omfattning och bolagen anvan-
der olika metoder, alltifran att hallbarhetsfragor finns med pa leveran-
torsmoten eller att leverantdrerna ombeds fyllaisjalvutvarderingar, till
mer fordjupad uppfoéljning via platsbesok. Malet till 2030 &r att samt-
ligaidentifierade leverantérer med férhéjda hallbarhetsrisker ska ha
foljts upp, med stéd av koncerngemensamma insatser. Hallbara leve-
rantorskedjor och ansvarsfulla leverantorsrelationer ar ett komplext
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och viktigt omrade som vikommer fortsatta att utveckla for att saker-
stallarelevanta due diligence processer avseende manskliga rattig-
heter och milj6 ilinje med OECDs riktlinjer for multinationella fore-
tag, FNsvagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter
samt ILOs karnkonventioner. Arbete pagar med fordjupad riskana-
lys och vagledning som underlag for bolagens och koncernens fokus
avseende krav och uppfoljning framat. Arbetet mot vara mal och for
utvecklade processer pa omradet foljs upp regelbundet pa koncern-
lednings- och -styrelsem&ten, med syfte att sakerstalla ett effektivt
och koncernanpassat arbete fér ansvarstagande i leverantorsled.

G1-3: Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption
och mutor

Den nya webbaserade utbildningen kring uppférandekoden, som lan-
serades 2024 och som alla medarbetare tar del av, innehaller ett 6kat
fokus pa affarsetik genom ett flertal olika diskussionsévningar och
dilemmasituationer som medarbetarna behover ta stallning till. Syftet
aratttydliggora hur anti-korruption och affarsetik kan ta sig uttrycki
dendagliga verksamheten samt att férbereda medarbetare infor olika
situationer och férfragningar fran intressenter. Det finns hogre risk

fér potentiell korruption for personeriledande befattningar, samti
sélj- och inkdpsroller. Den koncerndvergripande gemensamma utbild-
ningen i uppférandekodenlaggeren bra grund for alla medarbetare
avseende affarsetik.

Medarbetare kan, anonymt om de sé onskar, rapportera avvikelser
fran uppférandekoden eller misstankar om andra oegentligheter, via
ettexterntvisselblasarsystem. Avvikelser kan ocksa rapporteras uppat
i koncernstrukturen. Indutrade tar alla rapporterade mojliga 6vertra-
delser pa allvar. Visselblasarkommittén granskar varje rapportsom
inkommit till dem, inklusive incidenter som ror affarsetik, exempelvis
eventuella korruptions- och mutbrott, med utgangspunkt fran vissel-
bldsarpolicyn och fattar beslut om ldampliga atgarder. Den information
som lamnas till visselblasarkommittén hanteras konfidentiellt.

De som utreder arinte sjalva inblandade i &rendet. Andra koncern-
funktioner eller extern expertis sdsom jurister, revisionsbyraer, krimi-
naltekniker med flera kan behova kopplasin. Om detvisarsig atten
anstalld har brutit mot uppférandekoden vidtas atgarderiproportion
tilldetintraffade och konsekvensernas art, vilket i allvarliga fall kan
resulteraiuppsagning. Samtliga visselblasararenden redovisas arligen
for revisionsutskottet, i en summerande form.

Indutrades internkontrollprocess utgor forutsattningar for att
upptdcka ekonomiska oegentligheter som innebar brott mot upp-
forandekod och/eller lagstiftning. | det fall sddana upptacks vidtas
omedelbaraldmpliga dtgarder som dven inkluderar rattsliga atgarder
om relevant. Det finns ocksa tydliga interna kontrollrutiner med sjalv-
skattningar for att forebygga och upptécka bristfalliga processer samt
fel och bedrégerier.

G1-4: Fall av korruption och mutor

0 (0) fallav mutor och korruption har rapporterats eller pa annat satt
upptackts under 2025. Detinkluderar dven bekraftade fall sominte
letttill dom eller boter.
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ESRS 2 Generella upplysningar

ESRS Upplysningskrav Sida
ESRS 2 BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten 31
ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pasarskildaomstandigheter 31
ESRS 2 GOV-1 Forvaltningslednings och tillsynsorganensroll 31
ESRS 2 GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 31
ESRS2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem 32
ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 32
ESRS2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 32
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 32
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 33
ESRS2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 34
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 35
ESRS2 IRO-2 UpplysningskraviESRS standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsrapport 50
® wiljs

ESRS E1 Klimatforandringar

ESRS Upplysningskrav Sida
ESRSE1 E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 37
ESRS 2 E1SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 34,36
ESRS2 E1IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter 35,40
ESRSE1 E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 36
ESRSE1 E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 37
ESRSE1 E1-4 Mal for begrénsning avoch anpassning till klimatférandringarna 36
ESRSE1 E1-5 Energianvéndning och energimix 39
ESRSE1 E1-6 Bruttovéaxthusgasutslapp inomscope 1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 38
ESRSE1 E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter 39

ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

ESRS Upplysningskrav Sida
ESRS2 E5SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 34,42
ESRS 2 E5IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende 35
resursanvandning och cirkular ekonomi
ESRSE5 E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 42
ESRSE5 E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 42
ESRSE5 E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 43
ESRSE5 E5-4 Resursinfléden 43
ESRSE5 E5-5 Resursutfléden 43
ESRSE5 E5-6 Forvantade finansiella effekter avinverkningar, risker och méjligheter som har att géra med resursanvandning och cirkular ekonomi 43
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ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS Upplysningskrav Sida
ESRS 2 S1SBM-2 Intressentersintressen och synpunkter 33,45
ESRS2 S1SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 34,45
ESRSS1 S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 45
ESRSS1 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanterangaende inverkningar 45
ESRSS1 S1-3 Rutiner fér att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppméarksamma problem 46
ESRSS1 S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och 46
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
ESRSS1 S1-5 Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och véasentliga risker och majligheter hanteras 46
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ESRSS1 S1-9 Mangfaldsindikatorer 47
ESRSS1 S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 47
ESRSS1 S1-14 Matt forarbetsmiljo 47
ESRSS1 S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa ménskliga rattigheter 47
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ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

ESRS Upplysningskrav Sida
ESRS2 G1SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 34,48
ESRS 2 G1GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 31
ESRS2 G1IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 35
ESRSG1 G1-1 Policyer fér ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 48
ESRSG1 G1-2 Hantering avférbindelser med leverantérer 48
ESRSG1 G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor 49
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@® IRO-2-Forteckning over datapunkter i 6vergripande och tematiska
standarder som harror fran annan EU-lagstiftning

Referens-
Tredje  vérdes- EU:s Vasentlig/

Upplysningskrav  ESRS SFDR pelaren forordningen klimatlag Ejvéasentlig Sida
ESRS2GOV-1 Jamnare konsfordelningistyrelserna Vasentlig 32
punkt21d X X
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméoter Vasentlig 32
punkt21e X
ESRS2GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) Vasentlig 32
punkt 30 X
ESRS 2SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen Ejvasentlig
punkt40di X X X
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion Ejvasentlig
punkt40dii X X
ESRS 2SBM-1 Deltagandeiverksamhet med anknytning till kontroversiella Ejvasentlig
punkt40diii vapen X X
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion Ejvasentlig
punkt40div avtobak X
ESRSE1-1 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 Vasentlig 37
punkt 14 X
ESRSE1-1 Foretagsom ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning Vasentlig 37
punkt16g till Parisavtalet X X
ESRSE1-4 Minskningsmal fér utslapp av vaxthusgaser Vasentlig 36
punkt34 X X X
ESRSE1-5 Energiférbrukning och energimix Vasentlig 39
punkt37 X
ESRSE1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor Vasentlig 39
punkt38 (endastsektorer med hég klimatpaverkan) X
ESRSE1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheterisektorer med Vasentlig 39
punkterna40-43 hég klimatpaverkan X
ESRSE1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1,2, 3 Vasentlig 38
punkt44 X X X
ESRSE1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp Vasentlig 38
punkterna 53-55 X X X
ESRSE1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter Ejvasentlig
punkt56 X
ESRSE1-9 Referensportfoljens exponering motklimatrelaterade fysiska Infasnings- 39
punkt 66 risker X bestammelser
ESRSE1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk Infasnings- 39
punkt66a X bestammelser
ESRSE1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk Infasnings- 39
punkt66 ¢ X bestammelser
ESRSE1-9 Uppdelning avdetredovisade vérdet pa sina fastighetstillgdngar Infasnings- 39
punkt67c efter energieffektivitetsklasser X bestammelser
ESRSE1-9 Portféljens grad avexponering motklimatrelaterade mojligheter Infasnings- 39
punkt 69 X bestammelser
ESRSE2-4 Mé&ngden avvarje férorening som fértecknas i bilaga 1 till Ejvasentlig
punkt28 férordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och

overforingarsomslapps utiluft, vatten och mark X
ESRS E3-1 punkt9 Sarskild strategi X Ejvasentlig
ESRSE3-1punkt13 Sarskild strategi X Ejvasentlig
ESRS E3-1 punkt 14 Hallbara oceaner och hav X Ejvasentlig
ESRSE3-4 Totalt atervunnet och ateranvantvatten Ejvasentlig
punkt28c X
ESRSE3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettointékter avegen Ejvasentlig
punkt 29 verksamhet X
ESRS2SBM 3-E4 Ejvasentlig
punkti6ai X
ESRS2SBM3-E4 Ejvasentlig
punkt16b X
ESRS2SBM 3-E4 Ejvasentlig
punkt16¢ X
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Referens-
Tredje  vardes- EU:s Vasentlig/

Upplysningskrav  ESRS SFDR pelaren foérordningen klimatlag Ejvasentlig Sida
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer Ejvasentlig
punkt24b X
ESRSE4-2 Hallbara metoder/policyer fér hallbarhetihaven Ejvasentlig
punkt24c X
ESRSE4-2punkt24d  Policyer foratt behandla avskogning X Ejvasentlig
ESRSE5-5punkt37d Icke-atervunnetavfall X Vasentlig 43
ESRSE5-5 punkt 39 Farligtavfall och radioaktivtavfall X Vasentlig 43
ESRS2SBM3-S1 Risk att utsattas fortvangsarbete Vasentlig 45
punkt14f X
ESRS2SBM3-51 Risk att utsattas for barnarbete Vasentlig 45
punkt14g X
ESRSS1-1 Atagandeni policy for manskliga rattigheter Vasentlig 45
punkt 20 X
ESRSS1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlasi Vasentlig 45,48
punkt 21 Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande

konventioner 1-8 X
ESRSS1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel Vasentlig 45
punkt22 X
ESRSS1-1 Strategifor forebyggande avarbetsplatsolyckor eller ettsystem Vasentlig 45
punkt23 foratthanterasadana X
ESRSS1-3 Mekanismer for klagomalshantering isamband med Vasentlig 46
punkt32c personalfragor X
ESRSS1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor Vasentlig 47
punkterna88bochc X X
ESRSS1-14 Antal dagarforlorade pa grund avskador, olyckor, dédsfall eller Vasentlig 47
punkt88e sjukdom X
ESRSS1-16 punkt97a  Ojusterad [6neklyfta mellan kénen X X Ejvasentlig
ESRSS1-16 punkt97b  Overdrivethég VD-l6n X Ejvasentlig
ESRSS1-17 Fall avdiskriminering Vasentlig 47
punkt103a X
ESRSS1-17 Underlatenhetattiaktta FN:svagledande principer for foretag Vasentlig 47
punkt104a och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X
ESRS2SBM3-52 Betydanderisk fér barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan Ejvasentlig
punkt11b X
ESRSS2-1 Atagandeni policy for manskliga rattigheter Ejvasentlig
punkt 17 X
ESRSS2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan Ejvasentlig
punkt 18 X
ESRSS2-1 Respekterarinte FN:svagledande principer for féretag och Ejvasentlig
punkt 19 maénskliga rattigheter och OECD:sriktlinjer X X
ESRSS2-1 Strategier for tillborlig aktsamhetifragor som behandlasi Ejvasentlig
punkt 19 Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande

konventioner 1-8 X
ESRSS2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till Ejvasentlig
punkt 36 foretagetsvardekedjaitidigare ochsenare led X
ESRSS3-1punkt 16 Manniskorattsataganden X Ejvasentlig
ESRSS3-1 Underlatenhetattiaktta FN:svagledande principer for foretag Ejvasentlig
punkt 17 och ménskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer X X
ESRSS3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter Ejvasentlig
punkt 36 X
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare Ejvasentlig
punkt 16 X
ESRSS4-1 Underlatenhet attiaktta FN:svagledande principer for féretag Ejvasentlig
punkt 17 och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X
ESRSS4-4 Manniskoréattsfragor och ménniskoréttsincidenter Ejvasentlig
punkt 35 X
ESRSG1-1punkt10b  FN:skonvention motkorruption X Vasentlig 48
ESRS G1-1punkt10d Skydd férvisselblasare X Vasentlig 48
ESRSG1-4 Boter for brott motlagar motkorruption och mutor Rapporteras 49
punkt24a X X omtillampligt
ESRSG1-4 Standarder for bekampning Rapporteras 49
punkt24b av korruption och mutor X omtillampligt
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Riskhantering ar en integrerad
del avIndutrades langsiktiga varde-
skapande. Genom aktiv riskhantering

kan risker aven omvandlas till
mojligheter.
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Risker och riskhantering

Indutrade ar exponerat for ett antal risker som kan ha storre eller mindre paverkan pa koncernen. Riskerna
definierasi huvudsak som faktorer som paverkar Indutrades mojligheter att na koncernens uppstallda mal.

Indutrade arbetar kontinuerligt med beddémning och utvérdering
av de risker som koncernen utsatts och kan utsattas for. Arligen
genomfors en strukturerad genomgang av koncernens exponering
forolika operationella, finansiella och strategiska risker med repre-
sentanter fran affarsomradena och olika funktioner. Alla identifie-
rade risker graderas utifran dess sannolikhet och potentiella effekt.
Forallarisker med antingen hog sannolikhet eller stor potentiell
effekt definieras proaktiva dtgarder. Slutsatserna frdn genom-
gangen féredras for och diskuteras darefterinom koncernled-
ningen och styrelsen.

Koncernrisker

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka koncernen bade positivt
och negativt. Detta betyder attvid en gynnsam utveckling av risken eller
om riskhanteringen lyckas bemastra risken pa ett bra satt kan malupp-
fyllelsen bli battre an forvantat. Pa sa sattinnehaller riskerna dven majlig-
heter for Indutrade. Exempel pa detta ar konjunktur och kundbeteenden
samtvariationerimarknadspris.

Indutrade bedrevvid utgangen av 2025 verksamheteriett 30-tal lander,
i sexvarldsdelar, genom fler an 220 fristdende bolag. Denna spridning till-
sammans med ettstortantal kunderiolika branscher och ettstort antal leve-
rantorerinom olika teknikomraden begransar de affarsmassiga riskerna.

Riskoversikt. De mest vasentliga riskerna markerade med

Motverkande atgarder

Forvarv

Forvarvsmodell
Forvarv utgor en vasentlig del avkoncernens affarsmodell och tillvaxt.

Gradvis forstarkning av forvarvsresurser centralt och
iaffarsomradena.

Om Indutradeinte lyckas forvarva i samma takt som tidigare kan koncernens

anseende eller finansiella utveckling dventyras.

Etablerad ledarskapsstruktur under affarsomradena,
darseniora nyckelpersonerikoncernen ansvarar for

Forvarvsprocess

varsitt affarssegment.

Det arviktigt att forvarvsprocessen och sarskilt utvarderingen fore forvarv
(s.k. "due-diligence”) arsaval grundlig som effektiv och inkluderar legala,
ekonomiska och hallbarhetsaspekter. Om Indutrade inte kan uppratthalla
kvaliteteniférvarvsprocessen kan Indutrades anseende eller finansiella
utveckling dventyras.

Svag utveckling i nyférvarvade bolag

Om bolag med vasentliga problem férvarvas till foljd av en bristande
utvarderingsprocess eller pa grund av oférutsedda handelser, till exempel
avseende ekonomisk intjanandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter,
finns enrisk att den finansiella utvecklingen fér koncernen tar skada.

Bolagsstyrning

Skalbarhet

Indutrades fortsatta framgang ar beroende av val avvagd och anpassad
koncernstruktur samttillrackliga resurser med relevant kompetensi
dotterbolagensstyrelser och pa koncern- och affarsomradesniva for att
kunna stédja utvecklingen och uppféljningen avvara bolag.

Svag utvecklingistorre bolag

Indutrade dger ett fatal stérre bolag vars finansiella prestation paverkar
koncernens utveckling indgot storre omfattning. Problem i dessa bolag kan
ha en negativinverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat.
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Strukturerat arbete for attidentifiera forvarvs-
kandidater genom detinterna natverket.

Stegvis utokning av det geografiska omradet till
nyalander med liknande kultur och véarderingar.

Valetablerad forvarvsprocess, som drivs av personer
med bred och lang erfarenhet, dar bolagen utvarderas
utifrdn en mangd olika parametrar, saval kvantitativa
som kvalitativa.

En ny styrelse utsesialla nyforvarvade bolag och de
introduceras omgdaende till Indutrades ekonomiska
och hallbarhetsrelaterade processer.

Delad risk med séljarna genom férvarvsavtal med
tillaggskopeskillingar.

Koncernstruktur med fem internationella
affarsomraden orienterade mot tydliga marknads-
segment och teknologiomraden.

Arlig genomgéng av styrelsesammanséttningen
isamtligabolag.

Langsiktiga kompetens- och resursplaner foralla
affdrsomraden samt dterkommande utvecklings-
program.

Aktivtstyrelsearbeteialla dotterbolag efter ett
koncerngemensamt ramverk.

Koncerngemensam uppférandekod samt policyer
inom vasentliga omraden.

Lopande utbildningar och information som sprids via den
digitala kommunikationsplattformen Indutrade Portal.

Externtvisselblasarsystemtillgangligt foralla
dotterbolag.

Manadsvis finansiell uppféljning av samtliga bolag
och kontinuerlig héllbarhetsuppféljning.
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Koncernrisker, forts.

Motverkande atgarder

Redovisning och rapportering

Rapporteringsfel

Storre feliredovisningen eller rapporteringen skulle kunna paverka kvaliteten
pade publicerade finansiella rapporterna och i férlangningen leda till 6kad
overvakning fran myndigheter och bérsen, béter samten forsamring av
Indutrades anseende.

Stérningar i redovisningssystem

Detfinns enrisk att ovantade storningarikritiska system uppstar som leder till att
bolageninte kan rapporterasinasiffror. Det kan dven leda till att viss verksamhet
inte kommer att kunna bedrivas under en tid—ellerivarsta fall inte bedrivas alls.

IT-sakerhet

Huvudkontor och stérre bolagshubb (grupper av bolag pa samma ort)
IT-incidenter pa Indutrades huvudkontor eller pa ndgon av de storre
bolagshubbarna kanleda till forlust av kritiska data eller att ndgot eller
flera avde IT-system som anvands pa nagot satt blir obrukliga.

Finansiering

Tillgang till finansiering

Storre storningar pa den nordiska kreditmarknaden eller problem i banksektorn
skulle kunna férsvara, omojliggora eller avsevart férdyra finansieringen av
koncernens kapitalbehov.

Rénterisk
Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringarirantenivaer
faren alltfor storinverkan pa koncernens finansnetto och resultat.

Bedréageri och korruption

Huvudkontor och storre bolagshubb

Interna eller externa bedrageriférsok med koppling till huvudkontoret eller
enstorre bolagshubb skulle kunna leda till en storre ekonomisk skada eller att
Indutrades anseende forsémras.

Hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsdata och -kommunikation

Om Indutrade bristeri formagan attvisa pa den aggregerade utvecklingeninom
viktiga hallbarhetsomraden, eller hur hallbarhetsarbetet bedrivsibolagen, kan
Indutrades fortroende hos investerare och andraintressenter forsamras.

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Indutrades affarsmodell med madnga mindre och
medelstora bolag, varav flertalet mindre komplexa
tekniska handelsbolag, reducerar risken foren
materiell effekt pa koncernen av fel fran eller
stérningarienskilda bolag.

Vaéletablerade rutiner for finansiell rapportering med
flerakvalitetskontroller under processens gang.

Lépande tranings- och utbildningssessioner pa bade
affarsomrades- och koncernniva.

Sarskild uppféljning och dtgardsplaner for huvud-
kontoretsamtstérre bolagshubbar.

Digitala utbildningar kring IT-sakerhet.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens
finansiering dér i princip all extern upplaning skots
frdn moderbolaget med intern finansiering av
dotterbolagen.

Indutrade harvaletablerade relationer med flera
nordiska finansiella institut samt en officiell kredit-
rating fran ett globalt erkant ratinginstitut.

Stravan efter en jamn forfallostruktur av den externa
skulden, en god likviditetsreserv, samt en diversi-
fierad upplaning.

Lépande och frekvent uppféljning av ranteldget och
kontinuerlig utvérdering av behovet att utoka lanen
med fast ranta eller sakra rantan med ranteswappar.

Koncerngemensam uppférandekod.

Sarskild uppféljning av IT-sékerhet for huvudkontoret
samtstorre bolagshubbar.

Interna kontrollrutiner fér att férebygga och upptacka
fel och bedragerier. Rutinerna féljs upp och granskas
arligen.

Externtvisselblasarsystem.

Koncerngemensamtramverk for systematiskt
hallbarhetsarbete.

Inrapportering av viktig hallbarhetsdata fran
bolagen med konsolidering pa afféarsomrades- och
koncernniva.

Kontinuerliga utbildningar, workshops och natverks-
maoten inom héllbarhet.

Kontinuerliga risk- och vasentlighetsanalyser pa
affarsomrades- och koncernniva avseende flera
hallbarhetsomraden.

Bolagens hallbarhetsarbete och risker féljs upp och
diskuteras arligenirespektive bolagsstyrelse.
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Motverkande atgarder

Valuta

Transaktions- och omrdkningsexponering
Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursforandringar
ska paverka koncernens resultat och eget kapital matti SEK:
¢ Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen har
in- och utbetalningariutldndska valutor.
¢ Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom
utldndska dotterbolag har nettoinvesteringariutlandska valutor.

IT-sdkerhet

Lokala IT-incidenter

Felibolagens IT-system kan leda till driftsstopp med ekonomiska och
kundrelaterade konsekvenser som féljd. Bolagen kan dven utsattas for storningar
iverksamheten orsakade av cyberbrottslighetellerandraintrangideras
informationssystem, som kan leda till avbrottiden I6pande verksamheten och
hoga kostnader.

Medarbetare

Force majeure

En plotslig katastrof, exempelvis krig, naturkatastrofer eller pandemier, kan
intréffa och dventyra vara anstalldas livoch halsai ett visstland eller pa en viss
plats.

Kompetensbrist

Detfinnsenrisk foratten eller flera nyckelpersoner ldmnar ndgot avkoncernens
bolag med kortvarsel, till exempel pa grund av stress, bristande arbetsmiljo

eller utvecklingsmojligheter. For det fall Indutrade misslyckas med att rekrytera
l&dmpliga ersattare kan det ha en negativinverkan pa bolagets finansiella stallning
ochresultat.

Mangfald och inkludering

Attarbeta for 6kad méngfald och inkludering ar ett strategiskt viktigt omrade
forvara bolag, da forskning visar att grupper med mangfald presterar battre &n
homogena grupper. Bristande mangfald riskerar att leda till mindre nytankande
och kreativitet samt begrénsade perspektivibeslutsfattande och en mindre
attraktivarbetsplats.

Bedrageri och korruption

Externa ellerinterna bedrageriforsok
Interna eller externa bedrageriférsok med koppling till ett eller flera bolag
kanledatill att bolagets finansiella utveckling och anseende skadas.
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Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det
armojligt genom anvéndning av valutaklausuleri
kundkontrakt och genom férsaljning i samma valuta
som inkop. | vissa fall anvands terminskontrakt.

Indutrades decentraliserade affarsmodell med
sjalvstandiga dotterbolag innebar att endast ett fatal
bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta gor
attrisken foren betydande ekonomisk paverkan pa
koncernenvid en IT-incident &r relativt begransad.

Riktade utbildningarilT-sakerhet.

Obligatorisk sjalvutvardering kring IT-sékerhet som
allabolag genomfor och redovisar for sin respektive
styrelse.

Indutrades affarsmodell med manga sma och
medelstora bolag verksamma inom manga olika
branscher, segment och geografiska marknader
reducerar den aggregerade koncernrisken for
handelser pa enskilda bolag eller platser.

Arlig strukturerad genomgang av styrelse, VD och
ledningsgrupp for samtliga bolag med avseende pa
kompetens, sammansattning och successions-
planering.

Matning och uppfdéljning avandelen kvinnor
ibolagsstyrelser, ledningsgrupper och i VD-roll.

| utvarderingen infor forvarv (s.k. “due diligence”)
ingaren grundlig genomgang av bolagens
nyckelpersonerisyfte attidentifiera eventuella
successionsbehov eller kompetensberoenden.

Krav pa regelbundna medarbetarundersokningar
jallabolag.

Indutrades affarsmodell med manga sma och
medelstora bolag minskar risken for attincidenter
pa enskilda bolag har en vasentlig finansiell effekt
pa koncernen.

Koncerngemensam uppférandekod med policy om
nolltolerans fér mutor och korruption.

Interna kontrollrutiner for att forebygga och
upptacka fel och bedragerier som foljs upp och
granskas arligen.

Obligatorisk sjalvutvardering kring IT-sakerhet som
allabolag genomfor och redovisar for sin respektive
styrelse.

Externtvisselblasarsystem.

FORVALTNINGSBERATTELSE @ 57



»

Risker kopplade till vara bolag, forts.

Motverkande atgarder

Legala

Kontraktstvister

Detfinns enrisk att Indutrades bolag hamnaritvist med kund, leverantor eller
annan avtalspartkring kontraktuella skyldigheter, vilket kaninnebara storre
finansiell skada eller utgorarisk for skadat anseende.

Regelefterlevnad

Omfattningen av och komplexitetilagar och regler 6karinom manga omraden,
exempelvis kopplat till exportkontroll och sanktioner, och med Indutrades
decentraliserade modell finns en utmaning i att sakerstalla nédvandig
information, kompetens och stod for att sakerstalla regelefterlevnadialla bolag.

Marknad och kunder

Konjunkturnedgangar

Indutrades bolag arberoende av kundernas inkdp och investeringar och paverkas
av konjunkturférandringar pa manga olika marknader och av forhallanden pa
den globala marknaden, inklusive geopolitiska osékerheter. En forsvagning pa

de marknader som Indutrade &rverksamt pa kan medféra negativa effekter pa
finansiell stéllning och resultat.

Kundkreditrisk
Detfinnsenrisk attbolagens kunderinte uppfyller sina ataganden, detvill séga
att betalning inte erhalls fran kunderna.

Produktionsforflyttningar

Globalisering och/eller regionalisering samt snabb teknikutveckling driver
strukturférandringarikundledet. Utvecklingen kan 6ka efterfragan pa bolagens
produkter, men kan dvenledatillatt kunder férsvinner genom sammanslagningar,
nedlaggningar och utflyttning till exempelvis Iagkostnadslander.

Teknikskiften

Fleramarknader kdnnetecknas av tekniska framsteg och férandringari
kundpreferenser. Det finns enrisk att bolagen i alltfér langsam takt utvecklar
och marknadsfér nya produkter, vilket kan paverka efterfrdgan negativt.

Operativ effektivitet

Digitalisering

Digitaliseringen och nya I6sningar med artificiell intelligens, med bland annat
okadtillgang tillinformation och snabba kontaktvagar, skapar mojligheter
for producenter att enklare na sina slutkunder vilket skulle kunna innebéara en
okad konkurrens och prispress for Indutrades teknikhandelsbolag. Effektivare
produktion, kortare ledtider och hogre kvalitet arandra konsekvenser av
digitalisering.

Energi-tillgang och priser

Detfinnsenrisk att tillgangen till energitillforsel for vara bolag gar forlorad eller
att priserna 6kar dramatiskt pa grund av bland annat geopolitiska spanningar,
regleringar, klimatférandringar eller lokala/globala politiska beslut.

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Indutrades affarsmodell med madnga sma och
medelstora bolag minskar risken i manga fall for att
incidenterienskilda bolag har en vasentlig finansiell
effektpa koncernen.

Attest- och godkdnnanderegler avseende olika
former av avtal faststélls av respektive bolagsstyrelse.

Koncerngemensam policy avseende exportkontroll
och sanktionerinklusive krav om arliga riskanalyser.

Web-baserad information och utbildning i
exportkontroll och sanktioner tillganglig pa den
digitala kommunikationsplattformen Indutrade
Portal.

Indutrades affarsmodell med en balanserad
diversifiering genom bolag verksamma inom manga
olika branscher, segment och geografiska marknader
minskar koncernens totala konjunkturkanslighet,
exponering mot enskilda kunder eller teknologier.
Maénga av Indutrades bolag har dessutom exponering
mot segment med strukturell tillvaxt och en hog
andel avbolagen erbjuder produkter med ett
aterkommande forsaljningsmonster.

Fullt operativt ansvar hos bolagen forsina
verksamheter, inklusive kreditriskbedémning av
kunder samt betalningsrutiner.

Decentraliserad styrmodell sominnebar att
koncernens bolag haren god anpassningsformaga
genom att beslut tas snabbt och verksamhetsnara.

Indutrades affarsmodell med médnga sma och
medelstora bolag verksamma inom manga olika
branscher, segment och geografiska marknader
minskar risken att problem hos enskilda bolag skapar
vasentliga finansiella problem fér koncernen som
helhet.

Indutrades bolag har en hég teknisk kompetens och
god kunskap om kundernas system och processer,
och adderardarigenom ett attraktivt mervarde

i leverantorskedjan.

Den decentraliserade styrmodellen med fullt
operativt mandatoch ansvar hos varje bolag ger
en god anpassningsférmaga genom att beslut tas
snabbt och verksamhetsnéra.

Indutrades struktur med en stor andel teknikhandels-
bolag samtendast fa bolag med mer omfattande
produktion medfor ett relativt1dgt energibehov for
koncernen som helhet.
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Motverkande atgarder

Leverantorer

Storningarileveranskedjan

Snabba férandringarikonjunkturen och den allmanna efterfragan, eller force
majeure-handelser, kan skapa storningaride globala leveranskedjorna nér
utbudetavkomponenter och produkter kraftigt skiljer sig fran efterfragan.

Beroende av nyckelleverantorer

Detfinnsenrisk att enskilda leverantérer gar fran ett samarbete med ettav
Indutrades teknikhandelsbolag till en annan distributér eller till egen forséljning.
Ett fatal leverantdrer har samarbeten med flera olika Indutradebolag och &ar
darigenom en storre och viktigare partner fér koncernen som helhet.

Manniskor och milj6é

Klimatférandringar

Klimatférandringariform av global uppvarmning kan medféra ekonomiska
risker, exempelvis kraftigt hojda energikostnader for Indutrades bolag. Extrema
vaderomslag och naturkatastrofer &randra exempel pa risker som kan paverka
varabolag och derasvardekedjor. Férandrad miljélagstiftning, skatter och &ndrad
efterfragan kan paverka bolagens forsaljning av produkter och I16sningar, liksom
transporten avvaror.

Lokala hallbarhetsfragor/problem

Detfinnsenrisk att hallbarhetsrelaterade problem uppstar hos etteller flera
av koncernens bolag ellerivardekedjorna, exempelvis kopplat till manskliga
rattigheter ellertill produkter som pa nagot satt skulle visa sig ha en negativ
paverkan pa manniska eller miljo. Problemen kani férlangningen medféra
kostnader for hantering och korrigering samt skada anseendet for bolaget
och dven koncernen som helhet.
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Indutrades struktur med manga sma och medelstora
bolag verksamma inom flera olika branscher och
geografier minskar risken for att problem i enskilda
bolag farenvasentlig paverkan pa koncernen som
helhet.

Den decentraliserade styrmodellen med fullt
operativt mandat och ansvar hos varje bolag ger
en god anpassningsférmaga genom att beslut tas
snabbt och verksamhetsnéra.

lutvarderingen infor férvarv (s.k. "due diligence”)
ingaren grundlig genomgang av leverantérerna
forattsakerstalla fortsatta stabila och langsiktiga
relationer.

Med ett fatal storre leverantorer som har samarbete
med flera Indutradebolag finns en etablerad relation
pa koncernniva.

Indutrades struktur med manga sma och medelstora
bolag verksamma inom flera olika branscher och
geografier minskar risken for att problem i enskilda
bolag faren vasentlig paverkan pa koncernen som
helhet.

Alla bolag ska goravasentlighetsanalyser for att
identifiera sina egna vasentliga hallbarhetspriori-
teringar som ocksa ska foredras for och diskuteras
med respektive styrelse.

Kontinuerliga riskanalyser pa affarsomrades- och
koncernniva urolika hallbarhetsperspektiv for att
identifierakoncerngemensammainsatser samtbolag
med storre risk elleribehov av sarskilt stod.

FORVALTNINGSBERATTELSE @ 59



A

Aktien

Indutrades aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingari Large Cap-listan.
Indutrades bdrsvarde den 31 december 2025 var 87 583 (100 917) mkr.

Totalavkastning
2025 Indutradeaktiens kurs minskade under
aretmed 13,2 procent, fran 277,00 kr till
- 1 2 O/ 240,40 kr. Samtidigt 6kade Stockholms-
o borsen med 9,5 procent och bransch-
indexet OMX Industrials Pl 6kade med
9,4 procent. Inklusive aterinvesterad
utdelning blev totalavkastningen fér Indutrade-

aktien—12,3 procent att jamfora med OMXSGI
som Okade med 12,8 procent. Under 2025 noterades den hogsta
kursen 332,60 kr den 18 februari och den lagsta kursen 212,00 krden
30 september. Under den senaste tioarsperioden har aktien getten
totalavkastning, inklusive aterinvesterade utdelningar, om 407 pro-
cent. OMXSGI har under samma period gett en totalavkastning pa
181 procent.

Omsattning i aktien
Dentotala omsattningenilndutradeaktien pa samtliga marknads-
platser under aret uppgick till 261,2 (191,2) miljoner aktier, till ett
sammanlagtvarde av 67,1 (53,8) miljarder kronor. Det motsvarar
en omsattningshastighet om 72 (52) procent. Varje handelsdag
omsattesigenomsnitt 1049 104 (761 681) aktier. Omsattningen
i aktien pa Stockholmsboérsenvar 82,1 (61,5) miljoner aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet pa 23 (17) procent.

Under 2025 handlades Indutrades aktie pa flera olika marknads-
platser och Stockholmsbérsen svarade for 32 (32) procentavden
totala omsattningeniaktien.

Aktiens utveckling 2025
Kr Antal aktier, 1 000-tal
350 14 000

12000

3007“4'\'\\W: -
250 Y WA\’W"' 10000

200 —— ——— 8000
150 - - — — ————— 6000
M- - - — — — — — — — — — - 4000
50- — — — — — — — — — . 2000
0 0

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
== |ndutrade OMX Stockholm_PI
== SX50 OMX Stockholm Industrials_PI

Omsattantal aktieri1000-tal permanad

Kalla: Monitor av Modular Finance AB

60

Aktiekapital

Den 31 december 2025 uppgick aktiekapitaletiIndutrade till

729 (729) mkrfordelat pa totalt 364 323 000 (364 323 000) aktier
med ett kvotvarde om 2 (2) kronor per aktie. Samtliga aktier har lika
rostvarde.

Agarférhallanden

Den 31 december 2025 var antalet aktiedgare 20 776 (21 528). De tio
storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet 65 (64) procent av kapital
och roster. Svenska juridiska personer, daribland institutioner sdsom
férsakringsbolag och fonder, d&gde vid arsskiftet 62 (60) procent av
kapital och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 31 (32) procent
med den storsta delen i USA, Norge, Finland och Frankrike.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som geren god
direktavkastning och hog utdelningstillvaxt. Malet &r att utdelningen
over tid ska uppga till mellan 30 och 50 procentav
resultatet efter skatt. De senaste fem aren har
utdelningsandelen uppgattigenomsnitt till
39 procent, inklusive arets foreslagna
utdelning.

Foreslagen
utdelning

3,10 kr

Aktiens utveckling 2016-2025
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Nyckeltal per aktie

10 storsta dgare per 31 december 2025

»

Andel av kapital

2025 2024 Antal aktier och roster, %
Aktiekurs per 31 december, kr 240,40 277,00 L E Lundbergféretagen 97 000 000 26,6
Borsvarde per 31 december, mkr 87583 100917 AMF Pension & Fonder 35980 165 9,9
Utdelning, kr 3,10" 3,00 Fidelity Investments (FMR) 23678995 6,5
Resultat fore utspadning, kr 7,03 7,55 Alecta Tjanstepension 13899628 3,8
Resultat efter utspadning, kr 7,03 7,54 Swedbank Robur Fonder 13073355 3,6
Utestaende antal aktier, '000 364323 364323 Spiltan Fonder 12492713 3,4
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 364323 364323 Vanguard 11568760 3,2
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364380 364443 SEB Funds 10786 230 3,0
Antal aktiedgare per 31 december 20776 21528 BlackRock 10608027 2,9
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 332,60 324,00 Handelsbanken Fonder 7429822 2,0
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 212,00 237,50 Ovriga 127 805 305 35,1
. . 2)
Direktavkastning®, % 1.3 11 Kalla: Monitor av Modular Finance AB
Eget kapital, kr 46,97 45,68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 10,95 11,35
1) Styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.
Antal aktiedgare 2021-2025 Agande per land, % Agare per kategori, %
Antal Ovriga lander 6% Ovriga 6%
25000 N Svenska
Ovriga Norden 5% | Svenska privat- institutionella
ersoner 6% dgare 62%
20000 Ovriga Europa 2% 2 .
Utlandska
15000 institutionella
USA 17% agare 26%
10 000
5000
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Ovrig information

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget far behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som
det far tillgang till hela koncernens samlade erfarenheter och kunskaper. En professionell styrelse tillsatts,
med relevant kompetens for bolagets behov och utmaningar. Bolaget behaller sin lokala férankring och
har eget lonsamhetsansvar, vilket bidrar till en stark entreprenérsanda i koncernen.

Utveckling under aret

Ar 2025 praglades av ett osdkert marknadslage, med fortsatt dampad
efterfragan, samtidigt som koncernen gjorde bade operativa och stra-
tegiska framsteg vilket bidrog till en gradvis forbattrad finansiell
utveckling.

Orderingangen for heldret uppgick till 32,7 mdr, en 6kning med
2 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Organiskt
vardet en 6kning med 2 procent. Efterfragan var fortsatt varierad
mellan olika bolag, segment och geografier. Utvecklingen var samman-
taget positivialla storre kundsegment med starkast utveckling inom
energisektorn och medicinteknik och Iakemedel.

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 32,2 mdr, en minskning
med 1 procent. Jamférbara enheter minskade med 2 procent, forvarv
bidrog med 4 procent, avyttringar och valutakursférandringar paver-
kade negativt med 1 respektive 2 procent. Starkast férsaljningstillvaxt
hade affarsomrade Industrial & Engineering och svagast utveckling
hade affarsomrade Technology & Systems Solutions.

EBITA for heldret minskade med 5 procent och uppgick till 4,4 mdr,
motsvarande en EBITA-marginal om 13,8 (14,4) procent. Jamforbara
enheter minskade med 7 procent, forvarv bidrog med 4 procent och
valutakursférandringar paverkade negativt med 2 procent.

Den lagre EBITA-marginalen forklaras av den lagre nettoomsatt-
ningen forjamférbara enheter och ndgot 6kade omkostnader, i kom-
bination med engangsposter om 128 mkri det fjarde kvartalet 2025.
Bruttomarginalen paverkade positivt och kompenserade till viss del
tillsammans med effekter fran forvarv och avyttringar.

En gynnsam rorelsekapitalutveckling i kombination med en god
resultatniva resulterade i ett starkt operativt kassafléde som uppgick
till 4,0 mdr. Bolagen arbetade fortsatt aktivt med lagerreduktioner
under aret och rérelsekapitaleffektiviteten forbattrades.

Denrantebarande nettoskulden minskade under aret och uppgick
vid drets slut till 7,6 mdr. Den finansiella stéliningen ar alltjamt stark
och nettoskuldsattningsgraden uppgick vid arets slut till 44 procent.
Nettoskuld iforhallande till EBITDA var 1,4x.

13 bolag med en arsomsattning om cirka 1,3 mdr férvarvades
under aret. Samtliga fem affarsomraden har goda méjligheter till varde-
skapande forvarv och agerar sjalvstandigt med hog grad av autonomi
forattidentifiera attraktiva bolag samtdriva forvarvsprojekt.

Nettoomsittning och EBITA-marginal
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Finansiering
Indutrades finansiering, somiallt vasentligt hanteras av moderbola-
get, bestarav lan fran finansiella institutioner, foretagsobligationer
och certifikatsprogram. Indutrade AB har det langsiktiga kreditbety-
get BBB- med stabila utsikter fran ratinginstitutet S&P Global Ratings.
I syfte att sékra denldngfristiga finansieringen finns revolverande
kreditfaciliteter om 5 500 mkr, som stracker sig 6ver tre respektive fyra
ar.Vid arsskiftet var faciliteterna outnyttjade. Under det fjarde kvarta-
letemitterades ett obligationslan om 1 300 mkr med en |6ptid om 5 ar
i syfte attrefinansiera kommande forfall.

Medarbetare och organisation

Vid arets utgang var antalet medarbetare 9 850 jamfort med 9 699 vid
arets borjan. Genom forvarv har 338 medarbetare tillkommit under
aret.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att ansvara for affars-
utveckling, personalutveckling, hallbarhet, férvary, finansiering, styr-
ning, analys och kommunikation. Moderbolagets omséattning, som
uteslutande bestar avinternfakturering av tjanster, uppgick under hel-
aret till 15 (14) mkr. Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar
utgors framst av aktieridotterbolag. Under 2025 har moderbolaget
forvarvataktierisex bolag. Moderbolaget har inte gjort nagra storre
investeringariimmateriella eller materiella anlaggningstillgangar.
Antalet medarbetare perden 31 december uppgick till 24 (24)
personer.

Forskning och utveckling
Utveckling avegna produkter férekommer framst i tillverkande bolag.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet

I nio avIndutrades svenska dotterbolag bedrivs tillstandspliktig verk-
samhetenligt miljébalken. 13 av de utlandska dotterbolagen bedriver
verksamhet med motsvarande tillstands- elleranmalningsplikt.

Forséljningstillvaxt 2004-2025

Valuta
2019
mkr

Volym/pris
8945
mkr

Forvarv

17 779
mkr

2004
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Framtidsutsikter

Efterfragan harsuccessivt forbattrats under 2025, med en positiv
utvecklingide flesta storre kundsegmenten. Osakerheter kring det
allmanna marknadslaget kvarstardock. Vigarinidet nya dret meden
ndgotstorre orderbok, vilket tillsammans med hostens hogre forvarvs-
taktoch nagot lattare jamforelsetal ger viss trygghet infor de kom-
mande kvartalen. Vihar nu fullt fokus pa att fortsatta leverera resultat
i enlighet med varafinansiella mal, en arlig tillvéxt om minst 10 procent
per ar 6ver en konjunkturcykel och en stabil EBITA-marginal om minst
14 procent. Utéver detta har Indutrade en stark kultur med kontinuer-
liga forbattringarifokus och etthdgtengagemang bland savél bola-
gensVD:arsom affarsomraddena. Med denna grund finns goda forut-
sattningar for att Indutrade ska leverera hallbar och [6nsam tillvéaxt.

Héandelser efter rakenskapsarets utgang
Under perioden fram till 5 mars har 2 bolag férvarvats. Mer informa-
tion aterfinnsinot 32.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Inga andringar kommer att foreslas till drsstdmman 2026 avseende
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalats, och forandringar som gjorts i redan avtalade ersattningar,
efterdet attriktlinjerna antogs av arsstamman 2024. Riktlinjerna
omfattarinte ersattning som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet
Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla enledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstaliningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera bolags-
ledningen att gorassitt yttersta for att skerstalla aktiedgarnas intres-
sen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bola-
gets hemsida www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare, detvill sdga
verkstallande direktodr och andra personerikoncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andraregler an svenska farvederborliga anpassningar ske for
attfolja tvingande sddanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Ersattningen och dess former

Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
méatbar och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsforman samt andra formaner.

Bolagsstamman kan darutéver, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
(forinformation om nuvarande sddana program, se bolagets hemsida
www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/).

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska
kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga kontant-
ersattningen faruppga tillhogst 70 procent av den fasta arligalonen
fordenverkstéllande direktoren. Fér évriga medlemmaribolags-
ledningen far den rorliga kontantersattningen uppga tillhogst
50 procent av den fasta arliga lI6nen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i for-
hallande till vad som galler for motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare arverksam, maximalt 40 pro-
centavdenfastaarligalonen, och bor baseras pa avgiftsbestémda
pensionslosningar eller folja allméan pensionsplan, i Sverige ITP-planen.
Férmedlemmaribolagetsledning som inte omfattas av ITP-planen
skarorligloninte vara pensionsgrundande.

Arsredovisning 2025 | Indutrade
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Ledningsmedlemmarna far erbjudas méjlighet till Ionevaxling (dvs.
attistallet for kontant16n vélja att erhdlla delar av ersattningen i form
av pensionsavsattningar), under forutsattning att det ar kostnads-
neutralt for bolaget.

Andra formaner farinnefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
férsakring samt bilférman. Premier och andra kostnader av sadana for-
maner far sammanlagt uppga tillhogst 15 procent av den arliga fasta
[6nen. Utgivande av icke-monetara férmaner ska underlétta lednings-
medlemmarnas arbetsutférande och ska motsvara vad som kan anses
rimligtiforhallande till praxis pa den marknad dér respektive lednings-
medlem arverksam.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets
initiativ vara hogst 12 manader, och pa individens initiativ 6 manader.
Uppsagningslon foren medlem av bolagsledningen ska sammantaget
inte 6verstiga 24 manadsléner vid uppsagning fran bolagets sida och
6 manadervid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier f6r rérlig kontanterséttning

Denrorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belénar upp-
fyllelsen av tydliga mélsattningar, i enkla och transparenta konstruk-
tioner, och vara kopplad till ett eller flera definierade och métbara
finansiella mal, till exempel forséljningstillvaxt, EBITA-marginal eller
avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuellaicke-finansiella
mal ska vara hallbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgora minst
75 procent avsamtliga mal.

Narmatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning. Ersattnings-
utskottet ansvarar for denna bedémning for verkstallande direktorens
utfall, medan verkstéllande direktéren ansvarar for utfallsbedémning
for 6vriga medlemmaribolagsledningen. Savitt avser finansiella mal
skabedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiellainformationen med de eventuella justeringar som styrelsen
anser nddvandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begransa,
underlata eller aterkrava utbetalning av rorlig [6n om en sadan atgard
beddmssom rimlig.

I sérskilda fall kan 6verenskommelser traffas om rérlig ersattning
avengangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte dverstiger ett
belopp motsvarande 10 procent av den fasta arliga l6nen, ochinte
utges meranengang perarochindivid. Sddan ersattning ska inte vara
pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning for verkstallande
direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet,
och forandra ledande befattningshavare av ersattningsutskottet pa
forslag av verkstallande direktoren.

| 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och é6kningstakt éver tid utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skéligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer
avdessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera

och tillampa riktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hariuppgift att bereda
styrelsens beslutangaende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till
nya riktlinjer &tminstone vartfjarde ar, och ldgga fram forslag till
beslutvid arsstamman.
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Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av riktlinjerna sett
till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens behandling av, och
besluti, ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningeniden man de berérs avfragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstéalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningar detiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Incitamentsprogram

LTIP2022, 2023, 2024 och 2025

Arsstammorna 2022, 2023, 2024 och 2025 beslutade om nya
incitamentsprogram. LTIP 2022 har slutférts och innebar full utdelning
enligtvillkoren. 178 993 Indutradeaktier delades ut till deltagarnai
april 2025.

LTIP 2023 omfattar omkring 285 anstéllda och hogst 435 000 aktier
iIndutrade, vilket motsvarar cirka 0,12 procent av samtliga aktier och
roster.

LTIP 2024 omfattar omkring 285 anstallda och hdgst 365 000 aktier
iIndutrade, vilket motsvarar cirka 0,10 procent av samtliga aktier och
roster.

LTIP 2025 omfattar omkring 320 anstallda och h6gst 370 000 aktier
iIndutrade, vilket motsvarar cirka 0,10 procent av samtliga aktier och
roster.

Samtliga program kréver egen investering och bestar av prestations-
aktier. Deltagaren erhaller prestationsaktier under forutsattning att
anstallningen kvarstar, investeringsaktierna behalls och prestations-
villkoren uppfylls. Dessa baseras pa utvecklingen av vinst per aktie
under prestationsperioden.

Formerinformation, se not 8.
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Genom Indutrades samlade
kompetens, erfarenhet och
struktur skapas férutsattningar
for fortsatt utveckling
av bolagen.

»




A
Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjdlvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen “folj eller forklara”. Det innebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika
fran enskilda regler, men ska da avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2025
har Indutrade inga avvikelser att rapportera. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pabolagsstdamman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsensinterna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgartill 729 miljoner kronor fordelat pa totalt
364323000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor per
aktie. Samtliga aktier har lika réstvarde. Indutrade, som tidigare var ett
heldgtdotterbolagtill AB Industrivarden, noterades pa Stockholms-
borsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2025 hade Indutrade
20776 (21528) aktiedgare. De tio storsta dgarna kontrollerade vid ars-
skiftet 65 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktierna som ags av
svenska juridiska personer, inklusive institutioner som férsakrings-
bolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 62 procent av aktiekapital
och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 31 procent av aktie-
kapital och roster.

En aktiedgare, LE Lundbergforetagen AB med 26,6 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutradeaktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm ochingér
i Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget
genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna
ibolaget. Nagra sédana forhallanden raderinte i Indutrade AB.

Bolagsordningen
Indutrade ar ett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handelisamband med import och export

av maskiner, ravaror och hel och halvfabrikat samt avindustri-
fornddenheter, dven som tillverkning, foretradesvisinom plast,
mekaniska och kemiska branscherna samtidka annan dérmed férenlig
verksamhet”. Styrelsen ska besta avlagst fem och hégst tio av bolags-
stdmma valda ledamoter. Styrelseledaméterna utses arligen pa ars-
stamma. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats inom de tidsramar
som galler enligt aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonseras

i Dagens Nyheter. Vid omrostning pa bolagsstamma foreliggeringen
begransningirostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid ars-
stdmman, som hallsinom sex manader efter rakenskapsarets utgang,
faststalls resultat och balansréakningar, beslutas om utdelning, valjs
styrelse ochiférekommande fall revisorer och faststélls deras arvoden,
behandlas andralagstadgade drenden samt fattas beslut rorande for-
slag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som arregistrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmalt deltagandeitid harratt att delta
istamman och rosta for sitt totalainnehav av aktier. Aktiedgare kan
féretraddas avombud. Narmare upplysningar om 2026 ars arsstamma
framgaravsidan 131iarsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstamman den 1 april 2026 offentliggjordes den 23
februari 2026 pa Indutrades hemsida och den 26 februarii Post- och
Inrikes Tidningar. Av kallelsen framgar forslag till dagordning med
bland annat forslag till utdelning, val av styrelse samt férslag till arvo-
den for styrelsen, fordelat pa ordférande och 6vriga ledaméter, val av
revisor, arvode till revisorerna, och forslag om inréttande av langsiktigt
incitamentsprogram.

Aktiedgare via bolagsstamma

H Valberedning ‘

Revisorer

Styrelse

Ersattningsutskott ‘
‘ Revisionsutskott ‘

’ Ledningsgrupp ‘

Infrastructure &
Construction

Industrial &
Engineering

Life Science

Process, Energy &
Water

Technology &
Systems Solutions

Externaregelverk
Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Aktiebolagslagen

= Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
arsredovisningslagen

= Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

= Svensk kod fér bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se/gallande-kod)
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Internaregelverk

Exempel painterna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Bolagsordningen

= Styrelsensarbetsordning

= VD-instruktion

= Uppfoérandekod

= Policyer
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Arsstamma 2025
Vid arsstamman den 3 april 2025 var aktiedgare som representerade
73,0 procent avsaval roster som aktier narvarande. Katarina Martinson
utsags till ordférande vid stamman. Vid stamman framlades arsredo-
visningen och revisionsberattelsen. Styrelseordféranden Katarina
Martinson ldamnade information om styrelsens arbete, riktlinjerna for
ersattning till foretagsledningen samt arbetet i revisions- respektive
ersattningsutskotten. Vidare holl verkstallande direktéren Bo Annvik
ettanférande om Indutrades verksamhet under aret som har gatt.
Revisorernaredogjorde for revisionen av koncernen och féredrog
delaravrevisionsberattelsen for ar 2024.

Arsstamman ar 2025 beslot:

att faststélla rakenskaperna for 2024,

att utdelning till aktiedgarna skaldamnas med 3,00 kronor per
aktie for rakenskapsaret 2024,

att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for det gangna rakenskapsaret,

atttill styrelseledamoter omvalja Bo Annvik, Pia Brantgarde Linder,
Anders Jernhall, Kerstin Lindell, UIf Lundahl, Katarina Martinson
och Lars Pettersson till styrelseledamoter, samt att vélja Martin
Lindqvist till ny styrelseledamot for tiden till slutet av nasta ars-
stamma,

attvalja Katarina Martinson till styrelsens ordférande

atttill bolagets revisor valja KPMG AB,

attgodkannaframlagd ersattningsrapport for 2024,

attinratta ettlangsiktigtincitamentsprogram och sakrings-
atgarderianledning darav.

Styrelsens ledamoéter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdamman, bestar av atta
ledamoter inklusive VD. Det har inte faststallts ndgon specifik lders-
grans for styrelseledamoterna och inte heller ndgon tidsgrans for hur
lange en styrelseledamot kan sittaistyrelsen.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledaméter
aterfinns pasidorna 70-71 i arsredovisningen. Josefine Rex,
Mannheimer Swartling, ar styrelsens sekreterare. Andra befattnings-
havare deltar vid behovistyrelsens sammantraden som foredragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik &r oberoende i for
hallande till Indutrade. Avledamoterna &r Bo Annvik, Pia Brantgarde
Linder, Ulf Lundahl, Martin Lindqgvist och Kerstin Lindell oberoende
fran Indutrades storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet
pa att minst tva av de styrelseledam&ter som ar oberoende av bolaget
dven skavara oberoende av storre aktiedgare. Endast en ledamot,

Bo Annvik, haren operativ funktionibolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning somreglerar
styrelsens arbete och dess inbérdes arbetsfordelning inklusive utskott,
beslutsordningeninom styrelsen, styrelsens motesordning, ekono-
misk rapportering samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har
ocksa utfardat eninstruktion for verkstallande direktoren.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel Upp-
férandekod, Finanspolicy och Investeringspolicy.

Narvaro arsstimma

Roster, %
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Styrelsen dransvarig for bolagets organisation och forvaltning och
ska tillse att organisationen ar andamalsenlig och utformad sa att
bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att
bolaget haren godintern kontroll och utvarderarI6pande hur bolagets
system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ar ocksa ansvarig for
utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer och
mal. Styrelsen 6vervakar och utvarderar I6pande den verkstallande
direktérens och den operativa ledningens arbete. Arligen behandlas
sarskilt dennafragavarvid ingen fran bolagsledningen nérvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter
arsstamman, och darutdver nar situationen sa pakallar.

Under 2025 hade styrelsen 10 sammantraden inklusive konstitue-
rande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens
arbetsordning. Styrelsen har sarskilt fokuserat pa strategi-, finans-,
forvarvs- och hallbarhetsrelaterade fragor.

Som envasentlig del i styrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade
presentationer av sina verksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhélligt av styrelsen.

Ordférandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sé att detta
utovasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och
styrelsensinterna styrdokument. Ordféranden foljer verksamheten
genom ldpande kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar
foratt 6vriga styrelseledamoter far tillfredsstallande information och
beslutsunderlag.

Forattsakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomférs arligen, under ordférandens ledning, en utvardering av
styrelsens arbete och dess sammanséattning. Under 2025 skedde
utvarderingen genom en enkatundersokning samtindividuella sam-
tal. Resultatet av utvarderingen redovisades skriftligen till ledaméterna
som darefter diskuterade detta gemensamtvid styrelsemotet i decem-
ber. Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet av utvar-
deringen vid m&te med valberedningen. Ordféranden féretrader
bolagetiagarfragor.

Ersdttningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren och behandlar och
bereder ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolags led-
ningen som foreldggs arsstamman for beslut.

Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Under aret har ersattningsutskottet bland annat diskuterat forslag
tillett nytt LTI-program for ledande befattningshavare.

Utskottet har haft fyraméten under 2025.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har en vervakande roll vad galler bolagets riskhan-
tering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet
haller Iopande kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att
bolagetsinterna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls
pa ett marknadsnoterat bolag, samt diskuterar omfattning ochinrikt-
ning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford
revisionsinsats och informerar bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen samt bitrdder valberedningen vid framtagande av for
slagtill revisorer och arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarderar
revisionsutskottet effektiviteten vad géller systemet forintern kontroll,
koncernens riskhantering och 6vervakar den finansiella strukturen.
Utskottet har haft sexmoten under aret. Revisorerna har deltagit
vid alla sexm&ten isamband med planering och avrapportering av
arets granskningar.
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Arvode till styrelsens ledaméter

Stamman beslutadeienlighet med valberedningens férslag att arvode
ska utga med 960 000 kronor till styrelsens ordférande, 480 000 kronor
tillenvar av 6vriga ledamoter sominte ar anstallda i bolaget, 140 000
kronortill ordférande i revisionsutskottet, 70 000 kronor till envar av
ovriga ledaméter i revisionsutskottet samt 51 000 kronor till ordfor-
ande och ledamaéteri ersattningsutskottet. Det sammanlagda ars-
arvodet for styrelsen och de bada utskotten uppgar darmed till
4273000kr.

Valberedningen

Vid arsstdmman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som géller tills vidare. Enligt
dennainstruktion ska valberedningen infér kommande stdmmor
utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta aktie-
dgarnasamtstyrelsens ordférande, som dven ska sammankalla val-
beredningen till dess forsta méte. Till ordforande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. Samman-
sattningen avvalberedningen infor arsstamman ska baseras pa dgar-
uppgifter per 31 augustivarje ar och ska offentliggéras senast sex
manader fore arsstamman. Valberedningens sammansattning infor
arsstamman 2026 offentliggjordes den 15 september 2025 baserat
pa agaruppgifter per 31 augusti 2025.

Valberedningen har haft tva protokollférda moten infor stamman
2026 darman bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens sammansatt-
ning. Valberedningen ska arbeta fram férslag att foreldaggas arsstam-
man for beslut vad avser ordférande vid stamman, ordférande och
ovrigaledamoteristyrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och val
avrevisor samt principer for att utse ny valberedning.

Valberedningens sammansittning

Rostandel per

Valberedningen har sasom mangfaldspolicy tillampat Kodens regel 4.1,
detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallandeni 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movaldaledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
enjamn konsfordelning ska efterstravas. Arsstimman 2025 beslutade
ienlighet med valberedningens forslag.

Genom att bland annatta del avresultatetavden utvardering av
styrelsen som skett och utifran nuvarande styrelseledamoters tillgang-
lighet fér omval, gérvalberedningen en beddémning av huruvida den
sittande styrelsen uppfyller de kravsom kommer att stallas pa styrelsen
till foljd av bolagets situation och framtida inriktning, eller om samman-
sattningen avkompetenser och erfarenheter behdver andras.

Valberedningen foreslar att Katarina Martinson valjs till styrelsens
ordfoérande vid drsstdmman 2026. Vidare foreslas omval av ledamot-
erna Bo Annvik, Pia Brantgarde Linder, Anders Jernhall, Kerstin Lindell,
Ulf Lundahl, Lars Pettersson och Martin Lindqvist. Valberedningens
forslaginnebér att antalet styrelseledamé&ter under kommande
mandatperiod ar oférandrat atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna 70-71
i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades [6pande forvaltning, som administreras
av bolagetsledningsgrupp. For VD:s beslutsratt betraffande investe-
ringar samt finansieringsfragor galler av styrelsen faststallda regler.

VD

Bo Annvik arsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han ar fodd 1965
och civilekonom. Mellan &ren 2012-2017 var Bo Annvik VD for Haldex
och han hartidigare arbetatiledande befattningarinom Volvo Cars
mellan aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och Outokumpu 2007-2011.

Representant Agare 31aug 2025 Extern revisor
Claes Boustedt LE Lundbergféretagen, Vid arsstdmman 2025 valdes det auktoriserade revisionsforetaget

Valberedningens ordférande 26,6% KPMG AB till revisorer fér periodenttill slutet av drsstémman 2026.

Revisorerna harl6pande kontakt med revisionsutskottet och foéretags-
Dick Bergqvist AMF Tjanstepension och AMF Fonder 9,2% ledningen.
Camilla Wirth Alecta Tjénstepension Omsesidigt 4,3% Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt.
Monica Asmyr Swedbank Robur Fonder 3,5% Ersattning till revisorerna framgar avnot 10 i arsredovisningen.
Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2025
Katarina Martinson  Styrelsens ordférande dversiktligt granskats av bolagets revisorer.
Styrelsemoéten 2025
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JANUARI Verksamhets-, hallbar-
hets-, finans- och férvarvsfragor.
Rapport fran revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Riskhan-
tering. Fragorinfor arsstamman.
Bokslutskommuniké.

MARS Arsredovisning,férvérvs—
ochfinansiella fragor.

APRIL Verksamhets-och forvarvs-
fragor.

Arsstamma. Konstituerande méte:
faststallande av policyer, instruk-
tioner for utskott och VD, beslut
om firmateckning. Val av leda-
moteriutskott.

Verksamhets-, finans- och for-
varvsfragor. Delarsrapport forsta

kvartalet. Rapport fran revisions-
utskottet. LTI-program. Presenta-
tion avdotterbolagen Rubin Med-
ical och Precision Products UK.

JUNI Konkurrentanalys. Verk-
samhets-, finans-, HR- och for-
varvsfragor. Presentation av
dotterbolagen Flintec och
Easy-Laser.

JULI Verksamhets-, finans-och

forvarvsfragor. Deldrsrapport
andra kvartalet.

SEPTEMBER BolagsbesokiNorge.

Koncernensstrategi. Verksamhets-,
finans-, hallbarhets- och forvarvs-
fragor.

OKTOBER Verksamhets-, finans-,
hallbarhets-, och forvarvsfragor.
Delarsrapporttredje kvartalet.
Rapport fran revisions- och ersatt-
ningsutskotten. Presentation av
dotterbolaget Tribotec.

DECEMBER Budget och malsatt-
ningar for 2026. Verksamhets-,
finans- och férvérvsfragor. Rapport
franrevisionsutskottet, samt
avrapportering fran revisorerna.
Rapport fran ersattningsutskot-
tet. Utvardering av styrelse och
ledning. Presentation av afférs-
omradet Technology & Systems
Solutions.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Dennaredogérelse har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och beskriver hur deninterna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll. | styrel-
sens arbetsordning ochinstruktioner fér verkstallande direktoren och
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll och ansvarsfordelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen harvidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer och
policyer av betydelse for att skapa forutsattningar foren god kontroll-
miljo. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppférandekod, Finans-
policy och Investeringspolicy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas
vid behov. Féretagsledningen utarbetar 6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som tillsammans med av
styrelsen faststallda policyeringarikoncernens samlade ramverk.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och resultat-
uppfoljning.

Riskbedémning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for bedomning
av de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
process ar arligen aterkommande samt utvarderas av revisions-
utskottet och styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens struktur
med manga fristdende och avvarandra oberoende bolag av varie-
rande storlekinom olika branscher och geografierisiginnebaren
betydande riskspridning. Riskbedémningen har dven omfattat kon-
cernens resultatraknings och balansrakningsposter for att identifiera
de omraden ddrden sammanlagda risken for fel och effekterna av
dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats ar framst
intaktsredovisning, forvarvsredovisning, kundfordringar samt
varulager.

Vidare sker fortlopande riskbedémningarisamband med strate-
gisk planering, budgetering, prognostisering och forvarvsaktiviteter,
som bland annat syftartill attidentifiera handelser pa marknaden eller
iverksamheten som kan foranleda forandringar i till exempel intakts-
strommar ochivardering avtillgdngar eller skulder.

Riskbedémning

INFORMATION OCH

KOMMUNIKATION

Arsredovisning 2025 | Indutrade

Kontrollaktiviteter

Koncernenvar 2025 organiserad i fem affarsomraden. | respektive
affarsomradesledningingar férutom affarsomradeschef bland annat
en controllerfunktion. Denna funktion har en central roll fér analys och
uppfoéljning av affarsomradets finansiella rapportering samt for att
tillse att koncernens policyer foljs avde bolag somingariaffarsomra-
det. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for [I6pande analys
och uppféljning avkoncernens, affarsomradenas och dotterbolagens
finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning ansvarar
aven forarbetet med den arliga rutinen for sjalvutvardering av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2025 har
fatt besvara ettformuldr for utvérdering avdeninterna kontrollen
med utgangspunktiden genomférda riskanalysen. Erhalina svar har
sammanstallts och utvarderats. Som ett komplement till detta arbete
har revisorerna utforten validering av delar av respektive bolags
besvarade frageformular. Utover detta foljer controllersiaffars-
omraden och moderbolaget upp internkontrollen via besék hos ett
antal bolag arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen
ochresultatetav revisorernas validering har rapporterats till och disku-
terats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom kon-
cernendar behov avforbattrade rutineridentifierats. Revisionsutskottet
har ocksa foredragit resultatet for styrelsen. Utvarderingen avden
interna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till grund for
kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att ytterligare starka
deninterna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentiform av policyer, riktlinjer och manualer,
tillden del de avser denfinansiella rapporteringen, uppdateras |6pande
och kommuniceras till koncernens bolag. Flertalet utbildningar och
informationsmé&ten har genomforts under aret, bade digitala och
fysiska. System och rutiner har etablerats for att forse ledningen med
rapporter om utveckling av resultat och finansiell stallning i relation

till bland annat faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaketinnehéllande kom-
mentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets revi-
sorer foratt folja upp dels att bolagets saval interna som externa redo-
visning uppfyller de krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag,
delsiakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ strukturivilken ingar huvudsakligen
sma och medelstora fristdende, samt avvarandra oberoende, verk-
samheter med varierande férutsattningar forintern kontroll. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr och internkontrollsystem foljs
regelbundet upp av bolagens styrelser samt controllers pa affars-
omrades och moderbolagsniva, bland annat genom sarskilda intern-
kontrollbesdk. Controllers genomfér dessutom [6pande analyser av
bolagensrapportering och ekonomiska utfall i syfte attidentifiera
avvikelser och fel. Dartill kommer den arliga rutinen for sjalvutvarde-
ring avden interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Styrel-
sen har mot bakgrund av ovanstaende valt attinte ha en sarskild funk-
tion for internrevision.
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Styrelse och revisorer

Katarina Martinson

Pia Brantgéarde Linder

Martin Lindqvist

Anders Jernhall

Position Ordfoérande sedan 2018 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015 sedan 2024 sedan 2025 sedan 2018
Ordférande i ersittnings- Ledamotirevisionsutskottet
utskottet, ledamoti
revisionsutskottet
Arbetar bland annat med Chefforaffarsomradet Vice VD iHolmen AB
kapitalforvaltning for FoodTech pa Munters Group
familjen Lundberg
Fodd 1981 1973 1962 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Master of Sciencei Civilekonom Civilekonom,
Handelshogskolan maskinteknik, Chalmers Handelshégskolan
Stockholm tekniska hogskola. Stockholm
Executive Master of
Business Administration
(EMBA), Handelshogskolan
i Stockholm.

Arbetslivs- Analytiker Handelsbanken Over 20 &rs erfarenhet frén Verkstallande direktor Olika befattningarinom
erfarenhet Capital Markets, Vice ABBiolikasenioraledande och koncernchef for SSAB. Holmen och Citibank.
President Strategas Research  positioner globalt, déribland  Ledande befattningarinom

Partners LLC, New York, roller som affarsomradeschef SSABoch NCC.
Analys avinvesterings- for HV Products Norra Europa
strategier investment och affarsenhetschef for HV
research pd ISl, International  Breaker.
Strategy & Investment Group,
New York.
Ovriga LedamotiLE Lundberg- Styrelseledamot i Roxtec Styrelseordférande i Swiss Styrelseledamoti

styrelseuppdrag

foretagen, Fastighets ABLE

Group.

Steel och styrelseledamot

Svenska Handelsbanken

Lundberg, Fidelio Capital, i SCA och Skanska. ABochLELundberg
Industrivarden, Husqvarna, Kapitalforvaltning.
Forvaltnings AB Lunden, LE
Lundberg Kapitalfoérvaltning
och Essity Aktiebolag.
Narvaro 10/10 10/10 10/10 10/10
styrelsemoten
Narvaro 5/6 6/6
revisionsutskottsmoten
Narvaro 4/4
ersattningsutskottsmoten
Oberoendeiférhallande  Ja Ja Ja Ja
till Indutrade och
dessledning
Oberoendeiférhallande  Nej Ja Ja Nej
till storre aktiedgare
Aktieinnehav 974000002 2000 0 3000

ilndutrade "

1) Innehavilndutrade ABanges perden 31 december 2025 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personersinnehav.
2)97 000000 aktiervia LE Lundbergféretagen och 400 000 aktier via Katarina Martinson AB.
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Ulf Lundahl

»

Bo Annvik

Kerstin Lindell Lars Pettersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
sedan 2022 sedan 2006 sedan 2013 sedan 2017
Ordférandeirevisions- Ledamotiersattnings- VD och koncernchef
utskottet utskottet
Ledamotiersattnings-
utskottet
1967 1952 1954 1965
Svensk Svensk Svensk Svensk

Hedersdoktor vid Lunds
Tekniska Hogskola,
teknologie licentiati
polymerkemi. Civilingenjor
och civilekonom.

Jur.kand. och civilekonom

Civilingenjoér Uppsala
Universitet, fil drh cUppsala
Universitet

Civilekonom

VD och koncernchefiBona AB,
R&D Manager AkzoNobel.

Vice VD ochVD:s
stallforetradareiLE
Lundbergféretagen,

VD Ostgota Enskilda Bank,
Sverigechef Danske Bank,
VD Danske Securities.

VD och koncernchef
Sandvik AB, Sandvik
Materials Technology,
Sandvik Tooling och
Sandvik Coromant.

VD och koncernchef Haldex,
ledande befattningar

inom Volvo Cars, SKF och
Outokumpu.

OrdférandeiBona ABoch
Sydsvenska Handelskammaren
samtledamotiNord-Lock,
Inwido, Hexpol, PEAB och
IPCO AB.

OrdférandeiFidelio Capital
ochinvesteringskommittén
Nordstjernan Kredit.
LedamotiHolmen.

Ledamotilndustrivarden och
LE Lundbergféretagen.

LedamotiAB Volvo.

10/10 10/10 10/10 10/10
6/6
4/4 4/4
Ja Ja Ja Nej
Ja Ja Nej Ja
3000 36000 30000 83138
Optioner: 300000
Revisorer KPMG AB
Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor Ovriga revisionsuppdrag
Fodd 1967 inoterade bolag:
Revisorilndutrade sedan 2025 Husqvarna, Telia Company
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Koncernledning

JuhaKujala

Bo Annvik Patrik Johnson Per Lidstrom
Position VD och koncernchef Ekonomi- och finansdirektor  Senior Vice President Senior Vice President
Infrastructure & Construction  Process, Energy & Water
Fodd 1965 1970 1967 1976
Nationalitet Svensk Svensk Finsk Svensk

Utbildning

Civilekonom

Civilekonom

eMBA, gymnasieingenjor

Civilingenjor, Umea
universitet

Tidigare erfarenhet

VD och koncernchef Haldex,
ledande befattningar
inom Volvo Cars, SKF och

CFO Sandvik Machining
Solutions och Seco Tools.
Olikaledande controller-

VD Kontram Oy, VD
Maanséhké Oy, COO och
forsaljningschef Kontram Oy,

VD for Cibes Lift Group,
ledande befattningarinom
Seco Tools och Sandvik.

Outokumpu. och ekonomibefattningar exportchef Kalmar Industries
inom ABB Sverige. Oy.
Antal aktier ) 83138 10466 40526 0
Antal optioner 300000 - - -

1) Innehavilndutrade ABanges perden 31 december 2025 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personersinnehav.
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GoOte Mattsson

Gustav Ruda

T

Peter Laveson

Joakim Skantze

»

Asa Wirsenius

Senior Vice President

Senior Vice President

Senior Vice President

Senior Vice President

Senior Vice President Group

Industrial & Engineering Acquisitions and Business Technology & Systems Life Science People & Sustainability
Development Solutions

1955 1980 1976 1967 1977

Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk

Civilekonom,
Managementutbildning

Civilingenjor Industriell
ekonomi, KTH

Magisterexamen fran
Ekonomihégskolan vid
Lunds universitet

Civilingenjor Elektroteknik,
Senior Executive Program
London Business School

Magisterexamen
fran Personal-och
organisationsprogram

VD och deldgare Industri
Belos, VD J Sorling, CFO
Transventor-koncernen,

Managementkonsult
Applied Value, Investment
Manager Karnell

VD och koncernchef for
NOTE AB, Svevik Industri
ABoch VD fér Athanase

Venture Manager Traction,
VD Gnos;jo Plast, Affars-
omradeschefoch deldgare

People Director
Belron UK, HR Director
Carglass Nordics, olika

Vice VD Parator. Innovation AB. Schneidler Grafiska, Senior HR-befattningarinomICA,
konsult Accenture. Wasa Barillamed flera.
76380 4882 0 29136 11110

Arsredovisning 2025 | Indutrade

Forandring i koncernledningen

Den 1 april 2026 tilltrader Per Lidstrém som Senior Vice President och chef for
affarsomradet Process, Energy & Water. Férandringen ar ettledien ordnad
succession dar den tidigare affarsomradeschefen Per-Olow Jansson, garipen-
sion efter 30 arinom koncernen.

Som ettresultatav férandringen bestar koncernledningen av de personer som
presenteras ovan fran och med den 1 april 2026.
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Ersattningsrapport 2025

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Indutrade AB, antagna av arsstamman 2024,
tilldmpades under ar 2025 (“Ersattningsriktlinjerna”). Rapporteninne-
haller aveninformation om ersattning till verkstallande direktoren
samten sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattatsienlighet
med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram antagna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8 (Loner, andra ersattningar och sociala kostnader)

i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2025 finnsibolagsstyrningsrapporten i arsredovis-
ningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstdamman och redovisasinot 8 i arsredovis-
ningen fér 2025.

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande
utveckling ochresultatisin redogorelse i arsredovisningen for 2025.

Riktlinjer for ersattning
Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla enledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstéllningsvillkor som ar konkurrenskraftiga.
Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att gorassitt
yttersta for att sdkerstalla aktiedgarnas intressen. Totalersattningen
skavara marknadsmassig, enkel, langsiktig och matbar och far besta
avféljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférman samtandra formaner. Rorlig kontantersattning som
omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samtlangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Ersattningsriktlinjerna dtergesisin helhetidenna arsredovisning.
Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga Ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran Ersattningsriktlinj-
erna har gjortsochinga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt Ersattningsriktlinjerna skatillampas for att faststalla ersatt-
ningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av Ersattnings
riktlinjerna finns tillganglig pa foretagets webbplats www.indutrade.
se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/.Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av Ersattningsrikt-
linjerna har bolagets arsstamma tidigare beslutat attinfora langsik-
tiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen har en tydlig
koppling till affarsstrategin samt bolagets langsiktiga
vardeskapande genom kopplingen till resultatutvecklingen.

Rorlig kontantersattning
Rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestdmda och méatbara
kriterier med tydlig koppling till bolagets finansiella mal. Utfallet &r
kopplattill uppfyllelsen av uppstallda malsattningar avseende koncer-
nensresultat fore skatt och rérelsekapitaleffektivitet for personer
i koncernroller. For affarsomradeschefer ar utfallet kopplat till respek-
tive affarsomrades EBITA-resultat och rérelsekapitaleffektivitet.
Styrelsen ansvarar for bedémning av verkstéllande direktorens
utfall, medan verkstéllande direktéren ansvarar for utfallsbedémning
fér 6vriga medlemmaribolagsledningen. Utfallet for rakenskapsaret
2025 uppgartill 10 (28) procent av maximalt utfall for den verkstal-
lande direktéren och 21 (38) procent som ett genomsnitt for dvriga
ibolagsledningen.
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Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Huvudsyftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att skapa ytter-
ligare incitament for 6kat engagemang och 6kad prestation hos del-
tagarna, att starka méjligheternatill att rekrytera och behalla nyckel-
personer samt att skapa ett gemensamt dgarintresse mellan
deltagarna och aktiedgarna.

Indutrade hadeislutet av 2025 tre utestaende langsiktiga incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner, de
prestationsbaserade aktieprogrammen LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP
2025.LTIP 2022 avslutadesiapril 2025.

LTIP 2022, LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025

LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 ar prestationsbaserade aktie-
program till ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande
direktdren) och nyckelpersoner. Fér deltagande kravs egen investering
iIndutradeaktier, sa kallade Investeringsaktier. For varje Investerings-
aktie erhalls ett antal prestationsaktieratter och varje prestations-
aktierattkan, efter utgangen av en intjdnandeperiod om 3 ar, ge inne-
havaren rattatt erhalla upp till en Indutradeaktie. Tilldelning av
Indutradeaktier forutsatter att anstallningen kvarstar, att Investe-
ringsaktierna behalls och att prestationsvillkoret for det relevanta
programmet uppfylls.

Prestationsvillkoren for LTIP 2022 uppfylldes till 100 procent och
innebaratt 178 993 Indutradeaktier tilldelades deltagarnai program-
met, varav verkstallande direktoren erhéll 13 302 aktier.

Prestationsvillkoret for LTIP 2023 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2023—
2025. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 528 kronor (motsva-
rande 200 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen
férinvesteringsaktierna.)

Prestationsvillkoret for LTIP 2024 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2024—
2026. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 556 kronor (motsvar-
ande 200 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen
fér Indutradeaktien under perioden 22-28 februari 2024.)

Prestationsvillkoret for LTIP 2025 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2025-
2027. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
fran varje prestationsaktieratt ar begransat till 649 kronor (motsvar-
ande 200 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen
fér Indutradeaktien under perioden 17-20 februari 2025.)

Den verkstallande direktoren forvarvade inom ramen for LTIP 2023
1889 Investeringsaktier, allokerade inom ramen for LTIP 2024 2 398
Investeringsaktier och inom ramen for LTIP 2025 1 930 Investerings-
aktier. For dessa Investeringsaktier har den verkstallande direktéren
erhallit 11 334, 14 388 respektive 11 580 prestationsaktieratter som
efterdenrelevanta programperioden kan ge ratt att erhalla lika
manga Indutradeaktier.

Isamband med lanseringen av de prestationsbaserade aktie-
programmen har styrelsen antagit en policy forledande befattnings-
havares aktiedgande. Rekommenderat aktiedgande over tid i forhal-
lande till den fasta arliga l6nen &r 100 procent for den verkstéllande
direktéren och 50 procent for 6vriga medlemmari bolagsledningen.
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Forandring av erséattning och foretagets resultat under de senaste fem rékenskapsaren

»

2025 vs. 2024

2024 vs. 2023

2023 vs. 2022

2022 vs. 2021

2021 vs. 2020

Ersattning verkstéllande direktor V)

Arlig forandring i totalersattning (%) -9% 2% 32% 6% 10%
Arets resultat efter skatt, koncernen
Arlig forandring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 7% —4% 7% 28% 26%
Ersattning till anstallda 2)
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige 3% 2% 4% 5% 7%
1) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell nedan.
2) Berdknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstéllda i moderbolaget
exklusive koncernledning bedémsvara for fa forattutgora en relevantjamforelsebas.
Erséattning till verkstallande direktor i aktier
Antal Antal Vardet Antal Antal Antal Vardet
investerings- tilldelade pa tilldelade intjanade forfallna utestaende paintjanade
Program aktier aktieratter aktieratter, tkr aktieratter aktieratter aktieratter aktier (tkr)
Bo Annvik LTIP 2021 3955 19775 41981 19775 - - 50779
Bo Annvik LTIP 2022 2217 13302 29992 13302 - - 33727
Bo Annvik LTIP 2023 1889 11334 29933 - - 11334 -
Bo Annvik LTIP 2024 2398 14388 37504 - - 14388 -
Bo Annvik LTIP 2025 1930 11580 30785 - - 11580 -
1) Aktiepris 212,30 vid programstart 8 juni 2021 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
2) Aktiepris 225,47 vid programstart 30 maj 2022 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
3) Aktiepris 264,08 vid programstart 5 juni 2023 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
4) Aktiepris 260,66 vid programstart 5 juni 2024 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
5) Aktiepris 265,80 vid programstart 5 juni 2025 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
6) Aktiepris 256,73 vid tilldelning 3 maj 2024 x antal intjanade aktier.
7) Aktiepris 253,53 vid tilldelning 29 april 2025 x antal intjanade aktier.
Totalersattning till verkstallande direktor under 20257
Ettarig Flerarig
rorlig rorlig Tjanste- Total-
Grundlon ersattning ersattning Formaner pension ersattning
Bo Annvik Belopp i tkr 133382 9113 33724 7185 52089 23547
Bo Annvik Andel av totalersattning 57% 4% 14% 3% 22%

1) Tabellen avser bokford kostnad avseende ersattning till den verkstallande direktéren.
2) Grundlén avser manadslon, semesterersattning och évriga skattepliktiga kostnadsersattningar.
3) Avser kortfristigtincitamentsprogram for ar 2025, vilken betalas utiborjan av aret darpa.

5) Avser i huvudsak dubbelt boende (bostad, garage och hemresor), samt bil och drivmedel.

)
)
4) Avser LTIP 2022. Incitamentsprogrammen, LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 som beskrivs ovan, pagar fortfarande. Arets bokférda kostnad enligt IFRS 2 uppgick till -1 066 (3 397) tkr.
)
)

6) Pension utgar endast pa grundlonen.
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A

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (mkr)

Overkursfond 256
Fond for verkligt varde 0
Balanserade vinstmedel 9261
Arets resultat 1999
Summa 11516

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (mkr)

Utdelning med 3,10 SEK per aktie 1129
Balanseras i ny rékning 10387
Summa 11516

Denav styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 9 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 7 procent av koncernens eget
kapital. Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen éver tid ska
uppga tillmellan 30 och 50 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska
utvecklingen att den féreslagna utdelningen ar vél avvagd med han-
syn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av savél bolagets som koncernens egna kapital och bolagets
respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallining
i ovrigt, samtvad avser mojligheten att fullgora bolagets och koncer-
nens framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle soliditeten
i koncernen ha uppgatt till 50 procent. Indutrade forvantas efter
utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god
finansiell stallning.

Styrelsens forsakran
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har uppréattatsienlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprattatsienlighet IFRS redovisnings-
standarder antagna av EU samt att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har upprattatsienlighet med antagna standarder (ESRS)
for hallbarhetsrapportering och de specifikationer som har antagits
med stéd av taxonomiférordningen (EU) 2020/852. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattel-
sen formoderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éver-
sikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag somingarikoncernen star
infor.

Arsredovisningen godkéndes for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren samt undertecknades den 9 mars 2026.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
framgar av foljande resultat- och balansrakningar, kassaflodes-
analyser och noter.

Stockholm den 9 mars 2026

Katarina Martinson
Styrelsens ordférande

Martin Lindqvist
Styrelseledamot

Ulf Lundahl
Styrelseledamot

Pia Brantgarde Linder
Styrelseledamot

Anders Jernhall
Styrelseledamot

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Bo Annvik
Styrelseledamot och
Verkstallande direktor

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse éver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten harldmnats den 10 mars 2026.

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiell redovisning

Innehallsférteckning

»

Rékningar Sid Sid
Koncernensrakningar 78-81 17 Leasingavtal 106
Moderbolagets rakningar 82-84 18 Aktier och andelar 108
19 Fordringar pa koncernbolag m

Noter Sid 20 Langfristiga fordringar 11
1 Redovisnings- och varderingsprinciper 86 21 Varulager M
2 Riskeroch riskhantering 87 22 Kundfordringar m
3 Segmentsredovisning 91 23 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 112
4 Intakter fran kontrakt med kunder 93 24 Lang- och kortfristiga rantebarande skulder 112
5 Kostnadsslagsindelad resultatrékning 94 25 Pensionsforpliktelser 113
6 Ovrigaroérelseintakter och-kostnader 94 26 Ovriga avsattningar 116
7 Medelantal anstallda 94 27 Upplupna kostnader 116
8 Loéner,andraersattningar och sociala kostnader 95 28 Stalldasakerheter 116
9 Avskrivningar 99 29 Eventualférpliktelser 116
10 Ersattningar till revisorer 99 30 Likvida medel 116
11 Finansiellaintakter 99 31 Kassaflode 117
12 Finansiella kostnader 99 32 Forvarvoch avyttring avdotterbolag 118
13 Resultat fran andelarikoncernbolag 99 33 Transaktioner med nérstaende 120
14 Skatt 100 34 Handelser efter balansdagen 120
15 Immateriella anlaggningstillgdngar 102 35 Upplysningar om moderbolag 120
16 Materiella anldggningstillgangar 104 36 Periodiseringsfonder 120
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Finansiell redovisning

Resultatrakning koncernen

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,4 32229 32544
Kostnad for salda varor -20825 -21140
Bruttoresultat 11404 11404
Utvecklingskostnader -378 -406
Forsaljningskostnader -5113 -5002
Administrationskostnader -2127 -2110
Ovriga rérelseintékter 6 392 361
Ovriga rérelsekostnader 6 -409 -214
Rorelseresultat 5.8,9,10 3769 4033
Finansiella intakter 11 63 110
Finansiella kostnader 12 -500 -616
Resultat efter finansiella poster 3332 3527
Inkomstskatt 14 -770 =777
Arets resultat 2562 2750

Resultat, hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 2560 2749
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 7,03 7,55
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 7,03 7,54
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, "000 364323 364323
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, ‘000 364380 364443
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3,10 3,00

Rapport 6ver totalresultat koncernen

Mkr Not 2025 2024
Arets resultat 2562 2750

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 0 6
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 14 0 -1
Arets omrakningseffekt -982 455

Poster som inte kan aterféras i resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster 25 6 -10
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 14 -2 2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -978 452
Summa totalresultat fér perioden 1584 3202

Totalresultat, hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 1583 3201

Innehav utan bestdammande inflytande 1 1
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Balansrakning koncernen

A

Finansiell redovisning

Mkr Not 31dec2025 31dec2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 15 14843 14704
Materiella anldggningstillgdngar 16 3006 3112
Nyttjanderattstillgdngar 17 1481 1583
Uppskjutna skattefordringar 14 182 158
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 18,20 82 85
Summa anlaggningstillgangar 19594 19642
Omséttningstillgangar

Varulager 21 5032 5411
Kundfordringar 22 4749 4761
Avtalstillgangar 4 313 495
Aktuella skattefordringar 385 275
Ovriga kortfristiga fordringar 437 434
Forutbetalda kostnader 23 326 349
Likvida medel 30,31 2393 3054
Summa omsattningstillgangar 13635 14779
SUMMA TILLGANGAR 33229 34421
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 729 729
Reserver 172 1153
Balanserad vinstinkl arets resultat 16213 14760
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17114 16 642
Innehav utan bestdammande inflytande 5 11
Summa eget kapital 17119 16653
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 17,24,31 7 446 8499
Andra langfristiga skulder 5 0
Pensionsforpliktelser 25 305 312
Uppskjutna skatteskulder 14 1434 1434
Ovriga avsattningar 26 32 34
Summa langfristiga skulder 9222 10279
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 17,24,31 2198 2449
Leverantorsskulder 1819 1997
Avtalsskulder 4 352 532
Aktuella skatteskulder 364 382
Ovriga kortfristiga skulder 856 830
Upplupna kostnader 27 1299 1299
Summa kortfristiga skulder 6888 7489
Summa skulder 16110 17768
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33229 34421
Information om stallda sékerheter och eventualforpliktelser framgar av not 28 och 29.
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A

Finansiell redovisning

Rapport 6ver forandringar i eget kapital koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan
Aktie- Balanserad bestammande Summa eget
kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2024 729 693 13053 14475 14 14489

Totalresultat
Arets resultat - - 2749 2749 1 2750

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 6 - 6 - 6
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -1 - -1 - -1
Aktuariella vinster/forluster - - -10 -10 - -10
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 2 2 - 2
Arets omrakningseffekt - 455 - 455 - 455
Summa totalresultat - 460 2741 3201 1 3202

Transaktioner med aktiedgare

Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - -2 -2 2 0

Forséljning av andelar med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -

Lamnad utdelning avseende 2023" - - -1036 -1036 -6 -1042
Nyemission - - - - - -
Sakring incitamentsprogram - - -49 -49 - -49
Aktierelaterade ersattningar - - 53 53 - 53
Summa transaktioner med aktiedgare - - -1034 -1034 -4 -1038
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 729 1153 14760 16 642 1 16653
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2025 729 1153 14760 16 642 " 16653

Totalresultat
Arets resultat - - 2560 2560 2 2562

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 0 - 0 - 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering = 0 = 0 = 0
Aktuariella vinster/forluster - - 6 6 - 6
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - -2 -2 - -2
Arets omrakningseffekt - -981 - -981 -1 -982
Summa totalresultat = -981 2564 1583 1 1584

Transaktioner med aktiedgare

Forvérv avinnehav utan bestdmmande inflytande = = =3 =3 -6 -9

Forsaljning av andelar med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -

Lamnad utdelning avseende 20242 - - -1091 -1091 -1 -1092
Nyemission - - - - - -
Sakring incitamentsprogram - - 1 1 - 1
Aktierelaterade ersattningar - - -18 -18 - -18
Summa transaktioner med aktiedgare - - -1111 -1111 -7 -1118
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 729 172 16213 17114 5 17119

1) Utdelning per aktie avseende 2023 uppgick till 2,85 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2024 uppgick till 3,00 kr. Foreslagen utdelning per aktie avseende 2025 uppgar till 3,10 kr.
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Kassaflodesanalys koncernen

A

Finansiell redovisning

Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3769 4033
Justering for

Avskrivningar 9,15,16 1725 1686

Justering av villkorade kopeskillingar 31 -208 -186

Nettoresultat vid forsaljning av verksamheter, materiella och immateriella

anlaggningstillgangar och aktier -47 29

Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 202 25
Betald skatt -1097 -1125
Féréndring av rérelsekapital

Varulager 257 283

Kundfordringar -38 -40

Leverantorsskulder -166 73

Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto 12 -212
Erhallna rantor 66 96
Betalda réntor —-447 -519
Ovriga finansiella poster -38 -9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3990 4134
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter 32 -1765 -2077
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 32 18 14
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -502 -485
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 16 54 64
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 15 -42 -36
Minskning av finansiella anléggningstillgangar 5 19
Okning av finansiella anlaggningstillgadngar -1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2233 -2502
Finansieringsverksamheten
Upptagande avlan 31 2204 1977
Amortering av 1an 31 -2884 -2027
Amortering leasing 31 -565 -540
Utbetald utdelning -1092 -1042
Nyemission = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2337 -1632
Arets kassaflode -580 0
Likvida medel vid arets borjan 3054 3012
Kursdifferenserilikvida medel -81 42
Likvida medel vid érets slut 30,31 2393 3054

Arsredovisning 2025 | Indutrade
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Resultatrakning moderbolaget

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 15 14
Bruttoresultat 15 14
Administrationskostnader 5 -158 -162
Ovriga intakter och kostnader 6 -28 0
Rorelseresultat 8,9,10 -171 -148
Finansiella intékter 11 456 703
Finansiella kostnader 12 -420 -561
Resultat frdn andelar i koncernforetag 13 1420 818
Resultat efter finansiella poster 1285 812
Erhéllna koncernbidrag 1361 1205
Ldmnade koncernbidrag -380 -410
Forandring av periodiseringsfond -100 -79
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Resultat fore skatt 2166 1528
Inkomstskatt 14 -167 -156
Arets resultat 1999 1372

Rapport 6ver totalresultat moderbolaget

Mkr \[o}3 2025 2024
Arets resultat 1999 1372

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan dterféras i resultatrakningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 - -

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 14 - -

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -

Summa totalresultat for perioden 1999 1372

Balansrakning moderbolaget

Mkr Not 31dec2025 31dec2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgdngar 15 1 1

Materiella anldggningstillgangar 16 3 3

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 18 14629 12493
Fordringar pa koncernbolag 19 5534 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 14,20 62 55
Summa finansiella anlaggningstillgangar 20225 12548
Summa anlaggningstillgangar 20229 12552
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Balansrdkning moderbolaget, fortsattning

A

Finansiell redovisning

Mkr Not 31dec2025 31dec2024
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 4451 10829
Ovriga fordringar 69 74
Forutbetalda kostnader 23 29 19
Likvida medel 30 1428 2135
Summa omsattningstillgangar 5977 13057
SUMMA TILLGANGAR 26 206 25609
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35 729 729
Reservfond 5 5
734 734
Fritt eget kapital
Overkursfond 256 256
Fond for verkligt varde - -
Balanserad vinst 9261 8951
Arets resultat 1999 1372
11516 10579
Summa eget kapital 12250 11313
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 36 1145 1046
Overavskrivningar pé inventarier - 0
Summa obeskattade reserver 1145 1046
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 24 6143 7134
Pensionsforpliktelser 25 57 48
Uppskjutna skatteskulder 14 - 1
Summa langfristiga skulder 6200 7183
Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder 24 1483 1677
Leverantorsskulder 8 5
Skulder till koncernbolag 5029 4284
Ovriga kortfristiga skulder 33 20
Aktuella skatteskulder - 8
Upplupna kostnader 27 58 73
Summa kortfristiga skulder 6611 6067
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 206 25609
Information om stallda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not 28 och 29.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital moderbolaget

Fond for  Balanserad

Aktiekapital Reserver Overkursfond verkligt varde vinst

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2024 729 5 256 0 9963 10953

Totalresultat
Arets resultat - - - - 1372 1372

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - - - -

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - - - _

Summa totalresultat - - - - 1372 1372

Transaktioner med aktiedgare

Lamnad utdelning avseende 2023 - - - - -1036 -1036
Nyemission - - - - - -
Sakring incitamentsprogram - - - - -49 -49
Aktierelaterade ersattningar - - - - 73 73
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -1012 -1012
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 729 5 256 0 10323 11313
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2025 729 5 256 o 10323 11313

Totalresultat
Arets resultat = = = = 1999 1999

Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - - — _

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering = = = - — -

Summa totalresultat - - - - 1999 1999

Transaktioner med aktiedgare

Lamnad utdelning avseende 2024 2 - - - - -1091 -1091
Nyemission = = = = = =
Sakring incitamentsprogram = = = = 1 1
Aktierelaterade ersattningar - - - - 28 28
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -1062 -1062
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 729 5 256 0 11260 12250

1) Utdelning per aktie avseende 2023 uppgick till 2,85 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2024 uppgick till 3,00 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2025 uppgar till 3,10 kr.
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Kassaflodesanalys moderbolaget

A

Finansiell redovisning

Mkr Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat =171 -148
Justering for

Avskrivningar 9,15,16 2 1

Nettoresultat vid forsaljning av verksamheter 28 -

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 7 8
Betald skatt -201 -218
Féréndring av rérelsekapital

Kundfordringar - -

Leverantorsskulder 4 -5

Ovriga rérelserelaterade tillgadngar och skulder, netto 1775 336
Erhallna rantor 457 691
Betalda rantor -431 -523
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 2215 2143
Ovriga finansiella poster =24 =17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3661 2268
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 18 -2299 -1497
Avyttring av dotterbolag 18 41 54
Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 15,16 - -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2258 -1444
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 2198 1976
Amortering av 1an -3217 -1592
Utbetald utdelning -1091 -1036
Nyemission = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2110 -652
Arets kassaflode -707 172
Likvida medel vid arets borjan 2135 1963
Likvida medel vid arets slut 30 1428 2135
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Noter

Beloppinoterna ariSEK mkrdaringet annatanges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Féljande symboler RR ochmvisarvilka beloppinoternasom
aterfinnsiresultat- alternativt balansrakningen.

0 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmén information
Indutradekoncernen tillverkar, marknadsfér och séljer komponenter,
system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom
utvalda nischer. Verksamheten bedrivs i 6ver 220 dotterbolagiett
30-tallander. Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.
Koncernen arorganiserad i fem affarsomraden.

Moderbolaget, Indutrade AB, ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.

Denna koncernarsredovisning, upprattad for Indutradekoncernen
perden 31 december 2025, har godkants och undertecknats av styrel-
senden 9 mars 2026 och offentliggjorts den 10 mars 2026. Koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for
faststallelse pa arsstdmman den 1 april 2026.

Overgripande redovisningsprinciper och nya standarder redovisas
nedan. Ovriga vasentliga redovisningsprinciper redovisas i anslutning
till respektive not.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisning for Indutradekoncernen har upprattatsienlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisnings-
standarder) sddana de antagits av EU samtienlighet med RFR 1 och
Arsredovisningslagen. Tillgdngar och skulder har redovisats till his-
toriska anskaffningsvarden, forutom vad betraffar omvarderingar av
finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) som
varderats till verkligt varde.

Att uppratta rapporteridverensstdmmelse med IFRS Redovis-
ningsstandarder kraver anvandning av en del viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedomningarvid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omraden sominnefattaren hég grad avbeddmning eller sddana
omraden darantaganden och uppskattningar arav vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges nedan under avsnittet Viktiga upp-
skattningar och antaganden for redovisningsandamal.

Standarder, dndringar och tolkningar som
giller fran och med 1 januari 2025
Detfinnsinga nya IFRS-redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden
som har haft en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stall-
ning 2025.

Inga nyutkomna IFRS-redovisningsstandarder eller tolkningar har
tillampatsifortid.

Standarder, dndringar och tolkningar som
galler fran och med 1 januari 2026
Detfinnsinga nya IFRS-redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden
som kommer att ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och
stallning 2026.

Inga nyutkomna IFRS-redovisningsstandarder eller tolkningar har
tillampatsifortid.

Standarder, dndringar och tolkningar som

giller fran och med 1 januari 2027
IFRS-redovisningsstandarden IFRS 18 vantas trada i kraft fran och med
1januari 2027. Effekterna avIFRS 18 &runder utvardering. Standarden
vantas leda till viss omklassificering i koncernens resultatrakning.
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Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller
indirekt utdvar bestdammande inflytande. Dotterbolag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors tillkoncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av det
verkliga vardetavvad som erlagts kontant och det verkliga vardet av
skuldersom ar en foljd av villkorad képeskilling, d.v.s. verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och skulder inklusive évervarden som upp-
stariforvarvet. Transaktionskostnaderisamband med forvérv redo-
visas direktiarets resultat som ovrig rorelsekostnad. | de fall daren
omvardering sker till verkligt varde av villkorad kdpeskilling redovi-
sasdennairorelseresultatet. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulderiett rorelseforvarv vérderas inledningsvis till verk-
ligavarden paforvarvsdagen.

Forvarje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till innehavets pro-
portionella andel avverkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller till verkligt varde, vilket
innebar att goodwill &ven redovisas pa innehav utan bestdmmande
inflytande (full goodwill). Efterfoljande forvarv upp till 100 procent
redovisas som en egen kapitaltransaktion.

Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala kope-
skillingen och innehav utan bestdmmande inflytande 6verstiger
verkligt varde paidentifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder.

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande redovisas
i egetkapital.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar bestariallt vasentligt av belopp som forvéantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balans-
dagen medan omsattningstillgangariallt vasentligt bestar av belopp
som forvantas atervinnas eller betalasinom tolv manader raknat fran
balansdagen. Langfristiga skulder utgérsiallt vasentligt av belopp som
Indutrade harenovillkorad ratt att betala efter tolv manader och omsa
inte ar falllet redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Omrédkning av utldndsk valuta

Postersomingaride finansiella rapporterna fér de olika enheterna

ikoncernen arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska

miljé dar respektive foretag huvudsakligen arverksamt (funktionell

valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar

moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resul-

tat och finansiell stallning for alla koncernféretag som harenannan

funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens

rapporteringsvaluta enligt foljande:

« tillgangar och skulder fér dotterbolagens balansrékningar omraknas
till balansdagskurs,

« intdkter och kostnader for resultatrakningarna omréknas till genom-
snittlig valutakurs for aret och

« allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-

varvav en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos dennaverksamhet och omrédknas till balansdagens kurs.
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Not 1 fortsattning

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppkommer vid omrakning eller realisering
avsadana transaktioner samtvid omrakning av monetaratillgangar
och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av netto-
investeringar, da vinster/forluster redovisas i évrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser som uppkommervid omréakning eller reali-
sering av rorelsetillgangar/-skulder redovisas som ovrig rorelseintakt/
-kostnad medan kursdifferenser som uppkommer vid betalning av
finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiell intakt/kostnad.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det exakta resultatet.
Det galler framst bedomningar avseende: provning av behovet av
nedskrivning av goodwill, utfall villkorade kopeskillingar och for-
mansbaserade pensionsataganden. Antaganden och uppskattningar
utvarderaslépande och baseras pa historisk erfarenhet och forvant-
ningar pa framtida handelser, som anses rimliga under radande for-
hallanden. Fér beskrivning av kallor till osakerhet och kanslighet for
férandringar, se not 15 for goodwill, not 32 for villkorade képeskil-
lingar och not 25 for formansbaserade pensionsataganden.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebar att moderbolagetiarsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS Redovisnings-
standarder och uttalanden salangt detta ar mojligtinom ramen for
Arsredovisningslagen och hansyn tagen till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som ska goras fran IFRS Redovisningsstandarder.

Andelarikoncernforetag redovisasi moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget paverkar en férandring av skuld
forvillkorad kdpeskilling vardet avandelaridotterbolag. En villkorad
kopeskilling redovisasi moderbolaget da forpliktelsen &r séker eller
sannolik till sin férekomst.

Obeskattade reserver redovisasi moderbolagetinklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositionerienlig-
het med alternativregelniRFR 2.

02 Risker och riskhantering

Redovisningsprincip

Finansiella instrument

Koncernen har huvudsakligen féljande finansiella instrument:
kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder, upplaning,
villkorade kopeskillingar och derivatinstrument.

Leverantérsskulder

Da Indutrades leverantorsskulder i normalfallet har en kvarva-
rande livslangd pa under 6 manader klassificeras de som kort-
fristiga skulder. Initialt varderas leverantdrsskulder till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Arsredovisning 2025 | Indutrade
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Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsda-
genoch varderastill verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Metoden for att redovisa denvinst eller
férlust som uppkommer vid omvardering beror pa hur derivatet
identifierats. Koncernenidentifierar vissa derivat som sakring av
en mycketsannolik prognostiserad transaktion (kassaflodes-
sakring). Se vidare under Kassaflodessakring nedan.

For ovriga derivatingar realiserade och orealiserade vinster
och forluster till foljd av férandringariverkligt varde i resultat-
rakningen for den period da de uppstar. Kostnader och resultat-
effekten avterminer for sakring avlan redovisas bland finan-
siella intakter och kostnader.

Kassaflédesséakring

Den effektiva delen av forandringariverkligt varde pa ett deri-
vatinstrument som identifierats som kassaflodessakring och
som uppfyllervillkoren fér sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Vardeforandringar pa derivatet, exempelvis
ettterminskontrakt, redovisas i resultatrakningen pa sammarad
ochvid samma tidpunkt som den sakrade posten, normalt
ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Indutrade anvander emellanat ranteswappar for att sékra
upplaning till rorlig ranta. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den effektiva delen redovisas i 6vrigt totalresultat, medan
den ineffektiva delen redovisas omedelbarti posten rantekost-
naderiresultatrakningen. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterforstill resultatrakningen i de perioder da den sakrade pos-
ten paverkar resultatet, till exempel nér den prognostiserade
rantebetalning som ar sakrad dger rum. Den vinst eller forlust
som hanforsig till den effektiva delen av ranteswappar, redovi-
sas daiposten rantekostnader iresultatrakningen.

Naren prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
overfors den ackumulerade vinst eller forlust, som tidigare redo-
visatsisakringsreserven via 6vrigt totalresultat, omedelbart till
resultatrakningen.

Aktier och andelar i icke noterade bolag

| denna kategoriingar finansiella tillgdngar som inte ar derivat
och som hanforts till denna kategori vid forvarvstillfallet eller
inte har klassificeratsinagon annan kategori. Deingarianlagg-
ningstillgdngar om inte koncernen har for avsikt att avyttra till-
gangeninom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har
endast obetydligainnehav.

Finansiella risker

Indutradekoncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

« Finansieringsrisk

» Ranterisk

 Valutarisk

» Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy.
Policyn faststaller bolagets finansiella strategi och interna ansvars-
fordelning. Policyn reglerar ocksa bland annat hur finansiering,
likviditetsforvaltning och valutarisk hanterasinom koncernen, samt
vilka begransningar som ska beaktas avseende motparter.
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Not 2 fortsattning

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov férsvaras eller fordyras. For att begransa finansierings-
risken efterstrévar koncernen en jamn forfallostruktur, en god lik-
viditetsreserv, samt en diversifierad upplaning. Detta skapar forut-
sattningar for att vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffnings-
atgarder om sa skulle behovas. Indutrade har en central ansats
avseende koncernens finansiering. Den absoluta merparten avden
externa finansieringen upptas avmoderbolaget som sedan finan-
sierar koncernens dotterbolag, savalisom utanfor Sverige, i lokala
valutor. Cash pooler finns etablerade i de flesta av de europeiska lan-
derdérIndutrade bedriver verksamhet.

I syfte att sakra den langfristiga finansieringen finns revolverande
kreditfaciliteter om 5 500 mkr, som stracker sig éver tre respektive
fyra ar. Faciliteterna innehaller klausuler som mojliggor ytterligare
férlangning och kan nyttjasiett flertal valutor. Vid arsskiftet var facili-
teterna outnyttjade.

Indutrade har EUR-1an fran Svensk Exportkredit och ett flertal
emitterade obligationslan i SEK. Under fjarde kvartalet refinansiera-
des endel avlaneskulden genom emittering av ett langfristigt obliga-
tionsldan om 1300 MSEK. Lanen &rinte sakerstéllda. I Indutrades ban-
kavtal finns villkor réorande nyckeltal, s.k. kovenanter. Dessa har under
aret uppfyllts med god marginal.

Indutrade har ett féretagscertifikatprogram med en ram upp-
gadendetill 3000 mkrsamt ett MTN-program (Medium Term Note),
som harenldneram om totalt 10 000 mkr.

Koncernens rantebarande nettoskuld var vid arsskiftet 7 556
(8 206) mkr. Koncernen hade vid arsskiftet 2 393 (3 054) mkrilikvida
medel samt 6 288 (6 295) mkri outnyttjade kreditl6ften. Av koncer-
nensrantebarande lan forfaller 81 procent av det totala beloppet till
betalning senare an 31 december 2026. F6r en mer detaljerad ana-
lys 6ver 16ptid, se beskrivning av koncernens rantebarande skulder
inot24.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lane-
finansiering och likviditet sa att koncernen sékrar finansieringen till
en rimlig kapitalkostnad. Koncernens mal &r att nettoskuldsattnings-
graden, definierad som rantebarande skulder minus likvida medel
iforhallande till eget kapital, normaltinte ska dverstiga 100 procent.
Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsattningsgraden till 44 (49) procent.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringar
irantenivaer far en alltfor storinverkan pa koncernens finansnetto
och resultat. Vid arsskiftet, liksom féregaende ar, |6pte huvuddelen
av koncernenslan med rérlig ranta.

Med utgangspunkt fran lanestrukturen vid arsskiftet skulle 1 pro-
centshojning av rantenivan pa helarsbasis ge en effekt pa cirka—61
(-68) mkrihogre rantekostnader, med hansyn tagen till lanens rante-
bindningstid. Resultat efter skatt skulle paverkas med —48 (-54) mkr.

I nedanstdende tabell visas dterstdende kontraktstid till for-
fallinklusive ranta forlan och villkorade képeskillingar. Leverantors-
skulder harinormalfallet enl6ptid péd under sex manader.

Forutnyttjad checkrékning, beviljad kredit, samtvillkorade képe-
skillingar se dven not 24. Leasingskulder redovisasinot 17.
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Forfallotidpunkt for 1an och villkorade kdpeskillingar, inkl. ranta

Koncernen Moderbolaget

2025 pLpz 2025 pLpz

Forfallotidpunkt ar 2025 - 2307 - 2021
Forfallotidpunkt ar 2026 1915 3534 1734 3456
Forfallotidpunkt ar 2027 1647 1375 1403 1242
Forfallotidpunkt ar 2028 1203 1108 1163 1096
Forfallotidpunkt ar 2029 1140 2027 1127 2011

Forfallotidpunkt ar 2030
eller darefter 3070 - 3052 -

Summa upplaning inkl rénta, mkr 8975 10351 8479 9826

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférand-

ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital mattikronor:

« Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen
harinbetalningar och utbetalningariutlandska valutor.

» Omrékningsexponering uppstarsom ett resultat av att koncernen
genom utldndska dotterbolag har nettoinvesteringariutldndska
valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotter-
bolagenimporterar produkter for forséljning pa den inhemska mark-
naden och/eller séljer produkteriutlandsk valuta. Eliminering av
valutakurseffekter goérs salangt det ar mojligt genom anvandning av
valutaklausulerikundkontrakt och genom forsaljning i samma valuta
som inkdpet sker. | vissa fall anvands terminskontrakt. Indutrade
beddmer darfor att transaktionsexponeringen ér begransad.

I koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med
netto-32 (—1) mkrirdrelseresultatet och med netto -9 (10) mkri
finansnettot.

Avseende den operativa transaktionsexponeringen hade
Indutrade per 31 december 2025 en nettoexponering om 222 (174)
mkriutlandsk valuta. Se férdelningen mellan valutornainedan-
staende tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

2025 2024

Koncernen Lokal Lokal

Mkr valuta SEK valuta SEK
EUR 11,4 124 50 57
usb 7.4 68 79 87
DKK 18,5 27 21,6 33
NOK 3,1 3 6,8 7
CHF -04 =5 -0,5 -6
GBP -1,5 -19 =15 -20
Ovriga valutor 24 16
Summa 222 174

Vid arsskiftet fannsikoncernen utestaende terminskontrakt for att
reducera valutarisken i framtida floden. Samtliga kontrakt forfaller
inom 31 manader. En marknadsvardering av utestdende termins-
kontrakt perden 31 december 2025 har resulteratien icke realiserad
vinst pa 0 (6) mkr fére skatt som tagits till dvrigt totalresultat.
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Not 2 fortsattning

Terminskontrakt

Koncernen

Mkr 2025 2024
usb 318 141
EUR 92 81
GBP 49 28
SGD 2 5
DKK 1 1
PLN 1 0
SEK 0 14
Summa 463 270

I'tillagg till detta har moderbolaget sakrat utestaende fordringar pa
och skulder till dotterbolag och villkorade kopeskillingar.

Terminskontrakt

Moderbolaget

Mkr 2025 2024
EUR 1261 557
GBP 735 1884
CHF 268 1151
usD 210 283
NOK 207 243
DKK 101 185
zZK 18 11
PLN 17 22
AUD 3 0
SGD 2 -
Summa 2822 4336

Alla kontrakt forfallerinom 26 manader. Koncernen har en
omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotterbolag till koncern-
valutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras ej. Vid arsskiftet uppgick
nettoinvesteringeniutldndska dotterbolag till belopp enligt tabellen
nedan. Det fanns dven nettoinvesteringariandra valutor bade 2025
och 2024 men dessa ar inte vasentliga.

Nettoinvestering i utlandska dotterbolag

2025 2024

Koncernen Lokal Lokal

Nettoexponering i miljoner valuta SEK valuta SEK
EUR 916 9909 785 9015
DKK 1913 2771 1961 3019
GBP 213 2644 207 2865
CHF 109 1273 90 1094
NOK 1058 967 1076 1043
Summa 17564 17036

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor
att 1 procents forandring av vardet pa den svenska kronan gentemot
andravalutor resulterarien arlig positiv/negativ effekt (vid forsvag-
ning/forstarkning av den svenska kronan) motsvarande cirka 243
(248) mkr pa nettoomsattningen samt cirka 18 (19) mkr pa resultatet
efter skatt. Effekten pa det egna kapitalet vid 1 procents férandring
skulle uppga till 181 (174) mkr.

Arsredovisning 2025 | Indutrade
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Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av likvida
medel, dels som motpartsriskerisamband med utnyttjandet av ter-
minskontrakt. Dessa risker begransas genom att anvéanda motparter
som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn.
I'huvudsak har storre nordiska affarsbanker anvénts.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Inom Indutrade hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella
affarerna avrespektive dotterbolag. Indutradekoncernen bedriver
verksamhetifleraldndervilket leder till att kreditriskexponeringen
sprids pa flera geografiska omraden. Ingen kund star for mer én
3 procent av forsaljningen. For forsaljning per geografiskt omrade,
senot4.

Aldersanalys, reserv for osékra kundfordringar och kundforluster,
senot22.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiellainstrumentvarderas till verkligt varde utifran hur klassi-
ficeringeniverkligtvarde-hierarkin gjorts. For niva 2 baseras verk-
ligt varde pa modeller som anvander andra observerbara data for
tillgangen eller skulden &n noterade priser somingariNiva 1. Dessa
andra data ar observerbara, antingen direkt (som priser), eller indirekt
(harledda fran priser), t ex marknadsrantor och avkastningskurvor.
Varderingar som baseras pa ej observerbara indata kategoriseras
somniva 3.

Inga 6verforingar har skett mellan niva 2 och 3 under aret. Verk-
ligt vérde for finansiella skulder som varderas tillupplupet anskaff-
ningsvarde beraknas och kategoriseras som niva 2.

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde vid forvarvs-
tillfallet och omvarderas darefter [6pande. Aterforande till resultat-
rakningen hanforsig till fornyade bedémningar av avtalsvillkorens
forvantade utfall. For merinformation om villkorade kopeskillingar
ochlan, se not 24.

Villkorade képeskillingar

2025 2024

Ingaende bokfort varde 816 721
Avrets forvary 347 512
Utbetalda kopeskillingar -228 -269
Aterforing via resultatrakningen -210 -186
Réntekostnader 15 18
Valutakursdifferenser -44 20
Utgaende bokfort varde 696" 816

1) Den maximala avtalsenliga exponeringen uppgar till 1 225 mkr. Om villkoren inte
uppfylls kan utfallet bliiintervallet 0—1 225 mkr.
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Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2025

Ranteswappar Finansiella skulder
och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa
isakrings-  anskaffnings- andelariicke- Villkorade till upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde noteradebolag  kopeskillingar  anskaffningsvarde varde varde

Varderingsklassificering

Ovriga aktier och andelar - - 15 - - 15 15
Kundfordringar - 4749 - - - 4749 4749
Ovriga fordringar 1 26 - - - 27 27
Likvida medel - 2393 - = = 2393 2393
Summa 1 7168 15 = - 7184 7184
Langfristiga rantebarande skulder - - - 460 6986 7 446 7504
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 236 1962 2198 2208
Leverantorsskulder - - - - 1819 1819 1819
Ovriga skulder 9 - - - - 9 9
Summa 9 = = 696 10767 11472 11540

Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2024

Ranteswappar Finansiella skulder
och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa
isakrings- anskaffnings- andelar i icke- Villkorade till upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde noteradebolag  kopeskillingar  anskaffningsvarde vérde varde

Varderingsklassificering

Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 4761 - - - 4761 4761
Ovriga fordringar 4 29 - - - 33 33
Likvida medel - 3054 - - - 3054 3054
Summa 4 7844 14 - - 7862 7 862
Langfristiga rdntebarande skulder - - - 530 7969 8499 8597
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 286 2163 2449 2461
Leverantorsskulder - - - - 1997 1997 1997
Ovriga skulder 13 - - - - 13 13
Summa 13 - - 816 12129 12958 13068
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03 Segmentsredovisning

Redovisningsprincip

Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen
till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren. | Indutrade inne-
bar det koncernchefen och de nyckeltal som presenteras
avseende affarsomradena.

Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns
inot 4 Intakter fran kontrakt med kunder.

Koncernen arorganiserad i de fem affarsomradena Industrial &
Engineering, Infrastructure & Construction, Life Science, Process,
Energy & Water och Technology & Systems Solutions.

Enligt IFRS Redovisningsstandarder ska den del avverksamheten som
inte utgéregna rérelsesegment, benamnas Ovriga segment. Hos
Indutrade ar det moderbolaget och Indutrades regionala holding-
bolag som utgér Ovriga segment. Indutrade AB och de regionala
holdingbolagen saknar storre intaktskalla, vilket ar anledningen till
attdeinte utgérnagot eget rorelsesegment.

Rorelsesegmenten féljs upp pa nettoomsattning som innefattar
bade extern ochintern forsaljning. Den interna férsaljningen mellan
affarsomradena arav mycket begransad omfattning, vilket framgar
avelimineringskolumnen i tabellen nedan.

Detresultatmattsom foljs upp i Indutrade ar EBITA. Affarsomra-
dena foljs upp utifran samma redovisningsprinciper som koncernen.

Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet huvudsakligen
iNorden samtimellersta och norra Europa. Fér en beskrivning av
respektive affarsomrade, se forvaltningsberattelsen.

Omsiéttning per produktomrade 2025, %

Métteknik

Ventiler

Industriell utrustning
Medicinteknik

Ror & rorsystem
Byggmaterial
Fastelement/Elektronik/Ind.fiadrar
Kemiteknik

Filter & Processteknik
Service

Pumpar
Glas/Plast/Keramik
Automation

Ovrigt
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Omsiéttning per produktomrade 2024, %
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Not 3 fortsattning

Industrial &  Infrastructure Process, Technology & Ovriga

Engineering & Construction Life Science  Energy & Water  Systems Solutions segment
Nettoomsattning 8024 4817 7486 7421 4552 69 -140 32229
Rorelseresultat 987 390 1102 1058 522 -219 71 3769
Finansnetto -437
Skatt -770
Periodens resultat 2562
EBITA? 1130 534 1254 1123 695 -219 =71 4446
EBITA-marginal % 141 "1 16,8 15,1 15,3 13,8
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -155 -149 -164 -75 -181 0 - 724
varav hanférliga till férvérv —-143 144 -152 -65 -173 - - -677
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -290 -195 -160 -195 -139 -22 - -1001
Investeringar i anlaggningstillgangar 170 88 78 125 69 2 - 532

Industrial & Infrastructure & Process, Technology & Ovriga

Engineering Construction Life Science  Energy & Water  Systems Solutions segment
Nettoomsattning 73802 5026 7422 7523 43831 52 -112 32544
Rorelseresultat 988 401 1101 1170 614 -227 -14 4033
Finansnetto -506
Skatt =777
Periodens resultat 2750
EBITA? 1123 551 1232 1232 792 -227 -14 4689
EBITA-marginal % 14,4 11,0 16,6 16,4 16,4 14,4
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -143 -155 -144 -70 -193 -1 - -706
varav hanférliga till férvérv 135 -150 131 -62 -178 - - -656
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -286 -205 -150 -187 -138 -15 - -981
Investeringar i anlaggningstillgdngar 188 102 62 84 85 5 - 526

1) Avser huvudsakligen eliminering av internférsaljning och internvinst i lager, som sammantaget bedéms ovasentlig.
2) EBITA minus avskrivningar hanforliga till forvarv ar lika med Rorelseresultat.

Koncernens anldaggningstillgangar per geografiskt omrade, mkr Koncernens intdkter per geografiskt omrade, mkr
Suerge — 1% Suerige — 03¢
Bl e 1% e 112
Storbritannien = %(7)?2 Storbritannien = gg;g
= 25 D — 3%
Norge % e —— 28
¥ @ e 183
Schweiz = ;‘2‘9 Schweiz = :II %Zl
Irland = Egg Irland = ggz
Ovriga varlden = } Z?; Ovriga varlden = % ;?g
0 1000 2000 3000 4000 0 2000 4000 6 000 8000 10 000
W 2025 W 2024 2025 2024
Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemuvist. Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemvist.
Exklusive finansiella anldggningstillgangar. Uppgiften pa sidan 4 baseras pa var kunderna finns.
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04 Intadkter fran kontrakt med kunder

Redovisningsprincip

Indutrades intakter bestar till vervagande delen av férséljning
avvaror som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Forsaljningen
redovisas som intakt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket
vanligtvisintraffar narvarorna levereras till kunden. Leverans sker
narvarorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna
forforaldrade eller férkomna varor har éverforts till kunden och
kunden har antingen accepteratvarornaienlighet med avtalet,
tidsrymden forinvandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncer-
nen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har
uppfyllts.

Vissa avtal inkluderar tjdnster, t ex. installation av en produkt.
Intdkter forinstallation tas typiskt settvid en tidpunkt, eftersom
deinte uppfyller kriterierna for att intaktsredovisas éver tid. Om
installationen kan utforas aven annan leverantor redovisas tjans-
ten som ett separat prestationsatagande. | detta fall fordelas
transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat
pa deras fristaende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende
forsaljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset
baserat pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

| ett fatal fall forekommer intakter fran service/underhallsavtal.

Dessaintakter redovisas linjart dver kontraktets 16ptid.

Volymrabatter till kunder arvanligt forekommande och redu-
cerarintdkterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabat-
ternas forvantade vérde och intdkten redovisas endastiden
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig ater-
foring inte uppstar.

Ettfatal bolag arbetar med storre projekt dar bolagets presta-
tion inte skapar en tillgang med alternativanvandning for bolaget

A

Finansiell redovisning

och bolaget har ratt till betalning for hittills utférda prestatio-
ner, tex tillverkning av en specialanpassad produkt. Dessa
intakter redovisas éver tid. Okningar eller minskningar i
bedémda intékter eller kostnader som beror pa en andrad
uppskattning redovisas i resultatrakningeniden period som
omstandigheterna som gav anledning till revisionen blev kanda.
| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset
vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/
tjdnsterna som levererats dverstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgang. Om betalningarna éverstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Garantier forekommer och bestar till den allt 6vervagande
delen av "assurance”-typ, dvs. garantin utgorinte ett separat
prestationsatagande och paverkar dérmed inte intaktsredo-
visningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.
Returratt for kunder forekommer endast i mycket begransad
omfattningikoncernen.

Koncernen férvantarsig inte att ha nagra vasentliga avtal
dartiden mellan 6verlamningen avvarorna eller tjansterna till
kunden och betalningen fran kunden 6verstiger ett ar. Till foljd
avdetta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effek-
terna aven betydande finansieringskomponent.

Koncernen haringavasentliga tillgangar som uppstatt pa
grund av kostnader for att fullfolja ett kontrakt, sésom kostnader
foratterhalla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal
ingas samt uppstartskostnader.

Indutradekoncernen harinte intakter fran nagon enskild
kund som uppgartill 10 procent och darfér finnsingen redo-
visning géllande detta.

Industrial & Infrastructure & Process, Technology &

Engineering Construction Life Science Energy & Water  Systems Solutions
Norden 4364 2350 3245 4048 1106 -34 15079
Ovriga Europa 3213 2309 3788 2444 1969 =27 13696
Nord- och Sydamerika 230 82 201 362 880 -5 1750
Asien 179 46 207 450 477 -4 1355
Ovrigt 38 30 45 117 120 =1 349
RR 8024 4817 7486 7421 4552 =71 32229
Tidpunkt for intdktsredovisningen
- Overtid - 326 325 61 187 -2 897
—Vid en tidpunkt 8024 449 7161 7360 4365 -69 31332
RR 8024 4817 7486 7421 4552 =71 32229

Industrial & Infrastructure & Process, Technology &

Engineering Construction Life Science Energy & Water  Systems Solutions
Norden 4237 2407 3482 4121 1109 -26 15330
Ovriga Europa 3143 2450 3440 2494 2051 =21 13557
Nord- och Sydamerika 217 95 207 417 1044 -6 1974
Asien 173 49 249 374 518 -5 1358
Ovrigt 32 25 44 117 109 -2 325
RR 7802 5026 7422 7523 43831 -60 32544
Tidpunkt for intaktsredovisningen
—Overtid 0 337 377 0 348 =1 1061
—Vid en tidpunkt 7802 4689 7045 7523 4483 -59 31483
RR 7802 5026 7422 7523 4831 -60 32544
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06 Ovrigarorelseintikter och -kostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Ingaende bokfoért varde 495 400 Ovriga rérelseintakter
Foérvarv och avyttringar - 0 Valutakursvinster 119 124 - -
Nya kontrakt och 6kning i befintliga kontrakt 1161 1122 Omvardering av skulder
Wlassificeri Istillgana till kundford avseende villkorade
Omklassificering av avtalstillgang till kundfordran -1264 -1044 képeskillingar, not 2 249 213 B _
Nedskrivningar -52 - Vinstvid forsaljning av
Kursdifferenser 27 17 dotterbolag/verksamhet 11 13 1 -
m Utgaende bokfort varde 313 495 Férsékringsersdttningar och
liknande ersattningar 11 9 - -
Avtalsskulder 2025 2024 Ovrigt 2 2 _ _
Ingéende bokfort varde 532 435 B Summa 392 361 L -
Forvarv och avyttringar -36 26
- Koncernen Moderbolaget
okning s Serunc I N
Intaktsforda kontrakt som ingar i avtalsskulder L. .
vid periodens bérjan 241 -227 Ovriga rérelsekostnader
Nedskrivningar 12 _ Valutakursforluster -151 -125 - -
Kursdifferenser -22 -1 Omvardenr_\g avskulder
avseende villkorade
m Utgaende bokfért véirde 352 532 kopeskillingar, not 2 -41 =27 = -
Transaktionskostnader vid
Under 2025 uppgick intékter fran prestationsataganden som upp- forvary, not 32 =24 -18 _ -
fyllts under tidigare perioder till 0 (0) mkr. Sddana intakter kan besta Forlust vid forsaljning av
av beriknad bonustill kunder som ej foll ut samt féréandringari dotterbolag/verksamhet -37 -18 -29 0
bedomdaintakter eller kostnaderistorre projekt som beror pa Nedskrivningar avimmateriella
andrade uppskattningar. anlaggningstillgangar, not 15 -154 =27 - -
Aterstdende langfristiga kundavtal som &r ouppfyllda eller delvis Ovrigt B 1 B 7
ouppfyllda per 31 december 2025 uppgar till 654 mkr. Av dessa for-
véntas 450 mkr att redovisas som intakt under ndsta rakenskapsar RR Summa -409  -214 —29 0
och aterstadende 204 mkrunder ar2027. Ovriga rérelseintakter/
Ovriga kundavtal har en ursprunglig férvantad 16ptid p& hogst ett -kostnader, netto =17 147 -28 0
ar.lenlighet med reglernailFRS 15 har upplysning inte lamnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda dtaganden.
07 Medelantal anstéllda
2025 2024
Antal Varav Antal Varav

05 Kostnadsslagsindelad resultatrikning

anstallda  kvinnor anstallda  kvinnor

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget - L 23 12
2025 2024 2025 2024 Dotterbolag i Sverige 2000 545 1966 512
Handelsvaror, ravaror och Totalt Sverige 2025 558 1989 524
fornodenheter LRy 16488 - - Storbritannien 1544 364 1508 331
Kostnader for ersattningar till
anstallda —7745 —7 496 —93 ~101 Nederlanderna 899 182 890 203
Avskrivningar,not9, 15, 16, 17 -1725 -1687 =) -1 SriLanka 881 277 894 285
Transportkostnader —465 -480 =1 =1 Tyskland 836 246 802 237
Marknadsféringskostnader -266 -282 -2 -1 Danmark 805 215 748 194
Fastighetsrelaterade kostnader -1094 -1060 -15 -1 .
- Finland 629 121 648 118
Ovriga kostnader -1091 -1165 —-44 -46 )
Ovriga varlden 2152 627 2084 560
RR Summa -28443 -28658 -158 -162
Summa 9771 2590 9563 2452
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Moderbolagets styrelse bestar av tre kvinnor och fem man, (fyra
kvinnor och fyra man). | dotterbolagens styrelseringar 58 kvinnor
(46 kvinnor). Koncernledningen bestar den 31 december 2025 av
en kvinna och dtta man (en kvinna och atta man).
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08 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Redovisningsprincip

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningarvid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstéllning i utbyte motsaddana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen har for
avsiktendera att séga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till aterkallande, eller att Iamna ersattningar
vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstélining.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinst-
andelssystem, baserade pa resultatutvecklingen i respektive
enhet. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for dessa
program nar koncernen har en géllande rattslig ellerinformell
forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstéllda och forpliktelser kan beraknas tillfor-
litligt. Redovisning skeriden period som kostnaden avser.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Aktierelaterade erséattningar
Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstalldai
enlighet med aktiesparprogrammen. Prestationsratter ger ratt
till aktier om vissa mal for verksamhetens I6nsamhet uppnas.
Prestationsaktierna redovisas som personalkostnad (exklusive
sociala avgifter) 6ver intjdnandeperioden i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar, och redovisas direkt mot eget
kapital. Den redovisade kostnaden revideras fortlépande under
intjdnandeperioden beroende pa hur manga prestationsaktier
som forvantas bliintjanade av deltagarnaiprogrammet. Det
baseras pa en bedémning avom samtliga prestationsmal kom-
mer att uppfyllas, det vill sdaga programmets [6nsamhetsmal,
att personerna kvarstarianstallning, samt att de behaller inves-
teringsaktierna. De sociala avgifterna for programmet kostnads-
forslopande underintjganandeperioden och baseras pa mark-
nadspriset for aktien vid varje rapporteringstillfalle.
Forattsakra den finansiella exponeringen har Indutrade
ingatt aktieswap-avtal med en finansiell institution, genom vilket
denna atarsig att leverera aktier till deltagarna. Beloppet for
aktieforvarvet enligt aktieswap-avtalet redovisas som finansiell
skuld, med en motsvarande minskning av eget kapital i enlighet
med |IAS 32. | efterféljande redovisning varderas skulden till
upplupet anskaffningsvarde.

2024

Loner och andra Varav pensions- Loner och andra Sociala Varav pensions-

ersattningar kostnader ersattningar kostnader kostnader

Moderbolaget 65 14 65 36 13
Dotterbolag i Sverige 1329 153 1257 579 153
Totalt Sverige 1394 167 1322 615 166
Dotterbolag, utomlands 4826 384 4693 832 356
Summa 6220 551 6015 1447 522

Av moderbolagets pensionskostnader avser 5 (5) mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp fér koncernen ar 75 (74) mkr.

Loner och andra ersattningar férdelade mellan bolagens ledning och évriga anstéllda

2024

Bolagens Varav tantiem Bolagens Varav tantiem

ledning" Ovriga anstallda ledning” och dylikt Ovriga anstallda
Moderbolaget 23 42 25 2 40
Dotterbolag i Sverige 154 1175 146 17 1111
Totalt Sverige 177 1217 171 19 1151
Dotterbolag, utomlands 421 4405 412 44 4281
Summa 598 5622 583 63 5432

1) Avser styrelse och VD.

Loner och ersittningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Vid arsstamman i april 2025 beslutades
attettarvode om 960000 (920 000) kronor utgar till styrelse-
ordféranden. Till 6vriga styrelseledamoter, som ej ar anstallda
ibolaget, utgarettarvode om 480000 (460 000) kronor per leda-
mot. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar 140 000 (128 000)
kronor och till 6vriga ledamoter 70 000 (64 000) kronor vardera.
Till ordférande och ledamotiersattningsutskottet utgar 51 000
(49 000) kronor vardera.

Arsredovisning 2025 | Indutrade

Riktlinjer for erséattning och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare beslutat pa arsstimman 2024
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalats, och forand-
ringar som gjortsiredan avtalade ersattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits avarsstamman 2024.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Enframgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstéllningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera bolags-
ledningen att gorasitt yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intres-
sen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bola-
gets hemsida www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.
Dessariktlinjer omfattar ledande befattningshavare, det vill
saga verkstallande direktér och andra personerikoncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
under andraregler dn svenska farvederbérliga anpassningar ske for
attfolja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal s langt som mojligt ska tillgodoses.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Ersattningen och dess former

Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
méatbar och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférman samt andra férmaner.

Bolagsstamman kan darutdver, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
(forinformation om nuvarande sddana program, se bolagets hemsida
www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/).

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rérlig [6n ska
kunna matas underen period om etteller flera ar. Den rorliga kontant-
ersattningen faruppga till hogst 70 procent av den fasta arliga lénen
for denverkstallande direktoren. For évriga medlemmaribolagsled-
ningen farden rorliga kontantersattningen uppga tillh6gst 50 procent
avden fasta arliga l6nen. Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar
verksam, maximalt 40 procent av den fasta arliga I6nen, och bor base-
ras pa avgiftsbestdamda pensionslésningar eller folja allméan pensions-
plan,iSverige ITP-planen. For medlemmaribolagets ledning sominte
omfattas avITP-planenska rorlig 16n inte vara pensionsgrundande.

Ledningsmedlemmarna far erbjudas méjlighet till I6nevaxling (dvs.
attistallet for kontant16n vélja att erhalla delar av ersattningeniform
av pensionsavsattningar), under forutsattning att det arkostnads-
neutralt for bolaget.

Andra formaner farinnefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring samt bilforman. Premier och andra kostnader av sadana
férmaner farsammanlagt uppga tillhogst 15 procent av den arliga
fastalonen. Utgivande avicke-monetara formaner ska underlatta
ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och ska motsvara vad som
kan anses rimligtiforhallande till praxis pa den marknad dar respek-
tive ledningsmedlem arverksam.

Upphorande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets
initiativvara hogst 12 manader, och paindividens initiativ 6 manader.
Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen ska sammantaget
inte dverstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och
6 manadervid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rorlig kontantersattning

Denrorliga ersattningen ska vara utformad sa att den beldénar upp-
fyllelsen av tydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruk-
tioner, och vara kopplad till ett eller flera definierade och matbara
finansiella mal, till exempel forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal eller
avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuella icke-finansiella
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mal ska vara héllbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgdra minst
75 procent av samtliga mal.

Narmatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersattning avslutas sker en utfallsbedomning. Ersattnings-
utskottet ansvarar for denna bedémning fér verkstallande direk-
torens utfall, medan verkstallande direktéren ansvarar for utfalls-
beddmning for évriga medlemmaribolagsledningen. Savitt avser
finansiella mal ska beddomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella juste-
ringar som styrelsen anser nddvandiga eller [ampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att
begrénsa, underlata eller aterkrava utbetalning av rorlig l6n om en
sadan atgard beddéms som rimlig.

I sarskilda fall kan dverenskommelser traffas om rorlig ersattning
avengangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte dverstiger
ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta arligalénen, och
inte utges mer dn en gang per arochindivid. Sddan ersattning ska
inte vara pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning for verk-
stallande direktoren ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattnings-
utskottet, och for andra ledande befattningshavare av ersattnings-
utskottet pa forslag av verkstallande direktoren.

| 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har|6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
attuppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samtersattningens kning och 6kningstakt dver tid utgjorten
delaversattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer avdessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera

och tillampa riktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hariuppgift att bereda
styrelsens beslutangdende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar, och lagga fram forslag till beslut
vid drsstamman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program
forrorliga ersattningar for bolagets ledning och tilldmpningen av
riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och besluti, ersattningsrelaterade fragor narvararinte
medlemmar ur bolagsledningeniden man de berérs av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
taderiktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningar detiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilketinnefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Incitamentsprogram

LTIP2022, LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025

LTIP 2022, LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 &r prestationsbaserade
aktieprogram till ledande befattningshavare (inklusive den verkstal-
lande direktoren) och nyckelpersoner. For deltagande krévs egen
investering i Indutradeaktier, sé kallade investeringsaktier. For varje
investeringsaktie erhalls ett antal prestationsaktieratter och varje
prestationsaktieratt kan, efter utgangen av en intjanandeperiod om
3ar, geinnehavarenrattatt erhalla upp till en Indutradeaktie.
Tilldelning av Indutradeaktier forutsatter att anstaliningen kvarstar,
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attinvesteringsaktierna behalls och att prestationsvillkoret for det
relevanta programmet uppfylls.

Prestationsvillkoren for LTIP 2022 uppfylldes till 100 procent och
innebar att 178 993 Indutradeaktier tilldelades deltagarna i program-
met, varav verkstéllande direktoren erhéll 13 302 aktier.

Prestationsvillkoret for LTIP 2023 &r kopplat tillden ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2023-
2025. Det maximala vérdet av prestationsaktierna som kan tilldelas
fran varje prestationsaktieratt ar begransat till 528 SEK (motsvarande
200 procentav den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
investeringsaktierna).

Prestationsvillkoret for LTIP 2024 ar kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2024—
2026. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
fran varje prestationsaktieratt ar begransat till 556 SEK (motsvarande
200 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under perioden 22-28 februari 2024).

Prestationsvillkoret for LTIP 2025 ar kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2025-
2027. Det maximala véardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 649 SEK (motsvarande

Ersattningar och 6vriga férmaner, 2025

styrelsearvoden

A
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200 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under perioden 17-20 februari 2025.)

Vid beddémning av detslutliga utfallet avseende prestationsaktie-
ratterna ska styrelsen préva om intjdnandenivan arrimlig i forhallande
till Indutrades finansiella resultat och stallning, férhallanden pa aktie-
marknaden ochidvrigt samt, om styrelsen bedémer attsd inte arfallet,

Fastlon/

reduceratilldelningentillenlagre niva som styrelsen bedomersom

lamplig.

Denverkstéllande direktoren forvarvade inom ramen for LTIP
2023 1 889 Investeringsaktier och allokerade inom ramen for LTIP
2024 och LTIP 2025 2 398 respektive 1 930 Investeringsaktier. For
dessa Investeringsaktier har den verkstallande direktéren erhallit
11 334 respektive 14 388 och 11 580 prestationsaktieratter som efter
denrelevanta programperioden kan ge ratt att erhdlla lika manga

Indutradeaktier.

Atta 6vriga anstallda i koncernledningen erhéllinom ramen for
LTIP 2022 26 600 aktier, For LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 alloke-
rade koncernledningen 5288, 5 287 och 4 092 investeringsaktier. For
dessa investeringsaktier har personerna erhallit 26 440, 26 435 res-

pektive 20 460 prestationsaktieratter.

Pensions-
kostnad

Ovriga
férmaner

Kortfristig rorlig
ersattning

Langfristiga
incitamentsprogram’

Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande

ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 1065 1065
Susanna Campbell, styrelseledamot, fram till stdmman 2025 153 153
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 541 541
Ulf Lundahl, styrelseledamot, ordférande revisionsutskottet,

ledamot ersattningsutskottet 660 660
Martin Lindqvist, styrelseledamot fran stdmman 2025 320 320
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 524 524
Kerstin Lindell, styrelseledamot 473 473
Pia Brantgarde Linder, styrelseledamot 473 473
Bo Annvik, Verkstallande direktor 13338 911 3372 718 5208 23547
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 26 655 2754 6954 1289 7 366 45019
Summa 44 202 3665 10326 2007 12574 72774

1) Avser forman av utdelade prestationsaktier for LTIP 2022. Langfristiga incitamentsprogram, LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 pagar fortfarande.
Bokford kostnad for VD enligt IFRS 2 uppgick till TSEK -1 066 (3 397) och for 6vrig ledning till TSEK -2 765 (6 795).

Ersattningar och 6vriga férmaner, 2024

styrelsearvoden

Fastlon/

Pensions-
kostnad

Ovriga
férmaner

Kortfristig rorlig
ersattning

Langfristiga
incitamentsprogram‘)

Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande

ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 1021 1021
Susanna Campbell, styrelseledamot 455 455
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 518 518
Ulf Lundahl, styrelseledamot, ordférande revisionsutskottet,

ledamot ersattningsutskottet 629 629
Krister Mellvé, styrelseledamot fram till stdmman 2024 148 148
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 503 503
Kerstin Lindell, styrelseledamot 455 455
Pia Brantgarde Linder, styrelseledamot, fran stamman 2024 307 307
Bo Annvik, Verkstallande direktor 12716 2434 5077 648 4968 25843
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 27131 5008 8985 1344 8266 50734
Summa 43 883 7442 14062 1992 13234 80613

1) Avser férman av utdelade prestationsaktier for LTIP 2021. Langfristiga incitamentsprogram, LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024 pagar fortfarande.
Bokford kostnad for VD enligt IFRS 2 uppgick till TSEK 3 397 (2 662) och for 6vrig ledning till TSEK 6 795 (8 911).

Arsredovisning 2025 | Indutrade
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Aktierelaterade ersattningar, LTIP 2022, LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025

LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022

Instrument prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier
Maximalt antal 370000 365000 435000 425000
Investeringsaktier, antal 61409 61122 60745 57 500
Justering for utdelning Nej Nej Nej Nej
Startdag 2025-06-05 2024-06-03 2023-06-05 2022-05-30
Tilldelningsdag 2028-04-30 2027-04-30 2026-04-30 2025-04-29
Aktiens teoretiska varde pa startdagen, kr 259,21 259,48 252,26 216,86
Kurs vid startdag, kr 265,80 268,20 261,80 224,40
Férvantade utdelningar 6,59 8,72 9,54 7,54
Maximal intjdnandeperiod, &r 29 29 2,9 29
Aterstaende intjanandeperiod, ar 2,3 1.3 0,3 0,0
Antal deltagare vid slutet av aret 167 170 165 149
Betalningsmetod Aktier Aktier Aktier Aktier
Varderingsmodell Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

1) Baserat pa analytikers sammantagna forvantningar under tredrsperioden.

LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022
Antal aktier, koncernen inkl moderbolaget prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier
Utestaende i borjan av aret - 197 999 190690 181105
Tilldelade vid start 194153 - - -
Intjdnade - - - -178993
Forfallna -1255 -2427 -2897 -2112
Utestdendeislutetav aret 192898 195572 187793 -

Aktierelaterade ersattningars paverkan pa resultatet, koncernen inkl LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022

moderbolaget prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier

Kostnader for aret enligt IFRS 2 (exklusive sociala avgifter), mkr 9 -9 -24 6

LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022
Antal aktier, moderbolaget prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier
Utestdende i borjan av aret - 37433 28567 31195
Tilldelade vid start 32762 - - -
Intjanade - - - -30752
Forfallna - -1664 - —-443
Utestdendeislutet av aret 32762 35769 28567 -

LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022

Aktierelaterade ersattningars paverkan pa resultatet, moderbolaget prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier

Kostnader for aret enligt IFRS 2 (exklusive sociala avgifter), mkr 2 -2 -4 1
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09 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar
ingérifoljande funktioner med:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Kostnad for salda varor 1089 1069 - -
Utvecklingskostnader 19 27 - -
Forsaljningskostnader 371 355 = -
Administrationskostnader 246 236 2 1
Summa 1725 1687 2 1

1 0 Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

KPMG (fg ar PwC)

Revisionsuppdrag 26 24 4 3
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1 1 0 0
Skatteradgivning 2 2 1 -
Ovriga tjanster 3 2 - -

Total ersattning KPMG (fg ar
PwC() 32 29 5 3

Ovriga revisionsforetag
Ersattning for revisionsuppdrag 24 18

Pa grund avreglerna fér revisionsrotation har byte av revisionsbyra
skett under aret. KPMG har utsetts som ny revisionsbyra fran och med
ar2025.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnats i sam-
band med revisionsuppdraget.

Ersattningar till KPMG Sverige for revisionsuppdraget uppgick
under aret till 13 mkr. Arvoden for revisionsverksamhet utéver revi-
sionsuppdraget uppgick till 1 mkroch arvoden for skatteradgivning
och 6vriga tjanster till 1 mkr.

Ovriga revisionsféretag bestar av flera revisionsbyréer déringen
starforen vasentlig post 2025 eller foregaende ar.

Arsredovisning 2025 | Indutrade
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Finansiell redovisning

1 1 Finansiella intdakter

Redovisningsprincip
Finansiellaintakter bestarav ranteintakter painvesterade
medel, utdelningar och vinster pa sakringsinstrument som
redovisasiarets resultat.

Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och
med beaktande av upplupen ranta pa balansdagen. Utdelnings-
intakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Rantor 63 100 452 693
Kursdifferenser - 10 4 10
Ovrigt 0 0 - -
RR Summa finansiellaintdkter 63 110 456 703

Varav avseende koncernféretag:
Rantor - - 398 608

1 2 Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader palan och
pensionsskulder, effekter av upplosning av nuvardesberaknade
villkorade képeskillingar, rantekostnad avseende leasingavtal,
resultat fran sakringsinstrument som redovisas i arets resultat,
samt bankkostnader. Rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden.

Koncernen Moderbolaget

2025 pLipz 2025 2024

Rintekostnader 3n -343 475 -386 524
Rantekostnader pensionsskuld -6 -6 - -
Rantekostnader leasing -93 -91 0 0
Réntekostnader villkorade
kopeskillingar -15 -18 -6 -11
Summa réntekostnader -457 -590 -392 535
Kursdifferenser -9 - - -
Ovrigt 34  -26 28  -26
RR Summa finansiellakostnader -500 -616 -420 -561

Varav avseende koncernféretag:
Rantor = - -54 -70

1) Varav sakringsinstrument — (-).

1 3 Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2025 2024
Utdelning fran dotterbolag 1420 1189
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -371

RR Summa 1420 818
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1 4 Skatt

Koncernen Moderbolaget
Redovisningsprincip .
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Resultat fore skatt el 3527 galce 1528
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten Vagd genomsnittlig skatt
ar hanforlig till poster som redovisas i dvrigt totalresultat. baserad pa nationella
0
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende skattesatser (koncern 21,8%
Ktuellt 3 dills ; de skattesat 5rbeslutad resp 21,5%, moderbolag 20,6%
aktuelltar, med ti a-mp“mrjg av- es ? esatsersom ar es“u ? e resp 20.6%) _728 760 _a46 315
perbalansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
!ig till tidigare perioder. Skatten berdknas efter aktuell skattesats skatteeffekt av:
: respektl\_/e land. o . . Ej avdragsgill rdntekostnad pa
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan nuvirdesberaknade villkorade
tillgangars och skulders bokfoérda respektive skattemassiga kopeskillingar -3 —4 = i)
varden redovisas fullt uti koncernen medan moderbolaget fort- ) . )
) . . . . Ej avdragsgilla transaktions-
farande redovisar skillnaden avseende maskiner och inventarier kostnader vid férvary 5 _a _ _
som obeskattad reserv.
Ej skattepliktiga intaktsforda
villkorade kopeskillingar 44 39 - -
Koncernen Moderbolaget Ej avdragsgill nedskrivning
Skattekostnad Andra ej avdragsgilla 6vriga
kostnader / ej skattepliktiga
Aktuell skatt -930 -960 -166 -159 intakter -23 -26 282" 162"
Uppskjuten skatt 172 185 1 4 Forluster déravdraginte
Tillsggsskatt -6 -4 -1 - aktiverats - -8 - -
Burig skatt 6 5 1 B Utnyttjande av forlustavdrag dar
9 skatt inte tidigare redovisats 2 3 - -
Summa -770 =777 -167 -156 . L o
Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt -4 -10 - _
Koncernens skattekostnad utgér 23 (22) procent av koncernens Forandring av skattesats _ 2 _ _
resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och —
T N s . Tillaggsskatt -6 -4 -1 -
forvantad skattekostnad (vagd genomsnittlig skatt baserad pa
nationella skattesatser) forklaras nedan. Ovriga poster -6 2 -1 -1
RR Summa =770 =777 -167 -156
23,1% 22% 77% 10,2%

Immateriella
anlaggnings-

Koncernen, 1jan-31dec2025 tillgangar

1) Avser huvudsakligen utdelningar fran dotterbolag.

Materiella
anlaggnings-
tillgangar

Obeskattade
reserver

Pensions-

forpliktelser Summa skatt

Ovriga poster

Uppskjuten skatt, netto

Ingaende bokfért varde -1066 -124 -222 a4 93 -1275
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 161 -16 -15 3 39 172
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt totalresultat - - - -2 - -2
Uppskjuten skatt hanforlig till forvarv och avyttringar -204 -1 -6 1 2 -208
Valutakursdifferenser 64 9 0 -2 -10 61
Utgaende bokfért varde -1045 -132 -243 a4 124 -1252

Per31dec2025

118 Uppskjuten skattefordran 8 4 - 40 130 182
118 Uppskjuten skatteskuld -1053 -136 -243 4 -6 -1434
Uppskjuten skatt, netto -1045 -132 -243 a4 124 -1252
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Immateriella
anlaggnings-

Koncernen, 1jan-31dec 2024 tillgangar

A

Finansiell redovisning

Materiella
anlaggnings-
tillgangar

Obeskattade
reserver

Pensions-

forpliktelser Summa skatt

Ovriga poster

Uppskjuten skatt, netto

Ingaende bokfort varde -940 -115 -202 42 38 -1177
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 151 -1 =17 -2 51 182
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen 0 0 - 0 3 3
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt totalresultat - - - 2 -1 1
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -248 -3 -3 1 1 -252
Valutakursdifferenser -29 -5 0 1 1 -32
Utgaende bokfért varde -1066 -124 =222 44 93 -1275

Per31dec2024

18 Uppskjuten skattefordran 0 4 - 41 113 158
;8 Uppskjuten skatteskuld -1066 -128 -222 3 -20 -1433
Uppskjuten skatt, netto -1066 -124 -222 44 93 -1275

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder hanforliga till
leasingobjekt nettoredovisas i balansrékningen. Brutto uppgar var-
detav uppskjutna skattefordringar till 347 (370) mkr och vardet av
uppskjutna skatteskulder till 329 (354) mkr.

Forlustavdrag, dar uppskjuten skatt aktiverats, uppgartill 281
(194) mkr, motsvarande en skattefordran pa 68 (48) mkr. Den skatt
som aktiverats pa underskottsavdrag avser till dvervagande del brit-
tiska bolag. Underskotten arinte tidsbegransade. Ej aktiverade
forlustavdrag uppgar till 192 (213) mkr, motsvarande en skatte-
fordran pa 44 (49) mkr. Beloppet avser till storsta delen bolag i USA,
Kina, Tyskland och Singapore. | 6vrigt bestéar beloppet av mindre pos-
ter,somvar forsig inte arvasentliga, och som avser ett flertal lander.

Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt. Avde upp-
skjutna skatteskulderna bedéms att 161 mkr kommer att uppldsas

under 2026. Berdkningen baseras pa forvarvskalkylernas berdknade
avskrivningar kommande ar.

Indutrade omfattas sedan 1januari 2024 avreglerna omtillaggs-
skatt (Pillar Two). Reglerna ar komplicerade och osdkerhet om till-
l[dmpningen kvarstar. For 2025 belastas resultatet av tilldaggsskatt om
6 mkrhanforlig till verksamheteriIrland och i Kina. Koncernen tilldm-
parundantaget fran att redovisa uppskjuten skatt till foljd av effek-
terna avdenyareglerna.

Pensions-  Ovriga Pensions-  Ovriga  Summa
Moderbolaget, 1jan-31dec2025 forpliktelser poster Moderbolaget, 1jan-31dec2024 forpliktelser poster skatt
Uppskjuten skatt, netto Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde 10 4 14 Ingaende bokfort varde 8 3 11
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 2 -1 1 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 2 2 4
Uppskjuten skatt redovisad i vrigt Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt
totalresultat - - - totalresultat - 0 0
Utgéende bokfért varde 12 3 15 Ovrigt - -1 -1
Per 31 dec 2025 Utgaende bokfort varde 10 4 14

118 Uppskjuten skattefordran 12 3 15 Per31dec2024
118 Uppskjuten skatteskuld - - - 1§ Uppskjuten skattefordran 10 5 15
Uppskjuten skatt, netto 12 3 15 18 Uppskjuten skatteskuld - -1 -1
Uppskjuten skatt, netto 10 4 14
Arsredovisning 2025 | Indutrade 1 01
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1 5 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed den totala kopeskillingen
ochinnehav utan bestammande inflytande dverstiger det verk-
ligavardet paidentifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder. Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. For arets nedskrivnings-
provning se stycket Nedskrivningsprévning av icke-finansiella
tillgangar nedan.

Agenturer, varumérken, kundrelationer, etc

Koncernens utgangspunktvid forvarv ar att agenturer, kund-
relationer etc och posten program, licenser etc har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Varumarken ar méjliga att
identifiera vid storre foretagsforvarv. Forvarje forvarv gors en
bedémning av huruvida nyttjandeperioden ar obestdmbar eller
ej. Majoriteten av de hittills aktiverade varumarkena har
beddmts ha obestambar nyttjandeperiod och ingen avskrivning
har skett. Nedskrivningsprovning av dessa gors istallet minst arli-
genilikhet med goodwill.

Vid néstan alla genomférda foretagsforvarvilndutrade
identifieras ettvarde for kdpta agenturer och de kundrelationer
som utgoren del av kopet. Da flertalet forvarv armindre gar
detinte att dela upp de immateriella tillgangarna. Enligt IFRS
Redovisningsstandarder ska for varje immateriell tillgang av
betydelse [dmnas tilldaggsinformation. Da Indutradekoncernens
immateriella tillgangar till vervagande del bestar av manga
mindre delposter daringen enskild del utgor en post med
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning lamnas
inte tilldggsupplysningar avseende dessa mindre immateriella
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden 6ver
deras beddémda nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tilldampas:

Agenturer, kundrelationer etc 5-204
Varumarken 5-20ar
Program, licenser etc ar
Ovrigaimmateriella tillgdngar 5-204ar

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksamhet.
Utgifter for utvecklingen redovisas som utvecklingskostnader

i resultatrakningen da de uppkommer. Om kraven fér internt
upparbetade immateriella tillgdngar enligt IAS 38 uppfylls,
aktiveras den utveckling som skett och ingéri posten Ovriga
immateriella tillgangar.

Nedskrivningsprévning av icke-finansiella tillgangar
Goodwill och majoriteten avvarumarken bedéms ha en obe-
stdmbar nyttjandeperiod och skrivsinte av, utan prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst han-
delserellerforandringariforhallanden indikerar att det redo-
visade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6ver-
stiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
avtillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rénta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgdngen. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
Indutrade innebar det att bedémningen gors pa segmentsniva,
vilket motsvarar Indutrades affarsomraden, med undantag for
nyforvarvade bolag med kvarstaende villkorad képeskilling,
som provas separat. For tillgangar, andra an finansiella tillgangar
och goodwill som tidigare har skrivits ner, gors per varje balans-
dag en provning avom aterforing bor goras.

Agenturer, Program, Ovriga Summa

Kundrelationer Licenser immateriella immateriella

Koncernen, 1jan-31dec2025 Goodwill etc Varumaérke etc tillgangar tillgangar
Ingaende bokfort varde 9715 4310 475 130 74 14704
Valutakursdifferenser -552 -239 -22 -6 -3 -822
Arets investeringar = 2 5 26 10 43
Foretagsforvarv 921 847 26 8 0 1802
Forsaljning och utrangering - 1 0 -1 0 0
Omklassificeringar 1 =1 = 0 0 0
Avskrivningar -1 -677 =1 -32 -13 —724
Nedskrivningar -154 - - 0 - -154
Foretagsforsaljining = -6 — _ 0 B
1§l Utgaende bokfortvarde 9930 4237 483 125 68 14843

Per31dec2025

Anskaffningsvarde 10831 9322 552 480 264 21449
Ackumulerade av- och nedskrivningar -901 -5085 -69 -355 -196 -6 606
m Bokfortvarde 9930 4237 483 125 68 14843
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Agenturer, Program, Ovriga Summa

Kundrelationer Licenser immateriella immateriella

Koncernen, 1jan-31dec2024 Goodwill etc Varumarke etc tillgangar tillgangar

Ingaende bokfért varde 8271 3716 457 108 73 12625
Valutakursdifferenser 277 121 12 4 1 415
Arets investeringar - - 0 26 10 36
Foretagsforvary 1182 1152 7 5 15 2361
Forsaljning och utrangering - - 0 -1 4 _5
Omklassificeringar - - - 16 0 16
Avskrivningar - —-657 -1 -28 -20 -706
Nedskrivningar -15 -12 - 0 - =27
Foretagsforsaljning - -10 0 - -1 -11
1§l Utgaende bokfortvarde 9715 4310 475 130 74 14704

Per31dec2024

Anskaffningsvarde 10511 9004 543 453 283 20794
Ackumulerade av- och nedskrivningar -796 -4694 -68 -323 -209 -6090
m Bokfértvarde 9715 4310 475 130 74 14704

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill skrivsinte avopande utan vardet provas minst arligeni
enlighet med IAS 36. Provningen gjordes senasti december 2025.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilket for
Indutrade ar lika med rérelsesegment, som motsvaras av Indutrades
affarsomraden. Bolagen har organiseratsiaffarsomraden for att
utnyttja koncernens samlade position och styrkaiolika kund- och
produktsegment. Om det finns affarsmassig logik kan samordning av
vissa stodfunktioner, sa som lagerhantering, forekomma inom afférs-
omradena. Nedskrivningsprévning sker darfor pa minsta gemen-
samma enhet, som ar affarsomrade, med undantag for nyférvarvade
bolag med kvarstaende villkorad kopeskilling, som prévas separat.
Under perioden fram till att villkorade képeskillingar forfaller, nor-
malt 1-3 ar, gorsistort settinga férandringariett nyforvarvat bolag,
eftersom villkoren fér att berékna villkorad kopeskilling bygger pa
bolagetsresultatibefintlig verksamhet. Integrationen med 6vriga
koncernen ardarmed initialt begransad. Utgangspunkten for prov-
ning ar den villkorade kopeskillingen. | det fall endast en del eller
ingen del av képeskillingen bedéms bli utbetald enligt prévningen,
upprattas ett detaljerat nedskrivningstest for bolagetifraga.
Atervinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran den aktuella bedémningen av kassafloden for de kom-
mande fem aren. Antaganden har gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Para-
metrarna har satts till att motsvara budgeterat resultat for raken-
skapsaret 2026. Under resterande del av femarsperioden haren
tillvaxttaktantagits till 2 (2) procent per ar. Dar storre forandringar
forvantas har antagandena anpassats for att battre motsvara dessa
forvantningar. For kassafloden bortom femarsperioden har tillvaxt-
takten antagits motsvara tillvaxttakten under det femte aret, vanligt-
vis 2 procent.

Arsredovisning 2025 | Indutrade

Kassafloden for kassagenererande enheter, som motsvaras av rorelse-
segment (affarsomraden) har diskonterats med en vagd kapital-
kostnad som motsvarar cirka 10 (10) procent efter skatt. Vagd kapital-
kostnad har anpassats efter det radande rantelaget.

Rorelsesegmenten harsin verksamhetiett flertal lander. Den
operativa risken i kassaflédena beddms vara likartad mellan segmen-
ten och darfér har samma diskonteringsranta (WACC) anvants for
samtliga segment. Avseende finansiell risk ar segmenten verksamma
inom narliggande branscher och segmentens optimala finansierings-
struktur bedoms darfoér vara likartad.

Berdkningen visar att nyttjandevardet dverstiger det redovisade
vardet pa segmentsniva. En kdnslighetsbedémning visar att kvar-
stadende goodwillvarde fortsatt skulle férsvaras om diskonterings-
rantan skulle hojas 1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten
skulle sdnkas med 1 procentenhet.

Fornyforvarvade bolag som provats separat har en individuellt
anpassad WACC anvants, som speglar bolagets specifika situation
ochrisk. Prévningen som genomférdes 2025 medforde nedskrivning
av goodwill med 154 (15) mkr. Inom affarsomrade Life Science skrevs
hela goodwillbeloppet for ATLINE ApS ner, motsvarande 81 mkr.
Resterande 73 mkravser nedskrivning av ca 60 procent av goodwill-
beloppetiEcoroll Holding GmbH, affarsomrade Industrial &
Engineering. | testerna anvandes en WACC om 13 respektive 12%.

Ovrig nedskrivningsprévning
Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov avvarumarken
pa segmentsniva enligt samma principer och vid samma tidpunkt
somvid prévningen av goodwill.

Nagra handelsereller andrade férhallanden som motiverat en
nedskrivningsprévning av dvriga immateriella anlaggningstillgangar
som skrivs av harinte identifierats.
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Koncernens férdelning av goodwill pa segmentsniva

Koncernens férdelning av varumarken pa segmentsniva

Industrial & Engineering 2245 2084 Industrial & Engineering 72 68
Infrastructure & Construction 1830 1916 Infrastructure & Construction 10 10
Life Science 2070 1874 Life Science 70 53
Process, Energy & Water 1178 1159 Process, Energy & Water 0 0
Technology & Systems Solutions 2542 2614 Technology & Systems Solutions 275 286
Moderbolag & koncernposter 65 68 Moderbolag & koncernposter 56 58
Summa 9930 9715 Summa 483 475
Moderbolaget 2025 2024

Program och licenser

Ingaende anskaffningsvarde 4 3
Arets investeringar 1 1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5 4
Ingaende avskrivningar -3 -2
Arets avskrivningar -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -3
m Planenligt restvarde 1 1

1 6 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av éver den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och
forluster vid avyttring avanldaggningstillgangar redovisasiden
funktion dar avskrivningar redovisats fore avyttringen alterna-
tivtidvriga rorelseintakter och -kostnader.

104

Nedskrivningsprévning av icke-finansiella tillgangar

Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte
av, utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs avbeddms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringariférhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar dtervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde verstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde mins-
kat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfrirdnta och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar detfinns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For Indutrade innebéar det normalt att
bedomningen goérs pa segmentsniva, vilket motsvarar
Indutrades affarsomraden. For tillgangar, andra an finansiella
tillgdngar och goodwill som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en prévning avom aterféring bor goras.

Indutrade | Arsredovisning 2025
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Pagaende Summa materiella

Koncernen, 1jan-31dec2025 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar anlaggningstillgangar
Ingaende bokfért varde 1684 814 576 38 3112
Valutakursdifferenser -109 -56 -31 -1 -197
Arets investeringar 110 175 169 35 489
Foretagsforvarv 48 21 16 1 86
Forsaljning och utrangering =21 -4 -9 -5 -39
Omklassificering = 30 1 =3 0
Avskrivningar -68 -188 -169 - -425
Aterforing av nedskrivningar - 1 2 - 3
Foretagsforsaljning -13 -9 -1 - -23

;8 Utgaende bokfortvarde

Per31dec2025

Anskaffningsvarde 2531 3291 2290 38 8150
Ackumulerade av- och nedskrivningar -900 -2507 -1736 =1 -5144
m Bokfoértvarde 1631 784 554 37 3006

Pagaende Summa materiella

Koncernen, 1jan-31dec 2024 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar anlaggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 1585 799 494 82 2960
Valutakursdifferenser 54 36 15 4 109
Arets investeringar 69 157 207 57 490
Foretagsforvary 23 21 27 - 71
Forsaljning och utrangering -34 -1 -17 - -62
Omklassificering 53 20 16 -105 -16
Avskrivningar -63 -199 -160 - -422
Foretagsforsaljning -3 -9 -6 - -18
1§l Utgaende bokfortvarde 1684 814 576 38 3112

Per31dec2024

Anskaffningsvarde 2552 3304 2144 39 8039
Ackumulerade av- och nedskrivningar -868 -2490 -1568 -1 -4927
m Bokfértvéarde 1684 814 576 38 3112
Moderbolaget 2025 2024

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 5 6

Arets investeringar 2 1

Forsalining och utrangering —2 -2

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5 5

Ingaende avskrivningar -2 -3

Arets avskrivningar =il -1

Forsalining och utrangering 2 2

Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2

m Planenligt restvarde 3 3
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1 7 Leasingavtal

Redovisningsprincip

Koncernens leasingaktivitet och redovisningen av dessa
Indutrades leasingavtal bestar till storsta delen av hyreskontrakt
for lokaler, men dven maskiner och bilar. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 1 till 12 ar, men med majlig-
hetertill forlangning. Koncernen har manga sma och medel-
stora dotterbolagiolika lander och pa olika orter. Med
anledning av det finns ett stort antal avtal och manga olika
avtalsvillkor. Majoriteten av leasingavtalen arvar for sig inte
vasentliga. De leasade tillgangarna far inte anvandas som
sakerhetforlan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en mot-
svarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvéandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas dver leasingperioden sa
attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det
kortare avtillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisasinitialt till nuvarde.

Leasingskuldernainkluderar nuvardetav foljande leasing-
betalningar:

—fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans &r fasta)

—variabla leasingavgifter kopplade tillindex eller ranta

—garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behéva
betalatill leasegivaren.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde

ochinkluderarféljande:

—detbelopp leasingskulden ursprungligen varderats till

—initiala direkta utgifter

Korttidsleasingavtal och avtal dar nyttjanderéattstillgangen

har ettlagtvarde kostnadsfors ldpande under avtalets 16ptid.

106

Enbartidentifierbaratillgdngar tas med som nyttjanderatts-
tillgang och leasingskuld, vilketinnebar att leasingavgifter for
exempelvis serviceavtal med icke identifierbara tillgangar tas
direkt 6ver resultatrakningen.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar
avrorliga leasingbetalningar baserade pa ettindex eller rénta,
sominteingarileasingskulden forran de traderikraft. Narjuste-
ringar av leasingbetalningar baserade pa ettindexellerenrénta
traderikraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Rénta

Réntan har faststallts pervaluta dar Indutrade anvant en riskfri
ranta med en duration som motsvarar den genomsnittliga 16p-
tiden for leasingkontrakten som bas. Tilldagg har gjorts for kon-
cernens och dotterbolagens bedémda kreditrisk. Justering har
aven gjorts for typ av tillgang.

Avgifter avseende garanterade restvérden

Koncernen uppskattarinitialt de belopp géllande garanterade
restvarden som man forvantas bli skyldig att betala och redo-
visardem som en del av leasingskulden. Beloppen utvarderas,
ochjusteras om lampligt, vid slutet av varje rapportperiod. Vid
slutet av detta rakenskapsar uppgick garanterade restvarden
somingickileasingskuldernatill 0,7 (1,2) mkr.

Leasingavtalets langd
Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
forattsaga upp ettavtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endastileasingavtaletslangd om det arrimligt att
anta attavtalet forlangs.

Bedomningen omprovas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna
bedomning och férandringen arinom leasetagarens kontroll.
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Not 17 fortsattning

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen, 1jan-31 dec 2025 Byggnad Produktionsutrustning Ovrigt NyttjanderéttstilIggt:wt;alaar
Ingaende bokfért varde 1249 284 38 12 1583
Valutakursdifferenser -58 =9 =2, 0 -69
Tillkommande nyttjanderatter 387 179 4 7 577
Foretagsforvarv 36 9 1 - 46
Avslutade leasekontrakt -52 -13 -2 0 -67
Avskrivningar " -399 -160 -10 -7 -576
Foretagsforsaljning -1 -2 0 - -13

Utgaende bokfortvarde 1152 288 29 12 1481
Anskaffningsvarde 2663 573 62 35 3333
Ackumulerade avskrivningar -1511 -285 —33 -23 -1852
m Bokfortvarde 1152 288 29 12 1481

1) Iresultatrakningen redovisas avskrivningar relaterade till leasingavtal pa respektive funktion.

Nyttjanderéattstillgangar

Koncernen, 1jan-31dec 2024 Byggnad Produktionsutrustning Ovrigt NyttjanderéttstilIgg%tgiar
Ingaende bokfért varde 1138 244 45 11 1438
Valutakursdifferenser 35 5 2 0 42
Tillkommande nyttjanderatter 426 196 6 10 638
Foretagsforvary 53 4 4 - 61
Avslutade leasekontrakt -11 -1 -1 0 -23
Avskrivningar " -385 -148 -18 -8 -559
Foretagsforsaljning -7 -6 - -1 -14
m Utgaende bokfortvarde 1249 284 38 12 1583
Anskaffningsvarde 2716 539 79 33 3367
Ackumulerade avskrivningar -1467 -255 -41 =21 -1784
m Bokfortvarde 1249 284 38 12 1583

1) Iresultatrakningen redovisas avskrivningar relaterade till leasingavtal pa respektive funktion.
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Redovisade belopp i resultatrakningen

Avskrivningar leasingavtal -576 -559
Réntekostnad leasingskulder (ingarifinansiella

kostnader) -93 -91
Leasingkostnad avseende korttidskontrakt =1 -9
Leasingkostnad avseende tillgangar av lagre varde -20 -20
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -1 -1

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt - -

Summa redovisade belopp i resultatrakningen -701 -680

Kassaflédesupplysningar
Avtalsenliga l6ptider for finansiella skulder

2025 2024

1 8 Aktier och andelar

Koncernensinnehav av aktier och andelari 6vriga bolag

Kapital- Rost- Bokfort

Sate andel% andel % Antal vérde

Kytdjan Golf Oy Finland - - 5 1
Veng Norge AS Norge 30 30 330 11
Ovrigt - - - 3
Aktier och andelar i icke-noterade bolag 15

Forkoncernensinnehav av aktier och andelari évriga bolag anses
verkligt varde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 2.

Aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvérde 14 12 13591 12249
Forfallotid ktar2025 - 599
orfatotidpunictar Externa forvary - -~ 1026 1528
Forfallotidpunkt ar 2026 580 434 .
Externa forsaljningar/
Forfallotidpunkt ar 2027 398 285 likvidationer 0 - =172 -75
Forfallotidpunkt ar 2028 286 195 Aktieagartillskott - - 1284 61
Forfallotidpunkt &r 2029 165 112 Intern omstrukturering = - 2 -42
Forfallotidpunkt ar 2030 eller darefter 295 221 Justering berdknad villkorad
Summa avtalsenliga kassafléden 1724 1846 kopeskilling — 7 e 130
Okning via foretagsférvary 0 1 - -
. R i . Minskning via
Redovisat varde for leasingskuld 1549 1643 . s
foretagsforsaljining - - - -
Valutakursdifferenser 0 1 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
oo oo [
2025 2024
Betalningar for korta avtal och avtal av mindre varde -31 -29 Ingéende uppskrivningar - - 8 8
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -1 -1 Arets uppskrivning 1 - - -
Betald ranta -93 -91 Utg. ack. uppskrivningar 1 - 8 8
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten -125 -121 Ingdende nedskrivningar 0 0 ~1106 -798
Arets nedskrivning = - - 37
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Avyttringar 0 - 109 63
Ut ack. nedskrivningar 0 o o 110e
Amortering av leasingskulder som ar hénférliga till m Bokfértvirde 15 14 14629 12493
leasingavtal -565 -540
Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling externa forvarv -1026 -1528
Ej utbetald képeskilling 141 279

Aterford villkorad kopeskilling = -

Avyttringar 41 54
Utbetald kopeskilling fran

forvarvy tidigare ar =123 -118
Utbetalda aktieagartillskott -1291 -130
Summa -2258 -1443
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Not 18 fortsattning

Moderbolagets direktainnehav av aktier och andelar i dotterbolag

A

Finansiell redovisning

Bolagsnamn / Org nr Sate Andel Antal Bokfortvarde
Gustaf Fagerberg Holding AB, 556040-9087 Goteborg 100% 100000 17
Bengtssons Maskin AB, 556037-8670 Arlov 100% 2000 42
Investment AB Nils Dacke, 556554-3856 Stockholm 100% 1000 0
GEFA Processtechnik GmbH, Tyskland Dortmund 100% - 25
Colly Company AB, 556193-8472 Stockholm 100% 30000 42
ETP Transmission AB, 556158-5398 Linkodping 100% 20000 37
Indutrade A/S, Danmark Glostrup 100% 167 443 45
Indutrade Benelux B.V., Nederlanderna Uithoorn 100% 3502 33
Indutrade Flodesteknik AB, 556364-7469 Molnlycke 100% 1000 310
Indutrade Oy, Finland Helsingfors 100% 42000 48
Indutrade I&CAB, 556606-8747 Stockholm 100% 1000 13
Saniflex AB, 556441-5882 Lidingd 100% 2500 8
Pentronic AB,556042-5141 Vastervik 100% 30000 91
Carlsson & Moller AB, 556057-0011 Helsingborg 100% 1800 27
Eie Maskin AB, 556029-6336 Stockholm 100% 30000 24
Robota AB, 556042-4912 Taby 100% 1000 17
Spinova AB, 556188-7430 Torsas 100% 20000 76
TriboTec AB, 556234-6089 Harryda 100% 4000 37
Easy-Laser AB, 556474-3705 Méindal 100% 1000000 73
Palmstiernas Svenska AB, 556650-7314 Karlstad 100% 100 12
International Plastic Systems Ltd, Storbritannien Newcastle 100% 10000 112
Aluflex AB, 556367-4067 Helsingborg 100% 20000 62
Flintec Group AB, 556736-7098 Vasteras 100% 100000 274
Kabetex Kullager & Transmission AB, 556254-1523 Mark 100% 2500 11
Techno SkruviVarnamo AB, 556459-4116 Varnamo 100% 1000 101
Filterteknik Sverige AB, 556271-3577 Karlstad 100% 10000 62
Lekang Filter AS, Norge Holen 100% 5000 63
Filterteknik A/S, Danmark Képenhamn 100% 530 71
Stalprofil PK AB, 556303-4346 Uddevalla 100% 5000 156
Indutrade Switzerland AG, Schweiz Rheinfelden 100% 100 538
Abelko Innovation AB, 556444-0112 Luled 100% 8086 62
Dasa Control Systems AB, 556360-4338 Vaxjo 100% 1000 64
Topflight AB, 556352-9691 Angelholm 100% 5000 61
Hydnet AB, 556552-9848 Goteborg 100% 500 16
Nolek AB, 556331-7915 Norsborg 100% 10000 244
Allen Myrin AB, 556131-8220 Karlstad 100% 1000 63
Thermotech AS, Norge Haugesund 100% 200 67
Indutrade Technologies Group Ltd, Irland Cork 100% 26790 231
Medexa Diagnostisk Service AB, 556399-8789 Malméo 100% 7500 4
Svenska Geotech AB, 556555-3020 Uddevalla 100% 1000 43
Geotech Fastigheter Vast AB, 556846-9976 Uddevalla 100% 500 2
Corrosion Resistant Products Ltd, Storbritannien Littleborough 100% 106390 142
Indutrade UK Ltd, Storbritannien Chesterfield 100% 100 2272
Gelins-KGK AB, 556572-5362 Skara 100% 3000 76
Iris Hjalpmedel AB, 556537-0359 Stockholm 100% 1000 3
Geomek Stockholms Geomekaniska AB, 556382-5057 Stockholm 100% 1000 94
Relekta AS, Norge Oslo 100% 250 202
Professional Parts Sweden AB, 556638-3971 Stockholm 100% 1000 87
Fergin Sverige AB, 556099-9228 Motala 100% 5000 49
Industri Verktoy AS, Norge Bergen 100% 30000 22
Max Service AS, Norge Bergen 100% 100 5
SenmaticA/S, Danmark Senderso 100% 5200 162
Klokkerholm Karosseridele A/S, Danmark Hjallerup 100% 511112 274
KA Olsson & Gems AB, 556070-6037 Méindal 100% 5000 90
Crysberg Holding Aps, Danmark Kvistgaard 100% 160 124
MaxxVision GmbH, Tyskland Stuttgart 100% 2 55
Pro-Flex AS, Norge Bergen 100% 1010000 106
Welight AB, 556890-7363 Stockholm 100% 1000 9
Wennerstrém Ljuskontroll AB, 556493-8982 Stockholm 100% 1000 83
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Bolagsnamn / Org nr Sate Andel Antal Bokfort varde
Elma Instruments A/S, Danmark Farum 100% 500000 162
Inovatools Eckerle & Ertel GmbH, Tyskland Kinding/Haunstetten 100% 2 261
Norsecraft TecAS, Norge Voyenenga 100% 92 43
Intergate Aktiebolag, 556507-6402 Stenungsund 100% 1020 31
Starke Arvid AB, 556614-6808 Ljungskile 100% 2000 59
Starke Arvid Ltd, Storbritannien Loughborough 100% 1 2
Starke Arvid R2RAB, 556905-9222 Ljungskile 100% 500 0
Acumo AB, 556646-7717 Uttran 100% 1000 53
Acumo Communication Solution Nordic AB, 559003-8310 Uttran 100% 500 25
Acumo Communication Solution Nordic AS, Norge Kolbotn 100% 30 0
STRIHL Scandinavia AB, 556628-4781 Kungsbacka 100% 1000 119
Indutrade Industrial & Engineering AB, 556548-0372 Uppsala 100% 1000 55
Indutrade Life Science AB, 556289-9582 Kista 100% 1000 87
Sverre Hellum & Senn AS, Norge Tolvsred 100% 100 77
Nortronic AS, Norge Oslo 100% 100 53
Cheiréna.s., Tjeckien Prag 100% 100 119
CKJ Steel A/S, Danmark Kege 100% 555000 136
Buhl & Bonsee A/S, Danmark Smarum 100% 100 79
Atlas Industrial Print AB, 556514-0547 Finspang 100% 1000 81
Winab Vikvdggar AB, 556738-7922 Ekerd 100% 1000 120
Indutrade Technology and Systems Solutions AB, 559338-7656 Stockholm 100% 250 7
Alflow Scandinavia A/S, Danmark Vejen 100% 500000 248
Klay-Instruments B.V., Nederlanderna Smilde 100% 50 147
SvenssonsiTenhult AB, 556033-4111 Tenhult 100% 12000 80
Acti-Chem A/S, Danmark Kvistgard 100% 510000 103
Oscar Medtec AB, 556376-7911 Kungalv 100% 1000 86
Prodia AB, 556772-5816 Hollviken 100% 1000 100
Ingenjorsfirman Geotech AB, 556098-5599 Askim 100% 10000 99
PMH International AB, 556035-2097 Ystad 100% 15000 230
NTi Audio AG, Liechtenstein Schaan 100% 12568 104
Beck Sensortechnik GmbH, Tyskland Steinenbronn 100% 1000000 120
Stabalux GmbH, Tyskland Bonn 100% 1 64
Bramming Plast-Indutstri A/S, Danmark Temmerby 100% 7000 241
Palas Holding GmbH, Tyskland Karlsruhe 100% 32859 816
I-tronik S.r.l, Italien Padua 100% - 194
Noby A/S, Norge Oslo 100% 10000 82
Powerpoint Engineering Ltd., Irland Portlaoise 100% 1 286
CombilentA/S, Danmark Farum 100% 600 113
ATLINE ApS, Danmark Kolding 100% 50000 124
Indutrade Italy S.r.l., Italien Milan 100% 10000 12
Matriks AS, Norge Oslo 100% 102 227
Miclev Medical Products AB, 556412-8451 Limhamn 100% 1000 277
Geoteam A/S, Danmark Ballerup 100% 10000 266
Bengtssons Lifting AB, 559024-0296 Jénképing 100% 501 52
Hansa Engineering AB, 556563-5587 Solna 100% 750 66
pure! GmbH, Tyskland Diez 100% 1 134
PG Flowteknik Scandinavia ApS, Danmark Karlslunde 100% 125 77
Hemomatik AB, 556175-0984 Skogas 100% 1000 148
SDT Scandinavian Drive Technologies AB, 556974-8634 Helsingborg 100% 2000 65
SLTS.r.l, Italien Cernusco sul Naviglio 100% 47 000 169
IPP Industrial Production Processes IRL Limited, Irland Cork 100% 2100000 211
Ideus Sweden AB, 556027-5637 Anderstorp 100% 1000 78
Aplicaciones Técnicas Maquinsa, S.L., Spanien Madrid 100% 3000 247
Aplicaciones Tecny Fluor, S.L., Spanien Madrid 100% 3500 83
Cintasy Transformados Cecar, S.L., Spanien Madrid 100% 4000 3
Scan Auto & Dybbroe Group A/S, Danmark Randers 100% 690000 185
Scanmaskin USA Inc, USA Seattle 100% 1 2
Sax Lift A/S, Danmark Vejen 100% 1 203
THERMIBEL SA, Belgien La Louviére 100% 14247 42
Totalt 14629
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1 9 Fordringar pa koncernbolag

Moderbolaget 2025 2024

Vid arets borjan - -

Omklassificering fran kortfristig till langfristig 5661 -

Forandring under aret -127

m Bokfértvarde

5534 -

20 Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Ingaende balans 71 66 40 31

Tillkommande fordringar 1 1 - -

Aterbetalda depositioner/

amorteringar -5 -7 - -
Arets nedskrivningar -7 - = -
Foretagsforvarv 0 1 = -
Vardeforandring pensioner 2 2 1 2
Pensionsinbetalningar 6 7 6 7
Valutakursdifferenser -1 1 - -

m Summa 67 71 47 40

Koncernens langfristiga fordringar avser till storsta delen kapital-
forsakringar. Bokfort varde beddms dverensstamma med verkligt
varde. Forfallotidpunkterna for kapitalférsakringarna ar beroende
av pensionstidpunkten fér personerna som ar forsakrade.

Moderbolagets langfristiga fordringar avser huvudsakligen
kapitalférsakringar.

2 1 Varulager

Redovisningsprincip
Varulager
Varulagret redovisas till detlagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forstin, forst ut-metoden. Anskaffningsvardet for fardiga
varor och varor under tillverkning bestar av ramaterial, direkt 16n,
andradirekta kostnader och hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Nettoforsaljningspriset ar det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Varulagret fordelar sig pa féljande poster:

Koncernen 2025 2024
Ravaror och férnédenheter 1352 1362
Varor under tillverkning 370 485
Fardiga varor och handelsvaror 3310 3564

m Summa 5032 5411

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av
varulager med 41 (134) mkr.

Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har
gjortsunder 2025 eller 2024.
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2 2 Kundfordringar

Redovisningsprincip

Kundfordringar

Kundfordringarna avser belopp hanforliga till varor saldaiden
|6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset och darefter till upplupet anskaffningsvarde,
eftersom koncernen innehar kundfordringarna med syfte att ta
in avtalsenliga kassafloden. For kundforluster gors en bedém-
ning baserad pa forvantade forluster under fordringarnas
livstid. Modellen utgar ifran historiska data och olika risk-
scenarier. Den historiska forlustnivan justeras efter det mest
sannolika scenariot. Férlusten redovisas i resultatrakningen

i posten férsaljningskostnader. Atervinning av belopp som
tidigare har skrivits bort krediteras forsaljningskostnader

i resultatrakningen.

Da koncernen bestar av fleran 220 verksamma bolag bestar
posten kundfordringar av manga mindre belopp. Risken minskar
och dotterbolagen kan agera snabbt om ndgon inte betalar
enligtvillkoren. Eftersom Indutrades kundfordringar i normal-
fallet har en kvarvarande livslangd pa under 6 manader
klassificeras de som omséattningstillgangar.

Aldersférdelning av kundfordringar och reserv
for osakra kundfordringar

Koncernen 2025 2024

Kundfordringar

Kundfordringar ej forfallna 3660 3690
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 966 970
Kundfordringar forfallna, 3-6 manader 98 104
Kundfordringar forfallna, mer an 6 manader 151 128
Reserv for osékra kundfordringar -126 -131
m Summa 4749 4761
Koncernen 2025 2024

Reserv for osdkra kundfordringar

Reserv for kundfordringar, 0-3 manader -38 -64
Reserv for kundfordringar, 3-6 manader -7 -11
Reserv for kundfordringar, aldre &n 6 manader -81 -56
Summa -126 -131

Arets forandring av reserv
for osdkra kundfordringar

Ingdende reserv -131 -115
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 17 9
Aterforda outnyttjade reserver 19 30
Arets reservering for osakra kundfordringar -37 51
Foretagsforvarvy 0 -1
Valutakursdifferenser 6 -3
Utgaende reserv -126 -131

For beskrivning av risker som ar férknippade med bolagets
kundfordringar, se not 2.
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2 3 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Not 24 fortsattning

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Forutbetalda materialkostnader 63 94 - - Langfristiga skulder
Forutbetalda hyror 52 57 - - Leasingskuld 1009 1089 1 0
Forutbetalda IT/ SEK-1dn med langre l6ptid &n 1 &r 2 2 0 0
telekomkostnad 52 48 2 2
clekomrostnader Lan under MTN-program 4300 4846 4300 4846
Forutbetalda forsakr . 7 7 B
orutbetalda forsakringspremier 36 3 EUR-4n med lingre
Forutbetalda |6ptid &n 1 ar 1657 2017 1623 2010
|aningskostnad 25 10 25 10
upplaningskostnader Laniannan valuta med ldngre
Forutbetalda |6ptid &n 1 ar 18 15 - -
fastighetskostnad 15 16 - -
astighetskostnader Villkorade kdpeskillingar i SEK
Upplupna ranteintakter 2 9 1 5 med ldngre [6ptid &n 1 ar 101 118 92 118
Ovriga férutbetalda kostnader 81 78 1 2 Villkorade kdpeskillingar i EUR
med langre [6ptid &n 1 &r 257 132 107 60
Summa 326 349 29 19
Villkorade képeskillingar i annan
valuta med langre [6ptid &n 1 ar 102 280 20 100
m Summa 7446 8499 6143 7134
Koncernen Moderbolaget

24 Lang- och kortfristiga
rantebarande skulder

Redovisningsprincip

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppetredovisasiresultatrakningen fordelat 6ver lane-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplan-
ingen klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen minst 12 mana-
der efter balansdagen.

Villkorade képeskillingar

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Villkorad kdpeskilling baseras
normalt pa resultatetidet forvarvade bolaget under de ndarmast
kommande aren. Vid transaktionstidpunkten varderas den
villkorade képeskillingen till verkligt varde, genom att nuvardet
av det sannolika utfallet beraknas. Rantekostnaden periodiseras
darefter fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling
omvarderas vid varje rapporttillfalle. Over- eller underskjutande
belopp bokas som kostnad ellerintéktiresultatrakningen under
ovriga rorelseintakter och -kostnader. Villkorade képeskillingar
redovisas som kortfristiga om de forfallerinom 12 manader fran
bokslutsdagen.

Leasingavtal

For beskrivning av redovisningsprinciperna for leasingskulder
senot 17 Leasingavtal.
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2025 2024 2025 2024

Kortfristiga skulder
Utnyttjade

checkrakningskrediter 7 27

Leasingskuld 540 554 0 0
Lan under MTN-program 1289 1374 1289 1374
Foretagscertifikat - - - -
Aktieswap 95 161 95 161
EUR-1an med kortare 16ptid an

1ar 8 12 - -
Laniannanvaluta med kortare

|6ptidan 1 ar 23 35 - -
Villkorade kdpeskillingar i SEK

med kortare |6ptid an 1 ar 63 44 41 4
Villkorade képeskillingar i EUR

med kortare |6ptid an 1 ar 48 163 22 72
Villkorade kdpeskillingariannan

valuta med kortare [6ptid &n 1 ar 125 79 36 66
m Summa 2198 2449 1483 1677

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgari
koncernen till 817 (830) mkr ochimoderbolaget till 788 (795) mkr.

Forfallotidpunkt leasing, langfristig del

Koncernen

2025 2024

Forfallotidpunkt ar 2026

Forfallotidpunkt ar 2027

Forfallotidpunkt ar 2028

Forfallotidpunkt ar 2029

Forfallotidpunkt ar 2030
eller darefter

Summa

= 397
363 252
253 168
142 93
251 179

1009 1089
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Not 24 fortsattning

A

Finansiell redovisning

2025 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt fér langfristiga 1an, mkr SEK EUR CNY DKK GBP SEK SEK EUR EUR
Forfallotidpunkt ar 2027 1000 30 - 0 0 1000 - - -
Forfallotidpunkt ar 2028 1000 4 - 1 1 800 200 - -
Forfallotidpunkt ar 2029 1000 0 - 0 - 1000 - - -
Forfallotidpunkt ar 2030 eller dérefter 1302 1623 5 11 - 1300 - 811 811
Summa 4302 1657 5 12 1 4100 200 811 811
Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R R R F R F
2024 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt fér langfristiga lan, mkr SEK SEK EUR EUR
Forfallotidpunkt ar 2026 1847 1153 1 1 1547 300 1149 -
Forfallotidpunkt ar 2027 1000 3 0 0 1000 - - -
Forfallotidpunkt ar 2028 1000 0 1 - 800 200 - -
Forfallotidpunkt ar 2029 eller darefter 1001 861 12 - 999 - - 861
Summa 4848 2017 14 1 4346 500 1149 861
Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R R F R F
2025 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, mkr SEK DKK EUR
Forfallotidpunkt ar 2027 101 199 5 51 46 0 92 20 91
Forfallotidpunkt ar 2028 - 47 - - - - - - 16
Forfallotidpunkt ar 2029 - 1M - - - - - - -
Forfallotidpunkt ar 2030 eller darefter - - - - - - - - -
Summa 101 257 5 51 46 0 92 20 107
2024 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade kopeskillingar, mkr SEK DKK \[0]'¢ EUR
Forfallotidpunkt ar 2026 46 60 47 124 37 46 47 37 60
Forfallotidpunkt ar 2027 72 62 47 25 - 72 16 - -
Forfallotidpunkt ar 2028 - 10 - - - - - - -
Forfallotidpunkt ar 2029 eller darefter - - - - - - - - -
Summa 118 132 94 149 37 118 63 37 60

25 Pensionsforpliktelser

Redovisningsprincip
Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan aren
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsféorman den
anstallde erhaller efter pensionering. De formansbestamda
planerna arbade fonderade och ofonderade. | de fall planerna
arfonderade har tillgangar avskilts (forvaltningstillgangar). En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den férmans

Arsredovisning 2025 | Indutrade

bestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde

pa forvaltningstillgdngarna. Den férmansbestamda pensions-
forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med till-
ldmpning av den sa kallade projected unit credit-metoden.
Nuvéardet avden férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner (AA-rated), som motsvarar skuldens duration i de lander dar
detfinnsensddan marknad (Nederlanderna, Storbritannien och
Schweiz).
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Not 25 fortsattning

Vid berdkning av féormansbestdamda pensionsatagandenii
Sverige har diskonteringsrantan faststéllts med hanvisning till
rantan pa bostadsobligationer med en |6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. Indutrade har
beddmt att det finns en fungerande marknad (deep market) for
forstklassiga foretagsobligationeri Sverige och anser att de
svenska bostadsobligationer som ar utgivna av svenska aktie-
bolaginom den finansiella sektorn rymsibegreppet foretags-
obligationer. Utifran utestaende volym, omsattning och antalet
papper pa bostadsobligationsmarknaden har bedémningen
gjorts atten fungerande marknad féreligger avseende dessa
obligationer. Foljaktligen har bostadsobligationer anvénts som
grund for rantesatsen.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfaren-
hetsbaserade justeringar och forandringariaktuariella antag-
anden redovisas direkt i 6vrigt totalresultat med beaktande av
|6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgéring under inne-
varande och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrak-
ningen.

Foravgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifternaval ar betalda. Resultatet belastas i takt med att
férmanernaintjanas.

En del av koncernens férmansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Eftersom relevanta
uppgifter om dessainte kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
ataganden som en avgiftsbestamd plan.

Viérdering av pensionsataganden
Vid berékningen av den skuld i balansrakningen som avser for-
mansbestamda pensionsplaner har olika antaganden gjorts som
framgaritabell.

Moderbolagets pensionsforpliktelse tryggas genom kapital-
forsakringar.

Férmansbestamda planer
I enlighet med IAS 19 Ersattning till anstéllda, har aktuarier, pa
uppdrag av Indutrade, berdknat koncernens pensionsskuld och
de belopp som ska sattas avIdpande till pensioner for koncernens
anstallda.

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familje-
pension. Berdkning skerindividuellt och baseras pal6n, tidigare intjanad
pension och foérvantad aterstaende tjanstgoringstid. I koncernen finns

Koncernens férvaltningstillgangar, 948 (1 041) mkr, bestar for
Schweiz och Nederlédnderna av placeringar hos férsékringsbolag,
huvudsakligenistatsobligationer, féretagsobligationer och réante-
derivat. For Storbritannien bestar forvaltningstillgdngarna av aktier
och aktiefonder, stats- och foretagsobligationer och kontanta medel.
Pensionsskulden ar oantastbar.

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premier betalas6pande under aret till fristdende juridiska
personer. Pensionspremiens storlek baseras pa l6nenivan for den
anstallde och kostnaden for premien redovisas I6pande dver resultat-
rakningen.

Enligtett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rap-
portering ar ettdtagande tryggat genom en forsakring i Alecta, avse-
ende dlderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige, en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér 2025 har
Indutrade inte tillgang till sddan information som gor det méjligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan varfér planen
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsfor-
sakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 46 (50) mkr.

Avgifternafor 2026 bedoms ligga i linje med 2025. Konsolide-
ringsgraden fér Alectavar 167 (163) procent enligt Alectas kvartals-
siffror for tredje kvartalet 2025.

Tillampade antaganden i aktuariella berdkningar

Neder- Stor-

Koncernen, 2025 Sverige landerna Schweiz britannien

Antaganden vid berdkning
av pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 4,00 4,20 1,05 5,20
Framtida I6nedkningar, % 3,25 - 0,75 -
Forvantad inflation, % 2,00 - 0,75 2,90
Framtida pensionshojningar, % 2,00 0,50 - 2,41

Personalomsattning, % 2,00 ) ) =

1) Aldersberoende.

Tillampade antaganden i aktuariella berdkningar

Neder- Stor-

Koncernen, 2024 Sverige landerna Schweiz britannien

Antaganden vid berdkning
av pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 3,50 3,40 1,10 5,30

Framtida lénedkningar, % 3,25 - 0,75 -

férutom PRI-planen i Sverige dven formansbestdmda planer i framst Forvantad inflation, % 2,00 - 0.75 3,50
Nederlanderna, Schweiz och Storbritannien. Schweiz har en riskfordel- Framtida pensionshéjningar, % 2,00 0,50 - 2,87
nmgfordefﬂormansbestalmda pllanerr'wa,dar rls'll<delas“mellcl'an.kiollaget Personalomsattning, % 2,00 1 1 ~
och de anstallda. Planen i Storbritannien har stangts for nyintjaning, -
liksom huvuddelen av planeniNederlanderna. 1) Aldersberoende.
Nettoskuldens fordelning i mkr Duration

2025 2024 Duration, ar 2025 2024
PRI-planen 107 113 sverige [ 7
Formansbestéamda planer, Nederlanderna, Schweiz Nederlénderna 14 15
och Storbritannien 102 109 Schweiz 14 14
Summa formansbestamda planer 209 222 Storbritannien 9 9
Ovriga pensions&taganden 96 90

m Summa 305 312
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Kanslighetsanalys fér andringar i vasentliga antaganden

A

Finansiell redovisning

2025 2024

Inverkan pé den formansbestamda Neder- Stor-
forpliktelsen, mkr Sverige landerna Schweiz britannien B . L . R
Nuvardet av pensionsférpliktelser vid arets borjan 1263 1199
Diskonteringsrantan, -
Skning med 0,50 % -3 20 _38 - Pensionskostnader 22 18
Diskonteringsréntan, Rantekostnader 23 28
minskning med 0,50 % 9 22 44 2 Inbetalningar fran anstallda 17 17
Lonedkning, 6kning med 0,50 % 4 - 3 - Pensionsutbetalningar —64 24
Aktuariella vinster (=)/forluster (+) -49 -3
Belopp redovisade i balansrakningen -
Valutakursdifferenser -58 28
Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets slut 1157 1263
Nuvardet av fonderade forpliktelser 1050 1150
Forvaltningstillgangar vid arets borjan 1041 982
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -948 1041
Rénteintakter 20 22
102 109
Inbetalningar fran anstéllda 17 17
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 107 113 - -
Inbetalningar fran bolaget 27 27
107 113 - -
Pensionsbetalningar -61 =21
Nettoskuld, formansbestamda planer, ) . n . e
i balansrakningen 209 222 Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl
ranteintakter -43 -13
Omvardering av skulden i 6vrigt totalresultat Valutakursdifferenser =E 27
Erfarenhetsbaserade justeringar av Nettoskuld vid drets bérjan 222 217
formansbestamda forpliktelser =€ ! Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 28 25
Avkasﬂtnin.g pa forvaltningstillgdngar Pensionsutbetalningar 3 _4
exkl rénteintakter 43 13
Inbetalningar fran bolaget =27 =27
Demografiska justeringar av formansbestamda El El
forpliktelser 0 -1 Aktuariella vinster (-)/forluster (+) -6 10
Finansiella justeringar av forméansbestamda Valutakursdifferenser pa utldndska planer -5 1
forpliktelser 43 -3 Nettoskuld vid arets slut 200 222
Summa -6 10
2025 2024
Belopp redovisade i resultatrakningen, Form.best. Avg.best. Form.best. Avg.best.
koncernen planer planer Totalt planer planer Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder 22 523 545 19 497 516
Rénta pa forpliktelsen 26 - 26 28 - 28
Rénta pa forvaltningstillgdngar -20 - -20 -22 - =22
Nettokostnad i resultatrakningen 28 523 551 25 497 522
varav ingar i forséljningskostnader 22 369 391 19 350 369
varavingdr i administrationskostnader 0 154 154 0 147 147
varav ingar i finansiella poster 6 - 6 6 - 6

Forvantadeinbetalningar fran bolaget till férmansbestdamda pensionsplaner uppgar fér 2026 till 24 mkr.

Arsredovisning 2025 | Indutrade
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26 Ovriga avsittningar

Redovisningsprincip

Framtida ataganden for garantiforpliktelser baseras pa
utgifter for liknande kostnader under rakenskapsaret eller
kalkylerade kostnader for respektive atagande.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
32 34 - -

Garantidtaganden

Summa langfristiga

avsattningar 32 34 - -
Ingaende balans 1 jan 2025 34
Garantiataganden i forvarvade bolag 1
Arets forandring i garantidtaganden -3
m Utgaende balans 31 dec 2025 32

27 Upplupna kostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Upplupna semesterlone-

kostnader 343 345 7 7
Ovriga kostnader personal 368 392 5 4
Upplupna sociala kostnader 119 123 7 11
Upplupna kostnader forinkop av

material 157 97 - -
Bonus och rabatter till kund 94 99 = -
Upplupna revisions- och

konsultarvoden 74 65 4 4
Upplupna finansiella kostnader 34 46 33 46
Ovrigt 110 132 2 1
m Summa 1299 1299 58 73
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28 Stallda sikerheter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

For egna skulder:

Fastighetsinteckningar 56 66 = -
Foretagshypotek 18 4 - -
Tillgdngar belastade med

dganderattsforbehall 382" 376" 462 392
Sparrade medel 7 7 - -
Summa 463 453 46 39

1) Huvudsakligen leasingavtal avseende bilar.
2) Huvudsakligen kapitalforsakringar.

29 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Borgensforbindelse for

dotterbolags PRI-skulder - - 91 90
Borgensforbindelser till forman

for dotterbolag - - 56 53
Eventualforpliktelse for egen

PRI-skuld 2 2 - -
Summa 2 2 147 143

30 Likvida medel

Redovisningsprincip

I likvida medelingar kassa- och banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar understigande tre manader, i huvudsak
bestaende av kortfristiga kontoplaceringarinordiska banker.

I balansrakningen redovisas utnyttjad checkrakningskrediti
posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Likvida medel i balansrdkningen och kassaflédesanalysen bestar av:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Kassa och bank 2389 1349 1428 435
Kortfristiga placeringar 4 1705 = 1700
m Summa 2393 3054 1428 2135
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3 1 Kassaflode

Icke kassaflodespaverkande férandringar

Justering
Kassaflodes- Overféring over
paverkande franlang Omréknings- resultat- Nyupptagna Verkligt
poster Forvarv  Avyttringar Réantor till kort differens  rakningen lan varde
Kortfristiga rantebarande skulder 1610 -1964 1422
Langfristiga rantebarande skulder 6879 1284 40 - - -1847 -379 - - - 5977
Leasingskuld 1643 -565 46 -76 - - -76 - 577 - 1549
Summa exkl villkorade
kopeskillingar 10132 -1245 20 -76 - - -530 - 577 - 8948
Villkorade képeskillingar" 816 -230 - - 15 - —44 -208 347 - 696
Summa rantebarande skulder 10948 -1475 20 -76 15 - -574 -208 924 - 9644
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Icke kassaflodespaverkande forandringar
Justering
Kassaflodes- Overféring over
1jan  paverkande franldang Omréknings- resultat- Nyupptagna Verkligt 31 dec
2024 poster Forvdrv  Avyttringar Rantor till kort differens  rakningen lan varde 2024
Kortfristiga rantebarande skulder 1599 -1631 1610
Langfristiga rantebarande skulder 6660 1581 9 - - -1651 280 - - - 6879
Leasingskuld 1481 -540 59 -39 - - 44 - 638 - 1643
Summa exkl villkorade
kopeskillingar 9740 -590 77 -39 - - 306 - 638 - 10132
Villkorade képeskillingar” 721 -269 - - 18 - 20 -186 512 - 816
Summa rantebdrande skulder 10461 -859 77 -39 18 - 326 -186 1150 - 10948

1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
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3 2 Forvdrv och avyttring av dotterbolag

Forvarv 2025

Industrial & Engineering

Den 10januari férvarvades samtliga aktieri ECOROLL Holding GmbH,
Tyskland, med en arsomsattning om 150 mkr. ECOROLL &r en speci-
aliserad tillverkare inom verktygsteknik for mekanisk ytbehandling.

Den 1 april férvarvades samtliga aktierildeus Sweden AB, Sverige,
med en arsomsattning om 55 mkr. Ideus ar ett teknikhandelsbolag
specialiseratinom metallkomponenter till svensk verkstadsindustri.

Den 30 september forvarvades samtliga aktieriScan Auto &
Dybbroe Group A/S, Danmark, med en drsomsattning om 185 mkr.
ScanDybbroe ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder original-
utrustning och reservdelar for italienska och franska bilmarken pa
den danska marknaden.

Den 1 oktober forvarvades samtliga aktier i Magistor B.V., Neder-
ldnderna, med en arsomsattning om 165 mkr. Magistor ar ett teknik-
handelsbolag som erbjuder verktyg fér skarande bearbetning och
blastermedia av hog kvalitet.

Life Science

Den 31 mars tecknades avtal om forvarv avsamtliga aktier i IPP
Industrial Production Processes IRL Ltd., Irland, med en drsomséatt-
ning om 185 mkr. IPP &r ett teknikhandelsbolag specialiseratinom
tillverkningsutrustning.

Den 30juliforvarvades Optimed Pro-Office, Polen, med en ars-
omsattning om 35 mkr. Optimed &r ett teknikhandelsbolag som
erbjuder engangsartiklar och medicinsk utrustning till sjukhus och
vardgivareiPolen.

Den 31julitecknades avtal om férvarv avsamtliga aktieri SLT srl,
Italien, med en arsomsattning om 85 mkr. SLT &r ett teknikhandels-
bolag som erbjuder utrustning for test- och sakerhetskontroll for
medicinteknik- och hélsovardssektorn.

Den 25 september férvarvades samtliga aktier i Aldax AB, Sverige,
med en arsomsattning om 50 mkr. Aldax ar ett teknikhandelsbolag
som erbjuder sma flodestekniska komponenter och instrument for
life sciencesektorn.

Den 17 november forvarvades samtliga aktier i ATM Group,

Spanien, med en drsomsattning om 110 mkr. ATM &r ett teknikhandels-

bolag specialiserat pa single-use produkter och flodeskomponenter
framst for den spanska ldkemedels- och livsmedelsindustrin.

Effekt av gjorda férvarv 2025 och 2024

Process, Energy & Water

Den 4 november forvarvades samtliga aktieri European Techsupply
B.V.,Nederlanderna, med en arsomsattning om 75 mkr. ETS ar ett
teknikhandelsbolag som erbjuder komponenter fér reparation och
underhall av fartyg.

Technology & Systems Solutions

Den 8juliforvarvades samtliga aktieri Utodas B.V., Nederldnderna,
med en arsomséattning om 35 mkr. Utodas &r en leverantor av 16s-
ningar for fjarrévervakning av nivaer for torra och flytande bulk-
varor.

Den 29 augusti forvarvades samtliga aktieri Crane Group
Holdings Ltd., Storbritannien, med en drsomsattning om 105 mkr.
Crane Electronics utvecklar, tillverkar och saljer I6sningar for vrid-
momentmatning.

Den 22 december férvarvades samtliga aktieri Thermibel S.A.,
Belgien, med en arsomsattning om 75 mkr. Thermibel utvecklar,
tillverkar och séljer temperaturgivare och kalibreringsutrustning
for olika industriella tilldmpningar, med fokus pa den belgiska och
franska marknaden.

Avyttringar 2025
ljanuariavyttrades samtliga aktieri Scanmaskin Holding AB med en
arsomsattning om 107 mkr.

I maj avyttrades samtliga aktieri Modernum AB, med en drsom-
sattning om 17 mkr.

I majavyttradesverksamheten i Novisol GmbH, men en drsomsatt-
ning om 50 mkr.

ljuli avyttrades samtliga aktier Plooijer Zandaam BV, med en ars-
omsattning om 93 mkr.

Foravyttringarnas resultateffekter, se not 6.

2025 2024

Mkr Nettoomsattning EBITA
Affarsomrade

Industrial & Engineering 467 71 240 32
Infrastructure & Construction 134 24 186 35
Life Science 325 56 513 81
Process, Energy & Water 159 28 105 14
Technology & Systems Solutions 88 13 306 68
Effekt pa koncernen 1173 192 1350 230
Forvarv genomférda 2024 664 123 363 58
Forvarv genomférda 2025 509 69 987 172
Effekt pa koncernen 1173 192 1350 230

Tabellen ovan visar den nettoomséattning och det resultat (EBITA) de forvarvade bolagen haft sedan forvarvstidpunkten och somingar
i koncernensresultat for respektive period. Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1januari 2025 skulle drets netto-
omsattning ha uppgatt till 33 077 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 4 609 mkr.
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Forvarvade tillgangar
Preliminéra forvérvskalkyler

Mkr

A

Finansiell redovisning

2025 2024

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 2125 2624
varav villkorad képeskilling 347 512
2025 2024
Verkligt Verkligt
Bokfort varde- Verkligt Bokfort varde- Verkligt
Forvarvade tillgangar varde justering varde varde justering varde
Goodwill 921 921 1182 1182
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 57 824 881 63 1116 1179
Materiella anldggningstillgdngar 78 11 89 75 - 75
Finansiella anlaggningstillgangar 7 - 7 6 - 6
Varulager 221 = 221 217 - 217
Ovriga omsattningstillgadngar” 268 - 268 280 - 280
Likvida medel 239 - 239 294 - 294
Uppskjuten skatteskuld -8 -202 -210 -13 -242 -255
Avséttningar inklusive pensionsforpliktelser -4 - -4
Ovriga rérelseskulder -295 - -295 -359 - -359
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 - 8 5 - 5
571 1554 2125 568 2056 2624

1) Huvudsakligen kundfordringar.

Da upplysningarna om forvéarvenindividuellt sett ar ovasentliga
lamnas deiaggregerad form. Agenturer, kundrelationer, licenser etc
kommer att skrivas av under 5-20 ar. Detsamma galler for varumar-
ken, forutsatt att deinte kan antas ha en obestambar livslangd. Varu-
marken ingar med 26 (7) mkr. Goodwill motiveras av god ldnsamhet
samtden personal som finnside forvarvade bolagen. Justering till
verkligt varde for ovriga tillgangar gérs om skillnaden jamfort med
bokfortvarde beddms vara vasentlig.

Indutrade anvéander normalten forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets
forvarv ar 347 (512) mkr. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till
betalninginom tre ar och utfallet kan maximalt bli 463 (754) mkr. Om
villkoren inte uppfylls kan utfallet bliiintervallet 0-463 (0-754) mkr.
Avtalsvillkorens uppfyllelse ar en kélla till osékerhet vid vardering av
de villkorade kdpeskillingarna.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under aret
uppgar till 24 (18) mkr och ingéri Ovriga rérelsekostnader i resultat-
rakningen. Villkorade kopeskillingar har omvarderats med 223
(197) mkr. Effekten redovisas i Ovriga rérelseintakter och kostnader
med 208 (186) mkrochifinansnettot med 15 (11) mkr.

Forvarvskalkylerna for de bolag som forvarvades till och med
december 2024 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har
gjortsikalkylerna. For dvriga forvarv ar forvarvskalkylerna preli-
mindra. Indutrade betraktar kalkylerna som prelimindra under
den tid detrader osakerhet om exempelvis utfallet av garantier
iforvarvsavtalen rorande varulager och kundfordringar.
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Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr 2025 2024
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 2125 2624
Ej utbetald kopeskilling -358 -522
Likvida medelide forvarvade bolagen -239 -294
Utbetald kdpeskilling avseende tidigare ars forvarv 237 269
Summa effekt pa kassaflédet 1765 2077

Forvarv och avyttringar efter rapportperiodens utgang

Den 2 februariforvarvades Belman A/S, Danmark, med en arsom-
sattning om 255 mkr. Belman utvecklar, tillverkar och séljer skraddar-
sydda kompensatorer och balgar fér manga olika industriella tillamp-
ningsomraden.

Den 26 februariforvarvades CAT Ricambi Srl, Italien, med en ars-
omsattning om 320 mkr. CAT Ricambi erbjuder originalutrustning
och hogkvalitativa reservdelar foritalienska, franska, japanska och
sydkoreanska bilméarken pa den italienska marknaden.
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3 3 Transaktioner med nirstaende

Inkop och forsaljning inom koncernen har endast férekommit
ibegransad omfattning. Placering hos och upplaning fran koncern-
bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Indutradekoncernens narstaende ari huvudsak ledande
befattningshavare. Upplysningar om transaktioner med dessa
narstaende framgarav not 8 Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader.

34 Handelser efter balansdagen

Underjanuari—-mars 2026 har tva foretagsforvarv genomforts. For
mer information, se not 32.

I 6vrigt haringa for koncernen vasentliga handelser intraffat efter
rapportperiodens utgang.
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3 5 Upplysningar om moderbolag

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, ar moder-
bolagikoncernen. Bolaget ar ett svenskt aktiebolag och har sitt sate
i Stockholm, med féljande adress:

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Perden 31 december 2025 utgjordes aktiekapitalet av364 323 000
aktier med ett kvotvarde om 2 kronor, totalt 729 mkr.

Pa arsstamman den 1 april 2026 kommer en utdelning avseende
rakenskapsaret 2025 pa 3,10 kr per aktie, totalt 1 129 mkr, att fore-
slas. Den foreslagna utdelningen harinte redovisats som skuld i dessa
finansiellarapporter.

36 Periodiseringsfonder

Moderbolaget

2025 2024

Avsattning 2019 121
Avsattning 2020 75 75
Avsattning 2021 190 190
Avséttning 2022 220 220
Avséttning 2023 240 240
Avsattning 2024 200 200
Avsattning 2025 220

m Summa 1145 1046

Indutrade | Arsredovisning 2025



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Indutrade AB (publ), org.nr 556017-9367

»

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Indutrade AB (publ) for ar 2025 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 66-73 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 30-53. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pasidorna 18-20, 23-59, 62-73, 76-120 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild avmoderbolagets finansiella stalining per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattatsienlighet med arsredovisningslagen och gereniallavasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
perden 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aretenligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattarinte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 66-73 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 30-53. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehalletiden komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsut-
skottienlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
iforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sediSverige och hari6vrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avsesirevisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, iférekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2024 har utforts aven annan revisor som lamnat en revisionsberat-
telse daterad den 11 mars 2025 med omodifierade uttalanden

i Rapportom arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata uttal-
anden omdessa omraden.

Vérdering av goodwill

Senot 15 ochredovisningsprinciperinot 1iarsredovisningen och
koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning
avomradet.
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Beskrivning avomradet

Det redovisade vardetikoncernen perden 31 december 2025 upp-
gar for goodwill till 9 930 MSEK. Vilket motsvarar knappt 30% av kon-
cernens totala tillgangar. Immateriella tillgdngar med en obestamd
nyttjandeperiod, sdésom goodwill ska arligen, eller vid indikation pa
vardenedgang, bli féoremal for nedskrivningsprévning. En nedskriv-
ningsprovning innehaller bade komplexitet och betydandeinslag
avbedomningar. Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS Redo-
visningsstandarder genomforas enligt en viss teknik dar foretags-
ledningen maste géra framtidsbedémningar om bade interna och
externa forutsattningar och planer for den enhet som goodwill-
beloppen hanfors till. Exempel pa sadana bedomningar ar framtida
kassafloden och vilken diskonteringsranta som bor anvandas for att
beakta att framtida beddmda inbetalningar ar férenade med risk.

Huromréadet har beaktats i revisionen

Vihartagitdel avoch beddmt nedskrivningsprévningen for att séaker-
stalla huruvida den &rgenomférd i enlighet med den teknik som fore-
skrivsiIFRS Redovisningsstandarder. Vidare har vi bedémt rimlig-
heteniframtida kassafloden och den antagna diskonteringsrantan
genom attta delavoch utvardera foretagsledningens skriftliga
dokumentation och planer. Vihar dven utvéarderat tidigare bedém-
ningariforhallande till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har
avenvaritattutvardera hur férandringariantaganden kan paverka
varderingen. Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysning-
arnaiarsredovisningen och bedémt om de 6verensstammer med

de antaganden som féretagsledningen har tillampat i sin vardering
ochattdeialltvasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas
enligt IFRS Redovisningsstandarder.

Viérdering av villkorade képeskillingar fran forvarv

Senoterna 2,24 samt 32 och redovisningsprinciperinot 1iarsredo-
visningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar
och beskrivning avomradet.

Beskrivning avomradet

Isamband med férvarv kan koncernen avtala med saljaren om envill-
korad kopeskilling vilket vanligen innebér att delar av kdpeskillingen
arberoende avden finansiella utvecklingeniden férvarvade verk-
samheten de narmast kommande aren. Vid transaktionstidpunkten-
varderas den villkorade kopeskillingen till verkligt varde genom att
nuvardet av det sannolika utfallet beréknas. Berdkningen av det verk-
ligavardet ar beroende av betydande uppskattningar. Om verkligt
utfall avviker fran dessa antaganden eller om antagandena om den
framtida finansiella utvecklingen fér en férvarvad verksamhet andras
innebar detta en forandring i vardet for redovisade villkorade kope-
skillingar vilka redovisasiresultatrakningen nar de uppkommer. Skulder
forvillkorade képeskillingar varderas till verkligt varde i balansrak-
ningen och uppgick per 31 december 2025 till 696 MSEK. Maximal
villkorad koépeskilling uppgick vid balansdagen till 1 225 MSEK.

Huromréadet har beaktats i revisionen

I varrevision harvianalyserat ett urval av avtal frdn genomforda for-
varv och de parametrar som de villkorade kdpeskillingarna baseras pa
samt bedomt koncernens antaganden avseende framtida resultat-
utveckling och darmed storleken pa villkorade kopeskillingar. Vi har
ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnaiarsredovis-
ningen och beddmt om de éverensstdmmer med de antaganden som
foretagsledningen hartillampatisin vardering och att deiallt vasent-
ligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17,
21-22,30-53,60-61, 74-75 samt 127-134. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation och vigéringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information somidentifieras
ovan och dvervaga om informationenivasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii ovrigtinhdmtat under
revisionen samtbeddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa detarbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
attarsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att

de gerenrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar daven
fordeninterna kontroll som de beddmer arnédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, narsa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandetom
fortsattdrift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
tillatt gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriévrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar
Varamal arattuppna enrimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse sominnehal-
lervara uttalanden. Rimlig sakerhet &ren hog grad av sakerhet, men
aringen garanti for atten revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Somdel av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
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« identifierar och bedémer viriskerna fér vasentliga felaktigheteri ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
artillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for attinte upptacka en vasentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter arhogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerandei
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffarvioss en forstaelse avden del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
dersom arlampliga med hansyn till omstandigheterna, meninte for
attuttala oss om effektivitetenideninterna kontrollen.
utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som anvands
ochrimlighetenistyrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstallande
direktéren anvanderantagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delsereller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Omvi
drarslutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osa-
kerhetsfaktorn eller,om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delsereller forhallanden gora att ett bolag och en koncerninte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ettsatt som ger enrattvisande bild.

planerar och utforvikoncernrevisionen for attinhamta tillrackliga
och dandamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheterinom koncernen som grund
forattgora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Viansva-
rar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete
som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi arensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande bristeriden interna kontrollen somviiden-
tifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
neroch andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samtitillampliga fall atgarder som harvidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmdariskerna forvasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de forrevisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa
omradenirevisionsberattelsen savidainte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
harvidven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Indutrade AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roendeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligtdessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annaten bedémning av om utdelningen ar forsvar-
ligmed hansyn till de kravsom bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken avmoderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
atttillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgardersom arnddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vartmal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

ellerverkstallande direktéreninagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vartmal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
getsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hég grad av sdkerhet, meningen garanti for
attenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der viprofessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar att vi fokus-
erar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som arvasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna adtgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag férvart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagetsvinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval avunderlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

123



»

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harvidven utférten granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett formatsom mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Indutrade AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattatsiett format
somialltvasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiférhallande till Indutrade AB (publ) enligt god revisors-
sediSverige och hari6vrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enligasom grund forvart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att ESEF-rapporten har upprattatsienlighetmed 16 kap.4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadanintern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedodmerarnddvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgiftarattuttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporten
ialltvasentligt arupprattadiettformat som uppfyller kraveni 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder foratt uppnarimlig sakerhet att ESEF-rapporten arupp-
rattad i ett formatsom uppfyller dessakrav.

Rimlig sakerhet aren hég grad av sdkerhet, men dringen garanti
foratt en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sediSverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
ensadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om ESEF-rapporten har uppréattatsiett format som méjliggor enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vivaljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom
attbedoma riskerna for vasentliga felaktigheterirapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar vide delaravden interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram under-
lagetisyfte att utforma granskningsatgarder som arandamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, meninteisyfte att gora ett utta-
lande om effektiviteteniden interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvardering avandamalsenligheten och rimlig-
hetenistyrelsens och verkstéallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
ESEF-rapporten upprattatsiett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att ESEF-rapporten dverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noteri ESEF-rapporten har markts med iXBRLienlighet
med vad som foljer av ESEF-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 66-73 och for attden ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapporthar upprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samtaridverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Indutrade AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 3 april 2025. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2025.

Stockholm 10 mars 2026
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Granskningsberattelse

Till bolagsstamman i Indutrade AB (publ), org.nr 556017-9367

Revisorns granskningsberattelse 6éver Indutrade AB (publ):s hallbarhetsrapport

Slutsats

Vihar utfort en dversiktlig granskning av héallbarhetsrapporten for

Indutrade AB (publ) (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-

rapporten ingar pa sidorna 30-53 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som geross anledning attanse att hdllbarhetsrapporteninte, iallt
vasentligt, arupprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper,

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e omden process som foretaget har genomfért for attidentifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sasom den
beskrivsihallbarhetsrapporten, och

e efterlevnaden avrapporteringskraveniEU:s gréna taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns ¢versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enligasom grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregaende rakenskapsar harinte varit
foremal for granskning tidigare och ndgon granskning avjamforande
informationihallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokumentinnehaller daven annan information an hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-29, 54-120 och 127-134. Det
arstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Varslutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattarinte denna
information och vi uttalaringen slutsats med bestyrkande avseende
dennaandrainformation.

Isamband med var éversiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten ardetvartansvarattlasa deninformation somidentifieras ovan
och dvervdaga om informationenivasentlig utstrackning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii6vrigtinhamtat under den 6versiktliga granskningen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Omvi, baserat pa detarbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
ingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har uppréattatsienlighet med 6 kap. 12-12f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvéandig for
attuppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hall-
barhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommenda-
tion kraver attvi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att
uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten arupprattad

i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for attinhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig
sakerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darforlagre an for ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet. Detinnebar att det
inte ar mojligt fér oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivitiden-
tifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga kravilagar och andra forfattningar.

Viaroberoendeiforhallande till Indutrade AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarderinhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka dtgarder som
ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheterihallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delaravdeninterna kontrollen som arrelevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som ér andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninteisyfte att uttala en slutsats om effektivi-
tetenideninternakontrollen. Granskningen bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
héllbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra o6versiktliga granskningsatgarder.

Vid genomférande av var oversiktliga granskning avseende den
process som genomforts for attidentifiera hallarhetsinformation att
rapportera har vi:

« Erhalliten forstaelse for processen genom att:
- genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen; och
- granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
» Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget éverensstammer med
beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetrapporten inkluderade,

men varinte begransade, till féljande:

« Genom forfragningar, erhalliten allméan forstaelse for foretagets
rapporterings- och konsolideringsprocesser, inklusive foretagets
interna kontrollmiljé och informationssystem, som ar relevanta for
upprattandet avinformation i hallbarhetsrapporten.

« Utvarderat ominformation som identifierats som vasentliggenom
den process som bolaget genomfort for attidentifiera innehallet
ihallbarhetsrapporten ocksaingar.

» Utvarderatom strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
arforenligmed kraven i ESRS.
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* Genomfortforfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende utvalda upplysningarihallbarhetsrapporten.

« Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning pa
utvalda upplysningarihallbarhetsrapporten.

* Genom forfragningar, erhalliten forstaelse for metoderna for att ta
fram vasentliga uppskattningar och hur dessa metoder tillampats.

« Genom férfragningar, erhalliten allman forstaelse for processen for
attidentifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar
forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysning-
arnaihallbarhetsrapporten.

Inneboende begransningar i upprattandet av hallbarhets-
rapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maéste styrelsen och verkstéllande direktoren for Indutrade AB (publ)
forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden
om handelser som kan intréffa i framtiden och mojliga framtida aktivi-
teter avIndutrade AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli
annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffarsom
forvantat.

Stockholm den 10 mars 2026

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt och definitioner

Resultatrdkningar i sammandrag

»

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 32229 32544 31835 27016 21715 19217 18411 16848 14847 12955
Kostnad for salda varor -20825 -21140 -20789 -17654 -14106 -12681 -12126 -11099 -9881 -8607
Utvecklingskostnader -378 -406 -395 -334 -258 -227 -217 -204 -178 -156
Forsaljningskostnader -5113 -5002 -4616 -3975 -3279 -3009 -2990 -2737 -2463 -2179
Administrationskostnader -2127 -2110 -1961 -1560 -1231 -1123 -1103 -991 -893 =791
Ovriga rérelseintakter/-kostnader =17 147 84 127 -16 89 41 8 -52 50
Rorelseresultat 3769 4033 4158 3620 2825 2266 2016 1825 1380 1272
Finansiella intékter och kostnader -437 -506 -467 -180 -100 -126 -124 -75 -70 -78
Resultat efter finansiella poster 3332 3527 3691 3440 2725 2140 1892 1750 1310 1194
Skatt -770 =777 -825 -759 -628 -471 -409 -382 -280 -258
Arets resultat 2562 2750 2866 2681 2097 1669 1483 1368 1030 936
EBITA 4446 4689 4769 4098 3202 2615 2330 2087 1613 1484
EBITA-marginal, % 13,8 14,4 15,0 15,2 14,7 13,6 12,7 12,4 10,9 11,5
Balansrakningar i sammandrag

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Tillgangar
Goodwill 9930 9715 8271 7 649 5439 4306 4031 3170 2845 2388
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 4913 4989 4354 4408 3331 2693 2672 2169 2102 1879
Materiella anldggningstillgangar 4487 4695 4398 4045 3385 3106 3002 1736 1618 1451
Finansiella anldggningstillgdngar 264 243 208 160 204 228 182 158 139 117
Varulager 5032 5411 5365 5605 4010 3307 3400 2834 2517 2249
Kundfordringar 4749 4761 4414 4452 3458 2925 3025 2877 2469 2292
Ovriga fordringar 1461 1553 1254 954 713 639 513 418 412 345
Likvida medel 2393 3054 3012 1589 1460 758 719 708 464 332
Summa tillgangar 33229 34421 31276 28862 22000 17962 17544 14070 12566 11053
Skulder och eget kapital
Eget kapital 17119 16653 14489 12773 10303 8634 7170 6218 5168 4399
Langfristiga rdntebarande skulder inklusive
pensionsforpliktelser 7751 8811 8384 7903 5536 4450 4707 2811 1569 2274
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 1471 1468 1331 1300 976 770 720 619 600 563
Kortfristiga rantebarande skulder 2198 2449 2375 2266 1413 1186 2142 1806 2724 1686
Leverantorsskulder 1819 1997 1766 1870 1597 1136 1237 1168 1081 968
Ovriga kortfristiga skulder 2871 3043 2931 2750 2175 1786 1568 1448 1424 1163
Summa skulder och eget kapital 33229 34421 31276 28862 22000 17962 17544 14070 12566 11053
Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m. 2019.

Jamforelsetalen har inte raknats om.
Arsredovisning 2025 | Indutrade 1 27
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Kassaflodesanalyser i sammandrag
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 3925 4030 4292 3930 3195 2582 2271 1821 1514 1318
Forandringar i rérelsekapital 65 104 199 -1558 -342 198 -349 -461 40 =111
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3990 4134 4491 2372 2853 2780 1922 1360 1554 1207
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -490 —-457 -542 —-498 -357 -399 -403 -299 -236 -320
Foretagsforvarv och avyttringar -1747 -2063 -1576 -2826 -1660 -978 -1484 -586 -1007 -1164
Férandring av évriga finansiella anldggningstillgdngar 4 18 -10 7 17 11 3 0 1 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2233 -2502 -2128 -3317 -2000 -1366 -1884 -885 -1242 -1476
Nettoupplaning -1245 -590 14 1817 407  -1407 541 225 116 620
Utbetald utdelning -1092 -1042 -946 -837 -655 - -544 -453 -384 -360
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - - - - - - 0 8 -
Nyemission - - - 11 48 87 - 7 95 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2337 -1632 -932 991 -200 -1320 -3 -221 -165 260
Periodens kassaflode -580 0 1431 46 653 94 35 254 147 -9
Likvida medel vid &rets borjan 3054 3012 1589 1460 758 719 708 464 332 339
Kursdifferens -81 42 -8 83 49 -55 -24 -10 -15 2
Likvida medel vid arets slut 2393 3054 3012 1589 1460 758 719 708 464 332

Finansiella matt

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Langfristiga rantebarande skulder 7751 8811 8384 7903 5536 4450 4707 2811 1569 2274
Kortfristiga rantebarande skulder 2198 2449 2375 2266 1413 1186 2142 1806 2724 1686
Likvida medel -2393 -3054 -3012 -1589 -1460 -758 -719 -708 -464 -332
Réntebarande nettoskuld 7556 8206 7747 8580 5489 4878 6130 3909 3829 3628
Nettoskuldsattningsgrad, % 44 49 53 67 53 56 85 63 74 82
Réntetackningsgrad, ggr 8,4 7,0 8,4 18,2 27.3 21,0 17,2 25,1 211 16,5
Soliditet, % 52 48 46 44 47 48 41 44 41 40
Nettoskuld/EBITDA, ggr 14 1,4 1,4 1,8 14 1,5 2,1 1,7 2,1 2,2

Avkastningstal

Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 24667 24166 23102 18111 14516 13541 12416 9839 8444 7491
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 19 21 23 22 19 19 21 19 20
Eget kapital genomsnitt, mkr 16570 15466 13759 11272 9297 7899 6715 5715 4746 3976
Avkastning pa eget kapital, % 15 18 21 24 23 21 22 24 22 24

Antal anstallda
Medelantal 9771 9563 9262 8483 7715 7 349 7167 6710 6156 5495

Antal vid &rets slut 9850 9699 9301 9128 8185 7270 7357 6778 6545 5705

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m. 2019.
Jamforelsetalen har inte réknats om.
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Nyckeltal per aktie

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Aktiekurs per 31 december, kr 240,4 277,0 261,80 211,10 277,2 176,2 11,7 68,5 74,5 61
Borsvarde per 31 december, mkr 87583 100917 95380 76909 100953 64069 40511 24848 27011 21960
Utdelning, kr 3,102 3,00 2,85 2,60 2,30 1,80 - 1,50 1,25 1,07
Resultat fore utspadning, kr 7,03 7,55 7,86 7,36 5,76 4,60 4,09 3,77 2,85 2,60
Resultat efter utspadning, kr 7,03 7,54 7,86 7,36 5,75 4,59 4,09 3,77 2,84 2,59
Utestdende antal aktier, '000 364323 364323 364323 364323 364188 363615 362565 362565 362397 360000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364323 364323 364323 364270 363921 362721 362565 362496 361371 360000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364380 364443 364323 364303 364180 363320 362754 362529 361851 360753
Antal aktiedgare per 31 december 20776 21528 21374 21022 20533 12830 10287 9553 9816 10518
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 332,60 324,00 268,40 280,70 295 179,9 112,8 83,1 77.7 63,7
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 212,00 237,50 184,30 161,95 164,6 73,7 67,6 67,3 55,7 45,4
Direktavkastning3), % 1,3 11 11 1,2 0,8 1,0 - 2,2 1,7 1,7
Eget kapital, kr 46,97 45,68 39,73 35,02 28,26 23,72 19,74 17,11 14,21 12,19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 10,95 11,35 12,33 6,51 7,84 7,66 5,30 3,75 4,30 3,35

1) En fondemission 2:1 genomférdes under december 2020. Alla jamférelsetal har raknats om for det nya antalet aktier.

2) Styrelsens forslag for 2025.
3) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Definitioner

Indutrade presenterariarsredovisningen nyckeltal som kompletterar de
finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckel-
tal, APM. Indutrade anser att dessa nyckeltal ger vardefull information
tillintressenter da de mojliggor utvardering av koncernens prestation,

trender, formaga att aterbetala skuld, investerainya affarsmojligheter
och aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital
per manad.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Book-to-bill
Orderingang dividerat med nettoomsatt-
ningen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsatt-
ningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgdngar som uppkommit
isamband med féretagsforvarv (Earnings
Before Interest, Tax and Amortisation). EBITA
arverksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.
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EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget
dividerat med utestaende antal aktier.

Fritt operativt kassaflode

Kassaflodet fran I6pande verksamhet efter netto-
investeringariimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar, exklusive foretagsforvarv.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forséljningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar exklusive
vad som ingariforvarv och avyttringar av
dotterbolag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pd samma
satt, ar dessainte alltid jamforbara. De ska darforinte ses som en
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras
definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Resultat per aktie fore utspéadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier. Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestadende aktier efter utspadning.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld
och berédknad villkorad kopeskilling vid forvarv
minus likvida medel.

Rénteteckningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat
med rédntekostnader.

Rorelsekapitaleffektivitet
Rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning
rullande 12 manader for jamforbara enheter

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.
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Kvartalsoversikt

Nettoomsattning 2025 2024

Mkr Totalt okt-dec jul-sep  apr-jun jan-mar Totalt okt—dec jul-sep  apr-jun jan-mar
Industrial & Engineering 8024 2066 1918 2010 2030 7802 1903 1891 2045 1963
Infrastructure & Construction 4817 1194 1137 1275 1211 5026 1295 1216 1333 1182
Life Science 7486 1934 1837 1842 1873 7422 1939 1921 1918 1644
Process, Energy & Water 7421 1908 1842 1880 1791 7523 1963 1808 1960 1792
Technology & Systems Solutions 4552 1147 1126 1131 1148 4831 1250 1152 1251 1178
Moderbolag & koncernposter -71 -23 -14 -17 -17 -60 -14 -15 -16 -15
Summa 32229 8226 7846 8121 8036 32544 8336 7973 8491 7744
EBITA 2025 2024

Mkr Totalt okt-dec jul-sep  apr-jun jan-mar Totalt okt—dec jul-sep  apr-jun jan-mar
Industrial & Engineering 1130 303 281 274 272 1123 258 280 302 283
Infrastructure & Construction 534 140 141 131 122 551 154 131 155 111
Life Science 1254 312 329 308 305 1232 302 333 349 248
Process, Energy & Water 1123 302 295 284 242 1232 320 292 341 279
Technology & Systems Solutions 695 185 179 163 168 792 217 183 205 187
Moderbolag & koncernposter -290 -148 -82 —45 -15 -241 -30 -37 -99 75
Summa 4446 1094 1143 1115 1094 4689 1221 1182 1253 1033
EBITA-marginal 2025 2024

% Totalt okt—dec jul-sep  apr-jun jan-mar Totalt okt—dec jul-sep  apr-jun jan-mar
Industrial & Engineering 14,1 14,7 14,7 13,6 13,4 14,4 13,6 14,8 14,8 14,4
Infrastructure & Construction 111 11,7 12,4 10,3 10,1 11,0 11,9 10,8 11,6 9,4
Life Science 16,8 16,1 17,9 16,7 16,3 16,6 15,6 17,3 18,2 15,1
Process, Energy & Water 151 15,8 16,0 151 13,5 16,4 16,3 16,2 17.4 15,6
Technology & Systems Solutions 15,3 16,1 15,9 14,4 14,6 16,4 17,4 15,9 16,4 15,9
Summa 13,8 13,3 14,6 13,7 13,6 14,4 14,6 14,8 14,8 13,3
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Arsstimma och rapporteringstillfallen

Arsstamma
Tid och plats
Indutrade Aktiebolag (publ) (org.nr 556017-9367) haller arsstamma
onsdagen den 1 april 2026, kl. 16.00 pa IVA Konferenscenter, Grev
Turegatan 16, Stockholm.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt
pa arsstamman dven genom postrostning i enlighet med féreskrift-
ernailndutrades bolagsordning.

Rétt att delta samt anmélan

Den som 6nskar narvaraistammolokalen personligen eller genom

ombud ska:

« delsvara upptagen som aktiedgareiden av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena tisdagen den
24 mars 2026,

« delssenasttorsdagen den 26 mars 2026 anmala sig via Indutrades
hemsida www.indutrade.se eller www.euroclear.com/sweden/gene-
ralmeetings/, per post till Indutrade Aktiebolag, "Arsstamma”,

c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per e-post
till generalmeetingservice@euroclear.com eller per telefon
08-401 43 12 (mandag—fredag kl. 09.00-16.00). Vid anmalan ska
uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon-
nummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren utfardas for ombudet. Full-
maktsformular tillhandahalls pa bolagets hemsida www.indutrade.
se. Fullmakt géller ett ar fran utfardandet eller den langre giltighets-
tid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren ar
enjuridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorig-
hetshandling bildggas. Fullmakt, registreringsbevis och andra beho-
righetshandlingar bor, for att underlatta inpasseringen vid stdmman,
skickas in till bolaget pa ovanstaende adress i samband med anmalan.

Forattharattatt deltaistdamman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, férutom attanmala sig till stamman,
|ata registrera aktiernaieget namn sa att aktiedgaren blirupptagen
iframstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen tisdagen

den 24 mars 2026. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad
rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt forvaltarens
rutinerisadantidiforvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregist-
rering som har gjorts av férvaltaren senast torsdagen den 26 mars
2026 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.
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Postréstning

Den som 6nskar deltaiarsstamman genom postrostning ska:

« delsvara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena tisdagen den
24 mars 2026,

« delssenasttorsdagen den 26 mars 2026 anmala sig genom att
avge sin postrost enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare somvill ndrvaraistammolokalen personligen ellergenom
ombud maste anmala detta enligt ovan. Detinnebér att en anmaélan
genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den som vill narvara
istammolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvéandas. Formularet till-
handahalls pa bolagets hemsida, www.indutrade.se. Ifyllt och under-
tecknat postréstningsformular maste vara Euroclear Sweden AB till-
handa senasttorsdagen den 26 mars 2026. Formularet kan skickas per
post till Indutrade Aktiebolag, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till generalmeeting-
service@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost elektro-
niskt genom verifiering med BankID enligtinstruktioner pa www.
euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgare farinte forse postrosten med sarskilda instruktioner
ellervillkor. Om sa sker ar postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bildaggas postrost-
ningsformularet. Fullmaktsformulartillhandahalls pa bolagets hem-
sida, www.indutrade.se. Fullmakt géller ett ar fran utfardandet eller
den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem
ar. Om aktiedgaren aren juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bildggas formularet.

Utdelning
Styrelsen foreslar utdelning om 3,10 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen den 7 april
2026.0m bolagsstamman beslutarienlighet med forslaget, beraknas
utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg fre-
dagenden 10 april 2026.

Rapporteringstillfillen

Delarsrapport

1januari-31mars 2026 24 april 2026
1januari-30juni 2026 16juli 2026
1januari-30 september 2026 23 oktober 2026
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