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INVISIO”

INVISIO i korthet

Ledande tillvaxtbolag pa en
global och vaxande marknad

INVISIO utvecklar och marknadsfér avancerade, integrerade kommunikations-
system som hjalper yrkesgrupper i bullriga och uppdragskritiska miljoer att

arbeta sakrare och effektivare, samtidigt som deras horsel skyddas. Lésningarna

marknadsfors under de tva varumarkena INVISIO och Racal Acoustics. Bolaget
har huvudkontor i Képenhamn och férsaljningsorganisationer i USA, Frankrike,
Storbritannien, Italien, Sverige, Kanada och Thailand. INVISIO-aktien ar noterad
pa Nasdaq Stockholm och aterfinns i Large Cap-segmentet.

Unik kundnytta och central roll
i det moderna soldatsystemet

INVISIOs kommunikationssystem okar anvandar-
nas effektivitet, operativa forméga och sékerhet,
samtidigt som de erbjuder marknadsledande
horselskydd. Den flexibla plug-and-play platt-
formen majliggdr sémlds integration av enheter
och funktioner, vilket gor den till en central

deli det moderna soldatsystemet.

INVISIOs I6sningar ar utvecklade fér anvandning
bade i falt och i olika typer av tyngre fordon.
Anvandarna aterfinns frdmst inom férsvar och
blaljusverksamhet.

En vaxande marknad med flera
underliggande drivkrafter

Efterfragan pa effektiva kommunikations-
system och horselskydd fortsatter att dka.
Till de framsta drivkrafterna hor omfattande
moderniseringsprogram och ett 6kat anvan-
dande av kommunikationsutrustning. Hojda
forsvarsanslag till foljd av det osékra geo-
politiska laget forstarker utvecklingen.

Oversikt Vart erbjudande

Strategi med fokus pa fortsatt
tillvaxt under god Ibnsamhet

INVISIO ar ett tillvéaxt- och innovationsbolag
med fokus pa produktutveckling och forsalj-
ning. Ambitionen framover ar att ytterligare
starka den globala ledarpositionen, genom
saval expansion till nya geografiska marknader
som fortsatt breddning av erbjudandet. Malet
ar att bade den genomsnittliga arliga tillvaxten
och rérelsemarginalen dver tid ska overstiga
20 procent.

Marknad

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport
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INVISIO”

Aret i korthet

Stabil forséljning och rekordstor orderbok

Férsaljningen under 2025 uppgick till 1 737 MSEK (1 807). Rensat
for leverans av tredjepartsradio var forsaljningen 1710 MSEK

(1 633), motsvarande en tillvaxt om 5 procent, respektive 10 pro-
cent i jamforbara valutor. Orderboken vid slutet av aret uppgick
till 854 MSEK (831). Till nya kunder under aret horde bland annat
Irlands och Nederlandernas forsvarsmakter.

Avtal med US Coast Guard

Under aret ingicks ett tioarigt avtal med US Coast Guard (USCG)
avseende leveranser av tradlosa kommunikationssystem for
batbesattningar. Sammanlagt ar avtalet vart upp till 930 MSEK.
Samarbetet med USCG é&r strategiskt viktigt, da det ar INVISIOs
forsta storre affar inom det maritima segmentet. Det skapar
forutsattningar for ytterligare forsaljning, bade till andra platt-
formar inom USCG och till andra maritima organisationer.

Flera viktiga produktlanseringar

Under aret genomférdes flera viktiga produktlanseringar. Till de
framsta horde lanseringen av det nya headsetet INVISIO T30.
Headsetet starker INVISIOs mojligheter pa den stérre volymmark-
naden och foérvantas bidra avsevart till tillvaxten redan under
2026. Till andra lanseringar hérde produktlinjen INVISIO H-serie,
bestdende av intelligenta hubbar som mojliggor tradlos integration
av olika funktioner inom det moderna soldatsystemet. Darutover
kompletterades aven INVISIOs Intercom-system med INVISIO
Link™, vilket mojliggér sémldés kommunikation mellan anvéandare

i och utanfér fordon.

Positiva forvantningar pa 2026

Ett allt bredare erbjudande i kombination med en betydande order-
bok och en aktiv marknad, gor att INVISIO haller fast vid tidigare
uttalanden om en fortsatt stark orderingang, forséljning och 16n-
samhet under 2026.

Oversikt Vart erbjudande Marknad Hallbarhet
0
Aret i siffror
2025 2024 2023 Omsattning, MSEK
Intékter, MSEK 17371 1806,7 12385
Bruttovinst, MSEK 1013,9 1007,0 747,3
Rorelsekostnader, MSEK -705,1 -604,7 -504,5
Rorelseresultat, MSEK 308,8 402,3 2429
Arets resultat, MSEK 2181 306,4 178,4 Intakterna uppgick till 1 737,1 MSEK
Kassafloéde fran den I6pande (1806,7). | jamférbara valutor var de
verksamheten, MSEK 3309 1570 2047 1825,0 MSEK. Intakterna, exklusive
Likvida medel, MSEK 400,3 2424 2249 leverans av radiosystem frén tredje
Orderingang, MSEK 1804,7 1970,7 12735 part, var 1709,6 MSEK (1633,3).
Orderbok, MSEK 8541 830,8 602,8 | jdmforbara valutor var de 1796,7
MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt
Marginaler om 10,0 proc?nt. CAGROfOr de
) . senaste fem aren uppgar till
Bruttomarginal, % 58,4 55,7 60,3 27 procent.
Rorelsemarginal, % 17,8 22,3 19,6
Kapitalstruktur
Soliditet, % 73 72 68 MSEK
2 000

Anstéllda
Antal anstallda 314 273 248 CAGR, 27%
Data per aktie
Resultat, SEK 4,72 6,72 3,91
Eget kapital efter utspadning, SEK 25,05 21,88 15,60
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 263,00 275,50 195,60

Aktien Bolagsstyrningsrapport

Rérelsemarginal, %

178

Rorelseresultatet uppgick till 308,8
MSEK (402,3), motsvarande en
rorelsemarginal om 17,8 procent
(22,3). Den genomsnittliga margi-
nalen dver de senaste fem aren
uppgar till 17 procent.

%
30

Erséattningsrapport

Finansiella rapporter

Orderbok, MSEK

4

Orderingangen for heldret 2025
uppgick till 1 804,7 MSEK (1 970,7).
Orderboken innehdll vid arets slut
bestallningar till ett varde av 8541
MSEK (830,8).

MSEK
1000

| genomsnitt
17%

21 22 23 24 25
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Oversikt

INVISIO”

Sammantaget innebar utvecklingen under aret
att vi fortsatter starka var position inom det
moderna soldatsystemet, bade i falt ochi fordon.
Vi fortsatter ocksa resan fran produktleverantor
till systemintegrator.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

VD har ordet

Starkt position pa
aktiv marknad

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiella rapporter

INVISIO flyttade under 2025 fram positionerna ytterligare. Vi starkte produkt-
portféljen, ingick flera nya strategiska ramavtal och fortsatte vaxa inom bade
befintliga och nya anvandargrupper. Sammantaget innebar detta att INVISIO
star vél rustat att under de kommande aren dra nytta av en i hdgsta grad aktiv

och dynamisk marknad.

2025 blev annu ett starkt ar for INVISIO. Forséljningen uppgick

till drygt 1,7 miljarder, vilket rensat for leverans av tredjepartsradio
motsvarar en tillvaxt om 5 procent. | jamférbara valutor uppgick
tillvéxten till 10 procent. Aven Iénsamheten var stark och uppgick
till nérmare 18 procent.

Nya strategiskt viktiga ramavtal

Under aret ingick vi flera nya ramavtal. Till de enskilt storsta horde
avtalet med den amerikanska kustbevakningen, US Coast Guard.
Kontraktet stracker sig 6ver tio ar och &r vart upp till ndrmare en
miljard kronor. Avtalet ar strategiskt viktigt da det ar INVISIOs for-
sta storre affar inom det maritima segmentet. Det 6ppnar upp for
mojligheten till ytterligare forsaljning, bade till andra enheter inom
amerikanska kustbevakningen och till andra maritima organisatio-
ner varlden over.

Ett breddat och férdjupat erbjudande
Stort fokus 1ag under aret pa innovation och att fortsatta utveckla
véra produkter och det samlade erbjudandet. Aven har tog vi under
aret flera viktiga steg framat.

| september annonserades headsetet INVISIO T30 —en av de
mest betydelsefulla produktlanseringarna i bolagets historia.
INVISIO T30 markerar starten pa en ny generation taktiska head-
set som kombinerar marknadsledande prestanda med en helt ny
typ av mangsidighet och flexibilitet. INVISIO T30 éppnar dven for
anvandargrupper utan egen radio, vilket starker vara mojligheter

pa den storre volymmarknaden. Vi forvantar oss att INVISIO T30
ska bidra positivt till den fortsatta tillvaxten redan under andra
halvaret 2026.

Under andra halvéret paboérjades dven lanseringen av INVISIO
H-Serie, taktiska sa kallade smart hubs baserade pa det tekno-
logiférvarv som genomférdes i borjan av aret. INVISIO H-Serie
férenar uppdragskritisk utrustning i ett enda intelligent system,
effektiviserar strom, data och ljud mellan enheter och mojliggor
for taktiska team att arbeta mer effektivt och sékert. Serien utgor
en viktig pusselbit i var stravan att ta en annu mer central position
inom det moderna taktiska kroppsburna soldatsystemet.

Vi har aven fortsatt utvecklingen av INVISIO Intercom-system,
dér den nya produkten INVISIO Link™ mojliggor tradlés och kryp-
terad kommunikation i och runt fordon. En produktnyhet som
bidrog till att vi vann den strategiskt viktiga kunden amerikanska
kustbevakningen.

Fran produkt- till systemleverantor

Sammantaget innebar utvecklingen under aret att vi fortsatter
starka var position inom det moderna soldatsystemet, bade i falt
och i fordon. Genom att kombinera hardvara med avancerad
mjukvara har vi skapat en teknologisk plattform som goér det moj-
ligt att integrera en rad funktioner i ett sammanhallet natverk.
Sakta men s&dkert gar vi darigenom fran att vara en ren produkt-
leverantor till att kunna erbjuda kompletta mjukvarubaserade
Al-stddda systemldsningar med plug-and-play-funktionalitet

INVISIO Arsredovisning 2025 3



INVISIO®

VD har ordet

- nagot som skiljer oss fran 6vriga aktorer i branschen och
skapar helt nya typer av kundvarden. Denna forflyttning ligger
ocksa helt i linje med kundernas 6kade efterfragan pa beprévade
helhetslésningar snarare an enskilda produkter.

En aktiv och vaxande marknad
Aktiviteten pd marknaden var under aret fortsatt hog. Till drivkraf-
terna hor omfattande investeringar i moderniseringsprogram och
ett bredare inférande av mer avancerad kommunikationsutrustning
- vilket accentuerats ytterligare till foljd av det geopolitiska laget.
Den 6kade hoga aktiviteten gjorde att vii borjan av aret upp-
daterade var bedémning av marknadens storlek. Vi varderar nu
den arliga adresserbara marknaden i USA, Europa och utvalda
lander i Asien till cirka 25 miljarder kronor — en 6kning med nér-
mare 80 procent jamfort med var tidigare bedémning. Det &r vik-
tigt att notera att denna uppskrivning inte inkluderar de bety-
dande forsvarsanslag som manga lander annonserat de senaste
aren. Effekterna av dessa kommer att realiseras forst langre fram
och véntas bidra till fortsatt starkt fokus pa forsvar, upprustning
och investeringar under lang tid framover.

Uppdaterade finansiella mal

Som en féljd av den allt mer dynamiska och vaxande marknaden
beslutades under &ret att uppdatera det finansiella malet for
rérelsemarginalen. Det nya mélet innebér att rérelsemarginalen
over tid ska uppga till i genomsnitt minst 20 procent per ar.

Vi ska fortsatta vaxainom
befintliga anvandargrupper,
men ocksa adressera nya
med liknande behov.

Oversikt

Justeringen baseras pé en férvantan om att framtida forséljning
kommer att 6ka i en snabbare takt &n bolagets samlade kostnads-
massa, vilket skapar forutsattningar for en hogre 1angsiktig 16n-
samhet. Ovriga finansiella mal kvarstér oférandrade.

For att rusta oss for framtiden och starka koncernens férmaga
att leverera pa vara ambitiésa mal, tillsatte vi mot slutet av aret tva
nya roller i koncernledningen: SVP Strategy & New Growth Initiati-
ves och VP Global Quality Management. Samtidigt har vi tillsatt
nya personer i rollerna VP Sales and Marketing Rest of the World
och VP Operations. Samtliga roller har tillsats genom internrekry-
tering.

Fokus framat
Nér vi nu blickar framat gor vi det utifran en stark position och
en tydlig malbild. Vi ska fortsatta vaxa inom befintliga anvandar-
grupper, men ocksd adressera nya med liknande behov. Vad
géller erbjudandet ska vi fortsatta bredda och férdjupa produkt-
portfélien — med malet att ytterligare 6ka bade kundvardet och
var position inom det moderna soldatsystemet. Precis som tidi-
gare ska detta arbete bedrivas i ndra samverkan med kunder
och partners. Om I&get &r det ratta sténger vi heller inga dérrar
for forvarv av verksamheter eller teknologier med potential att
komplettera var verksamhet och stéarka det samlade erbjudandet.
Vi ska ocksa fortsatta varna var foretagskultur. Den &r en av
vara framsta styrkor och har varit helt avgérande for att ta oss
dit vi ar idag. Till dess framsta kédnnetecken hor en stark tilltro till
varje medarbetares kompetens, engagemang och ambition att
prestera pa hogsta niva. Kulturen &r den enskilt viktigaste faktorn
bakom att vi under de senaste 20 aren kunnat bade behalla och
attrahera talangfulla individer med den spetskompetens som
kravs for att kunna utveckla marknadsledande produkter. Att
varda och vidareutveckla kulturen i organisationen ar darfor
en av vara hogst prioriterade uppgifter framéver.

Stockholm i mars 2026

Lars Hgjgard Hansen
VD och koncernchef

Vért erbjudande

Marknad

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport
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INVlSIO Oversikt Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiella rapporter

%

Fina n siel Ia mél Omsattningen ska 6ver tid 6ka med
i genomsnitt minst 20 procent per ar
Den arliga genomsnittliga forsaljningstillvaxten under den senaste

. . . e .. femarsperioden (CAGR) uppgar till 27 procent. For heldret 2025
INVISIOs ambition ar att kombinera en hog tillvaxttakt med god Idnsamhet. uppgick tillvaxten, exklusive leverans av radiosystem frén tredje CAGR, 27%

Bade den genomsnittliga arliga tillvaxttakten och den genomsnittliga part, till 5 procent. | jamférbara valutor motsvarar detta en tillvaxt
rorelsemarginalen ska dver tid dverstiga 20 procent. om 10 procent.

%
30

Rérelsemarginalen ska éver tid i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar

| genomsnitt
17%

Den genomsnittliga arliga rérelsemarginalen under ren 2021-2025
uppgar till 17 procent, trots betydande framéatriktade satsningar.
Rorelsemarginalen for 2025 uppgick till 17,8 procent. Malet for
rorelsemarginalen hojdes under 2025 fran 15 till 20 procent.

Utdelningen ska o6ver tid uppga till mellan SEK
25 och 50 procent av resultatet efter skatt 30

Enligt INVISIOs utdelningspolicy ska storleken pa utdelningar ta

hansyn till saval INVISIOs Idngsiktiga tillvaxt och resultatutveckling

som kapitalbehov med hansyn tagen till finansiella mal. Malet ar 1,5
att utdelningen 6ver tid ska uppga till mellan 25 och 50 procent

av resultatet efter skatt. Den genomsnittliga utdelningen under

de senaste fem aren, inkluderat foreslagen utdelning for verksam-

hetsaret 2025, uppgar till 48 procent. 0

21 22 23 24 257

1) Foreslagen utdelning
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Strategi for
fortsatt Ionsam
tillvaxt

INVISIOs strategi bygger i h6g utstrackning
pa skalbarheten i affarsmodellen. Malet &r att
fortséatta véxa inom saval befintliga som nya
anvandargrupper och geografier. Stort fokus
kommer dven framover ligga pa innovation
och produktutveckling.

Oka penetrationen pa
befintliga marknader

Utover att vinna nya upphand-
lingar stravar INVISIO efter att
Oka forsaljningen inom ramen for
redan ingangna avtal pa huvud-
marknaderna i Nordamerika och
Europa.

Strategiuppfoljning:
Den absoluta merparten av den
framtida tillvaxten kommer att

komma fran befintliga marknader.

Marknadspenetrationen ar fort-
satt 1ag.

Lanseringen av nya produkter
under aret, i kombination med en
forstarkning av organisationen,
har skapat annu battre férutsatt-
ningar for att 6ka penetrations-
takten och expandera forsalj-
ningen inom saval befintliga
som nya kundkategorier.

Oversikt Vart erbjudande

Bredda produktportféljen
genom innovativ utveckling

INVISIO avser att kontinuerligt
bredda produktportféljen med
anvandarvanliga, flexibla och
kostnadseffektiva produkter.
Breddningen ska huvudsakligen
ske genom innovativ och kund-
nara produktutveckling, men
ocksa genom forvarv.

Strategiuppfdéljning:

INVISIO har under de senaste aren
utvecklat ett flertal nya produkter.
Den historiskt starka produktport-
féljen utgdr en betydande konkur-

rensfordel i en allt aktivare marknad.

Till storre lanseringar under 2025
hoérde lanseringen av headsetet
INVISIO T30 samt de nya produkt-
linjerna INVISIO H-serie och
INVISIO Link™.

Marknad Hallbarhet

Adressera nya
anvandargrupper

INVISIO avser att na nya volym-
marknader genom att adressera
nya anvandargrupper med
likartade behov av att kunna
kommunicera i bullriga och
utmanande miljéer och sam-
tidigt skydda sin horsel.

Strategiuppfdljning:
Under aret har INVISIO erhallit
den forsta storre kunden inom
det maritima segmentet, i form
av USAs kustbevakning.
INVISIO har sedan tidigare
flera civila brandférsvar som
kunder. Bearbetningen av den
nya malgruppen brandforsvar
inom militara organisationer
fortsatte under 2025.

Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Expandera
till nya geografier

INVISIO ska expandera till nya
geografiska marknader. Inte
minst kommer utvalda marknader
i Asien, Mellanéstern och Syd-
amerika att spela en vaxande roll.

Strategiuppféljning:
Bearbetningen och expansionen
till nya geografiska marknader,
sarskilt i Sydostasien, fortsatte
under aret. Redan idag har INVISIO
ett flertal sydostasiatiska landers
specialstyrkor pa kundlistan.

Erséattningsrapport

Hallbar och kostnads-
effektiv verksamhet

INVISIO ska fortsatta driva en kost-
nadseffektiv verksamhet genom
optimerade processer och tydliga
prioriteringar. Samtidigt ska ambi-
tionerna inom hallbarhetsomradet
hojas, med skarpta mal och initiativ
som stérker bade anvandarnytta,
miljoprestanda och langsiktig
konkurrenskraft.

Strategiuppféljning:

Finansiella rapporter

Under 2025 fortsatte arbetet med att

integrera hallbarhetsaspekter i
affarsstrategin. Parallellt fortsatte

arbetet i enlighet med beslutade mal,

bland annat avseende minskning av
vaxthusgasutslapp.

INVISIO Arsredovisning 2025
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Vért erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien Bolagsstyrningsrapport Ersattningsrapport Finansiella rapporter

INV|S|O® 6v_ersikt

Varfor investera i INVISIO?

INVISIO har en ledande position pa en nischmarknad i tillvaxt. Till de framsta styrkorna
hor en hog tillvaxt under god Iénsamhet, en stark foretagskultur och en tydlig strategi
—dar fortsatt breddning av erbjudandet, penetration av nya geografiska marknader
och expansion mot nya anvandargrupper utgor viktiga delar.

Ledande position pa kraftigt
vaxande nischmarknad

Attraktiv nischmarknad med hdga intrddesbarriarer

- Okad geopolitisk osdkerhet férvantas innebéra kraftigt
Okade militéra anslag under minst ett decennium.

» Marknaden véxer strukturellt i takt med att allt fler
anvandare inom forsvar och polis forses med personlig
kommunikationsutrustning.

« Hoga intradesbarridrer har medfért att antalet aktiva
aktorer ar relativt fa.

En portfélj med flerériga ramavtal och program

« INVISIO &r med de tvé starka varumarkena INVISIO och
Racal Acoustics global marknadsledare inom sin nisch.

« INVISIO har en portfélj med ramavtal och vunna program
som mojliggor dterkommande forséljning.

Stabil finansiell utveckling och
kontinuerliga investeringar i FoUu

Bevisad stark I&ngsiktig tillvaxt
« Genomsnittlig arlig tillvaxt 2021-2025 om 27 procent.
« Stark orderbok om 854 MSEK vid slutet av 2025.

God Ionsamhet mojliggor offensiv FoU

« Investeringar i FoU har historiskt uppgatt till 12-15 procent
av bolagets arliga totala intakter.

Hog skalbarhet och stark finansiell position
« Outsourcad produktion mojliggér bade effektiv hantering
av variationer i orderingédngen och skalbarhet.

« INVISIO ar skuldfritt och har en god finansiell stéllning.
Koncernens soliditet var 73 procent (72) vid arets slut.

Tydlig strategi fér hdg
tillvaxt och god Ibnsamhet

Breddat kunderbjudande, nya anvandarkategorier
och nya geografiska marknader

« Till de centrala delarna i strategin framat hor att 6ka pene-
trationen pé befintliga marknader och bredda produkt-
portféljen genom innovativ utveckling — vilket sker i nara
samarbete med nyckelkunder. Tillvdxten kommer ocksa
ske genom att adressera nya anvandargrupper samt att
expandera till nya geografier.

« Sammantaget beddms den arliga marknaden for INVISIOs
I6sningar uppga till cirka 25 miljarder kronor. Detta inklude-
rar dock inte de 6kade forsvarsanslag som kommunicerats
under senare tid.

Stark
féretagskultur

En stark foretagskultur préglad av innovationsférmaga
och hog teknisk kompetens

« INVISIOs foretagskultur ar stark, vilket bevisas av mycket
hoga resultat i de drliga undersékningarna Employee Net
Promoter Score. Personalomsattning och korttidssjuk-
frénvaro ar ocksa pa en I&g niva.

« Bidragande till den starka foretagskulturen ar att samtliga
anstéllda i bolaget omfattas av incitaments- och options-
program.

INVISIO Arsredovisning 2025
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Oversikt Vart erbjudande

10-arigt avtal med US Coast Guard

Under aret ingicks ett tioarigt avtal med US Coast
Guard (USCG) avseende leveranser av tradlosa
kommunikationssystem for batbeséattningar.

Inom ramen for avtalet kommer INVISIO leverera tradlésa och integre-
rade kommunikationssystem bestdende av INVISIOs Intercom-system
i kombination med den nya tradldsa I6sningen INVISIO Link™, men
aven headsets, kontrollenheter, intelligenta kablar samt utbildning
och installationsmaterial for alla USCGs mindre batar. Sammanlagt

ar avtalet vart upp till 930 MSEK.

Samarbetet med USCG &r strategiskt viktigt d& det &r INVISIOs
forsta storre affar inom det maritima segmentet. Det skapar goda
forutsattningar for ytterligare forséljning, bade till andra plattformar
inom USCG och till andra maritima organisationer varlden over.

Vi ar oerhort stolta 6ver att ha utvecklat en 16sning som sa
tydligt forbattrar arbetsmiljon ombord pa kustbevakningens
batar. Nu riskerar besattningsmedlemmar inte att fastna

i kablar, tack vare var traddiésa 16sning. Responsen fran
besattningen har varit évervaldigande och har verkligen
bekraftat att vart arbete gor skillnad fér deras dagliga
arbetsliv och sdkerhet ombord. Det kdnns extra menings-
fullt n&r man vet hur tuffa forhallandena kan vara i en liten
bat pa ett stormigt hav.

Eddie Gonnella
Programchef

Marknad

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiella rapporter

INVISIO Arsredovisning 2025
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INVISIO”

INVISIO

Var foretagskultur
- utgangspunkten
for allt vi gor

Var féretagskultur ar en av de viktigaste drivkrafterna
bakom var framgang. Den vilar pa en djup 6vertygelse
om den enskilde medarbetarens formaga och vilja
att leverera basta majliga resultat. Vi har lyckats
attrahera kompetenta medarbetare med olika
bakgrunder, som garna delar sin kunskap och tror
pa samarbete. Det har resulterat i ett stort kundfokus
och en innovativ anda med en stark vilja till standig
utveckling. Kulturen ar en betydelsefull strategisk
tillgdng och att varna och vidareutveckla den hor

till vara mest centrala uppgifter.

Lars Hejgard Hansen
VD och koncernchef

Oversikt Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport

Varderingarna som vagleder oss i allt vi gor

INVISIO har under de tva senaste aren bedrivit ett omfattande arbete kring bolagets
karnvarden. Arbetet har involverat merparten av alla anstallda.

Kunden forst - baserat pa anviandarinsikter,

falttester och langsiktiga partnerskap

Djup kunskap om anvandaren &r grunden for att skapa verk-
ligt kundvarde. Vi stravar efter att forsta, mota och 6vertraffa
kundernas forvantningar. Det gor vi genom att balansera den
flexibilitet som kravs for att méta kundernas behov med tyd-
liga strukturer och processer. Sammantaget bidrar detta till
att sakerstalla hog kvalitet och leveranser i tid.

Innovation - att stindigt utmana konventioner

for att ligga steget fore

Genom att utmana oss sjalva och tanka kreativt driver vi
utvecklingen framat. Vi stravar efter att fornya och forbattra
oss i allt vi gor — for att darigenom stérka vara kunder och
samtidigt utveckla var egen verksamhet.

Passion - ett orubbligt engagemang

for prestanda och palitlighet

Att ta initiativ och visa engagemang ar inte bara en mdjlighet
- det ar ett ansvar. P& INVISIO tror vi att passion i allt vi gor
ar avgorande for framgang. Vi anstranger oss lite extra i varje
del av vart arbete, och vi delar stoltheten dver de resultat vi
uppnar tillsammans.

Ett team - samarbete bide inom organisationen

och tillsammans med vara partners

Tillsammans skapar vi resultat och gor verklig skillnad. Vi nar
vara mal genom respekt, stéd och samarbete. Vi kommunice-
rar direkt med varandra - inte om varandra — och fokuserar pa
att hjalpa varandra att utvecklas. Vi agerar arligt och 6ppet
och visar alltid etiskt och rattvist beteende, bade internt och
gentemot externa intressenter.

INVISIO Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter
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Skapade kundvarden

INVISIOs kommunikationssystem hjalper yrkes-
grupper i bullriga och uppdragskritiska miljéer
att arbeta sakrare och effektivare, samtidigt
som deras horsel skyddas.

Redo

Genom innovativa, skalbara |6sningar och avancerad mjuk-
vara gor vi det mgjligt fér anvandare och organisationer att
snabbt moéta forandrade forutsattningar, bade i det enskilda
uppdraget och over tid.

Uppkopplade

Viintegrerar team och teknologier i ett sammanhangande
system, sd att varje roll, enhet och befél kan agera synkro-
niserat mot gemensamma mal.

Skyddade

Genom att mojliggdra effektiv kommunikation gor vi arbete
i extrema miljoer sékrare, samtidigt som vi ocksa skyddar
anvandarnas horsel.

Effektiva

Vi minskar osakerheten, kortar beslutsvagar och forbattrar
samordningen sa att anvandarna kan agera snabbare, tydli-
gare och mer effektivt — aven i de mest komplexa miljder.

INVISIO Arsredovisning 2025 11
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Ett ekosystem for

Oversikt

anvandare med hoga krav

INVISIOs unika styrka ar formagan att leverera en integrerad systemldsning
bestdende av headset, kontrollenheter, intercomsystem, smarta hubbar och
mjukvara. Kombinationen av hard- och mjukvara mojliggor kontinuerliga upp-
dateringar, integration av olika typer av funktioner och goda méjligheter att
skraddarsy I6sningar utifrdn bade specifika uppdrag och enskilda anvandares

individuella preferenser.

INVISIOs kommunikationssystem bygger pa enkelhet, skal-
barhet och flexibilitet som méter behoven hos bade fot- och
fordonsburna team.

Oovertraffad ljudprestanda och situationsmedvetenhet
INVISIOs banbrytande teknologi mojliggér kristallklar kommu-
nikation under de mest kravande forhallanden. All inkommande
och utgdende kommunikation anpassas automatiskt till bak-
grundsljudet, och odnskat brus reduceras for forbattrad rost-
kvalitet och tydlighet — utan att situationsmedvetenheten
paverkas.

Marknadsledande horselskydd

INVISIO erbjuder marknadsledande horselskydd for anvéndare
i falt och tyngre fordon, med bade in-ear och over-the-ear-
|6sningar. Det mottagna ljudet dverskrider inte den fordefinie-
rade nivan och horselgenomsléppets Comfort Mode minskar
omgivande buller med 10 dB i miljder med konstant hégt ljud.
In-ear-headsetet X7 nér 39 dB SNR, vilket i oberoende tester
vida Overtraffar alternativa headsets.

Modulért och skalbart

Styrkan i INVISIOs I6sningar ar att de ar mangsidiga, skalbara
och kostnadseffektiva. Systemet och dess olika delar samver-
kar med varandra och kan anpassas efter olika scenarier och

individuella behov.

Kontinuerliga uppdateringar

INVISIOs mjukvarubaserade produktplattform, INVISIO V-Serie
Gen Il, gor det mojligt att kontinuerligt uppdatera, konfigurera
och forbattra I6sningar utifran séval uppdragets krav och
behov som enskilda anvéndares individuella 6nskemal.

Plug-and-play

INVISIO IntelliCable® gor all INVISIO-utrustning kompatibel
med andra kommunikationsenheter. Systemet mojliggor
automatisk detektering av enheter sdsom radio, intercom-
system, mobiltelefoner, datorer och andra ljud- och datakallor.
Plug-and-play-funktionalitet gor anvéandarnas situation bade
sakrare och effektivare.

Vart erbjudande

Marknad Hallbarhet Aktien Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport

Full flexibilitet mellan olika anvandningsomraden - i fordon eller till fots

VAR

Personliga system och
utrustning for anvandning
itunga fordon

L\

Intercom-

system

INVISIO Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter
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Oversikt

Kompletta system for olika
behov och malgrupper

Personliga kommunikationssystem

INVISIOs personliga system ar framtaget for anvandare
som ar mobila och tjanstgor i félt. Systemen ar person-
liga och kan anpassas utifran individuella behov och
onskemal. Losningarna omfattar headset, kablar, kon-
trollenheter och ett brett utbud av intelligenta kablar,
vilka gor systemet kompatibelt med extern radio och
andra ljudkallor. Anvandarna finns framférallt inom
férsvar och blaljusverksamhet.

Styrkor

« Kristallklar kommunikation och branschledande hoérsel-
skydd — med bibehallen situationsmedvetenhet.

« Plug-and-play och del av ett storre framtidssakert
ekosystem, som mojliggér hdg anvandarvanlighet
och enkel hantering.

« Fullt integrerbart med annan utrustning.

Kommunikationssystem i tyngre fordon

Foér anvandare som tjanstgor i eller runt tyngre fordon
erbjuds system med extra hog horselskyddande for-
maga. Headseten ar ofta ndgot stérre och fast monte-
rade i fordonet. Anvandarna aterfinns framférallt inom
forsvar. Systemen marknadsférs under varumarket
Racal Acoustics.

Styrkor

« Marknadsledande hérselskydd fér anvéandning i och
runt tyngre fordon.

« Mojlighet att kombinera INVISIOs in-ear headset med
Racal Acoustics over-the-ear headset vid anvandning
under extrema forhallanden.

« Hog komfort och robust design.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Flexibla och mobila Intercom-system

Intercom-systemet mojliggér enkel och effektiv intern-
kommunikation i och runt fordon, batar och helikoptrar.
Med hjalp av Intercom-systemet kan anvandare som
bar INVISIOs personliga kommunikationsutrustning
koppla upp sig mot fordonets kommunikationsnat, och
aven kommunicera med fordonets férare och 6vriga
passagerare, pa ett betydligt enklare satt &n vad som
tidigare varit mojligt.

Styrkor
« Unik anvandarvanlighet baserad pa plug-and-play.

« Mojliggor tradiés och tradbunden intern kommunika-
tion i och runt ett fordon.

« En betydligt flexiblare och kostnadseffektivare
I6sning &an motsvarande traditionella system.

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport

Taktiska smarta hubbar

INVISIOs H-serie gor det mojligt for data och informa-
tion att somlost fldda mellan olika funktioner i det
moderna soldatsystemet — aven mellan enheter som
inte ursprungligen var designade for att fungera
tillsammans.

Styrkor

« Samordnar taktisk utrustning genom att effektivt
integrera audio, data och strémférsorjning.

« Konfigurerbara och modulédra hubbar som kan skalas
efter uppdragets behov.

» Kompakt design med enkel dtkomst till information.

INVISIO Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter
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Lanseringar under 2025

INVISIO T30 - unikt i sin flexibilitet : INVISIO H-serie Tactical Smart Hubs

INVISIO T30 &r ett helt nytt headset som har alla tekniska landvinningar och INVISIO H-serien gor det mojligt att integrera olika funktioner
prestanda fran bolagets tidigare modeller. Eget batteri och inbyggd funktionalitet S i det moderna kroppsburna soldatsystemet. Losningen kopplar
gor att headsetet kan anvandas fristdende men ocksa anslutas till olika kontroll- samman anvéandarens olika enheter, ofta fran skilda tillverkare.

enheter och radio. Mangsidigheten eliminerar behovet av att byta utrustning Integreringen av audio och data samt méjligheten till central
mellan olika anvéandarscenarier. Utéver oévertraffad mangsidighet ger det dven : stromforsorjning forenklar betydligt for anvandaren och déarmed
overlagsen ljudkvalitet, hérselskydd och situationsmedvetenhet. Headsetet starker : Okar ocksa effektiviteten.

INVISIOs mojligheter pa den storre volymmarknaden och férvéantas bidra avsevart
till tillvaxten redan under 2026.

INVISIO Link™ - tradldst natverk runt och i fordon

INVISIO Link™ starker och utdkar INVISIOs vaxande Intercom-
produktportfélj. INVISIO Link™ mojliggor tradlés kommunikation,
helt utan kablar, inom ett avgréansat omrade, i eller runt ett fordon.
Lésningen medfor en betydligt 6kad sakerhet och effektivitet for
bade anvédndare och team.

INVISIO Arsredovisning 2025 14
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Marknad




INVISIO”

Fokus pa férsvar och

blaljusverksamhet

Oversikt

INVISIOs kunder utgodrs primart av aktérer och organisationer med koppling till
forsvar och blaljusverksamhet. Geografiskt aterfinns de huvudsakligen i USA, Europa
och Sydostasien. Darutover bearbetas potentiella kunder aven i specifika lander

i Sydamerika och Mellandstern.

Kunder med koppling till férsvarsindustrin har historiskt svarat for
en dominerande del av INVISIOs intdkter. Under 2025 stod de for
cirka 85 procent av den totala forsaljningen. Sedan 2019 bedrivs
&ven mer omfattande forsaljning till aktorer inom blaljussektorn.
De bada gruppernas behov av effektiv kommunikation och hérsel-
skydd ar i allt vasentligt snarlika.

Sett till geografisk férdelning stod kunder i Europa under 2025
for cirka 60 procent av forsaljningen, medan kunder i Nordamerika
stod for cirka 30 procent.

Uppdaterad marknadsbedémning

INVISIO uppdaterade i bérjan av 2025 tidigare gjord skattning av
marknadens storlek. Det arliga véardet pa den adresserbara mark-

Forsaljning fordelat pa geografi

%
100

50

25

19 20 21 22 23 24 25

M Europa M Nordamerika Ovriga vérlden

naden i USA, Europa och utvalda lander i Asien bedéms nu totalt

uppga till cirka 25 miljarder kronor. Det ar en 6kning med narmare

80 procent jamfort med tidigare bedémning, som da uppgick till

14 miljarder kronor. Till drivkrafterna bakom upprékningen hor ett

mer spritt anvandande av kommunikationsutrustning, fortsatta inves-

teringar i moderniseringsprogram och en 6kad geopolitisk osékerhet.

Dérutdver har INVISIOs omfattande produktutveckling bidragit till

att forbattra systemens kapacitet och teknikinnehall, vilket resulterat

i hogre genomsnittliga priser per anvandare och system.
Beddmningen har inte tagit hansyn till de under senare tid kommu-

nicerade dkade anslagen inom bland annat europeiskt forsvar.

Uppskattat varde for INVISIOs
delmarknader och produktkategorier

Uppskattad berdkning av arligt

Delmarknad/produktkategori marknadsvérde (miljarder SEK)

Personliga kommunikationssystem 1,0
varav forsvar 9,0
varav blaljussektorn 2,0

Kommunikationssystem i fordon 1,5

Intercom-system 12,5

Totalt” 25,0

1) Berdkningen av marknadens sammanlagda arliga varde baseras pd antal
potentiella anvéndare, genomsnittspriset for bolagets I&ésningar, bedémda
priser p& konkurrerande I6sningar samt kundernas inkpsintervaller, inom
respektive delmarknad. Med den adresserbara marknaden avses INVISIOs
nuvarande geografiska marknader och anvandargrupper, samt befintliga
produkterbjudande.

Vart erbjudande

NORDAMERIKA
Toronto

Bolagsstyrningsrapport

Stockholm

Képenhamn

Marknad Héllbarhet Aten
anseeosf @
LOnd0n© @
Paris @.
Miano @
SYDAMERIKA

@ Forsaliningsorganisation

MELLANOSTERN

Befintliga marknader

Erséattningsrapport

Finansiella rapporter

@ Bangkok

SYDOSTASIEN

AUSTRALIEN

Potentiella marknader
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Drivkrafter
och trender

Oversikt

Efterfrdgan pa avancerade kommunikationssystem och horselskydd ¢kar
kontinuerligt. Till de framsta drivkrafterna hor digitalisering, omfattande
moderniseringsprogram, kraftigare vapensystem och en allt mer spridd
anvandning av radio. Hojda férsvarsanslag till féljd av det osakra

geopolitiska laget forstarker utvecklingen ytterligare.

Forvantat kraftigt 6kade forsvarsanslag till foljd

av geopolitisk instabilitet

Den patagligt 6kade geopolitiska instabiliteten och osékerheten
har medfort kraftigt 6kade anslag till férsvar och militér. Europas
forsvarsutgifter forvantas under de ndrmaste 10-15 aren 6ka
betydligt. INVISIOs bedémning &r att detta kommer paverka
behovet och efterfrdgan pa modern kommunikationsutrustning
och horselskydd successivt fran och med 2026.

Digitalisering, pagaende militira moderniserings-
program och allt fler anvandare
| flera lander pagar en langsiktig modernisering av de kommuni-

kationssystem som anvands inom forsvar och blaljusverksamhet.

Till drivkrafterna hor saval fordldrad befintlig utrustning som nya
mojligheter till foljd av digitalisering och teknisk utveckling.

De stora férdelarna med battre kommunikationsméjligheter
gor ocksa att allt fler personer inom malgrupperna férses med
radio. Sammantaget medfdr detta en strukturellt betingad
Okande efterfragan pa effektiva kommunikationssystem.

Allt kraftigare vapensystem

Moderna vapensystem blir allt kraftfullare, med hogre eld-
kraft och starkare tryckvagor, vilket okar risken for horsel-
skador. | fordon leder kraftigare motorer, mer bepansring
och 6kad vibration till héjda ljudnivder. Sammantaget dkar
utvecklingen efterfragan pa allt mer effektiva horselskydd.

Okad medvetenhet om horselskadornas

effekter och kostnader

Till drivkrafterna bakom den 6kade efterfrdgan hor dven
en vaxande medvetenhet om hdrselskadornas effekter
pa saval individ som samhalle. Enligt uppgifter fran US
Department of Veterans Affairs ar hérselnedsattning
och tinnitus de vanligaste skadorna bland veteraner i det
amerikanska forsvaret. Horselskador och tinnitus star for
15-20 procent av alla skador som berattigar till ersattning.
Den amerikanska férsvarsmaktens direkta kostnader for
vard och stéd uppgar till miljardbelopp (USD) arligen.

Vart erbjudande Marknad

Hallbarhet Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiella rapporter

En marknad med hoga intradesbarriarer

Upphandlingar och langa ramavtal

Relationen till kunderna praglas i hog utstrackning av flerariga
upphandlingsprogram och langa ramavtal. Ett program eller
ramavtal foregas som regel av en lang inférsaljningsprocess.
Det gar oftast atskilliga ar fran forsta kundkontakten till slut-
giltig order via forfragan, kundtester och anbud i offentlig
upphandling. Detta har sammantaget bidragit till en marknads-
struktur praglad av Iangvariga relationer mellan leverantorer
och kunder. Programmen och ramavtalen innebar ocksa relativt
hoga intradesbarriarer vilket forsvarar for andra leverantorer
att sélja till kunden under avtalets |optid.

Héga krav pa certifiering och regelefterlevnad

Produkter som séljs till férsvarsorganisationer och blaljus-
verksamhet maste uppfylla strikta standarder och hoga krav.
Det innebér att de genomgar omfattande certifieringsproces-
ser och kostsamma tester for att sakerstélla att de lever upp
till kundernas krav pa sakerhet och prestanda. Oberoende
tester ar bade kostsamma och tidskrdvande och kan ta upp
till tva ar att slutféra. Nar en produkt val ar godkand far den
ofta inte forandras utan att en ny certifiering genomfors.

Okad efterfragan pa digitala systemlésningar

med hog interoperabilitet

Efterfragan pa systemlésningar som mojliggér integration
av ljud och tal, realtidsdata, video och stromforsérjning okar.
Samtidigt stalls allt hogre krav pa interoperabilitet mellan

olika typer av anvandare. Sammantaget medfor detta att
leverantérer i vaxande omfattning inte bara behdver erbjuda
tekniskt avancerade produkter, utan aven kunna sakerstalla
sémlds integration i komplexa systemmiljoer och med hogt
stallda krav pa kompatibilitet, sdkerhet och langsiktig support.
Denna utveckling utgér en betydande intradesbarriar for nya
aktorer pa marknaden.

H6g volatilitet och langa ledtider

Den hoga volatiliteten inom férsvarsrelaterad verksamhet
vad géller orderingédngen innebar stora utmaningar. Besluts-
processerna ar langa och kan vara politiskt styrda. For nya
féretag utgor detta en tydlig intrédesbarriar. Det kravs finan-
siell uthallighet for att hantera langa ledtider och ojamna
intakter, samtidigt som investeringar i certifieringar och
utveckling maste goras innan intékter uppstar. Etablerade
aktorer har dessutom referenser och relationer som &r svara
att bygga upp snabbt. Volatiliteten skapar darmed inte bara
osakerhet — den hojer ocksa troskeln for nya aktorer att ta
sig in pa marknaden.
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Marknad

Oversikt Vart erbjudande

Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrningsrapport Ersattningsrapport

Marknaden for det personliga systemet

Under varumarket INVISIO erbjuds system som &r framtagna fér anvandare som ar
mobila och tjanstgdr i falt. Systemen hanterar ljud och tal, data och central strom-
forsorjning. Headset, kablar och kontrollenheter ar utbytbara och kompatibla med

i princip samtliga radiomodeller och ljud- och datakallor.

Forsvarsmarknaden
Branschstatistik visar att det finns cirka 50 miljoner soldater i hela véarlden,
varav 20 miljoner bedéms vara aktiva.

Geografiskt utgors INVISIOs priméara malgrupp av teknikmogna lander i
Europa och Nordamerika. Antalet potentiella anvandare i Europa och Nord-
amerika berdknas uppga till cirka 2,3 miljoner. Det storsta antalet soldater
finns i lander i Asien. Investeringarna i avancerade kommunikations- och
horselskyddssystem i dessa lander har historiskt varit mer begréansade,
men vaxer nu i relativt snabb takt.

Baserat pa antalet potentiella anvandare, prisnivaer och kundernas upp-
handlingsintervaller, bedomer INVISIO att det totala arliga vardet pa mark-
naden for féretagets personliga system riktat till férsvarsorganisationer
uppgar till cirka 9,0 miljarder kronor. Berakningen inkluderar den nyligen for-
varvade produktlinjen UltraLYNX™. Det finns idag drygt 250 000 anvandare
av INVISIOs system, vilket innebar en marknadspenetration om drygt tio
procent. Potentialen for fortsatt tillvaxt inom malmarknaden ar darfor stor.

Blaljussektorn

Marknaden for blaljusorganisationer — polis, brandférsvar och kustbevak-
ning ar en relativt ny malgrupp for INVISIO. Fokus ligger pa att bearbeta
kunder i USA, Europa och utvalda lander i Asien. Marknaden ar mer frag-
menterad och decentraliserad an férsvarsmarknaden, vilket innebar att
INVISIO i férséljningsarbetet maste bearbeta ett stérre antal kunder. En
genomsnittsorder ar darfor generellt sett mindre &n pa den mer centra-
liserade férsvarsmarknaden.

INVISIO uppskattar att det finns cirka 1 miljon poliser och brandman
inom foérsvarsrelaterade organisationer som ar relevanta for INVISIOs
erbjudande. Baserat pd antalet potentiella anvandare, INVISIOs genom-
snittliga pris och kundernas upphandlingsintervaller, bedéms det arliga
vardet for bolagets personliga system riktat till blaljusmarknaden uppga
till cirka 2,0 miljarder kronor.

Konkurrenssituation

Personliga kommunikationssystem med horselskydd har bade i falt och i
fordon historiskt bestatt av en mikrofon placerad framfér munnen och ljud-
dampande kdpor utanpa 6ronen. Marknaden fér denna typ av produkter ar
stor, mogen och domineras av ett begransat antal storre aktérer. Darutdver
finns dven ett antal leverantérer av mindre, avancerade kommunikations-
headsets med mikrofoner som placeras i och utanfor orat. Till dessa hor
exempelvis tillverkare av hjalmar med integrerade kommunikationslos-
ningar och hérselskydd i form av kapor.

INVISIOs konkurrensférdel ligger bland annat i ett heltdckande koncept
som bade omfattar avancerade och marknadsledande in-ear och over-the-
ear headset tillsammans med patenterad kabelteknologi. Sammantaget
mojliggdr detta en unik systemintegration. Erbjudandet forstarks ytterli-
gare av Intercom-systemet for internkommunikation i fordon, batar och
helikoptrar.

INVISIO Arsredovisning 2025
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Vért erbjudande

I NVl SIO® Oversikt

Marknaden for kommunikations-
system i fordon

Forvarvet av brittiska Racal Acoustics 2021 innebar att INVISIO breddade erbjudandet
med en ny, kompletterande produktkategori bestdende av avancerade och robusta
horselskydd och kommunikationsheadset avsedda for anvandare i miljder med en
konstant hog ljudniva, till exempel tyngre militara fordon.

Varumarkets position pa marknaden har starkts ytterligare sedan den
storsta konkurrenten under aret lagt ner sin verksamhet riktad mot
férsvarsorganisationer i framfor allt USA. Mot bakgrund av detta har

Fordonsbesattningar i tyngre fordon
Enligt INVISIOs beddmning uppgar den totala adresserbara marknaden till
cirka 1 miljon anvandare, bestaende huvudsakligen av fordonsbesattningar

i tyngre militéra fordon.

Baserat pa antalet platser for fordonsbesattningar, genomsnittspriset
for INVISIOs system och kundernas upphandlingsintervaller, uppskattas
det arliga marknadsvardet till cirka 1,5 miljarder kronor.

Marknadsledare pa en mogen marknad

Marknaden ar forhallandevis mogen och domineras av ett mindre antal
aktorer. Behovet av moderna och avancerade I6sningar ar stort. Racal
Acoustics ar med sin hundraariga historia det ledande varumarket inom
marknadsnischen. Namnet ar valkant och starkt bland savél kunderna
som marknaden i stort.

INVISIO under senare ar arbetat intensivt med att fa alla relevanta
produkter under varumarket Racal Acoustics godkanda fér den ameri-
kanska marknaden. Detta arbete slutférdes under 2025.

Flerariga ramavtal

Fordonsprogram och ramavtal spanner ofta dver Ianga tidsperioder,
i vissa fall upp till 20-25 &r, vilket gor forsaljningen nagot mer stabil,
jamfoért med produkter under varumarket INVISIO.

Marknad

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport Finansiella rapporter
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Oversikt Marknad

Vért erbjudande

Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrningsrapport Ersattningsrapport

Marknaden for Intercom-systemet

Intercom-systemet adresserar kommunikationsbehov som uppstar under transport och
i ett fordons narhet. Anvandarna vill kunna kommunicera inom gruppen, med fordonets
forare samt fa tillgang till fordonets fast monterade radioenheter. Intercom-systemet
knyter har samman kommunikationen pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt.

Innovativ internkommunikation som expanderar marknaden
Marknaden for I6sningar som majliggor internkommunikation i militar- och
bladljusfordon har hittills dominerats av storre, stationara system. Hoga
inkdpskostnader har dock medfért att de vanligtvis endast monterats i
storre fordon. INVISIOs kostnadseffektiva I6sning expanderar marknaden
genom att mojliggdra anvandning aven i mindre och lattare fordon.

INVISIOs Intercom-system utgér en produktfamilj som kontinuerligt vaxer
genom lansering av nya produkter och funktioner. Under de senaste aren
har kategorin utdkats med de nya produkterna INVISIO Link™ (trédlos
kommunikation inom och runt ett fordon) samt INVISIO Control (férenklar
hanteringen vid anvandning av flera enheter).

INVISIO uppskattar att det finns cirka 500 000 fordon inom de adresse-
rade marknaderna som &r relevanta for erbjudandet. Baserat pa antalet
potentiella anvandare och fordon, systemets genomsnittspris och kunder-
nas upphandlingsintervall uppskattas det arliga marknadsvardet for
Intercom-systemet till cirka 12,5 miljarder kronor.

Konkurrenssituation

Det finns idag ingen aktor som erbjuder ett liknande system och den
direkta konkurrensen beddéms déarfoér vara relativt begransad. Utmaningen
bestar istéllet i att etablera en ny I16sning som tidigare inte funnits pa
marknaden. Intercom-systemet fick ett kommersiellt genombrott under
2023 och under de tva senaste aren har ett flertal bestalliningar pa storre
volymer erhdllits. Forsaljningen sker huvudsakligen inom ramen for tids-
kravande offentliga upphandlingar.

INVISIO Arsredovisning 2025 20
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Hallbarhetsrapport

INVISIO och hallbarhet 23
Allménna upplysningar 24
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Resursanvandning och cirkular ekonomi 32
Socialt 33
Egna medarbetare 33
Arbetskraft i vardekedjan 35
Konsumenter och slutanvéndare 36
Ansvarsfullt féretagande 37

Om hallbarhetsrapporten 2025

INVISIO har uppréttat en héllbarhetsrapport for koncernen i enhet-
lighet med &rsredovisningslagen 6 kap. Rapporteringen tar utgangs-
punkt i de hallbarhetsomraden som &r mest vasentliga mot bakgrund
av bolagets affarsmodell, vardekedja och intressenter.

Hallbarhetsrapporten bestar av sidorna 23-37. Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 49.

Kontaktperson for hallbarhetsrapporten ar Michael Peterson,
Director Investor Relations and Corporate Communications,
mpn@invisio.com.
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INVISIO och hallbarhet

INVISIOs héllbarhetsarbete syftar till att starka
den langsiktiga konkurrenskraften och samtidigt
skapa varde for bolagets intressenter. Det utgoér
en integrerad del av savél strategin som den
operativa verksamheten.

INVISIOs héllbarhetsarbete baseras pa en dubbel vasentlighets-
analys i vilken de mest relevanta héllbarhetsaspekterna har
identifierats. Till dessa hor att bidra till en effektivare och sékrare
arbetsmiljo for anvandarna, men ocksa att minimera den egna
verksamhetens paverkan péa klimat och miljo. Arbetet bedrivs

i ndra samverkan med leverantdrer, partners och kunder.

Langsiktighet och standiga forbattringar

Hallbarhetsarbetet préglas av langsiktighet och standiga forbatt-
ringar. Det I6per genom hela vardekedjan och omfattar ett brett
spektrum av omraden, miljoméssiga och sociala aspekter saval
som faktorer kopplat till ansvarsfullt foretagande. Till de viktigare
hor sékerstallande av funktion och kvalitet i slutprodukterna, en
hallbar design- och produktionsspecifikation samt gemensamma
principer for hur INVISIO gor affarer.

Oversikt Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Miljé

INVISIOs miljomassiga paverkan bedéms samman-
taget vara relativt begransad. Trots det bedrivs

ett aktivt arbete med kontinuerliga forbattringar
och effektiviseringar. Arbetet omfattar alla steg

i vardekedjan.

Overgripande mal Utfall 2025

35 procent minskning av CO,-utslapp i
forhallande till omsattning fram till 2030 -0,2%

> L&s mer pa sidorna 28-32

Socialt

INVISIO har en direkt paverkan pa sakerhet och hélsa
foér anvandarna av foretagets produkter. Darutover
har INVISIO dven som arbetsgivare och samarbets-
partner en paverkan pa bade egna medarbetare och
medarbetare hos leverantorer och partners.

Overgripande mal Utfall 2025

Employee Net Promoter Score (eNPS)
ska dverstiga 50 59

Férsaljningen av headset med buller-
dampning och kommunikationslosningar
ska 6ka med 10 procent per ar +2,7%

90 procent av strategiska komponent-
leverantoérer ska ha en godkand sjélv-
utvardering innan slutet av 2027 21%

> L4s mer pa sidorna 33-36

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiella rapporter

Ansvarsfullt féretagande

INVISIO arbetar systematiskt med att sakerstalla
hogsta niva av regelefterlevnad och affarsetik.
INVISIOs framgangar ska bygga pa vardet som
bolagets produkter och I6sningar skapar for kunder
och anvandare, inte pa oetiska affarsmetoder.

> L&s mer pa sidan 37
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Oversikt

Allmanna upplyshingar

Grund for utarbetande

Allmén grund fér uppréttande av hallbarhetsredovisning
INVISIOs hallbarhetsrapport for rdkenskapsaret 2025 ar uppréattad
pa koncernniva och omfattar samtliga legala enheter inom INVISIO.
Rapporten foljer den finansiella rapporteringen vad géller omfang
och avgréansningar. Rapporten innehaller upplysningar om paver-
kan, risker och méjligheter i vdrdekedjans samtliga led: uppstroms,
egen verksamhet och nedstréms. | jamforelse med tidigare ar
har informationen utvecklats, breddats och férdjupats. Vid fram-
tagandet av denna rapport har INVISIO beaktat férvantningar
fran huvudintressenter. Ingen relevant information har uteslutits
pa grund av skal relaterade till sekretess, kdnslig data eller
immateriella rattigheter.

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter
INVISIO stravar efter att ha s& korrekt och jamforbar data som
mojligt. Vid rapportering av matetal for indirekta utslapp har
INVISIO anvant antaganden och uppskattningar for att kunna
sammanstélla sa korrekt och rattvisande data som mojligt.
Redovisningsprinciper for nyckeltal redovisas tillsammans
med nyckeltalen for varje vasentligt omrade.

Viasentliga férandringar jamfort med tidigare ar
Rapporteringen av vaxthusgaser fran transporter har gatt fran
en kostnadsbaserad metod till en distansbaserad metod. For
mer information, se sidan 30.

Strategi

Strategi, affirsmodell och vardekedja
INVISIO utvecklar och séljer avancerade kommunikationssystem
som gor det mojligt for yrkesgrupper i bullriga och uppdrags-
kritiska miljéer att kommunicera och arbeta effektivt och samtidigt
skydda sin horsel. Delarna i systemet kan anvéndas antingen
tillsammans eller oberoende av varandra. Samtliga utgor kritiska
delar i anvdndarnas kommunikationssystem och spelar en
avgorande roll for saval mojligheten till kommunikation som
vilket skydd anvéandaren far.

Produktutveckling hor till INVISIOs karnkompetenser. Inom
bolagets egen organisation aterfinns specialistkunskaper inom

akustik och horsel, materialteknik, mjukvaruutveckling och system-
integration. All produktutveckling bedrivs i ndra samverkan med
kunder och partners. Utéver kundrelaterade krav ar produkterna
aven foremal for extern certifiering.

Produktion sker genom langsiktiga samarbeten med kontrakts-
tillverkare. Utdver kontraktstillverkarna arbetar INVISIO aktivt
med partnerskap for kritiska komponenter.

Merparten av forsaljningen sker via huvudkontoret i Képen-
hamn och férsaljningskontoren i USA, Frankrike, Storbritannien,
Italien och Thailand — men dven via ett globalt natverk av part-
ners. Affarerna sker vanligtvis via upphandlingar.

INVISIOs strategi bygger i hog utstrackning pa skalbarheten i
affarsmodellen. Till centrala omraden hor:

- Okad penetration p& befintliga marknader

« Breddad produktportfélj genom innovativ utveckling
« N& nya anvandargrupper

« Expandera till nya geografiska marknader

« Hallbar och kostnadseffektiv verksamhet

Foér mer information om omséttning, resultat och antal anstallda,
se forvaltningsberattelsen sidorna 54-56.

Styrning

Ansvar och roller

INVISIOs styrelse ar ytterst ansvarig for att bolaget forvaltas
i linje med bolagets och aktiedgarnas intressen. Detta arbete
inkluderar att sékerstalla att INVISIOs strategi ar 1angsiktigt
hallbar.

Styrningen tar avstamp i koncernévergripande styrdokument,
bland annat uppférandekoder, vilka arligen revideras. Styrelsen
féljer regelbundet upp bolagets utveckling rérande faktorer med
baring pa miljo, sociala och affarsetiska aspekter. Rapporte-
ringen till styrelsen sker vanligtvis i samband med ordinarie
styrelsemoten. Véasentliga avvikelser och atgarder kopplade
till INVISIOs hallbarhetsarbete och uppférandekod rapporteras
till styrelsen i de fall sddana intraffar.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Tillsammans med VD ar styrelsen dven ytterst ansvarig for
att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och for att den kontinuerligt anpassas i linje med
uppdaterade lagar och direktiv.

INVISIOs VD och ledning & gemensamt ansvarig for att imple-
mentera policyer och sakerstalla att de efterlevs. VD och lednings-
grupp reviderar aven vasentlighetsanalysen nar den uppdaterats,
vilket gors en gang per ar.

Det operativa arbetet med genomférande, uppféljning och
rapportering avseende hallbarhetsfragor &r delegerat och spritt
till koncernens olika linjefunktioner, eftersom det utgér en naturlig
del av den dagliga verksamheten och dar ar ocksa sakkunskapen
kring de enskilda omradena storst.

Fokus 2025

Koncernledningen har under aret fortsatt arbetet med att inte-
grera héllbarhet i den évergripande affarsstrategin och verksam-
heten. Under aret har fokus legat pa att definiera mal kopplat till
produktsédkerhet och klimat men &ven integrera héllbarhetsmal i
incitamentprogrammet. Hallbarhet finns med som stdende punkt
pa styrelsens och revisionskommitténs méten. Till frégor som
hanterats och beretts under 2025 hor:

« Definiera vag framat till foljd av Omnibus.

« Tydligare integrering av hallbarhetsaspekter i affarsstrategin
och verksamheten.

« Definierat och antagit fyra nya hallbarhetsmal for att ytterligare
Oka fokus samt mojliggdra uppfdljning

« Integrera héllbarhetsmal i incitamentprogram.

Riskhantering och intern kontroll avseende
héllbarhetsrapportering

INVISIO arbetar aktivt med att identifiera, férhindra och hantera
risker relaterade till hallbarhet i verksamhet och vardekedja.
Arbetet genomfors genom inkludering av hallbarhetsaspekter
vid val av leverantorer, kvartalsvisa moten med nyckelleverantorer,
kontinuerlig omvarldsbevakning kopplat till regler och lagar,
samt genom dialoger med intressenter sdsom medarbetare och
investerare.

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiella rapporter

Risker relaterade till hallbarhetsrapporteringsprocessen inne-
fattar bland annat felaktig inmatning av data frén lokala enheter,
felaktiga uppskattningar eller antaganden, eller att inte rapportera
fullstandig information. Det kan ocksa handla om brist pa data eller
felaktig data fran vardekedjan uppstroms och nedstréms.

Under aret har INVISIO implementerat kontrollramverket som
togs fram 2024 och bygger pa den riskbeddémning som gjordes
samma ar.

Styrande ramverk

INVISIOs verksamhet styrs ¢vergripande av ett antal koncern-
gemensamma styrdokument i form av policyer. Till de mer cen-
trala hor koncernens uppférandekod fér medarbetare respektive
leverantorer. | dessa regleras hur alla som arbetar fér och med
INVISIO férvantas agera avseende aspekter sdsom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, hdlsa och sakerhet, milj¢ och affarsetik.

Dialog med intressenter

Att f3 sdvél interna som externa aktérers synpunkter pa INVISIOs
verksamhet &r en viktig del i det I6pande arbetet med att utveckla
foretaget och verksamheten. Malet &r att genom en sténdigt
pagéende dialog balansera olika intressen, forvantningar och
onskemal.

Resultatet av intressentdialogerna anvands som input och veri-
fiering vid beddmning av vasentliga @mnen inom ramen for den
dubbla vasentlighetsanalysen. Dessutom anvands informationen
for att ytterligare forbattra affarsprocesser, utveckla foretaget
och 6ka samarbetet med intressenter.

Resultat av vasentlighetsanalysen

Under 2023 genomfdrde INVISIO en dubbel vasentlighetsanalys
som tackte saval paverkansvasentlighet som finansiell vasentlig-
het. De identifierade véasentliga omradena utgors av: klimatforand-
ringar, féroreningar, resursanvandning och cirkuléar ekonomi, egna
medarbetare, arbetskraft i vardekedjan, konsumenter och slut-
anvandare samt ansvarsfullt féretagande.

Under 2025 bekréftades att utfallet av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen fortfarande ar relevant.
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Klimatférandringar

INVISIOs paverkan pé klimatet bedéms sammantaget vara relativt
begrénsad. For att tillverka INVISIOs produkter kravs en mindre
mangd material och i anvandningsfasen ar energianvandningen
ytterst begransad. Som producerande bolag har INVISIO &nda en
paverkan kopplad till klimatférandringar genom just anvandandet
av material samt genom uppstréms utvinning, féradling och
produktion.

INVISIO levererar produkter till kunder éver hela varlden, vilket
leder till utslapp kopplade till transporter och resande. Ett 6kat
fokus pa klimat i upphandlingar bedéms framéver medféra saval
risker som mojligheter. Hoga och éverordnade krav pa funktion
och certifieringar, i kombination med branschen som kunderna
befinner sig i, bidrar till att dessa risker bedéms uppsta forst pa
lang sikt. Kopplat till risken for paverkan pa verksamheten till foljd
av fysiska klimatféréandringar finns risker primart i leverantors-
leden och logistikfldden. Aven dessa risker bedéms uppsté pa
langre sikt.

Utslapp till luft, vatten och mark
INVISIO bedriver ingen egen produktion och har sdledes ingen

vasentlig paverkan pa utslapp till luft, vatten och mark i egen

1) For merinformation, se sidan 31.

Oversikt

verksamhet. Dock finns det en paverkan och risk i leverantors-
leden. INVISIOs produkter faller under EU-direktivet RoOHS" och
EU-férordningen REACH?". Hardare krav i substanslagstiftningen
kan leda till 6kade kostnader i produktionsfasen till féljd av krav pa
utfasning av material och/eller krav pa omcertifiering av produkter.

Resursanvandning och cirkularitet

INVISIOs produkter innehaller kritiska rématerial och andra mate-
rial med stor p&verkan pé& klimatet. Aven om méngden &r begrén-
sad i produkterna bedéms INVISIO &nda ha en vasentlig paver-
kan. Pa langre sikt finns risker relaterade till prisutvecklingen pa
komponenter till foljd av bristande tillgdng pa ramaterial.

INVISIO har stort fokus pa cirkularitet dar hallfasthet och kompa-
tibilitet stér i centrum. Produkterna utvecklas for att tala harda
pafrestningar och ha en god fysisk hallfasthet. Det pagar ocksa
ett arbete for att sakerstélla att produkterna i produktkatalogen &r
kompatibla med varandra och for att férlanga den tekniska hallfast-
heten, bland annat genom mjukvaruuppdateringar som mojliggor
att produkter av olika generationer fungerar tillsammans. Stort
fokus pa kompatibilitet mellan olika typer av produkter och platt-
formar gor det mojligt att begransa antalet produkter, och darmed
Oka resurseffektiviteten och minska saval paverkan pa resurser
som klimat.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Egen arbetskraft

Kompetenta, drivha och néjda medarbetare gor det mojligt for
INVISIO att ligga i framkant nar det géaller innovation, leverantors-
samarbeten och produktivitet. INVISIO stravar efter att vara den
basta arbetsplatsen i branschen genom att erbjuda konkurrens-
kraftig kompensation, "work-life balance”, ett inlyssnande ledar-
skap och en sund foretagskultur. Som fér manga teknikforetag
finns utmaningar med koénsférdelningen, vilket pa sikt kan paverka
foretagets attraktivitet som arbetsgivare negativt.

Medarbetare i vardekedjan

Det faktum att produktionen &ar utlagd pa externa partners inne-
bér att de storsta utmaningarna kopplade till arbetsforhallanden,
halsa och sdkerhet samt tvdngsarbete aterfinns uppstroms i var-
dekedjan. For ett teknikforetag som INVISIO ar det utmanande att
uppna full sparbarhet och kontroll av hela vardekedjan, fran réma-
terialutvinning till fardig produkt. Genom langsiktiga samarbeten
och kontinuerlig dialog har INVISIO mojlighet att paverka forhal-
landen hos leverantdrer och andra delar av vardekedjan positivt.
Till féljd av tuffare regulatoriska krav kopplade till vervakning
och kontroll bortom underleverantdrer finns risk for dvertradelser
i leverantorskedjan.

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiella rapporter

Personlig sékerhet for anvandare

INVISIOs huvudsakliga syfte ar att 6ka sékerheten for personer
som arbetar i utmanande miljoer, med hjalp av férbattrad kommu-
nikation och horselskydd, och darigenom har produkterna en
positiv paverkan. Genom att erbjuda konkurrenskraftiga produk-
ter kan INVISIO ta marknadsandelar. Uppnas inte detta finns
istallet en risk for negativ finansiell paverkan.

Affarsetik

INVISIOs intakter harror primart fran offentliga upphandlingar
med militér, polis och brandkar som bestallare och slutkund.
Brott, Gvertramp eller missférhallanden relaterade till korruption
eller brister i afférsetik i den egna verksamheten, eller hos leve-
rantorer och partners, medfor risker relaterade till fértroendet
for INVISIO bland kunder, befintliga och potentiella medarbetare,
leverantorer, partners och 6vrig omvarld. Detta riskerar dven att
medféra en finansiell pdverkan i form av merkostnader, boter,
och forlorade affarer.
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INVISIOs vardekedija

Ramaterial och resurser

Oversikt

Underleverantorer tier 2-3

Vart erbjudande Marknad

Tier 1tillverkning

Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrningsrapport

Egen verksamhet

Erséattningsrapport

Kunder och partners

Finansiella rapporter

Centrala aktiviteter

Miljo
Drivkrafter bakom paverkan, risker och
mojligheter

Social

Drivkrafter bakom paverkan, risker och
mojligheter

Ansvarsfullt foretagande

Drivkrafter bakom paverkan, risker och
mojligheter

INVISIOs fokus

« Utvinning: Gruvdrift (metaller), olja
(plast och gummi), tré (kartong)

« Atervunna material: Metallskrot, plast,
papper

« Transporter: Frakt, bat, flyg, jarnvag,
vag

» Energiintensiv

» Resursknapphet

« Fossilbrénslebaserat
» CO,e-intensiv

« Mineraler utvinns i hégrisk-
lander.

« Brister i sparbarhet vid inkop
« Due diligence-direktiv

» Geografier dar utvinning sker ar for-
knippade med en hdg grad av korrup-
tion.

« INVISIOs fokus ligger pa senare skeden
av vardekedjan och har darfoér begran-
sad eller ingen insyn i framstalliningen
av ravaror och resurser.

« | designfasen avgor INVISIO vilka mate-
rial som ska ingd i produkten, dar hall-
barhetsaspekter ar integrerat i besluts-
processen.

« Tillverkning av material: Metaller,
plast, gummi, inklusive skum, papper/
kartong

« Tillverkning av komponenter:
Elektronik, kabel, batterier

« Transporter: Frakt, bat, flyg, jarnvag,
Vag

« Energiintensiv

« Sparbarhet av insatsmaterial
« Atervinningsbarhet

» CO,e-intensiv

« Brister i sparbarhet vid inkdp bortom
tier-2-leverantorer.

« Due diligence-direktiv

« Bristande sparbarhet bortom tier-1,
vilket leder till svarigheter att séker-
stélla efterlevnad av uppférandekoden
och anti-korruptionspolicyer.

« Ink6p av komponenter sker framst fran
Europa och USA, men dven fran etable-
rade leverantdrer i Asien.

« Kritiska komponenter, sdsom hogtalare,
kops in direkt fran tier 2-leverantorer.

« Tillverkning och sammanséttning av
produkter: Slutproduktmontering

« Transporter: Frakt, bat, flyg, jarnvag

« Energiintensiv
» CO,e-intensiv

« Begransade sociala utmaningar och
risker givet att huvuddelen av produkt-
tillverkningen ar koncentrerad till 4
europeiska kontraktstillverkare.

» Due diligence-direktiv

- Overvaka efterlevnaden av uppférande-
koden och anti-korruptionspolicy,
inklusive leverantdrernas leverantorer.

» Produkttillverkningen ar outsourcad
och utférs hos europeiska kontrakts-
tillverkare.

« Krav relaterade till tier 1-tillverkare
samt kritiska tier 2 leverantoérer
regleras genom uppférandekoden,
som aven inkluderar leverantorer till
underleverantorer.

« Produktrelaterade aktiviteter: Service
och renovering, produkttester, tester
och utvardering

» Mdjliggorande aktiviteter: Inkop,
supply chain/drift, Product Manage-
ment, plattformsstrategi

» Forskning och utveckling:
Produktdesign

« Egen forsaljningsorganisation: Global
forsaljningsorganisation

« Produktdesign

« Krav och regler med baring pa
cirkularitet

« Krav och regler med béaring pa klimat

« Begransade sociala utmaningar och
risker i den egna verksamheten

« Formaga att rekrytera, behélla och
utveckla medarbetare

« Begransade styrningsrelaterade utma-
ningar med tanke pa organisationens
storlek — men med tanke p3 att INVISIOs
kunder ar offentliga myndigheter ar
efterlevnad av uppférandekod och
anti-korruptionspolicy avgérande.

« Prototyptillverkning bedrivs i Croxley
och Képenhamn — med begrénsad
miljopaverkan.

« Proaktivt arbete med uppférandekod
och anti-korruptionspolicyer fér egna
medarbetare.

« Incitaments- och optionsprogram for
medarbetare.

« Partners: Tillverkare av radio, hjalmar,
fordon och batar samt distributions-
partners

« Kunder: Polis, militar, brandkéar
« Anvandning och end-of-life

« Transporter: Frakter via bat, flyg,
jarnvag och vag

« Cirkularitet, inklusive service och
reparation

« Atervinningsbarhet
« Bestandighet

« Risk for misslyckande med att skydda
slutanvandare.

« Due diligence-direktiv

- Overvaka distributionspartners efter-
levnad av uppférandekoden och anti-
korruptionspolicy.

« INVISIOs fokus ligger pa att minimera
livscykelkostnaden fér kunden genom
att producera branschens sakraste
produkter med Iang livslangd och som
en foljd begransad péaverkan pa miljo.

« Alla distributionspartners erkanner
INVISIOs uppférandekod och anti-
korruptionspolicy.

INVISIO Arsredovisning 2025

26



INVISIO”

Om vasentlighetsanalysen

Processen for att faststélla och bedéma vasentlig
paverkan, risker och méjligheter

Under 2023 genomférde INVISIO for forsta gdngen en dubbel
vasentlighetsanalys. Processen omfattade tre steg:

1) Sammanstalining av bruttolista med hallbarhetsfragor.

2) Beddmning av paverkan.

3) Beddmning av finansiella risker och mojligheter.

For att identifiera de vasentliga frdgorna inledde INVISIO med
en jamforelseanalys av industrin samt en intressentanalys,
darinterna intressenter fran centrala funktioner involverades.
Resultatet fran de tva bedémningarna anvandes for att genomféra
den dubbla vasentlighetsanalysen. Beddmningen har gjorts av
ledningsgruppen med stdd av externa experter.

Intressentanalys

INVISIOs intressentanalys genomférdes genom dialog med
ledningsgruppen. Tillsammans identifierade deltagarna viktiga
intressenter som har paverkan pa INVISIOs verksamhet, intres-
senter som INVISIO har en paverkan p&, samt anvandare av
INVISIOs hallbarhetsredovisning. Deltagarna fick en forstaelse
for de nuvarande formaten for intressentdialog, inspel fran
intressenterna att ta i beaktande och hur hansyn togs till intres-
senternas synpunkter i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Péverkansvasentlighet

Kriterier for bedémningen av potentiell och faktisk p&verkan defi-
nierades pa en fyrgradig skala. Baserat pa detta poangsattes och
beddmdes paverkan i forhallande till skala, omfattning, aterstall-
barhet och sannolikhet. Nar det géller positiva effekter inkludera-
des endast aspekter som forbattrar manniskors liv eller férbattrar
miljons tillstdnd. Positiv paverkan beddémdes pa samma satt som
negativ paverkan. Paverkansbeddmningen gjordes for en tids-
horisont fér kort, medellang och 1ang sikt.

Oversikt

Finansiell vasentlighet

Gransvarden for den finansiella analysen faststélldes for att dver-
ensstamma med INVISIOs generella riskramverk. Parametrar for
podngsattning av vasentlighet utgjordes av storleken pa risken/
mojligheten, samt sannolikhet och karaktér pa den finansiella
effekten. Magnitud poangsattes enligt fyra nivaer.

En férsta uppsattning risker och mojligheter identifierades
gemensamt av INVISIOs ledningsgrupp och externa experter. | en
workshop med ledningsgruppen varderades riskerna och mojlig-
heterna enligt ovan beskrivna metod och validerades sedan pa
ett arbetsmote.

INVISIO arbetar fortsatt med att fullt integrera héallbarhetsrela-
terade risker och majligheter i bolagets riskbedémningsprocess
och strategi. Riskerna revideras arligen och héallbarhetsrelaterade
risker och paverkan pa strategi kommer att féljas upp och anpassas
pa samma satt som 6vriga risker i bolaget.

Vart erbjudande

Marknad

Hog

Finansiell paverkan

Hallbarhet Aktien Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport

« Resursinfloden
» Foretagskultur
» Korruption och mutor

« Féroreningar till luft, vatten
och mark

« Personlig sékerhet fér anvandare
« Klimatférandringar

« Arbetsforhallanden for
egna medarbetare

« Energianvandning

« Resursutfloden

« Arbetsforhallanden for
arbetskraft i vardekedjan

« Likabehandling
(arbetskraft i vardekedjan)

» Andra arbetsrelaterade rattigheter
(egna medarbetare)

« Andra arbetsrelaterade rattigheter
(arbetstagare i vardekedjan)

« Likabehandling
(egna medarbetare)

Paverkan Hog

INVISIO Arsredovisning 2025
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Milj®
Klimatforandringar

Paverkan, risker och mojligheter

Sammantaget under 2025 uppgick INVISIOs samlade CO e-
utslapp till 9 209 ton. 99 procent harrérde fran uppstroms trans-
porter, inkép av material samt tjanster och afférsresor. Reste-
rande 1 procent avsag huvudsakligen utslépp relaterade till
anvandning av el i INVISIOs lokaler och egna verksamhet.

Utfallet &r en direkt konsekvens av att all produktion ar
outsourcad till partners.

Klimatscenarioanalys
INVISIO genomférde under 2024 en klimatscenarioanalys for
att kartlagga och analysera klimatrelaterade risker och affars-
modellens motstandskraft. Analysen genomférdes utifran tva
scenarioperspektiv: Net Zero 2050 (vilket utgar fran att tempe-
raturékningen ligger inom ramen fér malet i Parisavtalet) och
Current scenario (hdgemissionsscenario motsvarande RCP 8.5).

Analysen, som omfattade processer bade inom den egna verk-
samheten och hos nyckelleverantérer, har genomférts genom att
studera forvantade forandringar i vader och klimat men ocksa
genom dialog med leverantérer for att forsta existerande begran-
sande atgarder.

| analysen identifierades flertalet risker och mojligheter. Ingen
bedémdes dock medféra ndgon materiell finansiell paverkan pa
kort, medelldng eller 1ang sikt. Riskerna som har identifierats ror
Okat pris pa koldioxid, volatilitet i energipriser och tillgdnglighet,
Okade kostnader pa grund av forflyttning fran jungfruliga mate-
rial, Okat fokus pa produkternas livscykelutslapp i upphandlingar
samt konsekvenser i leverantdrskedjan till foljd av extremvader.

| Net Zero-scenariot star INVISIO infor storre risker kopplade till

Oversikt

omstallningen mot klimatneutralitet, sdsom okat pris pa koldioxid,
samt volatilitet i energipriser och tillganglighet, vilket leder till
Okade kostnader pa material. Darutéver finns dven risker kopplat
till hogre fokus pa utslapp i upphandlingar. De fysiska riskerna ar
begrénsade i Net Zero-scenariot men gar inte att helt ignorera.
Risken ror priméart paverkan i leverantérsleden, vilket kan leda till
forseningar i leveranser och 6kade kostnader.

| Current policy-scenariot star INVISIO for mer begrénsade
omstéaliningsrisker men behdver fortfarande ta hénsyn till redan
implementerade lagar och regler, vilket leder till vissa risker pa
kort sikt rérande regelefterlevnad. P& 1ang sikt forvantas de
fysiska riskerna oka till foljd av hégre medeltemperaturer och
Okad omfattning och allvarlighet avseende extremvader. Detta
kan i sin tur leda till stérningar i leverantdrsledet.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Visentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till klimatférandringar

Erséattningsrapport

Finansiella rapporter

Typ av paverkan Vardekedja Tidshorisont
Vixthusgasutslapp fran egen verksamhet
Direkta och indirekta utslépp fran egen verksamhet bidrar till klimat- Paverkan Egen Kort, medellang
forandringarna genom véxtgasutslapp. verksamhet och I1&ng sikt
Vaxthusgasutslapp kopplat till inkdp av produkter och transporter
Indirekta utslépp i vardekedjan till foljd av ravaruutvinning, hantering Paverkan Uppstroms Kort, medelldng
av material och transporter som leder till klimatférandringar. och lang sikt
Energikonsumtion i leverantorskedjan
Energi associerat med utvinning av material, tillverkning av produkter Paverkan Uppstroms Kort, medelldng
och transport leder till paverkan pa energitillgdngen i lokala marknader. och lang sikt
Okat pris pa vaxthusgaser
Koldioxidskatter sdsom EU ETS och CBAM kan expanderas till fler Omestallningsrisk ~ Uppstréoms Medelldng och
industrier, vilket skulle dka priset pa INVISIOs utslapp. Detta kan leda lang sikt
till hogre kostnader associerat med produktionen om det inte leder till
prisdkningar mot kund.
GHG-utslapp fran produkters livscykel
Produkters vaxthusgasutslapp ar inkluderat i upphandlingar, vilket leder Omstallningsrisk/  Nedstroms Medelldng och
till att INVISIO forlorar eller vinner konkurrenskraft till féljd av battre eller  Mojlighet lang sikt
samre prestanda an konkurrenter.
Trade-offs mellan cirkulara principer
Okade krav pé att produkterna efterlever cirkuldra principer fr&n kunder Omestallningsrisk/ Nedstroms Medelldng sikt
kan leda till att principer som INVISIO inte satsat/satsar pa premieras. Mojlighet
Det kan i sin tur leda till vunna eller férlorade marknadsandelar.
Forlangd teknisk och fysisk livslangd
INVISIO arbetar aktivt med att nyttja mjukvaruuppdatering for att férlanga  Mojlighet Nedstroms Kort, medellang
produkters tekniska men dven fysiska livslangd genom att 6ka kompatibili- och lang sikt
tet mellan gamla och nya produktserier. Detta mojliggdr for kunden att
minska sina kostnader men dven mangden produkter och ddrmed aven det
utslapp som genereras.
Risk kopplad till leverantorsstopp
Okad frekvens och effekt av extremvader kan leda till svarigheter att f& Fysisk risk Uppstréms Medelldng till
fram komponenter och producera INVISIOs produkter. Detta kan leda till l&ng sikt

utmaningar saval avseende leveranser till kund som 6kade kostnader.
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Strategi och atgarder

INVISIOs langsiktiga ambition &r att minska klimatavtrycket

i hela vardekedjan. Malet ar att fram till 2030 minska utslappen
inom scope 1, 2 och 3 med 35 procent i férhallande till omsatt-
ning. Arbetet bedrivs utifrdn en omstaliningsplan godkand av
INVISIOs ledning och styrelse. Omstallningsplanen omfattar
vaxthusgasutslappen frén den egna verksamheten (scope 1, 2
och delar av scope 3) samt nyckelkategorier for vaxthusgas-
utslapp i den bredare vardekedjan (scope 3) inklusive till exempel
ravaror, forpackningsmaterial, logistik och end-of-life-hantering.
Omstéllningsplanen omfattar inte kdp av koldioxidkrediter.

Huvudsakliga atgarder for utslappsminskningar

Langsiktiga partnerskap med strategiska leverantérer

INVISIO har en lang tradition av att arbeta Idngsiktigt med stra-
tegiska leverantorer. Detta mojliggér forbattringar inom flera
omréden och utgér grunden for foretagets hallbarhetsarbete.
Fran 2025 ar héllbarhet och klimat en dterkommande punkt pa
kvartalsmoten med leverantorer, dér gemensamma forbattringar
och hallbar utveckling diskuteras. INVISIO har éver tid tillsam-
mans med strategiska leverantorer effektiviserat produktion
och industrialisering genom fokus pé energieffektivitet, design-
optimering, minskat avfall och férbattrade logistikfléden. Fram-
over ligger fokus pa att ytterligare forbattra logistiken, 6vergang
till férnybar energi samt gemensamt utvardera om koldioxidef-
fektiva material gar att anvanda i INVISIOs produkter.

Fokus péa kompatibilitet och Iangre livslangd

Utover samverkan kring effektiviseringar &r grunden i INVISIOs
strategi att erbjuda kunder en plattform med h6g kompatibilitet
med saval INVISIOs produkter som delar av stérre system sdsom
radios. Kompatibiliteten uppnas genom ett tatt samarbete i varde-
kedjan under utvecklingsfasen, men &ven genom mjukvaru-
uppdatering pa befintliga produkter for att sékerstélla att de ar
kompatibla mellan generationer och plattformar. Denna strate-
giska inriktning gor det mojligt for kunder att bade sanka kostna-
der och minska miljépéaverkan.

Oversikt

Andra strategiska initiativ i syfte att minska

utslappen av koldioxid

Utover redan implementerade och genomférda strategiska
satsningar har INVISIO under 2025 initierat ett flertal initiativ:

« Integrerat utvarderingar kring materialval i produktutveck-
lingsprocessen

« Fortsatt arbete med leverantorer for att 0ka graden av forny-
elsebar energi och anvandningen av koldioxidsnala material
och 6kat fokus pa klimatmal

« Genomfort ett initiativ for att battre forsta framtida krav kopp-
lat till klimatpaverkan vid upphandlingar i olika kundsegment,
vilket har resulterat i flertalet initiativ for att 6ka fokus pa
INVISIOs produkters klimatprestanda.

INVISIOs ambition &r att ta ansvar och kontinuerligt arbeta for
att minska paverkan pa klimatet. Verksamhetens paverkan &r
dock forhallandevis begransad och dverordnat allt ar att leve-
rera sakra produkter med hégt anvandarvarde. Nuvarande pro-
duktportfolj uppfyller saval kunders krav och godkédnnande som
andra krav i enlighet med externa certifieringar. Att ersatta
vissa typer av material med andra skulle kunna medféra krav

pa omcertifering. Arbetet med materialuppdateringar kommer
darfor ske i en takt som beddms lamplig och realistisk.

Resiliens i bolagets strategi och affarsmodell

Baserat pa scenarioanalysens utfall gor INVISIO bedémningen
att strategi och affarsmodell star sig vél i bade ett Net Zero
2050- och ett Current policy-scenarioperspektiv. Aven om
det finns en risk for 6kade kostnader relaterade till skatter ar
INVISIOs produkter inte sarskilt koldioxidintensiva. Ett Okat
kostnadslage skulle troligtvis paverka samtliga aktorer i bran-
schen och darigenom inte medféra ndgon storre férandring av
INVISIOs konkurrenskraft.

Rérande fysiska risker pagar arbetet med att regionalisera
produktionen, vilket vantas medféra en spridning av risker och
darmed 6kad motstandskraft.

Mot bakgrund av scenarioanalysen ser INVISIO inget behov
av drastiska foréandringar i strategin.

Marknad Hallbarhet Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Forlangd livslangd genom
kontinuerliga uppdateringar

Genom kontinuerliga mjukvaruuppdateringar kan produkternas tekniska livslangd for-
langas, vilket héller utrustningen modern 6ver tid och minskar behovet av nyproduktion
- och darmed den totala miljopaverkan. Systemarkitekturen bygger dessutom pa bakat-
och framétkompatibilitet mellan produktgenerationer. Det gér det mojligt att integrera
nya enheter och funktioner i befintliga installationer utan att ersatta hela systemet.
Kunden kan darmed skala och modernisera sin I6sning stegvis, vilket minimerar resurs-
atgangen och leder till I&gre materialférbrukning.

Ersattningsrapport

INVISIO Arsredovisning 2025
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Mal och utfall

Under 2025 antog INVISIO mélet att fram till 2030 minska vaxt-
husgasutslappen i scope 1, 2 och 3 med 35 procent i forhallande
till omsattning och jamfort med basaret 2023. Genom att inklu-
dera samtliga scope och vasentliga kategorier tar INVISIO ett
helhetsgrepp om verksamhetens klimatpaverkan. Malet har
satts i forhallande till INVISIOs omsattning for att ta hansyn

till de tillvaxtmal som satts upp. Malet ar antaget av lednings-
grupp och styrelse.

Malnivan definierades genom att analysera INVISIOs basar,
2023, i forhallande till affarsplaner, produktutvecklingsplaner,
strategiska leverantorer, fortsatt regionalisering av produktion
samt prognoser kopplat till utveckling av emissionsfaktorer.

Utfall 2025

Scope 1-utslappen 1&g i nivad med tidigare ar, medan scope
2-utslappen minskade. Minskningen drevs framfor allt av
INVISIO Communications Ltd, dar elférbrukningen sjonk efter
flytten frén Harrow till Croxley, som &r en mer energieffektiv
anlaggning.

Utslappen av vaxthusgaser fran inkdp av varor och tjanster
minskade med 26 procent jamfért med féregdende &r. Minsk-
ningen kan forklaras av att transaktionen avseende tredje-
partsradio inte paverkar siffrorna for 2025 lika mycket som
2024. Exklusive denna transaktion dkade utsléppen med 20
procent, vilket beror p& dkade inkdp och féréandringar i pro-
duktmixen.

Véxthusgasutslapp kopplade till transporter minskade med
21 procent, framst till foljd av lagre transportaktivitet pa vissa
marknader och forbattrad datakvalitet. Utsldppen frén tjanste-
resor 6kade med 19 procent. Detta berodde delvis pé en
oOkning av medelantalet anstallda med cirka 11 procent samt
pé Okad affarsaktivitet.

Oversikt

Under aret faststallde INVISIO ett mal att minska CO,e-utslapp
i relation till omsé&ttning med 35 procent, frén 5,24 till 3,4 ton
CO,e/MSEK mellan 2023 och 2030. Utfallet fér 2025 var 5,23
vilket innebar en mindre minskning. Exklusive tredjepartsradio-
transaktionen var utfallet 4,96, vilket motsvarar en minskning om
5 procent. | relation till omséattning har véxthusgasutslappen for
INVISIOs produkter minskat med cirka 5 procent, vilket framst
beror pa férandringar i produktmixen.

Forandring fran foregaende ar

Forbattrad noggrannhet i underliggande data for inkdp av varor
och tjanster har medfort att siffrorna for 2023 och 2024 omrak-
nats. Omrakningen innebar en 6kning av scope 3-utslappen med
cirka 2 procent for 2024 och en minskning med 1 procent for
2023.

Redovisningsprinciper

INVISIOs rapportering efterlever GHG-protokollets corporate
standard. For att rakna ut utsldppen fér Scope 1 och 2 anvands
primardata och vedertagna emissionsfaktorer. Fér Scope 3.1
Ink&p av varor och tjanster anvands en hybridmetod dar en
kombination av leverantdrsspecifik data, viktdata och en utgifts-
baserad metod utnyttjas. For INVISIOs produkter raknas utslappen
associerade med materialutvinning och féradling ut genom att
nyttja materialférteckningen pa produkter och sedan applicera
vedertagna cradle-to-gate emissionsfaktorer. For resterande
inkdp samt affarsresor och transporter anvands en utgifts-
baserad metod med EEIO emissionsfaktorer fran Exiobase.

Vart erbjudande

Marknad Hallbarhet

Aktien

Utslapp av viaxthusgaser enligt GHG-protokollet

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiella rapporter

Férdelning av CO,-utsladpp

Kategori 2025 2024 2023
Scope 1 25 25 25
Scope 2 — marknadsbaserad 85 93 65
Scope 2 - platsbaserad 136 164 102 '
Total marknadsbaserad 110 18 920
Total platsbaserad 161 189 127
Scope 3 . Inkdpta varor och tjanster, 66,2%
Inkdpta varor och tjanster 6 017 8114 3841 B scove, 0,3%
Uppstroms transporter och distribution 633 798 1059
Tjansteresor 2323 1951 1497 Scope 2, 0,9%
Totalt Scope 3 8973 10 863 6396 . Uppstréms transporter och distribution, 7,0%
Totalt Scope 3 exkl. radiosystem 8373 7 257 6 396 Tjansteresor, 25,6%
GHG intensitet, ton CO,e/Omséttning MSEK 5,23 6,08 5,24
GHG intensitet, ton CO,e/ Omsattning
MSEK exkl. forsaljning av tredjepartsradio 4,96 4,52 5,24
Ink6pt energi, MWh
2025 2024 2023
Fjarrvarme 242 271 191
Naturgas 0 0 0
Fjarrkyla 30 30 29
El 274 347 305
av vilket gron el utgor 77% 80% 84%
Energi totalt 546 648 526
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FOroreningar

Genom verksamheten bidrar INVISIO till olika typer av utslapp till
luft, vatten och mark. Dessa forekommer primart uppstréms, som
en konsekvens av rdvaruutvinning och tillverkning av produkter.

Paverkan, risker och méjligheter

Utslappen till luft, vatten och mark uppstroms harrér primart frén
energi- och kemikalieintensiva processer i samband med utvin-
ning och foradling av rématerial. Darutéver innehaller INVISIOs
produkter substanser som ar klassade som farliga &mnen under
REACH' och RoHS?. Det kan bland annat réra sig om kemikalier
som anvands i en viss typ av plast for att fa produkterna att halla
ldngre. Dessa &mnen kan, om de inte hanteras pa ratt satt i sam-
band med tillverkning eller atervinning av produkter, ha en nega-
tiv pdverkan pé héalsa, miljo och klimat.

Analysen av paverkan bygger pd en genomgripande invente-
ring av de révaror, delar och komponenter, samt dess respektive
kvantiteter, som behovs for att tillverka en produkt.

Risker och méjligheter
INVISIOs produkter faller under EU-direktivet RoHS? och EU-
forordningen REACH'. Stréngare krav i substanslagstiftningen

Oversikt

kan leda till 6kade kostnader i produktionsfasen till féljd av utfas-
ning av material och/eller krav pa omcertifiering av produkter.

Strategi och atgarder

Kravstallning och leverantérsuppfoljning

Genom ett aktivt arbete tillsammans med leverantorer stravar
INVISIO efter att begransa negativ paverkan relaterad till utslapp
och anvandning av farliga substanser. Darfor ¢vervakas utfall med
strategiska leverantérer pé kvartalsbasis. Under 2025 fortsatte
4ven implementering av leverantérsutvarderingar i form av bade
sjalvutvarderingar och revisioner. Dessa kommer framéver att
genomforas kontinuerligt baserat pa identifierad risk hos respek-
tive leverantor.

Integrering av utvérdering i produktsutvecklingsfasen

For att proaktivt arbeta med att minska risken kopplat till anvand-
ningen av reglerade substanser har en extra utvardering utéver
lagkraven integrerats i INVISIOs utvecklingsprocess. Denna
utvardering syftar till att se om det gér att fasa ut material som
finns pd REACHSs kandidatforteckning.

Viasentlig paverkan, risker och majligheter relaterat till féroreningar

Typ Vardekedja Tidshorisont

Farliga substanser i produktion

Leverantorer hanterar inte farliga substanser pa Iémpligt vis och/eller efterlever
inte géllande lagar och regler, vilket leder till negativ paverkan pa miljén och

manniskor samt 6kade kostnader for INVISIO.

Risk/Paverkan  Uppstroms Kort, medelldng

och lang sikt

Farliga substanser i produkter

INVISIOs produkter innehaller farliga substanser och hanteras inte pé ett adekvat

Risk/Paverkan  Egen Kort, medelldng

vis, vilket leder till negativ paverkan pa miljé och manniskor samt 6kade kostnader verksamhet och lang sikt
pa grund av utfasning.

Utslapp till luft, vatten och mark i produktion

Leverantorer har inte processer pa plats for att begransa utslapp till luft, vatten och  Risk/Péverkan  Uppstréms Kort, medellang

mark eller att sékerstélla efterlevnad av lagar och regler, vilket leder till negativ

och lang sikt

paverkan pa miljon men &ven dkade kostnader till foljd av leveransforseningar.

1) REACH, (Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals), ar en EU-férordning géllande produktion och sékert anvéandande av kemikalier.
2) RoHS, (Restriction of the use of certain Hazardous Substances) ar ett EU-direktiv som férbjuder eller begransar anvandningen av vissa tungmetaller och

flamskyddsmedel i elektriska och elektroniska produkter.

Vért erbjudande

Marknad

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport

Finansiella rapporter
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Oversikt

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Hallbar resursanvandning och cirkular ekonomi handlar om att
anvanda material, energi och andra resurser mer effektivt och
utveckla cirkuléra fléden. Det inkluderar anvandning av ater-
vunnet och férnybart material, minimering av avfall i hela varde-
kedjan, optimering av produkters och resursers livsldngd och
framjandet av produkt- och férpackningséatervinning samt
cirkulara I6sningar for uttjanta produkter.

Paverkan, risker och méjligheter

INVISIOs paverkan uppstroms utgérs huvudsakligen av utvinning
och féradling av ravaror. INVISIOs produkter tillverkas av kompo-
nenter baserade pa dndliga naturresurser, sdsom metaller,
mineraler och olika typer av polymerer. Nastan allt material som
anvands till produkterna utgors av nytt material. Utvinningen

av dessa material kan medféra en negativ pdverkan pa natur
och miljé.

Nedstroms paverkan ar framst relaterad till brister i processer
kring atervinning och ateranvandning. INVISIO saljer produkter
som anvands av kunder i ett stort antal Iander. Brister i lokal
infrastruktur medfér utmaningar nér det géller atervinning och
ateranvandning. Darutover kan vissa produkter behova ga till
deponi eller forbranning pa grund av kontamineringsrisk eller
komplexa materialsammansattningar som ar svara att separera.

Risker och méjligheter

P& langre sikt finns risker relaterade till prisutvecklingen pa
komponenter till fljd av bristande tillgdng pa ramaterial eller
forandring i lagstiftning. Okade materialpriser till féljd av begrén-
sade naturresurser samt koldioxidskatter kan resultera i hogre
kostnader och lagre marginal om kostnaden inte gar att fora
vidare till kund.

Till potentiella risker hor dven oférméga att mota 6kade krav pa
cirkularitet i upphandlingar, vilket skulle kunna leda till minskad
konkurrenskraft. Darutdver finns aven en risk att inte kunna leva
upp till ingédngna avtal eller andra regelverk vad géller atervinning
och hantering av uttjanta produkter till féljd av brister i infrastruk-
tur eller logistik. Detta skulle kunna leda till 6kade kostnader,
boter och i férlangningen forlust av konkurrenskraft.

For INVISIO och andra tillverkare av hogkvalitativa produkter ar
ett 6kat fokus péa resursanvéndning och cirkularitet i grund och
botten ndgonting positivt. Utdver att gynna den redan befintliga
verksamheten mojliggdr utvecklingen aven nya typer av afférs-
modeller baserade pa bland annat service och kontinuerliga
uppdateringar av mjukvara.

Strategi och atgarder

Okad kompatibilitet mellan olika system, produkter

och generationer

Till de mer effektiva satten att minska negativ paverkan kopplad
till resursanvandning hor att 6ka produkternas tekniska och fysiska
livslangd. | fokus star utveckling och forbattringar avseende
bade produktdesign och systemintegration. Arbetet omfattar
dels kontinuerliga forbattringar av den fysiska kvaliteten pé pro-
dukterna, dels tillvaratagande av de méjligheter som kommer med
INVISIOs mjukvarubaserade produktplattform. Till férdelarna hor
I6pande produktférbattringar och darigenom férlangd produkt-
livslangd. Darutover mojliggor INVISIOs 16sning dven sémlos
integrering av enheter och funktioner fran olika tillverkare.
Sammantaget gor detta det mojligt att begransa antalet

enskilda system och plattformar.

Reparationer och uppdateringar
Verksamheten i Croxley utfor reparationer och uppdateringar
av headset salda under varumarket Racal Acoustics.

Samarbeten for att 6ka effektiviteten i materialanvandning
under produktion

Tillsammans med strategiska leverantdrer arbetar INVISIO aktivt
med att 6ka nyttjandegraden av material i produktionen. Detta
arbete forbattras I6pande och foljs upp kvartalsvis.

Utvardering av 6vergang till atervunna material

De ingdende komponenterna i INVISIOs produkter bestar huvud-
sakligen av polymerer och metaller. Produkterna innehaller inga
s& kallade konfliktmineraler. Polymererna i nuvarande produkter
utgors av jungfrulig rdvara. Under 2024 initierades ett projekt med

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiella rapporter

Visentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till resursanviandning och cirkuldr ekonomi

Typ av paverkan  Vardekedja Tidshorisont
Produktdesign och utveckling
INVISIOs produkter designas battre eller samre i forhallande till konkurrenter Risk/Paverkan Uppstroms Kort, medellang
i enlighet med cirkulédra principer samt enligt cirkuldra affarsmodeller som och 1&ng sikt
premieras i upphandlingar och leder till 6kade eller minskade intédkter samt
begransar den negativa paverkan pa miljon.
Begrénsade och kritiska ramaterial
INVISIOs produkter innehaller begrérlsade och kritiska rématerial, vilkgt leder till  Risk/Paverkan Uppstroms Kort, medellang

resursbegransning, men aven fossilramaterial som leder till negativ paverkan pa

och lang sikt

milj6. Samtidigt finns det en risk for 6kade materialpriser till foljd av begransade
naturresurser samt koldioxidskatter vilket leder till hdgre kostnader och lagre

marginal om kostnaden inte gar att transferera till kund.

syfte att utvardera majligheten att ga over till anvandning av ater-
vunnen plast eller andra material med lagre miljopaverkan, utan
att paverka kraven vad géller kvalitet, hallfasthet och funktion.
Utfallet visar att det ar mojligt och till féljd av arbetet har INVISIO
integrerat materialutvardering i utvecklingsprocessen for att 6ka
anvandningen av material med lagre miljopaverkan och @mnar
nyttja sddant material nar detta ar mojligt.

Rutiner for insamling, atervinning och behandling av avfall
INVISIO omfattas av producentansvar, vilket bland annat medfor
ansvar for att samla in, tervinna och behandla det avfall som
uppstar nar produkten ar forbrukad. INVISIO har etablerat rutiner
for att underlatta denna process, men i praktiken ar det oftast
kunderna sjalva som hanterar den. Det ar inte heller s&kert att
det finns nagra faktiska miljomassiga vinster med ett sddant
forfarande, da det ofta medfor langre transporter.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

rorande resursanvandning

Under 2025 har INVISIO fatt en storre forstaelse for den paver-
kan samt de risker och mojligheter som féretaget har rérande
resursanvandning och cirkularitet. Fokus ligger pa att designa
produkter som &r resurseffektiva och samtidigt minimera utslap-
pen relaterat till de materialval som gors. Rérande utvecklings-
fasen foljs detta upp genom integrering i utvecklingsprocessen,
vilket sakerstéller att i samtliga projekt hansyn tas till optimerad
resursanvandning genom fokus pa hallfasthet och cirkularitet.
Miljopaverkan kopplat till anvanda resurser méats och féljs upp

i klimatsektionen, vilket kan ldsas om pé& sidan 28.
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Oversikt

Vért erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Socialt

Egna medarbetare

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engagerade medarbetare
ar hog. INVISIOs formaga att identifiera, utveckla, attrahera och

behalla ratt medarbetare, med ratt kompetens och instalining, ar
avgorande for foretagets fortsatta framgang.

Paverkan, risker och méjligheter

Som en arbetsgivare med verksamhet i ett flertal Iander har
INVISIO péverkan pa sina medarbetare. Sammantaget uppgick
antalet egna medarbetare (omréknat till heltidstjanster) i slutet av
2025 till 314. Bolagets egna medarbetare finns framst inom FoU,
marknadsféring och férsaljning, men aven i centrala funktioner
sdsom HR, ekonomi, kundservice, kommunikation, marknad och
affarsutveckling. | foretaget finns dven icke-anstéllda medarbe-
tare, vilka bland annat utgdrs av uppdragsanstallda konsulter
och studenter.

Bolagsstyrningsrapport Ersattningsrapport Finansiella rapporter

INVISIOs egna anstéllda &r huvudsakligen sysselsatta i Danmark,
Storbritannien och USA, dar den nationella lagstiftningen generellt
stéller omfattande och héga krav rérande arbetsvillkor, skaliga
I6ner, arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet, samt manskliga rattigheter.

INVISIOs fokus pa snabb teknisk utveckling och nya kundbehov
medfor stora krav pa forandringsbenédgenhet, innovationsférmaga
och snabbrorlighet. | arbetet med detta spelar férmagan att attra-
hera och behadlla eftersékta kompetenser en avgorande roll for
koncernens fortsatta expansion och resultat. Till identifierade
risker hor beroendet av medarbetare med ratt kompetens och
formaga. Risker relaterade till arbetsvillkoren kan dven leda till
lagbvertradelser, forsamrad foretagskultur, bristande hélsa och
sakerhet, personalomséattning, 6kade rekryteringskostnader och
skadat rykte.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till egna medarbetare

Typ av paverkan  Vardekedja Tidshorisont
Arbetsvillkor och férmaner for anstéllda
Erbjudande eller misslyckande att erbjuda konkurrenskraftiga arbetsférnadllanden  Paverkan/ Egen verksamhet Kort, medelldng
och kompensation inkluderat flexibilitet, arbetsbalans, incitamentsprogram okar/  Mdgjlighet och I1&ng sikt

minskar néjdheten, valmaende och begransar franvaro. Vidare forstarker/
begréansar detta INVISIOs férméga att attrahera och behalla kompetent personal

och i forlangningen till 6kad/minskad produktivitet.

Jamstilldhet

Till foljd av branschstrukturer existerar utmaningar att nd kénsbalans i féretaget.  Paverkan/Risk Egen verksamhet Kort, medellang
Om inte tillrackliga initiativ genomfors kan detta leda till negativ paverkan pa och I&ng sikt
kvinnliga anstéllda och kandidater och i férlangningen begransade majligheter

att attrahera och behélla kompetent personal och déarmed minskad produktivitet.

Kompetensforsorjning

INVISIO arbetar for att sékerstélla att samtliga anstéllida har utmanande uppgifter  Paverkan/ Egen verksamhet Kort, medellang
som gor att de Iar sig dagligen. Utdver det investerar man i utbildningsprogram Mojlighet och lang sikt

s& som Grow och Leap, vilket leder till 6kad néjdhet hos anstéllda.
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Styrning
INVISIOs uppférandekod géller for bade anstallda och icke-
anstéllda medarbetare. Koden baseras pa internationella riktlinjer
som FN:s Global Compacts tio principer fér manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och anti-korruption, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag, ILO:s karnkonventioner och FN:s vagledande
principer for féretag och ménskliga rattigheter.
Uppférandekoden, som arligen faststélls av styrelsen, under-
stryker att alla medarbetare ska behandlas och bemoétas med
respekt och vardighet och ha samma rattigheter, skyldigheter,
mojligheter och inflytande inom alla vasentliga omraden i arbets-
livet. Policyn inkluderar atgdrder som alla bolag ska implementera
och félja upp i den dagliga verksamheten, exempelvis forebyg-
gande insatser for diskriminering och trakasserier, regelbundna
I6nekartlaggningar, anpassning av arbetsplatser och mojligheter
till utbildning och utveckling. Eventuella avvikelser fran policyn
kan rapporteras in via INVISIOs visselbldsartjanst eller till
narmaste chef.

Strategi och atgarder

For att kunna utveckla marknadsledande kommunikations- och
horselskyddsldsningar kravs drivna, engagerade, kompetenta
och valmaende medarbetare. Till INVISIOs 6vergripande mal har
lange hort att vara branschens mest attraktiva arbetsgivare.
For att stdtta denna ambition bedrivs ett aktivt arbete med att
starka foretagskulturen, behalla en 1ag personalomsattning och
genomféra fortsatta satsningar inom mangfald, jamstalldhet
och inkludering.

Foretagskultur

Grunden i allt som INVISIO gér utgér fran ambitionen att vara ett
ansvarstagande foretag. Detta uppnas genom en stark foretags-
kultur som fokuserar p& samarbete, ansvarstagande, passion,
innovation och att satta kunden framst. For att bevara den goda
kulturen anvands en top-down approach dar VD och koncernled-
ningen visar vagen. Utdver detta investerar INVISIO i utbildningar
for informella ledare inom programmen Grow och Leap for att
sakerstalla att kulturen lever vidare i takt med att foretaget vaxer.

Oversikt

Konkurrenskraftig och rattvis 16n

Lon ar ett viktigt medel for att beléna goda prestationer och
framja professionell utveckling. Arbetet med en rattvis och mark-
nadsmaéssig Ioneséattning sker pa ett strukturerat satt i enlighet
med I6nepolicyn som arligen revideras och faststélls av led-
ningen. Enligt Iénepolicyn ska Iénesattningen vara differentierad
och individuell och det ska finnas ett tydligt samband mellan
I6neutveckling och den enskilda medarbetarens insats. Lonesatt-
ningen ska grundas péa systematiska bedomningar utifran foreta-
gets I6nekriterier och inte vara diskriminerande sett till faktorer
sasom konstillhorighet eller identitetsbakgrund.

Arligen sker en I6nekartlaggning som syftar till att sakerstalla
rattvis och marknadsmassig I6nesattning. Lonekartldggningen
innebdar att medarbetarnas I6ner jamfors internt och externt utifran
kriterier sdsom yrkesroll, arbetslivserfarenhet och alder. Oforklar-
liga avvikelser i I6neskillnader foljs upp tillsammans med |6nesat-
tande chef och i de fall I6neskillnader ej kan forklaras tillsatts
atgarder sdsom lonekorrigering.

Samtliga medarbetare omfattas av det &rliga bonusprogram-
met, vars utfall styrs av ett regelverk som bestdms av INVISIOs
styrelse och ar kopplat till féretagets framgéang under aret. Vidare
ingar alla medarbetare i foretagets tvé nuvarande aktieoptions-
program, férutsatt att de var anstéllda vid starten av respektive
program. INVISIO vill genom detta upplédgg starka engagemanget
inom foretaget och verka for en hallbar Idngsiktig personalpolitik,
vilket stérker bolagets varumérke som en attraktiv arbetsgivare.
Vidare har alla anstallda ratt till foraldraledighet.

Okat fokus pa eNPS

Stor kraft I&ggs pa att I6pande mata och félja upp medarbetarnas
installning och de HR-relaterade satsningar som genomfors inom
koncernen. Aterkommande medarbetarundersékningar ar ett vik-
tigt led i detta arbete. INVISIO har under de senaste aren uppnatt
ett hogt Employee Net promoter score, vilket indikerar huruvida
medarbetarna vill rekommendera INVISIO som arbetsgivare. For
att kunna bibehalla resultaten i takt med att foretaget véaxer ar det
viktigt for INVISIO att kartlagga faktorerna bakom utvecklingen.
Som en del av strategiprogrammet initierades darfor ett arbete

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

under 2024 for att ytterligare forbattra forstaelsen for vad
som fungerar val och vad som kan géras annu battre genom
en 6kad dialog med medarbetarna.

Medarbetarundersdkningen som genomférdes i borjan av
2025 och 2026 gav hoga resultat for INVISIO. Under aret fast-
stalldes ett mal att bibehalla ett eNPS pa en "excellent”-niva.
Medarbetarnas net promoter score (eNPS) uppgick till 55,
och malet uppnaddes darmed.

Undersokningen analyseras arligen och atgarder for att
ytterligare forbattra arbetsplatsen presenteras fér koncern-
ledningen, for att kontinuerligt driva férbattringar och séker-
stalla att den héga nivan bibehalls.

Jamstilldhet, mangfald och inkludering

Branschen som INVISIO verkar i ar associerad med utmaningar
kopplade till ojamn kdnsférdelning. INVISIO bedriver ett aktivt
arbete med att jaAmna ut obalanser med malet att sdnka intra-
desbarriarerna for kvinnor. En del av detta arbete har redan
paborjats, vilket ocksa marks i en 6kad andel kvinnliga anstallda
under 2025 (22 procent av nyanstallda).

Kompetensforsoérjning

En viktig del for att bibehalla ndjda medarbetare &r kontinuerlig
utveckling och stimulans. INVISIO arbetar dagligen med att
sakerstalla att ratt personer har ratt arbetsuppgifter, vilket
indikerar att de genomfor dem med hog kvalitet samtidigt som
de utvecklas. Utéver detta har INVISIO under flera ar arbetat
med ett ledarskapsprogram, Grow, med fokus pa att utbilda
befintliga och framtida ledare.

Kanaler for anmalan av missférhallanden

och visselblasning

Alla medarbetare inom INVISIO uppmuntras och uppmanas att
anmala missférhallanden och brott mot interna eller externa
regelverk. Anmalan kan ske till ndarmaste chef, skyddsombud
eller lokala HR-avdelningen. Det dr ocksa mojligt att anonymt
anmala drenden till INVISIOs webbaserade visselbldsartjanst.
For mer information om visselbldsartjansten, se sidan 37.

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport

Medelantal anstéllda 2025

Finansiella rapporter

Kvinnor Man Totalt
Danmark 34 144 178
UK 1 65 77
Ovriga 6 36 41
Totalt 51 245 296
2025 2024 2023

Antal anstéllda som
ldmnade foretaget 20 18 14
Personalomsattning, % 7 7 6
Konsfordelning 2025, ledning

Antal Procent
Man 7 88%
Kvinnor 1 12%
Totalt 8 100%
Konsfordelning 2025, styrelse

Antal Procent
Man 3 50%
Kvinnor 3 50%
Totalt 6 100%

i\ldersférdelning 2025, alla anstallda

B <o
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Arbetskraft i vardekedijan

Tillverkningen av INVISIOs produkter &r utlagd pa kontraktstill-
verkare. Foretaget ar darigenom beroende av extern arbetskraft,
sdsom anstéllda hos samarbetspartners och underleverantorer.

Paverkan, risker och méjligheter

Produktionen av INVISIOs produkter ar utlagd pa ett begransat
antal kontraktstillverkare. Den absoluta majoriteten av produktio-
nen sker i Europa.

Sammantaget har INVISIO samarbeten med 30-talet underleve-
rantorer, bade tier 1 och 2, vilka primért tillverkar produkter och
komponenter och levererar transporter och andra tjénster. Aven
om den stora majoriteten av leverantorer befinner sig i lander
dar det finns etablerade lagar och regler for att forebygga och
minimera negativ paverkan pa arbetsforhallanden och ménskliga
rattigheter, har INVISIO fortfarande ett ansvar som inkdpare att
adressera potentiell negativ paverkan pa leverantorers arbetare.

Aven om den relativa geografiska narheten i leverantdrskedjan
underlattar kontinuerlig uppféljning och dialog, medfor upplagget
mindre kontroll &n om produktionen bedrivits i egen regi.

Medarbetarna i INVISIOs vardekedja uppstréms avser primart
industriarbetare inom brytning och féradling av material, kom-
ponenttillverkning och sammansattning av produkter. Har finns
risker kopplade till arbetsférhallanden, 16ner, samt hélsa och
sakerhet.

Risker och méjligheter
Brister i arbetsmiljo och arbetsvillkor for arbetskraften i varde-
kedjan kan medfdra risker relaterade till férsenade eller fram-

skjutna leveranser till foljd av skador, strejk eller andra anledningar.

Brister i likabehandling och lika mojligheter fér alla medfor aven
potentiella risker for varumarke och anseende, vilket kan medféra
finansiell paverkan. Riskerna beddms dock vara laga pa grund av
de urvalskriterier som INVISIO tillampar vid val av partner och att
det alltid finns tva tillverkningsfaciliteter for varje produkt.

Styrning
Villkor for arbetskraft i vardekedjan regleras huvudsakligen i

globala ramverk, lokal lagstiftning och i anstéliningsavtal mellan
arbetstagare och arbetsgivare. INVISIOs relation till arbetskraft

Oversikt

i vardekedjan regleras pa en évergripande nivd genom bolagets
uppférandekod for leverantorer. Denna hade i slutet av 2025
undertecknats av samtliga storre leverantorer.

| uppférandekoden for leverantorer fastslas de riktlinjer som
ska ligga till grund fér samverkan. Uppférandekoden ar baserad
pa FN:s Global Compacts tio principer for méanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption.

Till de mer centrala principerna i uppférandekoden for leve-
rantdrer hor att kontrakterade leverantdrer ska stréva efter att
skapa en god och hélsosam arbetsmiljo baserad pa jamlikhet
och méngfald, dar medarbetarnas integritet varnas. Ingen
diskriminering far ske pa grund av alder, kén, kdnsidentitet,
religion, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller etnisk
bakgrund. Inga former av trakasserier &r tilldtna, inkluderat
aven krankande sarbehandling.

Leverantdrer forvantas varna om medarbetarnas yttrande-
frinet och réatt till foreningsfrinet och dven ta avstand fran alla
former av barn- och tvangsarbete. De ska vidare stddja och
respektera internationellt deklarerade manskliga rattigheter
och vidta rimliga atgarder for att undvika direkta eller indirekta
krankningar i leverantdrskedjan.

Strategi och atgarder

Tydliga krav och langsiktiga samarbeten

INVISIOs produktion bygger pa langsiktiga och djupa samar-
beten med leverantdrer av kritiska komponenter och ledande
etablerade kontraktstillverkare, huvudsakligen med sate och
produktion i Europa. Stérre inkdp konkurrensutsatts och cen-

trala upphandlingar gors for att 6ka kontrollen av leverantdrerna
och hela inkdpskedjan.

Inom ramen for INVISIOs kvalitetsledningssystem finns
rutiner som sakerstaller I6pande utvardering av potentiella
och befintliga partners. Till de faktorer som utvérderas hor
bland annat hur leverantérerna arbetar med att sgkerstalla
férebyggande av barnarbete, hur de arbetar proaktivt kring
hélsa och sékerhet och hur de sadkerstaller att det inte finns
nagra inskrankningar i rattigheter. Darutéver finns krav pa att
de ska ha en visselbldsarkanal, inkluderat krav pa att vissel-
bldsning inte ska resultera i ndgra negativa konsekvenser for
den enskilde.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiella rapporter

Viasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till arbetskraft i virdekedjan

Typ av paverkan  Vardekedja Tidshorisont
Kontraktsvillkor
Villkoren i de avtal som INVISIO tecknar i form av deadlines, kostnader, krav Paverkan Uppstroms Kort, medelldng
kopplat till code of conduct resulterar i battre eller samre villkor fér medarbetare och lang sikt
i vardekedjan.
Leverantorsval
Val av leverantorer influerar INVISIOs paverkan men aven risker kopplat till arbe-  Paverkan/Risk Uppstroms Kort, medellang

tare i vardekedjan. Bra eller daliga val kommer leda till minskad eller 6kad risk

och I&ng sikt

kopplat till modernt slaveri i INVISIOs varedkedja och eventuellt negativ paver-

kan pé arbetare i vardekedjan.

Uppfoljning

Samtliga av INVISIOs strategiska leverantorer fljs upp kontinu-
erligt for att sdkerstélla att paverkan och risker kopplade till arbe-
tare i vardekedjan ar hanterat. Uppféljningen goérs riskbaserat
dar samtliga strategiska leverantorer behdver genomfora en
sjalvutvardering varje ar. Darutéver genomfors dven revisioner
baserat pa riskbedémningar kopplade till specifika branscher,
geografier och/eller foretag.

Under aret har en process for sjalvutvardering definierats
och implementerats. Sammantaget genomférde alla strategiska
partners sjalvutvarderingar, dar ingen féranledde nagon ytter-
ligare atgard.

Visselblasning

For att mojliggora for arbetskraft i vardekedjan att anonymt anmala
misstankar om avvikelser fran lagar och regler som galler arbets-
villkor eller manskliga rattigheter har INVISIO inrattat en extern
visselblasarfunktion. Anmalningar av missténkta dvertradelser och
oegentligheter kan goéras via ett webbformular som garanterar full
anonymitet. Webbformularet ar tillgangligt via INVISIOs hemsida.

Mal och uppfélining

Under aret faststalldes ett mal kopplat till leverantorers egen-
utvardering. Malet ar att 90 procent av INVISIOs strategiska
leverantorer ska ha genomfort en héllbarhets-egenutvardering
senast vid utgangen av 2027.

Utfallet for aret var att 21 procent hade en godkénd egen-
utvardering.

Framat kommer 6kade insatser att ldggas pa att samla in och
analysera leverantérernas egenutvarderingar for de aterstdende
leverantdrerna, for att starka forstaelsen och forbattra hante-
ringen av paverkan, risker och mojligheter i vardekedjan.
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Konsumenter och slutanvandare

INVISIOs produkter anvands for att majliggéra kommunikation under
extrema omstandigheter och dven minska risken for arbetsrelate-
rade skador, inte minst hdrselskador. Anvandarna utgors primart

av yrkesgrupper inom forsvarsorganisationer, polis och sakerhet.

Paverkan, risker och méjligheter

INVISIO tillhandahaller produkter och system som bidrar till en
sakrare arbetsmiljo fér anvandarna. Att skydda slutanvéndare ar
grunden i INVISIOs affarsmodell och de produkter och system som
levereras bidrar pa ett hogst patagligt satt till en sékrare arbetsmiljé
fér anvandarna. Genom en kombination av aktivt och passivt skydd
motverkar systemen dven horselskador och relaterade dkommor
som kan uppsta som en effekt av hoga ljudnivaer.

Risker och méjligheter for INVISIO

Till riskerna nedstréms hor potentiella risker for personskador till féljd
av brister i kvalitet och funktionalitet. Till m&jligheterna hér poten-
tialen dels i att forbattra produkterna och deras egenskaper ytter-
ligare, dels i att na fler anvandargrupper med motsvarande behov.

Styrning

Policyer med baring pa konsumenter och slutanviandare
Arbetet med att sakerstalla ratt kvalitet tar avstamp i savél interna
som externa regelverk. Till de interna hor bland annat INVISIOs
uppférandekod for leverantdrer och kvalitetspolicy. Darutdver foljer
INVISIO ett antal externa standarder avseende saval produkter som
system och processer. Till dessa hér bland annat ISO9001:2015.

Strategi och atgarder

Arbete utifran tvarfunktionellt kvalitetsledningssystem

For att sakerstalla hog kvalitet och regelefterlevnad i alla proces-
ser, frdn idégenerering, kravspecifikation och design till tillverk-
ning och leverans till eftermarknad anvands det tvarfunktionella
kvalitetsledningssystemet QMS. Systemet anvands for att saker-
stalla att kundernas krav och behov tillgodoses genom hela var-
dekedjan. Det omfattar en I&ng rad processer och procedurer

och omfattar alla avdelningar. Systemet ar certifierat enligt ISO-
9001:2015. Varje process i QMS utvecklas med malet att sakerstélla
att INVISIO standigt fokuserar pa produktprestanda, -tillforlitlighet,

-sakerhet och efterlevnad av regulatoriska produktkrav. Alla nya
produkter som utvecklas foljer en detaljerad verifierings- och vali-
deringsplan, som aven inkluderar planer for miljétester (temperatur,
luftfuktighet etc.) enligt internationella standarder. Alla kritiska
kundtester och regulatoriska kvalifikationstester utfors av obero-
ende externa testlaboratorier som ar ackrediterade for de specifika
testprocedurerna.

Utover direkta kundrelaterade krav omfattar QMS &ven globala,
regionala och lokala regulatoriska krav relaterade till produkterna
och deras prestanda och sadkerhet — som till exempel EMC (Electro
Magnetic Compatibility). Beroende pa region och land inkluderar
detta till exempel CE-mérkning av produkterna som tacker
eventuella 6msesidiga EU-regleringskrav. Nar det géller horsel-
skydd har INVISIO godkants enligt géllande regelverk (EN352-
serien), vilket staller krav pa ytterligare oberoende arliga externa
revisioner.

En viktig del av INVISIOs QMS &r ocksé en standig uppfdljning
av hur systemet fungerar. Kvartalsvis lamnas rapporter till led-
ningen om prestationer och omraden som behover fokus och
forbattringar, vilket sakerstaller att QMS vidareutvecklas for att
stddja hantering av affarsrisker och fortsatt tillvaxt.

Kontinuerlig produktutveckling - med fokus pa anviandaren
Kontinuerlig produktutveckling hor till INVISIOs kérnprocesser
och framsta framgangsfaktorer. Stort fokus i arbetet ligger pa att
ytterligare utveckla och forbattra centrala produktegenskaper
sdsom kommunikationsformaga, horselskydd, bekvamlighet och
anvandarvanlighet. Drygt en tredjedel av INVISIOs medarbetare
arbetar med FoU och investeringar i FoU har historiskt uppgatt
till 12-15 procent av bolagets arliga totala intakter.

Utvecklingsarbetet bedrivs i nédra samarbete med partners,
leverantorer, kunder och de faktiska anvandarna. Samtliga grup-
per ar involverade i alla steg i FoU-processen, fran kravstallning,
specifikation och design till prototyp, fardig produkt och uppfolj-
ning/utvardering.

Efterlevnadsstandarder och kontroller

INVISIO lagger betydande insatser och resurser pa att implemen-
tera och tillampa processer for att sakerstélla regelefterlevnad.
Vice President of Global Quality Management, som ingar i

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport

Visentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till konsumenter och slutanviandare

Typ av paverkan Vardekedja

Finansiella rapporter

Tidshorisont

Okad anvindning av kommunikationssystem i utmanade miljéer

INVISIO marknadsfor fordelarna med marknadsledande kommunikationssystem och horsel- Paverkan Nedstroms
skydd, vilket leder till 6kad anvandning av produkterna och battre skydd foér slutanvandare.

Produktsédkerhet

Genom marknadsledande produktsakerhet begransas horselskador for slutanvandarna Paverkan/ Nedstroms

och okar ddrmed valméendet samtidigt som det okar INVISIOs konkurrenskraft och déri-
genom forséaljning och eventuellt marginaler. Misslyckande att leverera marknadsledande
teknik kan leda till bristfalligt skydd for slutanvandaren, inte lika gott valmaende och
samre konkurrenskraft, vilket leder till lagre forsaljning och marginaler.

Majlighet/Risk

Externa standarder INVISIO féljer

Produktkvalitet System och process

Miljé Myndighetskrav INVISIO

Kort, medellang
och l&ng sikt

Kort, medellang
och l&ng sikt

Tillverkningspartners

MIL-STD-810F/G/H EU CE and UK CA marks ISO 9001:2015 Quality Manage- EN ISO9001:2015

ment Systems
Supplier Code of Conduct (UN GC)

EU 2016/425, Annex VIII
(Module D)

MIL-STD-882E Module D HP Certificate

ISO 13485: Quality Management
Systems (medical devices)

USA FCC & EPA (EMC & PPE)

EN 1SO14001:2015

MIL-STD-461G (EMC)

EN ISO13485:2016

ISO 9001:2015 Quiality

Management Systems

DEF STAN 00-035 (Part 3) AUS/NSL RMC-mark (EMC & PPE)

14001: Environmental

Management Systems

Bluetooth and Zigbee

INVISIOs koncernledning, ansvarar for INVISIOs Quality Manage-
ment-organisation. Ansvaret inom denna rollen inkluderar att
sakerstélla lagefterlevnad och att INVISIOs kvalitetspolicy foljs.

detta som bakgrund antog INVISIOs ledning och styrelse under
2025 ett mal for att mata och folja upp, samt sakerstélla fortsatt
fokus pa skyddet av anvandare. Malet ar att arligen 6ka forsalj-

ningen av headset med bullerdédmpning och kommunikations-

Mal och utfall

Produktsdkerhet &r INVISIOs mest vasentliga fraga och genom-
syrar allting som INVISIO gor. Genom att sélja headset med
marknadsledande kommunikationsldsningar och bullerddmpning
mojliggor INVISIO att fler slutanvandare skyddar sin horsel. Med

I6sningar med 10 procent. Malet mats med 2023 som basar med
varde 0 och utfallet for 2025 var en 6kning med 2,7 procent.

INVISIO Arsredovisning 2025 36



INVISIO®

Oversikt

Ansvarsfullt foretagande

Paverkan, risker och méjligheter

INVISIOs intaktskallor hdrstammar primart fran upphandlingar
frdn kommuner, statliga organisationer och stater. Brott, dver-
tramp eller missférhallanden relaterade till korruption eller brister
i affarsetik i den egna verksamheten eller hos leverantérer och
partners medfor risker avseende fortroendet for INVISIO bland
kunder, befintliga och potentiella medarbetare, leverantorer,
partners och évrig omvarld. Brister i agerande och upptrédande
riskerar dven att medféra en finansiell paverkan i form av mer-
kostnader, boter och forlorade afférer.

INVISIO uppmuntrar en kultur som gor det mojligt att géra sin
rést hoérd och uttrycka oro utan radsla for repressalier. Brister
i skydd av visselbldsare kan medféra en negativ inverkan pa de
rapporterande individerna.

Styrning

Affarsetiska policyer och foretagskultur

INVISIO arbetar aktivt med att sakerstélla hog affarsetik i hela
verksamheten. Grunden till ett ansvarsfullt féretagande och ett
afférsetiskt korrekt agerande utgoérs av en sund féretagskultur.
Arbetet med att uppratthalla och sédkerstélla denna kultur pagar
kontinuerligt, genom tydligt definierade férvantningar, utbild-
ningar och I6pande interna dialoger.

Arbetet kring afférsetik och ansvarstagande tar avstamp i
INVISIOs uppférandekod. Uppférandekoden &r baserad p& FN:s
Global Compacts tio principer for ménskliga rattigheter, arbets-
ratt, milj6 och antikorruption, ILOs kdrnkonventioner och OECDs
riktlinjer for multinationella féretag. Policyn godkanns av styrelsen
och férvantas efterlevas av samtliga anstéllda. Ledningsgruppen
och ovriga chefer har ansvar for att sakerstalla att samtliga
anstallda forstar att de ska agera i enlighet med koden. INVISIOs
uppférandekod gas igenom med samtliga medarbetare som en
del av INVISIOs introduktionsprogram for nyanstallda.

Storre leverantorer och distributérer behdver signera INVISIOs
uppférandekod for leverantorer.

Strategi och aktiviteter

Nolltolerans mot korruption och mutor

INVISIO har nolltolerans mot alla former av korruption sdsom
utpressning, bedrageri, mutor och konkurrensbegrédnsande hand-
lingar. Alla medarbetare har ett ansvar for att externa och interna
regler f6ljs och for att vidta dtgarder om bolaget eller dess
anstéllda inte agerar i linje med dessa.

Incidenter med béaring pa affarsetik, korruption och mutor ska
utredas omedelbart, oberoende och objektivt. Alla rapporterade
incidenter granskas av en oberoende utredningsgrupp, som ar
skild frdn de som &r involverade i drendet.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till ansvarsfullt foretagande

Typ av paverkan

Hallbarhet Aktien

Vért erbjudande Marknad

Visselblasartjanst

INVISIO arbetar systematiskt med att férhindra korruption och
uppréatthalla en hog etik i relationer med anstallda, leverantérer,
kunder och 6vrig omvarld.

Om medarbetare upplever beteenden som inte &r i linje med
INVISIOs uppférandekoder, véarderingar och policyer uppmanas
de kontakta sin ndrmaste chef, sitt skyddsombud eller HR-avdel-
ningen. Det ar ocksa mojligt att anonymt anmaéla drenden via en
extern, webbaserad visselbldsartjanst, vilken ar inrattad enligt
lagkraven i EU:s whistleblowing-direktiv.

Visselbldsartjansten ar ocksa tillganglig for externa parter,
sdsom leverantorer och distributérer, genom INVISIO.com.

Mal och utfall
Fall av korruption och mutor

2025 2024 2023
Antal inrapporterade incidenter 0 0 0
Antal bekraftade fall av
korruption 0 0 0
Antal fallande domar for lag-
brott mot korruption och mutor 0 0 0

Vérdekedja Tidshorisont

Foretagskultur

Féretagskulturen utgdr grunden for att sakerstalla att INVISIOs medarbetare agerar, och har en positiv

Paverkan/Mojlighet

paverkan, mot varandra, leverantorer, distributérer och kunder pa ett bra vis. Vidare &r den grunden for

att sakerstalla effektiva och I6nsamma samarbeten i vardekedjan.

Egen verksamhet Kort, medelldng och I&ng sikt

Influera standarder och krav

Genom att paverka standarder och krav har INVISIO méjlighet som marknadsledare kopplat till horselskydd

Paverkan/Risk

och kommunikation att 6ka sin konkurrenskraft och samtidigt 6ka skyddet for slutanvandare.

Egen verksamhet Kort, medelldng och I&ng sikt

Korruption och mutor

INVISIO lyckas inte att sakerstalla efterlevnad kring lagar och regler rérande korruption och mutor, vilket

Paverkan/Mojlighet

leder till boter och férlorad konkurrenskraft samt negativ paverkan pa samhéllen.

Egen verksamhet Kort, medelldng och Iang sikt

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport Finansiella rapporter
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Aktien och agarstruktur

Aktiekapitalet

Vid utgangen av 2025 uppgick aktiekapitalet i INVISIO AB (publ)
till 46 179 634 SEK fordelat pa 46 179 634 aktier med ett kvot-
varde om 1,00 SEK. Varje aktie berattigar till en rést och varje
rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet 4gda
och féretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel

i bolagets tillgdngar och resultat. Fullstandig utveckling av aktie-
kapitalet aterfinns pa INVISIOs webbplats corp.invisio.com/sv/
aktien.

Handel med aktien

INVISIOs aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholm sedan den 29 maj
2015 och tillhér sedan 2026 Large Cap-segmentet. Hogsta stang-
ningskurs under 2025 var 445,50 SEK den 14 mars och lagsta var
242,00 SEK den 25 november. Sista betalkurs den 30 december
2025 var 263,00 SEK, vilket gav ett borsvarde om 12,1 miljarder

INVISIOs 10 storsta dgare per 31 december 2025

SEK. Under 2025 13g den genomsnittliga omséattningen av aktier
pa 32,5 MSEK, med ett genomsnitt pa 1 012 avslut per dag. Totalt
for helaret 2025 uppgick omsattningen till 8,1 miljarder SEK.

Aktiedgare

Antalet registrerade aktiedgare vid arets slut uppgick till 8 539

(6 146) enligt uppgifter frén Euroclear. Pa balansdagen svarade
de tio storsta aktiedgarna for 61,6 procent av bolagets aktier.

Det svenska respektive det danska dgandet uppgick till 30,5 samt
36,3 procent av roster och kapital.

Foreslagen utdelning

Styrelsen i INVISIO foreslar drsstdmman 2026 att utdelning
ska ske om 3,0 SEK per aktie for 2025 (2,30). Enligt den
utdelningspolicy som antagits av styrelsen ska storleken pa
utdelningar ta hansyn till sdval INVISIOs langsiktiga tillvaxt

Kursutveckling och omsiattning 2021-2025

) ~ Andel av roster SEK Antal i 1 000-tal
Agare Antal aktier och kapital, %

500 5000
William Demant Fonden 9 368 900 20,3
SEB Funds 4330836 9,4 400 4000
Swedbank Robur Fonder 3153 644 6,8
Arbejdsmarkedets Tillzegspension (ATP) 2 653 000 57 3000
Capital Group 2626 823 57
Vanguard 1651575 3,6
Novo Holdings A/S 1411232 31
C WorldWide Asset Management 1283081 2,8
Fidelity Investments (FMR) 1056 004 2,3
BlackRock 874 966 1,9
Totalt 28 410 061 61,6 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Sammanstalld och bearbetad data frdn Modular Finance Holding
och Nasdaq Stockholm.

= |NVISIO [ Omsatt antal aktier per
manad i tusental

== OMXSGI Ombaserad till IVSO

Marknad Hallbarhet Aktien

Vért erbjudande

och resultatutveckling som kapitalbehov med hansyn tagen
till finansiella méal. Malet for utdelningen ar att den 6ver tid
ska utgodra 25 till 50 procent av vinst efter skatt.

Personaloptionsprogram
Vid &rsstdmmorna 2023 och 2025 beslutades att erbjuda
personalen incitamentprogram baserat pa teckningsoptioner,
Personaloptionsprogram 2023/2026 och 2025/2028. Program-
men riktar sig till samtliga koncernens anstélida. For att sékra
tillgdng pa aktier i INVISIO for dverlatelse inom programmen
emitterades teckningsoptioner till det heldgda danska dotter-
bolaget INVISIO A/S. Under &ret har personaloptionsprogram
2022/2025 avslutats. Aktiekapitalets utveckling finns pa
INVISIOs webbplats corp.invisio.com/sv/aktien.

For ytterligare information se not 7.

Agande per land

B oanmark 36,3%
B sverige 305%
7 usa173%
B 1yskiand 2,6%
. Norge 2,5%

[0 Ovriga varlden 10,8%

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport Finansiella rapporter
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Forklaring till centrala nyckeltal

Orderingang”

MSEK
2 000

1000

Orderingédngen bestar endast av bekraftade order.

Orderingdngen kan svénga mellan kvartalen och féretagets
utveckling boér darfor utvarderas i ett 1angre tidsperspektiv an
ett enskilt kvartal.

Eftersom tendensen ar att kunderna foredrar att lagga flera
mellanstora bestallningar istallet fér en stor sa har svdngningarna
i orderingangen mellan enskilda kvartal blivit ndgot mindre.

Rorelsekostnader

MSEK
800

400

« Rorelsekostnaderna omfattar kostnader for forsaljning, mark-
nadsforing, administration och FoU.

« En betydande andel av rorelsekostnaderna utgors av personal-
kostnader och darav ar kostnadsmassan i viss man trogrorlig
vid en forsaljningstillvaxt. Det betyder att en 6kad forsaljning
far direkt genomslag pa rérelsemarginalen.

Orderbok®

MSEK
1000

500

o

21 22 23 24 25

Orderboken innehaller endast bekraftade bestéaliningar som
annu inte har levererats.

Leveranser av produkter under varumarket INVISIO levereras
vanligtvis inom 2-6 ménader, medan det for I6sningar under
varumarket Racal Acoustics inte ar ovanligt att en forsta del-
leverans sker inom ett halvar men efterféljande leveranser
forst efter 1-3 ar.

Rérelsemarginal

o

Rérelsemarginalens niva ar i hog grad beroende av intakternas
storlek, da utvecklingen av kostnaderna for sdlda varor har en
direkt relation till intdkterna, medan rérelsekostnaderna tenderar
att ha en mer stabil utveckling.

Rorelsemarginalen ska over tid dverstiga 20 procent. For 2021-
2025 uppgick den genomsnittliga marginalen till 17 procent.

1) Exklusive bestéliningen av radiosystem for fordon fran tredje part. Ytterligare information finns i pressrelease publicerad 12 mars 2024.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Intakter”

MSEK
2 000

1000

o

21 22 23 24 25

« Intékterna har en jdmnare utveckling &n orderingéngen, da
INVISIO blivit battre pa att férutse och planera produktion och
leveranser.

« Malet &r att 6ka den genomsnittliga arliga omséattningen med
minst 20 procent per ar. Under 2021-2025 6kade den genom-
snittliga forsaljningen arligen (CAGR) med 27 procent.

o

« Koncernens goodwill uppstod i samband med férvarvet av
Racal Acoustics 2021,

« Nedskrivningsbehovet provas arligen. Nedskrivningar gors

nar det finns en indikation pa att tillgdngens vérde har minskat.

Sedan forvarvet av Racal Acoustics har inga nedskrivningar
gjorts och har saledes heller inte haft nagon effekt pa det
finansiella resultatet.

Bolagsstyrningsrapport
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« Centrala drivkrafter for bruttomarginalen ar produktmixen
samt andelen direktférsaljning kontra forsaljning via distri-
butionspartners.

« Forséaljning via distributionspartners och produkter fran
tredje part tenderar att ha en nagot lagre bruttomarginal.

Lager

MSEK
300
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Lagernivan har 6kat de senaste aren, vilket ar en effekt av ett
strategiskt beslut. Ett stdrre lager &ar en direkt konkurrensfordel,
genom att det mojliggdr snabba leveranser.

Kostnaden for att halla lager ar begransad eftersom det inne-
haller standardprodukter med lang livslangd. Kassationsgraden
&r vanligtvis mycket 1&g.
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Oversikt

Bolagsstyrningsrapport

INVISIO AB (publ) ("INVISIO”) ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm. Utéver moderbolaget bestar koncernen
av de heldgda dotterforetagen INVISIO A/S (Danmark), INVISIO
Communications SAS (Frankrike), INVISIO Communications Inc
(USA), INVISIO Srl (Italien), INVISIO Sverige AB, INVISIO Canada Inc.
(Kanada), Nextlink Patent AB, Racal Acoustics Inc. (USA) samt
INVISIO Communications Ltd (Storbritannien). Koncernens huvud-
kontor ligger i Kbpenhamn. INVISIO tillampar Svensk kod fér bolags-
styrning (“Koden”) sedan aktierna upptogs till handel i maj 2015
och rapporterar for 2025 inga avvikelser fran Koden.

Principer for bolagsstyrning

Till grund for styrningen av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, Aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) samt interna regelverk och policyer.

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad som en handling
atskild frén den formella arsredovisningen. Ansvaret for styrning
och kontroll av INVISIO-koncernen férdelas mellan aktiedgarna
pé arsstdmma, styrelsen och VD. En Oversikt av koncernens
organisation, styrning och kontroll inklusive externa och interna
styrinstrument framgar av illustrationen till hoger.

Aktiedgare

Rostratt

INVISIO-aktien ar sedan maj 2015 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktiekapitalet i bolaget uppgick den 31 december 2025 till 46 179
634 SEK (45 590 194), fordelat pa 46 179 634 aktier (45 590 194),
envar med ett kvotvarde om 1,00. Alla aktier har samma rostratt
och det finns inga begransningar i hur manga réster varje aktie-
dgare kan avge vid en arsstamma.

Agarférhallanden

Per den 31 december 2025 hade INVISIO 8 539 aktiedgare (6 146).
William Demant Fondens innehav uppgick sammanlagt till 20,3
procent av kapital och réster. Ingen annan aktiedgares innehav
oversteg 10 procent.

Arsstamma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Den ska héllas
inom sex manader efter rékenskapsarets utgang och ager vanligen
rum i april eller maj, i Stockholm. Pa arsstamman fattas beslut

om faststéllelse av bolagets resultatrakning och balansrakning,
dispositioner betraffande bolagets resultat, ansvarsfrihet gente-
mot bolaget for styrelseledamoter och VD, val av styrelseleda-
moter, styrelseordférande och revisor, faststéllelse av arvoden

till styrelse och revisor, samt 6vriga &renden som ankommer pa
stdmman enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen eller Koden.
Extra drsstamma halls da styrelsen finner skal dartill enligt Aktie-
bolagslagen. Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestam-
melser om stdmmans andring av bolagsordningen.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 holls den 6 maj 2025. Deltagande aktiedgare
och ombud representerade 32 002 994 aktier, motsvarande 70
procent av totala antalet aktier och réster. Nedan anges nagra
av de beslut som fattades.

« Arsstamman faststallde de i drsredovisningen intagna resultat-
och balansrakningarna och beslutade i enlighet med styrelsens
férslag till resultatdisposition samt beviljade styrelseledamoter
och VD ansvarsfrihet.

« Arsstamman beslutade att omvélja Annika Andersson, Martin
Krupicka, Ulrika Hagdahl, Nicklas Hansen, Charlott Samuelsson
och Hannu Saastamoinen som ledamoter i styrelsen. Annika
Andersson omvaldes som styrelsens ordforande.

« Arsstamman beslutade enligt valberedningens férslag om
styrelsearvode. For mer information, se nedan Ersattning till
styrelse och utskott.

« Arsstamman beslutade enligt styrelsens férslag om riktlinjer
for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare,
vilka aterfinns pa sidan 44.

« Arsstamman beslutade om ett emissionsbemyndigande till
styrelsen om aktier motsvarande en maximal utspadning om
10 procent, i syfte att mojliggéra en eventuell anskaffning av
kapital for expansion, investeringar och foretagsforvarv.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport

Oversikt av bolagsstyrningen i INVISIO

Aktiedgare
Val Beslut
A BN Arsst Valberedni
evisor Arsstamma alberedning
Information l Information Val Férslag

Styrelse

Utskott

Mal och strategier

Interna styrdokument Rapporter
VD
) Ekonomi Foérsaljning Forskning )
Clgziziie & Administration & Marknad & Utveckling Fregdladzehing

Interna styrinstrument

Instruktioner och arbetsordning fér VD
och styrelse samt interna policyer och
riktlinjer for till exempel ekonomisk rapportering,
extern informationsgivning, intern kontroll och
uppférandekod.

Externa styrinstrument

Till exempel: Aktiebolagslagen, Arsredovisnings-
lagen, IFRS, Svensk kod for bolagsstyrning,
Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter.
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« Arsstamman beslutade enligt styrelsens forslag om att bemyn-
diga styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa INVISIOs webbplats
corp.invisio.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma.

Arsstamma 2026
INVISIOs arsstamma 2026 kommer att hallas i Stockholm den
6 maj 2026 klockan 16:00.

Valberedning
Valberedningens framsta uppgift ar att ge arsstamman forslag till

styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av arsstamman.

Valberedningens arbete inleds med att man tar del av den utvar-
dering av styrelsens arbete som styrelsen Iatit gora. Valbered-
ningen nominerar sedan ledamaoter och ordférande till styrelsen
fér kommande mandatperiod. Vidare lamnar valberedningen for-
slag pé val av revisor samt forslag pé styrelsens och revisorernas
erséattning.

Valberedningens sammansattning

Enligt beslut av drsstamman 2020 ska valberedningen utses
for tiden intill dess en ny valberedning utsetts fér beredande
och framlaggande av forslag for aktiedgarna pa arsstamman
avseende:

« ordférande for stamman,
« antal styrelseledamoter,
« val av styrelseledamoter och styrelseordférande,

« ersattning till styrelsens ordférande, ledamoter samt utskotts-
ledamoter,

« val av revisor,
« ersattning till revisor, och

« andra fragor som eventuellt kan ankomma pa en valberedning
enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter, vilka ska utses
enligt féljande: Valberedningen i INVISIO har att tillvarata alla
aktiedgares intressen och sakerstélla en professionell beredning
av ett antal for styrelsearbetet i bolaget vasentliga frdgor som
avgors av bolagsstamman.

Av valberedningens ledamoter ska i normalfallet tre vara
utsedda av bolagets tre storsta aktiedgare och den fjarde vara
styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande ska infér nast-

Oversikt

kommande arsstdmma kontakta de tre storsta aktiedgarna i bola-
get pa basis av dgaruppgifter per den 31 augusti, och kalla till ett
forsta valberedningsmote senast sju manader fore stamman.

Om nagon av de storsta aktiedgarna avstar fran att utse en
ledamot i valberedningen ska styrelsens ordférande uppmana
den &gare som kommer darnést i storlek att utse en ledamot.
Analysen av dgandet ska baseras pa Euroclears forteckning over
registrerade aktiedgare samt pa eventuella andra omstéandig-
heter som &r kdnda for styrelsens ordférande. For den hdndelse
en ledamot sjalvmant avgar fran valberedningen, ska den aktie-
dgare som utsag den avgdende ledamoten utse en eftertradare,
forutsatt att dgarbilden inte vasentligt férandrats.

Om &garstrukturen i bolaget vasentligt férédndras kan valbered-
ningen vélja att &ndra sin sammansattning sa att valberedningen
pé ett 1ampligt satt speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker
foérandringar i bolagets &garstruktur behdver inga andringar goras
i valberedningens sammansattning vid mindre férandringar eller
om en forandring intraffar mindre an tre manader fore arsstam-
man om det inte ar motiverat till foljd av sarskilda omstandigheter.

Valberedningens ordférande &r den ledamot som representerar
den rostméssigt stérste aktiedgaren, om inte ledamaéterna enas
om annat. Dock ska vare sig styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot vara valberedningens ordférande.

Valberedningen uppmuntras att kontakta saval nagra storre
aktiedgare, som inte utsett ledamot i valberedningen, som repre-
sentanter for mindre agare, for att utrona deras bedémningar i
de angeldgenheter som ar valberedningens.

Valberedningsinstruktionen ar giltig till dess en kommande
bolagsstdmma beslutar &ndra den. Ledamoterna i valberedningen
och vilka &gare som har utsett dem framgar av angransande
tabell. Valberedningen har under 2025 haft fem méten och dess-
utom kontakter mellan motena.

Valberedningen infér arsstamman 2026

Andel av

Ledamot Representerande roster, %"

Niels Jacobsen (Ordf.) William Demant Invest 20,3

Elisabet Jamal Bergstrom SEB Investment 9,4
Management

Oscar Bergman Swedbank Robur Fonder 6,8

Annika Andersson Ledamot i kraft av Ej till-

styrelsens ordférande lampligt

1) Kélla: Modular Finance per den 31 december 2025.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Erséattning till valberedningen

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter. Valbered-
ningen har dock ratt att belasta bolaget med skaliga kostnader,
till exempel for rekryteringskonsulter, om det beddms erforderligt
for att fa ett Iampligt urval av kandidater till styrelsen.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar for INVISIOs organisation och férvaltningen
av foretagets angeldgenheter.

Styrelsens sammansattning
INVISIOs styrelse ska enligt bolagsordningen utgdras av minst
tre och hogst atta ledamoter. Styrelseledamdterna representerar
en grupp med tekniskt, kommersiellt och ekonomiskt kunnande,
med erfarenhet inom féretagsutveckling, tillvaxt, hallbarhet och
internationalisering. De ar vél skickade och fokuserade pa att
verksamheten i alla hanseenden bedrivs pa ett hallbart satt.

Bolaget har tillampat regel 4.1 Koden som mangfaldspolicy,
vilken anger att styrelsen ska ha en sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vidare ska en jamn kdnsférdelning
efterstravas. Styrelsen bestar av tre kvinnor och tre méan, vilket
enligt valberedningens uppfattning, ar forenligt med kravet pa
jamn koénsférdelning. For ytterligare information om styrelse-
ledamoterna, se sidan 46.

Bolagsordningen innehaller inga séarskilda bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav betraffande
oberoende ledaméter. Oberoendebeddmningarna for respektive
ledamot framgar pa sidan 46.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Faststallandet sker i samband med det konstituerande styrelse-
motet och arbetsordningen uppdateras déarefter vid behov.

| arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens och dess
utskotts ansvar och arbetsuppgifter, inbdrdes férdelning och
arbetssatt samt fordelning mellan styrelse och VD. Géllande
arbetsordning faststélldes den 6 maj 2025.

Styrelsearbetet
Enligt antagen arbetsordning ska styrelsen sammantrdda minst
sex ganger utdver det konstituerande styrelsemotet.

Bolagsstyrningsrapport
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Under 2025 har styrelsen hallit tio moten, inklusive det konsti-
tuerande moétet. Ledaméternas nérvaro vid métena framgar av
tabellen i Bolagsstyrningsrapporten. Stdende punkter pd motena
ar affarslage, finansiell situation och resultatuppféljning. Viktiga
fradgor under aret har bland annat berort mal for verksamheten,
strategisk inriktning, FoU-satsningar och organisation samt for-
Varv.

INVISIOs VD och CFO deltar regelméssigt i styrelsens samman-
tréden. Andra ledande befattningshavare deltar vid behov i sty-
relsens méten som féredragare. Féredragande vid styrelsens
sammantraden &r vanligtvis bolagets VD, sekreterare &r CFO.

Utvardering av styrelsens arbete

For 2025 har utvarderingen dels skett genom en extern utvarde-
ring, dels genom att valberedningen genomfért separata inter-
vjuer med alla styrelseledaméter. Intervjuerna har genomforts
av Elisabet Jamal Bergstrom representerande SEB Investment
Management och Oscar Bergman representerande Swedbank
Robur Fonder.

Styrelseledaméters narvaro vid styrelseméten

Ledamot Narvaro
Annika Andersson, ordférande 10
Ulrika Hagdahl 10
Nicklas Hansen 10
Martin Krupicka 9
Hannu Saastamoinen 10
Charlott Samuelsson 10
Utskott

Revisionsutskott

Vid det konstituerande styrelsemotet efter arsstdmman 2025
beslutades att revisionsutskottet ska utgdéras av hogst tre
styrelseledaméter.

Utskottet ska sammantréda vid behov dock minst tre ganger
per kalenderadr och motena ska protokollforas. Till utskottet valdes
styrelsens ledamdter Annika Andersson, Nicklas Hansen och
Ulrika Hagdahl (utskottets ordférande). Revisionsutskottets upp-
gifter och ansvar omfattar att:

« dvervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekom-
mendationer och forslag for att sékerstalla rapporteringens
tillférlitlighet,
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» med avseende péa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

« hélla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll,

« kunna redogodra for pa vilket satt revisionen bidrog till tillfor-
litligheten i den finansiella rapporteringen,

« granska och évervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster och

« bitrdda vid upprattandet av forslag till arsstdmmans beslut
om revisorsval.

Vid nyval av revisor ska utskottets rekommendation innehalla
minst tva alternativ for revisionsuppdraget och utskottet ska
motivera vilket alternativ utskottet foéredrar. Utskottet ska i
rekommendationen grunda sin motivering pa resultatet av det
obligatoriska urvalsférfarande som anordnas av bolaget under
utskottets ansvar.

Ersattningsutskott
Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelsemétet
efter drsstdmman 2025 ett ersattningsutskott som utgors av

Annika Andersson (utskottets ordférande) och Hannu Saastamoinen.

Ersattningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéallningsvillkor fér ledningen, folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for ledningen, félja och utvardera tillampningen av de riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet har under
2025 sammantratt vid tre tillfallen och dessutom haft kontakter
mellan motena. Vid dessa moten deltog samtliga ledamoter.

Utskottet for cybersékerhet

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelsemétet
efter &rsstimman 2025 ett utskott for cybersékerhet, som utgérs
av Charlott Samuelsson (utskottets ordférande), Annika Andersson
och Ulrika Hagdahl. Utskottets uppgifter och ansvar omfattar att:

« Overvaka bolagets IT-sékerhetsarbete och

« dvervaka effektiviteten i bolagets sakerhetsarbete och
IT-riskhantering.

Oversikt

Dessutom ska utskottet verka for att cybersakerhetsrisker ar en
del i strategiska beslut och prioriterat i den operationella verk-
samheten samt medverka till en kontinuerligt 6kad forstaelse for
relaterade fragor i bolagets styrelse.

Utskottet for cybersékerhet utgdrs av hogst tre styrelseleda-
moter som utser en ordférande. Utskottet ska sammantréda vid
behov, dock minst tre gdnger per kalenderar. Under perioden har
tre méten avhallits och de har alla protokollforts.

Ersattning till styrelse och utskott

Arsstamman 2025 beslutade att styrelsearvode ska utgd med
790 000 kronor till styrelsens ordférande och med 325 000 kro-
nor till envar av 6vriga styrelseledamoter. Harutéver utgar ett
arvode om 150 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet och
65 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet samt 65 000
kronor var till maximalt tva ledaméter i revisionsutskottet och

45 000 kronor till en ledamot i ersattningsutskottet. Cybersaker-
hetsutskottets ordférande ersatts med 65 000 kronor, dvriga tva
ledamdter med 45 000 kronor vardera. Ersattning till styrelsen
beskrivs vidare i not 8.

Revisor
INVISIOs revisor granskar arsredovisning, koncernredovisning
och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn
arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser
till revisionsutskottet pa revisionsmoéten samt styrelsemaéten.
Revisorn deltar vid arsstamman for att féredra revisionsberéattel-
sen som beskriver granskningsarbetet och revisorns slutsatser.
Utover detta deltar normalt dven revisorn pa tre revisionsut-
skottsmoten och pa ett styrelsemdte under hdsten samt ett under
varen. Revisorn har pa uppdrag av styrelsen dven gjort en éver-
siktlig granskning av delarsrapport januari-september 2025.
Bolagets revisionsfirma, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
omvaldes vid ordinarie drsstdmma 2025 fram till 2026. Huvud-
ansvarig revisor ar auktoriserad revisor Johan Rénnbéack.

Ersattning till revisor
Arsstamman 2025 beslutade att till revisorn ska utga arvode enligt
godkand rakning. Ersattning till revisorer beskrivs vidare i not 6.

VD och ledning

VD skoéter den I6pande forvaltningen av INVISIO enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Gallande VD-instruktion faststalldes av
styrelsen den 6 maj 2025. VD tar fram informations- och besluts-
underlag infor styrelsemdétena.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

VD bistas av en koncernledning bestdende av chefer for bola-
gets funktionsomréden: Ekonomi & Administration, Marknad &
Férsaljning, Forskning & Utveckling, Produktledning samt Opera-
tions. Samtliga i ledningen &r placerade pa INVISIOs huvudkontor
i Kbpenhamn férutom SVP Férsaljning North America som verkar
i USA. Ledningen har moten veckovis dar operationella fragestall-
ningar diskuteras. En narmare presentation av VD och lednings-
gruppen finns pa sidorna 47-48.

Erséattning till VD och andra ledande befattningshavare
Arsstamman 2024 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att
anta foljande riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare att galla tillsvidare dock langst for tiden fram
till arsstamman 2028.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att INVISIO kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare.

INVISIO ska déarfor efterstrava att erbjuda en totalersattning
som gor det mojligt for koncernen att attrahera och behalla
ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare ska b&de pa kort och
I&ng sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar samt
resultatet i INVISIO och dess dotterbolag samt sammanlénka de
ledande befattningshavarnas intressen och beléning med aktie-
agarnas.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet. Ersattning till ledande befattnings-
havare kan besta av:

« fast 16n,
« kortsiktig kontant rorlig ersattning,

« mojlighet att delta i Idngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, samt

« pension och ovriga formaner.

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och
ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kom-
petens, ansvar och prestation.

Den rorliga kontanta ersattningen ska baseras pa hur val fast-
stallda mal for deras respektive ansvarsomraden samt for INVISIO
och dess dotterbolag har uppfylits. Utfallet ska kopplas till mat-
bara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella).
Malkomponenterna, viktningen och malnivaerna kan variera fran
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ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar och de balanserar
vanligtvis koncernens finansiella mal och icke-finansiella mal
(till exempel operativa, strategiska, miljomassiga, sociala, eller
andra héllbarhetsrelaterade mal). Matperioden for rorlig ersatt-
ning baseras som huvudregel pa prestation under en period om
cirka tolv manader.

Malen inom de ledande befattningshavarnas respektive
ansvarsomrade syftar till att framja INVISIOs utveckling bade
pa kort och pa lang sikt. Nar matperioden for uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats, ska det
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.

Ersattningsutskottet ansvarar foér beddmningen avseende rorlig
kontantersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ager
ratt att bortse fran kriteriernas uppfylinad och justera utbetalning
av rorlig ersattning bade uppat och nedat baserat pa faktiska
framsteg under aret. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan
utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extra-
ordindra arrangemang endast goérs pa individniva som erséattning
for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Den totala rorliga ersattningen ska inte dverstiga
60 procent av den fasta I6nen och ska, i den man tillamplig lag
medger det, inte vara pensions- eller semesterldnegrundande.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare beskrivs
vidare inot 7 och 8, i Férvaltningsberattelsen och Ersattnings-
rapporten.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid arsstammorna 2023 och 2025 beslutades att, i enlighet med
styrelsens forslag, inratta Personaloptionsprogram, 2023/2026
och 2025/2028. Programmen beskrivs vidare i not 7.

Uppséagningstid
VD har i sitt anstéliningsavtal en uppsagningstid fran bolagets
sida om tolv m&nader. Uppsagningstid fran VDs sida ar atta
manader.

Andra ledande befattningshavare har i sina anstaliningsavtal en
uppsagningstid fran bolagets sida om sex manader. Uppsagnings-
tid for andra ledande befattningshavares sida ar tre manader.

Intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen ar en central komponent i INVISIOs bolagsstyrning. Pro-
cessen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten

i deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar och

INVISIO Arsredovisning 2025 44



INVISIO®

att dessa rapporter ar upprattade i dverensstammelse med till-
lampliga lagar, redovisningsstandarder och évriga regler.

INVISIOs riskhantering samt intern styrning och kontroll base-
ras pa ramverket Internal Control — Integrated Framework som
lanserades 2013 av Committee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Enligt COSO é&r intern
styrning och kontroll en process med foljande komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden till den interna kontrollen och risk-
hanteringen inom INVISIO och bestar av de varderingar och den
kultur som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran
samt organisationsstruktur, ledarskap, befogenheter, besluts-
vagar och medarbetarnas kompetens. Till detta ingar ett flertal
interna styrdokument, vilka &r faststallda av styrelsen. En 6versikt
av bolagets organisation, styrning och kontroll inklusive externa
och interna styrinstrument finns pa sidan 42.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kon-
trollen och rapporteringen med uppgift och ansvar att évervaka
INVISIOs finansiella rapportering samt Overvaka effektiviteten
avseende denna process. Se féregdende sida under rubriken
"Revisionsutskott” for mer information.

Riskbedémning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for riskhantering
och intern styrning och kontroll till ledningsgruppen. INVISIOs
ledningsgrupp genomfor arligen systematiska riskbedémningar.
Det innebdr att féretagsledningen beddmer vilka risker som utgar
respektive tillkommer samt valjer ut prioriterade processer. Som
beslutsunderlag for styrelsen upprattas processbeskrivningar
som innehaller information om processens syfte, risker, kontroller
och effektivitet. Bolagets riskhantering beskrivs vidare i forvalt-
ningsberattelsen samt i not 2.

Oversikt

Kontrollaktiviteter
I enlighet med Intern kontrollpolicy, ansvarar CFO for koordine-
ring, ledning och uppféljning av arbetet med den interna kontrol-
len inklusive den finansiella rapporteringen. CFO ska tillsammans
med ekonomiavdelningen bland annat se till att processbeskriv-
ningar och internt ramverk finns upprattade samt ansvara for
rapporteringen av arbetslaget gallande den interna kontrollen och
riskhanteringen inom INVISIO till styrelsen och revisionsutskottet.
For att sakerstalla god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har bolaget upprattat kontrollaktiviteter for res-
pektive huvudprocess, som syftar till att férebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Till omraden som kontrolleras hor
bland annat godkénnande av affarstransaktioner, tillforlitligheten
i affarssystem, efterlevnad av lagar och évriga krav pa listade
bolag, ansvarsfordelning ("segregation of duties”), tilldmpning
av redovisningsstandarder och andra omrédden som innehaller
vésentliga element av beddémning.

Information och kommunikation
Styrelsen har uppréttat en informationspolicy fér extern informa-
tionsgivning som ska sakerstalla att marknaden erhaller relevant,
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om bolagets utveckling
och finansiella stélining. Styrelsen har ocksa uppréattat en insider-
policy i syfte att sla vakt om informationsgivningens integritet.
Bolagets interna styrinstrument i form av policyer, riktlinjer
och manualer vad géller intern- och extern kommunikation hélls
|6pande uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta
kanaler, sdsom intranet, interna moten, e-mail och bolagets
dokumenthanteringssystem.

Vért erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien Bolagsstyrningsrapport Ersattningsrapport

Uppféljning

CFO har det operativa ansvaret for uppféljningen av riskhante-
ringen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Det omfattar bland annat uppféljning av manatliga
finansiella rapporter mot mal och planer, uppféljning av VD:s
verksamhetsrapporter till styrelsen samt uppféljning av rapporter
frén bolagets revisor. Dessutom utvérderas huvudprocesserna
med tillhérande kontrollaktiviteter [6pande for att sakerstalla
funktionsduglighet och effektivitet. Resultatet rapporteras till
styrelsen och revisionsutskottet.

INVISIO har inte inrattat en sarskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsen har utvarderat behovet av en sddan
funktion och kommit till slutsatsen att organisationens storlek
och verksamhetens omfattning inte motiverar en sddan funktion.

Finansiella rapporter
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Styrelse

Annika Andersson
Styrelseordférande sedan 2019

Ledamot sedan 2014
Fédd 1958

Annika Andersson arbetar med styrelse-
uppdrag och som radgivare inom agar-
styrning. Hon har lang erfarenhet fran
finansbranschen, bland annat fran Fjarde
AP-fonden som portféljférvaltare och
ansvarig for agarfragor, information och
héllbarhet.

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande Sequitor
Engineering AB.

Utbildning

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Innehav": 24 500 aktier

Beroendestéllning
Oberoende i forhallande till bolaget och

dess ledning respektive storre aktiedgare.

Ledamot i revisionsutskottet och utskottet

for cybersakerhet samt ordférande for
ersattningsutskottet.

1) Kélla: Modular Finance, INVISIO 2025-12-31

Ulrika Hagdahl
Ledamot sedan 2018
Fodd 1962

Ulrika Hagdahl har tidigare framgangsrikt
byggt upp och drivit Orc Software, dar
hon bland annat verkade som VD under
1990-2000.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Resolution Games AB
och AB Idre Golf Ski & Spa.

Utbildning
Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Innehav": 3 400 aktier

Beroendestéllning
Oberoende i forhallande till bolaget och

dess ledning respektive storre aktiedgare.

Ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i utskottet for cybersakerhet.

Oversikt

Nicklas Hansen
Ledamot sedan: 2023
Fodd 1986

Nicklas Hansen arbetar som Chief Invest-
ment Officer i William Demant Invest A/S.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Jeudan A/S och
styrelseobservatdri Vision RT Ltd.

Utbildning
M.Sc. Finance and Accounting,
Copenhagen Business School.

Innehav": O aktier

Beroendestallning

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. William Demant Invest
A/S ager sammanlagt 20,3 procent

av aktierna i INVISIO per arsskiftet
2025/2026. Nicklas ar Chief Investment
Officer vid William Demant Invest A/S och
4r darmed inte oberoende i forhallande
till en av bolagets stdrre aktiedgare.

Ledamot av revisionsutskottet.

Vart erbjudande Marknad

Martin Krupicka
Ledamot sedan 2018
Fédd 1973

Martin Krupicka ar sedan 2009 VD for
Brokk Group, som ar en del av Lifco AB.
Martin har tidigare arbetat med féretags-
strategi och mobila tjanster p& Microsoft
i USA och som managementkonsult pa
Connecta och Accenture.

Ovriga uppdrag

VD for Brokk Group. Styrelseordférande i
Ahlberg Cameras AB, Aquajet Systems AB,
samt Darda GmbH.

Utbildning

Civilingenjor, Linkdpings Tekniska
Hogskola, MBA fran Harvard Business
School.

Innehav": 1 000 aktier
Beroendestallning

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning respektive storre aktieagare.

Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrningsrapport

Hannu Saastamoinen
Ledamot sedan 2022
Fodd 1960

Hannu Saastamoinen arbetar med
styrelseuppdrag och som senior radgivare
i Investment AB Latour i Finland. Han var
under aren 2013 till 2020 VD fér Swegon
Group. Dessférinnan hade Hannu ledande
befattningar inom bland annat Munters,
Huurre Group, TAC Svenska, United Tech-
nologies, Carrier Corp och Electrolux.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i K.Hartwall Oy AB
och MTCFlextek Oy. Styrelsemedlem i
Oy VEHO Ab, Bemsiqg Group AB, Rototec
Group AB och Helvar Merca Holding Oy.

Utbildning
Master fran Handelshogskolan
i Helsingfors.

Innehav": 2 000 aktier

Beroendestallning
Oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning respektive storre aktieagare.

Ledamot i ersdttningsutskottet.

Erséattningsrapport Finansiella rapporter

Charlott Samuelsson
Ledamot sedan 2019
Fodd 1963

Charlott Samuelsson ar Sr Vice President
och chef for Pattern Generator division
vid Mycronic AB, ett féretag i vilket hon
innehaft olika ledande befattningar sedan
2000.

Ovriga uppdrag:

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Innehav": 4 750 aktier
Beroendestaéllning:

Oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning respektive stdrre aktiedgare.

Ordforande for utskottet for cybersakerhet.

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback

Auktoriserad revisor
INVISIOs revisor sedan 2024
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Ledning

Lars Hejgard Hansen
VD och koncernchef sedan 2007

Anstalld 2006
Fodd 1963

Lars Hejgard Hansen har lang erfarenhet
av internationell férsaljning och marknads-
féring framst inom teknikbolag och har
tidigare haft ett flertal ledande marknads-
befattningar inom Sony Ericsson-koncernen
och GN.

Utbildning: Graduate Diploma (HD),
Copenhagen Business School samt
Executive MBA, Ekonomihégskolan vid
Lunds universitet.

Innehav”: 255 000 aktier och
44 000 optioner.

1) Kélla: Modular Finance, INVISIO 2025-12-31

Thomas Larsson
CFO

Anstalld 2012
Fodd 1964

Thomas Larsson har Iang erfarenhet fran
olika finans- och ekonomiroller i saval
bdrsbolag som privata bolag i olika
utvecklingsfaser, bland annat fran
Pharmacia och Doro Nordic. Thomas
kommer narmast fran rollen som CFO
for Systemtextgruppen.

Utbildning: Civilekonom, Vaxjo universitet.

Innehav": 181 392 aktier och
22 000 optioner.

Oversikt

Joakim Birgersson
SVP Strategy & New Growth Initiatives

Anstalld 2018
Fodd 1964

Joakim Birgersson har mangarig erfaren-
het fran sikerhets- och horselskydds-
industrin och har haft ledande positioner
pa bade sma och stora tillverkande bolag,
sasom Sordin och Peltor. Han kommer
narmast fran tjansten som Corporate Vice
President and General Manager Europe pa
MSA Safety.

Utbildning: Maskiningenjor. Universitets-
studier. Diplomutbildning Marketing.

Innehav": 29 000 aktier och 22 000
optioner.

Vart erbjudande Marknad

Ray Clarke
SVP Sales North America

Anstélld 2017
Fédd 1961

Ray Clarke har manga éars erfarenhet inom
forsvars- och sakerhetsbranschen dar
han innehaft olika ledande positioner. Ray
har lett globala forsaljnings-, marknads-
forings- och affarsutvecklingsteam inom
teknikintensiva foretag som Draeger, Mine
Safety Appliances och Revision Military.

Utbildning: Bachelor of Science, West
Virginia University.

Innehav": 14 500 aktier och 22 000
optioner.

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiella rapporter
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Ledning

Vibeke Lillie Gadsbgll
VP Global Quality Management

Anstalld 2025
Fodd 1973

Vibeke Lillie Gadsbell har éver 15 ars
operativ och strategisk ledarerfarenhet
inom Quality Management och Compli-
ance. Hon har haft flera nyckelroller inom
Medical Device- och Pharmaceutical-
sektorerna, senast pa Ambu A/S, efter
tidigare tjanster pa Novo Nordisk Pharma-
tech A/S, LEO Pharma A/S och DAKO/
Agilent Technologies.

Utbildning: Masterexamen i biokemi,
Képenhamns universitet.

Innehav": 0 aktier och 10 000 optioner.

1) Kélla: Modular Finance, INVISIO 2025-12-31

Roger Kristiansson Skaaby
VP Operations

Anstalld 2009
Fodd 1975

Roger Kristiansson Skaaby har omfattande
erfarenhet av produktutveckling, process-
effektivisering och verksamhetsstyrning
inom féretag sdsom SAAB Automobile,
Volvo Cars och Sony Ericsson. Sedan
2009 har Roger innehaft flera framskjutna
roller inom INVISIOs tillverknings-
organisation.

Utbildning: Civilingenjér i maskinteknik
och universitetsdiplom i byggteknik fran
HTU Institutet for teknik, Trollhattan/
Uddevalla.

Innehav": 21 000 aktier och 11 000
optioner.

Oversikt

Jan Larsen
SVP R&D

Anstalld 2007
Fodd 1962

Jan Larsen har méngarig erfarenhet fran
produktutveckling av olika typer av horsel-
och akustikapplikationer och har haft ett
antal ledande befattningar inom FoU

pa GN, Oticon A/S, Bernafon AG,
UnoMedical A/S och Ortofon A/S.

Utbildning: Elektronikingenjor med diplom-
examen, Danmarks Tekniske Universitet,
Kdépenhamn samt Graduate Diploma (HD-
0), Copenhagen Business School.

Innehav": 41 255 aktier och
22 000 optioner.

Vart erbjudande Marknad

Mathias Rosvall
VP Sales & Marketing, Rest of the World

Anstalld 2018
Fodd 1972

Mathias Rosvall har 25 &rs erfarenhet fran
olika ledande befattningar i flera produkt-
utvecklingsforetag som Ericsson, Anoto
och FlatFrog. Sedan 2018 har Mathias
innehaft flera framtrddande roller inom
INVISIOs forséljnings- och marknads-
organisation, bland annat med ansvar

for Global Sales Programs.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik,
Lunds universitet.

Innehav": 3 150 aktier och
11 000 optioner.

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiella rapporter
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i INVISIO AB (publ), org.nr 556651-0987

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2025 pé sidorna 41-48 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Malmd den 2 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback
Auktoriserad revisor

Oversikt

Revisors yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i INVISIO AB (publ), org.nr 556651-0987

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2025 pa sidorna 21-37 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Malmé den 2 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport Finansiella rapporter
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna erséattningsrapport redogér for hur de av arsstamman 2024
faststallda riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
har implementerats under 2025. Rapporten redogor ocksa for
detaljer kring ersattningar till VD samt innehaller en sammanfatt-
ning av INVISIOs utestdende incitamentsprogram. Rapporten har
upprattats enligt Aktiebolagslagen (2005:551) och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattnings-
havare som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ Arsredovisningslagen
(1995:1554) finns i not 8. For mer information om ersattnings-
utskottets arbete under 2025 se Bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. Sadan
ersattning beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i not 8.

Bolagets utveckling
Bolagets utveckling och vasentliga handelser for aret redogors
bland annat i VDs presentation pa sidorna 3—4.

INVISIOs erséattningsprinciper och riktlinjernas

tillampning under 2025

En forutsattning for en framgangsrik implementering av INVISIOs
afférsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intres-

Total erséattning till VD

Oversikt

sen, inklusive dess héllbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
bibehalla kvalificerad personal. Fér detta andamal ska INVISIO
erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning. Bolagets riktlinjer
for ersattning gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande
befattningshavare sddan ersattning. Enligt riktlinjerna for ersatt-
ning ska ersattningen till VD och 6vriga ledande befattnings-
havare vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes
kompetens, ansvar och prestation och kan besta av féljande
komponenter: fast 16n, kortsiktig kontant rorlig ersattning, mojlig-
het att delta i langsiktiga aktiekursrelaterade incitamentsprogram,
samt pension och évriga formaner. Den rorliga kontanterséatt-
ningen ska baseras pa hur val faststallda mal for respektive
ledande befattningshavares ansvarsomraden samt fér INVISIO
och dess dotterbolag har uppfylits. Utfallet ska kopplas till
matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmadnna och individuella).
Malkomponenterna, viktningen och malnivaerna kan variera fran
ar till &r for att &terspegla affarsprioriteringar och de balanserar
vanligtvis koncernens finansiella mal och icke finansiella mal
(till exempel operativa, strategiska, miljomassiga, sociala eller
andra hallbarhetsrelaterade mal).

Riktlinjerna finns pa sidorna 71-72. Ersattningsriktlinjerna,
som antogs enhalligt av arsstamman 2024, har foljts fullt ut.
Inga avvikelser fran riktlinjerna har beslutats, ingen erséattning

R Andel

Ovriga Rorlig  Flerérig rorlig Total fast/rorlig
2025, MSEK Fast I6n formaner” ersattning ersattning? Pension ersattning ersattning (%)
Lars H. Hansen, VD koncern 5,0 0,0 0,5 4,0 0,1 9,5 53/47
Summa 5,0 0,0 0,5 4,0 0,1 9,5

1) Avser sjukférsakring och mobiltelefoni.

2) Flerarig rorlig ersattning bestar av optionsprogram. Vardet av inldsta optioner berédknas genom skillnaden mellan vdgd genomsnittlig aktiekurs under
inlésningperioden och I6senpriset. Under dret inléstes 24 000 optioner. Se tabellen Personaloptionsprogram for VD pa nésta sida for detaljer.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

har dterbetalats och inga undantag fran forfarandet for riktlinjerna
har tillampats. Revisorns yttrande om bolagets efterlevnad av rikt-
linjerna finns tillgéangligt pa INVISIOs webbplats.

Optionsprogram

Vid &rsstammorna 2022, 2023 och 2025 beslutades att, i enlighet
med styrelsens foérslag, inrétta Personaloptionsprogram 2022/2025,
Personaloptionsprogram 2023/2026 samt Personaloptionsprogram
2025/2028. Programmen har utgivits vederlagsfritt och ger ratt att
teckna aktier i INVISIO med stdd av personaloptionerna (genom
teckningsoptioner), vilket sker till ett pris motsvarande INVISIO-
aktiens genomsnittskurs under en given matperiod. Samtliga
anstéallda hos bolaget och dess dotterféretag ar inkluderade i
programmen.

Syftet med personaloptionsprogrammen ar att koppla de
anstélldas, daribland VDs, erséattning till INVISIOs Iangsiktiga
prestation och vardeskapande for aktiedgarna och pé sa satt
sammanlédnka de anstélldas och VDs langsiktiga incitament
med aktiedgarnas intressen. Personaloptionsprogrammen har
beslutats av bolagsstémman och omfattas darfor inte av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

For mer information om optionsprogrammen se not 7.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport Finansiella rapporter

Prestationskriterier
VDs arliga rorliga kontanta ersattning baseras pa hur val fast-
stallda mal har uppfylits. Malen syftar till att framja INVISIOs
utveckling pa bade kort och Iang sikt. Matperioden for rorlig
ersattning baseras som huvudregel pa prestation under en
period om tolv manader. Den arliga rérliga ersattningen ska inte
Overstiga 60 procent av den fasta I6nen och ska, i den man till-
lamplig lag medger det, inte vara pensions- eller semesterlone-
grundande. Prestationskriterierna for 2025 var orderingang och
rérelsemarginal och gallde fér samtliga anstéllda hos INVISIO.
Under 2025 overtraffades prestationskriteriet orderingang. For
detaljer om prestationskriterier och utfall se tabell pa nasta sida.
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Personaloptionsprogram fér VD Tilldelade Inlésta
Aktiepris vid Tilldelnings- Utnyttjande- optioner for aret optioner for aret UB optioner
Personaloptionsprogram Losenpris (SEK) tilldelningstidpunkt tidpunkt Intjanandeperiod tidpunkt IB optioner(Antal) (Antal/Varde") (Antal/Varde?) (Antal)
6 maj 2022 - 15 maj 2025 -
2022/2025 184,10 154,40 6 maj 2022 8 maj 2025 30 juni 2025 24 000 - 24 000/4,0 MSEK -
9 maj 2023 - 15 maj 2026 —
2023/2026 219,40 228,00 9 maj 2023 8 maj 2026 30 juni 2026 24 000 - - 24 000
9 maj 2025 - 15 maj 2028 -
2025/2028 368,10 353,50 9 maj 2025 8 maj 2028 30 juni 2028 - 20 000/0,9 MSEK - 20 000
Totalt 48000 20000/0,9MSEK 24 000/4,0 MSEK 44 000
1) Vardet av tilldelade optioner berdknas med hjalp av verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.
2) Vardet av inl6sta optioner berdknas genom skillnaden mellan vdgd genomsnittlig aktiekurs under inlosningsperioden och I6senpriset.
Rorlig ersattning till VD
Kriterier Viktning Troskel Maximal niva Utfall Tilldelad bonus
Orderingéng 60% 1700 MSEK 2 100 MSEK 1805 MSEK 0,5 MSEK
Lars H. Hansen, VD koncern
Rorelsemarginal 40% 18,0% 23,0% 17,8% -

Arlig forandring av ersittning och bolagets resultat, femarsoversikt

2021vs 20207

2022 vs 20212

2023 vs 2022%

2024 vs 2023

2025 vs 20244

2025 (MSEK)

Koncernens rérelseresultat
Orderingang
VDs ersattning

Genomsnittlig erséattning till anstéllda i koncernen

~74%
19%
134%
21%

162%
82%
0%
3%

273%
12%
28%
17%

66%
55%
-25%
-20%

-23%
-8%
22%
23%

1) 2021 inlOstes totalt 442 000 optioner, varav 35 000 hanfoérligt till VD. Vardet av inldsta optioner berédknas genom skillnaden mellan vagd genomsnittlig aktiekurs under inlésenperioden och |6senpriset.
Exklusive optionerna tkade VD och ovriga anstélldas ersattning med 6 procent respektive 9 procent i forhallande till det foregdende aret.
2)2022 inldstes totalt 508 200 optioner, varav 35 000 hanforligt till VD. Vardet av inldsta optioner berdknas genom skillnaden mellan vagd genomsnittlig aktiekurs under inldsenperioden och I6senpriset.
Exklusive optionerna tkade VD och dvriga anstélldas ersattning med 61 procent respektive 16 procent i forhallande till det féregdende aret.
3) 2023 inldstes totalt 541 500 optioner, varav 35 000 hanforligt till VD. Vardet av inldsta optioner berdknas genom skillnaden mellan végd genomsnittlig aktiekurs under inlésningperioden och I6senpriset.
Exklusive optionerna 6kade VD och évriga anstélldas ersattning med 16 procent respektive 11 procent i férhallande till det foregdende aret.
4) 2025 inldstes totalt 589 440 optioner, varav 24 000 hanforligt till VD. Vardet av inldsta optioner berdknas genom skillnaden mellan végd genomsnittlig aktiekurs under inlésningperioden och |6senpriset.
Exklusive optionerna minskade VD och ovriga anstélldas ersattning med 29 procent respektive 3 procent i forhallande till det foregdende aret.

308,8
1804,7
9,5

15
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INVISIO”

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for INVISIO AB (publ) ("INVISIO”), organisations-
nummer 556651-0987, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2025. Samtliga belopp redovisas i
miljontals kronor (MSEK) om inget annat uppges. Uppgifter inom
parentes avser foregaende ar.

Verksamheten

INVISIO utvecklar och séljer avancerade kommunikationssystem
som gor det mojligt for yrkesgrupper i bullriga och uppdrags-
kritiska miljoer att kommunicera, skydda sin hdrsel och arbeta
effektivt. Bolaget kombinerar specialistkunskaper i akustik och
horsel med ett brett ingenjorskunnande inom bland annat mjuk-
vara, materialteknik och systemintegration. Merparten av forsalj-
ningen sker via huvudkontoret i Képenhamn och férsaljningskon-
toren i USA, Frankrike, Storbritannien, Italien, Thailand, Sverige
och Kanada men aven via ett globalt natverk av partners. Affa-
rerna sker vanligtvis via upphandlingar.

Intdkter och resultat

« Intdkterna uppgick till 1 737,1 MSEK (1 806,7) och i jamférbara
valutor var de 1 825,0 MSEK. Intdkterna, exklusive leverans av
radiosystem fran tredje part, var 1709,6 MSEK (1 633,3). | jam-
férbara valutor uppgick intédkterna till 1 796,7 MSEK, vilket mot-
svarar en tillvaxt om 10,0 procent. Férsaljningen pa internatio-
nella marknader sker framst i USD, EUR och GBP.

« Orderingangen under aret uppgick till 1 804,7 MSEK (1 970,7).
Orderingdngen exklusive ovan namnd radioorder var 1804,7
MSEK (1729,8).

« Orderboken uppgick till 854,1 MSEK (830,8) vid arets utgéng.

« Bruttovinsten uppgick till 1 013,9 MSEK (1 007,0) och brutto-
marginalen till 58,4 procent (55,7). Bruttomarginalen exklusive
radioleveransen uppgick till 59,1 procent (60,9).

« Rorelsekostnaderna uppgick till 705,1 MSEK (604,7). De 6kade
kostnaderna &r ett resultat av tillvéxtstrategin inklusive en
omfattande produktutveckling.

« Under &ret aktiverades utvecklingskostnader om 71,5 MSEK
(57,8). | rérelsekostnaderna ingick avskrivningar av aktiverade
utvecklingskostnader om 28,4 MSEK (22,6).

« Rorelseresultatet uppgick till 308,8 MSEK (402,3) och rérelse-
marginalen till 17,8 procent (22,3).

Oversikt

« Finansnettot uppgick till =17,9 MSEK (5,1).

« Resultatet fore skatt uppgick till 290,9 MSEK (407,4) och arets
resultat uppgick till 218,1 MSEK (306,4).

« Resultatet per aktie blev 4,72 SEK (6,72).

Ojamnt férdelat orderfléde och omséttning 6ver aret

INVISIOs marknad praglas generellt av stérre upphandlingar med
ofta Idnga ledtider till f6ljd av bland annat omfattande tester bade
i oberoende laboratorier och av slutanvéndarna. Detta medfor att
orderingdng och omséttning sett till enskilda kvartal kan variera
och ge effekt pa heldret. En bredare produktportfélj och kundbas
samt en hogre omsattning kommer sannolikt ¢ver tid innebdra en
nagot mer stabil forsaljning.

Kassaflode och investeringar

Koncernens kassafléde for 2025 uppgick till 173,4 MSEK (8,3).
Den framsta orsaken till det starkare kassaflddet var en bety-
dande forséljning i slutet av det fjarde kvartalet 2024. Kassaflodet
fran den Iopande verksamheten uppgick till 330,9 MSEK (157,0).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -148,9
MSEK (-77,9).

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till =71,5 MSEK (-57,8)
och nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar var -45,7
MSEK (-11,5). Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -8,6 MSEK (-70,7). Utbetald utdelning var =104,9 MSEK (-59,3).

Lagret uppgick vid arets slut till 289,7 MSEK (272,3). Lager-
6kningen beror framfor allt pé forestdende leveranser under 2026.

Likvida medel och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel vid arets utgang uppgick till 400,3
MSEK (242,4). Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen av
aret till 1173,7 MSEK (1 029,0), vilket medférde en soliditet om
73 procent (72).

Visentliga handelser under aret
2025 kannetecknades av en stabil forsaljning och en god I6nsam-
het. Okade resurser inom FoU och férséljning har skapat férutsatt-
ningar for att ytterligare starka erbjudandet samt for framgangsrik
forséljning och Iangsiktig marknadsbearbetning.

Till de vasentliga handelserna under 2025 hor ett antal storre pro-
duktlanseringar — daribland headsetet INVISIO T30, den tradlésa
I6sningen INVISIO Link™ och smarta hubbar i INVISIO H-serien.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

INVISIO T30 &r ett avancerat headset som kompletterar
produktportféljen. Det innehaller alla tekniska landvinningar
och prestanda fran bolagets 6vriga modeller. Det erbjuder en
odvertraffad mangsidighet och flexibilitet, vilket bland annat inne-
bar att ett och samma headset kan anvéndas i en rad olika situa-
tioner och av personer med olika roller. Med headsetet starker
INVISIO sitt erbjudande avsevart till de riktigt stora anvandar-
grupperna —och de som annu inte har utrustats med egen radio.
Hit hor bland annat manga soldater i reguljara arméer.

INVISIO Link™ &r en ny produkt inom INVISIO Intercom-systemet
som mojliggor tradlds kommunikation i och runt ett fordon.

INVISIOs H-serie baseras pa den teknologi (“UltraLYNX™)
som forvarvades i borjan av aret. INVISIO H-serie knyter ihop det
moderna kroppsburna soldatsystemet genom att mojliggora inte-
gration och samordning av olika funktioner i systemet. Teknologin
utgor en stark bas for framtida innovationer och férvantas bli en
drivkraft i utvecklingen av nasta generations soldatsystem.

For att an battre kunna ta tillvara pa de tillvaxt- och affarsmojlig-
heter som en allt mer dynamisk marknad erbjuder, inrdttades under
aret en ny tjanst inom koncernledningen som kommer fokusera pa
strategiutveckling och nya tillvaxtinitiativ. Som tilltradande SVP
Strategy & New Growth Initiatives har Joakim Birgersson utsetts.
Birgersson, som fram till arsskiftet var SVP Operations, har varit
anstalld pa INVISIO och medlem av koncernledningen sedan
2018. Som ny VP Operations utsdgs Roger Kristiansson Skaaby
som varit verksam inom INVISIO sedan 2009. Carsten Michael
Aagesen, SVP Global Sales & Marketing lamnade INVISIO och
koncernledningen vid arsskiftet. Som ny VP Sales & Marketing,
Rest of the World (ROW), och ny medlem av koncernledningen,
har Mathias Rosvall utsetts. Rosvall har varit verksam inom
INVISIO sedan 2018.

Under aret intensifierades marknadsbearbetningen av saval
nya geografiska marknader som nya anvandargrupper. Vad galler
nya geografier fortsatte bearbetningen av potentiella kunder i
Asien, Mellandstern och Sydamerika. INVISIO ser har samma
monster som pa de mer etablerade marknaderna, dar bestall-
ningar fran forsvarets och polisens specialstyrkor banar vag for
storre affarer med andra delar av respektive organisation.

Bearbetningen av blaljussektorn, dar polis, brandférsvar och
kustbevakning ingar, fortsatte under aret. Intresset ar stort och
den tidigare genomfdrda forstarkningen av den egna forsaljnings-
organisationen och dkningen av antalet distributionspartners har
gett resultat. Darutéver har bolagets position pd den amerikanska

Bolagsstyrningsrapport Erséttningsrapport Finansiellarapporter

och europeiska marknaden starkts ytterligare genom ett flertal
bestallningar fran ledande polisorganisationer.

Aven bearbetningen av den nya mélgruppen brandférsvar inom
férsvarsorganisationer intensifierades under aret. INVISIO har
sedan tidigare flera brandkéarer i Skandinavien som kunder. Sats-
ningen &r 1angsiktig och omedelbara resultat bor inte forvantas.

I'linje med bolagets tillvaxtplaner flyttade den brittiska verk-
samheten till en modernare och mer flexibel anldggning i Croxley
utanfor London.

Sammantaget innebéar utvecklingen under 2025 att INVISIO
idag ar ett betydligt starkare foretag &n for nadgra ar sedan. |
kombination med bolagets skalbara affarsmodell innebér detta
att INVISIO beddms ha goda forutsattningar att mota de affars-
mojligheter som en aktiv marknad erbjuder.

Avtal och order av strategisk eller vasentlig betydelse:

« Under andra kvartalet mottogs en storre order fran en ny euro-
peisk kund avseende INVISIOs personliga kommunikations-
system. Ordern, som inkluderar det nyligen lanserade in-ear-
headsetet INVISIO X7, kontrollenheter och intelligenta kablar,
uppgick till 144 MSEK.

« Under tredje kvartalet ingick bolaget ett tioarigt ramavtal med
US Coast Guard (USCG), vart upp till 930 MSEK. Det &r bolagets
storsta kontrakt hittills och en viktig 6ppning mot en helt ny
anvandargrupp. Inom ramen for avtalet kommer INVISIO leve-
rera Intercom-systemet i kombination med den nya tradlosa I0s-
ningen INVISIO Link™, headsets, kontrollenheter och intelligenta
kablar, till alla USCGs mindre batar. En forsta order erhdlls och
levererades under 2025.

« INVISIO tecknade ett femarigt ramavtal med det nederldndska
forsvarsministeriet, med majlighet till tva ars forlangning. Avtalet
ar vart upp till 365 MSEK.

« Mot slutet av 2025 mottogs en order fran Irlands forsvarsmakt.
Bestéallningen kom via en radioleverantdr och ordervardet upp-
gick till 121 MSEK. Leveranserna inleddes omgaende och slut-
férdes under Q1 2026.

« INVISIO mottog &ven en ny order frén en befintlig europeisk
kund. Ordern avsag INVISIO Intercom-system och det tillho-
rande personliga systemet. Vardet uppgick till 190 MSEK.
Leveranserna paborjades omgéende och slutférdes under
Q12026.
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Marknadsutvecklingen 2025

Aktiviteten pa marknaden var under aret hog och INVISIOs beddm-
ning ar att den kommer forbli hog under flera ar framover. Behovet
av modernisering ar fortsatt stort och de kraftigt 6kade militara
anslagen beddms successivt fa ett allt tydligare genomslag i mark-
naden. Mot bakgrund av Iaget i omvarlden gors nu stora satsningar
i syfte att starka det europeiska forsvaret. Vid NATO-toppmdtet

i Haag i juni 2025 enades medlemslanderna om att férsvarsutgif-
terna ska uppga till 5 procent av BNP senast 2035, varav 3,5 pro-
centenheter ska ga till traditionellt militart forsvar. Utover detta
finns EU-kommissionens initiativ Readiness 2030, som bland annat
innebar ett okat fokus pa att starka den enskilda soldatens opera-
tiva forméaga i falt och atgarder som vantas bidra till att forkorta
ledtider i upphandlingar. Besluten markerar en historiskt kraftig
ambitionshdjning, vilket forvantas bidra till en fortsatt hog aktivitet
inom forsvarsindustrin och i férlangningen aven en langsiktigt stark
efterfrdgan pa den typ av I6sningar som INVISIO erbjuder.

Uppdatering av den adresserbara marknadsstorleken

Under aret uppdaterade INVISIO uppskattningen av den adresser-
bara marknaden fér bolagets produkter och system. Den revide-
rade beddémningen uppgar till ett arligt varde om cirka 25 miljar-
der kronor, vilket motsvarar en 6kning med narmare 80 procent
jamfort med tidigare gjord beddémning, som da uppgick till 14 mil-
jarder kronor. Okningen beror framfér allt p& en alltmer mogen
marknad och en omfattande produktutveckling, vilket motiverat
Okade genomsnittliga priser per anvandare och system. Upp-
skattningen rymmer inte de forvantade dkade militara satsning-
arna i framforallt Europa.

Uppdaterade finansiella mal

INVISIOs styrelse beslutade under aret att uppdatera det finan-
siella malet for rérelsemarginalen. Det uppdaterade malet innebéar
att rérelsemarginalen over tid ska uppga till i genomsnitt minst
20 procent per &r. Ovriga finansiella mal behélls oférandrade.

Medarbetare
For att halla en hog innovationstakt och ta till vara méjligheterna
pa marknaden stérktes under aret saval utvecklingsorganisatio-
nen som marknads- och foérsaljningsavdelningarna med ett antal
nya medarbetare. Totalt 6kade antalet anstallda med 41 personer
under 2025.

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltidstjanster,
var 314 (273) vid arsskiftet. Av de anstallda var 261 man (228) och
53 kvinnor (45). En medarbetare (1) var anstalld i moderbolaget.

Oversikt

Andelen kvinnor i verksamheten ar forhallandevis 1&g, ett for-
hallande som aterfinns i de flesta teknikbolag. Det Iangsiktiga
malet ar att uppna en jamnare konsfordelning.

| medarbetarundersékningen Employee Net Promoter Score
(eNPS), som genomfdrdes i borjan av 2026, fick INVISIO 55 (50),
vilket &r mycket hogt. Varden mellan 0-20 &r bra, mellan 20 och
50 valdigt bra och allt dver 50 betraktas som "excellent”. Delta-
gandet uppagick till drygt 66 procent.

Personalomsattningen uppgick till 7 procent (7). Korttidssjuk-
franvaron i forhallande till totalt antal arbetade timmar var ocksa
l&g och uppgick till 1,5 procent (1,7). Mer information aterfinns pa
sidan 34.

Organisation

Koncernen bestar av moderbolaget INVISIO AB och de heldgda
dotterbolagen INVISIO A/S (Danmark), INVISIO Communications
SAS (Frankrike), INVISIO Communications Inc. (USA), INVISIO Srl
(Italien), Invisio Sverige AB, Nextlink Patent AB, Racal Acoustics
Inc. (USA) (under likvidering), Invisio Communications Ltd.
(Storbritannien) samt Invisio Canada Inc. (Kanada). INVISIO AB

ar ett aktiebolag utan drift vars aktier &r upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm, Sverige. Bolaget har sitt juridiska sate i
Stockholm, Sverige.

Den huvudsakliga verksamheten sker i dotterbolaget INVISIO
A/S i Képenhamn, Danmark, dar &ven huvudkontoret ar forlagt.
Dotterbolagens funktion &r framst direktforsaljning och mark-
nadsstdd till partners och aterforsaljare.

Bakgrund

INVISIOs verksamhet startade 1999. Moderbolagets aktier note-
rades 2004 pa davarande Nordic Growth Markets OTC-lista. 2006
flyttade handeln forst till First North och sedan, 2009, till First
North Premier. 2015 noterades aktierna vid Nasdag Small Cap.
2016 noterades aktierna vid Nasdaq Mid Cap. Sedan 2026
handlas aktierna pa Nasdag Large Cap.

Forskning och utveckling
Produktutveckling och teknisk innovation &r en viktig del av
INVISIOs tillvaxtstrategi. Bolaget har under en langre tid arligen
avsatt mellan 12-15 procent av omsattningen till produktutveckling.
Utvecklingen sker internt och tar avstamp i omfattande kunska-
per i akustik, elektronik, mekanik och mjukvara samt systeminte-
gration. Kdpenhamnsregionen anses vara ett av varldens ledande
kluster inom akustik och horsel.
Utvecklingsarbetet sker i hog utstrackning i ndra samarbete
med kunder och anvéndare.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

INVISIO utvarderar kontinuerligt nya uppfinningar och tekniska
Idsningar som kan vara lampliga for patent och tar i varje enskilt
fall hansyn till det potentiella kommersiella vardet. Detta gors som
en integrerad del i produktutvecklingsprocessen.

INVISIO har tva utvecklingscentra. Anlaggningen i Croxley
i Storbritannien som ar knutet till varumérket Racal Acoustics
fokuserar pa utveckling av 16sningar for miljoer med en konstant
hog ljudniva. Huvudkontoret i Kopenhamn &r framst inriktat pa att
utveckla system fér anvéndare i falt, intern kommunikation i och
runt fordon och systemintegration av enheter i det kroppsburna
soldatsystemet.

Tillverkning

Bolagets produkter tillverkas av kontraktstillverkare i Europa. Varje

produkt har tvéd utsedda produktionsalternativ, som en konsekvens

av kundernas krav. Bolaget arbetar kontinuerligt med att s6ka de

mest optimala forutsattningarna for en effektiv tillverkning.
Prototyper och produktanpassningar i mindre volymer tillverkas

pa huvudkontoret i Kbpenhamn och vid anlaggningen i Croxley.

Fortsatt hégt fokus pa cybersikerhet

INVISIO har under senare ar intensifierat arbetet kring cyber-
sakerhet. Flera 6vningar och utbildningar har genomférts, dar
rutiner och processer har granskats ur ett sdkerhetsperspektiv.
Sedan 2022 finns aven ett sarskilt cybersakerhetsutskott inom
styrelsen. Genom detta utskott har styrelsen varit aktivt engage-
rad i foretagets arbete med att skydda viktig information, starka
beredskapen mot vaxande cyberhot och sékerstélla efterlevnad
av relevanta regelverk.

Aktien och dgare
Information om INVISIO-aktien och &gare finns pa sidan 39.

Finansiellainstrument
INVISIOs anvandning av finansiella instrument beskrivs i not 1 och
not 2.

Miljo
Bolaget bedriver inte ndgon verksamhet som omfattas av miljo-
balkens tillstdnds- eller anmalningsplikt.

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter for helaret 2025 uppgick till 7,4 MSEK
(6,5). Rorelseresultatet var —22,6 MSEK (-14,8). Finansnettot upp-
gick till 174,9 MSEK (146,4), varav utdelning frén dotterforetag
utgjorde 174,2 MSEK (144,6). Vid utgangen av aret uppgick

Bolagsstyrningsrapport
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moderbolagets kassa och bank till 164,4 MSEK (84,2). Eget kapital
uppgick till 608,9 MSEK (439,9), vilket medfdérde en soliditet om
99 procent (98). Antalet anstallda i moderbolaget uppgick till

1 person (1).

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad som en handling atskild
frén den formella arsredovisningen. Bolagsstyrningsrapporten
finns pa sidorna 42-48.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har INVISIO valt att uppratta hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 23-37.

Risker och riskhantering
Teknikforspréng, nara kundrelationer och ramavtal med langa
I6ptider &r faktorer som bidrar till att minska bolagets riskniva.

Riskhantering ar en viktig del av styrningen och kontrollen
av INVISIO och péverkar bolagets mojligheter att nd uppsatta
mal. INVISIO genomfor arligen en strukturerad analys av bola-
gets samlade riskexponering. Riskerna kan huvudsakligen delas
in i marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella
risker.

Marknadsrelaterade risker och finansiella risker hanteras framst
pa styrelse- och ledningsniva. Verksamhetsrelaterade risker han-
teras foretradesvis pa lednings- och funktionschefsniva, men
aven pa styrelseniva vid strategisk betydelse. Pa sidorna 57-58
redogors fér de vasentligaste riskerna (utan inbdrdes rangord-
ning) och hanteringen av dem. Detaljerade uppgifter om INVISIOs
finansiella risker finns i not 2.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De senast antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs i not 8 samt i ersattningsrapporten pé sidorna
50-51 och galler tills vidare, dock langst for tiden fram till ars-
stdmman 2028.

Utvardering av riktlinjerna samt revisorsyttrande

avseende huruvida riktlinjerna har foljts

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning féljer och utvarderar
styrelsen tillampningen av drsstammans riktlinjer for ersattning till
befattningshavarna. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 §
Aktiebolagslagen l&mnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till befattningshavarna som har gallt under 2025 har foljts.
Styrelsens utvardering och revisorns granskning har resulterat i
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slutsatsen att INVISIO under 2025 har foljt de riktlinjer som ars-
stdmman fattat beslut om.

Viasentliga handelser efter arets slut
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter arets slut.

Framtidsutsikter

INVISIO har idag en patagligt starkt marknadsposition och ar pa
flera satt ett mer moget bolag an fér nagra ar sedan. De senaste
arens framatriktade satsningar har varit framgangsrika. Utveck-
lingen for forsaljning och orderingdng ar tydliga bevis for det.
INVISIO ar darigenom val rustat att ta tillvara pa de mojligheter
som marknadslaget nu erbjuder.

Det ar bolagets beddmning att den 6kade geopolitiska oséker-
heten i kombination med 6kade anslag till forsvar och militar
kommer bidra till en fortsatt 6kad efterfrdgan pa bolagets
produkter.

Forslag till vinstdisposition

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen ska storle-
ken pa utdelningar ta hansyn till sdval INVISIOs langsiktiga tillvéaxt
och resultatutveckling som kapitalbehov med hansyn tagen till
finansiella mal. Det ar INVISIOs mélsattning att utdelningen éver
tid ska uppga till mellan 25 och 50 procent av resultatet efter
skatt. Aterstende belopp féreslas balanseras i ny rakning.

Infér drsstdmman 2026 foreslar styrelsen en utdelning om
3,00 SEK per aktie for verksamhetsaret 2025 (2,30).

Under den senaste femarsperioden har 257,7 MSEK delats ut
till aktiedgarna, motsvarande en utdelningsandel pa 43 procent
av bolagets sammantagna vinst efter skatt pa 605 MSEK. Inklu-
sive arets foreslagna utdelning motsvarar utdelningsandelen
48 procent.

Oversikt Vart erbjudande Marknad
Moderbolaget (SEK)
Till &rsstammans forfogande star:
Balanserat resultat 268 319 837
Overkursfond 120 497 499
Arets resultat 152 328 408
Styrelsen och VD féreslar foljande vinstdisposition:
Till aktiedgarna utdelas 3,00 SEK per aktie 138 538 902
Balanseras i ny rakning 402 606 842

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt. Vid bedomning av den féreslagna utdelningens storlek
har styrelsen tagit hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet
och bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stéllning i dvrigt.

Den foreslagna utdelningen innebar att moderbolagets och
koncernens soliditet kommer att uppga till 98 procent respektive
71 procent. Likviditeten i bolaget ar fortsatt god. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till den forsiktig-
hetsregel som anges i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Erséttningsrapport Finansiellarapporter

INVISIO Arsredovisning 2025 56



INVISIO”

Risker och riskhantering

Risker och risktagande ar en naturlig del av INVISIOs verksamhet.

En god forstaelse for riskerna och en I6pande uppféljning av for-
andringar i riskbilden ger goda férutsattningar for att risker kan
beaktas pa ett relevant satt i beslutsfattandet, vilket 6kar mojlig-
heterna att koncernens strategiska mal kan infrias. En viktig del
av verksamhetsstyrningen ar darfor att sakerstalla kontinuerlig
analys av risker samt en andamalsenlig och effektiv hantering av
de risker som kan medféra en betydande negativ paverkan pa
INVISIOs maluppfyllelse. INVISIO genomfor arligen en strukture-
rad analys av bolagets samlade riskexponering.

Marknadsrisker

Oversikt

INVISIO har valt att gruppera riskerna i fyra kategorier, mark-
nadsrelaterade och verksamhetsrelaterade risker samt risker rela-
terade till hallbarhet och klimatférandringar och avslutningsvis
finansiella risker. Marknadsrelaterade risker och finansiella risker
hanteras framst pa styrelse- och ledningsniva. Verksamhetsrela-
terade risker hanteras foretradesvis pa lednings- och funktions-
chefsnivd, men dven pa styrelseniva vid strategisk betydelse. P&
féljande sidor redogdrs for de vasentligaste riskerna (utan inbér-
des rangordning) och hanteringen av dem. Detaljerade uppgifter
om INVISIOs finansiella risker finns i not 2.

Lagstiftning och politiska beslut

INVISIO har forséljning pa ett stort antal marknader. Forand-
ringarilagar och reglerildnder dar bolaget ar verksamt eller
dér bolagets produkter séljs kan paverka verksamheten nega-
tivt. Inkop fran forsvars- och polisorganisationer paverkas av
politiska beslut och &r beroende av skatteintakter och anslag.
Utvecklingen i dessa avseenden kan indirekt paverka INVISIO.

Efterfragan pa INVISIOs produkter fluktuerar

INVISIOs orderingdng fluktuerar mellan kvartalen, vilket kan ge
effekt pa heldret da inflode av order paverkas av ldnga besluts-
processer. Forsaljning sker till stor del via offentliga upphand-
lingar med i regel 1anga ledtider. Aven om INVISIO skulle vinna
en upphandling kan den férsta ordern dréja och orderingédngen
variera over tid. Detta innebér risk for ojamn orderingédng och
variationer i omsattningen i saval det korta som det langre tids-
perspektivet.

Konkurrens

Marknaden fér kommunikationsutrustning till kunder inom for-
svar samt polis och sékerhet kdnnetecknas av konkurrens och
innovation. Om INVISIO inte kan anpassa sin verksamhet och
sina produkter till utvecklingen pa marknaden finns det risk for
att bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket skulle férandra bola-
gets férutsattningar for expansion.

Hantering

Bolaget foljer noga utvecklingen pa de marknader och i de lander
dar INVISIO ar verksamt. Bland annat bidrar samarbetet med affars-
partners till en battre forstdelse for det som sker pa respektive
marknad. Etableringar i lander som lItalien, Frankrike, Storbritannien,
USA, Sverige, Thailand och Kanada medfor forbattrade majligheter
att bevaka och bed®ma lokala handelser som &r av vikt for INVISIOs
kunder och déarmed bolaget.

Hantering

Bolaget stravar efter att fa fler kunder och att bredda produktport-
foljen for att uppna diversifiering av inkdpsménster och lagre risk
for ojamna order- och intaktsfléden. En allt stérre kundbas har till
viss del minskat orderfluktuationerna. Utdver detta har de mellan-
stora bestaliningarna de senaste aren okat i antal — en direkt konse-
kvens av den bredare produktportféljen och en allt stérre kundbas.
Utdver 6kad forsaljning bidrar det aven till en hdgre stabilitet i
orderingadngen.

Hantering

INVISIO beddmer att bolaget har ett teknikférsprang mot sina kon-
kurrenter. Sedan INVISIO grundades har bolaget utvecklat kunskap
och erfarenhet inom en rad teknologier som ar svara att kopiera for
konkurrenter. Den néra relationen till kunderna och de ingédngna
flerariga avtalen utgor en viktig konkurrensfordel. Bolaget bevakar
noga sina konkurrenters férehavanden.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Verksamhetsrelaterade risker

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiellarapporter

Férmaga att hantera tillvaxt

INVISIO moter 6kad efterfragan pa bolagets produkter, vilket
staller krav pa ledningen samt den operativa och finansiella
infrastrukturen. For att sakerstalla tillverkning, komponent-
férsorjning och leverans ar effektiva planerings- och lednings-
processer av stor vikt. Om bolaget inte lyckas anpassa sin
organisation, sina processer och sin kapacitet till en 6kad efter-
frdgan kan detta fa negativa effekter pa bolagets omsattning,
resultat och finansiella stallning.

Beroende av nyckelpersoner

INVISIO har en utpraglad hdgteknologisk inriktning och ar darfor
beroende av att kunna rekrytera och behalla medarbetare med
hog kunskap, kreativitet och med Iang erfarenhet.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter

INVISIO avser att I6pande utveckla och lansera nya produkter

pa marknaden. Det finns alltid risk for att nya produkter inte
mottas av marknaden pa ett forvantat satt eller att konkurrerande
I6sningar som lanseras kan fa ett battre genomslag.

Kundberoende

Ett begransat antal kunder svarar for en stor del av INVISIOs netto-
omséttning. Tva kunder svarar for mer &n 10 procent av arets totala
nettoomsattning. Nettoomsattning till dessa kunder utgor 18 respek-
tive 12 procent av totalen. Foregaende ar svarade en kund fér mer
4n 10 procent av arets totala omsattning. Nettoomsattning till denna
kund utgjorde 10 procent av totalen. Férlust av ndgon av bolagets
storre kunder skulle pé kort sikt kunna ha en vésentligt negativ
paverkan pa INVISIOs verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Hantering

Bolaget har I6pande anpassat sin kapacitet till 6kad efterfragan.
Detta har skett genom investeringar, anstaliningar samt utdékning
av kapacitet hos befintliga eller nya leverantorer. Bolaget har en
stark finansiell stéllning och val utvecklade system som syftar till
att vidmakthalla god intern styrning och kontroll under hog tillvaxt.

Hantering

| tillvaxtstrategin ingar att bolagets nyckelpersoner ska vara vl
motiverade. FOr att attrahera och behalla nyckelpersoner arbetar
INVISIO med kontinuerlig utveckling av arbetsmetoder och arbets-
ledning med fokus pa en stark teamkansla, ett kunskapsutveck-
lande arbetssatt och en gynnsam arbetsmiljo. Stor vikt laggs vid
delaktighet och en gemensam vardegrund for samtliga medarbetare.
Utover detta vinnlagger sig INVISIO om att erbjuda attraktiva ersatt-
ningsformer i form av incitaments- och optionsprogram, vilka omfat-
tar alla anstallda, inte endast nyckelpersoner.

Hantering

Funktionerna Marknad, Produktledning, FoU och Operations arbetar
gemensamt med planering av nya produkter och utgar i linje med
affarsstrategin fran identifierade kundbehov och krav. Bolaget foljer
marknadsutvecklingen genom néra relationer med kunderna och
bedriver dessutom en omvarldsbevakning som syftar till att tidigt
uppmarksamma trender och skeenden som kan vara relevanta.

Hantering

Bolagets tillvéxtstrategi bygger pa att 6ka marknadsandelar och att
expandera till nya geografiska marknader och produktomraden.
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Risker och riskhantering, forts.

Nischad produktportfolj

INVISIO &r verksamt inom en global nisch p& marknaden for
kommunikationsutrustning. En ogynnsam utveckling for detta
marknadssegment skulle fa negativa konsekvenser for INVISIO.

Beroende av leverantorer

INVISIOs produkter tillverkas av kontraktstillverkare i Europa.
Bolaget &r beroende av att leverantérerna uppfyller éverens-
komna krav avseende exempelvis mangd, kvalitet och leverans-
tid. Felaktiga eller uteblivna leveranser kan leda till férsenade
leveranser till kund och som foljd utebliven forséljning.

IT och cyberrisker

Den dkade digitaliseringen medfor en stérre exponering for
avbrott och stérningar i IT-systemen, som kan fa stora konse-
kvenser. Vidare kan intrdng i IT-miljon eller brister i hantering av
kunddata, medarbetarinformation eller affarskritiska data leda
till minskat fortroende samt innebéara en negativ paverkan pa
koncernens resultat.

Finansiell risk

Oversikt

Hantering

Bolaget stravar efter att kontinuerligt bredda produktportféljen
genom primart egen utveckling. Forvarv av kompletterande
teknologier inom narliggande omraden kan vara aktuellt.

Hantering

INVISIO har breddat basen av kontraktstillverkare i takt med att
volymerna vuxit. Bolaget har inom ramen for sitt kvalitetslednings-
system rutiner for val och I6pande utvérdering av potentiella och
befintliga kontraktstillverkare som syftar till att minimera kvalitets-
brister och leveransstérningar.

Hantering

INVISIOs utskott fér cybersédkerhet har tillsammans med ledningen
och externa experter, arbetat allt mer intensivt med att sékra bola-
gets IT-system mot intrang och stérningar, ett arbete som kommer
fortsatta med oférminskad kraft framdver.

Valutarisk

Forséljningen pa internationella marknader sker framst i USD,
EUR och GBP, vilket innebar att INVISIOs omsattning och resultat
paverkas av forandringarna i dessa valutor.

Hantering

Bolaget valutasakrar storre order for att pa kort sikt balansera
eventuella valutafluktuationer.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiellarapporter

Risker relaterade till hallbarhet och klimatférandringar

Klimatfoérandringar och efterlevnad

INVISIOs miljomassiga och sociala paverkan beddéms samman-
taget vara begransad och inte av ndgon vésentlig art. INVISIOs
verksamhet beddms till exempel inte pa nagot betydande satt
medfora ndgon paverkan pa klimat. Klimatférandringarna
beddms heller inte ha ndgon mer omfattande negativ paverkan
pa INVISIOs verksamhet, varken finansiellt eller operationellt.

Den storsta hallbarhetsrelaterade risken beddms istallet utgo-
ras av brister i efterlevnad av uppférandekoden, bland annat
avseende etik och antikorruption, bland leverantérer och part-
ners. Produktionen av INVISIOs produkter sker i hég utstrackning
genom samarbeten med externa kontraktstillverkare. P4 motsva-
rande satt sker dven forsaljningen pa vissa geografiska markna-
der genom samarbeten med externa parter.

Upplaggen medfér en potentiell risk, d& de innebér en lagre
grad av kontinuerlig insyn i kritiska processer jamfért med om
produktionen skulle ske i egen regi. Overtradelser eller ankla-
gelser om 6vertradelser kan innebéara allvarliga negativa konse-
kvenser for affarsverksamheten, inklusive skador pa foretagets
anseende, boter eller fangelse for anstallda.

Brister i transparens

Kundernas och allménhetens férvantningar pa foretag har under
senare ar 6kat. Inte minst galler detta graden av transparens
kring hur verksamheten paverkar, och paverkas av, hallbarhets-
relaterade aspekter i omvarlden.

INVISIO foérvantas ha ett omfattande hallbarhetsarbete och
vara 6ppen med bade positiv och negativ paverkan. Brister i
transparensen eller bristande fértroende for hallbarhetsarbetet,
till exempel till foljd av bristande kvalitet eller tvivelaktiga arbets-
forhallanden hos leverantorer, kan paverka INVISIOs langsiktiga
utveckling, finansiellt sdval som ur ett arbetsgivarperspektiv. Det
skulle aven kunna medféra begransningar i investerares mojlighet
och benagenhet att investera i INVISIOs aktie.

Hantering

En central del i INVISIOs hallbarhetsarbete &r att arbeta enligt, och
sakerstélla efterlevnad av, relevanta policydokument, standarder
och certifieringar. Till dessa hor bland annat uppférandekoderna
for medarbetare och leverantdrer, anti-korruptionspolicyn, kvalitets-
policyn och olika kvalitetsledningssystem.

For att minimera risken for dvertradelser av policyer och regel-
verk har INVISIO valt att endast inleda samarbete med aktdrer vilka
bolaget beddmer har de basta forutsattningarna for att kunna mota
INVISIOs krav och ambitionsniva inom omradet. Kannetecknande
for INVISIOs samarbeten &r att de &r langsiktiga och I6per Gver
manga ar. Det &r ett medvetet val fran bolagets sida att inte byta
leverantdr for ofta. Darigenom ges INVISIO god kdnnedom om och
insikt i samarbetspartnernas verksamheter, vilket minskar risken
for brister i efterlevnaden av uppférandekoden i leverantdrsledet.
Uppféljning sker kvartalsvis med revisioner pa arsbasis. Ansvaret
for genomférandet av kontrollerna aligger en arbetsgrupp med
representanter fran Supply Chain, Manufacturing och Quality Assu-
rance. Resultatet rapporteras till koncernledningen pé kvartalsbasis.

Bolaget haller ocksa pa, tillsammans med extern expertis, att
anpassa rapporteringen och nédvandiga processer for att mota
de forestdende och omfattande hallbarhetsreglerna.

Hantering

INVISIOs externa kommunikation ska prédglas av 6ppenhet, bade
vad galler méjligheter och utmaningar. I INVISIOs kommunikations-
policy, antagen av styrelsen, slds grundlaggande vérden i form av
Oppenhet och transparens fast. | den finansiella rapporteringen,
huvudsakligen i arsredovisningen, beskrivs arbetet inom de fyra
fokusomradena for hallbarhet mer i detalj.
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Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultat

Januari-december (MSEK) Not 2025 2024 Januari-december (MSEK) Not 2025 2024

1-2 Resultat per aktie, SEK 21 4,72 6,72

Intakter 3 17371 1806,7 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 21 4,70 6,69

Kostnader for sélda varor 4 -723,2 -799,7 Bruttomarginal, % 58,4 55,7

Bruttovinst 1013,9 1007,0 Rorelsemarginal, % 17,8 22,3

Vinstmarginal, % 12,6 17,0

Rorelsekostnader | rorelsens kostnader ingar avskrivningar med 11-14 -69,1 -61,1
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 4,7-8 -377,8 -2971
Administrationskostnader 4,6-8 -149,4 -145,5
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,7 -177,9 -162,0
Rorelseresultat 308,8 402,3

Finansiella poster

Finansiella intakter 4.7 5,6
Finansiella kostnader -22,5 -0,5
Finansiella poster netto -17,9 51
Resultat fore skatt 290,9 407.,4
Inkomstskatt 9 -72,8 -101,0
Arets resultat 218,1 306,4

(Hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som senare kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen

Periodens omrakningsdifferenser av utlandska

verksamheter -90,1 50,4
Totalresultat for aret 128,0 356,8
(Hanforligt till moderbolagets aktiedgare) > P& sidan 80 forklaras de centrala nyckeltalen.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

31 december (MSEK) Not 2025 2024 31 december (MSEK) Not 2025 2024
1-2 1-2

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgdngar Eget kapital

Goodwill 10 56,3 62,9 Aktiekapital 19 46,2 45,6

Aktiverade utvecklingskostnader 1 1821 150,9 Ovrigt tillskjutet kapital 497,6 392,2

Ovriga immateriella tillgdngar 12 76,9 67,9 Omrékningsdifferens 26,3 116,4

Materiella anldaggningstillgangar 13 64,7 36,7 Balanserat resultat inklusive drets resultat 603,6 474,7

Nyttjanderatter leasingavtal 14 68,3 30,0 Summa eget kapital 1173,7 1029,0

Uppskjutna skattefordringar 9 21,0 13,2

Ldmnade hyresdepositioner 7,0 4,8 Langfristiga skulder

Summa anldggningstillgangar 476,3 366,3 Leasingskulder 14 65,8 27,8
Uppskjutna skatteskulder 9 49,7 40,7

Omsittningstillgdngar Summa langfristiga skulder 115,5 68,5

Varulager 15 289,7 272,3

Kundfordringar 16 352,9 466,8 Kortfristiga skulder

Ovriga fordringar 17 48,6 17,6 Leverantorsskulder? 120,6 100,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 38,9 58,6 Leasingskulder 14 8,3 91

Likvida medel 400,3 242,4 Aktuella skatteskulder 9 63,0 47,0

Summa omséttningstillgangar 1130,3 1057,7 Ovriga skulder 4,6 7,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 106,8 1471

SUMMA TILLGANGAR 1606,6 1424,0 Garantiavsattning 14,2 15,4
Summa kortfristiga skulder 317,4 326,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1606,6 1424,0

1) Samtliga leverantorsskulder forfaller inom 3 méanader.
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Bolagsstyrningsrapport

I NVl SI O® Oversikt Vart erbjudande Marknad Aktien
Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserat resultat Summa eget
31 december (MSEK) Not Aktiekapital kapital differenser inkl. arets resultat kapital?
1-2,19
INGAENDE BALANS PER DEN 1 JANUARI 2024 45,6 392,2 66,0 216,6 720,4
Arets resultat - - - 306,4 306,4
Periodens omrékningsdifferenser av utlandska verksamheter - - 50,4 - 50,4
Summa totalresultat - - 50,4 306,4 356,8
Transaktioner med aktiedgare
Personaloptionsprogram 7 - - - 11,0 11,0
Utdelning - - - -59,3 -59,3
Summa transaktioner med aktiedagare - - - -48,3 -48,3
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2024 45,6 392,2 116,4 474,7 1029,0
Arets resultat - = = 218,1 218,1
Periodens omrakningsdifferenser av utlandska verksamheter - - -90,1 - -90,1
Summa totalresultat - - -90,1 218,1 128,0
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 7 0,6 105,4 = = 106,0
Personaloptionsprogram = = = 15,6 15,6
Utdelning = = = -104,9 -104,9
Summa transaktioner med aktiedgare 0,6 105,4 - -89,3 16,7
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2025 46,2 497,6 26,3 603,6 1173,7

1) Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Erséattningsrapport Finansiellarapporter
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Koncernens kassaflodesanalys

Januari-december (MSEK) Not 2025 2024 Januari-december (MSEK) Not 2025 2024
1-2 Finansieringsverksamheten

Den Iopande verksamheten Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 106,0 -

Resultat fore skatt 290,9 407,4 Amortering av leasingskulder 14 -9,7 -11,5

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 22 102,5 70,9 Utbetald utdelning -104,9 -59,3

Betalda inkomstskatter -54,6 -99,4 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8,6 -70,7

K.gsisaflfide frérlden Iiipapde verksamheten fére

forandringar i rérelsekapital 338,8 378,9 ARETS KASSAFLODE 173.4 83

Foérandringar av varulager -53,8 -17.,5

Foérandringar av kundfordringar 68,6 -226,7 Likvida medel vid rets borjan 22 224,9

Foérandringar av ovriga rorelsefordringar -17,9 -20,4 Omrakningsdifferens i likvida medel mlol 9.2

Foérandringar av leverantorsskulder 27,8 -1,3 Likvida medel vid arets utgang 2003 242,4

Foérandringar av ovriga rorelseskulder -32,8 441

Kassaflode frén férandringar i rérelsekapital -8,0 -221,9 Tilléggfupplyiningar till kassaflodesanalysen

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 330,9 157,0 \L/J:riigg]rﬁéteewallna rantor i den [opande 4,5 26

Under aret erlagda réntor i den I6pande

Investeringsverksamheten verksamheten o -0,3

Aktivering av utvecklingskostnader " 71,5 -57,8

Forvarv av 6vriga immateriella tillgangar -29,2 -8,2

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13-14 -45,7 -11,5

Forvarv av finansiella tillgadngar =28 -0,4

Kassafléde fran investeringsverksamheten -148,9 -77,9

Erséattningsrapport Finansiellarapporter
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

Januari-december (MSEK) Not 2025 2024 31 december (MSEK) Not 2025 2024 31 december (MSEK) Not 2025 2024
1-2 1-2

Intakter 5 7,4 6,5 TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital

Administrationskostnader 4-8 -30,0 -21,3 Ovriga immateriella tillg&ngar 12 6,8 8,2 Bundet eget kapital

Rorelseresultat -22,6 -14,8 Andelar i koncernféretag 23 3447 329,1 Aktiekapital 19 46,2 45,6
Summa anlaggningstillgangar 351,5 337,3 Reservfond 21,6 21,6

Finansiella poster Summa bundet eget kapital 67,8 67,2

Resultat fran andel i koncernforetag 174,4 144,6 Omsittningstillgangar

Finansiella intakter 3,7 1,8 Fordringar hos koncernféretag 95,5 24,3 Fritt eget kapital

Finansiella kostnader -3,2 - Ovriga fordringar 2,2 1,8 Overkursfond 225,4 120,0

Finansiella poster netto 174,9 146,4 Fé{utbetalda kostnader och upplupna Balanserat resultat 163,5 1211
Intakter Lt 09 Arets resultat 152,3 131,6

Resultat fore skatt 152,3 1316  ~essaoch bank el 842 Summa fritt eget kapital 541,1 372,7
Summa omsattningstillgangar 265,0 11,2

Inkomstskatt 9 = - - Summa eget kapital 608,9 439,9

Arets resultat? 152.3 1316 SUMMA TILLGANGAR 616,5 448,5

% ) R . Kortfristiga skulder
1) Arets totalresultat 6verensstammer med arets resultat.

Leverantorsskulder” 1,9 1,0
Skulder till koncernféretag 2,9 2,5
Ovriga skulder 0,4 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 20 2,4 49
Summa kortfristiga skulder 7,6 8,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 616,5 448,5

1) Samtliga leverantérsskulder forfaller inom 3 man.
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Oversikt Vart erbjudande

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Marknad

Hallbarhet

Summa eget

Aktien Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiellarapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

31 december (MSEK) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl. &rets resultat kapital Januari-december (MSEK) Not 2025 2024
1-2
INGAENDE BALANS PER DEN 1 JANUARI 2024 45,6 21,6 120,0 169,4 356,6 Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 152,3 131,6
Arets resultat? - - - 131,6 131,6 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 22 1,8 0,2
Personaloptionsprogram 7 - - - 11,0 11,0 K'gg.safl.éde fr‘ér.n‘den I6papde verksamheten fore
Utdelning N _ _ 593 593 forandringar i rorelsekapital 1541 131,8
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2024 45,6 21,6 120,0 252,7 439)g  Horandringar av rorelsefordringar 247.9 ~166,4
Férandringar av rérelseskulder =11 2,4
Arets resultat! _ _ _ 152,3 152,3 Kassaflcide fraon foranc.i'rlngar i rorelsekapital -249,1 -164,1
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 7 0,6 - 105,4 - 106,0 Kassaflode fran den Iopande verksamheten mOLY 32,3
Personaloptionsprogram 7 = = = 15,6 15,6 .
Utdelning _ _ _ 21049 21049 Investeringsverksamheten
Forvarv av 6vriga immateriella tillgangar 12 -0,4 -8,4
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2025 46,2 21,6 225,4 315,8 6ogg  Kassaflodefraninvesteringsverksamheten -0.4 -8,4
1) Arets totalresultat 6verensstammer med &rets resultat. Finansieringsverksamheten
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 106,0 -
Utdelning frén dotterbolag 174,4 144,6
Utbetald utdelning -104,9 -59,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 175,5 85,3
ARETS KASSAFLODE 80,2 44,6
Likvida medel vid arets borjan 84,2 39,6
Likvida medel vid arets utgang 164,4 84,2
- @ . Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen
------ Under aret erhalina rantor 3,6 1,5
Under aret erlagda réantor 0,0 0,0

' '
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Noter

Oversikt

Not 1 Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

INVISIO-koncernen ("INVISIO”) bestar av moderféretaget INVISIO
AB (publ) och de heldgda dotterféretagen INVISIO A/S (Danmark),
INVISIO Communications Inc. (USA), INVISIO Communications
Ltd (Storbritannien), INVISIO Communications SAS (Frankrike),
INVISIO Srl (Italien), INVISIO Sverige AB, INVISIO Canada Inc.
(Kanada), Nextlink Patent AB samt Racal Acoustics Inc. (USA).
Moderbolagets registrerade adress ar 201 21 Malmd, Sverige.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen och IFRS Redovisningsstandarder och tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med
svensk lag genom tillampning av RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner. Moderforetagets arsredovisning ar
upprattad i enlighet med svensk lag och med tilldmpning av Ars-
redovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Nya och dndrade standarder som har tillampats av koncernen
Inga nya standarder, andringar och tolkningar som tréder i kraft
for rakenskapsar som boérjar frdn 1januari 2025 har haft en
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats i fortid av koncernen

IFRS 18 &r en ny standard for presentation och upplysningar i
finansiella rapporter. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter och kommer att bérja gélla for raken-
skapsar som borjar den 1januari 2027 eller senare. INVISIO kom-
mer under 2026 att utvardera effekten av den nya standarden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget INVISIO AB
(publ) och dess dotterforetag. Dotterféretag utgors av féretag
Over vilka koncernen har bestdammande inflytande. De finansiella
rapporterna for INVISIO och dotterféretagen som tas in i koncern-

redovisningen avser samma period och ar upprattade enligt de
redovisningsprinciper som galler i koncernen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden, forutom finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som varderas till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde. Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter,
kostnader, vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner
mellan foretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras
i sin helhet. Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen
genom forvarvsmetoden fran forvarvstidpunkten, vilket dr den
dag moderforetaget far ett bestimmande inflytande, och ingar
i koncernredovisningen fram till den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Overférd ersattning for forvarvet av ett dotterféretag utgdrs
av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en dverenskom-
melse om villkorad kdpeskilling. Forvarvsrelaterade utgifter kost-
nadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rérelseférvéarv varderas inledningsvis till verk-
liga varden pa férvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om
allainnehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av det forvarvade foretagets nettotillgédngar. Det belopp varmed
Overford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande infly-
tande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinne-
hav éverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets till-
gangar, i handelse av ett sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i dvrigt totalresultat.

Utlandska dotterforetag

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

moderforetagets funktionella valuta som presentationsvaluta,
vilken ar svenska kronor.

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag med
annan funktionell valuta &n presentationsvalutan omréknas enligt
foljande: tillgdngar och skulder for var och en av balansrakning-
arna omraknas till balansdagens kurs, intdkter och kostnader for
var och en av resultatrékningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs. Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid omrakningen av dotterféretagen har fol-
jande valutakurser anvants:

Valuta Resultatrékning Balansrakning
DKK 1,4828 (1,5327) 1,4489 (1,5398)
EUR 11,0667 (11,4322) 10,8215 (11,4865)
GBP 12,9196 (13,5045) 12,4014 (13,8475)
usD 9,8167 (10,5614) 9,2098 (10,9982)
CAD 6,7557 6,7264

Uppskattningar och antaganden

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under rddande
forhallanden.

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilka inte alltid motsvarar det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rékenskapsar diskuteras nedan.

Nedskrivning av immateriella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens
atervinningsvérde. For goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som
annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet
arligen eller sa snart indikationer uppkommer. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild till-

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiellarapporter

géng, och dess verkliga varde minskat med férsaljningskostnader
inte kan anvandas, ska vid prévning av nedskrivningsbehov till-
géngarna grupperas i en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning redovisas som kostnad i resultatrdkningen. D& nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas ned-
skrivningsbehovet i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en
proportionell nedskrivning av ¢vriga tillgdngar som ingar i enheten.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minskat
med forséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgdngen. For kénslighetsanalyser
av goodwill och aktiverade utvecklingskostnader se not 10 & 11.

Garantiavsattning

En avsattning sker nar koncernen har ett formellt eller informellt
dtagande som en foljd av en intraffad handelse, nar det &r troligt
att ett utflode av resurser kréavs for att reglera dtagandet och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Redovisade avsatt-
ningar avser eventuella framtida dtaganden for garantiforpliktel-
ser till foljd av salda produkter. Beloppet berdknas I6pande under
aret baserat pa tidigare utfall och aktuell omsattning med tillagg
for 6vriga kanda forhallanden. Per 31 december 2025 uppgick
garantiavsattningen till 14,2 MSEK (15,4). Om omsattningen hade
varit 10 procent lagre/hdgre an faktiska utfallet, med alla andra
variabler konstanta, skulle garantiavsattningen per 31 december
2025 varit 1,4 MSEK (1,5) lagre/hogre.

Leasing

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
langningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp
ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets Iangd om det ar rimligt sakert att avtalet férlangs
(eller inte avslutas). De avtal som framférallt paverkas av denna
beddmning avser lokaler i Kbpenhamn och London.
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Not 1 (forts.) Allmén information, redovisnings- och varderingsprinciper

Beddmningen per 31 december 2025 ar att koncernen inte kom-
mer att utnyttja mojligheten att avsluta avtalen i fortid. INVISIO
har inte heller beddmt det rimligt sdkert att de kommer utnyttja
férlangningsoptionen.

Intakter
Koncernen tillampar IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, vilket
4ven inkluderar medel fran tredje part.

Koncernen utvecklar och séljer avancerade kommunikations-
system med horselskydd. Koncernens intakter bestar till huvud-
delen av tva intaktsfloden (1) Forséaljning genom inkdpsorder (2)
férsaljning genom program. Forséljningen genom inkdpsorder
innebar att koncernens kunder ldgger separat inkdpsorder och i
samband med det godkénner koncernens standardiserade forsalj-
ningsavtal. Forsaljningen genom program innebdr att det oftast
finns ett stérre ramavtal med kunder, till exempel ingar de i ett
moderniseringsprogram rérande soldaters personliga utrustning.

Avseende forséljningen som sker genom inkdpsorder anvander
koncernen standardiserade forséljnings- och leveransvillkor i sam-
band med all férsaljning. Varje order ar ett specifikt prestations-
atagande eftersom varorna anses som distinkta. Transaktions-
priset faststalls pa respektive forsaljningsorder och innehaller
endast fasta ersattningar, det forekommer ingen rorlig ersattning.
Intédkten redovisas nar prestationsatagande ar uppfylit, vilket
innebar att intdkterna redovisas vid en given tidpunkt. Per balans-
dagen uppgar det samlade vardet av ouppfyllda prestations-
ataganden inom orderboken till cirka 854 MSEK. Storre delen av
dessa avser leveranser under Racal-varumarket som vanligtvis
fullgors dver en period om 1-3 ar. Invisio férvantar sig att intak-
terna fran dessa prestationer kommer att redovisas successivt
baserat pa leverans- och prestationsplaner under de kommande
tre dren, i enlighet med intéktsredovisningsprinciperna (IFRS 15
p.120). Leveransataganden per balansdagen bortom 12 manader
uppgar till 23,6 MSEK, allt med foérvéantad leverans under 2027.
For forsaljning genom inképsorder évergar kontrollen huvud-
sakligen i samband med att INVISIO gor varan tillganglig till
kund (Ex Works) eller nar INVISIO levererat varan till en fast-
stalld plats (DAP).

Férsaljningen som sker genom program har flera likheter med
férsaljningen som sker via inkdpsorder. Skillnaden ar att det finns
nagon form av ramavtal eller distributionsavtal i grunden. | sam-
band med att ett ramavtal tecknas férbinder sig varken saljaren/
kdparen att kdpa/leverera viss kvantitet utan verkstallbara rattig-
heter och skyldigheter uppstar forst nar en inkdpsorder kommer.
Transaktionspriset faststélls pa respektive forsaljningsorder och

Oversikt

innehéller endast fasta ersattningar, det forekommer ingen rorlig
ersattning. Intdkten redovisas nar prestationsdtagande ar upp-
fyllt, vilket innebar att intdkterna redovisas vid en given tidpunkt.
For forsaljning genom program 6vergar kontrollen vid olika tid-
punkter beroende p& vad som avtalats med den specifika kunden.
Vanligast férekommande ar att kontrollen évergar i samband
med att INVISIO gor varan tillganglig till kund (Ex Works) eller nar
INVISIO levererat varan till en faststalld plats (DAP). Vid forsalj-
ning genom program kan utbildning i samband med inkép inga.
Intdkten for utbildningen redovisas vid utférandet av tjansten
och sker oftast innan forsta leveransen av varor.

Ingen intdktsstrom innehaller ndgon finansieringskomponent
déa kredittiden ar kort, ofta runt 30 dagar.

Koncernens dtagande att reparera eller ersatta defekta pro-
dukter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Redovisning av intdkter fran tredje part

Bolaget erhaller dven ersattning for tjanster/leveranser som till-
handahalls av tredje part. Bolaget gér en bedémning av om det ar
att betrakta som huvudman eller agent enligt géllande regelverk
(IFRS 15, Bilaga B36-B38), vilket avgdr om bolaget redovisar
intékten brutto eller endast provision/nettointakt.

| de fall bolaget ar huvudman redovisas intakten brutto, det vill
sdga totala ersattningen fran kund inklusive ersattning for tredje
part. | fall bolaget agerar som agent redovisas endast den provi-
sion eller avgift som bolaget har ratt till som nettointakt. Endast
det inflode av ekonomiska fordelar som bolaget erhaller for egen
rakning redovisas som intakt, till verkligt varde, efter avdrag for
bland annat rabatter (IFRS 15 p.47;50-51). Bolaget tillampar
endast intdkter som huvudman.

Denna bedémning baseras pa bolagets ansvar och kontroll
Over leveransen av varor eller tjdnster. Eventuella uppskattningar
och osékerheter som paverkar klassificeringen och vérderingen
av intédkterna gors med utgangspunkt i avtalens innehall och
utfallet av leveranserna.

Segmentsrapportering

Verksamheten bestar av endast ett segment. Rérelsesegment
rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna
rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som ledningen.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Ersattning till anstéllda

Rorlig ersattning

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rorlig ersattning
baserat pa maluppfylinad vad géller uppnadd forsaljning och
resultatutveckling.

Pensionsforpliktelse

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner, som
kostnadsfors I6pande. Foretaget har inga forpliktelser efter att
pensionspremien ar betald.

Aktierelaterade formaner

Koncernen har tva pagaende aktierelaterade ersattningsplaner
dar regleringen gors med aktier, genom eget kapitalreglerade
program. Verkligt varde for den tjanstgoring som berattigar
anstallda till tilldelning av optioner kostnadsférs. Det totala
belopp som ska kostnadsféras under intjanandeperioden baseras
pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna, exklusive eventuell
inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor for intjanande. Icke
marknadsrelaterade villkor fér intjanande beaktas i antagandet
om hur manga optioner som forvéntas bli inlésningsbara. Varje
balansdag reviderar foretaget sina bedémningar av hur manga
optioner som férvantas bliinlésningsbara. Eventuell paverkan
av revideringen pa de ursprungliga bedémningarna redovisas
genom motsvarande justeringar i eget kapital. For mer informa-
tion om Personaloptionsprogrammen se not 7.

Aktuell och uppskjuten skatt
Skattekostnader fér perioden bestar av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt berdknas baserat pa de skatteregler som gal-
ler eller antagits pa balansdatum i de lander dar bolagets dotter-
bolag bedriver verksamhet och skapar beskattningsbar inkomst.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméas-
siga vardet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de
skattesatser och regler som galler eller antagits pa balansdagen
och forvantas gélla nar den relaterade uppskjutna skattetillgdngen
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrack-
ning som det ar sannolikt att framtida beskattningsbar vinst
kommer att finnas tillganglig, vilken de tillfalliga skillnaderna kan
kvittas mot. Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar
det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder och nar uppskjutna skattefordringar och

Bolagsstyrningsrapport
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skatteskulder hanfor sig till inkomstskatt som pafors av samma
skattemyndighet pa antingen samma skattesubjekt eller olika
skattepliktiga enheter dar det finns en avsikt att avveckla saldon
péa nettobasis.

Finansiella instrument

Koncernen tillampar IFRS 9 Finansiella instrument. Koncernens
finansiella tillgdngar och skulder utgérs av posterna; kundford-
ringar, évriga fordringar, hyresdepositioner, likvida medel, leve-
rantorsskulder och évriga skulder.

Forsta redovisningstillfallet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kbp och férsalj-
ning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen,
det datum d& koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktions-
kostnader som ar direkt hanforliga till férvarv eller emission av
finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner.

Finansiella tillgdngar - Klassificering och vérdering
skuldinstrument

Ett foretag ska klassificera en finansiell tillgdng pé tre olika satt
beroende pa foretagets affarsmodell for forvaltning av finansiella
tillgdngar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena
fran tillgangen. De tre olika kategorierna &r verkligt varde via
resultatrakningen, upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde
via ovrigt totalresultat. Koncernen har endast skuldinstrument som
klassificeras och varderas genom upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och
de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafldden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens
affdarsmodell for instrumenten andras.

Koncernens finansiella tillgdngar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden
enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sddana finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intékter genom tilldampning av effektiv-
réntemetoden.
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Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgdrs av posterna kundfordringar, évriga
fordringar, hyresdepositioner och likvida medel.

Bortbokning av finansiella tillgdngar
Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen. Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
har ¢verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar forknippade med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balans-
rékningen redovisas direkt i resultatet inom finansiella poster.

Finansiella skulder - Klassificering och vardering
Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden och finansiella skulder som varderas till
verkligt varde dver resultatréakningen.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgdrs av posterna leverantérsskulder, dvriga
skulder och upplupna kostnader.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrédkningen néar forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skill-
naden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som
utsléckts eller dverforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller
patagna skulder, redovisas i 6vrigt totalresultat.

D4 villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i Gvrigt
totalresultat. Vinsten eller forlusten beraknas som skillnaden mel-
lan de ursprungliga avtalsenliga kassaflddena och de modifierade
kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrédkningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende
av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala afféarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Oversikt

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Koncernen tillampar
den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga,
reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten dver
hela kundfordringarnas livslangd. Kreditreserveringen baseras
pa forvantade kreditforluster och bestar av en generell reserv och
en individuell bedémning. For den generella reserven berdknas
en procentsats baserat pa historiska kreditforluster och framét-
blickande antaganden. For den individuella beddmningen beaktas
kundens nuvarande situation och andra relevanta omstandigheter
till exempel kreditriskegenskaper, forfallna dagar och historisk
situation. Férvéantade kreditforluster redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat i posten 6vriga externa kostnader.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov
(se redovisningsprincip Nedskrivning av immateriella tillgangar).

Aktiverade utvecklingskostnader

Koncernen driver produktspecifik utvecklingsverksamhet. Utgifter
som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella till-
géngar nar det ar sannolikt att projektet kommer att bli framgangs-
rikt, med tanke pa dess kommersiella och tekniska mojligheter, och
nar utgifterna kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter som hor
direkt samman med utveckling av produkter med avsikt att séljas,
redovisas som immateriella tillgangar.

Utvecklingsutgifterna omfattar 16n och andra utgifter for
anstallda som uppkommit genom utveckling av produkterna samt
direkt hanférbara externa utgifter sdsom bland annat formverktyg,
testning och typgodkannande. Ovriga utvecklingsutgifter kost-
nadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som redan har kost-
nadsforts, redovisas inte som en tillgang i efterféljande perioder.

Aktiverade utvecklingsutgifter har en begransad nyttjandeperiod
och skrivs av linjart fran den tidpunkt d& den kommersiella produk-
tionen av produkten pabdrjas. Avskrivningarna gors éver den for-
vantade nyttjandeperioden, 3-7 ar.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar utgérs av teknologi,
varumarken i samband med foretagsférvary, kundkontrakt samt
aktivering av affarssystem. Ovriga immateriella anldggningstill-
gangar redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen och dérefter
till anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart dver uppskattad nyttjande
period och uppgar till 15 ar for teknologi, 8 ar for varumarken,

7 &r for kundrelationer och 5 ar for affarssystem.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
planmassig avskrivning baserade pa en bedémning av tillgangar-
nas nyttjandeperiod. Vid avyttring redovisas eventuella vinster/
forluster dver resultatrdkningen. Tillgdngarnas restvérde och
nyttjandeperiod provas vid varje bokslut och justeras vid behov.
Materiella anldggningstillgdngar har en begransad nyttjande-
period och skrivs av linjart dver den férvantade nyttjandeperio-
den, 3-10 ar.

Nedskrivningar av ej finansiella tillgangar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar, med undantag
for finansiella tillgangar, provas vid varje tidpunkt dar skal fore-
ligger for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. Om ndgon sadan indikation finns, beraknas tillgangens
atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs
redovisade vérde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Se nedan for mer detaljer kring
berakning av tillgdngens atervinningsvarde.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanforas till en hadndelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes och att det har skett en férandring i de anta-
ganden som I3g till grund for berakningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstréckning tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Avsattningar

En avsattning redovisas nér det finns ett dtagande till foljd av en
intraffad handelse och att det ar sannolikt att ett utfldde av resur-
ser kommer att kravas for att fullgéra forpliktelserna, samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiellarapporter

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvarde pa balansdagen. Anskaffningsvérdet faststalls
med "forst in, forst ut”-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningsvardet i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga férsaljningskostnader. Avsattning for
inkurans baseras pa artiklarnas alder och atervinningsvéarde.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgangliga bank-
tillgodohavanden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

| de enskilda bolagen har fordringar, skulder och avsattningar

i utlandsk valuta omraknats efter balansdagens kurs. Valutakurs-
effekter bokfors i resultatrakningen som finansiell intékt/kostnad.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden.
Det innebar att kassaflédet har justerats for transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar under perioden.

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvérdet p& samtliga tillgéngar, exklusive tillgdngar till-
horande kategorierna lanefordringar och kundfordringar, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde, ar det hogsta av verkligt
varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
fléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och
den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen. Fér en
tillgdng som inte genererar kassafléden som ar vasentligen obero-
ende av andra tillgédngar, berdknas ett gemensamt &tervinnings-
vérde for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Leasing
Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal. INVISIOs leasingavtal
dar INVISIO ar leasetagare avser framst hyreslokaler och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder om 2-10 ar for
hyreslokalerna och tre ar for bilar. Mojligheter till forldngning och
uppsagning i fortid kan finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren
forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal
olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsva-
rande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgang-
lig fér anvandning av INVISIO. Nyttjanderatten och leasingskulden
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redovisas pa egna rader i balansrékningen som Nyttjanderatter
leasingavtal respektive Leasingskuld. Varje leasingbetalning
férdelas mellan amortering av skulden och réntekostnad. Rante-
kostnaden fordelas Over leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets l&dngd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redo-
visas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
féljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta),

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inlednings-
datumet,

« garanterat restvarde som leasetagaren férvantar sig behdva
betala till leasegivaren,

« |6senpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sdkert att lease-
tagaren kommer att nyttja optionen och

« viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd
speglar antagandet att leasetagaren kommer att utnyttja denna
mojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita réntan om
den rantan kan faststéllas, annars den marginella lanerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde
och inkluderar foljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till,

« leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet,

« initiala direkta utgifter och

« utgifter for att dterstalla tillgdngen till det skick som féreskrivs
i leasingavtalets villkor.

INVISIO har valt att tilldmpa undantag i IFRS 16 som innebar att
betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors resultatréakningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde
inkluderar framst mindre IT-utrustning. Koncernen redovisar
varje leasingkomponent separat fran icke-leasingkomponenter.

Oversikt

Optioner att férlanga och séga upp avtal finns inkluderade
i ett antal av koncernens leasingavtal gallande hyreslokaler.
Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen
av avtalen. Den 6vervagande delen av optionerna som ger
mojlighet att forlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas
av koncernen och inte av leasegivarna. Beddmning avseende
utnyttjande av optioner att forlanga eller sdga upp avtal ompro-
vas om det uppstar nagon vasentlig handelse eller forandring
i omstandigheter som paverkar denna bedémning och férand-
ringen ar inom leasetagarens kontroll.

Narstaendetransaktioner

Vad galler styrelse och VD och dvriga ledande befattningshava-
res I6ner och andra ersattningar, kostnader, forpliktelser och for-
maner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 8. Koncern-
interna transaktioner framgér av not 5. Ovrig upplysning om
narstdendetransaktioner framgar av not 24.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter enligt Arsredo-
visningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Samma redovisningsprinciper tillampas som for koncernen, sa
I&ngt detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper ar framst féljande tva principer.

Leasing

IFRS 16 leasingavtal tillampas ej i moderbolaget i enlighet med
mojlighet till undantag enligt RFR 2. Leasingavgifter kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden. Det redovisas saledes ingen
nyttjanderatt eller leasingskuld i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. All utdelning fran dotterbolag redovisas i
moderbolagets resultatrakning. Under sarskilda omstandigheter
kan en s&dan utdelning utgéra en indikation pa vardeminskning
och att ett nedskrivningstest bor utforas.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Not 2 Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella ris-
ker sdsom ranterisk, valutarisk, kreditrisk, samt finansierings- och
likviditetsrisk. INVISIOs finanspolicy, vilken &rligen faststalls av
styrelsen, anger riktlinjer for hantering av dessa finansiella risker
inom koncernen.

Finanspolicyn omfattar saval placeringar som upplaning. Inrikt-
ningen ska vara att reducera negativa avvikelser i koncernens
resultat, eget kapital och kassafléde som orsakas av réante- och
valutakursforandringar. INVISIO ska vidare kunna moéta sina
betalningsforpliktelser varfor kredit-, rante- och likviditetsriskerna
ska minimeras. Koncernen ska inte skapa mervarde genom finan-
siellt risktagande. Efter beaktande av finanspolicyns begrans-
ningar ska hogsta méjliga avkastning efterstrévas pa de place-
rade medlen.

Ranterisk
Rénterisken &r risken for att vardet pa finansiella instrument varie-
rar p& grund av forandringar i marknadsrantor. Koncernens och
moderbolagets rantebdrande finansiella tillgdngar bestar av
banktillgodohavanden.

Koncernen har inga réntebarande finansiella skulder och
utsatts darmed inte for ndgon vésentlig ranterisk.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for en resultatminskning och/eller

minskat kassaflode pa grund av férandringar i valutakurser.

Forandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget

kapital pa olika satt:

« Resultatet paverkas néar forséaljning och inkép &r i olika valutor
(transaktionsexponering)

« Resultatet paverkas nér tillgdngar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering)

« Det egna kapitalet paverkas nar utlandska dotterforetags netto-
tillgadngar réknas om till svenska kronor (omrakningsexponering
i balansrakningen).

Transaktionsexponering

INVISIO har en stark internationell pradgel med stdrre delen av sin
forsaljning i EUR, GBP och USD och utsatts darmed for transak-
tionsrisker vid kdp/forséljningar och finansiella transaktioner i
utldndsk valuta. Forséljningen i dessa valutor uppgick under 2025
till 55,1 MUSD (63,5), 63,6 MEUR (42,5) och 10,4 MGBP (17,1).

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiellarapporter

Inkdp av komponenter sker i huvudsak i SEK, DKK, USD och GBP.
Inkop i dessa valutor uppgick under 2025 till 268,6 MSEK (174,1),
150,3 MDKK (71,9), 23,1 MUSD (29,3) och 0,1 MGBP (14,7). Valuta-
risker hanteras enligt den finanspolicy som faststallts av styrelsen,
vilken i korthet innebar att stdrre mottagna och leveransbekraf-
tade forsaljningsorder ska valutasédkras. INVISIO har under aret
ej mottagit férsaljningsorder av den karaktéar att det uppfylit
behovet for valutasakring.

Om den genomsnittliga valutakursen for den svenska kronan
hade forstarkts/forsvagats med 10 procent i férhallande till EUR,
med alla andra variabler konstanta, skulle 2025 &rs intdkter och
resultat efter skatt varit 70,4 MSEK (48,5) respektive 32,8 MSEK
(20,8) lagre/hégre. Om den genomsnittliga valutakursen for den
svenska kronan hade férstarkts/forsvagats med 10 procent i
férhallande till USD, med alla andra variabler konstanta, skulle
2025 ars intakter och resultat efter skatt varit 54,0 MSEK (67,0)
respektive 24,4 MSEK (26,9) lagre/hégre. Om den genomsnittliga
valutakursen for den svenska kronan hade forstarkts/forsvagats
med 10 procent i forhallande till GBP, med alla andra variabler
konstanta, skulle 2025 ars intékter och resultat efter skatt varit
13,5 MSEK (23,1) respektive 7,3 MSEK (6,3) lagre/hogre.

Omréakningsexponering

Koncernen har likvida medel, kundfordringar och leverantors-
skulder i utlandska valutor, framférallt i USD, EUR och GBP. Per
31 december 2025 var nettoexponeringen i USD mot SEK 63,9
MSEK (250,6), i EUR mot SEK 235,5 MSEK (130, 3) och i GBP mot
SEK 9,4 MSEK (59,3) avseende dessa poster. Om valutakursen for
USD hade varit 10 procent hégre/lagre jamfért med den valutakurs
som géllde per 31 december 2025 s3 skulle koncernens resultat
efter skatt paverkas positivt/negativt med 5,1 MSEK (19,9). Om
valutakursen for EUR hade varit 10 procent hégre/lagre jamfort med
den valutakurs som géllde per 31 december 2025 sa skulle koncer-
nens resultat efter skatt paverkas positivt/negativt med 18,7 MSEK
(10,3). Om valutakursen fér GBP hade varit 10 procent hégre/lagre
jamfort med den valutakurs som gallde per 31 december 2025 sa
skulle koncernens resultat efter skatt paverkas positivt/negativt
med 0,7 MSEK (4,7). Som en del av valutasakringen av transak-
tionsexponeringen, sékras dven relaterad kundfordran. | ¢vrigt
arbetar inte INVISIO aktivt med omrakningsexponeringen.

Omréakningsexponering i balansrdkningen

Koncernens nettotillgdngar &r i stor utstrackning i DKK och GBP.
Om valutakursen for DKK hade varit 10 procent hégre/lagre jam-
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fort med den kurs som géllde per 31 december 2025 s skulle
koncernens egna kapital paverkas positivt/negativt med 42,1
MSEK (36,5). Om valutakursen fér GBP hade varit 10 procent
hogre/lagre jamfért med den kurs som gallde per 31 december
2025 s& skulle koncernens egna kapital paverkas positivt/negativt
med 24,6 MSEK (25,3).

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finan-
siellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande. INVISIOs kunder
har god betalningsférméga, eftersom de framst bestar av myn-
digheter som svarar for upphandling at polis, sékerhetsstyrkor
och férsvarsmakter. For att begrénsa riskerna for eventuella
kreditforluster innehaller koncernens kreditpolicy riktlinjer och
bestdmmelser for kreditprovning av nya kunder, betalningsvillkor
samt rutiner och processer for hantering av obetalda fordringar.
For aldersanalys av kundfordringar, se not 16.

Koncernen arbetar med ett flertal vdlrenommerade banker som
star under Finansinspektionens eller motsvarande utlandsk myn-
dighetstillsyn och som har hég kreditvardighet. Under aret har
INVISIO haft inldning framst hos SEB, SBAB, Société Générale,
BPM Banco, HSBC, JP Morgan Chase Bank och Royal Bank of
Canada.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av forfallande
Ian forsvaras eller blir kostsam och att koncernen déarmed far
svart att fullfolja sina betalningsdtaganden. Likviditetsrisk avser
risken att inte kunna fullgéra betalningsataganden da de forfaller.
Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebar att bibehalla tillrdckliga likvida medel,
tillganglig finansiering och genom tillrackliga avtalade kredit-
mojligheter. Per den 31 december 2025 uppgick likvida medel
till 400,3 MSEK (242,4). Samtliga leverantorsskulder och 6vriga
andra skulder forfaller inom tre manader, med undantag for
leasingskulder. Se not 14 for I6ptidsanalys av leasingskulder.

Oversikt

Hantering av kapital

Koncernens méal avseende kapitalstruktur (eget kapital och skul-
der) ar att trygga koncernens férméga att fortsatta sin verksam-
het for att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till
andra intressenter samt att kapitalstrukturen &r optimal med hén-
syn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inldsen
av aktier, utfardande av nya aktier eller forsaljning av tillgdngar ar
exempel pa atgarder som koncernen skulle kunna anvénda sig av
for att justera kapitalstrukturen.

Finansiella instrument, 31 december

Finansiella tillgangar 2025 2024
Varderade till upplupet
anskaffningsvarde:
— Kundfordringar 352,9 466,8
— Hyresdepositioner 7,0 4,8
- Ovriga fordringar 48,6 17,6
— Likvida medel 400,3 242,4
Summa finansiella tillgangar 808,7 731,6
Finansiella skulder 2025 2024
Varderade till upplupet
anskaffningsvéarde:
— Leverantoérsskulder och andra skulder 210,8 201,9
Summa finansiella skulder 210,8 201,9

For koncernens finansiella instrument motsvarar det redovisade
vardet dess verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktu-
ella marknadsréntor eller pa grund av att posterna ar kortfristiga.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Not 3 Intakter per geografiskt omrade

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiellarapporter

Andel av totala

Intakter Andel av total intakt Anlaggningstillgangar tillgangar
2025 2024 2025 2024
Geografiskt omrade (MSEK) (MSEK) 2025 (%) 2024 (%) (MSEK) (MSEK) 2025 (%) 2024 (%)
Sverige 69,7 45,2 4% 2% 6,8 8,2 1% 2%
USA 509,6 605,5 29% 34% 0,4 31 0% 1%
Storbritannien 195,6 230,0 1% 13% 264,5 186,7 56% 51%
Danmark 357,8 430,4 21% 24% 204,4 168,0 43% 46%
Nederlanderna 187,9 26,3 1% 1% - - - -
Ovriga Europa® 289,1 360,9 17% 20% 0,2 0,3 0% 0%
Ovriga vérlden? 127,4 108,6 7% 6% - - - -
Totalt 17371 1806,7 100% 100% 476,3 366,3 100% 100%

1) Alla enskilda lander i Ovriga Europa & Ovriga varlden understiger 10 procent av férséljningen.

Fordelningen grundar sig péa platsen for varan eller tjansten har
levererats till kund. Omréden som 6verstiger 10 procent av total
nettoomsattning har listats, med undantag fér Sverige och Ovriga
varlden. Tva kunder svarar for mer &n 10 procent av arets totala
nettoomsattning.

Not 4 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncern 2025 2024
Kostnader for sélda varor 723,2 799,7
Kostnader for ersattningar till

anstéllda (not 7) 367,3 340,2
Av- och nedskrivningar

(not 11-14) 69,1 61,1
Ovriga kostnader 268,9 203,3
Summa 1428,4 1404,4
Moderbolag 2025 2024
Kostnader for ersattningar till

anstallda (not 7) 4.4 4,9
Ovriga kostnader 25,6 16,4
Summa 30,0 21,3

Nettoomsattningen till dessa kunder uppgar till 18 procent res-
pektive 12 procent av totalen. Féregdende ar svarade en kund

fér mer an 10 procent av den totala nettoomséattningen. Netto-
omsattningen till denna kund uppgick till 10 procent av totalen.
Koncernens stérsta kunder kan variera mellan aren.

Not 5 Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets fakturering hanfor sig 7,4 MSEK (6,5) till dotter-
foretag. Faktureringen utgoérs av tjanster som tillhandahalls at
dotterbolag. Fakturering fran dotterforetag till moderbolag har
skett med 0,0 MSEK (0,4).
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Not 6 Ersattning till revisor

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag” 1,6 1,7 1,1 11
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget = - = -
Ovriga tjanster? 0,0 0,0 - -
Summa 1,6 17 11 11
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag” 1,0 1,0 - -
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget = - = -
Ovriga tjanster? - - - -
Summa 1,0 1,0 - -

1) Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberéattelsen,
samt sa kallad revisionsradgivning som I&mnas i samband med revisions-

Oversikt
Not 7 (forts.) Personal
Léner och andra ersattningar 2025 2024
Moderbolaget 3,7 4,0
Dotterféretag 375,2 348,9
Aktiverade loner avseende
forskning och utveckling -41,0 -34,6
Koncernen totalt 337,9 318,3
Sociala kostnader exkl. pensionskostnader
Moderbolaget 0,5 0,7
Dotterféretag 17,0 12,2
Koncernen totalt 17,6 12,9
Pensionskostnader
Moderbolaget 0,2 0,2
Dotterféretag 11,7 8,9
Koncernen totalt 11,8 9,1
Totala personalkostnader 367,3 340,2

uppdrag.

2) Ovriga tjanster avser framst konsultationer i redovisning- och skattefragor.

Not 7 Personal

2025 2024

Medelantal Varav Varav
anstallda Antal man Antal man
Moderbolaget 1 100% 1 100%
Dotterféretag 295 83% 264 83%
Summa 296 83% 265 83%
Koénsférdelning, ledande Varav Varav
befattningshavare Antal man Antal man
Styrelse 6 50% 6 50%
VD och andra ledande

befattningshavare 8 88% 6 100%

Pensioner
Varken moderbolaget eller dotterbolagen har nagra féormans-
bestédmda pensionsplaner for sina anstallda.

Personaloptionsprogram

Syftet med personaloptionsprogrammen ar att koppla en del av
de anstalldas ersattning till INVISIOs I&ngsiktiga prestation och
pa sa satt koppla samman anstalldas intressen med aktiedgarnas
intressen. Programmen riktar sig till alla anstéllda i féretaget och
dess dotterbolag, indelade i tre olika kategorier. Under forutsatt-
ning att deltagarna var anstéallda i koncernen vid tilldelningstid-
punkten erbjods den anstdllde personaloptioner utan vederlag
som kan ge réatt att férvarva aktier i bolaget. For att alla perso-
naloptioner ska ge deltagaren ratt att forvarva INVISIO-aktier
kravs, forutom att deltagaren ar anstalld inom INVISIO-koncernen
under hela intjdnandeperioden, att aktiekursen for INVISIO éver-
stiger SIXPRX med 20 procentenheter. Om INVISIOs aktiekurs
overstiger SIXPRX med 10 procentenheter ger halften av deltaga-
rens aktieoptioner ratt att forvarva aktier i INVISIO. Om INVISIO-
aktiekursen dverstiger SIXPRX med mer &n 10 men mindre an

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

20 procentenheter, ger aktieoptionerna ratt att forvarva aktier i
INVISIO pé linjar basis mellan 50 och 100 procent. Om INVISIO-
aktiens pris inte dverstiger SIXPRX med 10 procentenheter kom-
mer alla aktieoptioner att forfalla. | syfte att sammanlanka del-
tagarnas incitament och aktiedgarnas intressen med INVISIOs
ESG-arbete inkluderar Personaloptionsprogrammet 2025/2028
aven ett ESGrelaterat prestationsvillkor (Prestationsvillkor 2)
hanforligt till INVISIOs mal om att bidra till en sékrare arbetsmiljo
for anvandare genom att minska risken fér hoérselskador i utsatta
milj6er. | avsaknad av specifika matvarden fran slutanvandarna
sa mats forséaljning av Skyddsheadset (headset med horselskydd
och kommunikation), da fler sélda Skyddsheadset mojliggor fler
skyddade anvandare. De tva prestationsvillkoren dr samman-
lankade och ar viktade som 90 procent for Prestationsvillkor 1
(enligt ovan) och 10 procent for Prestationsvillkor 2. Malet for
Prestationsvillkor 2 &r att under Méatperioden 6ka antalet salda
Skyddsheadset med i genomsnitt 10 procent per ar. Om Presta-
tionsvillkor 2 uppfylls till fullo motsvarar det 10 procent av det
totala antalet Personaloptioner som kan intjanas inom ramen for
Personaloptionsprogrammet 2025/2028. Personaloptioner inom
ramen for Prestationsvillkor 2 intjdnas och berattigar deltagaren
till forvarv av INVISIO-aktier enligt nedan; 1) For att alla (100
procent) Personaloptioner hanforliga till Prestationsvillkor 2

ska beréattiga deltagaren till férvarv av INVISIO-aktier kravs att
6kningsmalet uppnds samt att inte samtliga Personaloptioner
hanforliga till Prestationsvillkor 1 forfaller. 2) | fall dar 6knings-
malet uppnas med mer dn 0 men mindre &n 10 procent kommer
Personaloptionerna berattiga till forvarv av INVISIO-aktier pa lin-
jar basis mellan 0 och 100 procent av Personaloptioner hanférliga
till Prestationsvillkor 2. 3) Om 6kningsmalet uppnas men samtliga
Personaloptioner hanférliga till Prestationsvillkor 1 forfaller sa
forfaller alla Personaloptioner hanférliga till Prestationsvillkor 2.

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiellarapporter

2022/2025 Personaloptionsprogram: Intjanandeperioden
strackte sig frdn 6 maj 2022 till 8 maj 2025 och utnyttjande-
perioden strackte sig fran 15 maj 2025 till 30 juni 2025. Program-
met ar utnyttjat. Kostnaderna under aret var 1,1 MSEK (3,6).

2023/2026 Personaloptionsprogram: Intjanandeperioden
stracker sig fran 9 maj 2023 till 8 maj 2026 och I6senperioden
stracker sig fran 15 maj 2026 till 30 juni 2026. Kostnader under
aret var 6,3 MSEK (7,4).

2025/2028 Personaloptionsprogram: Intjdnandeperioden
stracker sig fran 9 maj 2025 till 8 maj 2028 och I6senperioden
stracker sig fran 15 maj 2028 till 30 juni 2028. Kostnader under
aret var 8,2 MSEK.

Marknadsvardet fér personaloptionsprogrammen 2022/2025,
2023/2026 och 2025/2028 berdknades pé basis av Black & Scho-
les varderingsmodell med foljande indata:

2022/2025 2023/2026 2025/2028

Aktiekurs, SEK 155,40 224,50 361,00
Lésenpris, SEK 176,75 220,82 366,00
Forvantad utdelning,

per aktie, SEK 0,70 0,80 2,30
Volatilitet, % 45,0 45,9 39,4
Riskfri ranta, % 1,45 2,71 1,87
Forvantat antal intjdnade

optioner, % 43,6 42,0 48,6
Vaérde per personaloption, SEK 18,25 29,62 45,24

Summa, antal Lésenpris, vagt

VD Ovrig ledning  Ovriga anstéllda optioner  genomsnitt, SEK
Ingaende antal optioner
per 1januari 2025 48 000 120 000 1218700 1386700 204,14
Tilldelade under &ret 20 000 60 000 863 000 943 000 363,53
Forverkade/forfallna under aret - - 84 860 84 860 -
Inlésta under aret 24 000 60 000 505 440 589 440 179,79
Utgaende antal optioner
per 31 december 2025 44 000 120 000 1491400 1655400 301,53

INVISIO Arsredovisning 2025 70



INV|S|O® Oversikt
Not 8 Ersattning till styrelseledamdter och ledande befattningshavare

2025 2024

) Aktie- ) Aktie-

Arvode/ Ovrig  relaterad Arvode/ Ovrig relaterad

Styrelse” Lon  Pension ersattning ersattning® Summa Lén  Pension ersattning  ersattning® Summa
Annika Andersson,
styrelsens ordférande? 1,0 = = = 1,0 0,9 - - - 0,9
Hannu Saastamoinen® 0,4 = = = 0,4 0,3 - - - 0,3
Ulrika Hagdah!¥ 0,5 - - - 0,5 0,5 - - _ 0,5
Martin Krupicka" 0,3 - - - 0,3 0,3 - - - 0,3
Charlott Samuelsson® 0,4 - - - 0,4 0,4 - - - 0,4
Nicklas Hansen® 0,4 = = = 0,4 0,4 - - - 0,4
Summa 29 - - - 29 2,7 - - - 2,7
Ledning
Lars H. Hansen, VD" 9,8 0,1 0,0 0,5 6,1 7,7 0,1 0,0 0,4 8,2
Ovrig ledning® 17,6 0,3 0,6 11 19,6 21,6 0,3 0,6 1,0 23,5
Summa 231 0,4 0,6 1,6 25,7 29,3 0,4 0,6 14 31,7

1) Arsstamman 2025 beslutade att styrelsearvode ska utga med 790 000 kr
till styrelsens ordférande och med 325 000 kr till envar av évriga styrelse-
ledamoter. Harutéver ska utgd ett arvode om 150 000 kr till revisions-
utskottets ordférande och 65 000 kr till ersattningsutskottets ordférande
och 65 000 kr till cybersakerhetsutskottets ordférande och 45 000 kr till
ledamoter i ersattningsutskottet och cybersakerhetsutskott och 65 000
kronor vardera till tva ledamoter i revisionsutskottet.

Inkluderar arvode for arbete som ledamot i revisions-, cybersédkerhets-
utskott och som ordférande i ersattningsutskottet.

n

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De senaste antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs nedan. Riktlinjerna antogs pa arsstamman

2024 och géller tillsvidare dock langst for tiden fram till drsstam-
man 2028.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

INVISIOs strategi for Idnsam tillvaxt ar i korthet att 6ka penetra-
tionen pa befintliga marknader, bredda produktportféljen genom
innovativ utveckling, adressera nya anvandargrupper, expandera
till nya geografier och bedriva verksamheten héllbart och kost-
nadseffektivt. INVISIOs finansiella mal ar att bolagets omséattning
ska 6ka med i genomsnitt 20 procent per ar och att rérelsemargi-

3) Inkluderar arvode for ledamot i ersattningsutskottet.

4) Inkluderar arvode for arbete som ordférande i revisionsutskottet och for
ledamot i utskottet fér cybersédkerhet.

5) Inkluderar arvode for arbete som ordférande i cybersakerhetsutskottet.

6) Inkluderar arvode for arbete som ledamot i revisionsutskottet.

7) Rorlig 16n kan uppga till maximalt 60 procent av den fasta Iénen. Rorlig
16n 2025 har utgatt med 0,5 MSEK (2,9).

8) Rorlig 16n har under 2025 utgatt med 1,1 MSEK (6,4) fordelat pa 7 (5)
personer.

9) Kostnader for aktierelaterade ersattningar varderas till verkliga vardet
vid tilldelningstidpunkten férdelat éver tjanstgéringsperioden, vilken &r
optionernas intjaningsperiod.

nalen ska dverstiga 20 procent. For ytterligare information om
bolagets affarsstrategi, se INVISIOs hemsida www.invisio.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att INVISIO kan rekrytera och behalla kvali-
ficerade medarbetare. INVISIO ska darfor efterstrava att erbjuda
en totalersattning som gor det mgjligt for koncernen att attrahera
och behalla ledande befattningshavare. Ersattning till ledande
befattningshavare i INVISIO ska bade pa kort och lang sikt base-
ras pa den enskildes prestation och ansvar samt resultatet i
INVISIO och dess dotterbolag samt sammanléanka de ledande
befattningshavarnas intressen och beléning med aktiedgarnas.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja bolagets afférsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Formerna av ersattning m.m.
Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av:

« fast 16n,
« kortsiktig kontant rorlig ersattning,

« mojlighet att delta i Idngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, samt

« pension och 6vriga férmaner.

Fast 16n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och
ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kom-
petens, ansvar och prestation.

Rérlig erséttning
De ledande befattningshavarnas rorliga kontanta ersattning
ska baseras pa hur vél faststallda mal for deras respektive
ansvarsomraden samt for INVISIO och dess dotterbolag har upp-
fyllts. Det & samma mal som géller det bonusprogram dar alla
anstallda omfattas av. Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvali-
tativa, kvantitativa, allmanna och individuella). Malkomponen-
terna, viktningen och malnivaerna kan variera fran ar till ar for
att dterspegla affarsprioriteringar och de balanserar vanligtvis
koncernens finansiella méal och icke-finansiella mal (till exempel
operativa, strategiska, miljomdassiga, sociala, eller andra hallbar-
hetsrelaterade mal). Matperioden for rorlig ersattning baseras
som huvudregel pa prestation under en period om cirka tolv
manader. Malen inom de ledande befattningshavarnas respektive
ansvarsomrade syftar till att framja INVISIOs utveckling bade pa
kort och pa lang sikt.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats, ska det beddmas/faststéllas
i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet
ansvarar foér bedémningen avseende rorlig kontantersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ager ratt att bortse fran
kriteriernas uppfylinad och justera utbetalning av rorlig ersattning
bade uppat och nedat baserat pa faktiska framsteg under aret.
Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gors pa individniva som ersattning for extraordinéra
arbetsinsatser utdéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Den
totala rorliga ersattningen ska inte ¢verstiga 60 procent av den
fasta I6nen och ska, i den méan tillamplig lag medger det, inte vara
pensions- eller semesterlénegrundande.

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiellarapporter

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagsstamman kan oberoende av dessa riktlinjer besluta om
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till alla
anstéllda inklusive ledande befattningshavare.

Vid arsstdmmorna 2022, 2023 och 2025 beslutades det att
inféra personaloptionsprogram. Programmen har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.
Syftet med personaloptionsprogrammen ar att koppla en del av
de anstalldas ersattning till INVISIOs langsiktiga prestation och
pa sa satt sammanlanka de anstélldas intressen med aktiedgar-
nas. For mer information om incitamentsprogram, innefattande
de kriterier som utfallet &r beroende av, se INVISIOs hemsida
www.invisio.com.

Pension och 6vriga férmaner

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa
avgiftsbestamda pensionsldsningar och folja eller motsvara, och
darmed vara begransade till, allman pensionsplan enligt ITP-
planen. Betraffande anstéaliningsférhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och
andra férmaner, vederbdérliga anpassningar ske for att folja tving-
ande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande dndamal sa 1angt mojligt ska tillgodoses.

Ledande befattningshavares icke-monetara formaner ska
underlatta ledande befattningshavares arbetsutférande och mot-
svara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den
marknad dér respektive ledande befattningshavare ar verksam.

Upphdérande av anstéllning

Verkstéllande direktoren har en uppsagningstid om tolv manader
vid uppsagning fran bolagets sida, och atta manader vid uppség-
ning fran verkstallande direktérens sida. Andra ledande befatt-
ningshavare har en uppsagningstid om sex manader vid uppsag-
ning fran bolagets sida, och tre manader vid uppsagning fran
ledande befattningshavarens sida. Inga avgangsvederlag utgar
vid uppsagning, endast 16n under uppsagningstid.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt 6kning och 6kningstakt dver tid utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa.
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Not 8 (forts.) Ersattning till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter utéver av stimman

beslutade styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade som
inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utgd ett mark-
nadsmassigt arvode, vilket ska godkannas av styrelsen. Dessa
riktlinjer ska tillampas pa sadan ersattning.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och

genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgif-
ter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for
beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven
félja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen &ger ratt att frangd, helt eller delvis, ovanstaende rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare om den finner
att sérskilda skal foreligger i ett enskilt fall och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets eko-
nomiska barkraft. Om sddan avvikelse sker ska detta redovisas

i ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstdmma.

Bolagsstyrningsrapport

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien
Not 9 Inkomstskatt
Koncern Koncern Moderbolag
Skatt pa arets resultat 2025 2024 Uppskjutna skattefordringar 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -79,7 =107, Uppskjuten skattefordran
hanforlig till internvinst, lager 21,3 6,3 = -
Uppskjuten skatt 7,0 6,2 anforlig it Internvinst, lage ! !
Uppskjuten skattefordran
Summa aktuell skatt -72,8 -101,0 hanforlig till sociala avgifter,
optioner -0,5 0,6 - -
Uppskjuten skattefordran
Skillnader mellan redovisad Koncern hanforlig till leasing 0,2 1,5 = -
skattekostnad och skatte- Uppskjuten skattefordran
kostnad baserad pa gallande e e 2
skattesats 2025 2024 hanforlig till forvarv = 4,8 = -
R Utgéende balans 21,0 13,2 - -
Resultat fore skatt 290,9 407,4
Skatt 20,6% (20,6) -59,9 -83,9 Koncern Moderbolag
Skatteeffekt av: Uppskjutna skatteskulder 2025 2024 2025 2024
- Utlandska skattesatser -1,9 -135 Uppskjuten skatteskuld han-
) . forlig till aktiverade utveck-
- Ej skattepliktiga intakter - - lingskostnader i Danmark -30,7 -26,4 = -
- Ej avdragsgilla kostnader -99 -35 Skuld hanférlig till temporéara
— Auri skillnader pa 6vriga immate-
ovrigt . 01 riella tillgangar 193 14,9 - -
— Skatt hanforligt till tidigare ar 1.7 2,6 Uppskjuten skattefordran
— Skattemassiga underskott hanforlig till Gvriga temporéra
for vilka ingen uppskjuten skillnader i Danmark 0,3 0,6 = -
skattefordran redovisas -4,5 2,7 Utgéende balans _49,7 -407 _ _
— Foréndring av skattesats
pa uppskjuten skatt - -
. Koncern Moderbolag
Skatt pa arets resultat )
enligt resultatrikning -72,8 -101,0 Outnyttjade underskotts-
avdrag 2025 2024 2025 2024
Effektiv skattesats, % 25,0 24,8
Outnyttjade underskotts-
avdrag for vilken ingen upp-
skjuten skattefordran har
redovisats 199,8 1777 196,9 174,8
Potentiell skattefordran 41,2 36,6 40,6 36,0

Erséattningsrapport Finansiellarapporter

Koncernens totala underskottsavdrag per 31 december 2025
var 199,8 MSEK (177,7), varav inget belopp ar aktiverat.

Outnyttjat underskottsavdrag hanfor sig framst till moderbola-
get och kan i nulaget inte nyttjas, till féljd av att moderbolaget &r
ett holdingbolag utan 6vrig verksamhet.

Not 10 Goodwill

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga under-
skottsavdrag i den utstrdckning som det &r sannolikt att de kan
tilgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. En
enskild beddmning gors av varje bolag med hansyn till historisk
resultatutveckling och mojligheter att anvéanda underskotts-
avdragen.

Koncern, 31 dec 2025 2024
Ingéende redovisat virde 62,9 58,0
Arets valutakursdifferenser -6,6 4,9
Utgaende redovisat varde 56,3 62,9

Goodwill prévas arligen for nedskrivning. Atervinningsbart belopp
fér koncernens kassagenererande enheter (KGE) faststéalls base-
rat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella
prognoser och strategier som godkants av ledningen och som
tacker en femarsperiod. Antagandena reflekterar de av styrelsen
uppsatta finansiella mélen, marknadsrapporter avseende framtida
tillvaxt och tekniktrender. Kassafléden bortom feméarsperioden
extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt. Vasentliga anta-
ganden som anvants for berdkningen av nyttjandevarden &r
avslutande tillvaxttakt, prognosticerad rérelsemarginal och
diskonteringsréanta foére skatt.

Den avslutande tillvaxttakt som anvands ar 2 procent (2). Den
diskonteringsranta fore skatt som har anvants uppgar till 13,1 pro-
cent (12,4). Den ska aterspegla de specifika risker som galler for
det segment som bolaget verkar inom.

En negativ avslutande tillvaxttakt om 3 procentenheter (3)
utléser ej ndgot nedskrivningsbehov. En minskning av uppskattad
rorelsemarginal med 2 procentenheter (2) utiéser ej ndgot ned-
skrivningsbehov. En 6kning av diskonteringsrantan med 3 pro-
centenheter (3) utldser ej ndgot nedskrivningsbehov.

Baserat pa ovanstdende har inte ndgra nedskrivningar bedémts
vara nédvéndiga.

INVISIO Arsredovisning 2025 72



INVISIO”

Not 11 Aktiverade utvecklingskostnader

Koncern, 31dec 2025 2024
Ingéende anskaffningsvirde 310,9 243,6
Internt utvecklade tillgangar 71,5 57,8
Arets valutakursdifferenser =221 9,5
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 360,3 310,9
Ingaende avskrivningar -160,1 -132,9
Arets avskrivningar -28,4 -22,6
Arets valutakursdifferenser 10,2 -4,5
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -178,2 -160,1
Utgaende redovisat virde 1821 150,9

Provning av nedskrivningsbehov

Immateriella tillgdngar avser intern utveckling av produkter med
avsikt att saljas. Ett dtervinningsvérde berdknas nar det finns

en indikation pa att tillgdngen har minskat i varde. Immateriella
tillgdngar under uppbyggnad prévas arligen for nedskrivning. Ater-
vinningsbart belopp fér koncernens kassagenererande enheter
(KGE) faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevéarde. Berak-
ning gors per projekt. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser och
strategier som godkénts av ledningen och som tacker en femars-
period. Antagandena reflekterar de av styrelsen uppsatta finan-
siella méalen, marknadsrapporter avseende framtida tillvaxt och
tekniktrender. Den diskonteringsranta efter skatt som har anvants
uppgar till 11 procent (11). Den ska aterspegla de specifika risker
som galler fér det segment som bolaget verkar inom.

En férandring av diskonteringsrantan med 3 procentenheter (3)
utléser ej ndgot nedskrivningsbehov. En férandring av uppskattat
EBITDA med 2 procentenheter (2) utloser ej ndgot nedskrivnings-
behov. En féréandring av uppskattad bruttomarginal med 3 procent-
enheter (3) utléser inget nedskrivningsbehov. Baserat pa ovan-
stdende har inte nagra nedskrivningar bedémts vara nodvandiga.

Nedskrivningsprovningar har dven gjorts pa vasentliga paga-
ende projekt. Dessa uppgar till 105,5 MSEK (124,8). Kostnads-
forda utgifter for forskning och utveckling, exklusive avskriv-
ningar, har under aret uppgatt till 147,6 MSEK (138,8).

Oversikt Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiellarapporter

Not 12 Ovrigaimmateriella tilgangar Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

2025 2024 Koncern, 31 dec 2025 2024

Varu- Kund- Varu- Kund- 3 : 5
Koncern, 31 dec marke relationer Teknologi  Ovrigt? Summa maérke relationer Teknologi Ovrigt! Summa Ingdende anskaffningsvarde ) 7.8
Inkdp av Inventarier,
Ingadende anskaffningsviarde 15,2 69,3 30,1 8,4 123,0 14,0 63,9 27,8 - 105,6 installationer & utrustning 46,7 11,5
Inkdp - - 30,2 0,4 30,6 - - - 8,4 8,4 Arets férsaljningar och utrangeringar —1,0 -
Arets valutakursdifferenser -1,6 7,2 4,4 = -13,2 1,2 5,4 2,3 - 8,9 Arets valutakursdifferenser -9,2 6,7
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 13,6 62,0 56,0 8,8 140,4 15,2 69,3 30,1 8,4 123,0 anskaffningsvérden 126,5 89,9
Ingaende avskrivningar -7,5 -38,7 -8,7 -0,2 -552 -5/1 -26,6 -6,2 - -37,9 Koncern, 31 dec 2025 2024
/:Arets avskrlvnlngér -1,8 -9,2 -1,8 -1,8 -146 -19 -9,6 -1,9 -0,2 -13,7 Ingaende avskrivningar -53.2 -38,8
Arets valutakursdifferenser 0,9 4,4 1,0 - 6,3 -05 -2,5 -0,6 - -3,5 Arets avskrivningar 3.2 2.2
Utgaende ackumulerade . )
avskrivningar -84  -43,6 96 -2,0 -635 -75  -387 -8,7 -0,2 -55,2  Arets valutakursdifferenser 46 2.2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61,8 -53,2

Utgaende redovisat varde 5,2 18,5 46,4 6,8 76,9 7.7 30,5 21,4 8,2 67,9 Utgaende redovisat virde 64,7 36,7

2025 2024

Varu- Kund- R Varu- Kund- R

Moderbolag, 31 dec marke relationer  Teknologi Ovrigt? Summa mérke relationer Teknologi Ovrigt? Summa
Ingédende anskaffningsviarde - - - 8,4 8,4 - - - - -
Inkép - - - 0,4 0,4 - - - 8,4 8,4
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden - - - 8,8 8,8 - - - 8,4 8,4
Ingéende avskrivningar - - - -0,2 -0,2 - - - - -
Arets avskrivningar - - - -1,8 -1,8 - - - -0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - - - -2,0 -2,0 - - - -0,2 -0,2
Utgaende redovisat virde - - - 6,8 6,8 - - - 8,2 8,2

1) Ovrigt avser aktiverade kostnader fér anpassning och konfiguration av affarssystemet. Tillgdngen skrivs av linjart éver en nyttjandeperiod p& fem &r.

INVISIO Arsredovisning 2025 73



Bolagsstyrningsrapport

I NVl SI O® Oversikt Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Not 14 | easing Not 15 Varulager

Koncern, 31 dec 2025 2024 Loptidsanalys av leasingskulder, 31 dec 2025 2024 Koncern, 31 dec 2025 2024

Ingéende anskaffningsvirde 63,7 75,3 Ar1 10,5 9,1 Férdiga varor 200,3 216,1

Avslutade hyreskontrakt -0,4 -20,4 Ar2 14,7 12,1 Varor under tillverkning 89,4 56,1

Tillkommande nyttjanderatter 50,6 7,9 Ar3 9,5 11,5 Summa 289,7 272,3

Valutakursdifferenser 11 0,9 Ar 4 5,4 58

Utgaende ackumulerade Ars 9,0 _ Under &ret har varukostnader [edovisats sqm ‘kostnad for sélda

anskaffningsvarden 114,9 63,7 A varor om 673,9 MSEK (731,7). Arets nedskrivning av varulagret

Senare an 5 ar 39,0 - uppgar till 2,7 MSEK (5,1) och redovisas i kostnad fér salda varor.

- — Totala leasingskulder 88,1 38,6 Ingen nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet har

Ingaende avskrivningar -337 -411 Effekt av diskonter 0 17 skett under &ret, ej heller under féregdende &r.

Nedskrivning/omklassificering 0,0 20,4 ext av diskontering : .

Arets avskrivningar 2.1 12,9 Summa enligt balansrakningen 74,2 36,9

Valutakursdifferenser -0,9 -0,1 Varav kort skuld 8,3 9.1

Utgéende ackumulerade Varav lang skuld 65,8 27,8

avskrivningar -46,6 -33,7

Utgaende redovisat virde 68,3 30,0 Totalt kassautflode for leasingavtal uppgick under aret till 9,7

Majoriteten av koncernens leasingavtal bestar av hyreskontrakt
for lokaler, varpa INVISIO beddmer att det ej &r vasentligt att
presentera avskrivningar och redovisat varde per underliggande
tillgdngsslag.

Koncernen har valt att exkludera korttidsleasingkontrakt och
kontrakt av 1agt varde. Dessa har kostnadsforts direkt under aret
och resultatpaverkan var ej signifikant.

MSEK (11,5). Moderbolaget hade inga leasingavtal under 2025.

Koncern, 31 dec 2025 2024
Ingaende leasingskuld 36,9 37,7
Omklassificering -4,7 -
Tillkommande leasingskuld 50,6 8,3
Amortering -8,1 -10,7
Réntekostnader 2,0 0,1
Valutakursdifferenser -2,6 1,5
Utgaende leasingskuld 74,2 36,9

Erséattningsrapport Finansiellarapporter

Not 16 Kundfordringar

Koncern, Aldersanalys

av kundfordringar, 31 dec 2025 2024
Ej forfallna 256,2 408,0
Forfallna 0-30 dagar 96,7 29,5
Forfallna 31-60 dagar 0,4 23,6
Foérfallna >60 dagar -0,4 5,7
Summa forfallna 96,7 58,8
Totala kundfordringar 352,9 466,8

Befarade kundférluster — -

Kundfordringar i redovisningen 352,9 466,8

INVISIOs kunder har god betalningsférmaga eftersom de framst
bestar av myndigheter som svarar for upphandling at polis, séker-
hetsstyrkor och forsvarsmakter. En generell kreditforlustreserv
baseras pa historiska kreditférluster och framatblickande anta-
gande.

Eftersom INVISIO historiskt ej haft ndgra konstaterade kund-
kreditforluster, samt att INVISIOs kundbas framgent &ven bestar
av likartade kunder, gérs beddmningen att kreditrisken ar mycket
I&g och att den generella kreditforlustreserven séledes ej ar
vasentlig per 31 december 2025. En individuell beddmning av
kunderna har utforts, dar kundernas nuvarande situation och
andra relevanta omstandigheter tas i beaktande. Den individuella
beddmningen gav inte upphov till en reservering vare sig under
2025 eller 2024.
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INVlSIO Oversikt
Not 17 Ovriga fordringar Not 20 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Koncern, 31 dec 2025 2024 Koncern, 31 dec 2025 2024
Moms 18,7 15,7 Lon och annan ersattning 15,6 56,3
Ovrigt 29,9 1,8 Semesterldneskuld 28,4 28,6
Summa 48,6 17,6 Upplupen skuld till leverantérer 22,3 14,2

Sociala avgifter -0,3 3,1

Revisionsarvode 2,5 1,7

- Kommission 7,2 171
Not 18 Forutbetalda kostnader o ettt f1an kund e e
. o orskott fran kunder , ,
och upplupna intakter

IT-kostnader 0,9 2,5

Aterstallandeavsattning 7.7 -
Koncern, 31dec 2025 2024 .

Ovriga upplupna kostnader 10,0 11,8
Forutbetalning till leverantorer 24,4 42,7 Summa 106.8 147 1
IT-kostnader 2,4 3,1
Masskostnader 41 31 Moderbolag, 31 dec 2025 2024
Férsakringar 2,4 3.3 Lén och annan erséttning 0,1 0,6
Hyror 0,6 4,6 Revisionsarvode 1,0 14
Ovriga férutbetalda kostnader 3,8 1.7 Sociala avgifter 01 072
Upplupna ranteintakter 1,2 - IT-kostnader 09 25
Summa 38,9 58,6 Ovriga upplupna kostnader 0,3 0,2

Summa 2,4 49

Not 19 Aktiekapital

Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 46,2 MSEK
(45,6) fordelat pa 46 179 634 aktier (45 590 194) med kvotvarde
1 SEK. Antalet utestdende teckningsoptioner uppgar till 1 655
400 (1 386 700) som ger innehavaren ratt att teckna 1 655 400
(1386 700) aktier uppdelade pa tva (tva) program.

Foér mer information om teckningsoptionerna, se Aktien sidan
39 och not 7.

i

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Not 21 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport

Finansiellarapporter

Not 22 Poster som ejingar i kassaflodet

Koncern 2025 2024 Koncern 2025 2024
Resultat efter skatt 2181 306,4 Avskrivningar 70,1 61,1
Genomsnittligt antal utestdende aktier, Férandring av garantiavsattning -0,1 41
tusental s 180 45590 Personaloptionsprogram 15,6 11,0
Resultat per aktie fore utspadning 4,72 6,72 Utrangering av materiella

anlaggningstillgangar =3, -
Resultat per aktie fore utspadning baseras pa resultat efter skatt Valutakursdifferenser 20,4 -5,2
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vagt genomsnitt
av antalet utestdende aktier. Summa o0 70,9
Resultat per aktie efter utspadning Moderbolag 2025 2024
Koncern 2025 2024 Avskrivningar 1,8 0,2
Resultat efter skatt 2181 306,4 Summa 1,8 0,2
Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning, tusental 46 402 45 820
Resultat per aktie efter utspadning 4,70 6,69

Resultat per aktie efter utspadning baseras pa resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vagt genomsnitt
av antalet utestdende aktier med tilldgg for ett vagt antal aktier
som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov till
utspadning, konverteras till aktier. Endast de teckningsoptions-
program vars emissionskurs (varderat till verkligt varde enligt
IFRS 2) understiger periodens genomsnittliga kurs kan leda till

en utspadningseffekt. Genomsnittlig kurs fér 2025 var 331,97 kr
(239,88).
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Not 23 Andelar i koncernforetag

Oversikt

Bolag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel, % Bokfort varde
INVISIO A/S 207582 36 Hvidovre, Danmark 672 590 100 115,5
INVISIO Canada Inc. 1001274012 Toronto, Kanada 100 100 0,0
INVISIO Communications Inc. 38-4018124 Delaware, USA 100 100 10,7
INVISIO Communications Ltd GB863378003 Croxley, UK 2 000 000 100 2141
INVISIO Communications SAS 820 683 654 Paris, Frankrike 100 100 1.4
INVISIO Srl MI - 2128807 Milano, Italien 10 000 100 0,4
INVISIO Sverige AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2,5
Nextlink Patent AB 556680-1774 Stockholm 1000 100 0,1
Racal Acoustics Inc.” 74-3154816 Delaware, USA 1000 100 0,0

1) Bolaget ar under likvidering. Under 2025 har verksamheten och dess bokférda varde 6vergatt till INVISIO Communications Inc.

Moderbolag, 31 dec 2025 2024
Ingaende redovisat viarde 329,1 318,1
Personaloptionsprogram 15,6 1,0
Utgaende redovisat virde 344,7 3291

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Not 24 Upplysningar om narstaende

Koncerninterna transaktioner sker med moderbolagets heldgda

dotterbolag, vilket framgar i not 5 och not 23.

Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare framgar

inot 8.
Inga transaktioner sker med nédgon av bolagets dgare.

Not 25 Handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter raken-

skapsarets slut som paverkar foretagets finansiella stallning
eller resultat.

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport

Finansiellarapporter
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I NVl SIO Oversikt Vért erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien Bolagsstyrningsrapport Ersattningsrapport Finansiella rapporter

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldaggas Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
arsstdmman den 6 maj 2026 for faststéllelse. en rattvisande Oversikt éver utvecklingen av koncernens och

Styrelsen och VD férsakrar att koncernredovisningen har upp- moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer- de foretag som ingar i koncernen star infor.

nens stalining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av moderbolagets stallning och resultat.

Arsredovisningen har godkants och signerats av styrelsen den 1 april 2026

Annika Andersson
Styrelseordférande

Ulrika Hagdahl Martin Krupicka Nicklas Hansen Hannu Saastamoinen Charlott Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Hejgard Hansen
VD

Var revisionsberéattelse har avgivits den 2 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnbéack
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i INVISIO AB (publ), org.nr 556651-0987

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for INVISIO AB (publ) for &r 2025 Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 52-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget samt resultat-
rakningen och rapporten dver totalresultat och rapporten dver
finansiell stalining for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har ¢verldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Oversikt

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken foér vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dér verkstéllande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
héndelser, vilka till sin natur &r osédkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktoren dsidoséatter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dandamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hénsyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch
i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Séarskilt betydelsefulla omraden
Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omréden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

Sarskilt betydelsefulla omraden

Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport

Hur var revision beaktade de sarskilt betydelsefulla omradena

Vardering av aktiverade utvecklingskostnader

Hanvisning till not 1 och not 11 arsredovisningen.

Koncernen redovisar 182 miljoner kronor relaterat till aktive-
rade utvecklingskostnader, klassificerade som anlédggnings-
tillgangar i balansrakningen.

Utgifter i utvecklingsprojekt redovisas som tillgdngar nar
det ar sannolikt att projektet kommer att bli framgangsrikt med
utgangspunkt frdn kommersiella och tekniska mojligheter samt
nar kostnaderna kan méatas pa ett tillforlitligt satt.

Enligt IFRS skall arlig nedskrivningsprévning ske dar avskriv-
ning dnnu ej paborjats. Detta nedskrivningstest baseras pa
bedomningar och antaganden som ar komplexa och innehaller
hdég grad av vasentliga beddémningar av féretagsledningen.
| noterna 1 och 11 framgar hur foretagsledningen gjort sin
bedomning.

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den

aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart staliningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-20, 38-40 och 80-85, ersattningsrapporten pa sidorna 50-51
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 21-37. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som

Var revisionsansats innefattar genomgang av den berakningsmodell
som anvands samt att utmana de vasentliga antaganden som féretags-
ledningen anvéant i nedskrivningsprévningen, framst avseende uppskat-
tade framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser och stra-
tegier som godkants av foretagsledningen. Antagandena reflekterar de
av styrelsen uppsatta finansiella malen, marknadsrapporter avseende
framtida tillvéxt och tekniktrender.

Vi har dven beddémt rimligheten i den budget som féretagsledningen
lagt fram och som godkénts av styrelsen genom att utvardera historiska
utfall mot faststallda budgets. Vi har testat vilken paverkan féréandringar
i vasentliga antaganden sdsom rorelseresultatet och diskonteringsranta
far pa sdkerhetsmarginalerna och utifran dessa tester bedémt risken for
att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi utvarderade ocksa foretagsledningens bedémning av hur koncer-
nens berakningsmodeller paverkas av dndringar i antaganden och jam-
fort detta med den information som presenteras i arsredovisningen
relaterat till nedskrivningstester.

identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kun-
skap viidvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstan-
darder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrel-
sen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
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Revisionsberattelse, forts.

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for INVISIO AB (publ) for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Oversikt

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stéllande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
ras i Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avse-
ende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verk-
stallande direktdren har upprattat &rsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for INVISIO AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till INVISIO AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

Bolagsstyrningsrapport
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ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassa-
flddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foéljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malmo
utsags till INVISIO AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 6 maj
2025 och har varit bolagets revisor sedan den 11 april 2008.

Malmé den 2 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnbéack
Auktoriserad revisor
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Oversikt

Vart erbjudande Marknad

Finansiella nyckeltal, alternativa nyckeltal och andra definitioner

I INVISIOs finansiella rapporter ingar bade finansiella nyckeltal som specificeras i gallande regler for finansiell

rapportering, alternativa nyckeltal enligt ESMA:s definition och andra nyckeltal relaterade till verksamheten.

De alternativa nyckeltalen betraktas som relevanta fér en investerare som béttre vill forsta bolagets resultat
och finansiella stallning. Definitioner samt avstamning av de alternativa nyckeltal som ej ar direkt avstamnings-

bara mot de finansiella rapporterna aterfinns pa detta uppslag. Avstamningen sker mot narmsta jamforbara

finansiella IFRS-matt.

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier efter utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens slut med tillagg for aktier
som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov
till utspadning, konverteras till aktier. Endast de optionsprogram
vars emissionskurs understiger periodens genomsnittliga bors-
kurs kan leda till en utspadningseffekt.

Antal anstéllda vid periodens slut
Antal anstéllda vid periodens sista manads I6neutbetalnings-
tillfalle.

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala int&kter i procent.

EBIT (Rorelseresultat)
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar. INVISIO
definierar EBIT pd samma satt som nyckeltalet Rorelseresultat.

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar och amorte-
ringar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestdende aktier justerat for ej regist-
rerade emissioner.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital genom antal utestdende aktier efter utspadning.

Finansiella poster netto
Finansiella intdkter reducerat med Finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden.

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden
med tillagg for ett vagt antal aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utspadning, konverteras till
aktier. Endast de optionsprogram vars emissionskurs understiger
periodens genomsnittliga bdrskurs kan leda till en utspadnings-
effekt.

Nyckeltal exklusive bestéllning av radiosystem fran tredjepart
Redovisad intdkt, bruttovinst, bruttomarginal, orderingdng och
orderbok exklusive radioorder, inkluderar inte de finansiella effek-
terna av en vidareférsaljning av produkter fran tredje part. For-
saljningen av dessa produkter, som har lagre marginaler, ar inte
en del av INVISIOs kdrnverksamhet.

Investeringar i FoU

Kostnadsfdrda forsknings- och utvecklingskostnader reducerat
med avskrivningar av immateriella tillgdngar samt aktiverade
utvecklingskostnader.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning.

Rérelsekostnader
Férsaljnings- och marknadsféringskostnader,
Administrationskostnader och Utvecklingskostnader.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat genom totala intékter i procent.

Rorelseresultat exklusive forvarvskostnader
Rérelseresultat exklusive forvarvskostnader av engéngs-
karaktar. Forvarvskostnader av engangskaraktar ar ej
dterkommande kostnader som uppstar i samband med
forvarv.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balans-
omslutning).

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intakter i procent.

Hallbarhet Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiella rapporter
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Januari-december (MSEK) 2025 2024
Bruttovinst A 1013,9 1007,0
Rorelsekostnader B 7051 604,7
EBIT (Roérelseresultat) A-B 308,8 402,3
EBIT (Rorelseresultat) A 308,8 402,3
Av- och nedskrivningar, immateriella och materiella tillgdngar B 69,1 61,1
EBITDA A+B 377,8 463,4
Forsknings- och utvecklingskostnader A 177,9 162,0
Avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader B 28,4 22,6
Aktiverade utvecklingskostnader C 71,5 57,8
Investeringar i FoU A-B+C 221,0 197,2
31 december 2025 2024
Eget kapital, MSEK A 1173,7 1029,0
Antal aktier, tusental B 46 180 45 590
Eget kapital per aktie, SEK A/B 25,42 22,57
Eget kapital, MSEK A 1173,7 1029,0
Antal aktier efter utspadning, tusental B 46 858 47 031
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK A/B 25,05 21,88
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Femarsoversikt
Resultatrakningar, Balansrakningar,
januari-december (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021 31 december (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 17371 1806,7 1238,5 775,5 593,0 TILLGANGAR
Kostnader for sdlda varor -723,2 -799,7 -491,2 -325,7 -252,6 Anlaggningstillgangar
Bruttovinst 1013,9 1007,0 747,3 449,7 340,4 Immateriella tillgéngar 315,3 281,6 236,4 238,9 236,4
Rérelsekostnader -636,0 5436 _439,2 -336,7 2705 Mate.rlella ?nlaggnlngstlllgangar 64,7 36,7 32,9 20,8 171
Avskrivningar och nedskrivningar 69,1 -61,1 -65,3 -47,8 45, Nvianderatter jeasingavtal 68,3 30,0 84,2 22,8 337
Rérelseresultat 308,8 402,3 242,9 65,2 24,9  inansielatilgangar 28,0 18,0 6.9 6.3 26
Summa anlaggningstillgangar 476,3 366,3 310,4 288,9 2929
Finansnetto -17,9 51 -1,0 -2,7 -1,3
Resultat fore skatt 290,9 407,4 241,9 62,5 23,5 Omsittningstillgangar
Inkomstskatt -72,8 -101,0 -63,5 -18,0 -9,0 Varulager 289,7 272,3 238,2 144,4 17,5
Arets resultat 218,1 306,4 178,4 44,5 14,5 Kundfordringar 352,9 466,8 219,5 194,5 117,6
Ovriga kortfristiga fordringar 87,5 76,1 59,9 45,0 27,3
Likvida medel 400,3 2424 2249 1271 134,8
Summa omséttningstillgangar 1130,3 1057,7 742,5 511,0 3971
SUMMA TILLGANGAR 1606,6 1424,0 1053,0 799,9 690,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1173,7 1029,0 720,4 510,0 417,5
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 45,0 65,0
Leasingskulder 65,8 27,8 26,9 16,1 26,5
Uppskjutna skatteskulder 49,7 40,7 37,6 34,6 35,5
Summa langfristiga skulder 115,5 68,5 64,4 95,6 127,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 20,0 20,0
Leverantdrsskulder 120,6 100,6 971 63,7 341
Leasingskulder 8,3 9,1 10,9 8,7 7,8
@ Ovriga kortfristiga skulder 188,5 216,7 160,1 101,9 83,7
e Summa kortfristiga skulder 317,4 326,5 268,1 194,3 145,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1606,6 1424,0 1053,0 799,9 690,0
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Femarsoversikt (forts.)
Kassaflddesanalys,
januari-december (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021 Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat fore skatt 290,9 407,4 241,9 62,5 23,5 Marginaler
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 102,5 70,9 75,0 57,4 47,7 Bruttomarginal, % 58,4 55,7 60,3 58,0 57,4
Betalda inkomstskatter -54,6 -99,4 -33,3 -19,0 -9,0 Roérelsemarginal, % 17,8 22,3 19,6 8,4 4,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére Vinstmarginal, % 12,6 17,0 14,4 5,7 2,4
forandringar i rorelsekapital 338,8 378,9 283,6 100,9 62,2
Kassaflode frén férandringar i rorelsekapital -8,0 -221,9 -78,9 -59,2 28,8 Kapitalstruktur
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 330,9 157,0 204,7 a,7 91,0 Soliditet, % 73,1 72,3 68,4 63,8 60,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -148,9 -77,9 -55,0 -33,5 -191,9 Ovrigt
Antal anstéllda vid arets slut 314 273 248 208 187
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8,6 -70,7 -48,5 -25,1 73,0
Aktien
ARETS KASSAFLODE 173,4 83 101,3 -17,0 -27,9  Antal aktier vid periodens slut, tusental 46180 45 590 46 237 45 049 44 540
Resultat per aktie, SEK 4,72 6,72 3,91 0,99 0,33
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,70 6,69 3,91 0,99 0,32
Eget kapital per aktie, SEK 25,42 22,57 15,80 11,32 9,37
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 25,05 21,88 15,58 1,32 9,26
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 263,00 275,50 195,60 164,60 163,80

INVISIO Arsredovisning 2025 83



INVISIO”

En historia av
stadig tillvaxt

INVISIO har sina rétter i “The Danish Sound”, ett internationellt
branschkluster med lang tradition av framstdende prestationer
inom akustik, hdrsel och mobil kommunikation, baserade pé ett
samarbete mellan naringsliv och universitet.

INVISIO grundades 1999 och fram till 2008 marknadsférdes
produkter mot bade konsumentmarknaden och professionella
anvandare. Darefter renodlades verksamheten i syfte att kunna

fokusera pa kommunikationslésningar for professionella anvandare.

>

Oversikt

2025

Under aret skedde ett antal stérre produktlanseringar

- headsetet INVISIO T30, den tradldsa I6sningen INVISIO
Link™ och smarta hubbar i INVISIO H-serien. Den nya kun-
den US Coast Guard var INVISIOs forsta stérre kund inom
det maritima segmentet. Tva nya kunder var ocksa neder-
landska férsvarsministeriet och Irlands forsvarsmakt.

2024

Under aret lanserades det nya in-ear headsetet X7 med
vérldsledande prestanda och tva nya produkter tillhérande
Intercom-systemet — INVISIO Link™ och INVISIO Control.
Forséljiningen dversteg 1,8 miljarder kronor.

2023

Forséljningen passerade en milstolpe och dversteg

1,2 miljarder kronor. Tillvéxten var 60 procent. INVISIO
erholl en rekordorder om 130 MSEK avseende varumarket
Racal Acoustics.

2022

Forsaljningen tog fornyad fart efter tva &r med pandemi.
UK MoD placerade flera stora order och ett femarigt
ramavtal vart 275 MSEK ingicks med en europeisk kund.
Ett flertal volymbestéliningar av Intercom-systemet erhélls
och ett ramavtal med danska polisen ingicks.

2021

INVISIO férvarvade Racal Acoustics, en varldsledande
leverantor av system fér kommunikation och hérselskydd
i fordon. Svenska polisen férlangde ramavtalet ytterligare
ett &r. Bestalining om 40 Intercom-system frén ett NATO-
land och lansering av ny taktisk Al- och mjukvarubaserad
teknikplattform.

2020

Erbjudandet breddades genom lanseringen av over-the-ear
headsetet T7. SFAB, en specialistenhet inom den amerikan-
ska armén, lade ytterligare en stérre order. Genom GSA-
kontraktet erhélls en order om 44 MSEK fran en kund inom
det amerikanska forsvarsdepartementet. INVISIO erholl
aven ett tiotal mindre order for Intercom-systemet.

Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien

® 2014
: Flera stora uppfoljningsorder fran amerikanska TCAPS och
flera volymorder fran specialstyrkor i andra NATO-lander.
Andra produktgenerationen av headsetet INVISIO X5
lanserades.

2015

@ Kundbasen breddades genom kontrakt med tre nya
: moderniseringsprogram inom armén i Storbritannien,
Kanada och Australien samt viktig order fran den svenska
armén. Okade resurser till FoU.

® 2016
: Starkt marknadsposition genom uppféljningsorder fran
moderniseringsprogram i USA, Storbritannien och
Australien samt frén forsvarskunder i Frankrike och andra
NATO-lander. Kontrollenheten INVISIO V20 lanserades.

® 2017
: Egna saljteam etablerades i USA, Frankrike och Italien.
Kontrollenheten INVISIO V50 introducerades pa marknaden.

@® 2018
: Fortsatt fokus pa att bygga ett storre foretag med en
bredare produktportfolj, fler marknader och starkare
relationer till kunder. Samarbetet med danska forsvars-
myndigheten forlangdes genom ett femarigt avtal.

@® 2019
; Det feméariga ramavtalet med en kund inom det amerikanska
férsvarsdepartementet pd 290 MSEK var det hittills storsta
i bolagets historia. Belgiska armén och elitenheten Guardian
Angels valde INVISIO. Order fran tysk och japansk polis
tillsammans med ramavtal med svenska polisen innebar
ett marknadsgenombrott. Intercom-systemet lanserades.

Bolagsstyrningsrapport

Erséattningsrapport Finansiellarapporter

2013

Genombrottsorder pa 40 MSEK fran armén i USA genom
moderniseringsprogrammet TCAPS. Ytterligare order
fran specialstyrkor inom NATO.

2012

Okat tekniskt férspréng genom lanseringen av INVISIO V60,
branschens mest avancerade kontrollenhet. Efterféljande
referensorder fran en armékund inom NATO.

2011

Lansering av horselskydds- och kommunikationssystemet
INVISIO S10 for en direktansluten radioenhet. Viktig refe-
rensorder p& hemmamarknaden fran den danska armén
mottogs.

2010

Ett antal referensorder fran forsvarskunder i USA och Europa
mottogs. Bérjade delta i upphandlingar fér moderniserings-
program. Lanserade headset med personlig passform,
INVISIO X6.

2009

Lansering av det forsta horselskydds- och kommunika-
tionssystemet, kontrollenheten INVISIO X50 med head-
setet INVISIO X5. Forsta volymordern fran NATOs
specialstyrkor.

2008

INVISIO lamnade konsumentmarknaden for att fokusera
pé professionella anvéndare.
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INVlSIO Oversikt Vart erbjudande Marknad Hallbarhet Aktien Bolagsstyrningsrapport Erséattningsrapport Finansiella rapporter

Finansiell kalender

Del&rsrapport januari-mars 2026 6 maj 2026
Arsstamma 2026 6 maj 2026, kI 16:00
Halvarsrapport januari-juni 2026 17 juli 2026
Deldrsrapport januari-september 2026 27 oktober 2026

Arsstamman 2026 dger rum i Stockholm. Kallelsen aterfinns pa
corp.invisio.com/sv/bolagsstyrning/aarsstaemma
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https://corp.invisio.com/sv/bolagsstyrning/aarsstaemma/
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https://www.facebook.com/invisiotacticalcommunicationsystems
https://www.instagram.com/invisioofficial/
https://www.linkedin.com/company/invisio-tactical-communication-systems/
https://www.youtube.com/user/INVISIOCOMMUNICATION
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