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Kompletta inhalationsprodukter som
kortar tid till marknad for kunderna

Iconovo utvecklar kompletta inhalationsprodukter Bolaget grundades 2013 av personer med bakgrund inom Kunden far tillgang till omfattande kunskap i utveckling av en
bestaende av unika inhalatorer med skraddarsydda torr- AstraZeneca och industridesignforetaget Zenit Design. inhalationsprodukt, en komplett [6sning bestaende av saval
pulverformuleringar. Gemensamt for grundarna ar att de besitter gedigen kom- inhalator som torrpulverformulering. Darmed kortas tiden till
Inhalationsprodukterna ar avsedda for behandling petens och omfattande erfarenhet fran utveckling av inhala- produktlansering med minst tva ar jamfort med att utveckla i
av framfor allt astma och KOL. Malgruppen ar framst tionsprodukter. Vissa av grundarna har varit med och ut- egen regi som typiskt tar fem till sex ar. Genom att anvanda
generika- och lakemedelsbolag globalt. vecklat ndgra av varldens bast saljande inhalationsprodukter. Iconovos teknologiplattform reduceras kostnad och risk.
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Femtio procents tillvaxt och
tva nya kundavtal under 2020

Vasentliga hdandelser under aret

Finansiellt

« Forsaljningen uppgick till 17 792 (11 737) kSEK. Okningen
ar hanforlig till utdkade leveranser i projekten mot Amneal
och Intas.

« Rorelseresultatet uppgick till =16 717 (=11 774) kSEK. Bade
externa kostnader och personalkostnader har dkat under
aret och beror framfér allt pa att bolaget har en storre
organisation.

» Periodens kassafldde uppgick till -27 467 (36 106) kSEK.
Kassaflodet fran den l0pande verksamheten uppgick till
-15960 (=12 082) kSEK.

« Resultat per aktie uppgick till —=2,20 (-1,68) SEK.
« Likvida medel uppgick till 61 689 (89 156) kSEK.
» Eget kapital uppgick till 92 729 (108 794) kSEK.

« Styrelsens forslag till Arsstdmman 2021 &r att ingen
vinstutdelning sker.

Operationellt

« [conovo tecknade i december ett avtal med Monash Uni-
versity for utveckling av inhalerat Oxytocin i ICOone. Avtalet
bekraftar lampligheten att anvanda ICOone for innovativa
lakemedelsprojekt. Australiensiska Monash University leder
utvecklingsprojektet i ett samarbete med Janssen Pharma-
ceuticals (en del av J&J). Avtalet innebaér att lconovo erhaller
en technology access fee om totalt EUR 900 000 dar den
forsta milstolpen kommer att betalas som en licensavgift
for projektet efter en positiv fas 1 studie planerad for 2021.
Avtalet ger royalties i intervallet 5-10% 6ver en 20-arsperiod
fran lansering.

e lconovo har rekryterat en Director Project Management
samt en Director Alliance Management. Detta for att Oka
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fokus pa kundernas behov och mojliggora leverans av
kundprojekt pa ett effektivare satt och med hogre kvalitet.

I'juli tecknade Iconovo ett regionalt licensavtal avseende
know-how med BNC Korea Co Ltd. Avtalet ger exklusiva
rattigheter att tillverka, marknadsfora, salja och distribu-
era tva kapselformuleringar tillsammans med ICOcap i
territoriet. Affaren har ett varde om EUR 550 000 samt
framtida royaltys pa medelhdga ensiffriga procenttal av
forsaljningen.

I maj kom Amneal in som ny partner i utvecklingen av
Iconovos projekt med generisk Symbicort® Amneal
tar 6ver alla forpliktelser enligt gallande avtal fran CBC.
Projektet kommer att fortlopa enligt plan.

Kapselinhalatorn ICOcap har blivit CE-markt for anvand-
ning i kliniska studier och kan koépas direkt fran Stevanato
som ar tillverknings- och distributionsparter.

I april 6vergick Orest Lastow till rollen som bolagets Chief
Technology Officer (CTO) och Johan Waborg anstalldes
som ny VD. Orest Lastow, som ar en av medgrundarna
och en av de storsta aktieagarna tillsammans med bola-
gets styrelseordférande, ar uppfinnaren bakom lconovos
tre inhalatorplattformar och fokuserar nu pa utvecklingen
av den nya plattformen ICOpre.

Covid-19 pandemin har i dagslaget och framover endast
en begransad paverkan. Bolaget har de varor som behovs
pa lager och forsaljningen ar inte fysisk. Den storsta pa-
verkan som skulle kunna intraffa ar viss forsening i utveck-
lingen om bolagets personal skulle insjukna.

Den 11 mars 2020 holls en extra bolagsstamma som
beslutade om ett incitamentsprogram samt emission av
200 000 teckningsoptioner till blivande VD. Teckning
har darefter skett av 200 000 optioner till en summa av
1224 000 SEK.
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Vasentliga hdndelser efter arets utgang

« | januari kommunicerade lconovo sina verksamhetsmal
for 2021

« | februari fick Iconovo en forsta order for utvecklings-
arbete for Monash University. Ordern har ett varde pa
EUR 99 000. Denna ersattning ar utover den technology
access fee som avtalats tidigare med kunden.

« | februari tillkdnnagav bolaget att United States Patent and
Trademark Office avser att godkanna (Notice of Allowan-
ce) ett patent for inhalatonsplattformen ICOres. Detta ar
det andra patentgodkannandet for ICOpre i USA.

« | februari inlamnades de tva forsta patentansdkningarna
for nya inhalationsplattformen ICOpre.

» | mars tecknade Iconovo avtal med ISR for utveckling av
inhalerat covid-19-vaccin.

Information avseende covid-19 aterfinns pa sidan 35 under
Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer.

— INNEHALL QO

jan—-dec jan-dec

Nyckeltal 2020 2019
Forsaljning (kSEK) 17792 11737
Roérelseresultat (kSEK) -16 717 -11774
Likvida medel (kSEK) 61689 89 156
Eget kapital (kSEK) 92729 108794
Soliditet 91,8 95,6
Balansomslutning (kSEK) 101 045 113753
Resultat per aktie -2.2 -1,68
Antal royaltyavtal 5 3

Periodens kassaflode -27 467 36 106

Forsalining

17 792 kSEK

Likvida medel

61 689 kSEK

Eget kapital

92 729 kSEK

Periodens kassaflode

—27 467 KSEK
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Med ambitiosa mal for framtiden

Vilka ar de viktigaste hdandelserna under 2020?
Det var viktigt och positivt for oss att ater fa Amneal som
avtalspartner i vart generiska projekt Symbicort®. Vi har natt
fina framsteg med CE-markning av ICOcap for kliniska stu-
dier och for samma plattform ingick vi ett avtal med BNC
Korea efter midsommar. | slutet av aret kunde vi annonse-
ra att vi signerat ett andra avtal och denna gang, mycket
gladjande, for ICOone. Avtalet med Monash University
uppbackade av Janssen (J&J) utgor ett riktigt fint exempel
pa att vi har teknologi i varldsklass som gor att vi blir utvalda
till stora internationella l@kemedelsprojekt. Vi tror att detta
avtal kommer bli en dérréppnare till fler innovativa inhala-
tionsprojekt.

Inom omradet egna utvecklingsprojekt vill jag lyfta
vara framsteg inom den strategiskt viktiga utvecklingen av
ICOpre — har har teamet levererat foredodmligt, helt enligt
var utmanande plan.

Kan du redogoéra fér framstegen med ICOpre under aret?
Under 2020 gjordes flera fina framsteg med inhalator-
designen och vi kunde bestamma oss for viktiga och unika
designutféranden som vi kan sdka patent pa. Vi nadde mot
slutet av aret vart mal att ha en fullt fungerande inhalator
med flera delar formsprutade i industriell plast. Nu ar vi
redo att fullfolja utvecklingen i ar.

n

Vilka prioriteringar har du gjort som ny VD?

Under min forsta tid som VD har jag prioriterat en del
forstarkningar av verksamheten som gor att vi kan bli ett
nagot storre bolag utan att fa vaxtvark. Det rér sig om
forbattringar inom kommunikation och atgarder for att ta
hand om personalen pa ett bra satt. Vi har anstallt personal
under aret for att bygga kompetens runt vara nyckelfunktio-
ner och darmed far vi ner riskerna som naturligt finns i sma
kunskapsforetag. Det maste finnas beredskap om nagot
ovantat hander, det har vi nu skapat.

Jag kommer in i en fas som jag definierar som uppskal-
ning av verksamheten och vi vill definitivt utdka vart kom-
mersiella arbete. Har har vi under aret utfort flera atgarder
- en viktig del ar hur vi nu ser ‘commercial development”
som en av vara avdelningar och vi har anstallt en Director
Alliance Management som ska ansvara for kundkontakter
igenom projekten hela vagen fram till marknadslansering.

Jag har det senaste halvaret aven prioriterat att ge god
och korrekt kommunikation till marknaden. Vi arbetar kon-
tinuerligt med att belysa var affar och har som ett exempel
for forsta gangen 2021 rapporterat arets verksamhetsmal
med flera viktiga milstolpar for aret.

Vi ser ett stort intresse for ICOone och
vi tror pa en framtid dar vi kan ersatta
iInjektion med inhalation inom ett flertal
olika omraden’”

Johan Wéaborg, CEO
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Vilka forvantningar har ni pa framtida innovativa projekt
med malet att ersatta injektion med inhalation?

Vi ser ett stort intresse for ICOone och vi tror pa en framtid
dar vi kan ersatta injektion med inhalation inom ett flertal
olika omraden. Vi har identifierat ett antal olika omraden
dar inhalation med ICOone skulle moéta ett stort medicinskt
behov och samtidigt 6ppna en stor marknad for oss att ta
del av. Man kan dela upp det i tva huvudsakliga omraden for
vara innovativa inhalationsprojekt. Ett omrade ar lakeme-
del dar man vill ha en snabb effekt, tank akuta reaktioner,
akuta tillstdnd m.m. Ett andra omrade ar da man vill ersatta
injektion med inhalation, exempelvis vaccin, hormon, etc.
Oxytocin-projektet med Monash ar ett bra exempel pa det
sistnamnda.

Hur ser du pa framtida royaltyintakter

fran nuvarande avtal?

Vi raknar med att redan under 2021 uppvisa royaltyintakter
pa ICOcap som saljs till kliniska studier via Stevanato. Det
kommer troligen réra sig om ett begransat antal inhalatorer
och darmed en mindre summa. Men detta skulle faktiskt bli
var forsta royaltyintakt.

De stora pengarna kommer nar de forsta egenutveckla-
de produkterna lanseras. Vi raknar med att det sker 2023 for
generisk Symbicort® genom Amneal samt 2024 for generisk
Ultibro® genom BNC Korea. Sedan kommer vara resterande
produkter och 2025 ar malet installt pa den enorma Breo®/
Relvar®-marknaden framférallt i USA.

Vad kan vi férvanta fran Iconovo under 2021?

Under aret kommer vi att leverera fardigt i Amneal-projek-
tet sa att kunden kan ga in i en bioekvivalensstudie. Detta
ar en viktig handelse i resan mot en planerad lansering |
Europa 2023. Vi kommer aven fokusera pa att avancera i
var utveckling av ICOpre. Har ska vi visa upp inhalatorn pa
kongress i maj, ta fram fem formuleringar och ta fram data
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som vi kan visa kunder. Vi ska aven halla bra takt i affars-
utvecklingen och har ar malet att inga tva nya avtal.

Vilken betydelse har de tva nya avtalen slutna under
2020 for det framtida Iconovo?

De nya avtalen ar bada otroligt viktiga. Avtalet med BNC
Korea ar vart forsta avtal med en kund i Asien och dar-
med ett insteg pa den marknaden. Det ror sig i detta avtal
om generiska versioner av KOL-ldkemedlen Ultibro® och
Seebri® for ett omrade med 2,7 miljarder invanare i en regi-
on med kraftig befolkningstillvaxt och en dkande utbygg-
nad av valfardssystemen. Nu kan vi inom detta avtal i ar
slutfora utvecklingsarbetet och darefter kan kunden pabdrja
en klinisk studie for att visa bioekvivalens.

Avtalet med Monash University ar viktigt av flera anled-
ningar. Det ar det forsta avtalet vi gor pa ICOone, det forsta
inom omradet vi kallar for "innovativa inhalationsprojekt”
samt en otroligt viktig anledning ar att produkten kommer
att gora en enorm skillnad och beddéms kunna bidra till att
radda livet pa manga av de ca 75 000 mddrar som dor varje
ar som foljd av blédningar efter forlossning. Har finns ett
stort akut medicinskt behov och vi kan hjalpa till att leverera
losningen.

Vilka ar de storsta riskerna for

Iconovo pa kort och lang sikt?

Pa kort sikt sa ar det framforallt vara medarbetare och den
expertis de besitter som maste skyddas. Vi har klarat oss

val sa langt genom Covid-19 pandemin och fortsatter att ta
hand om varandra. Som en liten organisation som bygger pa
kunskap ar jag aven valdigt man om att behalla all var perso-
nal. Vi har en positiv kultur och en harlig stamning pa jobbet.
Man far dock anstranga sig lite extra nar en del fysiska moten
maste ersattas av digitala. Under 2020 arbetade vi aven med
att starka organisationen sa att vi inte ar kansliga om nagon
blir sjuk eller slutar. Pa lang sikt galler det for oss att minimera

INNEHALL

riskerna till forseningar i projekten. Det ar betydligt mindre
risk for vara typer av projekt att misslyckas an for lakemedels-
projekt pa nya molekyler som maste ga genom Fas 1 - Fas 3.
Sadana projekt lyckas endast i 10-14% av fallen. For ett
generikaprojekt beddms sannolikheten att lyckas i allmanhet
till att vara over 65%. Ett typiskt Iconovo-projekt ar valkoordi-
nerat och utfors pa en valkand substans i en av vara inhala-
torer. Vi bedomer att sannolikheten att vi lyckas na marknad
ar mycket stor och storsta risken vi har ar forseningar. Denna
risk kan vi dock kontrollera dels avtalsmassigt, dels genom
att vara bra pa att med god kontakt och transparent kommu-
nikation hjalpa kunden hela vagen fram till lansering.

Hur lange racker kassan?

I bokslutskommunikén for 2020 kunde vi rapportera att
vi har 61,7 miljoner kronor kvar i kassan. Darutéver har vi
kundfordringar fran nyligen utfort arbete i projekten pa
8,9 miljoner kronor som kommer tillforas. Med 2020 ars
balans mellan intakter, investering och kostnader racker
kassan upp emot 3 ar.

Johan Waborg, VD
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lconovo utvecklar kompletta inhalationsprodukter

Strategier

Iconovo bildades 2013 och verksamheten befinner sig for
narvarande i en tillvaxtfas med sikte pa en uthallig ldbnsam-
het med en betryggande vinstmarginal genom vaxande
royaltyintakter.

Iconovo utvecklar inhalatorer som har antingen helt unika
egenskaper, som i fallet ICOone, eller forbattrade egenskaper
jamfort med en originalprodukt vilket galler for ICOres,
ICOcap och ICOpre. Det primara strategiska omradet ar att
erbjuda inhalationsgenerika for t.ex. Astma eller KOL.

Nyligen har Iconovo tagit ett forsta steg i ytterligare en
strategisk riktning, Innovativa inhalationsprojekt. Det forsta
kontraktet inom detta omrade gérs med utvecklingen av
inhalerbart Oxytocin i ICOone.

I

O O O O

2013 2016 2020 2025

ETABLERINGSFAS

UPPBYGGNADSFAS

» Utveckling av produktplattformar » Uppbyggnad av formuleringslaboratorium  lconovos kunder forvantas lansera de forsta produkterna pa marknaden
» Kundkontakter etableras » Malsattning att teckna minst ett nytt kundavtal per ar » Royaltyintakter forvantas resultera i en hog samt dkande lGnsamhet
» Uppbyggnad av mekanik- och » Genomfora kundprojekt samt utveckla nya produkter * Bolaget har som mal att fortsatta signera tva nya kundavtal per ar
analyslaboratorium till produktportfolien * Om Bolagets malsattning om tva nya kundavtal per ar infrias kan det
 De forsta framgangsrika kundavtalen ska avslutas resultera i tre marknadslanserade produkter ar 2025

i slutet av perioden
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Tva satt att inleda ett projekt

— kunduppdrag och egenutvecklade produkter

Bolaget erbjuder:

« Utveckling av inhalationsprodukter pa uppdrag av
generika- eller innovativa lakemedelsbolag

« Egenutvecklade inhalationsprodukter;
torrpulverformulering med bolagets inhalatorer

Strategier
— Fokus pa utveckling inom generiska inhalationsldkemedel
Iconovo fokuserar pa utveckling av inhalationsprodukter,

Inhalator-
utveckling

Modeller
Prototyper

Anpassning
massproduktion

Optimering
med pulver

hogre pris for kunden som samtidigt minskar utvecklingstid
innan klinisk test och registrering.

Kdrnkompetens i egen regi

Iconovo har generell kompetens inom utveckling av inhala-
tionslakemedel och specifikt inom utveckling av inhalatorer,
torrpulverformuleringar och karakterisering av inhalations-
produkter. Utdver var karnkompetens har personalen aven
kompetens inom aerosolfysik, organisk kemi, analytisk
kemi, fysikalisk kemi, biomedicinsk teknologi samt galenisk

10 ICONOVO | Arsredovisn‘mg 2020

Formulerings-
utveckling

dvs saval inhalatorer som pulverformuleringen, fram till en
fardig inhalatorprodukt — som kunden i nasta steg genomfor
kliniska studier och registrering av. lIconovo har ingen pro-
duktion av inhalationsprodukter i egen regi utan kunden tar
vid ett licensieringsavtal ansvar for produktion av inhalatorer
och lakemedel for vidare marknadsféring och forsaljning.

— Nytt Fokusomrade kring utveckling av innovativa
inhalationslakemedel

Som en foljd av avtalet med Monash University ser vi ett
stort Okat intresse for projekt med innovativa substanser

Teknologiéverforing

Optimering
inhalator-
formulering

farmaci. Organisationen har ocksa kommersiell kompetens
for marknadsforing och forsaljning gentemot Iconovos
malgrupper.

Affarsmodell

Vid férsaljning till generika-/ldkemedelsbolag

Iconovos affarsmodell ger lag risk for det egna bolaget vid
utvecklingsuppdrag genom tva typer av intakter: kundfinan-
sierad produktutveckling samt royaltyintakter vid marknads-
lansering genom licensavtal

Stod och radgivning
vid kliniska studier och
registrering

— INNEHALL QO

som lampar sig att administreras med en engangsinhalator.
Vi skapar darfor ett nytt strategiskt omrade: Innovativa
inhalationslakemedel, som jamte vart kanda omrade gene-
riska inhalationslakemedel blir oerhort viktigt for var framti-
da tillvaxt.

Véardekedjan

— Langre upp i vardekedjan vid projekt i egen regi
Iconovo utfor utveckling av inhalationsprodukter inklusive
torrpulverformulering i egen regi. Det innebar att bolaget
tillfor ett foradlingsvarde till hogre risk vilket motiverar ett

Produktion av inhalatorer
och lakemedel

Marknadsféring och
forsaljning

| ett utvecklingsprojekt tas en inhalationsprodukt fram;
torrpulverformulering och inhalator. Kunden far ensamratt
pa kombinationen inhalator och torrpulverformulering pa en
specificerad aktiv substans samt en specificerad geografisk
marknad, vilket innebar att Iconovo inte har nagon begrans-
ning kring hur manga kunder bolaget kan ha pa sina pro-
duktplattformar. En och samma inhalator kan licensieras ut
till flera olika kunder for olika aktiva substanser och markna-
der. Ett utvecklingsprojekt l6per under ett till tre ar och ar
vanligtvis lonsamt for Iconovo under utvecklingstiden.
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[ Technology access fee M Milestoneersattningar

Iconovos utvecklingsintakter fordelas pa:

« Technology access fee, engangsersattning for tillgang till
Iconovos teknologi

« Milestone fees, ersattning for utvecklingsarbetet enligt for-
definierade mal som projektet uppnar under utvecklingen.

Véxande l6bnsamhet

Nar kunden lanserar produkten erhaller Iconovo en forsalj-
ningsbaserad royalty som vanligtvis ligger i intervallet fem
till tio procent av forsaljningsvardet. Dessa intakter beraknas
Oka stadigt fran introduktionsaret och genereras under en
flerarig period om upp till 20 ar eller mer. Storleken pa
staplarna i ovanstaende graf ar fiktiva och storleken pa
intakterna ar beroende pa kundens marknadsandel och
marknadens storlek.

Projekt i egen regi

Projekt i egen regi dar bolaget star som agare finansieras
med egna medel. Det sker vid valda projekt dar bolaget
beddmer att den kommersiella méjligheten dverstiger
risken. Intakter kan ske genom att Iconovo ingar partneravtal
och delar intakter fran kommande forsaljning av produkten i
form av royalties eller att hela projektet saljs till extern part.

11 ICONOVO | Arsredovism’ng 2020
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[l Forskott pa royalty [ Royalties

Malgrupper — generika- och ldkemedelsbolag globalt
Iconovo riktar sitt erbjudande av inhalationsprodukter till
bade generikabolag — bolag som producerar och saljer
generikalakemedel, samt lakemedelsbolag med egna
lakemedelssubstanser. De storsta kundgrupperna befinner
sig framfor allt i segmentet strax under de stora lakemedels-
bolagen (s.k. Big Pharma) och ar bolag som saknar egen

= INNEHALL QO

formaga och/eller resurser att utveckla saval inhalator som
pulverformuleringar.

Iconovos framgangsfaktorer och saljargument

Iconovos styrkor ar ocksa bolagets saljargument for

rationella affarsbeslut:

« Tillgang till omfattande kunskap i utveckling av inhala-
tionsprodukter, en komplett produkt bestaende av saval
inhalator som torrpulverformulering.

« Risken sanks fér kunden genom att utga fran lconovos
etablerade och val testade produktplattformar for inhalatorer.

» Tiden for produktutveckling kortas vasentligt, fran sex ar
som det typiskt tar att utveckla i egen regi, till bara tva ar.
Marknadslansering sker darmed betydligt tidigare och till
lagre kostnad.

« Konkurrenskraftigt pris for kunden.

Internationell marknadsféring

Iconovo for lopande diskussioner med ett vaxande antal
bolag. Nya kontakter knyts genom uppsodkande verksamhet
globalt och pa branschmassor sdsom DDL — Drug Delivery
to the Lungs i Edinburgh, RDD - Respiratory Drug Delivery
samt CPhl som bada sker vaxlande i Europa, Asien eller
USA. Iconovos produkter inklusive torrpulverformuleringar
marknadsfors aven globalt av Stevanato.
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Hallbarhetsarbete

Iconovo har en kultur som praglas av gemenskap, arbets-
gladje, respekt och att vi staller upp for varandra. Hos oss
arbetar personer med skarpa hjarnor och stora hjartan.

Vihar ett driv att utveckla och prova nya vagar. Vi har en 15 Eosiionot | 44 Wvociusa INGEN INGEN GOD HALSA OCH 4 i ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR
vilja att férandra och gora gott. Att nu infora hallbarhetsmal ﬁ'ﬂg?ﬂ'ﬁ Tz FATTIGOH O VALBEFNANDE FORALLA 35:%}%& lﬂﬂé}'&"ﬂﬁm

| i i [

FN:s mal for hallbar utveckling per kategori

kanns darfor naturligt for oss. “‘
Iconovo ar ett foretag med hela varlden som arena.
Vi har i dag pagaende kundarbeten med foretag i USA,
Korea, Australien, Indien och Europa. Marknaderna som vi g:""}r"[‘#mﬁ'; 13 'F‘gmgmgm\
riktar oss till genom dessa foretag ar i sin tur global. Vi har
darmed en stor mojlighet att hjalpa till att med vart inflytan-
de paverka for att uppna hallbara [6sningar som paverkar
saval lokalt som globalt.

11 HALLBARA STADER 1 FREDLIGA OCH 10 MINSKAD 12 HALLBAR
OCHSAMHALLEN INKLUDERANDE OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
SAMHALLEN - PRODUKTION

W
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Under 2020 har ledningen arbetat med att identifiera Eelogile bl sociala mal Ekonomisiajmal
de mal som har bast matchning mot var verksamhet och
den fas vart foretag befinner sig i just nu. Vi har identifierat
huvudmal och lampliga delmal. Dessa mal har lagts in i Iconovo har i forsta hand prioriterat 3 av de 17 globala inom varje dimension av hallbarhet d.v.s. social, ekono-
vara overgripande foretagsmal och alla medarbetare malen. Vi vet att dessa 3 mal ar viktiga for Iconovos med- misk och ekologisk.
kommer reflektera hallbarhet i sina individuella mal. arbetare, kunder och agare samt representerar ett mal

ICONOVOS TRE HUVUDMAL

GODHALSAOCH Mal 3 — God hélsa och vélbefinnande ANSTANDIGA Mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor 1 BEKAMPAKLINAT- Mal 13 — Bekdmpa klimat-
VALBEFINNANDE Inom mal 3 har vi en stark koppling ﬁgﬁi&%‘“%‘;ﬁ och ekonomisk tillvaxt QUL forandringarna
genom de produkter vi erbjuder. Vi kan TILLVAXT Genom var globala rackvidd kan vi Vi ser over reduktion av materiel-
—/\/\/\. genom vara generiska lakemedels- /‘/" verka for att vara partners, kunder och @ mangd i olika processer och kan verka
produkter verka for att fler manniskor i " leverantorer har en god arbetsmiljo for att stalla om till att fler medicinska
varlden ska fa tillgadng till inhalationsla- for sina anstallda och framjar hallbar plastdetaljer kan tillverkas i miljovanlig
kemedel med hog kvalitét till en lagre kostnad. Vi stravar ekonomisk tillvaxt. Vi ska aven kontinuerligt utveckla plast. Inom klimatomradet kan vi alla hjalpa till att redu-
aven att forbattra modrahalsan enligt mal 3.1 — har har vi var verksamhet i Sverige och staller hdga krav pa cera utslappen. Exempelvis arbetar vi med en digital
skapat oss en direkt mojlighet till paverkan genom vart arbetsmiljon. omstallning som resulterar i att vi kan gora farre resor
projekt med Monash kring framtagningen av ett inhaler- med bibehallen eller till och med okad effektivitet.

bart Oxytocin i ICOone.
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Marknaden bedéms
omsatta 30 miljarder USD
varav torrpulver uppskattas
svara fér 14 miljarder USD.

)
INNEHALL

50-80 %

En inhalatorgenerikas
prisniva ligger pa
cirka 50—-80 procent av
originallakemedlets.
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» MARKNADEN

Marknad med generiska
och innovativa mojligheter

lconovo inriktar sig pa pulverbaserade inhalationslakemedel for framfor allt
astma och KOL. Lakemedelssegmentet genomagar betydande forandringar
dar gamla storsaljare forlorar patentskydd och oppnar upp for generikabolag
att erbjuda billigare produkter. Det finns andra sjukdomar med behov av
forbattrade inhalerbara produkter sasom pulmonell fibros eller hypertension
dar bioteknikbolag har lovande substanser men saknar inhalationskunnande.
lconovo kan erbjuda inhalationsprodukter till dessa bolag.

Torrpulver ar framtiden for inhalationsbehandling
Lungsjukdomar sasom astma och KOL behandlas med
lakemedel som inhaleras. Det finns tre satt att gora lakemed-
let inhalerbart; torrpulver, spray och vatska. Spraybehandling
har begransningar i att inandning och dosutlosning behover
koordineras samt att metoden inte kan leverera stora doser.
Alternativet med vatska (nebulisatorbehandling) kraver en
stor maskin och ar darfor framst ldmpad for hemma- och
sjukhusbehandling och framst till barn. Behandlingstrenden
ar att torrpulver Okar i anvandning i de utvecklade landerna.
| Europa beddms det utgora 60 procent av inhalerade lake-
medel. Spray fortsatter dominera i utvecklingsléanderna,
framfor allt pa grund av ett lagre pris till kund.
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Torrpulver

Iconovos inhalatorer ar utvecklade for torrpulver da
Iconovo besitter varldsledande kompetens inom detta
omrade. Torrpulverinhalatorer utgdr en val etablerad
behandlingsmetod for bade astma och KOL dar dosen
levereras passivt vid inandning i inhalatorn. De ar ofta enkla
att anvanda eftersom ingen koordination mellan inandning
och dosutlésning kravs. Torrpulverbaserade lakemedel ges i
nulaget i huvudsak med en eller tva substanser. Lakemedel
med tre aktiva substanser borjade introduceras 2018 och
forvantas vaxa kraftigt i framtiden da alla stora spelare inom
lungvagssjukdomar satsar pa dessa trippelkombinationer.
Torrpulver erbjuder flera fordelar sasom att det kan ges i
hoga doser och har god stabilitet.

=— INNEHALL

60 procent

Behandlingstrenden ar att
torrpulver Okar i tilldmpning i de
utvecklade landerna. | Europa
beddms torrpulver utgéra 60

procent av inhalerade lakemedel.
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Drivkrafter

Flera patent [6per ut

Manga av de patent som har skyddat etablerade produkter
har gatt ut varav de sista kvarvarande patenten for manga av
dagens storsaljare gick ut under 2018. Nasta vag av patent
att lopa ut bl.a. for GSKs nyare produkter baserade pa inhala-
torn Ellipta® tar sin borjan 2025 med Breo®/ Relvar® i USA for
att sedan féljas av patentutgang pa évriga produkter sdsom
Incruse® Anoro® och Trelegy®. D4 patentet for inhalatorn
Ellipta 6per till 2030 s& dppnar sig mojligheter for bolag
som lconovo med en teknologiskt differentierad inhalator
men med en liknande hantering som Ellipta. En annan stor
produkt vars patent borjar l6pa ut under 2023-2024 ar
kapselprodukten Ultibro® fran Novartis dar lconovo redan
utvecklat en generisk version for inhalatorn ICOcap.

Lakemedlet maste godkdnnas med specifik inhalator
2010 andrades reglerna for godkannande av generika pa

torrpulverbaserade lakemedel. Till skillnad fran évriga lake-
medelssegment maste ett inhalationslakemedel utover
sjalva substansen aven besta av inhalatorn. Det innebar att
hela inhalationsprodukten maste godkannas. Nar patienten
tar en dos genom inhalatorn ska den leverera en aerosol
med ratt mangd lakemedel, med ratt storlek pa partiklarna
och detta med en lag variation jamforbar med originalet
samt vara av samma typ som originalet. Inhalationslakeme-
del kan vidare innehalla flera substanser och det ar viktigt att
bada lakemedlen levereras i ratt mangd varje gang. Det kravs
aven att patientens hantering ar likvardig originallakemedlet.

Dyrt och riskfyllt fé6r mindre generikabolag

med egen utveckling

Till skillnad fran till exempel lakemedel i tablettform ar
utveckling av en inhalatorprodukt betydligt mer komplice-
rad och kostsam. Generikabolag har omfattande kompe-
tens kring tillverkning och distribution av lakemedel samt

KOL, Kroniskt obstruktiv lungsjukdom, en kombi-
nation av inflammation i luftvagarna (bronkiolit)
och forstord lungvavnad (lungemfysem). Sjukdo-
men utvecklas langsamt under flera ar och
orsakas framfor allt av tobaksrokning. Vid KOL far
patienten svarare att andas, blir trott och orkar
mindre. KOL gar inte att bota varfor behandlingen
gar ut pa att forsdka hejda en fortsatt forsamring
och forstorelse av lungblasorna. KOL var den
tredje vanligaste dédsorsaken i varlden med

3 miljoner dodsfall enligt WHO. Antalet personer
som lever med KOL globalt (2016) uppskattades
till 251 miljoner. Férekomsten av KOL forvantas
Oka under de kommande artiondena pa grund av
fortsatt exponering for riskfaktorer och en aldran-
de befolkning globalt. Ofta ar forekomsten av
KOL direkt relaterad till forekomsten av tobaks-
rokning men i manga lander ar luftfororeningar
utomhus och inomhus stora riskfaktorer.
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tillgang till marknadsorganisationer men manga saknar
kompetens inom formulering av torrpulver och, framfor allt,
design av inhalatorer. Utveckling i egen regi innebar en
betydande risk for forseningar eller att inhalatorn inte
fungerar tillrackligt val och darmed inte godkanns av lake-
medelsmyndigheterna. Generikabolagens alternativ till att
bygga upp en egen utvecklingsorganisation ar darfor att
samarbeta med en extern aktdr som lconovo med expertis
inom inhalationsutveckling.

Véxande behov foér behandling

Astma och KOL ar tva stora folksjukdomar som fortsatter att
Oka och KOL var 2015 den tredje vanligaste dodsorsaken i
varlden. Dodlighet av astma ar relativt ovanligt men da
sjukdomen ar sa prevalent beraknas trots allt 420 000
dodsfall ske arligen. Manga foretag vill darfor in i segmentet
men saknar kompetensen och tillgang pa inhalatorer.

Rédda gravida mddrars liv i resurssvaga ldnder.

Kraftig blodning efter forlossning ar den vanligaste
orsaken till médradodlighet globalt och berdknas
orsaka 60 000 dodsfall per ar dar majoriteten sker i
resursbegransade lander. De flesta dodsfall i forloss-
ningsblédning skulle kunna undvikas om lamplig
medicinsk behandling fanns tillganglig. Det behandlas
effektivt i resursstarka lander genom att anvanda basta
tillgangliga terapi som ar oxytocin, ett naturligt hormon.
Tillgangligheten till oxytocin ar begransad i resurssvaga
lander da endast injicerbart oxytocin finns tillgangligt
som kraver transport och forvaring i kylskapstemperatur
och utbildad personal for att ge produkten pa ett sakert
satt. Dess paverkan pa halsa i utvecklingslander har fatt
FN att utse prevention av blodning efter forlossning
som en del i FNs mal for hallbar utveckling inom
omradet “God halsa och valbefinnande”. Iconovos
samarbetar med Monash University for att utveckla ett
inhalerbart oxytocin i ICOone.
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Storsta inhalationssegmentet

Pulverinhalatorer anses enkla att anvanda eftersom de drivs
av inandningsluften varfor detta segment har utvecklats till
det storsta segmentet inom inhalationsbehandling. Det finns
ytterligare behov av nya och forbattrade pulverinhalatorer
da fortsatt manga patienter gor fel nar de anvander sina
inhalatorer. Dessutom stalls ofta nya krav pa framtidens
pulverinhalatorer da de ska kunna leverera biomolekyler
eller andra lakemedel i hog dos. Det finns idag fa leveranto-
rer av integrerade pulverinhalatorer som Iconovo da de
flesta pulverinhalatorer har utvecklats av stora lakemedels-
bolag for intern anvandning.

Nya ldkemedel for inhalation

Det finns manga uppstartsbolag som har innovativa substan-
ser som lampar sig for inhalation men som saknar inhala-
tionskunnande. Dels kan substanserna vara lampliga for
lungsjukdomar sasom astma och KOL, men aven pulmonell

hypertension, pulmonell fibros eller cystisk fibros dar man
soker en lokal effekt i lungan, dels kan lungan vara ett bra
absorptionsorgan som ger snabb effekt och som inte bryter
ner biomolekyler. Biomolekyler ar ett lovande omrade dar
mycket innovation sker men som normalt maste injiceras da
molekylerna bryts ner i tarmen. Med inhalation kan man na
blodomloppet snabbt med intakta molekyler. Inhalation av
lakemedel ger en nastan lika snabb effekt som en intravends
injektion vilket dppnar upp Mojligheter att behandla
sjukdomstillstand som kraver en snabb effekt, sasom till
exempel migrananfall och hjartinfarkt. Ytterligare en fordel
med inhalationspulver ar att lakemedelsberedningen ar stabi-
lare an beredningar i vatskeform vilket forenklar distributio-
nen som inte kraver en obruten kylkedja. Detta ar speciellt
viktigt for distribution av lakemedel till landsbygden i utveck-
lingslander, typ vacciner. Detta kan ge lconovo nya kund-
grupper, framst for ICOone.

Astma ar en kronisk inflammation i
luftvagarnas slemhinnor som gor att
musklerna runt luftroren attare drar ihop
sig och slemhinnan i luftroren svullnar.
Det innebar att luftflddet till lungorna
begransas, vilket kan leda till hosta och
andnod. Astma har okat stadigt de senaste
50 aren och sjukdomen ar framforallt
vanlig i den industrialiserade varlden.

| Sverige ar runt 10 procent av alla barn
och vuxna drabbade. Enligt Global Initiati-
ve for Asthma ("GINA") beraknas 6ver

300 miljoner manniskor vara drabbade

av astma ar 2025 varlden over.
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Etablerade originallakemedel

AstraZeneca: Symbicort® Turbuhaler®
Symbicort lanserades i Sverige ar
2000 och har godkannande i cirka 120
lander for behandling av astma och
KOL. Symbicort omsatte 2,7 miljarder
UsD 2020.

Boehringer Ingelheim: Spiriva® Handihaler®
Spiriva Handihaler lanserades 2002 i samarbete
mellan Boehringer Ingelheim och Pfizer. Det ar idag
ett av de vanligaste lakemedlen fér behandling av
KOL och produkten var Boehringer Ingelheims bast
saljande lakemedel. Spiriva omsatte 2,3 miljarder
USD globalt under 2019.

— INNEHALL QO

Betydande marknadsvérde
De bada folksjukdomarna astma och KOL skapar ett stort
behandlingsbehov med globalt cirka 590 miljoner drabba-
de. Marknaden beddms omsatta cirka 30 miljarder USD
varav torrpulver uppskattas svara for 14 miljarder USD.
Generika tar marknadsandelar fran originalldkemedlen och
en grov uppskattning ar att originallékemedel utan patent-
skydd hittills har tappat cirka 30 % till generikakonkurrenter.
Langsiktigt anses dock generika kunna ta upp emot 40—
50 % av originalets forsaljning. De generika for inhalation
som introducerats har ett betydligt hogre pris jamfort med
tablettbaserade generika beroende pa komplexiteten i
utveckling och den relativt hoga kostnaden i produktionen.
En inhalator-generikas prisniva ligger pa cirka 50-80 pro-
cent av originallakemedlets pris vid patentutgang.

Det finns ett antal sjukdomar dar det ar fordelaktigt med
en behandling via lungan, som representerar stora mark-
nadsvarden och som kan nas genom lansering av innovativa

GlaxoSmithKline: Seretide®/Advair® Diskus®
GSKs Seretide/Advair Diskus lanserades 1998 och
fick FDA-godkannande for lansering i USA 2001.
Seretide/Advair omsatte 2,1 miljarder USD globalt
under 2020.

GlaxoSmithKline: Relvar®/Breo® Ellipta®
Relvar/Breo lanserades i Europa och USA 2013 av
GSK i den da nya inhalatorn Ellipta®. Det ar en
ledande produkt inom segmentet

ICS-LABA med en omsattning pa

1,4 miljarder USD under 2020.

Relvar/Breo skyddas av patent till == )
2025 medan det finns giltiga _‘a\
patent for inhalatorn Ellipta (‘“‘—;_EI
till 2030. '
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inhalationsprodukter. Ett segment ar mindre prevalenta
lungsjukdomar som trots detta representerar stora mark-
nadsvarden sasom pulmonell hypertension med ett berak-
nat marknadsvarde pa 6,5 miljarder USD och med snabb
tillvaxt. En marknad som domineras av J&J. Pulmonell
fibros ar en annan lungsjukdom som har ett beraknat
marknadsvarde pa 2,5 miljarder USD och som domineras av
Roche och Boehringer Ingelheim. Ett annat lampligt seg-
ment for inhalationsbehandling ar sjukdomar dar man soker
en snabb effekt och som kan illustreras av sjukdomen
migran. Det beraknas finnas atminstone 500 miljoner
manniskor med migran och representerar ett marknads-
varde pa cirka 5 miljarder USD. En marknad med snabb
tillvaxt da en ny klass, CGRP-hammare, okar i anvandning.

Amerikanska marknaden 6ppnar upp

Aven den amerikanska marknaden for generiska pulverinha-
lationslakemedel har 6ppnats upp med godkannandet av
Wixela® Inhub® frdn Mylan, en generisk version av storsalja-
ren Advair® Diskus®. | slutet av 2020 fick dessutom Hikma
godkant sin motsvarande generiska produkt och Cipla har
meddelat positiva resultat fran en fas 3 studie for densam-
ma. GSK har dessutom lanserat en auktoriserad generisk
produkt till Advair Diskus som har tagit en del av den gene-
riska marknaden och marknadsdata indikerar att 30 % av
marknaden nu ar generisk. En annan trend pa USA-markna-
den ar att man anvander den s.k. 505(b)(2) proceduren for
att fa generiska produkter godkanda som i nagon man
avviker fran originalprodukten, exempelvis att man anvan-
der en annan inhalator an originalet. Den amerikanska
marknaden beraknas sta for en andel pa 35-40 % av den
globala pulverinhalationsmarknaden.

Trippelkombinationer férvéntas vaxa starkt

Ett snabbt vaxande segment pa inhalationsmarknaden ar
trippelbehandling av astma och KOL. Den stdrsta produk-
ten ar Trelegy® fran GSK vilken salde for cirka 1,1 miljarder
USD under 2020. Trippelprodukterna har visat goda resultat
i bade astma och KOL vilket har dkat forsaljningsforvant-
ningarna. Bade AstraZeneca med Breztri® och Novartis
med Enerzair® har nyligen fatt marknadsgodkannande for
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Varde generisk Symbicort (Amneal) — Europa

Generika pa Symbicort® Turbuhaler®

Varde generisk Seebri och Ultibro (BNC Korea) — delar av Asien*

Generika pa Symbicort® Turbuhaler®

*k

**x Beroende av land- och distributionsupplagg.

1 Marknadsvéarde Globalt
(alla formuleringar)
Marknadsvarde ar 2020 var 2.7
BUSD. Kalla: AstraZeneca arsre-
dovisning

2 Marknadsvéarde Europa
(torrpulverformuleringar)
Marknadsvarde ar 2019 var 990
MUSD. Kalla: IQVIA

1 Marknadsvérde Globalt
Marknadsvarde ar 2020 var 623
MUSD. Kélla: Novartis arsredovis-
ning 2020 (Ultibro Group)

2 Marknadsvéarde
BNC-territoriet

Marknadsvarde 2019 var 80 MUSD 4

(13 % av global forsaljning).
Kalla: IQVIA

=— INNEHALL

3 Beraknat forsaljningsvarde

generisk Symbicort

Av Iconovo beraknat foérsaljinings-
varde 99 MUSD baserat pa
marknadsandel 10%. Kalla for
marknadsandel: PWC Strategy

Royalty Iconovo

Royalty mellan 5% och 10%. Detta
ger arlig royalty mellan 4,9 till 9,9
MUSD. 20-arigt royaltyavtal.

Kalla: Iconovo

Beraknat férsaljningsvarde BNC
generika Ultibro och Seebri

Av lconovo beraknat forsaljnings-
varde 10-16 MUSD baserat pa en
marknadsandel pa 13-20%**.
Kalla for marknadsandel **

Royalty Iconovo

Medelhoga ensiffriga % royalty***.

Med ett exempel pa mellan 4-7%
ger detta en arlig royalty mellan
0,4-1,1 MUSD. Kélla: Iconovo

Sydkorea, Japan, Kina, Taiwan, Ryssland, CIS-landerna och Sydostasien

inklusive Turkiet.

Baserad pa en normal order-of-entry modell inom lakemedelsindustrin.
Kalla: Kalyanaram 2008, InPharmation, IQVIA Inhaler GX och Kremer 2008

Q
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respektive trippelprodukt. Marknaden for trippelprodukter
forvantas enligt analytiker na en forsaljning pa cirka 3,5
miljarder USD 2025.

Royaltyintédkter blivande huvudinkomst fér Iconovo

Vid marknadslansering av nya generika utvecklade tillsam-
mans med Iconovo beraknas bolagets royalty ligga i inter-
vallet 5-10 procent av forsaljningspriset och detta varde
forvantas vara betydligt hdgre an vardet pa milstolpsbetal-
ningar i utvecklingsfasen.

Las mer om Iconovos affarsmodell pa sidan 10.

Konkurrens

Plats fér position pa marknad

med fa men stora konkurrenter

lconovo ser en mojlighet att ta en position bland inhalator-
marknadens generikabolag som saknar kompetens och
resurser inom inhalatorutveckling. Det ar Iconovos beddm-
ning att utdver Teva (se nedan) har 6vriga generikabolag
begransad kompetens kring inhalatorutveckling. Dessutom
ser lconovo en mojlighet att bli en foredragen leverantor av
inhalationsprodukter till innovativa bioteknikbolag som ar
specialiserade pa nya API eller biomolekyler snarare an
inhalation. Framst ICOone har en stark konkurrensférdel
gentemot konkurrenternas erbjudande av inhalatorer.

Tydliga framgdngsfaktorer

Iconovos framgangsfaktorer som beskrivs mer utforligt pa
sidan 11 gar i korthet ut pa bolagets omfattande kunskap i
utveckling av inhalationsprodukter vilket kortar kundens tid
till produktlansering som i sin tur sanker kostnader och risk.

Storsta konkurrenten har bytt strategi

Det finns ett fatal generiska bolag som har kompetens att
utveckla kompletta inhalationsprodukter med bade inhala-
tor och inhalationspulver. Hit raknas Teva som dock framst
utvecklar for forsaljning i egen regi. Iconovo menar att det
bara finns en stor konkurrent med liknande kompetens,
vilket ar Vectura Group. Vectura har nyligen bytt strategi
och positionerar sig nu som en Contract Development och
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Manufacturing Organization (CDMO) inom inhalation och
kommer darfor inte att utveckla inhalationsprodukter i egen
regi i framtiden. De kommer fortsatt utveckla produkterna
som de tidigare utlicensierat sasom OIC, en generisk
version av Ellipta® inhalatorn till Hikma.

Det engelska bolaget Vectura Group ar noterat pa
London Stock Exchange. Det ar ett betydligt stérre bolag
som har funnits langre. Bolaget har, tillsammans med
partners, ett tiotal marknadslanserade produkter samt
ytterligare produkter under utveckling. De omsatte cirka
243 miljoner USD 2020 och hade ett borsvarde vid borjan
av 2021 pa nastan 9 miljarder kr.

Ovrig konkurrens kommer fran 2-3 mindre ingenjors-
bolag som utvecklar integrerade inhalatorer men som inte
har kompetens att utveckla inhalationspulver till inhalatorer.

Fa alternativ till inhalationslakemedel

Iconovo beddmer att det ar mycket langt kvar till att andra
behandlingsmetoder utdver inhalerade lakemedel far en
bredare anvandning vid behandling av astma och KOL.
Ledande lakemedelsbolag utvecklar antikroppar mot olika
inflammatoriska mal vilka ligger i lanseringsfas. Dessa
lakemedel ar framst utvecklade for allvarligare former av
sjukdom och beddms inte konkurrera direkt med dagens
inhalationslakemedel.

Inhalationsmarknaden kommer i framtiden att vaxa
inom nya omraden da det finns ett antal utvecklingsprojekt
som avser att ersatta nuvarande orala och injektionslake-
medel med inhalerbara alternativ. Motivationen ar att
antingen fa ett snabbare tillslag av effekt eller for att fa en
mer stabil produkt som inte kraver kylskapskall transport
och forvaring.
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INnhalationsprodukter

lconovo erbjuder utveckling av inhalationsprodukter — inhalator och
torrpulverformulering samt bistar vid kliniska studier och registrering.
Bolaget erbjuder aven egenutvecklade generikalakemedel.

Utveckling av inhalationsprodukter ar komplicerad och kraver utveckla marknadsanpassade fardiga produkter. Bolaget

en gedigen kompetens kring produktutveckling, lakemedels- utgar fran fyra produktplattformar av inhalatorer som kombi-
formulering och regulatorisk kunskap, vilket Iconovo besitter. neras med pulverformulering av lakemedel som gors av
Bolaget har idag ett antal patenterade inhalatorer for inhala- Iconovo, varav tre produktplattformar ar fardigutvecklade
tionslakemedel och kan utifran dessa erbjuda sina kunder att medan nya ICOpre ar under utveckling.
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» ICONOVOS ERBJUDANDE

ICOres™ — RESERVOARINHALATOR FOR FLERGANGSANVANDNING

— INNEHALL Q,

ICOres ar en flexibel flergangsinhalator med
\ i ett antal innovativa feedbackfunktioner. Det
= ‘ ar en torrpulverinhalator med tva reservoarer
i som ar forfyllda med lakemedel i form av en
torrpulverformulering. | varje reservoar kan
| H man ha en formulering innehallande en eller
tva aktiva substanser. Tva reservoarer mojlig-
gdr pa sa vis en kombination med tre verksam-
ma lakemedelssubstanser samtidigt, kallat en trippel-
kombination. lconovo ar ensamma om att erbjuda denna

typ av trippelkombination. Det ger bolaget en stark konkur-
rensfordel, da kombinationer alltmer dominerar marknaden
for inhalerade lakemedel dar trippelprodukter forvantas bli
nasta stora omrade inom inhalationsbehandling.

ICOres liknar AstraZenecas storsaljare Turbuhaler® som
anvands med lakemedlet Symbicort®. ICOres har ett antal
forbattringar och nya funktioner:

« |stallet for en indikator pa forbrukning har ICOres ett tydligt
rakneverk som visar det exakta antalet kvarvarande doser.

Efter varje tagen dos raknar raknaren ner och patienten vet
exakt nar inhalatorn maste ersattas med en ny och efter
sista dosen visas en rod stapel i fonstret som indikerar att
den ar tom.

« Inhalatorn ger ocksa en visuell bekraftelse nar en dos har
inhalerats korrekt vilket minimerar risken for felanvandning.

ICOres har samma intuitiva hantering som Turbuhaler,
vilket ar viktigt for att inhalatorn ska fa en hog patient-
acceptans som generika for Turbuhaler.

ICOcap™ — INHALATOR FOR PULVERKAPSLAR

ICOcap ar en robust kapselinhalator med en
unik greppvanlig design, ett patenterat
integrerat lock och ett lagt inhalationsmot-

I !o,a‘&! e = stand. ICOcap ar utformad for lakemedel i
/e kapslar som laddas en i taget och kan

hantera olika kapselstorlekar. ICOcap ar
CE-markt for kliniska provningar och har en

typ Il Drug Master File inskickad till FDA i USA. ICOcap kan
ocksa optimeras for att ge maximal produktprestanda for
en given lakemedelssubstans, framfor allt for nya, e
godkanda lakemedelssubstanser som ska genomga
kliniska studier.

ICOcap finns i tva versioner och den tillgangliga versionen
har samma funktion och prestanda som den etablerade

kapselbaserade torrpulverinhalatorn Breezhaler® fran
Novartis och RS-01 fran RPC, for att senare foljas av en
version med samma prestanda som HandiHaler® fran
Boehringer Ingelheim. Marknaden for separata pulver-
inhalatorer domineras idag av foretaget RPC med inhala-
torn RS-01 och ICOcap kommer nu in och konkurrerar
pa denna intressanta marknad.

ICOone™ — ENGANGSINHALATOR TILL ULTRALAG KOSTNAD

ICOone ar en helt unik och patenterad
torrpulverinhalator avsedd for en-
gangsbruk. Den smarta konstruktionen
ger en ultralag tillverkningskostnad
kombinerad med en enkel och diskret

anvandning. Den ar speciellt lamplig for

korttidsbehandlingar och sallandoserings-
behandlingar da den ger en oovertraffat lag

behandlingskostnad och prispunkt for behandlingar med fa

doser. Den enkla konstruktionen gor ocksa att patienter och
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behandlare kan lara sig hantera inhalatorn med minimal tra-
ning. ICOone kan leverera stora inhalationsdoser som ar val
fuktskyddade, vilket ar viktigt for manga biomolekyler. Vidare
kan ICOone utformas med en eller tva kaviteter (halrum) vil-
ket ar en stor potentiell férdel vid utveckling av inhalations-
lakemedel baserade pa tva eller fler aktiva substanser.

Innovationsinhalatorn
Méanga nya innovativa lakemedel ar baserade pa biologis-
ka mekanismer och kraver ofta stora doser, ar kansliga for

fukt, administreras sallan och kommer lanseras till ett hogt
pris. Detta ar relevant for nya indikationer som pulmonell
fibros, pulmonell arteriell hypertension eller lakemedel
dar man vill na en snabb biotillganglighet och undvika
absorption 6ver tarmen dar manga peptider bryts ner.
Inhalation kan darfor ersatta injektion som en framtida
administrationsvag for biologiska lakemedel typ oxytocin
eller vacciner. Fordelar ar att det inte kravs sprutor, sterili-
tet och kylférvaring och att man anda kan fa en i princip
lika snabbt insattande effekt som vid intravends injektion.
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ICOpre™ — FORFYLLD FLERGANGSINHALATOR

ICOpre ar en flergangsinhalator med forfyllda doser for for bade mono-, duo- och trippel-produkter. ICOpre har

enkel daglig behandling. Den fungerar val med alla typer en exakt dosraknare som visar antalet kvarvarande doser.

av inhalationspulver. Den har en enkel trestegshantering: ICOpre utvecklas med en unik princip som kommer att

Oppna-inhalera-stang som den valkanda inhalatorn Ellipta® skyddas av ett antal patent och dessutom minska risken for

fran GSK. Den utvecklas for en global registrering och patentintrang pa andra inhalationspatent. Utvecklingen ar I c 0 p re
lansering inklusive USA som en substituerbar inhalator for for en komplett inhalationsprodukt och innefattar den nya

Ellipta®. Med sina 30 aluminiumférseglade doser ger den ICOpre inhalatorn med tillhérande inhalationspulver, vilket

en manads behandling. Varje dos kommer fran tva olika ger Iconovo en konkurrensfordel gentemot ett antal

kammare som inhaleras samtidigt vilket gor ICOpre lamplig konkurrenter som endast utvecklar inhalatorer.

_ﬂuw_ .\_ \
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» ICONOVOS ERBJUDANDE

Formulering av torrpulver

For bolag som har en lakemedelssubstans (API, Active
Pharmaceutical Ingredient), antingen en generisk eller ny,
erbjuder Ilconovo en komplett utveckling av torrpulverfor-
mulering for optimal funktion tillsammans med nagon av
inhalatorplattformarna fran lconovo. Iconovo har lang och
omfattande erfarenhet av att arbeta med inhalerade torrpul-
verformuleringar, framfor allt bararbaserade formuleringar,
s.k. ordnade blandningar. Iconovo samarbetar med olika
underleverantorer for att kunna erbjuda avancerade formu-
leringar sasom spraytorkade pulverformuleringar levererade
med en inhalator fran Iconovo. Med dessa samarbeten kan
Iconovo erbjuda sina inhalatorer till en ny kundgrupp som
baserar sina lakemedel pa biologiska principer. Iconovo har
investerat i egna specialutrustade laboratorieresurser for
utveckling och karakterisering av inhalationsprodukter.

Plattform Godkand i
1 ICOres EP, JP
2 ICOres EP
3 ICOres SE
4 ICOres EP, Kina, US
5 ICOres
6 ICOres EP
7 ICOres
8 ICOres
9 ICOone SE
10 ICOone EP
11 ICOone
12 ICOcap EP
13 ICOpre
14 ICOpre
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Egenutvecklade ldkemedelsformuleringar
kortar vagen till marknaden
lconovo erbjuder aven egenutvecklade inhalationsproduk-
ter; torrpulverformuleringar med bolagets inhalatorer.
Kunden erbjuds en fardigutvecklad produkt dar kunden
svarar for de sista stegen som aterstar innan lansering;
kliniska studier, ansdkan om marknadsgodkannande samt
produktion i kommersiell skala. lconovo beddmer att den-
na typ av erbjudande med Okat foradlingsvarde och dar-
med hogre pris ar attraktivt for en kund som har distribution
och forsaljning pa plats men saknar denna typ av produkt i
sitt sortiment.
lconovo har arbetat med tre projekt enligt denna modell
dar tva projekt baserade pa ICOcap redan har utlicensierats
till BNC Korea for ett asiatiskt territorium och dar Iconovo
fortsatter sbka kunder fér kvarvarande geografi. Aven

Under behandling Slutar
2035
Kina 2034
2034
Ind, JP 2036
EP, US 2036
CA 2038
PCT 2039
SE 2039
2033
Kina, Ind, JP, US 2035
EP, Kina, Ind, JP, US 2038
2036
SE 2040
SE 2040
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Iconovos viktiga nyutveckling av ICOpre med ett forsta lake-
medelsprojekt baserat pa en Breo® / Relvar® generika foljer
denna modell. Kunden sparar darmed utvecklingstid och
kan ta produkten direkt vidare till klinisk test och registrering.

FHIE : 022112107
SLNo
Rl

-
T
GOVERNMENT OF INDIA
¥zt
ST

THE PATENT OFFICE

e

PATENT CERTIFICATE
e b Th pakens e

ST H. / Application No.
T FTA # A/ Date of Filing

R Patentee

%2 H. / Patent No. TR

201727042644
0200612016

ICONOVO AB

e o o & B 324 @) swde ome ¥ 74w SINGLE DOSE DRY POWDER INHALER
T AR [, W ofF, 960 F Il $ wgAr o ard@ 2nd day of June 2016 #
A i i ol & f R s R T d

It is hereby certified that a patent has been granted to the patentee for an invention
entitled SINGLE DOSE DRY POWDER INHALER as disclosed in the above mentioned
application for the term of 20 years from the 2nd day of June 2016 in accordance
with the provisions of the Patents Act,1970.

¥

. 2nd day of June 2018 1

Patenterade produkter
Patenten ar en forutsattning for att bevara Iconovos posi-
tion som en etablerad aktor inom inhalationslakemedel.
Utvecklade koncept och metoder patenteras [6Gpande.
Bolaget har tagit fram eller haller pa att utveckla totalt fyra
produktplattformar for inhalatorer som skyddas av nio
patentfamiljer. Redan beviljade patent omfattar samtliga
fardigutvecklade produktkategorier — det vill saga ICOone,
ICOcap och ICOres.

Tabellen till vanster listar Iconovos beviljade patent.
Motsvarande ansokningar finns aven internationellt.
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» PROJEKTPORTFOLJ

Projektportfol]

ICOres® generisk Symbicort® féor Amneal

Iconovo arbetar med utveckling av generisk Symbicort® (bu-
desonide/formoterol), framst for den europeiska markna-
den. Projektet omfattar torrpulverformulering samt anpass-
ning av inhalatorn ICOres® och innebar att ta fram tva
styrkor av produkten 160/4,5 och 320/9. Amneal har under
2020 tagit tillbaka projektet fran CBC Corporation India.
Produkten har ytterligare optimerats baserat pa bl.a resulta-
ten fran den kliniska farmakokinetik-studie som genomfor-
des 2019. Iconovo forvantar sig slutlevera utvecklingsprojek-
tet till Amneal under Q1 sa att kunden under Q2 ska kunna
starta en andra farmakokinetisk pilotstudie och visa bioekvi-
valens. Resultaten fran denna pilotstudie forvantas under
andra halvaret 2021. Som tidigare meddelats forvantar sig
Iconovo att produkten kommer lanseras under 2023.

ICOres® produkt fér Intas Pharmaceuticals

For Intas Pharmaceuticals, ett indiskt generikabolag, driver
Iconovo ett ICOres®-projekt. Det innefattar framtagning av
en torrpulverformulering samt anpassning av ICOres® for ett

icke namngivet generiskt inhalationslakemedel mot astma
och KOL framst for den europeiska marknaden. Iconovo
kommer att slutleverera utvecklingsarbetet och genomfoéra
technology-transfer till kund under 2021. Produkten kom-
mer da vara redo for att ga in i en forsta farmakokinetisk
pilotstudie med malet att visa bioekvivalens. Tidpunkten for
denna pilotstudie kommer att bestammas langre fram.

ICOone® med oxytocin for Monash University /

Janssen Pharmaceuticals

| december 2020 skrev Iconovo ett avtal med Monash
University for utveckling av ICOone® for att administrera
oxytocin mot forblodning efter forlossning. Oxytocin admi-
nistreras idag med sprutor och formuleringen ar temperatur-
kanslig. Det kraver bade medicinskt kunnig personal och en
obruten kylkedja. Bada dessa kan vara starkt begransade i
omraden utanfor de stdrre staderna i utvecklingslander.
Produkterna riktar sig framst till de har omradena. ICOone®
med oxytocin kommer att anvandas i en fas 1-studie i
samarbetet med Monash University, en studie som forvantas

— INNEHALL QO

starta under 2021. Avtalet med Monash University har
genererat ett Okat intresse for ICOone® som en ldmplig
inhalator for innovativa projekt. Monash ar uppbackat av
J&Js ldkemedelsbolag Janssen pharmacuticals.

ICOcap® med Stevanato Group

lconovo har ett avtal med italienska Stevanato Group kring
tillverkning samt global forsaljning och distribution av kap-
selinhalatorn ICOcap®. Tillverkning sker genom Stevanatos
tyska dotterbolag Balda. Iconovo drar stor nytta av Stevana-
tos globala forsaljnings- och marknadsféringsorganisation
och lconovos kunder som inte sjalva tillverkar inhalatorer far
tillgang till massproduktion av ICOcap®. Under 2020 har
Stevanato gjort viktiga framsteg med CE-markning av
ICOcap® for kliniska studier och man har skickat in en s k
Type Ill Drug Master File till amerikanska lakemedelsmyndig-
heten Food and Drug Administration (FDA). Detta forvantas
leda till atminstone ett forsta leveransavtal med slutkund
avseende inhalatorer till kliniska prévningar och darmed ge
upphouv till en férsta royaltyintakt for Iconovo.

Produktkandidat Platform Indikation Partner :\??:I::rai:‘ogr ::laft:;gu'::—igng 5::': i::::::::rin:;tion Registrering
Budesonid/formoterol ICOres® Asthma COPD  Amneal Slutfort Pagaende Pagaende

Ej namngiven ICOres® Asthma COPD Intas Slutfort Pagéende

Glykopyrronium/indakaterol ICOcap® COPD BNC Korea Slutfort Pagéende

Ingen substans ICOcap® Valfri Stevanato Group Slutfort Inte tillampligt CE-markt

Oxytocin ICOone® PPH* Monash Pagaende Monash

Fluticason/Vilanterol ICOpre Asthma COPD  Tillganglig for licensiering Pagaende Pagaende

25 ICONOVO | Arsredovisming 2020



» PROJEKTPORTFOLJ

ICOcap® med generisk Ultibro

Ultibro® ar ett inhalationslakemedel mot KOL vars patent
[6per ut om nagra ar. Marknadsrattighterna for Korea, Japan,
Kina mfl. lander i Asien kdptes av BNC Korea for Iconovos
forsta egenfinansierade projekt — generiska versioner av
Ultibro® och Seebri®, Breezhaler ® (glycopyrronium/indaca-
terol) i ICOcap®. Rattigheterna for dvriga marknader kan
Iconovo licensiera till andra foretag. lconovo forvantas att
slutleverera den forsta produkten till BNC Korea i slutet av
aret. Produkten kommer da vara redo for en forsta farma-
kokinetisk pilotstudie for att visa bioekvivalens. Tidpunkten
for denna pilotstudie kommer att bestammas langre fram.
Siktet ar installt pa lansering nar patenten faller. Sydkorea
forvantas bli forsta landet med en patentutgang i slutet av
2023 och darmed lansering ar 2024.

ICOpre — var fjarde plattform

Iconovo tog i oktober 2019 ett strategiskt beslut att investe-
ra i utveckling av en ny inhalationsplattform — ICOpre.
ICOpre ar i forsta hand avsedd for att utveckla generiska
versioner av GSKs Ellipta® produkter. Iconovo kommer att
utveckla saval inhalatorn ICOpre som torrpulverformule-
ringar anpassade till den. Den nya plattformen ar avsedd for
en global marknad inklusive USA. Under 2020 har Iconovo
utvecklat och testat en prototypformulering for Relvar® i en
prototypversion av ICOpre. Den forsta produkten att ut-
vecklas i plattformen ar en generisk version av Relvar®
(flutikasonfuroat/vilanterol). Det interna utvecklingsprojektet
forvantas ta ytterligare ca 1-2 ar.

Arbetet framskrider enligt Iconovos utvecklingsplan,
och utvecklingen av ICOpre kommer avslutas under aret
med en fullt utvecklad formsprutad inhalator for att dverga i
en fas dar ICOpre ska optimeras med de olika pulverformu-
leringar. Under 2021 kommer alla fem pulverformuleringar
for utveckling av generiska varianter till Ellipta-portfoljen att
tas fram, for att i nasta fas optimeras med ICOpre.
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ICOpre kommer att visas publikt for forsta gangen pa
Respiratory Drug Delivery-motet i borjan av maj manad.
Marknadsforingen av ICOpre kommer att forstarkas under
aret, och affarsdiskussioner fortsatter med kunder som
redan visat intresse for licensaffarer.

ICOpre ar aven lampad for produkter utanfor Ellipta portfol-
jen, framfor allt for sddana torrpulverformuleringar som
passar battre i en inhalator med forfyllda doser.
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» FORSKNING OCH UTVECKLING

Malgrupp

Malgruppen for Iconovos utveckling ar framfor allt bolag
som inte har kompetens och/eller resurser att gora sin egen
utveckling. lconovos utveckling ar tids- och darmed kost-
nadsbesparande for dessa bolag da Iconovo har fardiga
plattformar som anpassas for ett specifikt lakemedel.

Fyra plattformar

Iconovo har idag tre produktplattformar for inhalationslake-
medel och kan utifran dessa erbjuda den farmaceutiska
produktutvecklingen for saval generiska lakemedelssubstan-
ser som nya verksamma substanser NCEs (New Chemical
Entities). FOr att komplettera de tre existerande plattformar-
na pabdrjades utvecklingen av en fiarde plattform, ICOpre, i
borjan av 2020. ICOpre ar framst tankt for generiska versio-
ner av produkter i Ellipta. ICOpre ar ocksa lamplig for andra
produkter som kraver forfyllda doser i en multidosinhalator.

Utvecklingsprocess med helhetssyn

Iconovo tillampar en produktutvecklingsprocess dar ut-
vecklingsfunktionerna ar fullt integrerade och utfors internt.
Inhalatorframtagning, formulering och analys utfors i
samverkan vid framtagning av produkten. En integrerad
utvecklingsprocess for inhalator och formulering ar bety-
delsefullt for framgangsrik utveckling av en inhalationspro-
dukt och reducerar ledtider, kostnader och risk.

Iconovo har investerat i egna specialutrustade laborato-
rieresurser for utveckling av inhalatorer, framtagning av
pulverformulering samt karakterisering av inhalator, torrpul-
ver och inhalationsprodukten.

Kvalitet som moter hogt stallda krav

Iconovo verkar pa en marknad med hogt stallda krav fran
ett flertal intressenter — ldkemedelsmyndigheter, kunder
och inte minst slutanvandare. Kvalitetssakring ar en grund-
forutsattning. lconovos kvalitetssystem uppfyller ISO 13485
(standard for kvalitetsledning avsedd for medicinsktekniska
produkter), och i borjan av 2021 rullas en uppdatering ut sa
att det aven uppfyller FDAs regelverk QSR 21 CFR part 820.
Vidare har Iconovo kunskap och erfarenhet inom GMP
(Good Manufacturing Practice) vilket ar vardefullt i kontak-
ten med vara kunder och underleverantorer.
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linhalationsprodukt med ratt prestanda och utformning

Inhalator

En inhalator ar en avancerad mekanisk konstruktion och det

ar flera forutsattningar som ska uppfyllas vid utvecklingen:

» Ratt dos varje gang. For varje pulverformulering ska
inhalatorns insida och aerodynamik anpassas, d.v.s. hur
pulvret aerosoliseras (finférdelas) vid inandning och
transporteras fran inhalatorn till lungorna.

» Enkel och intuitiv att anvanda, produktdesignen ligger till
grund for detta.

» Rationell att tillverka, inhalatorer ar en forbrukningsartikel
som forbrukas i stora volymer. Utdver att uppfylla dessa
forutsattningar tar Iconovo produktutvecklingen ett steg
till med produktutveckling som tillfér funktionalitet
och kvalitet.

Iconovo har en fullt utrustad mekanisk utvecklingsavdelning
med flera CAD-stationer. Bolaget tillampar Computational
Fluid Dynamics-teknik (CFD), en teknik for optimering av
flodesgeometri och som har framst anvands for att berakna
luftstrommarnas hastighet i inhalatorn vid olika geometrier.
Bolaget har aven kapacitet inom industridesign for en helt
integrerad inhalatorutveckling.

Pulverformulering

Den dominerande formuleringstypen for pulverbaserade
inhalationslakemedel bestar i grunden av en eller flera
aktiva lakemedelssubstanser (API) och en inaktiv barar-
substans. APlerna maste malas ned till inhalerbara partiklar
(<5um) med hog precision for att kunna na lungan. Formu-
leringen och tillverkningsprocessen maste optimeras med
avseende pa tillsatsamnenas kvalitet och mangd, proces-
sparametrar och fyllning. Det har paverkar hur stor mangd
av de aktiva substanserna som nar lungan, som ar den para-
meter som avgor hur effektivt l@kemedlet ar. Arbetet kraver
gedigna farmaceutiska kunskaper och lang erfarenhet av att
jobba med inhalationsprodukter.

Analys/karaktérisering
Analys av prestanda ar en oumbarlig komponent i arbetet
med att ta fram en inhalationsprodukt och Iconovo har
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kompetent personal, lokalerna och utrustningen att analy-

sera inhalationsprodukter. FOr vissa specialanalyser anvan-

der Iconovo andra foretag i den omedelbara narheten med
gedigen kompetens och erfarenhet.

1till 2 ar fram till ratt pulverformulering

Det tar 1 till 2 ar for Iconovo att utveckla en inhalationsprodukt
med ratt egenskaper. Det inkluderar en torrpulverformulering
som ar anpassad till inhalatorn, eventuella modifiering av
inhalatorn samt att genomfora karakteriseringsarbetet.
Darefter overfors kunskap och produkt till kund for doku-
mentation och kommersiell uppskalning.

Forskning och samarbeten

Tuberkulosvaccin i ICOone® med McMaster University
Iconovo ingar sedan 2018 i ett tvarvetenskapligt forsknings-
och utvecklingsprojekt tillsammans med kanadensiska
McMaster University. Projektet syftar till att ta fram nasta
generations virusbaserade tuberkulosvaccin i pulverform
som &r stabilt i rumstemperatur. ICOone® anvands som
testplattform for att underlatta en framtida kommersialise-
ring och storskalig tillverkning.

Iconovo har under 2020 startat arbetet i SweDeliver
Center of Excellence. SweDeliver ar finansierat av Vinnova
och ar ett samarbete mellan Uppsala universitet och 14
foretag verksamma inom drug delivery i de skandinaviska
landerna. Ett av omradena inom SweDeliver ar inhalation
och det ar har lconovo kommer att vara med i forsta hand.
Projektet stracker sig Over 5 ar med start 2020.

Malmo Universitet, Biofilms, Nanologica och Iconovo
har fatt stod av Kunskaps- och Kompetensutvecklingsstiftel-
sen for projektet "Porosa lakemedelsbarare for inhalerbara
terapier”. Iconovo kommer bland annat att bidra med sina
inhalatorer och generella kompetens inom inhalation.
Projektet har startat 2020 och pagari 3 ar.

Dessa samarbeten forvantas oka mojligheten for
Iconovo att bilda natverk, hitta samarbetspartners och
framfor allt gemensamt utveckla inhalationsprodukter inom
nya omraden vilket breddar vart erbjudande.



» ORGANISATION
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Lang erfarenhet av inhalatorlosningar

lconovo ar ett bolag vars framgangar ar beroende av
medarbetarnas kompetens, driv och samarbetsformaga.

Mangarig erfarenhet

Iconovo ar ett utvecklingsbolag med en hogt specialiserad
organisation och med mangarig erfarenhet inom inhala-
tionsutveckling. Flera av bolagets medarbetare har samar-
betat i tidigare anstallningar och deltagit i utvecklingen av
ett tiotal inhalationsprodukter inklusive AstraZenecas stor-
saljande produkt Symbicort.

Liten organisation med specialister
Bolagets verksamhet drivs i Lund med 27 medarbetare.
Funktionerna ar specialiserade pa utveckling av inhalations-
produkter och utgérs av inhalatorutveckling, formulerings-
utveckling och karakterisering av produkterna men aven
projektledning, affarsutveckling och forsaljning samt eko-
nomi.

Utbildningsnivan ar hog dar absoluta flertalet har akade-
misk examen och fyra har doktorsexamen.

Kontinuerlig kompetensutveckling
Medel till kompetensutveckling budgeteras varje ar. Medar-
betarna ges ocksa mojlighet till att besdka konferenser
inom inhalation (forelasningar, ny forskning, trender pa
marknaden, nyheter, konkurrenter och kunder), vilka ar en
viktig kalla till kompetensutveckling och inspiration.

Under 2020 har bolaget deltagit pa DDL (Drug Delivery
to the Lungs) och RDD (Respiratory Drug Delivery).

Prestigelést och hogt i tak

Foretagskulturen praglas av den lilla organisationens
prestigeloshet och nara samarbete mellan medarbetarna.
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Bade kunden och slutanvdndaren i centrum

Iconovo har gemensamt formulerat en vardegrund for

verksamheten: Iconovo stravar efter att overtraffa kunder-

nas forvantningar. Vi vet att tiden ar en kritisk faktor pa var

marknad och vi vinner vara kunders fortroende genom att

halla vara leveransloften och hog kvalitet. Vi anvander var

kunskap och erfarenhet for att korta utvecklingstiden utan att

tumma pa kvalitén.

» lconovo ar ett foretag i varldsklass, vi ar en trygg partner,
har hoga krav pa kvalitet och de basta medarbetarna.

» |conovo praglas av gemenskap, arbetsgladje, respekt och
att vi staller upp for varandra.

« Vi har modet att utmana nuvarande praxis, standigt
forbattra vara satt att arbeta och hitta nya l&sningar utdver
det sjalvklara.

Deli framgéang

Samtliga medarbetare ar del i ett malbaserat bonusprogram.

Kvinnor, 12 Man, 15

Hogt specialiserade partners
Iconovo samarbetar [Gpande med hogt
specialiserade partners.

Magle Chemoswed  Karaktariseringar av formuleringar

Zenit Design Group  Produktdesign

Emmace Consulting  Analys av farmaceutiska produkter

QAdvis Kvalitetssystemarbete
MVIC Inhalationsexpertis
Galenica CMO/CRO

Insign Inhalatorprototyper

PharmaRelations Regulatorisk radgivning

Upperton Spraytorkade formuleringar
CrystecPharma Engineered particles
Gymnasial
examen, 2
Akademisk
21
Doktors- examen.
examen, 4




Iconovo ar ett foretag i varldsklass. Vi ar
en trygg partner som har héga krav pa
kvalitet och de basta medarbetarna.

Iconovo praglas av gemenskap, arbets-
gladje, respekt och att vi staller upp foér
varandra.

Vi har modet att utmana nuvarande praxis,
standigt forbattra vara satt att arbeta och
hitta nya lésningar utover det sjalvklara.

isning 2020
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Lds mer om marknaden pa sidan 13. Las mer om Iconovos erbjudande pa
sidan 19 och organisationen pa sidan 29. Las mer om affarsmodellen pa sidan 10.



> AKTIEN

lcoONnovos aktie

Iconovos aktie ar sedan 6 april 2018 noterad pa Nasdaq First North. Vid arsskiftet uppgick
aktiekapitalet i Iconovo till 777 600 SEK fordelat pa 7 776 000 aktier med ett kvotvarde om
0,10 SEK. Alla aktier medfor en rost. Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2020
till 1 232 stycken (964).

Nyemission

I samband med borsnoteringen genomforde Iconovo en nyemission om 1 050 000 aktier.
Erbjudandet dvertecknades med 35 procent. Bolagets kassa tillférdes drygt 36,8 MSEK efter
emissionskostnader.

Under slutet november manad 2019 genomférdes en riktad nyemission om 1 000 000
aktier som registrerades 4 december. Emissionen tecknades av Andra AP-fonden, Fjarde
AP-fonden samt Lansforsakringar Fondforvaltning AB. Bolagets kassa tillfordes 60 MSEK
fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna uppgick till 3,7 MSEK.

Den 11 mars 2020 holls en extra bolagsstamma som beslutade om ett incitaments-
program samt emission av 200 000 teckningsoptioner till blivande VD. Teckning har
darefter skett av 200 000 optioner tillen summa av 1 224 kSEK. Teckningsoptionernas
marknadsvarde, enligt slutlig vardering baserad pa ett marknadsvarde pa den underliggan-
de aktien om 54,54 kronor, uppgar till 6,12 kronor per teckningsoption, med en tecknings-
kurs om 70,90 kronor per aktie, en volatilitet om 31 procent och en riskfri ranta om —0,305
procent under teckningsoptionernas loptid. Antalet aktier och roster i bolaget kommer att
oka med 200 000 vilket innebar en utspadning av bolagets aktieagare med ca 2,5%. Teck-
ningsoptionerna far utnyttjas till teckning av aktier under perioden fran och med 1 maj
2023 till och med den 15 maj 2023. Om samtliga 200 000 teckningsoptioner utnyttjas for
teckning av aktier i bolaget, kommer bolagets aktiekapital att ©ka med 20 000 kronor.

Det fanns per den 31 december 2020 inga utestaende konvertibla skuldebrev.

Aktiens vardeutveckling och volym
Iconovos aktie introducerades till en aktiekurs om 38,50 kronor per aktie den 6 april 2018.
Under 2020 minskade aktiekursen med 35 procent fran 78 SEK till 50,4 SEK och OMX Stock-
holm Pharmaceuticals & Biotechnology Pl-index steg under samma tidsperiod med 10
procent. Under 2020 har lconovos aktie som hogst betalats med 79,2 SEK och som lagst
med 35,2 SEK. Vid utgangen av 2020 uppgick lconovos borsvarde till 392 MSEK.

Under perioden omsattes drygt 2,6 miljoner Iconovo-aktier, vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 34 procent. Omsattningshastigheten har stigit fran 30% under 2019.
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Utdelning

Iconovo befinner sig i en expansionsfas varfor nagon aktieutdelning ar inte planerad for de
kommande aren. | framtiden nar Koncernens resultat och finansiella stallning s& medger,
kan aktieutdelning bli aktuell.

Analytiker som féljer Iconovo
Johan Lochen, Penser Bank

Daniel Albin, Danske Bank (fran 2020)

lconovos storsta aktiedgare, 201231

Aktiedgare? Aktier Procent
Mats Johansson 925 000 11,9
Lastow Consulting AB (Orest Lastow) 846 400 10,9
Eiffel Investment Group SAS 793 028 10,2
Handelsbanken Microcap Sverige 525000 6.8
Johan Lundgren 462 200 59
Carl Forslund 462 200 59
Marten Rittfeldt 462 200 59
Fjarde AP-fonden 377 000 4.8
Lansforsakringar Fonder 368 999 4.8
Andra AP-fonden 339503 4.4
Ovriga 2214 470 28,5
Totalt 7 776 000 100

a) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.
Kalla: Uppgifter fran Euroclear samt uppgifter kanda fér bolaget.
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Aktiekapitalets utveckling
Foérandring Totalt Foréndring Totalt
. antal antal aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
Ar Handelse aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK)
2013t Nybildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1
20142  Nyemission 20 650 120 650 20 650 120 650 1
2017 Nyemission 22 500 143 150 22 500 143 150 1
2018 Fondemission 143 150 429 450 572 600 4
2018 1:40 split 5582 850 5726 000 572 600 0.1
20184  Nyemission 1050 000 6776 000 105000 677 600 0.1
2019°  Nyemission 1000 000 7776 000 100 000 777 600 0.1
t Teckningskurs: 1 SEK per aktie
2 Teckningskurs: 340 SEK per aktie
S Teckningskurs: 1 000 SEK per aktie
4 Teckningskurs: 38,50 SEK per aktie
> Teckningskurs: 60,00 SEK per aktie
Iconovos aktieutveckling 2020
Kr Omsatta
100 450 00C
AA M
80 360 00C
60 M W 270 00C
40 180 00C
20 90 00C
O..||..|I........|....l_.m..l..ll 1 IIIJI;JA Ll seeste T | | T P T | anp il Li “-...l..l..lull.lu“-lLlul- an Na an -Il_.quL C
jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec

B Antal omsatta

== Aktiekurs
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» FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Iconovo AB 556938-0156 far harmed avge
arsredovisning fér 2020. Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.
Bolaget har sitt sate i Lund.

Allmant om verksamheten

Enligt WHO finns det globalt cirka 590 miljoner manniskor som lider av lungsjukdomarna
astma och KOL och som behover fa lakemedel via inhalation. Manga storsaljande inhala-
tionsprodukter blev off-patent 2014-2018 och de salde fortfarande for cirka 7 miljarder USD
under 2020. Detta har dppnat for en mycket stor marknad for generiska produkter. Nasta
stora patentutgangsvag kommer drabba bl.a. Ellipta®-portfoljen fran GSK vilka samlat hade
en forsaljning pa cirka 3.6 miljarder USD under 2020. Den forsta produkten som kommer
tappa patentskyddet ar Relvar®/Breo® under 2025 i USA samt 2027 i EU. Konkurrens fran nya
generiska inhalationsprodukter forvantas pressa ner lakemedelskostnaderna och oka till-
ganglighet pa inhalerade lakemedel.

Inhalationsprodukter bestar av tva delar; en lakemedelsberedning i form av torrt pulver
samt en inhalator for torrt pulver, sjalva behallaren ur vilken man andas in lakemedels-
beredningen. Iconovos affarsidé ar att forse denna marknad med inhalatorer och specialut-
vecklade lakemedelsberedningar genom att utveckla egna inhalatorer for licensiering till
lakemedelsbolag. Den langsiktiga visionen ar att bli en internationellt ledande utvecklare
och leverantor av inhalatorer.

Iconovo har utvecklat tre produktplattformar baserade pa tre olika inhalatorer och
varianter av dessa. De tre inhalatorerna ar ICOres, en reservoarbaserad torrpulverinhalator,
ICOcap, en kapselbaserad inhalator och ICOone, en endosinhalator. Baserad pa en platt-
formsprodukt anpassar Iconovo inhalator och ldkemedelsberedning till kundens dnskemal,
och fardigstaller produkten tills den ar redo for kliniska studier och registrering som kun-
derna genomfoér. Under tiden som Iconovo arbetar med anpassning av en kundspecifik
produkt betalar kunden milestonebetalningar och nar kunden lanserar produkten pa
marknaden kommer Iconovo att erhalla forsaljningsbaserad royalty. Iconovo far dven en
Technology access fee vid inganget kundavtal, som ar en engangsbetalning for att kunden
skall fa ensamratt pa den specifika produkten pa specifika marknader.

Bolaget driver kundprojekt inom alla produktplattformar, och forvantar sig att de forsta
produkterna lanseras i Europa av Iconovos kunder inom nagra ar.

Utover dessa tre plattformar har Iconovo i slutet av 2019 beslutat att investera i en ny
plattform. Denna bestar av en inhalator vid namn ICOpre samt nya torrpulverformuleringar
anpassade till ICOpre. Den nya plattformen ar avsedd for en global marknad inklusive USA.
Utvecklingstiden for inhalatorn bedéms uppga till ca 3 ar. 20 miljoner kronor éronmarks for
denna investering.
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Agare

De tio storsta aktieagarna per 31 december 2020 stod for 71,5% av totala antalet aktier.
Aktieagare med innehav over 10% ar Mats Johansson med 11,9%, Lastow Consulting AB
med 10,9% samt Eiffel Investment Group SAS med 10,2%.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret

Iconovo tecknade i december ett avtal med Monash University for utveckling av inhalerat
Oxytocin i ICOone. Avtalet bekraftar l@mpligheten att anvanda ICOone for innovativa
lakemedelsprojekt. Australiensiska Monash University leder utvecklingsprojektet i ett samar-
bete med Janssen Pharmaceuticals. Avtalet innebar att Iconovo erhaller en technology
access fee om totalt EUR 900 000 dar den forsta milstolpen kommer att betalas som en
licensavgift for projektet efter en positiv fas 1 studie planerad for 2021. Avtalet ger royalties |
intervallet 5-10% 6ver en 20-arsperiod fran lansering.

Iconovo har rekryterat en Director Project Management samt en Director Alliance
Management. Detta for att 6ka fokus pa kundernas behov och mojliggora leverans av
kundprojekt pa ett effektivare satt och med hogre kvalitet.

I'juli tecknade Iconovo ett regionalt licensavtal avseende know-how med BNC Korea
Co Ltd. Avtalet ger exklusiva rattigheter att tillverka, marknadsfora, salja och distribuera tva
kapselformuleringar tillsammans med ICOcap i territoriet. Affaren har ett varde om
EUR 550 000 samt framtida royaltys pa medelhoga ensiffriga procenttal av forsaljningen.

I maj kom Amneal in som ny partner i utvecklingen av Iconovos projekt med generisk
Symbicort® Amneal tar éver alla forpliktelser enligt gallande avtal fran CBC. Projektet
kommer att fortlopa enligt plan.

Kapselinhalatorn ICOcap har blivit CE-markt for anvandning i kliniska studier och kan
kopas direkt fran Stevanato som ar tillverknings- och distributionsparter.

I april 6vergick Orest Lastow till rollen som bolagets Chief Technology Officer (CTO)
och Johan Waborg anstalldes som ny VD. Orest Lastow, som ar en av medgrundarna och
en av de storsta aktieagarna tillsammans med bolagets styrelseordforande, ar uppfinnaren
bakom Iconovos tre inhalatorplattformar och fokuserar nu pa utvecklingen av den nya
plattformen ICOpre.

Den 11 mars 2020 holls en extra bolagsstamma som beslutade om ett incitaments-
program samt emission av 200 000 teckningsoptioner till blivande VD. Teckning har
darefter skett av 200 000 optioner till en summa av 1 224 000 SEK.
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Foérvantad framtida utveckling

Iconovo forvantas att fortsatta teckna kommersiella avtal med kunder avseende de befintli-
ga produktplattformarna, parallellt med att bolaget utvecklar ICOpre samt utvecklar nya
produktvarianter. De pagaende kundprojekten kommer succesivt att dverlamnas till kun-
derna for kliniska studier, registrering och slutligen marknadslansering. De forsta av Icono-
vo utvecklade produkterna forvantas marknadslanseras inom nagra ar och generera forsalj-
ningsbaserad royalty till Iconovo. Bolaget forvantas att utoka organisationen ytterligare
under kommande aren.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Med anledningen av covid-19 sa vill Iconovo formedla att bolaget endast ser en begransad
paverkan i dagslaget och framdver. Bolaget har inte tagit emot nagra stod fran Tillvaxtverket
eller 6vriga myndigheter. Bolaget ar inte beroende av nagra fysiska varor och har de som
behovs pa lager och forsaljningen ar dessutom inte fysisk. Den paverkan som skulle kunna
intréffa ar viss forsening i utvecklingen i det fall bolagets personal skulle insjukna. lconovo ar
valkapitaliserat och hade vid utgangen av 2020 en kassa uppgaende till ca 62 MSEK.

Iconovos forsaljning paverkas av investeringsviljian hos Bolagets kunder, vilka i dag till
storsta del utgors av generikabolag. Investeringsviljan inom inhalationsprodukter paverkas
av ett flertal faktorer sdsom konjunkturlage och politiska beslut. En dkad konkurrens fran
befintliga eller nya aktorer, eller en forsamrad formaga hos Iconovo att moéta efterfragan pa
Bolagets produkter och tjanster, skulle kunna fa negativ inverkan pa lconovos verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Tiden till marknadslansering styrs i hdg utstrackning av
kundens ataganden sasom kommersiell tillverkning, kliniska prévningar och registrering.

Marknaden for inhalerbar medicin paverkas i hdg grad av teknikutveckling. Forseningar i
Bolagets utvecklingsarbete eller oférmaga att félja med i den tekniska utvecklingen kan
saledes medfora minskad eller forlorad konkurrenskraft for Bolaget.

lconovo utvecklar sin affarsmodell till att innehalla industriella samarbeten dar Bolaget
licensierar ut sina patenterade produkter till forst och framst generikabolag. Iconovos
licensintakter beror till stor del pa samarbetspartnerns forsaljning.

lconovo ar beroende av kvalificerad personal i olika befattningar. Férmaga att behalla
nuvarande personal liksom mojligheten att rekrytera ny personal ar avgérande for Bolagets
framtida utveckling.

Iconovo ar beroende av egenutvecklade produkter och egenutvecklad produktdesign.
Flertalet av Bolagets immateriella rattigheter skyddas av patent eller andra upphovsrattsliga
skydd.

Iconovos kunder aterfinns i stora delar av varlden och forsaljning sker uteslutande i
EUR. Vaxelkurs relativt svenska kronan tenderar att fluktuera éver tiden och det finns risk att
framtida fluktuationer kan komma att ha en negativ paverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stallning.
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Iconovo har ett komplett forsakringsprogram for Bolagets verksamhet. Det finns en risk att
tecknad forsakring skulle visa sig vara otillracklig vid skada och att Iconovo inte skulle fa full
ersattning for eventuella skador som kan uppkomma eller for ansprak som skulle kunna
riktas mot Bolaget. Iconovo ar for narvarande inte inblandat i nagra tvister. Det finns dock
alltid en risk att Bolaget i framtiden skulle kunna bli inblandat i tvister eller bli foremal for
rattsliga krav fran kunder, konkurrenter, myndigheter och andra marknadsaktorer.

For att om mojligt reducera risknivan har Bolaget under aren utvecklat en legal kon-
traktsprocess innehallande flera steg och nivaer av granskningar.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:

Overkursfond 121708 051

Balanserat resultat -30 123 425

Arets resultat -17 133588

Summa 74 451 038
disponeras sa att i ny rakning overfors

74 451 038

Summa 74 451 038
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2020 2019
Nettoomsattning 17 791 601 11737 079
Aktiverat arbete for egen rakning 4 851984 5307 306
Ovriga rorelseintakter 2 267 493 72 006
22911078 17 116 391
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -1834114 -949 880
Ovriga externa kostnader -9 456 130 -6 735197
Personalkostnader 3 —24 071 960 -18 505 916
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4 000 185 -2 581034
Ovriga rorelsekostnader 4 —265 369 -118 526
Rorelseresultat -16 716 680 -11774 162

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 109 560 385322
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -526 468 -1229
Resultat efter finansiella poster -17 133588 -11390 069

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, évriga = -

Resultat fore skatt -17 133588 -11390 069
Skatt pa arets resultat 6 - -
Arets resultat -17 133588 -11390 069
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Beloppi kr Not 2020 2019 Belopp i kr Not 2020 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Aktiekapital 777 600 777 600
och liknande arbeten 7 18 541 444 14735263 Fond for utvecklingsutgifter 17 500 844 12 664 304
Balanserade utgifter f&r programvaror 8 825 495 - 18 278 444 13441904
Koncessioner, patent, Hcens'er,‘ Fritt eget kapital
varumarken samt liknande rattigheter 9 3231322 1431519 Averkursfond 121708 051 120 638 704
- - - 22598 261 16 166782 Balanserat resultat -30123 425 -13 896 816
Materiella anlaggningstillgangar Arets resultat ~17 133 588 11390 069
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 559 167 - 74 451 038 95 351 819
Inventarier, verktyg och installationer 11 3353555 1924 960 92729 482 108 793 723
avesende r?wé?grliaeglgm;:Lgéagrgonci:gf?t:ﬁ;g:gar 12 157 227 - Obeskattade reserver
4069 949 1924 960 Ackumulerade dveravskrivningar = -
Summa anlaggningstillgangar 26 668 210 18 091742 Periodiseringsfonder - -
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager m.m. Forskott fran kunder - -
Révaror och férnddenheter 467 076 169 757 Leverantorsskulder 2815198 1769283
467 076 169 757 5ktuetl skatteskuld = -
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 1013 424 715081
Kundfordringar 8930 765 3 456 130 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 486 553 2 474 353
Aktuell skattefordran 786 804 300 288 SRS 4958717
Ovriga fordringar 1496 099 1871774 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 044 657 113752 440
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1006 356 706 530
12 220 024 6334722
Kassa och bank
Kassa och bank 61 689 347 89 156 219
61 689 347 89156 219
Summa omsattningstillgangar 74 376 447 95660 698
SUMMA TILLGANGAR 101 044 657 113752 440

37 ICONOVO | Arsredovisning 2020



» FINANSIELL INFORMATION

Forandring eget kapital

2019 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for ) Bal.res. Summa
Aktie- utvecklings- Over- inkl arets eget
kapital utgifter kursfond resultat kapital
Ingadende balans 677 600 5037012 64540615 -6269524 63985703
Arets resultat -11390 069 -11 390 069
Transaktioner med agare
Nyemission 100 000 56 098 089 56 198 089
Summa 100 000 - 56098089 - 56198089
Omfoéring mellan
poster i eget kapital
Omf till fond for utv.utg. - 7627292 - -7 627 292 -
Summa - 7 627 292 - 7627292 -
Vid arets utgang 777 600 12664304 120638704 -25286885 108793723
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Belopp i kr 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -17 133 588 -11 390 069
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4000 185 2581034

-13133 403 -8 809 035
Betald inkomstskatt -486 516 -327 588
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -13 619 919 -9136 623
Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager —297 319 —-20 357
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -5398 785 831637
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3356 458 -3756 929
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -15959 565 -12 082 273
Investeringsverksamheten
F&rvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 523308 -282 122
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -10 053 344 -7 727 549
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 576 652 -8009 671
Finansieringsverksamheten
Nyemission/teckningsoptioner 1224 000 60 000 000
Kapitalanskaffningskostnader -154 655 -3801910
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1069 345 56 198 090
Arets kassaflode —-27 466 872 36106 147
Likvida medel vid arets bérjan 89 156 219 53050 072
Likvida medel vid arets slut 61 689 347 89 156 219

2020 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for . Bal.res. Summa
Aktie- utvecklings- Over- inkl arets eget
kapital utgifter kursfond resultat kapital
Ingaende balans 777600 12664 304 120638704 -25286885 108793723
Arets resultat -17133588 -17133588
Transaktioner med agare
Inbetalda optionspremier - 1069 347 1069 347
Summa - - 1069 347 - 1069 347
Omféring mellan
poster i eget kapital
Omf till fond for utv.utg. - 4 836 540 - —4836540 -
Summa - 4 836 540 - -4836540 -
Vid arets utgang 777600 17500844 121708051 -47257013 92729482
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» NOTER

Noter

Belopp i kr om inget annat anges

NOT 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar. Tillgangar, avsattningar
och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter
Bolagets rorelseintakter bestar av intakter fran utlicensiering av egenutvecklade inhalatorer.
Intakter redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas med
avdrag for mervardeskatt, rabatter och liknande avdrag. Intakter redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter fran utlicensiering av egenutvecklade
inhalatorer bestar av initiala licensavgifter, milstolpsersattningar, samt framtida royalty pa
forsalining av produkter. Initiala licensavgifter (up front payments) erhalls nar samarbets-
avtal ingas. Dessa ersattningar intaktsfors i sin helhet nar samarbetsavtal ingas, under
forutsattning att bolaget uppfyllt samtliga ataganden enligt avtal. Milstolpsersattningar
erhalls nar det utlicensierade utvecklingsprojektet passerar vasentliga steg i utvecklings-
processen. Milstolpsersattningar intaktsfors nar samtliga villkor uppfyllts enligt avtal.
Framtida royaltyintakter kommer att intaktsredovisas i enlighet med avtalens ekonomiska
innebdrd vilka analyseras fran fall till fall. Intakter fran utlicensiering redovisas som netto-
omsattning.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som féretaget lamnar till de anstall-
da. Foretagets ersattningar innefattar bland annat lOner, betald semester, betald franvaro,
bonus och ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med
intjanandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att
betala nadgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbe-
stamda pensionsplaner. Foretaget har inga dvriga langfristiga ersattningar till anstallda.
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Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran per den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar
mellan bokfdrda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en over-
skadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.



NOTER

Immateriella tillgangar

Utgifter fér forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att

utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedan-

staende forutsattningar ar uppfyllda:

« Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den
kan anvandas eller saljas.

« Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller
salja den.

o Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

« Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

« Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
folja utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

« De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgors
av samtliga direkt hanférbara utgifter (t.ex. material och loner).

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar

Foérvarvade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod

Patent 10 ar

40 [CONOVO | Arsredovisnimg 2020

INNEHALL

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar
den forvantade forbrukningen av tillgadngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen

redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Nyttjandeperiod

Inventarier 3ar

Verktyg 5ar

Laboratorieutrustning 10 ar
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster
raknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara
poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.
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Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som
intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav
pa framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits
emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som
en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade varde.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar
ovriga kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beraknas bli reglerade det vill saga med avdrag for befarade forluster. Leveran-
torsskulder och ovriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de forvantas
regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter forsta redovisningen
till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisningsprincip for uppskattningar och bedémningar

Enligt K3 ska storre foretag lamna upplysning om beddmningar som har betydande effekt
pa de redovisade beloppen i arsredovisningen. Upplysningar ska aven ldamnas om antagan-
den om framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen
kan medfora effekter som paverkar en lasares beddmning och beslut utifran arsredovis-
ningen. Det ar Bolagets uppfattning att det inte finns nadgra uppskattningar och bedém-
ningar som vasentligt paverkat de redovisade beloppen.

41 ICONOVO | Arsredovisming 2020

NOT 2 Ovriga rorelseintakter
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2020 2019
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 39 597 71706
Sjuklédneersattning 30 423 -
Vidarefakturerade projektkostnader 197 473 300
267 493 72 006
NOT 3 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda 2020 2019
Man 13 10
Kvinnor 8 6
Totalt 21 16
2020 2019
Loéner och ersattningar 17 118 510 11827778
Sociala kostnader 5973264 5422282
Varav pensionskostnad 2372758 1820 880
NOT 4 Ovriga rérelsekostnader
2020 2019
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar —265 332 -118 526
Realisationsforluster =37 -
—265 369 -118 526
NOT 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Rantekostnader, ovriga -300 -1304
Valutakursdifferenser pa skulder -526 168 75
-526 468 -1229
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NOT 6 Skatt pa arets resultat
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NOT 8 Balanserade utgifter for programvaror

2020 2019 2020 2019
Aktuell skattekostnad - - Ackumulerade anskaffningsvarden
- - Vid arets borjan = -
Ovriga investeringar 825 495 -
Vid arets slut 825495 -
NOT 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Ackumulerade avskrivningar
2020 2019 Vid arets borjan = -
Ackumulerade anskaffningsvarden Arets avskrivning = -
Vid arets bérjan 21045 485 11 604 440 Vid arets slut - -
Internt utvecklade tillgangar 7293018 7125057
OmKlassificeringar a 5315988 Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets slut 28338 503 21045 485 Vid arets borjan - -
Arets nedskrivningar - -
Ackumulerade avskrivningar Vid arets slut = -
Vid arets bérjan _6148 531 3492 407 Redovisat varde vid arets slut 825 495 -
Omklassificeringar = -388 238
Arets avskrivning -3 486 837 -2 267 886
Vid arets slut -9 635 368 -6148 531 NOT 9 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter
Ackumulerade nedskrivningar 2020 2019
Vid arets borjan -161 691 -161 691 Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets nedskrivningar = - Vid arets borjan 2141146 1538 655
Vid arets slut -161 691 -161 691 Ovriga investeringar 1934 831 602 491
Redovisat varde vid arets slut 18 541 444 14735 263 Vid arets slut 4075977 2141146
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan —-128 455 -51080
Arets avskrivning -135 028 ~77 375
Vid arets slut -263 483 -128 455
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -581172 -581172
Arets nedskrivningar = -
Vid arets slut -581172 -581172
Redovisat varde vid arets slut 3231322 1431519
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NOT 10 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
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NOT 12 Forskott avseeende materiella anlaggningstillgangar

2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden Forskott vid arets borjan = -
Vid arets borjan = - Under aret utbetalda forskott 157 227 -
Nyanskaffningar 610 000 - Redovisat varde vid arets slut 157 227 -
Vid arets slut 610 000 -
Ackumulerade avskrivningar NOT 13 . . . )
. . Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Vid arets borjan = -
Arets avskrivning -50 833 - 2020 2019
Vid arets slut it - Stallda sékerheter
For egna skulder och avsattningar - -
Redovisat varde vid arets slut 559 167 -
NOT 14 Nyckeltalsdefinitioner
NOT 11 Inventarier, verktyg och installationer
Roérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning
2020 2019 . -
Balansomslutning: Totala tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden Soliditet: (Totalt eget kapital +78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgadngar
Vid arets borjan 2412 907 4446773 Antal anstallda anger antallet anstallda vid utgangen av aret
Nyanskaffningar 1756 080 282 122
Omklassificeringar = -2 315988
Vid arets slut 4168 987 2412907
NOT 15 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Ackumulerade avskrivningar ) ) ) ) L o
Vid rets borjan _487 945 _640 411 IlJ.anuarl kommun|cerade lconovo sﬂma verksamhletsmlal for 2021. 1 februarl fick IFonovo en
OmKlassificeringar _ 388 238 forsta order for utvgckllmgsfarbefe for Monash University. Ordern har ett vardelpla EUR
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden _307 487 035772 99 000. Denna ersattning ar utdver den technology access fee som avtalats tidigare med
Vid arets slut _815432 _487945 kunden. | februari tillkannagav bolaget att United States Patent and Trademark Office avser
att godkanna (Notice of Allowance) ett patent for inhalationsplattformen ICOres. Detta ar
Redovisat varde vid arets slut 3353 555 1924 960 det andra patentgodkannandet for ICOres i USA. | februari inlamnades de tva forsta patent-
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ansokningarna for nya inhalationsplattformen ICOpre. | mars tecknade Iconovo avtal med
ISR for utveckling av inhalerat covid-19-vaccin.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Iconovo AB, org.nr 556938-0156

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for lconovo AB for rakenskapsaret 2020.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 34—-44 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Iconovo ABs finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Iconovo AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for den andra informationen.

Den andra informationen aterfinns pa sidorna 1-33 och 47-49.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvan-
dig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammmans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

om del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande

upplysningar.
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« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Iconovo AB for rakenskapsaret 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs

narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Iconovo AB enligt

god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som

grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortléopande beddma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktoren ska skota den lOpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-

frihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskning-
en av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmoé den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Namn Mats Johansson Orest Lastow Berndt Axelsson Agneta Walhagen Sven Totté Maria Bech Leif Bergvall Hansen Gunnar Gardemyr
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot sedan
sedan 2013. Fodd 1961. sedan 2013. Fodd 1964. sedan 2013. Fodd 1959. sedan 2019. Fodd 1960. sedan 2017. Fédd 1969. sedan 2018. Fodd 1968. sedan 2018. Fodd 1966. 2020. Fodd 1959.
Utbildning Gymnasial utbildning. Civilingenjor i teknisk Kandidatexamen i Civilingenjor i Kemi fran Master in Engineering Magisterexamen i M. Sc. Copenhagen BA i Ekonomi, Lunds
fysik fran Lunds universi- ekonomi fran Vaxjo Lunds Tekniska Hogskola Electromechanics, Molekylarbiologi fran Business School universitet
tet. Doktorsexamen i universitet. och doktorsexamen i Automation and CAD fran Lunds universitet.
aerosolfysik fran Brunel Analytisk kemi fran Lunds Karel de Grote University,
University, Storbritan- universitet. Belgien, examen i
nien foretagsekonomi fran
University of Antwerp,
Belgien och utbildning
fran Executive Foundation
Lund, Lunds universitet.
Ovriga Styrelseordférande i Styrelseledamot i Lastow VD och styrelseledamot i Senior Director pa VD och styrelseledamot i VD for EpiEndo Pharma- Koncern-VD i Scandi Styrelseordférande i
uppdrag ZetaDisplay AB, Abrax As Consulting AB samt Flokk AB, Fastighets AB LEO Pharma Totté & Co AB samt ceuticals. Styrelseleda- Standard AB. Styrelsele- RhoVac AB. Styrelseleda-
Holding AB, Easy Depot Torna Hallestad Stolhuset samt BAN Gaddan AB. Styrelseleda- mot i Neuronano AB, da- mot i Farmfood AS mot i Xspray AB samt
AB samt SIB Solutions Fastighets AB. Business Consulting AB. mot i Norban AB EQL Pharma AB samt samt Goodvalley AS. VD i Asgard Therapeutics AB.
AB. Styrelseledamot i Styrelseledamot i Management Consultant Paxman AB. Grundare Bergvall Hansen
KlaraBo Sverige AB, Malmstolen AB, via Totté & Co AB. och styrelseledamot i Holding Aps.
KlaraBo Forvaltning AB, Malmstolen Produktion Bech Pharma Consul-
Zenit Design Group AB AB, Malmstolen AS samt ting AB.
samt Nudging OFFECCT AB. Styrelse-
Capital AB. ordférande i Nassjo
Naringsliv AB samt INVID
Jonkoping AB
Tidigare Styrelseledamot i Styrelseledamot i XO Styrelseordférande i VD och styrelseledamot i Chief Scientific Officer i CBO Follicum AB
uppdrag de Flygstaben Fastighets AB, Sweden Wines & Zenit Design Group AB Systemtextgruppen AB Smartfish AS. Innehavare
senaste ZetaDisplay Sverige AB, Spirits AB samt Ergonomiprodukter och Systemtext AB. av den enskilda firman
fem aren ZetaDisplay Danmark i Bodafors AB. Styrelseledamot i Carassius Consulting.
A/S, ZetaDisplay Finland Bibliotheca A/S samt VP Clinical Development
QY, Seasam OY, QYN B.V, Century Analytics AB. VD & Regulatory Affairs Karo
KlaraBo Svalov AB, i Axiell Finland OY, Axiell Bio AB
KlaraBo Bjuv AB, KlaraBo Norge AS. Vice President
Bygg AB, Fastighetsbola- Sales Europe i Axiell
get KlaraBo AB. samt Group AB samt Group
ProntoTV AS. Sales and Marketing
Director i Systemtext AB.
Innehav 925 000 aktier 846 400 aktier 315600 aktier 3000 aktier 24 000 aktier 2 000 aktier 25 974 aktier 10 000 aktier
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Oberoende i férhallande
till bolagets storre
aktiedgare samt bolaget
och bolagsledningen.
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Mikael Ekstrom

=— INNEHALL

Namn Johan Waborg Orest Lastow Mikael Arinder Anna Gallon Roger Lassing
VD sedan 2020. CTO sedan 2020, Vice President Opera- Vice President Develop- CFO sedan 2019 Vice President Business
Fodd 1977. dessforinnan VD. tions sedan 2016. ment sedan 2018. Fodd 1971, Development sedan

Anstalld sedan 2014. Anstalld sedan 2016. Fodd 1959. 2019. Fodd 1965.
Fodd 1964. Fodd 1964.

Bakgrund Over 17 ars erfarenhet Mer an 25 ars erfarenhet Over atta ars erfarenhet 30 ars erfarenhet av Over 20 ars erfarenhet Over 25 ars erfarenhet av
inom kommersiell fran inhalationsutveck- av utveckling av lakemedelsutveckling pa inom controlling, affarsutveckling,
ledning, kommersiell ling, framst fran inhalationsprodukter, AstraZeneca, framforallt finansiering, redovisning, marknadsforing,
utveckling, nyféretagan- AstraZeneca. Uppfunnit framst fran AstraZeneca. inom inhalation, fran IFRS, management, forsalining och analys i
de och affarspartnerrol- fler an 9 olika inhalatorer Tidigare varit projektle- prekliniskt till Life Cycle strategi, juridik och skatt. [dkemedelsbranschen.
ler inom lakemedelsin- och har arbetat med dare for stora lakeme- Management. Har varit involverad i dver
dustrin i flera geografier utveckling av 13 olika dels- och teknikprojekt 30 lakemedelstransaktio-
inklusive Norden, inhalatorer. Sokt dver 40 pa AstraZeneca. ner. Haft roller bl.a. som
Europa, Ryssland, patent och har publicerat VP i Business Develop-
Latinamerika, Mellanos- flertal forskningsartiklar ment, Global Brand
tern och Nordafrika. och backer. Aven Manager Symbicort i

medforfattare av AstraZeneca, marknads-
ISO-standarden for analytiker pa Astra
inhalatorer och ar ofta Draco. Var dessforinnan
inbjuden som talare pa verksam i tre ar pa
inhalationskonferenser. McKinsey & Co inom
halsovard i Bryssel.

Utbildning MSc i kemiteknik, Lunds Civilingenjor i teknisk Doktorsexamen i Doktorsexamen i Ekonomie kandidatexa- Civilekonomexamen,
Universitet och ETH fysik, Lunds universitet. organisk kemi, Lunds organisk kemi, Lunds men, Lunds universitet. Lunds universitet.
Zurich. Doktorsexamen i universitet. universitet.

aerosolfysik, Brunel
University, Storbritan-
nien
Avriga Styrelseledamot Styrelseledamot Lastow Innehavare av den Agare och styrelse-
uppdrag och &gare i Phigalia AB, Consulting AB, Torna enskilda firman ledamot i Priorat AB.
JWsquared AB samt Hallestad Fastighets AB Mikael Arinder. Styrelseordférande i
Wsquared AB Andelsforeningen
Nilstorp.

Tidigare General Manager pa VD i MVIC AB. Bolags- Analytical Development, Ledare for Inhalation CFO Hovding Sverige AB Senior Manager Global

uppdrag de Actelion Pharmaceuti- man i Lastow Konsult pa McNeil AB i Pharma Unit pa Astra- och Terranet AB, bada Business Development

senaste cals Sverigie AB. General Handelsbolag. Medical Helsingborg. Zeneca i Goteborg listade pa Nasdagq First LEO Pharma

fem aren Manger Marklas BV. Device Advisor i Zenit bestaende av Device, North
Regional Director Design AB. Styrelseleda- Formulering samt
Business Support pa mot i XO Wines & Analytisk utveckling
Actelion Ltd. Spirits AB.

Innehav 27 700 aktier 826 400 aktier 3 350 aktier - 2 200 aktier 7500 aktier
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Breathtaking innovation

ICONOVO

Iconovo AB (publ)

Postadress Besoksadress Telefon & Internet
Iconovo AB Medicon Village +46 (0)46 275 67 77
Medicon Village Scheeletorget 1 www.iconovo.se

223 81 LUND
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