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OMSATTNINGSREKORD OCH KRAFTIGT
RESULTATLYFT TROTS VALUTAMOTVIND

FJARDE KVARTALET (OKTOBER — DECEMBER 2025)

e Orderingdngen 6kade med 8% till 330 (305]) MSEK

¢ Nettoomséttningen tkade med 16% till 375 (323] MSEK,
den organiska tillvaxten var 28%

* Rorelseresultatet (EBIT) starktes med 25% till 92 (74) MSEK
och EBIT-marginalen var 24 (23] %. Justerat for valutakursforluster
uppgick EBIT till 103 MSEK och EBIT-marginalen till 27%

* Resultatet efter skatt uppgick till 69 (60) MSEK

* Resultatet per aktie fore/efter utspadning uppgick till
2,00 (1,75) SEK

e Frittkassafldde forbattrades till 91 (24) MSEK

e Orderstocken uppgick till 1 528 (1 813]) MSEK

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET
* Greater Poland Cancer Center utékade anvandningen av RayStation
till att &ven omfatta protonstralbehandling

University of Pennsylvania valde RayStation som gemensam
plattform for tre av sina protonkliniker

Universitatsklinikum Gieflen und Marburg (UKGM)

i Tyskland har valt att ers&tta Pinnacle med RayStation

The Royal Marsden NHS Foundation Trust genomforde sin forsta
online-adaptive behandling med RayStation pa en standard Elekta-
linjaraccelerator

FINANSIELLA NYCKELTAL!

MSEK

TOLV MANADER (JANUARI — DECEMBER 2025)

e Orderingdngen 6kade med 17%till 1 276 (1 087) MSEK

e Nettoomséttningen dkade med 13% till 1 344 (1 192) MSEK,
den organiska tillvaxten var 19%

* Rorelseresultatet (EBIT) skade med 12% till 292 (260) MSEK och
EBIT-marginalen uppgick till 22 (22) %. Justerat for kostnader fér
en global medarbetarkonferens och fastighetstvistom 23 MSEK
samt valutakursforluster om 37 MSEK, uppgick EBIT till 353 MSEK
och EBIT-marginalen till 26%

 Resultatet efter skatt uppgick till 228 (204) MSEK

* Resultatet per aktie fore/efter utspadning uppgick till
6,65 (5,94]) SEK

e Fritt kassaflode uppgick till 82 (176) MSEK paverkat av hogre
rérelsekapital

e Styrelsen féreslar en utdelning fér 2025 om 4,00 SEK per aktie
(3,00) motsvarande 60% av drets resultat efter skatt

e Southwest Florida Proton Center genomfdrde sina forsta patient-
behandlingar med RayStation och RayCare

e Jenna Styan tilltrdder som Director for den nyinrattade funktionen
Corporate Development & Strategy den 1 april 2026

e Styrelsen har, i samband med forslaget till utdelning for 2025,
uppdaterat utdelningspolicyn. RaySearchs mal &r att dela ut 50% av
arets resultat efter skatt

Kv4 Jan-dec
2025 2024 A% 2025 2024 A%

Total orderingang

Nettoomsattning

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %
Periodens resultat efter skatt

Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Fritt kassaflode

Soliditet, %

Antal anstéllda vid periodens utgang

* Harledning av alternativa nyckeltal samt nyckeltalsdefinitioner aterfinns pa sid 17-19.
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329,9 305,0 8% 12762 10872 17%
3754 322,/ 16% 1344,3 11920 13%

91,9 73,6 25% 292,3 260,5 12%
24,5% 22,8% 21,7% 21,9%

68,6 60,0 14% 2278 203,5 12%

2,00 1,75 14% 6,65 5,94 12%
173,2 102,9 68% 387,0 485,2  -20%

91,3 23,6 287% 82,2 176,5 -53%
49,5% 41,9% 49,5% 41,9%

458 416 10% 458 416 10%



VD:S KOMMENTAR

RaySearch avslutade aret starkt med rekordhdg nettoomsattning for bade fjarde kvartalet

och helaret. Kvartalet visade en positiv utveckling i saval rérelseresultat som kassaflode.

Betydande kliniska milstolpar inom avancerad stralbehandling bekréftar var ledande

position och innovationskraft inom mjukvarulésningar fér cancervard.

FORTSATT HOGT KUNDINTRESSE
Visag en fortsatt god efterfrdgan pa RaySearchs |8sningar, vilket
resulterade i en 6kad orderingdng med 8 procent under kvartalet.
Okande licensforsaljning till bade nya och befintliga kunderi samtliga
regioner, tillsammans med en hog andel dterkommande support-
intdkter, ger oss en god intaktsstabilitet och en véxande kundbas.
University of Pennsylvania, ettav USA:s ledande center for stral-
behandling med protoner, valde RayStation som gemensamt dos-
planeringssystem vid tre av sina kliniker. Greater Poland Cancer Center
uttkade sin anvandning av RayStation till att omfatta strdlbehandling
med protoner och har ddrmed samlat dosplanering fér bade fotoner
och protoner i en gemensam plattform. | Tyskland valde
Universitatsklinikum GieBen und Marburg (UKGM] att ersitta Philips
dosplaneringssystem Pinnacle, som har férklarats end-of-life fran och
med 2027, med RayStation. Detta &r ndgra exempel pa nya order som
mottogs under det fjdrde kvartalet.

STARK ORGANISK TILLVAXT OCH FORBATTRAT KASSAFLODE
Nettoomséttningen fér bdde det fjarde kvartalet och helaret nddde den
hogsta nivani RaySearchs historia. | kvartalet tkade omséttningen
med 16 procent till 375 (323) MSEK, och fér heldret steg den med
13 procenttill 1 344 (1 192) MSEK. Den stérkta kronan har haft stor
inverkan pa omsattningen. Organiskt uppgick tillvaxten till 28 procent
for kvartalet och 19 procent for heldret, vilket skulle ha motsvaraten
omsattning pd 412 MSEK for kvartalet och 1 415 MSEK fér helaret.

Den starka forsaljningsutvecklingen medférde att kvartalets
rorelseresultat Skade med 25 procent till 92 (74]) MSEK, vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 24 (23] procent. Fér hel3ret var
okningen 12 procenttill 292 (260) MSEK och rérelsemarginalen var
oféréndrad 22 procent. Justerat fér valutakursférluster var
rérelseresultatet for kvartalet 103 MSEK och rorelsemarginalen
27 procent. For heldret var resultatet 353 MSEK och rérelsemarginalen
26 procent justerat for valuta samt jamforelsestdrande kostnader.

Det &r ocksa gladjande att kassaflodet utvecklades positivt under
kvartalet, dar det fria kassaflddet férbattrades till 91 (24) MSEK.

KLINISKA MILSTOLPAR

Flera betydande kliniska milstolpar uppnaddes under kvartalet.
Vid det nyetablerade Southwest Florida Proton Center i USA
genomfordes de forsta patientbehandlingarna med

RayStation och RayCare i kombination med en stral-
behandlingsmaskin fran IBA, vérldsledande inom proton-
behandling. Tillsammans majliggdr systemen avancerade

och mer precisa behandlingar, inklusive proton arc-
behandling, dar stralningen levereras fran ett mycket stort
antal vinklar for 6kad traffsdkerhet.
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€ Vi haren val etablerad position
pa marknaden och seren
fortsatt stark efterfragan pa vara
I6sningar i samtliga regioner. §9

Ett ytterligare framsteg naddes da The Royal Marsden NHS
Foundation Trust i Storbritannien genomfdrde sin forsta online-
adaptive behandling pa en standard Elekta-linjaraccelerator med
RayStations adaptiva planeringsmodul. Att kunna erbjuda online
adaptive-behandling dven pa vanliga stralbehandlingsmaskiner &r ett
viktigt mjukvarudrivet genombrott. Royal Marsden hade tidigare
introducerat tekniken pa det mer specialiserade Radixact®-systemet.
Nasta viktiga steg blir integrationen av RayCare fér kortare
behandlingstider och ett enhetligt arbetsflode.

INNOVATIVT GENOMBROTT

En viktig framgangsfaktor i RaySearchs innovationsarbete &r vart
[angsiktiga fokus pa teknologier som ofta ligger manga ar fore klinisk
implementation, i ndra samarbete med partnerkliniker. Ett tydligt
exempel ar protonarc-behandling. Under 2025 genomforde Trento
Proton Therapy Centre i Italien, i samarbete med RaySearch, varldens
forsta kliniska protonarc-behandlingar. Metaden férbéattrar dosfordel-
ningen genom att anvanda manga stralriktningar och ett optimerat
urval av energinivaer. | december utsag tidskriften Physics World
metoden till ett av arets tio viktigaste genombrottinom hela
fysikfaltet, ett erkdnnande vi &r stolta Sver.

VAL POSITIONERADE INFOR 2026
RaySearch visade en stark utveckling under 2025 trots geopolitisk oro
och en kraftig valutamotvind. Arets sista, sdsongsmassigt viktigaste
kvartal bekraftade den positiva trenden. Vi har en val etablerad position
pa marknaden och ser en fortsatt stark efterfrdgan pa vara losningar i
samtliga regioner. Genom att forstarka vart marknadsfokus med en ny
strategifunktion samordnar vi vara kommersiella aktiviteter globalt f6r
att fortsatt driva tillvaxt. Jag kdnner mig trygg med att vi kommer att n3
vartméal om en rérelsemarginal pd minst 25 procent for helaret 2026.
Jag vill rikta ett stort tack till alla vara engagerade medarbetare for
fina insatser under aret. Tillsammans skapar vi vérde for patienter,
kliniker och samhéllet genom innovativa mjukvaruldsningar for
cancervard som stédjer hela behandlingskedjan. Med finansiell styrka,
fortsattinnovation och en skalbar global affér star RaySearch val rustat
infér ett spannande 2026.

Stockholm, februari 2026
Johan Lé&f, vd och grundare




FINANSIELL UTVECKLING

RaySearchs verksamhet karaktariseras av fluktuerande orderfléden dér enskilda
affarer kan ha betydande effekt pa intakterna i ett enskilt kvartal. Bolaget har dartill
lag andel kostnader, vilka &r direkt kopplade till och samvarierar med periodens
intakter. Darav kan omsattning och resultat variera mellan kvartalen och for att
erhalla en korrekt bild av utvecklingen behdver den ses i ett langre perspektiv.

ORDERINGANG

I kvartalet uppgick orderingdngen till 330 (305) MSEK, en 6kning med 8 procent jamfért med samma

period foregaende ar. Ordering&ngen fér licenser uppgick till 164 (159) MSEK, en ékning med

3 procent, medan ordering&ngen for support uppgick till 124 (105) MSEK, en ékning med 18 procent.
Under hel&ret 2025 uppgick arderingéngen till 1 276 (1 087) MSEK, en ékning med 17 procent

jamfért med samma period féreg&ende ar. Ordering&ngen for licenser uppgick till 544 (523]) MSEK, en

okning med 4 procent, medan orderingdngen for support uppgick till 567 (396) MSEK, en dkning med

43 procent.

ORDERSTOCK
Per den 31 december 2025 uppgick den totala orderstocken till 1 528 (1 813) MSEK, varav
681 MSEK férvantas generera intékter under de ndrmaste 12 manaderna. Resterande belopp i
orderstocken avser i huvudsak supportataganden som framfor allt kommer att generera intékter under
den efterféljande fyraarsperioden.

RaySearch férsaljning sker i huvudsak i andra valutor &n SEK. Minskningen i orderstocken under
heldret 2025 ar huvudsakligen hanforlig till den starkare kronkursen, framsti forhallande till USD och
EUR.

Kv4 Jan-dec

Orderingang (MSEK) 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Licenser 164,4 159,2 3% 543,5 523,3 4%
Support 123,5 104,5 18% 567,1 395,5 43%
Hardvara 34,4 33,3 3% 115,8 121,4 -5%
Utbildning och 6vrigt 7,6 8,1 -6% 49,7 47,0 6%
Total orderingang 329,9 305,0 8% 1276,2 1087,2 17%

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4
Orderstock (MSEK) 2025 2025 2025 2025 2024
Licenser 211,7 238,2 311,7 328,5 355,7
Support 11576 12057 11968 12453 12929
Hardvara 34,8 46,8 36,2 49,1 50,2
Utbildning och 6vrigt 124,3 126,6 120,6 111,5 114,4
Total orderstock, vid periodens utgang 15284 1617,3 1665,3 17344 18132
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 375 (323) MSEK, en 6kning med 16 procent jamfért med
samma period féregaende ar. Den organiska tillvéxten var 28 procent. God efterfragan fran befintliga
och nya kunder paverkade nettoomsattningen positivt.

Licensintékterna uppgick till 185 (160]) MSEK, en 6kning med 15 procent jamfdrt med samma period
féregdende ar. Av kvartalets totala licensintakter star de tre storsta kontrakten fér intakter om 65 MSEK
vilket motsvarar 35 procentav licensintakterna fér det fjarde kvartalet.

Supportintikter 6kade till 139 (131) MSEK och utgjorde 37 (41] procent av totala nettoomséttningen
for det fjarde kvartalet.

Hardvaruférsaljningen, som har en lagre vinstmarginal, uppgick till 43 (24) MSEK.

Under heléret 2025 uppgick nettoomséttningen till 1 344 (1 192) MSEK, en 8kning med 13 procent,
vilketavspeglade en hégre efterfragan pa RaySearchs I6sningar, bade fran befintliga och nya kunder.
Den organiska tillvaxten var 19 procent.

Licensintékterna uppgick till 667 (575) MSEK, medan supportintdkterna dkade till 524 (47 3) MSEK
och utgjorde 39 (40] procent av totala nettoomsattningen.

Hardvaruintikterna kade till 124 (109) MSEK ach utbildning och évriga intakter minskade till
28 (34) MSEK.

Under heléret 2025 hade nettoomséttningen féljande geografiska fordelning: Amerika 36 (42)
procent, Asien, Stillahavsregionen och Mellandstern 21 (20) procent samt Europa och Afrika 43 (38)
procent.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultateti kvartalet starktes med 25 procent till 92 (74) MSEK, vilket motsvarar en rirelse-
marginal om 24 (23] procent.

Valutakursvinster- och férluster uppstar da stora delar av koncernens fordringar &ri utlandsk valuta,
huvudsakligen USD och EUR. Justerat fér valutakursférluster bokférda i resultatrakningen om 11 MSEK
uppgick EBITtill 103 MSEK och EBIT-marginalen var 27 procent.

Rérelseresultatet for heléret 2025 stirktes med 12 procent till 292 (260) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 22 (22] procent. Justerat for valutakursférluster bokférda i resultatrdkningen om
37 MSEK och kostnader om 23 MSEK relaterade till en global medarbetarkonferens i september, samten
tvist med fastighetségare, uppgick EBIT till 353 MSEK och EBIT-marginalen till 26 procent.

Kv4 Jan-dec
Intakter (MSEK) 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Licensintakter 185,2 160,4 15% 667,5 575,5 16%
Supportintakter 139,0 131,2 6% 524,4 472,9 11%
Hardvaruintskter 43,5 24,2 80% 124,5 109,2 14%
Utbildning och 6vriga intakter 7,8 6,9 13% 27,9 34,5 -19%
Nettoomsattning 3754 322,7 16% 13443 11920 13%
Tillvaxt, % 16,4 ’,0 12,8 16,6
Organisk tillvaxt, % 27,6 8,5 18,7 16,5
Bruttovinst 339,7 297,9 14% 12424 10925 14%
Bruttomarginal, % 90,5 92,3 92,4 91,7
EBIT 91,9 73,6 25% 292,3 260,5 12%
EBIT-marginal, % 24,5 22,8 21,7 21,9
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AKTIVERING AV UTVECKLINGSUTGIFTER

RaySearch &r en forsknings-och utvecklingsdriven verksamhet.
Genom den egna personalstyrkan och samarbeten med kunder och
industriella aktdrer investerar RaySearch I6pande, bade i utvecklingen
av den befintliga produktportféljen och i framtida produkter, som
férbattrar cancervarden.

Forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick i kvartalet ill 77 (78)
MSEK. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 56 (56) MSEK.
Darmed uppgick de aktiverade utgifterna till 73 (72] procent av de
totala forsknings- och utvecklingsutgifterna.

Forhelaret 2025 uppgick forsknings- och utvecklingsutgifter till
284 (279) MSEK. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 200 (197]

Forsknings- och utvecklingsutgifter (MSEK)

MSEK. Darmed uppgick de aktiverade utgifterna till 70 (7 1) procent av
de totala forsknings- och utvecklingsutgifterna for helaret 2025.

Avskrivningarna pa aktiverade utvecklingsutgifter uppgick i
kvartalet till 49 (49] MSEK och fér helaret 2025 till 186 (187) MSEK.

Totala forsknings- och utvecklingskostnader efter aktivering och
avskrivning av utvecklingsutgifter uppgick i kvartalet till 69 (7 1) MSEK
och for heldret 2025 till 270 (269) MSEK.

Per den 31 december 2025 arbetade 223 (206) medarbetare med
forskning och utveckling, vilket motsvarar 49 (50) procent av det
totala antalet anstallda.

Kv4 Jan-Dec
2025 2024 A% 2025 2024 A%

Forsknings- och utvecklingsutgifter
Aktivering av utvecklingsutgifter

Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter

76,5 ’8,0  -2% 283,9 279,4 2%
-56,3 -56,2 0% -200,0  -197,3 1%
48,7 49,4 -1% 186,4 187,2  -0%

Forsknings- och utvecklingskostnader efter aktivering och avskrivning

68,9 /1,3 -3% 270,4 269,4 0%

AVSKRIVNINGAR

Fér kvartalet uppgick de totala avskrivningara till 75 (?9) MSEK, varav
avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 49
(49) MSEK och avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar samt
materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 26 (29] MSEK.

De totala avskrivningarna fér heldret 2025 uppgick till 291 (297)
MSEK, varav avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar
uppgick till 188 (187) MSEK och avskrivningar p& nytjanderatts-
tillgdngar samt materiella anldggningstillgdngar uppgick till 103 (110)
MSEK.

SKATT OCH RESULTAT
Skattekostnaden uppgick for kvartalet till -20 (-17) MSEK, vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 22,7 (22,5) procent.

Resultat efter skatt uppgick till 69 (60) MSEK och resultatet per
aktie till 2,00 (1,75) SEK.

Férheldret 2025 uppgick skattekostnaden till -60 (-59) MSEK,
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 20,8 (22,6) procent.

Resultat efter skatt uppgick till 228 (204] MSEK och resultat per
aktie till 6,65 (5,94) SEK.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 173 (103)
MSEK for kvartalet, paverkat av det starkare resultatet och positiva
effekter fr&n rérelsekapitalet.

Forhelaret 2025 uppgick kassaflédet fran den [6pande
verksamheten till 387 (485) MSEK dar 2025 paverkats av betald skatt
hanforlig till 2024 ars resultat och 2024 inkluderade en vasentlig
forbattring i rérelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -62 (-61)
MSEK under kvartalet. | beloppet ingar investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar om -56 (-56) MSEK, vilka i huvudsak utgdrs av
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aktiverade utvecklingsutgifter for bolagets produkter; RayStation,
RayCare, RayCommand och Raylntelligence. Vidare uppgick
investeringar i materiella anldggningstillgdngar till -6 (-5) MSEK, vilketi
huvudsak avser IT-utrustning.

Forhelaret 2025 uppgick kassaflddet fran investeringsverksam-
heten till -228 (-218] MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick i kvartalet till
-19 (-19) MSEK och utgérs av amortering av leasingskulder.
Motsvarande belopp fér heldret 2025 uppgick till -180 (-160) MSEK.

Fritt kassafldde uppgick i kvartalet till 91 (24) MSEK och for helaret
20251ill 82 (176]) MSEK.

Periodens kassafldde uppgick till 91 (24) MSEK under kvartalet och
till -21 (108]) MSEK for heléret 2025, vilken inkluderar utbetald
utdelning 103 (69) MSEK.

Perden 31 december 2025 uppgick koncemnens likvida medel till
407 MSEK jdmftrt med 463 MSEK per den 31 december 2024.

FINANSIELL STALLNING

RaySearchs balansomslutning uppgick den 31 december 2025 till
1992 MSEK jamfért med 2 091 MSEK per den 31 december 2024.
Perden 31 december 2025 uppgick soliditeten till 49 procent jamfort
med 42 procent per den 31 december 2024.

Koncernens rantebdrande skulder, som endast utgérs av leasing-
skulder, redovisade enligt IFRS 16, uppgick den 31 december 2025 till
395 MSEK jamfért med 472 MSEK per den 31 december 2024.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december 2025 till 12
MSEK jamfért med 9 MSEK per den 31 december 2024, en 6kning som
forklaras av minskade likvida medel till f51jd av genomférd utdelning i
maj 2025.Vid Arets slut hade koncernen 407 MSEK (463) ilikvida
medel samt en checkrikningskredit om 75 MSEK (75), varav 0 MSEK
(0] nyttjades vid periodens utgéng.



OVRIG INFORMATION

SASONGSVARIATIONER

RaySearchs kunder finns inom sjukvarden och verksamheten préglas i
viss man av en for branschen typisk sdsongsvariation dar det fjarde
kvartalet normalt sett &r det starkaste kvartalet, framst fér att manga
kunders budgetar féljer kalenderaret.

RaySearchs verksamhet karaktariseras av fluktuerande orderfloden
dar enskilda affarer kan ha betydande effekt pd intdkterna i ett enskilt
kvartal. Bolaget har dértill 13g andel kostnader, vilka &r direkt kopplade
till och samvarierar med periodens intakter. Darav kan omséttning och
resultat variera mellan kvartalen och for att erhalla en korrekt bild av
utvecklingen behdver den ses i ett léngre perspektiv.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Som global koncern med verksamhet i olika delar av varlden &r
RaySearch exponerat mot olika risker och osékerhetsfaktorer, som till
exempel marknadsrisker, verksamhetsrelaterade och legala risker
samt finansiella risker avseende bland annat valutakursférandringar,
rantor, likviditet och finansieringsméjligheter. Riskhanteringen inom
RaySearch syftar till attidentifiera, vardera och minska risker
relaterade till koncernens affdr och verksamhet. Mer information om
RaySearchs riskexponering och riskhantering finns pa sidorna 36—-38
i RaySearchs arsredovisning for 2024. Inga vasentliga férandringar har
skett som paverkat de redovisade riskerna.

MILJO OCH HALLBARHET

Hallbarhet &r en viktig del i RaySearchs strategi och verksamhet, och
bolagetarbetar aktivt for att utvecklas som ett hallbart foretag. Det
framsta syftet med RaySearchs verksamhet &r att hjélpa cancer-
kliniker att férbattra och radda cancerpatienters liv. Genom innovativa
mjukvaruldsningar stravar bolaget kontinuerligt efter att férbattra och
effektivisera arbetsfloden i kliniska miljder och forbattra behandlings-
resultatet fér cancerpatienterna. Det kundvérde som skapas innebér
affarsmajligheter for RaySearch, men dven stor samhaéllsnytta och
ekonomiska vinster fér omvarlden.

Bolagets produkter har en begrénsad negativ miljspaverkan.
Foretagets miljopaverkan ligger istélletinom omradena inkdp av varor
och tjénster, energianvandning och transporter. RaySearch vill bidra till
en hallbar utveckling och arbetar dérfér aktivt med att férbattra
foretagets miljoprestanda sa langt det &r ekonomiskt rimligt. Mer
information om bolagets miljé- och hallbarhetsarbete finns i
hallbarhetsrapporten pa sidorna 23—27 i RaySearchs arsredovisning
for 2024.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 433 (408] under
perioden januari till december 2025. Vid det fjarde kvartalets utgang
uppgick antalet anstéllda i koncernen till 458 (416), varav 335 (308)
var anstéllda i Sverige och 123 (108) i utldndska dotterbolag.
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FORANDRINGAR | LEDNINGEN
Vanessa Ribeiro Caldeira tilltradde den 12 januari 2026 som Director
of Quality and Regulatory Affairs. David Hedfors, som tidigare var
Director of Quality and Regulatory Affairs, dvergar till rollen som Senior
Quality and Regulatory Affairs Advisor.

Jenna Styan bérjar som Director of Corporate Development &
Strategy den 1 april 2026. Hon kommer att leda denna nyinrattade
avdelning och driva bolagets strategiska arbete.

ARSSTAMMA 2026, FORSLAG TILL UTDELNING OCH REVIDERAD
UTDELNINGSPOLICY

Arsstamman i RaySearch Laboratories AB &ger rum torsdagen den 7
maj 2026 pa bolagets huvudkontor pa Eugeniavagen 18C, Stockholm.
Aktiedgare som onskar fa ett &rende behandlat pa bolagsstamman
maste skicka in en skriftlig begédran hdrom till styrelsen. Férslaget ska,
forattkunna tas ini kallelsen, vara styrelsen tillhanda senast 19 mars
2026. Kallelse till stamman skickas ut senast fyra veckor innan
stamman.

RaySearch styrelse foreslar en utdelning om 4,00 SEK per aktie
(3,00) for rakenskapsaret 2025, vilket motsvarar totalt 137,1 MSEK
baserat pa antalet utestdende aktier per den 31 december 2025 och
60 procentav drets resultat efter skatt. Den 11 maj kommer féreslas
som avstamningsdag och férvantat likviddatum &r den 15 maj.

I samband med forslag till utdelning fér 2025 uppdaterar styrelsen
utdelningspolicyn. RaySearchs mal &r att dela ut 50 procentav drets
resultat efter skatt till aktiedgarna. Styrelsen ska i sitt férslag till
utdelning ta hansyn till bolagets kapitalbehov, framtida
investeringsmdjligheter och finansiella stélining. Utdelningen kan
komma att avvika fran malet om det beddms vara till fordel for
bolagets langsiktiga utveckling eller finansiella stabilitet.

Enligt den tidigare utdelningspolicyn var styrelsens mal att arligen
foresla en utdelning till aktiedgarna om 20 till 30 procent av resultat
fore skatt, under forutsattning att en sund kapitalstruktur kan
bibehallas.

BOLAGETS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet registrerade aktier i RaySearch uppgick per den 31
december 2025 till 34 282 773, varav 3 483 23/ A-aktier och 30 /99
536 B-aktier. Kvotvardet per aktie &r 0,50 SEK och aktiekapitalet i
bolaget uppgértill 17 141 386,50 SEK. Varje aktie av serie A berattigar
till tio roster och varje aktie av serie B beréttigar till en rost pa
bolagsstamma.

Under december manad omvandlades pa begdran av aktiedgare
totalt 2 171 738 A-aktier till samma antal B-aktier. Vid rets slut
uppgick det totala antalet roster i RaySearch till 65 631 906.

RaySearch hade 13 234 aktiedgare vid utgangen av perioden.
Bolagets tre stérsta aktiedgare var Johan Léf 10,24% av kapitalet och
52,56% av résterna), Swedbank Robur Fonder (5,29% av kapitalet och
2,76% av rosterna) samt Anders Brahme (3,65% av kapitalet och
1,90% av résterna). Fér mer information om RaySearch aktie och
agarstruktur, besdk www.raysearchlabs.com/investor/share-
information/.


http://www.raysearchlabs.com/investor/share-information/
http://www.raysearchlabs.com/investor/share-information/

MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ) & moderbolag i RaySearch-
koncernen. Verksamheten i moderbolaget éverensstammer i allt
vasentligt med verksamheten fér koncernen, varfér kommentarerna
fér koncernen i stor utstrackning dven géller for moderbolaget.
Skillnaderna ildnsamhet mellan moderbolaget och koncernen
férklaras av att moderbolaget star fér en relativt hdg andel av rérelse-
kostnaderna och att aktivering av utvecklingsutgifter redovisas i
koncernen, men inte i moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar dartill
inte IFRS 16 och hyreskostnader redovisas som operationell leasing.
Detta minskar rérelseresultatet jamfort med om IFRS 16 hade
tillampats. Moderbolagets kortfristiga fordringar utgors framstav
fordringar pa koncernféretag och externa kunder.

GRANSKNING

Rapporten har inte varit fsremal f6r granskning av bolagets revisorer.

RaySearch Laboratories AB (publ)
Stockholm, 11 februari 2026

Johan L&f

Vd
FOR MER INFORMATION, WEBBSAND PRESENTATION:
VANLIGEN KONTAKTA: En webbsand presentation kommer att
Johan L&f, vd hallas idag kl. 11.00 (CET). For att delta,
+46851053000 vénligen besok:
Nina Grénberg, CFO Lank till webbsandning:
+46851053000 04 presentation 2025
Carolina Haglund Strémlid Presentationsmaterialet och
Head of Investor Relations uppspelningen kommer att finnas
+46(0)708807 173 tillgangligt pa investerarwebben i
ir@raysearchlabs.com efterhand.

OFFENTLIGGORANDE

Informationen i deldrsrapporten &r sadan
som RaySearch Laboratories AB (publ]
ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.
Informationen [amnades for offentlig-
gorande den 12 februari 2026 kl. 07.30.
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FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2025
15 april 2026

Deldrsrapport Q1 2026
29 april 2026

Arsstamma 2026
7/ maj 2026

Delarsrapport 02 2026
13 augusti 2026

Delarsrapport 03 2026
3 november 2026


mailto:ir@raysearchlabs.com
https://events.teams.microsoft.com/event/cc3facff-9c8d-4e6a-ad17-f33543da91e5@50ba1ecf-6812-4030-81b8-a9b983f4f358

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
| SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec

MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 2,3 375,4 322,7 13443 1192,0
Kostnad for salda varor* -35,7 -24,8 -101,9 -99,5
Bruttoresultat 339,/ 2979 12424 1092,5
f]vriga rorelseintakter 1,2 16,9 10,2 43,1
Forsaljningskostnader -91,5 91,4 -361,8 -326,6
Administrationskostnader -76,1 72,2 -288,4 -249,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -70,4 71,3 -270,4 -269,4
Ovriga rorelsekostnader -10,9 -6,3 -39,6 -29,5
Rorelseresultat 91,9 73,6 292,3 260,5
Resultat fran finansiella poster -3,2 3,9 -4,5 2,4
Resultat fore skatt 88,7 7,4 287.,8 262,9
Skatt -20,1 -17,4 -60,0 -59,4
Periodens resultat® 68,6 60,0 227,8 203,5
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Periodens omrakningsdifferens av utlandska verksamheter 2,7 6,1 -16,5 6,5
Periodens totalresultat? 66,0 66,1 2114 210,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 2,00 1,75 6,65 5,94

! Omfattar kostnader for hardvara och betalda licenskostnader, dock inte avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter, vilka ingar i forsknings- och utvecklingskostnader.
2100 procent hanférligt till moderbolagets aktieagare.

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING | SAMMANDRAG

31dec

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar 558,7 548,2
Nyttjanderattstillgangar 383,9 456,6
Materiella anlaggningstillgangar 63,4 70,1
Uppskjutna skattefordringar 8,4 39
Ovriga langfristiga fordringar 7,0 2c,’
Summa anlaggningstillgangar 1021,4 1106,4
Varulager 22,0 10,6
Fakturerade fordringar pa kunder 239,6 254,6
Ej fakturerade fordringar pa kunder 234,3 190,2
Ovriga kortfristiga fordringar 67,5 66,6
Likvida medel 407,3 462,7
Summa omséttningstillgangar 970,7 984,7
SUMMA TILLGANGAR 1992,0 2091,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 985,3 876,7
Uppskjutna skatteskulder 118,6 1149
Langfristiga leasingskulder 317,3 394,9
Ovriga langfristiga skulder 0,9 0,9
Summa langfristiga skulder 436,8 510,7
Leverantorsskulder 35,4 38,8
Kortfristiga leasingskulder ) 71
Avtalsskulder 3559 4542
Ovriga kortfristiga skulder 101,1 133,8
Summa kortfristiga skulder 569,9 /03,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1992,0 2091,2

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET

KAPITAL | SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingadende balans 919,3 810,7 876,7 735,2
Periodens resultat 68,6 60,0 227,8 203,5
Utdelning till foretagets aktiedgare -102,8 -68,6
Periodens omrakningsdifferens 2,7 6,1 -16,5 6,5
Utgaende balans 985,3 876,7 985,3 876,7

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

| SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 88,7 77,4 287,8 2629
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet * 80,9 55,9 334,1 256,5
Betald skatt -14,5 2,0 -93,1 -8,9
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1551 125,7 528,8 510,5
Kassaflode fran férandringar i rérelsefordringar 22,0 -9,2 -’1,4 -23,9
Kassaflode fran forandringar i rérelseskulder -3,9 -13,5 -20,4 -1,4
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 173,2 102,9 387,0 485,2
Investeringar i aktiverade utvecklingsutgifter -56,3 -56,2 -200,0 -197,3
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -7,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6,2 -4,6 -28,1 -13,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62,5 -60,8 -228,1 -217,5
Utdelning till foretagets aktiedgare -102,8 -68,6
Amortering av leasing -19,4 -18,6 -76,7 -91,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -19,4 -18,6 -179,6 -159,8
Periodens kassaflode 91,3 23,6 -20,7 107,9
Likvida medel vid periodens bdrjan 322,8 425,0 462,7 343,7
Kursdifferens i likvida medel -6,8 14,1 -34,8 11,2
Likvida medel vid periodens slut 407,3 462,7 407,3 462,7

!l dessa belopp ingar framst avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter och nyttjanderéttstillgangar, férandring av reserven for osakra kundfordringar samt orealiserade valutakurs-

effekter.

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING |

SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 301,7 268,8 1090,/ 975,0
Kostnad fér salda varor* 13,7 2,3 -32,9 -25,7
Bruttoresultat 288,0 261,5 1057,8 949,3
Ovriga rérelseintakter 1,1 16,4 11,5 41,8
Forsaljningskostnader -64,5 -64,5 -256,4 -235,7
Administrationskostnader -68,1 -81,1 -289,8 -263,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -70,2 -68,0 -251,8 -240,1
f]vriga rorelsekostnader -6,8 -5,7 -29,2 -26,9
Rérelseresultat 79,3 58,6 2422 224,6
Resultat fran finansiella poster -1,5 6,0 3,1 10,4
Resultat efter finansiella poster 78,0 64,7 2453 235,0
Bokslutsdispositioner -4,4 -11,3 4.4 -11,3
Resultat fore skatt 73,5 53,4 240,9 223,7
Skatt pa periodens resultat -17,4 -14,0 -53,3 -50,0
Periodens resultat 56,2 39,4 187,7 173,8

* Omfattar kostnader for hardvara och royalty.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Kv4 Jan-dec
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 56,2 39,4 187,7 173,8
Ovrigt totalresultat : -
Periodens totalresultat 56,2 39,4 187,7 173,8
BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31dec
MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anl&ggningstillgangar 5,6 7,0
Materiella anlaggningstillgangar 45,4 43,7
Aktier och andelar i koncernféretag 4,0 4,0
Uppskjutna skattefordringar 1,6 1,9
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 0,1 5,5
Ovriga l3ngfristiga fordringar 0,9 1,0
Summa anlaggningstillgangar 57,6 63,0
Varulager 5,7 3,8
Fakturerade fordringar pa kunder 172,0 131,4
Ej fakturerade fordringar pa kunder 109,3 95,9
Fordringar hos koncernforetag 134,9 130,2
Ovriga kortfristiga fordringar 62,7 59,5
Likvida medel 258,6 303,8
Summa omséttningstillgangar 43,2 24,4
SUMMATILLGANGAR 800,8 787,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17,1 17,1
Reservfond 43,7 43,6
Summa bundet eget kapital 60,8 60,8
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 187,8 116,8
Arets resultat 187,7 173,8
Summa fritt eget kapital 3755 290,6
Summa eget kapital 436,3 3514
Obeskattade reserver 15,7 11,3
Langfristiga skulder 14,5 17,3
Summa langfristiga skulder 14,5 17,3
Leverantorsskulder 28,1 28,2
Skulder till koncernféretag 18,5 26,0
Avtalsskulder 217,6 251,4
Ovriga kortfristiga skulder 20,2 101,9
Summa kortfristiga skulder 334,4 407,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 800,8 787,5
BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025
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NOTER, KONCERNEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Del3rsrapportering
samt Arsredovisningslagen. De redavisningsprinciper som tillimpas
dverensstammer med de som beskrivs i arsredovisningen for
RaySearch Laboratories AB (publ] 2024, vilken finns tillgénglig pa
raysearchlabs.com. RaySearch Laboratories AB [publ) & moderbolag i
RaySearch-koncernen.

De finansiella rapporterna presenteras i MSEK, om inte annat anges,
och mindre avrundningsdifferenser kan darfor férekomma.
Jamforelser avser motsvarande period foregdende ar, om inte annat
anges.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Verksamheten i moderbolaget
dverensstammer i alltvasentligt med verksamheten for koncernen.
Skillnaderna ildnsamhet mellan moderbolaget och koncernen
forklaras av att moderbolaget star fér en relativt htg andel av

rorelsekostnaderna och att aktivering av utvecklingsutgifter redovisas
i koncernen, men inte i moderbolaget.

Moderbolagets kortfristiga fordringar utgérs framst av fordringar pa
externa kunder och koncernféretag.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR

Upprattandet av deldrsrapporten kréver att foretagsledningen gor
uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen. Det verkliga
utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar. De vasentliga kéllorna
till osakerheti uppskattningar &r samma som i den senaste
arsredavisningen.

NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

RaySearch bedriver forsaljning av varor och tjanster inom olika
regioner. Intakter fran forséljning av licenser och hardvara redovisas i
resultatrakningen vid en given tidpunkt, medan intakter fran
forséljning av utbildningar och support intéktsredovisas tver tid.

Kv4 Jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Intakter per typ
Licenser 185,2 160,4 15% 667,5 5755 16%
Support 139,0 131,2 6% 524,4 472,9  11%
Hardvara 43,5 24,2 80% 124,5 109,2  14%
Utbildning och 6vrigt 7,8 6,9 13% 27,9 345 -19%

Summa intakter per typ 375,4 322,7 16% 13443 11920 13%
Intakter per geografisk marknad

Amerika 156,5 148,1 6% 479,8 500,1  -4%
Asien, Stillahavsregionen och Mellanéstern 86,8 92,2  -6% 288,5 238,5 21%
Europa och Afrika 132,1 82,4 60% 576,1 453,4  27%
Summa intdkter per geografisk marknad 3754 322,7 16% 13443 1192,0 13%
Intakter per tidpunkt for intdktsredovisning

Varor/tjanster dverfoérda/utforda vid en tidpunkt 228,6 184,6 24% 92,0 684,7 16%
Tjanster utforda 6ver tid 146,8 138,0 6% 552,3 507,4 9%
Summa intékter per tidpunkt for intaktsredovisningen 375,4 322,7 16% 13443 11920 13%

NOT 4 FINANSIELLA INSTRUMENT

RaySearchs finansiella tillgangar och skulder bestar av fakturerade
och ej fakturerade fordringar, likvida medel, upplupna kostnader,
avtalsskulder, leverantérsskulder och leasingskulder. Langfristiga
fordringar och leasingskulder diskonteras, medan dvriga finansiella
tillgdngar och skulder har korta l6ptider. Harvid bedéms de verkliga
vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara
bokfdrda varden.

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025

Reservering fér befarade kreditférluster &r en sammanvégd
beddmning av betalningshistorik, rapporter fran externa
kreditvarderingsinstitut samt dvrig kundspecifik information. Per den
31 december 2025 uppgick kreditriskreserven till 11 MSEK (9 per den
31 december 2024), vilket motsvarar 2 (2] procent av totala
fordringar pa kunder. Den generella reserven for befarade
kreditférluster uppgar till 1 procent.
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NOT 5 VALUTAKURSEFFEKTER

Bolagets nettoomséttning och resultat pdverkas av den svenska
kronans utveckling gentemot andra valutor, i huvudsak USD och EUR.
Merparten av faktureringen sker i utlandsk valuta medan huvuddelen
av kostnaderna &r svenska kronar.

Baserat pd drets struktur for intakter, kostnader och valuta
(transaktionsexponering) skulle en férandring av vixelkursen for den
svenska kronan gentemot den amerikanska dollarn med 10 procent
paverka koncernens rérelseresultat med +/- 16 MSEK under kvartalet
och motsvarande férandring av svenska kronan gentemot eurokursen
paverka koncernens rorelseresultat med +/- 14 MSEK.

NOT 7 STALLDA SAKERHETER | KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Motsvarande for helaret 2025 sa skulle en férandring av
vaxelkursen for svenska kronor gentemot amerikanska dollar med tio
procentenheter paverka koncernens rorelseresultat med +/- 46 MSEK
och motsvarande forandring av svenska kronan gentemot eurokursen
paverka koncernens rorelseresultat med +/- 50 MSEK.

Bolaget féljer en av styrelsen faststalld finanspolicy att inte s&kra
mot valutakursférandringar.

NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner har &gt rum mellan RaySearch och nérstdende som
vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat under perioden.

31dec
MSEK 2025 2024
Foretagsinteckningar 100,0 100,0
Bankgarantier* 4.6 17,4

1Stallda garantier, vilka avser kontor, uppgick till 4,6 MSEK och har inte belastat bolagets kreditfacilitet. Inga eventualforpliktelser foreligger fér koncernen eller moderbolaget.

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025
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KONCERNENS KVARTALSDATA

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4
MSEK 2025 2025 2025 2025 2024
Orderingang
Licenser 164,4 113,4 106,8 158,9 159,2
Support 123,5 146,1 96,2 201,3 104,5
Hardvara 34,4 22,6 22,2 36,6 33,3
Utbildning och 6vrigt 7,6 13,3 16,0 12,8 8,1
Total orderingang 329,9 295,4 241,2 409,6 305,0
Resultatrakning
Licensintakter 185,2 185,8 131,3 165,2 160,4
Supportintakter 139,0 129,5 130,8 125,1 131,2
Hardvaruintakter 43,5 11,5 35,9 33,5 24,2
Utbildning och 6vriga intakter 7,8 5,5 6,7 ’,9 6,9
Nettoomséttning 375,4 332,3 304,9 331,7 322,7
Nettoomsattningstillvaxt, % 16,4 13,3 4.4 29,0 27,6
Organisk tillvaxt, % 27,6 19,1 -0,4 25,6 8,5
Bruttovinst 339,7 320,5 277,0 305,2 297,9
Bruttomarginal, % 90,5 96,4 90,8 92,0 92,3
EBIT 91,9 89,2 36,4 74,8 73,6
EBIT-marginal, % 24,5 26,8 11,9 22,6 22,8
Periodens resultat 68,6 71,6 30,8 56,8 60,0
Kassaflode
Lopande verksamheten 173,2 -11,6 70,6 146,8 102,9
Investeringsverksamheten -62,5 -50,9 52,7 -61,9 -60,8
Fritt kassaflode 91,3 -81,7 6,9 65,6 23,6
Finansieringsverksamheten -19,4 -19,1 -121,8 -19,3 -18,6
Periodens kassafléde 91,3 -81,7 -103,9 65,6 23,6
Kapitalstruktur
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % /2 8,1 3,6 6,3 /1
Soliditet, % 49,5 47,3 42,7 44,8 41,9
Nettokassa (-] / nettoskuld (+) -12,5 88,4 27,2 -53,9 9,2
Skuldséattningsgrad -0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0
Nettokassa/-skuld / EBITDA -0,0 0,2 0,1 -0,1 0,0
Data per aktie, SEK
Resultat per aktie, fore utspadning 2,00 2,09 0,90 1,66 1,75
Resultat per aktie, efter utspadning 2,00 2,09 0,90 1,66 1,75
Egetkapital per aktie 28,74 26,82 24,76 26,89 25,57
Ovrigt
Antal aktier 34282773 34282773 34282773 34282773 34282773
Antal anstéllda vid periodens utgang 458 450 431 422 416
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BERAKNING AV FINANSIELLA MATT SOM INTE
ATERFINNS | IFRS REGELVERKET

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) &r nyckeltal
som inte definieras i tillampligt regelverk for finansiell rapportering
(IFRS) eller annan lagstiftning.

Dessa anses utgdra viktiga kompletterande nyckeltal fér bolaget.
En avstdmning av alternativa nyckeltal som inkluderas i denna
deldrsrapport presenteras nedan.

Kv4 Jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Rérelsekostnader

Forsaljningskostnader -91,5 91,4 -361,8 -326,6
Administrationskostnader -76,1 72,2 -288,4 -249,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -70,4 -71,3 -270,4 -269,4
ﬁvriga rorelsekostnader -10,9 -6,3 -39,6 -29,5
Rorelsekostnader -248,9 -241,2 -960,2 -875,1
EBIT

Rorelseresultat 91,9 73,6 292,3 260,5
Avskrivningar /5,4 78,9 291,2 299,4
EBITDA 167,3 152,5 583,5 559,9
Omsittningsforandring vid oférandrade valutor (organisk tillvéxt)

Nettoomsattning 3754 322,7 13443 1192,0
Valutajustering 36,4 2,5 70,3 -1,1
Justerad nettoomsattning 411,8 325,2 1414,6 1190,9
Nettoomsattning féregaende ar 322,7 299,6 1192,0 1022,2
Omsittningsforandring vid oférandrade valutor (organisk tillvéxt), % 27,6% 8,5% 18,7% 16,5%
Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 173,2 102,9 387,0 485,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62,5 -60,8 -228,1 -217,5
Kassaflode fran amortering av leasing -19,4 -18,6 -76,7 -91,2
Fritt kassafléde 91,3 23,6 82,2 176,5
BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025
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31dec

MSEK 2025 2024
Rérelsekapital

Fakturerade fordringar pa kunder 239,6 254,6
Ej fakturerade fordringar pa kunder 234,3 190,2
Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 0,9 20,9
Varulager 22,0 10,6
Ovriga kortfristiga fordringar (exkl. skatt) 60,0 61,2
Leverantorsskulder -35,4 -38,8
Ovriga kortfristiga skulder (exkl. skatt) -441,4 -545,8
Rérelsekapital 80,0 -47,0
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital

Periodens resultat 227,8 203,5
Genomsnittligt eget kapital 931,0 806,0
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, procent 24,5% 25,3%
Soliditet

Eget kapital vid periodens utgang 985,3 876,7
Totala tillgangar 1992,0 2091,2
Soliditet, procent 49,5% 41,9%
Nettokassa (-) / nettoskuld (+)

Kortfristiga leasingskulder 77,5 71
Langfristiga leasingskulder 317,3 394,9
Likvida medel -407,3 -462,7
Nettokassa (-] / nettoskuld (+) -12,5 9,2
Skuldsattningsgrad

Nettokassa (-] / nettoskuld (+) -12,5 9,2
Eget kapital 985,3 876,7
Skuldsattningsgrad -0,01 0,01
Sysselsatt kapital

Balansomslutning 1992,0 2091,2
Kortfristiga, icke-rantebarande skulder -492.4 -626,7
Uppskjuten skatteskuld -118,6 -114,9
Sysselsatt kapital 13810 1349,5
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat 292,3 260,5
Finansiella intakter /2,1 11,4
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1365,3 1307,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 21,9% 20,8%

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltal

Definition

Motivering till anvandning av matt

Bruttomarginal

Fritt kassaflode

Nettokassa (-] / Nettoskuld (+]

Orderingang

Orderstock

Organisk tillvaxt

Rérelsekapital

Rérelsekostnader

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Rérelseresultat (EBIT)

Skuldséattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Bruttoresultateti forhallande till rorelsens
nettoomsattning.

Kassaflode fran den [épande verksamheten och
investeringsverksamheten samt amortering av
leasing.

Rantebarande skulder (leasing] med avdrag fér
likvida medel och rénteb&rande kort- och lang-
fristiga fordringar.

Virdet (baserat pé transaktionspris) av samtliga
erhdllna order samt férandringar i befintliga order
under perioden.

Vardet vid periodens slut av order som annu inte
har levererats eller intaktsférts, det vill saga
aterstdende prestationsataganden.

Forandring i nettoomsattning fér perioden,
justerad for valutaeffekter, forvarv och avyttringar,
jamfort med motsvarande period.

Rorelsekapitalet utgérs av nettot av varulager, j
rantebarande rorelsefordringar och rérelseskulder,
sasom kundfordringar, leverantdrsskulder,
avtalsskulder och &vriga ej rantebdrande skulder.

Avser forséljningskostnader, administrations-
kostnader, forskning- och utvecklingskostnader
samt dvriga rorelsekostnader.

Rérelseresultati procent av nettoomsattning.

Beréknas som periodens resultat fére finansiella
poster och skatt.

Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Eget kapital som andel av totala tillgangar vid
periodens slut.

Balansomslutningen minus ej rantebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld.
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Visar hur stor del av nettoomséttningen som aterstar
efter kostnader for salda varor, innan dvriga rérelse-
kostnader sasom férséljning, forskning, utveckling
och administration.

Anvands som ett matt pa kassaflédet som genereras
av verksamheten, exklusive kassafloden fran
finansieringsaktiviteter, utéver leasing, och forvarv.

Mattet visar bolagets finansiella nettostéllning och
anvands for att bedéma skuldsattning och finansiell
flexibilitet.

Orderingangen fungerar som en indikator for
framtida intakter och &r dérmed ett centralt nyckeltal
for attbeddma verksamhetens utveckling.

Orderstocken visar omfattningen av redan bokade
dtaganden som forvantas omvandlas till intakter
framover.

Organisk tillvaxt anvands for att mata verksam-
hetens underliggande tillvaxt i lokala valutor.

Mattet visar hur mycket kapital som binds i den
operativa verksamheten och kan relateras till
nettoomsattningen for att beddma effektiviteten i
kapitalanvandningen.

Visar den operativa kostnadsnivan och &r ett nyckel-
matt som ledningen aktivt kan paverka for att stérka
ltnsamheten.

Rérelsemarginalen, tillsammans med omséattnings-
tillvaxten, utgdr en central indikator pa bolagets
vérdeskapande dver tid.

Rorelseresultatet ger en dvergripande bild av den
aperativa Idnsamheten och visar hur effektivt
bolaget genererar resultat fran sin kdrmverksamhet.

Mattet visar hur stor del av bolagets finansiering som
utgdrs av 13n i forhallande till eget kapital, och &r ett
viktigt matt fér att bedoma finansiell stabilitet och
riskniva.

Visar hur stor del av bolagets tillgdngar som &ar
finansierade med eget kapital, ett matt pa finansiell
stabilitet.

Mattet visar hur mycket kapital som &r bundeti den
operativa verksamheten och utgér en grund for att
méata avkastning pa verksamheten.
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OM RAYSEARCH

RaySearch Laboratories driver utvecklingen inom cancerbehandling, grundat i
dvertygelsen om att mjukvara ar nyckeln till innovation inom onkologi. | néra
samarbete med ledande cancerkliniker omsatter vi vetenskapliga framsteg
snabbare i den dagliga varden, vilket mdjliggér mer individanpassade och effektiva
behandlingar fér patienter vérlden Gver. Idag anvéands vara losningar av tusentals
kliniker och stédjer miljoner ménniskor i kampen mot cancer.

VILKAVIAR

RaySearch Laboratories AB (publ] &r ett svenskt medicintekniskt féretag som utvecklar avancerad
mjukvara for cancerbehandling. RayStation, ett dosplaneringssystem (TPS), och RayCare, ett
onkologiinformationssystem (01S), &r de mest etablerade produkterna och anvands av cancerkliniker
dver hela varlden. Portfoljen omfattar aven Raylntelligence, en molnbaserad analysplattform for
onkologidata, samt RayCommand, ett behandlingskontrollsystem (TCS) som kopplar samman
behandlingsmaskiner med dosplanering och informationssystem. Vi bygger langsiktiga kundrelationer
genom licens- och supportavtal, bade via var egen séljorganisation och genom partnerskap med
ledande globala medicintekniska foretag.

RaySearch grundades ar 2000 som en avknoppning fran Karolinska Institutet. | dag anvands var
mjukvara av drygt 1 200 kliniker i 51 1&nder. RaySearchs aktie &r sedan 2003 noterad pa Nasdaq
Stockholm [RAY B).§

ADVANCING
CANCER
TREATMENT

©RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL)
Eugeniavagen 18C, 113 68 Stockholm, Sverige
Tel: +46 (0)8 51053000
Org.nr.556322-6157

Las mer RaySearch pa www.raysearchlabs.com
och f6lj oss pa vara sociala kanaler.
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Kontor runtom i varlden
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http://www.raysearchlabs.com/
https://www.linkedin.com/company/raysearch-laboratories
https://www.youtube.com/user/raysearchlabs

