Kallelse till arsstamma i BONESUPPORT HOLDING AB

Aktiedgarna i BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr 556802-2171, kallas harmed till arsstimma
pa Elite Hotel Ideon, Scheelevagen 27, i Lund, den 12 maj 2026 kl. 10.00.

Ratt att delta och anmaélan
Den som Onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 4 maj 2026,

e dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den 6 maj 2026 under adress BONESUPPORT
HOLDING AB, "Arsstimma”, Scheelevigen 19, 223 70 Lund, per e-post
legal@bonesupport.com eller per telefon 046 286 53 70. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella
bitraden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas fér ombudet. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets webbplats,
www.bonesupport.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller

motsvarande behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa
ovanstaende adress i god tid fore stamman.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste,
utover att anmala sig till stamman, begara att deras aktier tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB i eget namn (s.k. rostrattsregistrering) for att fa delta vid stdamman. Framstallningen av
bolagsstimmoaktieboken per avstamningsdagen den 4 maj 2026 kommer att beakta
rostrattsregistreringar som har gjorts senast den 6 maj 2026. Berorda aktiedgare maste, i enlighet
med respektive forvaltares rutiner, i god tid dessforinnan begéra att forvaltaren genomfor sadan
rostrattsregistrering.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande.

2. Val avordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

4. Godkdannande av dagordning.

5. Valav justeringspersoner.

6. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

7. Anforande av verkstallande direktoren.
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8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt revisorsyttrande avseende tillimpningen av géllande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

9. Beslutom:

a. faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

10. Faststallande av antalet styrelseledamdter samt av antalet revisorer.

11. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn.

12. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor.

13. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna
stamaktier.

17. Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelanstéllda, innefattande (A) inrdttande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram;
(B) beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna stamaktier; och (C)
beslut om 6verlatelse av egna stamaktier; alternativt (D) beslut om ingadende av ett aktieswap-
avtal med tredje part.

18. Stammans avslutande.

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordférande vid stimman

Valberedningen infor arsstimman 2026 har utgjorts av Caroline Sjosten (utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Erik Selin (utsedd av Erik Selin Fastigheter) och Anna Sundberg (utsedd av Handelsbanken
Fonder). Styrelsens ordférande, Lennart Johansson, har adjungerats till valberedningen. Caroline
Sjosten har varit ordférande i valberedningen.

Valberedningen foreslar att advokat Madeleine Rydberger viljs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 b: Beslut om dispositioner betrdiffande bolagets resultat enligt den faststdllda
balansrékningen

Styrelsen foreslar att ndgon vinstutdelning inte lamnas samt att tillgdngliga medel om totalt
1202 961 052 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 10: Faststdllande av antalet styrelseledaméter samt av antalet revisorer

Valberedningen féreslar att arsstamman beslutar att antalet styrelseledamoter ska vara sex stycken.
Vidare foreslas att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.



Punkt 11: Faststdllande av arvoden dt styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att styrelsearvode, inklusive utskottsarvode (baserat pa tva ledamoter i
revisionsutskottet och tre ledaméter i ersdttningsutskottet), ska utgad med totalt 3 780 000 kronor®
for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, fordelat enligt nedan.

1 150 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 525 000 kronor till var och en av 6vriga
styrelseledamoter som inte ar anstallda i Bolaget.

Halften av styrelsearvodet ska utga till respektive styrelseledamot utan nagra sarskilda villkor.

Utbetalning av den andra halften ar villkorad av att styrelseledamoten (i) sa snart som mojligt efter
arsstaimman, med beaktande av tillampliga regler om insiderhandel och handelsférbud, forvarvar
aktier i Bolaget pa marknaden till ett belopp motsvarande hélften av styrelsearvodet (nettobeloppet
efter skatt), och (ii) atar sig att inte avyttra sddana aktier under hela den tid som ledamoten innehar
sitt styrelseuppdrag i Bolaget. Den andra hélften av styrelsearvodet utbetalas efter genomfoért
aktieforvarv. Styrelseledamoten ar skyldig att aterbetala den andra hélften av styrelsearvodet
(nettobeloppet efter skatt) for det fall styrelseledamoten fére nastfoljande arsstdamma entledigas till
foljd av asidosattande av dennes forpliktelser som styrelseledamot eller Iamnar styrelsen pa egen
begdran.

Syftet med den foreslagna arvodesmodellen ar att framja ett 6kat aktiedgande bland
styrelseledamoterna och darigenom starka intressegemenskapen mellan styrelsen och Bolagets
aktiedgare. Den foreslagna modellen foljer i allt vasentligt samma princip som har beslutats av
tidigare arsstammor. Den strukturella skillnaden jamfért med foregaende ar ar att styrelsearvodet
nu foreslas faststallas som ett totalarvode (1 150 000 kronor till styrelseordféranden respektive 525
000 kronor till 6vrig ledamot), varav hélften ar villkorad av aktieforvary, i stallet for att som
foregdende ar delas upp i ett grundarvode och ett separat s.k. utékat styrelsearvode avsett att ticka
aktieforvarv (550 000 kronor plus 550 000 kronor till styrelseordférande respektive 250 000 kronor
plus 250 000 kronor till 6vrig ledamot).

Ytterligare ersattning om 100 000 kronor (motsvarande cirka 10 000 USD) ska utga till
styrelseledamot Mary | O'Connor som kompensation for férlorad tid pa grund av resor till och fran
Bolaget.

Arvode for utskottsarbete ska utga med 195 000 kronor (180 000 kronor foregaende ar) till
ordféranden i revisionsutskottet, med 95 000 kronor (90 000 kronor féregaende ar) till envar av de
ovriga ledamoterna i revisionsutskottet, med 70 000 kronor (65 000 kronor foregaende ar) till
ordféranden i ersattningsutskottet, samt med 35 000 kronor (35 000 kronor féregaende ar) till envar
av de 6vriga ledamoterna i ersattningsutskottet.

Arvode till revisorn foreslas utga i enlighet med i rakning yrkade belopp enligt sedvanliga
debiteringsnormer.

* Berdkningen av det totala styrelsearvodet baseras pa antagandet att Emil Billback, foreslagen foér nyval till styrelsen, &r
anstalld som Senior Advisor i BONESUPPORT HOLDING AB tills vidare och att han darmed inte erhaller nagot styrelsearvode
for tiden fram till arsstamman 2027.

Punkt 12: Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor
Valberedningen féreslar att arsstimman beslutar om omval av Lennart Johansson, Mary | O'Connor,
Bjorn Odlander, Christine Rankin och Jens Viebke samt nyval av Emil Billback som ordinarie



styrelseledamoter. Valberedningen foreslar vidare att arsstimman beslutar om omval av Lennart
Johansson som styrelseordfdrande.

Information om de styrelseledamoter som foreslas for omval aterfinns pa Bolagets webbplats,
www.bonesupport.com, och i arsredovisningen. Information om styrelseledamoten som foreslas for

nyval aterfinns i valberedningens forslag och motiverade yttrande infor arsstamman 2026.

Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att arsstamman
beslutar om omval av Ernst & Young AB som revisionsbolag for tiden intill slutet av arsstamman
2027. Ernst & Young AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag antas av
arsstdamman, auktoriserade revisorn Henrik Rosengren fortsatt kommer att vara huvudansvarig
revisor.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om reviderade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. De riktlinjer som foreslas infor arsstamman 2026, ar i allt vasentligt likalydande
med de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2025, med en dndring. | de nu féreslagna
riktlinjerna anges att arlig rorlig kontantersattning till GM & EVP Commercial Operations US far som
hogst utgora 52,5 procent av den fasta arslonen (senast antagna riktlinjer anger att arlig rorlig
kontantersattning far som hogst utgdra 40 procent av den fasta arslonen).

Styrelsens fullstandiga forslag till reviderade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
kommer att finnas tillgdngligt pa bolagets webbplats, www.bonesupport.com.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande foér styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstimma, vid
ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan
villkor om apport, kvittning eller andra villkor, besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Det totala antalet aktier som ska kunna emitteras (alternativt tillkomma genom
konvertering av konvertibler och/eller utnyttjande av teckningsoptioner) far ssmmanlagt uppga till
hogst 6 585 919 aktier, motsvarande 10 procent av nuvarande antal stamaktier i bolaget. Syftet med
bemyndigandet och skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggéra for bolaget
att anskaffa rorelsekapital, att genomféra foretagsforvarv eller forvarv av rorelsetillgdngar samt att
mojliggdra emissioner till industriella partners inom ramen fér samarbeten och allianser.
Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknadsmassigt
satt. Styrelsen ska dga ratt att bestimma Ovriga villkor for emissionen.

Styrelsen, den verkstallande direktoren eller den nagon av dem utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet om bemyndigande som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv och éverldtelse av egna
stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna
stamaktier pa foljande villkor:


http://www.bonesupport.com/

1. Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm samt med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk
for aktieemittenter pa huvudmarknaden, vid ett eller flera tillfallen fore ndsta arsstimma.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga stamaktier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
uppgar till hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av stamaktier pa Nasdaq Stockholm ska ske med iakttagande av de
prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far férvarvas till ett hogre pris an det hogre
av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende
kdpbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors. Férvarv far inte ske till ett lagre pris an
det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

4. Betalning for forvarvade stamaktier ska erldggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om 6verlatelse
av egna stamaktier, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, pa foljande villkor:

1. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm, och/eller utanfér Nasdaq Stockholm i samband
med forvarv av bolag eller rorelsetillgangar, vid ett eller flera tillfdllen fore nasta arsstimma.

2. Overltelse far ske av hogst s& manga stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut om dverlatelsen.

3. Overlatelse av stamaktier p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris som faller inom det vid var
tid pa Nasdaq Stockholm registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Vid 6verlatelse utanfor Nasdag Stockholm far betalning ske
genom apportegendom eller genom kvittning och priset ska bestdmmas sa att 6verlatelsen
sker till marknadsmassiga villkor.

Syftet med foreslagna bemyndiganden, och skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vad
géller overlatelse av egna aktier, ar att mojliggora forvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna
stamaktier, att ge styrelsen mojlighet att fortldpande anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets
kapitalbehov och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde, samt att ge bolaget mojlighet att avyttra
aktier i eget innehav for kassaflodesmassig sakring av sociala avgifter som uppstar vid leverans av
aktier till deltagare i incitamentsprogrammet som beslutades av arsstimman 2023 (LTI 2023).

Styrelsen ska dga ratt att besluta om 6vriga villkor for forvarv och éverlatelse av egna stamaktier.
Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i ovanstaende forslag
som kan visa sig erforderliga i samband med verkstallighet av styrelsens beslut om férvarv och
Overlatelse av egna stamaktier.

For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid arsstamman.

Punkt 17: Beslut om inférande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelanstdllda, innefattande (A) inrdttande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
foérviéirv av egna stamaktier och (C) beslut om éverldatelse av egna stamaktier; alternativt (D) beslut
om ingdende av ett aktieswap-avtal med tredje part



Styrelsen foreslar att drsstamman 2026 beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda
("LT12026") i enlighet med A nedan.

Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att arsstamman ocksa fattar beslut om antingen
sakringsatgarder enligt punkt B — C eller, om majoritetskravet for punkterna B — C inte uppnas, enligt
punkt D. For det fall punkterna B — C antas forfaller punkt D. For det fall punkt A inte antas forfaller
punkterna B —D.

A. Inrdttande av prestationsbaserat aktiesparprogram

Bakgrund och motiv

Arsstamman har sedan 2018 (med undantag fér arsstimman 2022) fattat beslut om
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda och dar
villkoren i huvudsak motsvarar de villkor som utgoér LTI 2026, vilka aterfinns nedan.

Det Overgripande syftet med LTI 2026 ar att sammanlanka de anstalldas intressen med
aktiedgarnas intressen och darmed sékerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande,
framforallt i forhallande till ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllda inklusive
nyckelanstallda som pabdrjat sin anstallning efter anmalningsperioden for féregaende ars
incitamentsprogram. LTI 2026 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling
och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2026 bedéms vidare underlatta for bolaget att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda.

| ljuset av ovan och mot bakgrund av nedan féreslagna villkor, tilldelningens storlek och
ovriga omstandigheter bedomer styrelsen att det foreslagna LTI 2026 ar val avvagt och
fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Villkor fér LTI 2026

1. For att fa delta i LTI 2026 krévs att deltagaren anstéllts i bolaget eller annat bolag i koncernen
senast vid utgangen av Investeringsperioden enligt nedan. LTI 2026 innebar att deltagarna
investerar i stamaktier i bolaget (“Sparaktier”). For att fa delta i LTI 2026 ska respektive
deltagare forvarva eller allokera det antal Sparaktier som anges for respektive kategori i
tabellen under punkten 4 nedan. Investeringen i Sparaktier kan dstadkommas genom forvarv
av stamaktier i marknaden eller genom allokering av deltagares redan innehavda stamaktier
som inte nyttjats som sparaktier i ett redan befintligt incitamentsprogram. Investering
respektive allokering ska ha skett under perioden fran och med det att bolagstimman
beslutar om att inféra LTI 2026 till och med den 30 september 2026
("Investeringsperioden”).

2. Om Sparaktierna behalls fran utgangen av Investeringsperioden till och med den
31 december 2029 ("Sparperioden”) har deltagaren ratt att erhalla ytterligare stamaktier i
bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”) under forutsattning att, dels de nedan angivna
prestationsmalen (”Prestationsmalen”) uppnas eller 6vertraffas, dels att deltagarens
anstallning, med de undantag som anges i punkt 7 nedan, inte sagts upp fore utgangen av
Sparperioden.

3. Avseende det nedan angivna Forsaljningsmalet och EBITDA-malet intjanas Prestationsaktier
hanforliga dartill linjart under Sparperioden med start 1 januari 2027, medan



Prestationsaktier hanforliga till det nedan angivna Aktiekursmalet intjanas vid sista dagen for
Aktiekursmalets matperiod, dvs. den 31 december 2029.

LTI 2026 ska omfatta foljande personalkategorier, vilka inkluderar anstallda som har
identifierats som nyckelpersoner for bolagets utveckling under de kommande aren (varav
vissa ej erbjudits deltagande i tidigare incitamentsprogram), och deltagaren ska forvarva eller
allokera féljande antal Sparaktier med mdjlighet att bli tilldelad upp till nedan angivet antal
intjdanade Prestationsaktier per Sparaktie:

Befattning Antal Sparaktier Maximalt antal Totalt och
(per deltagare) Prestationsaktier maximalt antal
per Sparaktie Prestationsaktier
VD (1 person) 10 000 3 30 000
Ovriga ledande befattningshavare 5000 3 120 000

(8 personer)

Nyckelpersoner, niva 1 (cirka 14 personer) 2 000 3 84 000

Nyckelpersoner, niva 2 (cirka 24 personer) 1000 3 72 000

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska avrundas
nedat till nérmsta heltal.

LTI 2026 ska omfatta hégst 373 320 aktier i bolaget, varav hogst 306 000 Prestationsaktier.
Aterstaende 67 320 aktier &r sddana aktier som kan komma att dverlatas av bolaget i syfte
att kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till LTI 2026, huvudsakligen
sociala avgifter.

De Prestationsmal som maste uppnas eller overtraffas avser (i) aktiekursutvecklingen for
bolagets aktier (”"Aktiekursmalet”), viktat som 40 procent av Prestationsmalen, (ii)
nettoomsattning for respektive rakenskapsar 2027-2029 (”Forsaljningsmalet”), viktat som
40 procent av Prestationsmalen, och (iii) EBITDA for respektive rakenskapsar 2027-2029
("EBITDA-malet”), viktat som 20 procent av Prestationsmalen. Savitt avser Forsaljningsmalet
och EBITDA-malet ska matperioderna for dessa tva Prestationsmal férdelas med 1/3 for
respektive rakenskapsar 2027, 2028 och 2029.

Aktiekursmadlet relaterar till utvecklingen fér bolagets aktiekurs pa Nasdaq Stockholm under
perioden fran dagen for arsstamman 2026 till och med den 31 december 2029. Aktiekursens
utveckling kommer att matas som den volymvagda genomsnittskursen 30 handelsdagar
omedelbart efter arsstamman 2026 och 30 handelsdagar omedelbart fore den 31 december
2029. En 6kning av aktiekursen med mindre dn 22,5 procent berattigar inte till nagon
intjaning av Prestationsaktier som hanfor sig till Aktiekursmalet och en 6kning av aktiekursen
med 30 procent eller mer berattigar till intjaning av samtliga Prestationsaktier som hanfor
sig till Aktiekursmalet. Om miniminivan om 22,5 procents 6kning av aktiekursen uppnas
intjanas halften av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till Aktiekursmalet. | hdndelse
av en 6kning av aktiekursen mellan 22,5 procent och 30 procent kommer intjaning av de




10.

11.

12.

Prestationsaktier som hanfor sig till Aktiekursmalet att ske linjart mellan miniminivan och
malnivan.

Férsdljningsmdlet och EBITDA-mdlet ska faststéllas av styrelsen arligen sa snart som mojligt i
borjan av rakenskapsaret. For respektive mal ska darvid for varje rakenskapsar faststéllas en
miniminiva respektive en malniva (max). Miniminivan ska uppga till 75 procent av malnivan.
Om miniminivan inte uppnas intjdnas inga Prestationsaktier relaterat till det aktuella
Prestationsmalet for rakenskapsaret och om malnivan uppnas intjanas samtliga
Prestationsaktier som hanfor sig till det aktuella Prestationsmalet for rakenskapsaret. Om
miniminivan uppnas intjanas halften av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till det
aktuella Prestationsmalet for rakenskapsaret. Vid utfall mellan miniminivan och malnivan
kommer intjdning av de Prestationsaktier som hanfor sig till det aktuella Prestationsmalet
for rakenskapsaret att ske linjart mellan miniminivan och malnivan. Styrelsen avser att
presentera de beslutade malen avseende Forsédljningsmalet och EBITDA-malet samt
uppfyllelsen av dessa senast i samband med att LTI 2026 avslutas.

Om, innan utgangen av Sparperioden, en deltagares anstallning i bolaget (i) upphor pa grund
av pension, dodsfall eller langvarig sjukdom:; (ii) sdgs upp fran bolagets sida varvid
uppsagning inte ar hanforlig till personliga skal eller vasentligt avtalsbrott; eller (iii) sags upp
eller upph6r och om det annars, enligt styrelsens bedémning, foreligger motsvarande skaliga
orsaker till att deltagares anstallning sags upp eller upphor, ska vederbdrande vara fortsatt
berattigad till att erhalla vid upphdrandet eller uppsagningen redan intjanade
Prestationsaktier, aven for det fall han eller hon séljer sina Sparaktier efter ovan angiven
héndelse men fore utgangen av Sparperioden.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt villkoren ovan ar rimlig med beaktande av bolagets resultat, finansiella
stallning samt forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen bedémer att sa
inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska
tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Det antal Prestationsaktier som kan erhallas med stod av Sparaktier kan komma att bli
foremal for omrakning till féljd av fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier,
foretradesemissioner och liknande handelser.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggérandet av bokslutskommunikén for
rakenskapsaret 2029, med malsattning att tilldelning av Prestationsaktier ska ske cirka 30
dagar efter offentliggérandet av bokslutskommunikén.

Deltagande i LTI 2026 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt bolagets bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader for
bolaget.

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2026 inom
ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att gora de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darutover ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran



villkoren pa grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis. Vidare, i handelse av
ett offentligt uppkopserbjudande, férsaljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som paverkar bolaget, ska styrelsen vara beréttigad att besluta att
Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade och tilldelas i samband med en
sadan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid fatta detta beslut baserat pa graden av
uppfyllelse av Prestationsmalen, aterstoden av Sparperioden och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna stamaktier

| syfte att sakerstalla bolagets leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2026, samt likvidmassigt
sakra utbetalningar av framtida sociala avgifter hanforliga till leverans av Prestationsaktier, foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna stamaktier

enligt foljande:

1.

4.

Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm samt med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk
for aktieemittenter pa huvudmarknaden, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstimma.

Hogst 373 320 egna stamaktier far forvarvas.

Forvarv av stamaktier pa Nasdaq Stockholm ska ske med iakttagande av de
prisbegransningar som foljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far forvarvas till ett hogre pris an det hogre
av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende
kopbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors. Forvarv far inte ske till ett lagre pris dn
det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

Betalning for forvarvade stamaktier ska erlaggas kontant.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av en separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

C.

Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier

| syfte att kunna fullgéra bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2026 foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt féljande:

1.

Bolaget ska dga ratt att 6verlata det antal stamaktier som bolaget maximalt ar skyldigt att
utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2026, hogst 306 000 aktier.

De aktier som kan Overlatas enligt punkt 1 ovan ska utgoras av antingen (i) C-aktier som,
efter omvandling till stamaktier, emitterats i samband med tidigare motsvarande LTI-
program, men inte behdvs for fullgérande av bolagets ataganden enligt sddana program eller
(ii) stamaktier som bolaget har forvarvat i enlighet med punkt B ovan.

Antalet aktier som ska 6verlatas enligt LTI 2026 kan komma att bli foremal for omrakning till
foljd av fondemission, uppdelning av aktier, féretradesemission eller liknande hdndelser som
paverkar antalet aktier i bolaget, vilket foljaktligen i motsvarande man paverkar det hogsta



antalet aktier som kan overlatas.

4. Réatten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
deltagare i LTI 2026 som har ratt att erhalla Prestationsaktier i enlighet med villkoren for
programmet.

5. Overldtelse av aktier till deltagare i LTI 2026 ska ske vederlagsfritt och verkstillas vid den
tidpunkt som foljer av villkoren for LTI 2026.

Eftersom LTI 2026 inledningsvis i princip inte férvantas ge upphov till nagra sociala avgifter for
bolaget (och ett beslut om 6verlatelse av egna aktier endast ar giltigt intill ndsta arsstamma) har
styrelsen beslutat att inte féresla for arsstamman 2026 att besluta om bemyndigande avseende
overlatelse av egna stamaktier pa en reglerad marknad for sékra kostnader kopplade till LTI 2026,
sasom sociala avgifter. Innan eventuella 6verlatelser av bolagets aktier sker till deltagarna i LTI 2026
kan styrelsen dock komma att féresla en senare bolagsstamma att besluta om Overlatelse av
bolagets egna stamaktier pa en reglerad marknad i syfte att tdcka sddana kostnader.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelser av egna stamaktier ar att
mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2026.

D. Aktieswap-avtal med en tredje part

Skulle majoritetskravet for punkterna B — C ovan inte uppfyllas, foreslar styrelsen att arsstamman, i
syfte att sdkra leverans av Prestationsaktier samt for att tacka darmed forknippade kostnader,
sasom sociala avgifter, istallet fattar beslut om att bolaget pa marknadsmassiga villkor ska kunna
inga ett aktieswap-avtal med tredje part. Aktieswap-avtalet innebar att den tredje parten i eget
namn ska férvarva och 6verlata stamaktier i bolaget till deltagarna i LTI 2026 samt sélja stamaktier i
marknaden.

Omfattning och utspadning

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i bolaget till 66 764 350 aktier, varav 65 859 195 &r
stamaktier och 905 155 &r C-aktier som utgivits i anslutning till de aktiesparprogram som antagits vid
tidigare arsstammor. Av dessa avses 204 000 C-aktier anvandas for att sdkerstalla leverans av
Prestationsaktier till deltagarna i LTI 2026 samt darmed férknippade kostnader, medan aterstaende
C-aktier avses anvandas for att sdkerstalla leverans av prestationsaktier till deltagarna i det
aktiesparprogram som beslutades vid arsstamman 2023, samt sakra darmed forknippade kostnader,
sasom sociala avgifter. Resterande 169 320 stamaktier som behovs for att sakerstalla leverans av
Prestationsaktier till deltagarna i LTI 2026, samt darmed férknippade kostnader, avses utgoras av
befintliga aktier i bolaget och féljaktligen kommer ingen utspadningseffekt i antalet utgivna aktier att
uppkomma for befintliga aktiedgare.

LTI 2026 omfattar hogst 373 320 stamaktier i bolaget, vilket motsvarar ca 0,6 procent av det totala
antalet utestaende aktier i bolaget.

Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Styrelsen har |atit géra en preliminar kostnadsberakning for LTI 2026. Kostnaderna for LTI 2026, som
redovisas 6ver resultatrakningen, ar berdknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och
periodiseras 6ver intjanandeperioden som l6per till och med december 2029. Berdkningen har
utforts baserat pa den noterade stangningskursen for stamaktier i bolaget per den 1 april 2026, det



vill sdga 219,20 kronor per aktie, och med foljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om 0
procent, (i) en uppskattad arlig personalomsattning om 0 procent; (iii) en uppfyllelse av
Prestationsmalen om 100 procent och (iv) att totalt maximalt 306 000 Prestationsaktier kan komma
att tilldelas.

Utover vad som foljer av ovanstaende har kostnaderna for LTI 2026 baserats pa att LTI 2026
omfattar hogst 47 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for LTI 2026 enligt IFRS 2 uppga till cirka
55,5 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 19,2 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende antaganden, samt under antaganden om en
aktiekursuppgang om 30 procent under LTI 2026:s 16ptid och en genomsnittlig skattesats for sociala
avgifter om 22 procent.

De forvantade arliga kostnaderna om 23 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
9,2 procent av bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025, Baserat pa berdkningen
av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2025 fordndrats fran 2,16
kronor till 1,87 kronor.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns for ndrvarande tre prestationsbaserade aktiesparprogram utestaende i bolaget.
Aktiesparprogrammen beslutades av arsstamman 2023 (LTI 2023), arsstimman 2024 (LTI 2024) och
arsstamman 2025 (LTI 2025).

Programmen omfattar prestationsaktier till ledande befattningshavare och nyckelanstallda. Inom
ramen for dessa aktiesparprogram kan deltagarna erhalla tre till fyra prestationsaktier per sparaktie
beroende pa aktiekursutveckling och bolagets utveckling avseende forsaljning och EBITDA under
|6ptiden.

LTI 2023 omfattar maximalt, beroende pa uppfyllelsen av de av styrelsen uppstallda
prestationsmalen, samt inklusive sdkringsatgarder for sociala avgifter, 700 889 aktier. LTI 2024
omfattar maximalt, beroende pa uppfyllelsen av de av styrelsen uppstéllda prestationsmalen, 256
615 aktier. LTI 2025 omfattar maximalt, beroende pa uppfyllelsen av de av styrelsen uppstéllda
prestationsmalen, samt inklusive sdkringsatgarder for sociala avgifter, 87 188 aktier.

Leverans av prestationsaktier, samt dartill relaterade kostnader, for LTI 2023 har sdkerstallts genom
emission av C-aktier, vilka ska omvandlas till stamaktier infor leverans till deltagarna. Leverans av
prestationsaktier for LTI 2024 har sakerstallts genom ett aktieswap-avtal med tredje part. Leverans
av prestationsaktier, samt dartill relaterade kostnader, fér LTI 2025 har sakerstéllts genom ett
aktieswap-avtal med tredje part. Intjanade aktier ska tilldelas deltagarna efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2026 (LTI 2023), rakenskapsaret 2027 (LTI 2024), samt
rékenskapsaret 2028 (LTI 2025).

Samtliga program, inklusive LTI 2026, samt inklusive sdkringsatgarder for sociala avgifter, omfattar
sammanlagt cirka 2,1 procent av bolagets totala antal aktier.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2026 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det
slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav



For giltigt stammobeslut avseende forslaget i punkten A kravs att aktiedgare med minst héalften av de
avgivna rosterna rostar for forslaget. For giltigt stammobeslut avseende forslaget i punkten B kravs
att férslaget bitrads av minst nio tiondelar av vid arsstdmman representerade aktier och avgivna
roster. For giltigt stammobeslut avseende forslaget i punkten C kravs att aktiedgare med minst
hélften av de avgivna rosterna rostar for forslaget.

Bemyndigande

Styrelseordféranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smaérre formella
justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
eller Euroclear Sweden AB.

Tillgangliga handlingar m.m.
Valberedningens motiverade yttrande och fullmaktsformular finns tillgdngliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats, www.bonesupport.com.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, revisorsyttrande avseende tillampningen av géllande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och ersattningsrapporten, styrelsens forslag
under punkten 14 samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att hallas
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.bonesupport.com, senast tre veckor fére
arsstamman. | 6vrigt framgar fullstdndiga beslut under respektive punkt i kallelsen.

Kopia av handlingarna skickas utan kostnad till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

Uppgift om antal aktier och réster i bolaget

Per dagen for kallelsen uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 66 764 350, varav 65 859 195
stamaktier med en rést vardera och 905 155 C-aktier med en tiondels rost vardera. Per dagen for
kallelsen uppgar det totala antalet roster i bolaget till 65 949 710,5 roster. Bolaget innehar samtliga
905 155 utestaende C-aktier, motsvarande 90 515,5 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Aktieagares ratt till information

Styrelsen och den verkstéallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och koncernredovisningen samt
om bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa
privacy@bonesupport.com. BONESUPPORT HOLDING AB (publ) har org.nr 556802-2171 och
styrelsen har sitt sate i Lund.



http://www.bonesupport.com/
http://www.bonesupport.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
mailto:privacy@bonesupport.com

Lund i april 2026
BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL)
Styrelsen
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