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Om Lagercrantz Group

Samhallsnyttig teknik Nischade foretag i fem divisioner

Lagercrantz ar en teknikkoncern som erbjuder vérdeskapande  Lagercrantz bestar av drygt 80 mindre och medelstora bolag,
tekniska ldsningar baserat pa egna produkter och I6sningar huvudsakligen verksamma i Norra Europa. Koncernen ar
fran ledande leverantorer. Lagercrantz omsatter drygt organiserad i fem divisioner dar varje bolag verkar sjalvstan-
9 MdSEK, har en rérelsemarginal (EBITA%) pa 17,6% och har digt under eget varumarke och inom en tydlig nisch med hog
narmare 3 000 medarbetare. specialistkompetens och kundférstaelse.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Denna rapport ar Lagercrantz héllbarhetsrapport enligt kap. 6 Arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde fore
den 1 juli 2024. | denna rapport beskrivs Lagercrantz vasentliga héallbarhetsfragor och uppsatta mal samt hur hallbarhetsarbetet drivs och
styrs. Grunden for rapporten bygger pa kontinuerliga intressentdialoger, Lagercrantz vasentlighetsbeddmning samt rapportering fran
Lagercrantz dotterbolag. Hallbarhetsrapporten har upprattats per utgangen av kalenderaret 2024. Det ar en avvikelse fran Lagercrantz
finansiella ar med ett kvartal och avvikelsen bedéms i sammanhanget vara ovéasentlig. Rapporten inkluderar de bolag som ingick i
koncernen per december 2024 dar siffrorna for tidigare perioder pro-formerats som om alla bolagen ingatt i koncernen sedan 2020.

Det skapar jamférbarhet mellan perioder.
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Hallbarhet pa riktigt!

Hallbarhet ar en viktig del i Lagercrantz affarsstrategi. Fokus
pa hallbara produkter och 6sningar skapar konkurrenskraft
och tillvaxt, for vara kunder, for Lagercrantz och fér samhallet i
stort. Inriktningen pa koncernens divisioner understryker detta,
dar varje division, sedan omorganisationen for fyra ar sedan,
arinriktad mot omraden med strukturell underliggande tillvaxt
till foljd av samhallstrender kopplade till hallbarhet. Det ar
produkter och I6sningar kopplade till den gréna omstallningen,
styr- och reglerteknik som effektiviserar resursutnyttjande,
sakerhetsprodukter for utrustning, livoch lem samt andra
nischade egna produkter och I6sningar som méter behov inom
en mangd andra hallbarhetsinriktade omraden.

Harutover ska var egna verksamhet bedrivas hallbart och
vi ska s6ka paverka vara kunder och leverantorer att utveckla
sina erbjudanden i en hallbar riktning.

Lagercrantz styrka ligger i vart decentraliserade arbets-
satt, dar varje dotterbolag tar eget ansvar for sin verksamhet

FORNYBAR ENERGI: Elpress tillverkar kontakt-
pressningssystem for elektriska forbindningar.
Bolaget bidrar till elektrifieringen av samhallet
och har utvecklat produkter anpassade for
vindkraft och annan férnybar energi, som ger
minimala energiforluster och dkad sékerhet.

—och darmed ocksa for sitt hallbarhetsarbete. Genom att ge
koncernens dotterbolag stor frinet och eget ansvar skapas en
dynamisk organisation dar hallbarhetsinitiativen drivs lokalt,
ndra kunder och marknad. Det innebdr att vi kan anpassa oss
snabbt, utveckla kundunika innovativa lésningar och samtidigt
sakerstalla att miljo, social hallbarhet och god bolagsstyrning ar
en naturlig del av varje affarsbeslut.

Koncernens roll &r att satta ramar, erbjuda stod och saker-
stalla att alla bolag lever upp till hogt stallda krav pa hallbarhet
och affarsetik. Genom att kombinera entreprenérskap med
en stark etisk affarskultur bygger vi en koncern dér hallbarhet,
tillvaxt och ldnsamhet gar hand i hand. Sammantaget blir detta
hallbart pa riktigt.

Juli 2025, J6rgen Wigh,
VD och koncernchef

KLIMATANPASSNING:

Wapro utvecklar, tillverkar

och séljer hogkvalitativa

backventiler och system

for flodesreglering.

Klimatférandringar har

gjort dversvamningar

orsakade av kraftiga
stormar och skyfall
till ett vaxande
problem.

Hallbarhet
i centrum

ENERGIEFFEKTIVI-
SERING: Vanpee
erbjuder smart styrning
av belysning i offentlig och
privat miljé. En stor mangd energi
sparas genom 6vergang fran lysror till LED
och smart anpassning till dagsljus och
narvaromonster.

SAKERHET: Supply Plus har utvecklat AS
Powerbeam —en ny plattform som goér det mycket
enklare att ta ner tunga stegar fran brandbilar, som kan
vaga upp till 100 kg. Den minskar operatorens arbets-
belastning och gor yrket mer tillgangligt, till exempel for
kvinnor. Just nu testas AS Powerbeam i Storbritannien,
med férhoppning om bredare lansering kommande ar.

PRODUKTIVITET: PST optimerar processfléden och
materialhantering genom sina skruvtransportérer. De ar
specialdesignade for att transportera exempelvis avfall
eller pellets. PST ar en viktig leverantor till bland annat
pelletsfabriker, biovarmeverk, rétningsanlaggningar och
atervinningsstationer och skapar darmed férutsattningar
att producera fornybar energi.
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Hallbarhet inom Lagercrantz

Strategi och affarsmodell
Lagercrantz affarsidé ar att forvarva och langsiktigt utveckla
nischade teknikforetag. Koncernen bestar idag av drygt 80
verksamheter och antalet 6kar arligen till foljd av férvary, dar
strategin ar att dga bolagen langsiktigt, utan nagon ambition
om avyttring. Langsiktigheten i Lagercrantz agarskap gor
hallbarhet centralt och kravet ar att alla verksamheter ska vara
samhallsnyttiga.

Affarsmodell och arbetssatt bygger pa decentralisering
och malstyrning, enkelhet och effektivitet, samt pa tillvaxt
bade organiskt och genom féretagsforvarv. Globala utma-
ningar som klimatférandringar, produktutveckling kopplad till
bland annat koldioxidsnal teknik, férandrade marknadskrav
och kundbeteenden innebér bade mojligheter och risker for
Lagercrantz bolag och kan paverka den organiska utveck-
lingen. Hallbarhetsarbete &r avgérande for vardeskapandet
och darmed en forutsattning for langsiktig framgang.

Som en férvarvsdriven koncern, med 8-12 forvarv per ar

PAVERKAN | LAGERCRANTZ VARDEKEDJA

motsvarande minst 10% av affarsvolymen, blir hallbarhets-
kriterier en central del av M&A-strategin. Las mer om forvarvs-
processen pa sidan 20.

Hallbarhetsstyrning

Moderbolagets styrelse och VD har det yttersta ansvaret
for hallbarhetsarbetet. Styrelsen fattar beslut om strategier,
forvarv och storre investeringar, dar hallbarhetsaspekter ar
en integrerad del, samt faststéller centrala policyer, inklusive
uppférandekoden.

Varje dotterbolags VD ansvarar for hallbarhetsarbetet lokalt,
bade det offensiva arbetet med att skapa hallbarhetsinriktade
[6sningar for kunder och marknad och det defensiva arbetet
—att minimera verksamhetens negativa paverkan pa miljoé, man-
niskor och samhaélle. Har har dotterbolaget ansvar for att cen-
trala policyer och uppférandekoden efterlevs och att koncernens
varderingar integreras i bolagets verksamhet. Dotterbolagen har
mojlighet att komplettera de koncernévergripande policyerna

Lagercrantz paverkan pa miljo och manniskor uppstar framst i de dgda bolagen — i deras egen produktion samt upp- och nedstréms i vardekedjan.
Vérdekedjan varierar mellan bolagen beroende pé verksamhet, men kan éversiktligt illustreras gemensamt enligt nedan.

1. Materialanskaffning: Forsta steget i
vardekedjan &r inkop av material till bolagens
foradling. Den storsta klimatpaverkan kommer
fran utvinning och bearbetning av exempelvis

5. Utgaende transporter: Produkterna distribueras
framst till Nord- och Centraleuropa samt UK. For
att minska utslapp okas andelen sjGtransporter och

stal. Leverantorernas arbetsvillkor, sakerhet
och ménskliga rattigheter regleras i
uppférandekoden.
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2.Ingaende transporter: Material

3. Tillverkning av egna produkter ar
central men star for en mindre del av klimat-
paverkan. Fokus ligger pa energieffektivise-
ring och avfallshantering. Sakra, jamstéllda
och stimulerande arbetsmiljder prioriteras.

ooo 0Ooo ooo ooo

fossilfria alternativ.

6. Kunder: Bolagen levererar hallbara
produkter och reservdelar med lang
livslangd till foretag och offentlig
sektor inom samhallsviktig

transporteras till Lagercrantz bolag.
Klimatpdverkan uppstar framst genom langa
leveranskedjor och tunga gods.
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i

=X

Uppférandekod

Arbetstagare i vardekedjan

Uppstroms

i

Anstdllda i Lagercrantz

4. Lokalsamhallen: Bolagen ar ofta
viktiga arbetsgivare i mindre orter
och skapar langsiktigt varde genom
engagemang och

stabilt dagande.

i )

Lokalsamhallen

Egen produktion

verksamhet. q
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®
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Visselblasare

Nedstréms
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med egna riktlinjer och program i saval koncernens som de
bolagsspecifika héllbarhetsfragorna.

Lagercrantz centrala resurser stottar, tillfor kompetens,
staller krav och tillhandahaller verktyg i héllbarhetsarbe-
tet. Exempel pa detta &r anonyma rapporteringskana-
ler for visselblasning. Under aret inkom 0 (1) &rende via
visselblasarkanalen.

| dotterbolagen bedrivs styrelsearbete under ledning av
Lagercrantz divisionsledningar. Dotterbolagsstyrelserna
faststaller och foljer mal och planer for den I6pande verksam-
heten. Den operativa styrningen praglas av tydligt faststallda
mal kombinerat med stort handlingsutrymme for hur dotter-
bolagen ska na sina hallbarhetsmal pa det satt som passar
deras specifika verksamhet bast. Maluppfyllelse och relevanta
nyckeltal rapporteras I6pande till dotterbolagsstyrelsen och till
moderbolagets ekonomifunktion.

Vasentlighetsanalys tillsammans med intressenter
Lagercrantz intressenter &r investerare, dgare och finansiarer,
dotterbolagen och forvarvskandidater samt kunder, med-
arbetare, leverantérer och samhallet dar koncernen verkar.
Under 2024 har Lagercrantz i dialog med viktiga intres-
senter genomfort en vasentlighetsanalys med utgangspunkt
i de omraden som omfattas av CSRD, EU:s regelverk for
hallbarhetsrapportering. Hittills har klimatférandringar,
den egna arbetskraften och affarsetik identifierats som
viktiga omraden. Den storsta miljopaverkande faktorn ar
vaxthusgasutslapp, sarskilt inom Scope 3 (indirekta utslapp
i vardekedjan). Utéver miljopaverkan &r medarbetares
halsa, sdkerhet och jamstalldhet centrala, liksom affarsetik
och antikorruption. Lagercrantz ser éver sin vasentlighets-
bedomning arligen for att sakerstélla att paverkan, risker och
mojligheter identifieras.

HALLBARA AFFARER
Foretag med hdllbara marknadspositioner dar verksamheten bidrar med samhaéllsnytta, bade i sitt kunderbjudande och i hur den bedrivs.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

MOTIVERANDE MEDARBETARE &
TRYGGA ARBETSPLATSER

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

MAL

50% minskad klimatpaverkan,
egen produktion (scope 1 & 2)
till 2030, basar 2020

25% minskad klimatpaverkan,
ovriga indirekta utslapp (scope 3)
till 2030, basar 2020

INGA arbetsplatsolyckor

Affarsetiskt foretagande
och vardekedja

35% kvinnor i
ledande positioner

MATETAL

¢ Energianvandning, varav fossilfri

® Scope 1 & 2 utslapp (CO2e) relativt
omsattning (MSEK)

® Scope 3 utslapp i (CO2e) relativt
omsattning (MSEK)

¢ Antal olyckor, olycksfallsfrekvens
och sjukfranvaro

¢ Kénsfordelning i ledningsgrupper

¢ Antal bolag som implementerat
uppférandekoden

e Fall av korruption

¢ Antal visselblasarfall

MILSTOLPAR | LAGERCRANTZ HALLBARHETSARBETE
2024

v Vasentlighetsanalys (CSRD).

v Klimatkartlaggning av vérdekedja (Scope 3) med 6kad
omfattning inklusive 3.1 “Ingdende material och tjanster”,
fér samtliga dotterbolag.

v Konkreta hallbarhetsinitiativ i dotterbolagen som en del
av affarsplanering.

v Kompetenshéjning inom hallbarhet bade pa
dotterbolags- och koncernniva.

v Fortsatt arbete i dotterbolagen for att minska energi-
férbrukning och klimatpaverkan.

2025

o Okad kunskapsdelning mellan dotterbolagen inom
koncernen pa hallbarhetsomradet.

e Utveckling och lansering av koncernverktyg som stodjer
dotterbolagens hallbarhetsarbete.

e Fortsatt kvalitetsforbattring av klimatdata samt utokad
kartlaggning av ytterligare vardekedjekategorier, inklusive
kategori 3.11 “Anvandning av salda produkter”.

e Starkt stod och riktade insatser till dotterbolag med storst
klimatpaverkan och negativ trend inom halsa och sakerhet.
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ESG - Environmental

Hallbarhetsinformation

Klimatforandringar

Lagercrantz klimatavtryck, som uppstar genom koncern-
bolagens verksamhet och vérdekedjor, har bedémts som viktiga
i vasentlighetsanalysen. Samtidigt har bolagen en positiv paver-
kan genom att tillhandahalla viktig teknik och komponenter
som behdvs i till exempel elektrifiering och klimatanpassning.

I rollen som &gare ser Lagercrantz minskad klimatpaverkan
som en viktig forutsattning for langsiktig framgang. Klimat-
och andra hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter identi-
fieras tidigt i processen nar nya foretagsforvarv utvarderas,
|&s mer pa sidan 20.

Operativt &r det VD ivarje bolag som har det yttersta
ansvaret for att driva klimatarbetet. Flera av de storre dotter-
bolagen har utsett sarskilda hallbarhetsansvariga, medan
klimatfragorna i mindre bolag hanteras av VD eller annan
medarbetare i en ledande position. Samtliga bolag satter upp
relevanta mal, nyckeltal och aktiviteter i sina affarsplaner.
Dessa foljs upp av respektive bolagsstyrelse och divisionsled-
ning. Lagercrantz ger vagledning och stéd i form av verktyg,
kompetensutveckling och uppféljning.

Mal och utfall

Lagercrantz klimatmal ar utformade for att minska utslappen
i linje med Parisavtalet. Malet inom egen produktion &r att
klimatpaverkan ska halveras till 2030 i férhallande till omsatt-
ning jamfort med basar 2020. Detta uppnas genom fortsatt
omstallning till fossilfri produktion, energieffektivisering och
Overgang till gron el.

Klimatpaverkan fran egen produktion (Scope 1 &2)
CO2e/MSEK omséttning
1,00

0,60

0,80 - |~ 1
I
I
I
|

2020 2021 2022 2023 2024 2030

Inom scope 3 ar malet att minska klimatpaverkan med 25%
till 2030 i forhallande till omsattning jamfért med basar
2020. Flera av koncernens bolag arbetar redan aktivt med
att 6ka andelen hallbara komponenter i sina produkter for
att minska utslappen inom scope 3.1 (inkdpta ravaror), den
storsta utslappskategorin, samt att 6ka andelen fossilfria
godstransporter.

Lagercrantz ligger i fas med de antagna malen for den
egna produktionen. 2024 har utslappen minskat med 31%
jamfort med basaret 2020. Minskningen under 2024 forklaras
framst av 6kad egen produktion med férnybar energi sa som
solpaneler, 6kad andel inkopt gron el och genomférda ener-
gieffektiviseringsatgarder. Scope 3 har minskat med 16% mot
basar 2020. Férandringen ar huvudsakligen en mixeffekt dar
bolag med produkter som har ett lagre CO2-avtryck har 6kat
sin forsaljning, dartill minskade utslapp fran flygtransporter.

Utslapp av vaxthusgaser (ton COze) 2024 % 2023 Basar 2020

Scope 1 utslapp

Scope 1 (Direkta utslapp) 2420 1,2% 2582 2208

Scope 2 utslapp

Scope 2 (Indirekta utsléapp) 2436 1,2% 2641 2 807

Utslapp fran egen produktion 4855 2,4% 5222 5015

Vasentliga Scope 3 utslapp

Scope 3 (Ovriga indirekta utslapp upp- och nedstréms i vardekedjan) 194 521 97,5% 198 863 165 655
3.1 Ink&pta varor och tjanster 174 341 87,4% 178 820 148 544
3.2 Kapitalvaror 161 0,1% 133 -
3.3 Bransle- och energirelaterade utslapp 1708 0,9% 1727 1693
3.4 Uppstroms transporter och distribution 4919 2,5% 5007 3844
3.5 Avfallshantering 1233 0,6% 862 667
3.6 Tjdnsteresor 1192 0,6% 888 357
3.7 Medarbetares pendlingsresor 2 656 1,3% 2615 2067
3.8 Hyrda tillgangar 1009 0,5% 1137 949
3.9 Nedstroms transporter och distribution 7347 3,7% 7709 7548

Totala utsléapp 199 422 100,0% 204 242 170997

C0O2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,53 0,59 0,77

C0O2e/MSEK omsattning, scope 3 21,23 22,46 25,37

CO2e/MSEK omsattning, total scope 21,76 23,05 26,14
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Redovisningsprinciper

Lagercrantz berdknar sina vaxthusgasutslapp enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) och redovisar
utslapp inom Scope 1 (direkta utslapp), Scope 2 (indirekta
utslapp fran inkdpt energi) samt vissa kategorier av Scope

3 (6vriga indirekta utslapp i vardekedjan). Utslapp fran
6vriga kategorier inom scope 3, sa som anvandning av salda
produkter (kategori 3.11) kommer kartlaggas kommande ar.
Utslappen redovisas i koldioxidekvivalenter (COze).

Scope 1 och 2: Emissionsfaktorer for bransle, bioenergi
och koéldmedier hdmtas fran datakallan UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting i de fall dar bola-
gen saknar leverantorsspecifik information. For inkopt el, kyla
och vérme anvands en kombination av plats- och marknads-
baserad berakningsmetod, beroende pa vilken data bolagen
haft tillgang till.

Scope 3: For berdkning av utslapp fran inkdpta varor

ESG - Environmental

specifikt material. Ovriga scope 3 kategorier baseras delvis pa
uppskattningar och schablonvérden. Utslapp fran kapital-
varor har endast beraknats pa investeringar éver 2 MSEK.
Lagercrantz arbetar kontinuerligt med att forbattra kvaliteten
i datainsamling och berdkningar, bland annat genom att ta
fram tydliga definitioner och véagledning till bolagen.

Total energianvandning (GWh)
varav fossilfri (%)
60,00

50,00 50.33 49,09 48,04 48,07

46,60

40,00

30,00

20,00

10,00

anvands i forsta hand uppgifter om inképt volym tillsammans 0,00
med emissionsfaktorer fran leverantdrer. Nar primérdata inte 2020 2021 2022 2023 2024
finns tillganglig anvénds generella emissionsfaktorer for ett Energianvandning (GWh) Bl Varav fossilfi (%)
ENERGIANVANDNING OCH MIX
2024 2023 Basar 2020
Energianvandning i Scope 1 och 2 MWh % MWh % Mwh %
Total energianvanding 48 066 48 041 46 596
Varav fossil 18965 39% 20212 42% 19398 42%
Varav fossilfri 29101 61% 27830 58% 27198 58%
Fornybara branslen 269 1% 235 0% 659 1%
El/Varme/kyla 28343 59% 27410 57% 26403 57%
Anvand egenproducerad fornybar energi (ej bransle) 490 1% 185 0% 137 0%
Energiférbrukning per miljon omsattning 5,2 5.4 71

EU Taxonomin

EU:s Taxonomiférordning, som tradde i kraft 2021, ska styra
kapital till hallbara investeringar enligt EU:s klimatmal och
Green Deal. Lagercrantz har granskat samtliga av EU taxono-
mins miljdmal och beddémer att omfattningen av Lagercrantz
dotterbolag ar 1ag. Det beror pa att dotterbolagen ofta ar
komponentleverantorer, vilket gor att deras produkter séllan
faller direkt inom taxonomins beskrivningar samt att dist-
ributorsbolag ingar inte i redovisningen. Vissa bolag saljer
maskiner som anvands i taxonomirelaterad verksamhet hos

TAXONOMIRAPPORTERING 2024/25 | SAMMANDRAG

kund. Beddmningen av omfattande verksamheter har utgatt
fran NACE-koder och kompletterats med analys av relevanta
ekonomiska aktiviteter enligt taxonomins delegerade akter.
Lagercrantz rapporterar framst kapitalutgifter som ar direkt
hanforliga till taxonomiomfattad verksamhet, en princip som
fortydligats under aret. Lagercrantz rapporterar om investe-
ringar har gjorts i taxonomiférenliga objekt inom bygg och
fastighet, till exempel energieffektiv utrustning, elbilsladdare
och férnybar energi. Under aret har investeringar gjorts i
LED-belysning och energieffektiv ventilation.

Omfattas av Taxonomiférenliga Omfattas inte av
taxonomin aktiviteter taxonomin
Totalt MSEK %  MSEK %  MSEK % MSEK
Nettoomsattning 9389 0% 0 0% 0 100% 9389
Kapitalutgifter 1347 0,3% 4 0,3% 4 99,7% 1344
Driftsutgifter 136 0% 0 0% 0 100% 136

Fullstandiga taxonomitabeller aterfinns pa sidorna 24-25.
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Motiverade medarbetare och trygga
arbetsplatser

Lagercrantz bolag ar ofta viktiga arbetsgivare i samhallet
dar verksamheterna verkar. Genom aktivt och ansvarsfullt
dgande skapas konkurrenskraftiga foretag och arbetstillfal-
len. Omvant ar motiverade medarbetare en férutsattning
for langsiktigt vardeskapande och darfér en av Lagercrantz
prioriterade hallbarhetsfragor.

Lagercrantz respekterar internationellt deklarerade
manskliga rattigheter och varnar om att behandla alla med-
arbetare och kollegor jamlikt och med respekt. Lagercrantz
uppférandekod fungerar som en etisk kompass och ger
vagledning i hur alla medarbetare bér agera, med malet att
skapa trygga och motiverande arbetsplatser. Centrala delar i
uppforandekoden é&r:

Anstallningsvillkor

De anstallningsvillkor, inklusive ekonomisk ersattning och
arbetstider, som erbjuds Lagercrantz medarbetare ska vara
rattvisa, rimliga och minst uppfylla minimikraven i nationell
lagstiftning och kollektivavtal. Samtliga medarbetare ska fa
sitt anstallningsavtal skriftligen. Majoriteten av Lagercrantz
medarbetare ar fast anstallda. Inhyrd, tillfallig personal
anvands primart for att ersatta ordinarie medarbetare vid
sjukdom eller annan franvaro samt vid belastningstoppar.

Halsa och sdkerhet

Négra koncernbolag har riskfyllda arbetsmiljoer och arbets-
moment och medarbetarens sakerhet prioriteras alltid forst.
Lagercrantz nollvision innebdr att ingen medarbetare ska
utsattas for fara eller skadas pa arbetsplatsen.

Likabehandling

Likabehandling och inkludering ska genomsyra alla delar

av Lagercrantz verksamhet. Jamstalldhet och mangfald ar
centralt for utvecklingen av bolagen. Lagercrantz framjar en
kultur dar alla medarbetare ges lika mojligheter att véxa, ta
ansvar och belnas utifran sina insatser, sitt engagemang och

NYCKELTAL AVSEENDE MEDARBETARE

uppnadda resultat. Diskriminering utreds internt och under
aret har 0 (0) &renden rapporterats.

Ledarskap och kompetensutveckling

Tillgang till ratt kompetens sakerstalls genom noggrann rekry-
tering och utbildning. Lagercrantz uppmuntrar erfarenhets-
utbyte mellan bolagen och erbjuder kompetenshojande
kurser inom flera omraden.

Efterlevnad
VD for respektive dotterbolag har ansvaret for arbetsmiljon
och att uppférandekoden efterlevs. Minimikravet ar att
dotterbolagen ska folja lagar och riktlinjer for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Minst en gang per ar ska bolagen genom-
fora en riskanalys av arbetsmiljén och vid behov vidta fore-
byggande atgarder.

Om resultatet visar en kande trend inom till exempel sjuk-
franvaro, foljs detta upp av det enskilda bolagets styrelse.

Mal och utfall
Lagercrantz malsattning ar att vara en saker arbetsplats med
noll arbetsplatsolyckor. Fér att uppna nollvisionen ar forebyg-
gande sakerhetsarbete samt kontinuerlig riskanalys priori-
terade omraden. Under 2024 uppgick antalet arbetsplats-
olyckor som ledde till sjukfranvaro till 32 (30) och olycksfalls-
frekvensen, olyckor per miljon arbetade timmar, var 5,5 (5,9).
Sjukfranvaro ar ytterligare en viktig indikator pa medarbetares
valbefinnande. Under 2024 uppgick sjukfranvaron till 3,8%
(4,1%), varav langtidssjukfranvaron var 1,8% (1,6%).
Lagercrantz arbetar langsiktigt med att 6ka jamstalldheten.
Malet &r att ha 35% kvinnor i ledande positioner. Under aret
uppgick andelen kvinnor i bolagens ledningsgrupper till 23%
(22%). For att 6ka andelen kvinnliga VD:ar inom koncernen
stalls krav pa att bada kdnen ska vara representerade bland
kandidaterna i varje rekryteringsprocess.

2024 2023 2022 2021 2020

Antal arbetsrelaterade skador med sjukfranvaro 32 30 23 31 27
Varav skador med sjukfranvaro (1-3 dagar) 13 12 12 12 16
Varav skador med sjukfranvaro (4-13 dagar) 7 9 5 10 4
Varav skador med sjukfranvaro (14 > dagar) 12 9 6 9 7
Antal dodsfall pa grund av olycka i arbetet 0 0 0 0 0
Olycksfallsfrekvens (antal skador per miljon arbetade timmar) 5,5 5,9 4,7 6,6 6,0
Sjukfranvaro, % 3,8% 4,1% 4,3% 3,7% 3,3%
Varav kortsiktig sjukfranvaro, % 2,0% 2,5% 2,7% 2,2% 2,0%
Varav langsiktig sjukfranvaro, % 1,8% 1,6% 1,5% 1,4% 1,3%
Antal medarbetare 2966 2762 2425 1953 1654
Varav kvinnor % 24% 25% 26% 26% 27%
Andel kvinnor i ledningsgrupper, % 23% 22% 21% 21% 20%
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Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur

Foretagskulturen ar en central del i Lagercrantz styrmodell
och bygger pa en decentraliserad struktur. Dotterbolagen
drivs sjalvstandigt under eget varumaérke och nara sina
respektive marknader. Kulturen formas av koncernens
vardegrund: affarsmassighet, ansvar och frihet, enkelhet och
effektivitet samt forandringsvilja. Dessa varderingar ligger
till grund for affarsbeslut och ar integrerade i koncernens
héllbarhetsarbete.

Afférsmdssighet innebdr att beslut fattas langsiktigt och
riskmedvetet samt att hansyn tas till miljomassiga och sociala
konsekvenser. Ansvar och frihet speglar det fortroende som
ges till dotterbolagens ledning, i kombination med ett tydligt
ansvar att agera etiskt och transparent. Enkelhet och effektivi-
tet driver pa for resurseffektivitet och minskad miljopaverkan.
Forandringsvilja sakerstaller att verksamheten kontinuerligt
utvecklas och anpassas till nya hallbarhetskrav, teknikskiften
och samhallsférvantningar.

En ansvarstagande foretagskultur &r en férutsattning for att
Lagercrantz ska behadlla ett gott rykte bland, dgare, investe-
rare, potentiella forvarvskandidater och dotterbolagens
kunder samt leverantorer. Lagercrantz avstar fran investe-
ringar i samhallsskadliga branscher och bedémer affars-
etiska risker vid forvarv. Las mer pa sidan 20. Etiska principer
faststalls i Lagercrantz uppférandekod, som bygger pa FN:s
Global Compact och OECD:s riktlinjer och galler for alla med-
arbetare, dotterbolag och leverantérer.

Ansvarsfulla inkop

Lagercrantz &r en internationell koncern och bolagen har ofta
ndra samarbeten med sina leverantorer, vilket skapar forut-
sattningar for att féra en konstruktiv dialog kring hallbarhets-
risker och samtidigt leverera varde till kunder.

Lagercrantz decentraliserade foretagsstruktur innebér att
det &r VD i respektive bolag som ansvarar for att sékerstalla
efterlevnaden av Lagercrantz uppférandekod och minimera
héllbarhetsrisker i sin vardekedja. Uppférandekoden komplet-
teras i vissa fall med bolagsspecifika leverantorsuppfoljande-
koder och i de storre bolagen arbetar inképsavdelningen med
en strukturerad leverantorsuppfoljining. Till exempel genom
ett ledningssystem och kontroll hos utvalda leverantérer som
bedriver verksamhet i regioner med till exempel risker rérande
arbetsuvillkor.

ESG - Governance

Antikorruption

Lagercrantz har som mal att uppratthalla en hog affarsetik
och ett forebyggande arbete mot korruption i hela koncernen.
Medarbetare far inte ge eller ta emot gavor eller férmaner
fran leverantorer, kunder eller andra affarspartners som kan
paverka beslutsfattande.

Lagercrantz koncernbolag bedriver inte den typ av verk-
samhet dar det &r sannolikt att mut- och korruptionsinciden-
ter skulle ske systematisk och i stor skala. | vissa av bolagens
vardekedjor finns identifierade risker som noga f6ljs upp.
Ink&p av metaller sker ibland fran lander med forhojd korrup-
tionsrisk. Dock handlar det inte om séllsynta jordartsmetal-
ler eller konfliktmineraler och alla leverantorer genomgar
regelbundna kontroller. Inga av dessa leverantérer finns med
pa EU:s sanktionslista. Sammanlagt bedoms den 6vergripande
risken som lag.

Offentlig upphandling férekommer inom vissa koncern-
bolag, till exempel vid férsaljning av teknologi som behovs i
infrastruktur. Dartill har enstaka bolag kunder inom olje- och
byggindustrin. Har beddms risken som l&g tack vare den laga
geografiskt relaterade risken.

Forvarv av tidigare familjedgda bolag kan i undantagsfall
innebara risk for narstdendetransaktioner. Dessa hanteras
proaktivt genom fullsténdig transparens och dokumentation
av alla affarer.

Mal och utfall

Under 2024 har 90 av 91 dotterbolag implementerat upp-
férandekoden. 53 av 91 dotterbolag har darutover bolags-
specifika leverantodrsuppfoljandekoder. Lagercrantz har en
tydlig nolltolerans mot korruption och konkurrensbegran-
sande beteenden. Under det gangna aret hade Lagercrantz
0 (0) rapporterade korruptionsincidenter.
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Hallbarhet i division

Electrify

ca 26% koncernens nettoomsattning
772 medarbetare (dec 2024)

Andel av Lagercrantz totala
energianvandning

Andel av Lagercrantz totala
klimatutslapp frén egen produktion

14%
35%

Division Electrify har verksamheter som bidrar till den grona omstallningen av samhéllet med tonvikt pa
elektrifiering och utbyggnad av infrastruktur. Divisionens bolag ar i hdg utstrackning nordiska producerande
bolag med omfattande inkdp av ramaterial och insatsvaror for egen tillverkning.

Hallbarhetsfragor i fokus

Produkter for elektrifiering och infrastruktur
Verksamheterna inom division Electrify tillhandahaller kritiska
produkter och I6sningar for elektrifiering samt fér utbygg-
nad av samhallsviktig infrastruktur. Exempel pa produkter

for elektrifiering ar elférbindningar, staglinor, kapslingar,
teknikhus, elkomponenter och kablage. Inom infrastruktur
levereras kompletta vagrackessystem, skyltning for trafik-
sakerhet samt fiberskarvteknik for hav och land. Divisionens
bolag utvecklar och tillverkar produkter som ar avgérande for
ett framtida, hallbart och sakert samhélle.

Minskad klimatpaverkan

Electrify har sin storsta klimatpaverkan via materialinkép
och transportfléden. En betydande del av de totala utslap-
pen kommer fran inkop av metaller i form av plat, trad, ror
och galvaniserade stalprofiler. For dessa varor paverkar
ursprung och produktionsmetod klimatavtrycket vasentligt.
For att minska paverkan arbetar divisionen med att 6ka
anvandningen av atervunnet material och att vélja effektiva
produktionsmetoder i lander med hég andel grén energi.
Transportvalen optimeras genom att minska transport-
strackor och gradvis avveckla flygtransporter till forman

for sj6- och hallbara landtransporter. Electrify star for 35%
av koncernens totala energianvandning, drivet av energi-
kradvande processer sasom skarande bearbetning, forzink-
ning, lackering och ytbehandling. Energieffektivisering och
overgang till fossilfri energi ar en viktig faktor for att reducera
paverkan fran egen produktion.

Utfall 2024
® 43% (36%) minskad klimatpaverkan fran egen produktion

® 84% (84%) fossilfri energi.

e Scope 3 éar relativt oférandrad jamfort basar 2020, vilket
kan harledas till ett flertal produktions- och inképstunga
bolag under perioden som dnnu ej fatt utvaxling fran
miljdatgarder.

Se detaljerat utfall pa sidorna 22-24.

Total energianvandning (GWh) varav fossilfri (%)

20,00
18,26 18,55

17,24 16,79 16,93

15,00

10,00

2020 2021 2022 2023 2024
Energianvandning (GWh) I Varav fossilfri (%)

Klimatpaverkan fran egen produktion (Scope 1 &2)
CO2e/MSEK omséttning
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0,60 !

0,50
0,40
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0,20
0,10
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relativt basar 2020, forklarat av energieffektivisering och 2020 2021 2022 2023 2024 2030
Okad andel gron el.
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Utslapp av vaxthusgaser (ton COze) 2024 % 2023 Basar 2020
Scope 1 (Direkta utslapp) 380 0,6% 366 356
Scope 2 (Indirekta utslapp) 307 0,5% 390 558
Scope 3 (Ovriga indirekta utslapp upp- och nedstréms i vardekedjan) 60873 98,9% 59743 44 839
Totala utslapp 61561 100% 60498 45753
CO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,29 0,33 0,52
C0O2e/MSEK omsattning, scope 3 25,95 25,96 25,27




Totalt 18 verksamheter:

Cue Dee, Dooman, EFC, Elfac, Elkapsling, Elpress, Enkom Active, Esari, Exilight, KPRO, Letti,
Mastsystem, Nordic Road Safety, Norwesco, PPV*, Swedwire, Tykoflex, VP metall

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner

Med en stor andel anstéllda inom produktion och tillverk-
ning finns ett stort fokus pa arbetsplatssakerhet och
arbetsmilj¢. Genom systematiskt arbetsmiljdarbete och
forbattrade arbetsvillkor stravar Electrify efter att redu-
cera arbetsrelaterade skador och franvaro. Bolagen stal-
ler héga krav pa leverantorer och applicerar internatio-
nella standarder for arbetsratt och manskliga rattigheter.

Utfall 2024

e Under 2024 uppgick olycksfallsfrekvensen till 5,8
(5,4). Olyckor uppkommer framst till foljd av manuella
arbetsinslag inom materialhantering, tillverkning och
montering av vagracken.

Olycksfallsfrekvens
12,0

9,0

6,0

3,0

0,0
2020 2021 2022 2023 2024
Totalt antal arbetsrelaterade olyckor

= Olycksfallsfrekvens olyckor per miljon arbetade timmar

Case — Tykoflex

Tykoflex ar en svensk tillverkare av kapslingar for skarv-
ning av fiberkablar i luft, mark och hav. Produkterna

ar utvecklade med fokus pa lang livslangd, minimalt
underhall och uppgraderbarhet, vilket skapar tekniska,
ekonomiska och miljomassiga fordelar. For att minska
klimatpaverkan arbetar Tykoflex aktivt med flera initiativ,
dar egen produktion av solel och klimatneutral zinkgal-
vanisering ar tva exempel. Med 96% av leverantérerna

i Norden och egen tillverkning i Tyreso sakerstalls korta
ledtider och minskade utslapp fran transporter. Tykoflex
uppférandekod stéller krav pa miljohansyn, affarsetik
och manskliga rattigheter bade internt och hos leveran-
torer, med regelbunden uppfoljning.

* PPV férvérvades i februari 2025 och ingdr inte i siffrorna.

e Sjukfranvaron inom divisionen uppgick till 5,1% (5,1%),
som ar strax 6ver den genomsnittliga sjukfranvaron
inom Lagercrantz. Merparten av bolagen ligger under
genomsnittet, men ett fatal har en hogre franvaro som
paverkar det totala utfallet. Atgarder for dessa bolag vidtas
|6pande under affarsaret.

e Andelen kvinnor i ledningsgrupper uppgick till 21%
(21%). For att 6ka nivan ska rekrytering till ledningsroller
sakerstalla minst en kvinnlig sékande med relevanta
kvalifikationer. Urval ska sedan ske helt kénsneutralt.

SIkaranvaro Genomsnitt Lagercrantz
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www.cuedee.se
www.dooman.se
www.efc.fi
www.elfac.dk
www.elkapsling.se
www.elpress.se
www.esari.fi
www.exilight.fi
www.swedwire.se
www.kpro.se
www.letti.no
www.mastsystem.com
www.nordicroadsafety.com
www.norwesco.se
www.tykoflex.se
www.vpmetall.no
https://www.enkom-active.fi/
https://ppv.se/
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Hallbarhet i division

Control

ca 13% koncernens nettoomsattning
390 medarbetare (dec 2024)

Andel av Lagercrantz totala
energianvandning

Andel av Lagercrantz totala
klimatutslapp frén egen produktion

10%

10%

Division Controls bolag bestar av nischade foretag inom primart mat-, styr- och reglerteknik. Flera av
verksamheterna bidrar till ett mer hallbart samhalle genom att effektivisera resursutnyttjande genom att

maéta, kontrollera och styra utrustning pa distans.

Hallbarhetsfragor i fokus

Smarta l6sningar for effektivitet, halsa och klimat
Control erbjuder I6sningar som teknik f6r miljoméatning inom
hydrologi och meteorologi, system for kontroll av luftkvalitet
i inomhusmiljéer, samt energibesparande styrsystem for
belysning och fordon. Divisionens évriga erbjudanden omfat-
tar bland annat avancerad sensorteknik, natverkslosningar
och komponenter for styrning, signaléverféring och séker
kommunikation — viktiga delar i utvecklingen av smartare och
mer hallbara samhallen.

Minskad klimatpaverkan

Den storsta delen av divisionens klimatavtryck ar kopplat till
ink&p av material, dar stal och aluminium utgér huvuddelen.
In- och utgdende transporter ar ett annat omrade som utgor
en betydande del. Klimatpaverkan fran energiférbrukning
kommer fran amerikanska och europeiska bolag dar naturgas
anvands i produktionen, i 6vrigt anvands nastan uteslutande
gron el och fjarrvarme. For att minska klimatpéverkan arbetar
bolagen med att 6ka andelen dtervunnet innehall i inképt
material, effektivisera transporter genom samlastning och val
av mindre koldioxidintensiva alternativ samt att effektivisera
forbranningssystem.

Utfall 2024

* 16% Okad klimatpaverkan fran egen produktion relativt
basar 2020. Forklaras av 6kad naturgasanvandning i ett av
de forvarvade bolagen.

* 65% (59%) fossilfri energi. Okning under aret &r drivet
av en storre andel egen produktion av solenergi och kdpt

e Scope 3 har 6kat med 9% relativt basar 2020, vilket
forklaras av ett par produktions- och inkdpstunga enheter.

Se detaljerat utfall pa sidorna 22-24

Total energianvandning (GWh) varav fossilfri (%)
6,00

5,00 4.87 4,80

2020 2021 2022 2023 2024
Energianvandning (GWh) I Varav fossilfri (%)

Klimatpaverkan fran egen produktion (Scope 1 & 2)
CO2e/MSEK omséttning
0,60

0,50 ' l ________ i

2020 2021 2022 2023 2024 2030

gron el. Nedgang jamfoért mot basar forklaras av naturgas

enligt ovan.
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Utslapp av vaxthusgaser (ton COze) 2024 % 2023 Basar 2020
Scope 1 (Direkta utslapp) 306 1,3% 372 170
Scope 2 (Indirekta utsléapp) 179 0,8% 169 139
Scope 3 (Ovriga indirekta utslapp upp- och nedstroms i vardekedjan) 22 848 97,9% 21694 15521
Totala utslapp 23334 100% 22234 15831
C0O2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,40 0,14 0,15
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 18,63 0,30 0,19




yeen startar

Totalt 15 verksamheter:

CP Cases, Direktronik, Excidor, GasiQ, Geonor, He-Man*, Leteng, Load Indicator, MH Modules
(MHM), Nikodan, Precimeter, Radonova, Stegborgs, Vanpee DK, Vanpee NO

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner

Control har en betydande andel av de anstéllda inom
tillverkning. Bolagen utvecklar en god sakerhetskultur
genom att identifiera och minimera risker i férebyg-
gande syfte. Samtliga medarbetare utbildas i Lagercrantz
uppfoérandekod. I leverantorskedjan stélls krav pa att
bolagens leverantorer foljer uppférandekoden.

Olycksfallsfrekvens
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Totalt antal arbetsrelaterade olyckor
= Olycksfallsfrekvens olyckor per miljon arbetade timmar

Case —Radonova

*He-Man férvarvades i mars 2025 och ingar inte i siffrorna.

Utfall 2024

¢ Olycksfallsfrekvensen uppgick till 6,9 (7). Olyckorna
under dret kan framst hanforas till ett av de producerande
bolagen. Rotorsaksanalys och atgarder har genomforts
for att foérebygga liknande incidenter.

o Sjukfranvaron uppgick till 3,9% (4,3%). Vissa bolag inom
divisionen har hog langtidsfranvaro som ar stressrelaterade
dar riktade arbetsmiljinsatser planeras.

e Andelen kvinnor i ledningsgrupper uppgick till 17% (17%).

SJkaranvaro Genomsnitt Lagercrantz

Bolag 1 |
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Bolag 4 I
Bolag 5 |
Bolag 6
Bolag 7
Bolag 8
Bolag 9
Bolag 10
Bolag 11
Bolag 12
Bolag 13
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Korttidsfranvaro

Langtidsfranvaro

Radonova ar ett svensk bolag som tillhandahaller produkter fér matning och analys av radon i inomhusmiljéer. Under aret har
Radonova arbetat malmedvetet med att minska utslapp fran transporter, sarskilt flygfrakt, som har identifierats som en av de
framsta kallorna till bolagets CO2-utslépp. Fokus har legat pa att ersatta flyg med mer hallbara alternativ dar det ar majligt, samt
att samlasta transporter till USA. Initiativet har lett till bade kostnadsbesparingar och att utsléapp fran inkommande transporter

minskat med 24% under aret.
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www.cpcases.com
www.direktronik.se
www.excidor.se
www.gasiq.se
www.geonor.no
www.leteng.no
www.loadindicator.se
www.mhmodules.com
www.nikodan.eu
www.precimeter.com
www.radonova.com
www.stegborgs.se
www.vanpee.dk
www.vanpee.no
https://he-mandualcontrols.com/
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Hallbarhet i division

TecSec

ca 24% koncernens nettoomsattning
760 medarbetare (dec 2024)

Andel av Lagercrantz totala
energianvandning

Andel av Lagercrantz totala
klimatutslapp frén egen produktion

29%
26%

Division TecSecs bolag ar verksamma inom teknisk sakerhet, brandskydd och andra sakerhetslésningar som vaxer
i takt med att samhallet i 6kad omfattning prioriterar omsorg om manniskor, samhallsviktiga funktioner och
utrustning. Divisionen bestar bade av produktbolag, vardeadderande distributdrer och systemintegratérer.

Hallbarhetsfragor i fokus

Sakerhetslosningar som skyddar manniskor och
vart samhalle

TecSec tillhandahaller produkter och 16sningar med tydlig
samhallsnytta, sasom nddtelefoni, passagekontrollsystem,
trafiksékerhetskameror, vardkameror, samt brandklassade
doérrar och stegar. Utbudet omfattar dven byggnadsstall-
ningar, halksédkra gangplattformar och fallskyddssystem som
mojliggor sakert underhallsarbete och minimerar risken for
arbetsolyckor. Genom att forebygga olyckor och reducera
risker bidrar dessa l6sningar till att skydda bade manniskor
och samhallskritiska tillgangar.

Minskad klimatpaverkan

Divisionens enskilt storsta klimatpaverkan féljer av inkdp av
ramaterial och komponenter i form av plat, rér, trad, glas och
elektronik. For att minska paverkan arbetar divisionen med
att reducera spill i produktionen samt att forbattra konstruk-
tionen pa vissa produkter for att reducera vikt men samtidigt
behalla eller forbattra egenskaperna.

Transporter fran leverantérer och ut till kunder &r en annan
betydande del av klimatpaverkan, vilket huvudsakligen bestar
av vagtransport. Bolagen arbetar aktivt med att forsoka
optimera transportstrackor och att 6ka andelen férnybart
bransle. Inom den egna produktionen star tjanstebilar och
anvandning av naturgas for storst klimatpaverkan. Viktiga
aktiviteter ar att 6ka andel gron el i fabrikerna i Polen,
Estland, Sverige och Storbritannien och att byta ut fossilbase-
rad uppvarmning samt att 6ka andelen fordon som anvander
miljovanligare bransle eller eldrift.

Utfall 2024

® 45% (42%) fossilfri energi.

e Scope 3 har reducerats med 26% mot basar 2020 forklarat
av en mixeffekt med 6kat forsaljning inom bolag med lagre
CO2-utslapp.

Se detaljerat utfall pa sidorna 22-24

Total energianvandning (GWh) varav fossilfri (%)
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Klimatpaverkan fran egen produktion (Scope 1 &2)
CO2e/MSEK omséttning
1,00

5 D hl
0,80 J/

0,60

* 26% minskad klimatpaverkan inom egen produktion 2020 2021 2022 2023 2024 2030
relativt basar 2020, drivet av mer egenproducerad fornybar
energi och andel kdpt gron el.
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Utslapp av vaxthusgaser (ton COze) 2024 % 2023 Basar 2020
Scope 1 (Direkta utslapp) 847 1,6% 893 807
Scope 2 (Indirekta utsléapp) 542 1,0% 664 647
Scope 3 (Ovriga indirekta utslapp upp- och nedstréms i vardekedjan) 53082 97,5% 58 417 55658
Totala utslapp 54 471 100% 59974 57 113
CO2e/MSEK omsattning, scope 1 &2 0,63 0,73 0,85
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 24,20 24,48 32,67




Totalt 13 verksamheter:

ARAS Security, COBS, CW Lundberg, Door and Joinery, Fireco, Frictape, Idesco,
ISG Nordic, PcP, Principal Doorsets, R-CON, STV, Suomen Diesel Voima (SDV).

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner

TecSec fokuserar pa arbetsplatssdkerhet och arbetsmiljo
eftersom bolagen har manga anstallda inom produktion
och tillverkning. Genom systematiskt arbetsmiljoarbete och
forbattrade arbetsvillkor stravar bolagen efter att reducera
arbetsrelaterade skador och sjukfranvaro.

Olycksfallsfrekvens
12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

2020 2021 2022 2023 2024

[T Totalt antal arbetsrelaterade olyckor

— Olycksfallsfrekvens olyckor per miljon arbetade timmar

Case - Principal Doorsets

Utfall 2024

e Under 2024 uppgick olycksfallsfrekvensen till 5,0 (8,1),
en reducering fran foregaende ar.

o Sjukfranvaron uppgick till 4,1% (3,7%). Divisionen har
ndgra bolag som ¢verstigen koncernsnittet som féljs upp
av bolagsstyrelserna.

¢ Andelen kvinnor i ledningsgrupper uppgick till 25% (24%).

Sju kfranvaro Genomsnitt Lagercrantz

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3
Bolag 4
Bolag 5
Bolag 6
Bolag 7
Bolag 8
Bolag 9
Bolag 10
Bolag 11
Bolag 12
Bolag 13
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0%

[T Korttidsfranvaro Langtidsfranvaro

Principal Doorsets baserade i Barnstaple England tillverkar hogkvalitativa och skraddarsydda branddérrar. Under 2023 installe-
rade Principal Doorsets solpaneler som togs i drift 2024. Investeringen resulterade i att bolaget i snitt sankte sin arliga konsum-
tion av fossilbaserad energi med 36%. Principal Doorsets traavfall som uppstar vid produktion samlas dven upp av ett centralt
utsugningssystem, som inte bara haller arbetsplatsen ren, utan aven goér det mojligt for bolaget att anvanda traavfallet for att
producera varmvatten och varme.



www.aras.dk
www.cobs.se
www.cwlundberg.com
www.dieselvoima.fi
www.doorandjoinery.co.uk
www.fireco.uk
www.frictape.com
www.idesco.fi
www.isgnordic.se
www.stv.se
https://r-con.se/
www.principaldoorsets.com
https://pcp-corp.com/
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Hallbarhet i division

Niche Products

ca 23% koncernens nettoomsattning
581 medarbetare (dec 2024)

Andel av Lagercrantz totala
energianvandning

Andel av Lagercrantz totala
klimatutslapp frén egen produktion

20%
39%

Niche Products omfattar egenutvecklade produkter och I6sningar inom specifika tekniknischer, sdsom
dispenserlésningar for livsmedelsindustrin, dversvamningsskydd och vatmarksutrusning.

Hallbarhetsfragor i fokus

Diversifierad portfolj av vardeskapande teknik
Niche Products kunderbjudande bygger pa hogt mer-
varde genom specialisering och nara samarbete med
kunder. Innovation driver utvecklingen av I6sningar som
exempelvis minskar utslapp av mikroplaster vid snéréjning
och renhallning samt bevarar ekosystem i samband med
vattenhantering.

Minskad klimatpaverkan

Klimatpaverkan inom divisionen drivs huvudsakligen av
utslapp i vardekedjan som ink&pt ramaterial, sarskilt stal och
aluminium, samt in- och utgdende transporter. | den egna
produktionen ar det elmixen i de baltiska och centraleurope-
iska anlaggningarna som bidrar mest till den negativa paver-
kan. Niche Products ska bidra till koncernens malséattning
om halverad klimatpaverkan till 2030 genom 6verganag till
gron el i anldggningarna i Polen, Estland och Nederlanderna,
utbyte av fossilbaserade uppvarmningssystem och évergang
till eldrift eller mer miljovénliga branslen i servicefordon samt
anvandning av mer miljévanliga kéldmedier. Darutover arbe-
tar bolagen aktivt med att 6ka andelen hallbara komponen-
ter i sina tekniska l6sningar.

Total energianvandning (GWh) varav fossilfri (%)

9,72
10,00 9,32 9,32 9,49
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8,00
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Klimatpaverkan fran egen produktion (Scope 1 & 2)
CO2e/MSEK omséttning
1,50

. [

Utfall 2024
. . . i } 2020 2021 2022 2023 2024 2030

® 36% minskad klimatpdaverkan fran egen produktion

relativt basar 2020 drivet av ¢kad andel gron el och

effektivisering.
® 50% (45%) fossilfri energi.
e Scope 3 har minskat med 25% mot basar 2020 vilket

forklaras av lagre materialinkop.
Se detaljerat utfall pa sidorna 22-24
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Utslapp av vaxthusgaser (ton COze) 2024 % 2023 Basar 2020
Scope 1 (Direkta utslapp) 712 1,9% 748 643
Scope 2 (Indirekta utsléapp) 1160 31% 1161 1242
Scope 3 (Ovriga indirekta utslapp upp- och nedstroms i vardekedjan) 35751 95,0% 34725 30691
Totala utslapp 37623 100% 36634 32576
C0O2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,87 0,97 1,35
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 16,63 17,70 22,05




Totalt 17 verksamheter:

Asept, Berelia, Hovicon, Forming Function, Prido, Profsafe, PST, Sajas, SIB, Thermod, Tormek,
Truxor, Van Leeuwen Test Group*, Vendig, Wapro, Waterproof, Westmatic

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner

Divisionen har en omfattande portfélj av egna produkter,
vilket innebér flera produktionsanlaggningar och i vissa
fall arbetsmoment som staller sarskilda krav pa arbets-
miljon. Bolagen arbetar systematiskt med att forebygga
arbetsskador och minska sjukfranvaron. Divisionen
stravar efter att 6ka andelen kvinnor i ledningsgrup-

per. Leverantorer utvarderas efter affarsetiska principer
och all personal genomgar utbildning i Lagercrantz
uppforandekod.

Olycksfallsfrekvens
10,0

8,0
6,0
4,0

2,0

0,0
2020 2021 2022 2023 2024
[T Totalt antal arbetsrelaterade olyckor
= Olycksfallsfrekvens olyckor per miljon arbetade timmar

Case — Forming Function

*Van Leeuwen Test Group férvérvades i februari 2025 och ingdr inte i siffrorna.

Utfall 2024

e Under 2024 uppgick olycksfallsfrekvensen till 6,5 (6,9).
Vanliga olyckor &r kldm- och skarskador. Regelbunden
dialog kring arbetsmilj¢ fors i styrelserna fér de bolag dar
sarskilda utmaningar identifierats, med syftet att forsta
rotorsakerna och satta in relevanta atgarder i tid. Detta
arbete ar viktigt for att pa sikt minska sjukfranvaron och
frédmja vdlmdaende pa arbetsplatsen.

o Sjukfranvaron uppgick till 4,2% (3,7 %).

e Andelen kvinnor i ledningsgrupper uppgick till 24% (26%).

Sjukfranvaro

Genomsnitt Lagercrantz

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3
Bolag 4
Bolag 5
Bolag 6
Bolag 7
Bolag 8
Bolag 9
Bolag 10
Bolag 11
Bolag 12
Bolag 13
Bolag 14
Bolag 15
Bolag 16

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 80% 10,0% 12,0% 14,0%
[T Korttidsfranvaro

Lanatidsfranvaro

Forming Function ar ett prisbelont designféretag som erbjuder tekniska tillbehor till kontor med fokus funktion och form.
Nomad-produktserien ar utformad med cirkularitet i fokus redan fran designfasen. Till skillnad fran tidigare serier, som tillver-
kades i Asien med fossila material, sker nu delar av produktionen i Sverige med atervunnen aluminium. Produkterna ar desig-
nade for att mojliggéra atertag, atervinning och reparation, vilket férlanger deras livslangd och minskar resursférbrukningen.
Marknadens positiva respons bekraftar att denna satsning skapar bade affarsnytta och hallbarhetsvarde.



www.asept.com
www.bereila.nl
www.formingfunction.se
www.hovicon.com
www.prido.se
www.pst.se
www.profsafe.se
www.sibproducts.com
www.thermod.se
www.tormek.se
www.truxor.com
www.vltest.com
www.vendig.se
www.wapro.com
www.waterproof.eu
www.westmatic.se
https://sajasgroup.com/
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Hallbarhet i division

Andel av Lagercrantz totala Andel av Lagercrantz totala

- energianvandning klimatutslapp frén egen produktion
niernationa

ca 14% koncernens nettoomsattning
417 medarbetare (dec 2024)

International tar Lagercrantz modell for decentraliserad utveckling av nischade teknikbolag ut pa den
internationella marknaden och bestar av specialiserade produktbolag och vardeadderande distributérer inom
marina applikationer, industrikomponenter och infrastruktur.

Hallbarhetsfragor i fokus Total energianvandning (GWh) varav fossilfri (%)
Samhallsviktig teknik med global rackvidd 6,00
Internationals bolag bidrar till samhallsnytta genom att 500 aa3 455
leverera tekniska l6sningar for kravande och sdkerhetskritiska ' ' 4.35 438 4,29
miljoer. Bolagen tillverkar bland annat robusta monitorer och 00
vattentdta dorrar, luckor och férvaringsenheter som fungerar 3,00
i utmanande miljéer inom marin industri, férsvar och industri- 2,00
ell produktion. Divisionen stodjer ocksa viktiga samhallsfunk-
tioner genom distribution av teknik till jarnvagsinfrastruktur, 100
horselhjalpmedel samt sensorer for matning av luftkvalitet. 0,00
2020 2021 2022 2023 2024
Minskad inmatpéverkan Energianvandning (GWh) I Varav fossilfri (%)

Den storsta delen av divisionens utslapp ar kopplat till inkdp
av material f6ljt av in- och utgdende transporter. For att
minska klimatpaverkan jobbar divisionens bolag med att
utveckla produkter med lagre COz2- avtryck och ser 6ver
frakter och dar det ar mojligt ga over fran flygfrakt till bat
och tag. Inom den egna verksamheten ar elférbrukning och
fordon de mest vasentliga omradena. Har planeras fortsatt
overganag till fossilfri el och miljovanligare bransle eller eldrift
for fordon.

Klimatpaverkan fran egen produktion (Scope 1 & 2)
CO2e/MSEK omséttning
08

Utfall 2024
® 43% minskad klimatpaverkan fran egen produktion
relativt basar 2020, forklaras av lagre forbrukning,

i . 2020 2021 2022 2023 2024 2030

forbattrad el och fjarrvarmemix hos de stérre bolagen och

overgang fran dieseldrivna till elfordon.
® 32% (28%) fossilfri energi.
e Scope 3 har minskat med 30%, forklarat av produktmixen

hos ett av de storre distributionsbolagen.
Se detaljerat utfall pa sidorna 22-24
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER*
Utslapp av vaxthusgaser (ton COze) 2024 % 2023 Basar 2020
Scope 1 (Direkta utslapp) 173 1% 203 232
Scope 2 (Indirekta utsléapp) 247 1% 257 220
Scope 3 (Ovriga indirekta utslapp upp- och nedstroms i vardekedjan) 21967 98% 24 407 19259
Totala utslapp 22388 24,870 19711
C0O2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,34 0,37 0,59
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 17,60 19,57 25,17




Totalt 16 verksamheter:

ACTE (Danmark), ACTE (Norge), ACTE (Polen), ACTE Solutions, DP Seals, E-tech, G9,
Glova Rail, ISIC, Libra, NST DK, Schmitztechnik , Skomga, Supply Plus, Tebul, Unitronic

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner
Arbetsskador f6ljs kontinuerligt upp, vilket inkluderar
analys av bakomliggande orsaker och implementering av
forebyggande atgéarder i syfte att minska antalet inciden-
ter. | bolagen genomfors systematiskt arbetsmiljdarbete

i syfte att minska sjukfranvaron. Division International har
en stark ambition att frdmja mangfald inom personal-
styrkan da det ger en mer dynamisk och produktiv
arbetsplats. Bolagen arbetar med uppférandekod for
leverantorer eller motsvarande standard.

Olycksfallsfrekvens

10,0
8,0
6.4
6,0
4,9 3,9
4,0
2,0
0,0 0,0
0,0
A 4 ~7
2020 2021 2022 2023 2024
[T Totalt antal arbetsrelaterade olyckor
= Olycksfallsfrekvens olyckor per miljon arbetade timmar
Case-G9

Utfall 2024

e Under 2024 uppgick olycksfallsfrekvensen till 3,9 (0,0).
Merparten av Internationals bolag har haft en trend med fa
arbetsrelaterade olyckor de senaste aren. Uppgangen 2024
bestar av enskilda fall i en av de storre produktionsenheter
som ar i en tillvaxtresa. Bolagsstyrelsen har foljt upp de
enskilda fallen.

e Sjukfranvaron uppgick till 1,9% (3,4%). International
kommer fortsatta arbeta aktivt med riktade insatser i de fa
bolag som har hogre sjukfranvaro.

e Andelen kvinnor i ledningsgrupper uppgick till 26% (22%).

jukfranvar
Sju anvaro Genomsnitt Lagercrantz

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3
Bolag 4
Bolag 5
Bolag 6
Bolag 7
Bolag 8
Bolag 9
Bolag 10
Bolag 11
Bolag 12
Bolag 13
Bolag 14
Bolag 15
Bolag 16

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0%

1 Korttidsfranvaro Lanatidsfranvaro

G9 utvecklar och tillverkar mébler och annan inredning till parker, stadsrum och landskap. | sin materialférsorjning har G9 boérjat
anvanda atervunna plaster och miljévanliga alternativ som i sin helhet bidrar stort till hallbarhet. Verksamheten ar ocksa
FSC-certifierad, vilket bidrar till att sakerstalla ansvarsfullt skogsbruk och sparbarhet.



www.acte.no
www.acte.pl
www.actesolutions.se
www.etechcomponents.com
www.g9.dk
www.glovarail.com
www.isic.dk
www.libra.no
www.schmitztechnik.de
www.skomo.dk
www.supplyplus.com
www.tebul.fi
www.unitronic.de
https://www.nst-dk.dk/
https://dpseals.com/
https://acte.biz/
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Hallbarhet i Lagercrantz
forvarvsprocess

Investeringsinriktning

Lagercrantz investeringsinriktning ar nischade teknikféretag
med god I6nsamhet, dér varje verksamhet bidrar med
samhallsnytta, bade i sitt kunderbjudande och i hur verksam-
heten bedrivs. Exempel pa prioriterade omraden inkluderar
komponenter och I6sningar som mojliggér gréon omstallning,
klimatanpassning, produktivitet, energieffektivisering och 6kad
sakerhet. Lagercrantz avstdr fran bolag vars verksamhet eller
produkter ar direkt skadliga for miljo, manniskor och samhalle.

Foretaget bidrar till Lagercrantz

hallbarhetsmal och har en hg
hallbarhetsprestanda som ar
battre 4n genomsnittetisin
bransch.

Med Lagercrantz som dgare

kan foretaget accelerera sitt
hallbarhetsarbete och komma till
ratta med eventuella tillkorta-

kommanden.

POSITIVA ASPEKTER NEGATIVA ASPEKTER

SAMMANVAGD
HALLBARHETS-
PROFIL

ESG Due Diligence

Som en integrerad del av den inledande analysen och due
diligence-processen utvarderas potentiella férvarv inom
fyra omraden, positiva- och negativa aspekter, mojligheter
och risker. Den samlade hallbarhetsprofilen beaktas darefter
tillsammans med kommersiella och finansiella faktorer for
en helhetsbedémning.

Foretaget eller dess produkter

har en negativ paverkan pa

manniskor och miljo eller vasent-
ligt samre hallbarhetsprestanda
jamfort med liknande foretag.

Foretaget ar exponerat for risker
i ett omstéllningsscenario och/
elleriett fortsatt scenario med
okade fysiska klimatrisker.

* Uppfyller investerings-
inriktningen.

e Bidrar till FN:s 17
globala hallbarhetsmal.

o Etablerat hallbarhetsarbete,
med malsattningar och klimat-
berdkningar pa produktniva.

¢ Lag miljopaverkan fran den
egna produktionen.

® Hog standard inom hélsa
och sakerhet.

¢ VVélfungerade leverantors-
uppfoljning.

 Kvinnlig representation
i ledande positioner.

¢ Produkter eller vardekedja med
negativ miljopaverkan.

¢ Beroende av fossila branslen
eller annat miljofarligt material
i produktion.

e Produktion med riskfyllda
arbetsmoment och/eller historik
av arbetsplatsolyckor.

e Hogriskbransch och/eller
forekomst av hogrisklander i sin
vardekedja samt begransad
kontroll och insyn i sin varde-
kedja.

® Innovativ och férandrings-
bendgen foretagskultur.

o Tidigt ute med lagkoldioxid-
intensiva I6sningar, till exempel
genom en unik design, fornybar
ravara och/ eller tillverkning
som har ett lagt klimatavtryck
jamfort med konkurrenter.

o Okad efterfrdgan av produkter
i med dkat behov av klimat-
anpassning.

* Med Lagercrantz som agare kan
bolaget accelererassitt hallbar-
hetsarbete och komma till ratta
med eventuella tillkortakom-
manden.

¢ Kundbas i utfasningsbranscher,
till exempel kol och olja.

o Kostsam teknikanpassning for
att ersatta miljoskadlig teknik.

e Efterfragan- och /eller utbuds-
stérningar pa grund av klimat-
forandringar.

 Ryktesrisker, kritik frdn media

eller investerare.
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Hallbarhetsdata per division 2024

Utslapp av vaxthusgaser (ton CO2e) Electrify Control TecSec Niche Products International Lagercrantz

Scope 1 utslapp

Scope 1 (Direkta utslapp) 382 306 847 712 173 2420

Scope 2 utslapp

Scope 2 (Indirekta utslapp) 307 179 542 1160 247 2436

Utslapp fran egen produktion (scope 1 & 2) 688 486 1389 1872 420 4855

Vasentliga Scope 3 utslapp

Scope 3 (Ovriga indirekta utslapp upp- och nedstréms

i vardekedjan) 60873 22 848 53082 35751 21967 194 567
3.1 Inkdpta varor och tjanster 55414 20426 47 563 31371 19567 174 341
3.2 Kapitalvaror 147 0 0 15 0 161
3.3 Brénsle- och energirelaterade utslapp 643 132 416 359 158 1708
3.4 Uppstroms transporter och distribution 1185 843 933 833 1125 4919
3.5 Avfallshantering 179 96 512 360 86 1233
3.6 Tjansteresor 194 206 158 425 164 1192
3.7 Medarbetares pendlingsresor 734 362 527 847 188 2656
3.8 Hyrda tillgangar 98 51 538 226 97 1009
3.9 Nedstroms transporter och distribution 2280 731 2436 1316 584 7347

Totala utslapp 61561 23334 54471 37623 22367 199 401

CO2e/MSEK omséttning, scope 1 & 2 0,29 0,40 0,63 0,87 0,34 0,53

CO2e/MSEK omsattning, scope 3 25,95 18,63 24,20 16,63 17,60 21,23

CO2e/MSEK omsattning, total scope 26,25 19,03 24,83 17,50 17,93 21,76

Energianvandning och mix (MWh)

Total energianvanding 16 931 4799 12556 9486 4293 48066
Varav fossil 2670 1657 6967 4773 2899 18 965
Varav fossilfri 14262 3142 5589 4714 1395 29101

Energiforbrukning per miljon omsattning 7,2 3,9 57 4,4 3,4 29,1

Nyckeltal avseende medarbetare

Antal arbetsrelaterade skador med sjukfranvaro 8 5 7 7 5 32
Varav skador med sjukfranvaro (1-3 dagar) 3 3 4 1 2 13
Varav skador med sjukfranvaro (4-13 dagar) 4 0 2 1 0 7
Varav skador med sjukfranvaro (14 > dagar) 1 2 1 5 3 12

Antal dodsfall pa grund av olycka i arbetet 0 0 0 0 0 0

Olycksfallsfrekvens (antal skador per miljon

arbetade timmar) 5,8 6,9 5,0 6,5 4,4 5,6

Sjukfranvaro, % 51% 3,9% 4,1% 4,2% 2,0% 3,9%

Andel kvinnor/man i ledningsgrupper, % 21% 17% 25% 26% 26% 23%
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Utslapp av vaxthusgaser, flerarstabell (2024-2020)

Utslapp av vaxthusgaser (ton CO2e) 2024 2023 2022 2021 2020

Scope 1 utslapp

Scope 1 (Direkta utslapp) 2420 2582 2474 2395 2208

Scope 2 utslapp

Scope 2 (Indirekta utslapp) 2436 2641 3254 3269 2807

Utslapp fran egen produktion 4855 5222 5727 5664 5015

Véasentliga Scope 3 utslapp

Scope 3 (Ovriga indirekta utslapp upp- och nedstréms i vérdekedjan) 194 567 199 020 198484 183606 165983
3.1 Inkdpta varor och tjdnster 174 341 178 820 178 406 164 964 148 544
3.2 Kapitalvaror 161 133 143 102 0
3.3 Brénsle- och energirelaterade utslapp 1708 1727 1772 1795 1694
3.4 Uppstroms transporter och distribution 4919 5007 4871 4509 3844
3.5 Avfallshantering 1233 983 1208 1159 979
3.6 Tjansteresor 1192 888 754 442 357
3.7 Medarbetares pendlingsresor 2 656 2615 2560 2171 2067
3.8 Hyrda tillgdngar 1009 1137 1231 1054 949
3.9 Nedstroms transporter och distribution 7347 7709 7538 7 409 7548

Totala utslapp 199 422 204242 20421 189 270 170997

CO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,53 0,59 0,67 0,78 0,77

CO2e/MSEK omséttning, scope 3 21,23 22,46 23,32 25,44 25,37

CO2e/MSEK omsattning, total scope 21,76 23,05 23,99 26,23 26,14

23
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Flerarstabell per division

Flerarstabell - Electrify 2024 2023 2022 2021 2020
Total energianvandning (MWh) 16931 16 795 17 239 18 546 18 259

Varav fossilfri (MWh) 14262 14098 14624 15960 15458
CO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,29 0,33 0,36 0,60 0,52
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 25,95 25,96 26,44 27,98 25,27
Totala antalet arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 8 7 10 10 9
Olycksfallsfrekvens 5,8 5,4 8,0 8,7 8,3
Sjukfranvaro, % 51% 51% 5,5% 4,6% 4,3%
Flerarstabell - Control 2024 2023 2022 2021 2020
Total energianvandning (MWh) 4799 4872 4491 4356 3533

Varav fossilfri (MWh) 3142 2891 2895 2980 2641
CO2e/MSEK omséttning, scope 1 & 2 0,40 0,44 0,37 0,38 0,34
CO2e/MSEK omséttning, scope 3 18,63 17,73 19,64 18,26 17,10
Totala antalet arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 5 5 0 4 1
Olycksfallsfrekvens 6,9 7,0 0,0 6,8 2,0
Sjukfranvaro, % 3,9% 4,3% 4,1% 3,0% 2,3%
Flerarstabell - TecSec 2024 2023 2022 2021 2020
Total energianvandning (MWh) 12 556 12674 13286 13562 12013

Varav fossilfri (MWh) 5589 5418 5648 5849 4595
CO2e/MSEK omséttning, scope 1 & 2 0,63 0,73 0,83 0,93 0,85
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 24,20 27,48 28,52 31,55 32,67
Totala antalet arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 7 i 6 5 7
Olycksfallsfrekvens 5,0 8,1 4,5 3,8 5,4
Sjukfranvaro, % 41% 3,7% 3,9% 3.1% 2,8%
Flerarstabell - Niche Products 2024 2023 2022 2021 2020
Total energianvandning (MWh) 9486 9324 9720 9315 8363

Varav fossilfri (MWh) 4714 4183 4290 4016 3612
CO2e/MSEK omséttning, scope 1 &2 0,87 0,97 1,25 1,24 1,35
CO2e/MSEK omséttning, scope 3 16,63 17,70 20,38 22,12 22,05
Totala antalet arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 7 7 7 8 7
Olycksfallsfrekvens 6,5 6,9 6,7 7.7 71
Sjukfranvaro, % 4,2% 3,7% 41% 4,4% 4,0%
Flerarstabell - International 2024 2023 2022 2021 2020
Total energianvandning (MWh) 4293 4376 4354 4554 4429

Varav fossilfri (MWh) 1395 1240 1134 938 893
CO2e/MSEK omséttning, scope 1 & 2 0,34 0,37 0,38 0,51 0,59
CO2e/MSEK omséttning, scope 3 17,60 19,57 17,06 22,73 2517
Totala antalet arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 5 0 0 4 3
Olycksfallsfrekvens 3,9 0,0 0,0 6,4 4,9
Sjukfranvaro, % 1,9% 3,4% 3,1% 2,6% 2,5%
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Taxonomirapportering 2024/25

Redovisningsprinciper

Nyckeltal rapporteras i enlighet med Taxonomiférordningens

delegerade akter och presenteras i separata tabeller for andel
av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas
av Taxonomin.

Omsattning innefattar koncernens totala externa net-
toomsattning vilken definieras i enlighet med IFRS 15. Inga
ovriga intakter har identifierats som uppfyller definitionen i
taxonomiférordningen.

Kapitalutgifter avser aktiverade utgifter for investeringar
och berdknas som summan av investeringar i tillgangar som
redovisas enligt IAS 16 Materiella anldggningstillgangar, IAS
38 Immateriella tillgangar, IFRS 16 Tillkommande nyttjande-
ratter samt tillgangar som tillkommit genom rorelseforvarv.

Lagercrantz rapporterar framst kapitalutgifter som ar direkt
hanforliga till taxonomiomfattad verksamhet, en princip

Forklaring till forkortningar i tabellerna:

J =Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomins miljomal

N =Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomins miljiomal
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomins miljomal

som har fortydligats under aret. Lagercrantz rapporterar om
investeringar har gjorts i taxonomiférenliga objekt inom bygg
och fastighet, till exempel energieffektiv utrustning, elbilslad-
dare och férnybar energi. Under aret har investeringar gjorts

i LED-belysning och energieffektiv ventilation. Driftsutgifter
innefattar kostnader for forskning och utveckling, renovering
av byggnader, korttidsleasingavtal (enligt IFRS 16), underhall
och reparation samt service som kravs for en effektiv daglig
drift av materiella anlaggningstillgangar.

Minimiskyddsatgarder

Lagercrantz arbetar aktivt med att sakerstélla att arbets- och
anstallningsvillkor samt méanskliga rattigheter respekteras
genom verksamheten. Uppférandekod for anstéllda och leve-
rantorer dr i enlighet med internationella principer. Las mer pa
sidan 9.

msattnin
O satt g Kriterier avseende attinte orsaka
Rékenskapsar 2024/25 2024/25 Kriterier for vésentligt bidrag betydande skada
Andel
~ ~ @ = = z férenliga med
5 B [a} ET 3 3 g g taxonomikraven
3, - %, - z Z S ® % Py s Z (A.1)ellersom  Kategori ~ Kategori
S Q8 sz 3’ 5‘ 3 o8 E4 g o 3 omfattasav  (mojlig-  (omstall-
Andel | 3 B 3§ < 3 3 2 B %g s 2 g = Minimi- taxonomikraven  gérande nings-
= v S El Q El Bl B > 3 (=8 .
Om- avom- |3 5|3 3 = 3 3 z e35|83| 7 ] S s skydds-  (A.2.) omsatt- verk-  verksam-
Koder sattning sittning |23 (2a| 5 | & | 2 | £ |[23|28| 2| 2 | 2| & | éatgarder ning, &rN-1  samhet) heter)
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3) @ |geglez I | 8| ©| o S2INE W & v o (17) (18) (19) (20)
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljdmassigt hallbara JN; N, UN;  JN;  JN; N
verk t ( if6 liga) MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
Omséttning fér de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav méjliggorande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A2.Verksamheter som omfattas
avmen som inte ar miljomassigt EL; EL; EL; EL; EL; EL;
hallbara (ej taxonomiférenliga) MSEK % N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
Omsattning for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara
(inte taxonomiférenliga) (A2) - - - - - - - - -
A.Omséttning fér verksamheter som
omfattas av taxonomin (A1 +A2) - - - - - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséattning hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 9389 100,0
Totalt A+B 9389 100,0
Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad Karnenergirelaterade verksamheter Rad Fossil elaterade verk I
1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, Nej 4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av Nej
demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga
producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. bréanslen.
2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av Nej 5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och Nej
nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet drift avanlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av
for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for fossila gasformiga branslen.
sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
6 Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift Nej

3 Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga Nej
karntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for
fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi,
samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

avvarmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga brénslen

25
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Kapitalutgifter

Kriterier avseende attinte orsaka

Rékenskapsar 2024/25 2024/25 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
Andel
~ ~ %3 = = - %'2 forenliga med
3 3 Q g g g = g taxonomikraven
%’: © % 2 = Z ;T w 5’7 = < Z (A1)ellersom  Kategori  Kategori
s&|s% 3 f 3 sa|lzZ S o 3 omfattasav  (méjlig-  (omstall-
Andel av ‘3. g' ‘3—3 < § 5 3 X § %§ 5 3 § 2 Minimi- taxonomikraven  gérande nings-
Kapital-  kapital- |3 3|2 3 By 2 3 T é 3 é S| 7 u§ g By skydds- (A.2.) kapital- verk-  verksam-
Koder utgifter utgifterna ;2\8 :‘«13 E 2 ,5\ % =3 58 2 2 % atgarder  utgifter, &rN-1  samhet) heter)
Ekonomiska verksamheter (1) &)} 3) W |Gelezg 3| | 8 e 2IRE| 2| &2 O] 2 7) (18) (19) (20)
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljomaéssigt hallbara JIN; JN; N UIN; NN,
verksamheter (taxonomiférenliga) MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL JIN JIN JIN JN JN JIN JN % E T
Installation, underhall och reparationav =~ CCM
energieffektiv utrustning 73 4 0,3 J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - - J - E
Kapitalutgifter for de miljismassigt
héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A1) 4 0,3 0,3 - - - - - - - - - - - - -
Varav mojliggorande verksamheter 4 0,3 0,3 - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstéllningsverksamheter 0 0 0 - - - - - - - - T
A2.Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r
miljémassigt hallbara EL,  EL; EL; EL; EL; EL;
(ej taxonomiférenliga) MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter fér verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0 - - - - - - -
Kap gifter for ver som
omfattas av taxonomin (A1 +A2) 4 0,3 0,3 - - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 1344 99,7
Totalt A+B 1347 100,0
Driftsutgifter . .
Kriterier avseende attinte orsaka
Réakenskapsar 2024/25 2024/25 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
Andel
= = g’ = = - g’ forenliga med
5 B [a} g 3 3 E g taxonomikraven
%" @ %’: ey g Z g - ;T = < Z (A.1)ellersom Kategori Kategori
6:8 = z S 3 é, g &y > Q ° E omfattasav  (méjlig-  (omstall-
Andel av § o «Zag < g % El % B gg § % § u:'; Minimi-  taxonomikraven gérande nings-
Drifts- diiftss |2 5|2 3| 2 3 3 BN asS|lai| F <] S s skydds- (A.2)) drifts- verk-  verksam-
. . €585 ® b5} 3 o 2525 5 2 3 a .
Koder utgifter utgifterna | £ 3| %a| > | 2 | 2 | = 2alz2a| = = = = tgérder utgifter, &N-1  samhet) heter)
Ekonomiska verksamheter (1) 2 (3) @ |g2|2g J | 2| ©| e SeRE | 2| o8| @ 17) (18) (19) (20)
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljomassigt hallbara JN; N, JN; )N, )N, N
ver (¢ ifo iga) MSEK % N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
Driftsutgifter for de miljomassigt
héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A1) - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A2.Verksamheter som omfattas
av men som inte dr miljomassigt EL; EL; EL; EL; EL; EL;
hallbara (ej taxonomiférenliga) MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Driftsutgifter for verksamheter

som omfattas av taxonomin men

som inte &r miljiomassigt hallbara

(ej taxonomiforenliga) (A.2) - -

Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A1 +A2) - -

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 136 100,0

Totalt A+B 136 100,0
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Definitioner

CSRD — ESRS Corporate Sustainability Reporting Directive — European Sustainability Reporting Standards.

Energianvéndning Energianvandning for uppvarmning och verksamhet.

Olycksfall Arbetsrelaterad handelse som resulterar i minst en dags franvaro efter att olycksfallet
intraffat.

Olycksfallsfrekvens Olycksfall (arbetsrelaterad handelse som resulterar i minst en dags franvaro efter att
olycksfallet intraffat) per miljon arbetade timmar.

Scope 1 Utslapp fran energianvandning i anlaggningar och lackage av kéldmedia.

Scope 2 Indirekta utslapp fran elanvéndning, kyla och fjarrvarme.

Scope 3 Indirekta utsldpp i vardekedjan sa som ink&pt material och transporter.

Sjukfranvaro Antal timmar med franvaro pa grund av sjukdom i férhallande till schemalagd arbetstid.
Korttidsfranvaro ar under 15 dagar. Langtidsfranvaro ar éver 15 dagar.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB

Alexandros Kouvatsos
Auktoriserad revisor

Form och produktion: Lagercrantz Group i samarbete med Bullhound AB. Tryck: Taberg Media Group.
Bilderna kommer fran respektive bolag om inget annat anges. Fotograf: Magnus Fond (s.21).
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