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Modulight Oyj:n palkitsemispolitiikka

1 Johdanto

Tama Modulight Oyj:n palkitsemispolitiikka (“palkit-
semispolitiikka”) sisdltad Modulight Oyj:n
(“yhtion”) hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
(joihin viitataan yhdessd termilla “toimielin”) palkit-
semisen periaatteet. Toimitusjohtajaan sovellettavia
periaatteita sovelletaan myds toimitusjohtajan sijai-
seen, jos tallainen nimitetddn. Tassad palkitsemispoli-
tilkassa maaritellaan hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemiseen liittyvat periaatteet sekd paatoksen-

tekoprosessit ja myos palvelusopimuksen avainehdot.

Taman palkitsemispolitiikan tarkoitus on tukea yhtion
strategisia tavoitteita ja edistdad sen kilpailukykya
seka pitkan aikavalin taloudellista menestysta. Palkit-
semispolitiikassa kuvataan hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitseminen. Palkitsemisen tavoitteena on
kannustaa ja palkita yhtion johtoa saantdjen noudat-
tamisesta sekad sellaisesta tyostad, joka on yhtion
kulloinkin voimassa olevan strategian mukaista,

ja motivoida heita pyrkimaadn yhtion menestyksen
puolesta toimimiseen ja sitouttamaan heita yhtion
tavoitteisiin pitkalla aikavalilla.

Yhtion palkitseminen tukee strategisten tavoitteiden
saavuttamista, kannattavuutta ja omistaja-arvon
kasvattamista.

Hyvin toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen
on oleellisen tarkea tyokalu patevien hallituksen

jasenten ja johdon toimeenpanevan henkiloston
houkuttelemiseen yhtioon palvelukseen. Tamad
puolestaan edistaa yhtion taloudellista menestysta ja
hyvan hallintotavan toteuttamista.

Palkitsemispolitiikka esitetddn yhtion yhtiokokouk-
sessa ensimmaistd kertaa vuonna 2022 ja sen jalkeen
vahintddn joka neljds vuosi seka aina silloin, kun
siihen ehdotetaan tehtdvaksi merkittavia muutoksia.
Palkitsemisraportti esitetaan yhtiokokouksessa joka
vuosi, alkaen vuoden 2022 yhtiékokouksesta.

Tama palkitsemispolitiikka on laadittu soveltuvien
lakien ja Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Hallinnointikoodin ("hallinnointikoodi”) saannosten
mukaisesti.

Hallitus voi paattaa, etta jotkut hallituksen jasenet
voivat tyoskennella yhtion palveluksessa erillisella
sopimuksella, joka koskee heiddan tyosuhdettaan tai
palveluitaansilla ehdolla, ettd se on yhtion yleisten
tyosuhde- tai hankintaperiaatteiden mukainen.
Naiden hallituksen jasenten tyohon tai tarjottuihin
palveluihin liittyva palkitseminen perustuu erilliseen
sopimukseen ja voi kasittad kiintean peruspalkan
lisdksi lisdetuja seka vuotuisia kannustimia, jotka
perustuvat yhtion toiminnan kannattavuuteen ja/tai
pitkan aikavalin tavoitteisiin, tai palveluiden tarjoa-
misen tapauksessa kiintedn kiinteaan korvaukseen ja

muuttuvaan osaan hallituksen hyvaksymien periaat-
teiden mukaisesti.

Jotta valtytadn eturistiriidoilta, erillisella tyo- tai palve-
lusopimuksella toimivat hallituksen jasenet eivat osal-
listu naihin sopimuksiin liittyviin paatoksentekopro-
sesseihin tai valmisteluihin.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitse-
mista arvioidaan sdadnnallisesti vastaavissa asemissa
olevia henkilGita koskevan yleisen markkinakdytannon
mukaisesti.

2 Paatoksentekoprosessi

2.1 Palkitsemispolitiikan valmistelu,
kayttéonotto ja valvonta

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitse-
mispolitiikan ja hallitus esittelee sen yhtiokokoukselle.
Palkitsemisvaliokunta ja hallitus valvovat palkitsemis-
politilkan noudattamista ja vaikuttavuutta, palkitse-
misen kilpailukykya seka sitd, missa madrin palkitse-
mispolitiikka edistad yhtion pitkan aikavalin tavoitteita.

Hallitus esittelee palkitsemispolitiikan muutoksia
yhtiokokouksessa tarvittaessa, vahintdaan kuitenkin
joka neljas vuosi. Yhtiokokous padttdd kannattaako se
ehdotetun palkitsemispolitiikan hyvaksymistad. Paatos
on neuvoa-antava, ei sitova. Jos yhtiokokouksen enem-
misto ei kannatassille esitettya palkitsemispolitiikkaa,

osakkeenomistajille esitelladan muutettu palkitsemis-
politiikka viimeistdadn seuraavassa yhtiokokouksessa.
Nadissa tapauksissa hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan palkitsemisesta padtetadn yhtiokokoukselle
esitetyn palkitsemispolitiikan mukaisesti siihen saakka,
kunnes muutettu palkitsemispolitiikka on kasitelty
yhtiokokouksessa.

Palkitsemisvaliokunta valvoo, etta kaikki palkitse-
misen kdytannot ovat yhtion palkitsemispolitiikan seka
voimassa olevan lainsadadannon mukaisia. Palkitse-
misvaliokunta valvoo palkitsemispolitiikan toimeen-
panoa vuosittain ja ehdottaa hallitukselle tarvittaessa
toimenpiteitd palkitsemispolitiikan toimeenpanon
varmistamiseksi.

Hallitus esittelee joka vuosi yhtiokokouksessa palkit-
semisvaliokunnan laatiman palkitsemisraportin, jonka
avulla osakkeenomistajat voivat arvioida toimielinten
palkitsemisen yhdenmukaisuutta voimassa olevan
palkitsemispolitiikan kanssa seka sita, miten palkit-
seminen edistad yhtion pitkan aikavalin taloudellista
menestysta.

Kaikki eturistiriidat tulee ottaa huomioon palkit-
semisen osalta. Eturistiriitatilanteet ehkais-
taan siten, etta palkkion saaja ei voi osallistua
padtoksentekoprosessiin.
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2.2 Toimielinten palkitseminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("nimitys-
toimikunta”) vastaa kaikkien hallituksen jasenten
palkitsemista koskevien ehdotusten laadinnasta
yhtiokokoukselle. Yhtiokokous padttdad lahtokohtai-
sesti hallituksen jasenten palkkioista nimitystoimi-
kunnan ehdotuksen pohjalta. Hallituksen jasenten
palkkioita koskevan padtoksen tulee perustua
yhtiokokoukselle esitettyyn voimassa olevaan
palkitsemispolitiikkaan.

Yhtion hallitus padttda toimitusjohtajan toimitus-
johtajasopimuksen ehdoista palkitsemisvaliokunnan
esityksen perusteella ja palkitsemispolitiikan mukai-
sesti. Palkitsemisvaliokunta seuraa ja arvioi sadn-
nollisesti palkitsemispolitiikan ja toimitusjohtajan
palkitsemisen tehokkuutta ja asianmukaisuutta
varmistaakseen, etta ne ovat yhtion liiketoiminnan
vaatimusten, strategian ja osakkeenomistajien etujen
mukaisia. Palkitsemispolitiikan tarkoitus on tarjota
toimitusjohtajalle sellainen yleinen palkkiotaso, joka
motivoi toimitusjohtajaa sekad tarjoaa hanelle tasapai-
noisen ja markkinatilanteeseen perustuvan palkitse-
mistason, joka perustuu yhtion pitkan aikavalin stra-
tegiaan ja kilpailukykyyn seka yhtion tavoitteiden
mukaisen kestavan taloudellisen tuloksen saavut-
tamiseen. Vuotuinen muuttuva palkkio perustuu
suoriutumiseen asetettuja vuositavoitteita vastaan.

Yhtion toimielinten palkkiot voidaan maksaa osittain
tai kokonaan osakkeina tai muina osakesidonnaisina
instrumentteina soveltuvan lainsaadannon ja muiden
yhtiokokouksen hallitukselle antamien valtuutusten
puitteissa.

3 Hallituksen palkitsemista koskevat
tarkemmat tiedot

Hallituksen palkitsemista koskevat paatokset tekee
yhtiokokous yhden toimikauden ajaksi kerrallaan
hallituksen esityksesta. Hallituksen palkitsemista
koskevan padtoksen tulee perustua yhtiokokoukselle
esitettyyn voimassa olevaan palkitsemispolitiikkaan.

Hallituksen palkkio voi koostua yhdesta tai useam-
masta osasta. Hallitukselle voidaan maksaa esimer-
kiksi vuosi- tai kuukausipalkkiota seka kokouspalk-
kiota hallituksen kokouksista tai valiokuntien ja
toimielinten kokouksista. Hallituksen puheenjohta-
jalle ja hallituksen nimeamille valiokuntien puheen-
johtajille voidaan maksaa korotettua palkkiota. Halli-
tuspalkkioiden lisaksi hallituksen jasenille voidaan
korvata matkakulut ja/tai muut hallituksen tyostad
valittomasti aiheutuvat kulut yhtiokokouksen
padatoksen mukaisesti. Hallitusten jasenten palkit-
semiseksi voidaan myaos toteuttaa pitkan aikavalin
optio-ohjelma, jotta hallituksen jasenten intressit
ovat yhdenmukaisia Yhtion ja sen osakkeenomista-
jien kanssa.

Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot voidaan
maksaa rahana ja/tai osakkeina osittain tai koko-
naan. Yhtiokokous voi padtoksessddn vaatia, ettd
rahana maksettavat palkkiot on kaytettdva kokonaan
tai osittain yhtion omien osakkeiden hankkimiseen.
Yhtion hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja
lyhyen aikavalin rahana maksettavaan kannustinjar-
jestelmaan hallituksen jdasentehtdvan perusteella.

Yhtion osakkeiden, osakeoptioiden tai muiden osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-

seen liittyvat padtokset tehdaan yhtiokokouksessa
tai yhtion hallituksessa yhtiokokouksen valtuu-
tuksen mukaisesti. Kun osakkeita, optioita tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia annetaan,
taman tulee tapahtua palkitsemispolitiikan rajojen
puitteissa.

Jos hallituksen jasen on toimi- tai tyosuhteessa
yhtioon, hanelle maksetaan toimi- tai tydsuhteeseen
perustuva markkinakaytannon mukainen saannaol-
linen palkka ja hallituksen palkkio madraytyy samoin
perustein kuin muillakin hallituksen jasenilla. Tilan-
teissa, joissa hallituksen jasen, joka ei ole yhtioon
tyo- tai toimisuhteessa, osallistuu projektimai-

sesti yhtion toiminnan kehittamiseen hallitusteh-
taviensa ulkopuolella, voidaan tasta tydstd maksaa
erillinen kohtuullinen korvaus hallituksen paatoksen
mukaisesti.

4 Toimitusjohtajan palkitsemista
koskevat tarkemmat tiedot

4.1 Yleistd

Toimitusjohtajan palkkioista ja muista taloudelli-
sista eduista padttda yhtion hallitus palkitsemisva-
liokunnan valmistelutyon perusteella. Mahdolliset
muutokset toimitusjohtajan palkkaan ja palkkioihin
tehddan vain hallituksen hyvaksynnadn perusteella.

Toimitusjohtajan palkitsemista koskevat saan-
nokset koskevat myos mahdollista varatoimitusjoh-
tajaa. Epaselvyyden valttamiseksi todetaan, ettad
kun hallitus paattdd varatoimitusjohtajan palkitse-
misesta, toimitusjohtajan palkitseminen ei sido sitd
palkkion mddran ja rakenteen ehtojen osalta.

4.2 Palkitsemisen osat ja niiden mddrittely
Toimitusjohtajan palkkio muodostuu ensisijaisesti
kuukausipalkasta, tyosuhde-etuuksista ja muuttu-
vista bonuksista seka mahdollisista pitkan aikavalin
kannustin- ja sitouttamisohjelmista, joiden kaytto on
hallituksen yksinomaisessa harkinnassa. Toimitus-
johtajalle voidaan lisaksi myontada erillinen, kohtuul-
linen lisdelakejdrjestely tai muita mahdollisia etuja
sen varmistamiseksi, etta pateva toimitusjohtaja

on sitoutunut yhtion kehittamiseen. Kiinted palkka
vahvistetaan toimitusjohtajasopimuksessa. Osa

palkasta voidaan korvata asumistuella tai autoedulla.

Toimitusjohtajan kiinteda palkkaa madritettaessd
huomioidaan toimitusjohtajan ammatillinen pate-
Vyys ja vastuut sekd yleinen palkkataso vastaavissa
tehtdvissa.

Kiintead palkkio vahvistetaan toimitusjohtajan sopi-
muksessa. Osa palkasta voidaan korvata asunto- tai
autoedulla. Toimitusjohtajan kiinteaa palkkaa maari-
teltdaessad tulee ottaa huomioon toimitusjohtajan
ammatillinen patevyys ja vastuut seka vastaavista
toimista yleensa maksettu palkkataso.

Muuttuva bonus on sidottu Yhtion taloudelliseen
menestykseen sekd Yhtion strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Yhtion hallitus paattdda muuttuvan
bonuksen kertymiskriteerit seka kullekin kriteerille
asetetut tavoitteet kunkin kerryttamisjakson alussa.
Palkkion toteutumista arvioidaan kerryttamisjakson
lopussa toimitusjohtajan vuosittaisen suoritusar-
vioinnin yhteydessa. Hallituksen madrittelemissd
kriteereissd voidaan kasitella muun muassa yhtion
kaupallista kehitysta, likkevaihtoa, liikkevoittoa, asiak-
kaiden pysyvyyttd, toiminnan tehokkuutta, henki-
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|0ston tyytyvaisyyttad, tuotekehityksen edistymista ja
tuoteryhmakohtaista kasvua.

Hallitus arvioi huolellisesti vuosittain, mika on sopiva
suhde toimitusjohtajan kiintedan ja muuttuvan palk-
kion valilla palvelemaan parhaiten yhtion kulloinkin
kulloista liiketoimintavaihetta ja tavoitteita. Hallitus
paddttad tapauskohtaisesti toimitusjohtajalle mahdol-
lisesti myonnettavista pitkan aikavalin kannustin- ja
sitouttamisohjelmista. Muuttuvan tulospalkkiojar-
jestelman, pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien
tai sitoumusohjelmien perusteella toimitusjohtajalle
maksettavat palkkiot voidaan maksaa rahana ja/tai
osakkeina osittain tai kokonaan.

Toimitusjohtajalle vaihtelevan bonusohjelman seka
pitkan aikavalin muuttuvan ja sitouttamisohjelmien

puitteissa maksettavat bonukset voidaan maksaa joko

rahana ja/tai osakkeina kokonaan tai osittain.

Yhtio voi hallituksen paatoksella paattda olla maksa-
matta muuttuvaa bonusta osittain tai kokonaan, jos
tatd pidetaan tarpeellisena.

4.3 Toimitusjohtajan tyéhén sovellettavat
keskeiset sddnnékset

Toimitusjohtajan tyohon sovellettavat keskeiset
ehdot, kuten irtisanomisaika, mahdollinen irtisa-
nomiskorvaus ja kilpailukieltolauseke, maaritellaan
toimitusjohtajan sopimuksessa. Ehdoista sovitaan
sopimuksen allekirjoitushetkella vallitsevan markki-
nakaytannon mukaisesti.

4.4 Muuttuvien bonusten lykkdystd ja
mahdollista takaisinperintdd koskevat
sddnnokset

Yhtio voi tietyissa tilanteissa lykata muuttuvien
bonusten maksamista. Lykkayksen jalkeen makset-
tavan bonuksen maddrad riippuu yhtion taloudellisen
tilanteen kehittymisesta lykkaysaikana. Tama maddrd
voi siis olla myos nolla.

Yhtio voi tietyissa tilanteissa myos perid jo makset-
tuja vaihtuvia bonuksia takaisin (takaisinperinta).
Yhtiolla on myos oikeus peria takaisin jo maksettuja
muuttuvia bonuksia, jos maksun jdlkeen kay ilmi,
etta bonuksen saanut henkild on vaarantanut yhtion
taloudellisen aseman, rikkonut yhtiota koskevia
asetuksia, toiminut yhtion toimintaperiaatteiden ja
-sadnnoksien vastaisesti tai huolimattomuudellaan
myoOtdvaikuttanut tdllaiseen toimintaan.

5 Valiaikaisia poikkeamia koskevat
vaatimukset

Yhtio voi poiketa yhtiokokoukselle esitetysta palkit-
semispolitiikasta valiaikaisesti, jos tata pidetddn
tarpeellisena yhtion pitkan aikavalin etujen kannalta
ottaen huomioon yhtion pitkan aikavalin menes-
tyksen, kilpailukyvyn ja osakkeenomistajan arvon
kehittymisen. Poikkeama voi koskea mitd tahansa
palkitsemisen tai palkitsemispolitiikan osaa tai sita
kokonaisuudessaan. Valiaikaiseksi katsotaan enin-
tadn 18 kuukautta kestdva kausi.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee poikkeama-
ehdotuksen yhtion hallituksen hyvaksyttavaksi.

Hallituksen jasenten palkitsemista koskevista
poikkeamista padtetaan yhtiokokouksessa ja toimi-
tusjohtajan korvausta koskevista poikkeamista yhtion
hallituksessa.

Mahdollisuus poiketa toimielinten palkitsemispolitii-
kasta valiaikaisesti on tarkoitettu vain poikkeuksel-
lisia tilanteita varten. Valiaikaista poikkeamaa voidaan
harkita seuraavissa tilanteissa:

> Uuden toimitusjohtajan nimittaminen

> Merkittava yrityskauppa

> Huomattava yhtion strategian muutos, joka johtuu
sisaisestad tai ulkoisesta tekijastad

> Verotuksen tai muun lainsaadannon muutokset

Jos tassa politiikassa madrattyjen toimintatapojen tai
-periaatteiden osalta ilmenee poikkeamia, poikkeama
tulee kirjata ja ilmoittaa hallitukselle seka sisdllyttaad
yhtiokokoukselle esitettdvadn palkitsemisraporttiin.

Yhtio voi tehda palkitsemispolitiikkaan muita kuin
olennaisia muutoksia ilman tarvetta esittamatta
muutettua politiikkaa yhtiokokoukselle. Naita
muutoksia ovat esim. erindiset tekniset ja termino-
logiset muutokset. Myos lainsddddnnon muutokset
voivat olla peruste muiden kuin olennaisten
muutosten tekemiselle palkitsemispolitiikkaan.

Jos poikkeaman palkitsemispolitiikasta arvioidaan
kestdavdan pidempddn kuin vadliaikaisesti, yhtio valmis-

telee uuden palkitsemispolitiikan, joka kasitellaan
seuraavassa mahdollisessa yhtiokokouksessa.

6 Palkitsemispolitiikan saatavuus
Yhtio asettaa hyvadksytyn palkitsemispolitiikan
julkisesti saataville verkkosivuilleen.

Jos yhtiokokous on dadnestanyt palkitsemispolitii-
kasta, ddanestyksen pdivamaddraad ja tulosta koskevat
tiedot tulee asettaa saataville palkitsemispolitiikan
yhteyteen.

modulight

PALKITSEMISPOLITIIKKA 4



modulight

Modulight Oyj
Hermiankatu 22
33720 Tampere, Suomi

www.modulight.com
facebook.com/modulight.inc
twitter.com/modulight
instagram.com/modulight.corp


http://www.modulight.com
http://facebook.com/modulight.inc
http://twitter.com/modulight
https://www.instagram.com/modulight.corp/

