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. Nettoomsattningen minskade med 2,3% till 111,9 MSEK (114,6). Justerat for

jamforbara valutakurser okade nettoomsattningen med 4,6%. Andreas Eriksson tilliridde som

. EBITDA uppgick till 20,6 MSEK (14,5), motsvarande en EBITDA-marginal om 18,4% ny VD for Net Insight den 12

12,6). . R
(126) januari 2026
. EBITDAC uppgick till -0,7 MSEK (-10,2), motsvarande en EBITDAC-marginal om -0,6%
(-89). Flera produktlanseringar som
e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -1,9 MSEK (-9,1), vilket motsvarade en Okar den adresserbara
rérelsemarginal (EBIT-marginal) om -1,7% (-8,0). marknaden, sarskilt inom

videokomprimering, hogre
densitet och skalbarhet i live-
miljoer

. Periodens resultat uppgick till -0,3 MSEK (-14,0).

o Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,00 SEK (-0,04).

. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 42,3 MSEK (-38,6).
Positivt kassaflode fran den
|opande verksamheten om 42
MSEK efter minskad
kapitalbindning

Finansiell oversikt

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec

MSEK 2026 2025 Forandring ~ Mar 2026 2025 Féréndring
Nettoomsattning 111,9 114,6 -2,3% 518,5 521,2 -0,5%
Tillvaxt, valutajusterad 4,6% -18,9% -4,0% -9,1%
Bruttoresultat 54,6 57,3 -4,7% 271,8 274,5 -1,0%
Bruttomarginal 48,8% 50,0% 52,4% 52,7%

EBITDA 20,6 14,5 42,1% 97,6 91,5 6,7%
EBITDA-marginal 18,4% 12,6% 18,8% 17,6%

EBITDAC -0,7 -10,2 93,6% 15,0 55 174,3%
EBITDAC-marginal -0,6% -8,9% 2,9% 1,1%
Rérelseresultat (EBIT) -1.9 9,1 79,0% 513 -2,0 369,4%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -1,7% -8,0% 1,0% -0,4%
Roérelseresultat (EBIT) justerat* -1,9 -9,1 79,0% 16,0 838 82,4%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) justerat* -1,7% -8,0% 31% 1,7%
Nettomarginal -0,2% -12,2% 1,2% -1,4%

Resultat per aktie -0,00 -0,04 0,02 -0,02

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42,3 -38,6 41,5 -394

Totalt kassaflode 16,2 -76,6 -56,2 -149,1

*Justerat for omstruktureringskostnader av engangskaraktar

For finansiella definitioner, se sidorna 19-21.
Net Insight AB (publ) org.nr. 556533-4397



Fortsatt viktiga steg for att starka var position

Efter ett utmanande 2025 presenterade vi i bokslutskommunikén de forandringar och prioriteringar som
ligger till grund for Net Insights langsiktiga utveckling. Under det forsta kvartalet har vi exekverat enligt
denna plan. De kostnadsbesparingar som genomfordes under foregdende ar har starkt saval
rorelseresultatet som kassaflodet under kvartalet.

Forandringarna som implementeras amnar ge verksamheten
tydligare struktur och ett mer fokuserat arbetssatt. Vara prioriteringar
ligger fast: att vidareutveckla mediaportfoljen, oka séljeffektiviteten
inom media samt driva konvertering inom tidssynkronisering. Under
forsta kvartalet tog vi tydliga steg framat inom samtliga tre omraden.

Finansiell utveckling och kassafléde

Omséttningen under kvartalet uppgick till 112 MSEK (115). Tillvaxten
justerad for valutaeffekter uppgick till fem procent. Rorelseresultatet
uppgick till -2 MSEK (-9), dar forbattring framst forklaras av att de
kostnadsneddragningar som genomfordes under 2025 nu fatt fullt
genomslag.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 42 MSEK
(-39), framfor allt drivet av forbattrat rorelsekapital. Det totala
kassaflodet for perioden uppgick till 16 MSEK (-77).

Live Media - breddning av kundbas och flera produktlanseringar
Under kvartalet starkte vi var position inom det véxande segmentet
globala medieaktorer. Det inkluderar en ny kundrelation med en
streamingaktor samt ytterligare affarer med en digital mediaaktor
som etablerades som kund under fjarde kvartalet 2025.
Omsattningsbidraget &ar initialt begrénsat, men indikerar att var
strategiska bearbetning av kunder med vaxande behov av I6sningar
som stddjer digitala och hybrida arbetsfloden borjar ge resultat.

Inom Live Media lanserade vi nya produkter och nya produktversioner,

dar systemfordelarna i vara losningar for affarskritiska
livearbetsfloden star i fokus. Nimbra 520, som lanserades i mars,
forbattrar skalbarheten och sénker kostnad per flode, sarskilt i
internet- och molnbaserade miljoer dar hog densitet, flexibilitet och
kostnadseffektivitet ar avgorande. Vi lanserade dven en forbattrad
JPEG XS-16sning for full IP komprimering i miljder med hoga krav pa
bade kapacitet och flexibilitet, samt den nya plattformen Nimbra Live
Intelligence for okad synlighet, styrning och kontroll. Aven
utvecklingen av Nimbra Edge har fortsatt under kvartalet.
Sammantaget adresserar dessa lanseringar flera tidigare produktgap,
sarskilt inom videokomprimering.

Vi har dven stérkt var kommersiella och produktstrategiska formaga
inom mediaorganisationen genom flera rekryteringar till ledande
befattningar under kvartalet.

Tidssynkronisering — fokus pa konvertering

Inom tidssynkronisering ar fokus under 2026 att oka konverteringen
av befintliga affarsmajligheter. Den langsiktiga marknadspotentialen
ar fortsatt god, men som vi tidigare kommunicerat tar
kommersialiseringen langre tid an vad vi initialt bedomde.

Omsattningen i forsta kvartalet uppgick till 7 MSEK vilket ar lagre an
foregdende kvartals omséttning som uppgick till 20 MSEK. Det
speglar den volatilitet som foljer av att affaren fortfarande bygger pa
ett begransat antal kunder och projekt, och att en storre andel
dterkommande intékter forst vantas nar fler kunder natt utrulining och
drift.

Sedan arsskiftet har vi sett framdrift i flera projekt. En storre
nordamerikansk mobiloperator har gatt vidare till pilotinstallation och
en storre mobiloperator i Latinamerika till falttest. Utrullningen hos
Turk Telekom har fortsatt in i full drift, vilket starker referensvardet i
var hittills storsta nationella implementation.

Under kvartalet anvandes var tidssynkroniseringslosning i drift vid ett
storre internationellt livesportevent inom ramen for den order som
kommunicerades i det tredje kvartalet 2025. Darutover vann vi var
andra affar i mediasektorn, denna gang med ett storre europeiskt
mediabolag.

Fokus framat

Vara prioriteringar for 2026 ligger fast. Inom Live Media &r fokus att
starka var position genom fler affarer med strategiska kunder, en
bredare kundbas samt ett tydligare erbjudande och en utokad
produktportfdlj. Inom tidssynkronisering fokuserar vi pa att fora fler
mojligheter fran test och pilot till kommersiell utrullning. Effekten pa
omsattning och resultatet kommer successivt, d&ven om det kommer
ta tid innan vi nér fullt genomslag.

Andreas Eriksson, VD
Solna, 29 april 2026
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Net Insight | korthet

Net Insight ar en ledande aktor inom losningar for overforing av livemedia samt inom tidssynkronisering

i 5G-nat och andra kritiska natverk.

Net Insight kombinerar avancerad teknologi med kundnara
relationer for att tillhandahélla Iosningar som maéter behoven av
palitlighet och precision inom overforing av livemedia. Bolaget
erbjuder ocksé l6sningar for GNSS/GPS-oberoende
tidssynkronisering inom 5G och andra kritiska natverk.

Med 6ver 25 ars erfarenhet och bevisad formaga att ga fran
innovation till lyckad kommersialisering, levererar Net Insight
helhetsldsningar till en global och véxande kundbas med fokus pa
l&ngvariga relationer med kunder och afféarspartners.

Bolagets produkter for 6verforing av livemedia mojliggor en
hogkvalitativ, effektiv och tillforlitlig distribution av framfor allt
sportinnehall till en stor mangd tittare varlden over.

Den néatverksbaserade tidssynkroniseringslosningen ger en
kostnadseffektiv och saker tidsynkronisering for 5G och andra
kritiska natverk. Den har vidareutvecklats ur teknik som funnits i
bolagets medieprodukter i 6ver 15 ar.

Affarsmodell
Net Insight fokuserar pa langsiktig, hallbar tillvéxt genom att erbjuda
hogkvalitativa helhetslosningar till en global och vaxande kundbas.

Bolaget ar verksamt i EMEA, Americas samt APAC och forsaljningen
sker direkt till slutkund liksom indirekt via affarspartners.

Intékterna genereras genom forséljning av hardvara, licensiering av
mjukvara samt abonnemang och supportavtal till fyra huvudgrupper

av kunder inom media samt till bolag beroende av
tidssynkronisering (se “Kunder” nedan).

Stor vikt laggs vid starka partnerskap, l&ngsiktiga kundrelationer
samt forskning och utveckling for att kunna erbjuda
marknadsledande tekniklosningar med hog palitlighet och kvalitet.

Kunder

Inom Media vander sig Net Insight till tjansteleverantorer, TV-bolag,
produktionsbolag samt rattighetsinnehavare. Inom
Tidssynkronisering utgor kunderna i forsta hand telekomoperatorer
och tjansteleverantorer av 5G-natverk samt andra samhallskritiska
natverk.

Strategi

Net Insight stravar efter att genom gedigen innovationskraft leverera
den mest kvalitativa och palitliga teknologin for dverforing av
livemedia och GNSS/GPS-oberoende tidsynkronisering.

Med stod i kdrnvardena innovation, samarbete och fortroende ar
bolagets vision att vara en hogt ansedd partner och en global ledare
ar 2028. Genom teknisk kompetens och kundnara relationer arbetar
Net Insight for att starka sin position i marknaden och fokuserar
inom media framfor allt pa det snabbvéxande sportsegmentet.

Strategiska initiativ innefattar bland annat att vaxa tillsammans med
befintliga kunder, ta nya affarer, oka andelen molnrelaterade
mjukvaruintakter och arbeta for en effektiv skalning av
verksamheten.

Net Insight i siffror rullande 12 manader

519

Nettoomsattning, MSEK

YA

Bruttomarginal fore avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter

25%

Innovation* i procent av
nettoomsattningen

184

Tillganglig likviditet***, MSEK

16 0,02

Resultat per aktie, SEK

Rorelseresultat (EBIT) justerat for
engangsposter**, MSEK
* Totala utvecklingsutgifter
**Exklusive omstruktureringskostnader av engangskaraktar i samband med besparingsprogrammet
**%| jkvida medel inklusive ej utnyttjad checkrakningskredit
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Finansiell information

Januari - mars

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2026 uppgick till 111,9
MSEK (114,6), en minskning med 2,3% jamfort med samma period
foregéende ar. | jamforbara valutor 6kade omsattningen med 4,6%.

Intékterna fran tidssynkronisering fér 5G och samhéllskritiska nat
uppgick i kvartalet till 7,3 MSEK (10,7), motsvarande en minskning
om 31,4%. Minskningen jamfort med det forsta kvartalet
foregdende ar och foregaende kvartal speglar den volatilitet som
foljer av att affaren fortfarande bygger pa ett begrénsat antal
kunder och projekt, och att en storre andel dterkommande intéakter
forst vantas nar fler kunder natt utrullning och drift.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for det forsta kvartalet uppgick till 54,6 MSEK
(57,3), en minskning med 4,7%. | bruttoresultatet ingick
avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter med -18,8 MSEK
(-18,6). Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter var 65,6% (66,2) respektive 48,8%
(50,0). Den lagre bruttomarginalen exklusive avskrivningar ar
primart drivet av negativa valutakursforandringar till foljd av den
starkta kronan. Den lagre bruttomarginalen inklusive avskrivningar
paverkas darutover av att med en lagre omséttning sé har
kostnaden for avskrivningar storre paverkan pa bruttoresultatet och
dess marginal.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till -35,3
MSEK (-42,7). Administrationskostnader uppgick till -16,1 MSEK
(-17,8). Utvecklingskostnader uppgick till -12,7 MSEK (-11,5) och de
totala utvecklingsutgifterna fore aktiveringar till 33,9 MSEK (36,1).

Sammantaget uppgick rorelsekostnaderna for det forsta kvartalet
till -64,0 MSEK (-72,0), en minskning med 11,0% jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Minskningen &r hanforlig till
genomfort kostnadsbesparingsprogram om 30 MSEK érligen.
Ovriga rorelseintakter och kostnader uppgick till 7,5 MSEK (5,5),
som i sin helhet utgors av valutakursdifferenser.

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -1,9 MSEK (-9,1), vilket
motsvarade en rorelsemarginal (EBIT-marginal) om -1,7% (-8,0).
Exklusive valutakursdifferenser om 7,5 MSEK (5,5), uppgick
rorelseresultatet till -9,4 MSEK (-14,6) vilket motsvarar en
rorelsemarginal om -8,4% (-12,8). Priméart forklaras det hogre
resultatet av de lagre kostnaderna till foljd av
besparingsprogrammet. Se dven tabellen "Vasentliga
resultatposter” pa sidan 16.

EBITDA och EBITDAC (EBITDA inklusive &terldggning av aktiverade
utvecklingsutgifter) uppgick till 20,6 MSEK (14,5) respektive -0,7
MSEK (-10,2), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om 18,4%
(12,6) och en EBITDAC-marginal om -0,6% (-8,9). Justerat for
valutakursdifferenser uppgick EBITDA och EBITDAC till 13,7 MSEK
(9,0) och -8,1 MSEK (-15,7).

Nettoomsattning, MSEK
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| det forsta kvartalet uppgick finansnettot till 1,7 MSEK (-5,1), varav
2,3 MSEK (-6,7) &r hanforligt till valutakursdifferenser, -0,4 MSEK
(0,2) till vardeférandring av kapitalférsdkring samt -0,2 MSEK (1,4)
till rantenetto.

Resultatet fore skatt i det forsta kvartalet uppgick till -0,3 MSEK
(-14,2) och periodens resultat uppgick till -0,3 MSEK (-14,0), vilket
motsvarade en nettomarginal om -0,2% (-12,2).

Finansiell stallning och likviditet

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det forsta kvartalet
uppgick till 42,3 MSEK (-38,6). Det hogre kassaflodet fran den
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Finansiell information

|6pande verksamheten harror sig till en minskning av
kapitalbindningen i rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for det forsta kvartalet
uppgick till -23,9 MSEK (-24,8) och bestar till storsta del av
balanserade utvecklingsutgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under det
forsta kvartalet till -2,2 MSEK (-13,3). Inga &terkdp av egna aktier har
skett i kvartalet, medan aterkdp om 10,2 MSEK skedde under
jamfaorelseperioden 2025.

Det totala kassaflodet for det forsta kvartalet uppgick till 16,2 MSEK
(-76,6). Justerat for likvidpaverkan fran aktierelaterade transaktioner
(&terkop av egna aktier) uppgick det totala kassaflodet for kvartalet

till 16,2 MSEK (-66,4). For mer information se sidorna 10 och 16.

Investeringar
Det forsta kvartalets investeringar uppgick till 23,9 MSEK (24,8),
varav 21,2 MSEK (24,7) avsag balanserade av utvecklingsutgifter.

Av- och nedskrivningar under det forsta kvartalet uppgick till -22,5
MSEK (-23,6), varav -18,8 MSEK (-18,6) avsag avskrivningar pa
balanserade utvecklingsutgifter.

Forandringar av aktiverade utvecklingsutgifter och avskrivningar
drivs av aktivitetsgraden i utvecklingsprojekt i kombination med
tidpunkten for lanseringar av fardigutvecklade produkter.

Nettokassa

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 99,1 MSEK, jamfort
med 156,3 MSEK per den 31 mars 2025. Koncernens totala
checkrékningskredit uppgér till 85,0 MSEK (50,0). Denna var vid
periodens utgang outnyttjad (-). Tillgénglig likviditet uppgick darmed
till 184,71 MSEK (206,3).

Nettokassan, rensat for effekter av IFRS16, uppgick till 99,1 MSEK,
jamfort med 156,3 MSEK per den 31 mars 2025,

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 626,2 MSEK (620,7).
Under kvartalet har inga &terkop av aktier gjorts. Okningen av det
egna kapitalet overskrider resultatet, drivet av valutakursdifferenser.

Soliditet
Soliditeten uppgick till 76,1% (78,7).

Medarbetare

Medelantalet anstallda och konsulter under det forsta kvartalet var
191 (209).

Resultatutveckling, MSEK
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* Exkluderat omstruktureringskostnader av engangskaraktar.

Maluppfdlining
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Justetad Rérelsemarginal* R4Q (Malsattning 20%)

* Exkluderat omstruktureringskostnader av engangskaraktar.

Finansiella mal 2023-2027:

e Engenomsnittlig &rlig organisk intaktstillvéxt som dverstiger 15
procent

e Enrorelsemarginal (EBIT-marginal) som under perioden ska na 20
procent

Moderbolaget i sammandrag

Moderforetagets nettoomsattning under det forsta kvartalet
uppgick till 111,6 MSEK (114,6) och periodens resultat uppgick till
-2,1 MSEK (-14,7). Den koncerninterna forsaljningen uppgick till
0,0 MSEK (0,0) och de koncerninterna inkdpen -17,3 MSEK (-19,7).

Utvecklingen for moderforetaget under aret och dess finansiella
stallning foljde i allt vasentligt koncernens utveckling som
presenterats ovan (undantaget koncerninterna transaktioner).
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Handelser under kvartalet

« Andreas Eriksson tilltradde som ny verkstallande direktor i
januari 2026. | samband med detta tilltradde Nadia Kolli som ny
Chief Commercial Officer.

« Under kvartalet lanserades Nimbra 520, en
hogdensitetsplattform for live-mediadistribution med stod for
bade HEVC och AVC. Losningen mojliggdr upp till 50 procent
lagre bandbreddsanvandning och lagre kostnad per strom,
samtidigt som kunder kan skala sina verksamheter med
forutsagbar prestanda i sédval managerade som internet- och
molnbaserade miljoer.

»  Var IP-baserad JPEG XS-losning har vidareutvecklats och
mojliggor kraftigt okad produktionskapacitet i UHD och Full HD
med bibehallen 1ag latens. Genom hog densitet,
standardbaserad interoperabilitet och en integrerad
plattformsarkitektur kan kunder konsolidera sina
produktionsmiljoer, forbattra natverksutnyttjandet och sénka
den totala agandekostnaden.

« Under kvartalet presenterade aven nasta generation av Nimbra
Edge, bolagets orkestrerings- och kontrollager for
live-mediatjanster i komplexa, multi-domanmiljoer. Genom 6kad
automation och systemniva-styrning kan kunder skala sina
live-operationer dver flera natverk och partners med bibehéllen
kontroll, minskad operativ komplexitet och lagre operativa
kostnader.

« Under kvartalet valde Rede Massa Net Insight som
teknikpartner for att mojliggora centraliserad live-produktion
over flera regioner. Losningen stodjer effektivare
resursutnyttjande och forenklad operativ styrning, vilket ger
kunden forbattrad skalbarhet och kostnadseffektivitet i sin
live-verksamhet.

»  SRF vidareutvecklade sin befintliga Nimbra-plattform genom
inférande av JPEG XS-baserade I6sningar och Media
Pro-applikationer. Investeringen stérker SRF:s kapacitet for
flexibel och skalbar live-produktion samt majliggor fortsatt
effektivisering inom ramen for en redan etablerad IP-baserad
infrastruktur.

Handelser efter periodens utgang

Larissa Gorner-Meeus har utsetts till Chief Product Officer (CPO)
och medlem av ledningsgruppen med tilltrade den 4 maj 2026.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och tillimpbara regler i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderforetaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagens 9:e kapitel Deldrsrapport och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 framkommer, forutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter, dven i dvriga delar av
delarsrapporten.

Det finns inga nyheter och tillagg till IFRS under 2026 som haft
n&gon véasentlig inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

For koncernen och moderforetaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som i den

senaste arsredovisningen. | arsredovisningen for 2025 finns en
beskrivning av dessa redovisningsprinciper.

Uppréttandet av delarsrapporten kréver att féretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
foretagets resultat och stallning samt lamnad information i dvrigt.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under raédande forhallanden. |
arsredovisningen for 2025 finns en beskrivning av dessa
uppskattningar och bedomningar.

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna rapport avser
jamforelse med motsvarande period eller dag foregdende ar, om
inte definierat pd annat satt. Avvikelser pa grund av avrundningar
kan forekomma i denna rapport.

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Arsstdmman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen att fram till
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv
av sd manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
oOverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Vidare beslutade
arsstdmman att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om Overlatelse av egna aktier.

Arsstdmman 2025 beslutade att godkanna forslaget om inférande
av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram, LTIP 2025.
Arsstdmman 2025 beslutade vidare att godkanna Sverlatelse av
egna aktier sdsom sakringsatgard avseende bolagets dtaganden
enligt LTIP 2025.

Vid utgangen av forsta kvartalet 2026 uppgick moderforetagets
innehav av egna B-aktier till 1 028 430 aktier, till ett genomsnittligt
anskaffningspris om 4,75 kr/aktie och med ett kvotvarde om 0,04 kr
per aktie. Aktierna innehas som egna aktier. Moderforetaget har ratt
att salja dessa aktier vid en senare tidpunkt.

Bolaget har ett aktivt aktieprogram som godkandes pa Arsstamman
2025 (LTIP 2025). For mer information om programmet och
redovisningsprinciper, se not 7 pa sidorna 85—86 i arsredovisningen
for 2025.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget &r till fullo betalda.

Risk- och kanslighetsanalys

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Risker identifieras och bedoms fortlopande for att
sékerstalla att de hanteras pa ett ldmpligt satt.

Till de risker foretaget framst &ar exponerat for ingar
marknadsrelaterade risker (inklusive, men inte begransat till,
konkurrens, teknisk utveckling och politiska risker), rérelserelaterade
risker (inklusive produktansvar, immateriella rattigheter, tvister,
kundberoende och avtalsrisker) samt finansiella och
héllbarhetsrelaterade risker.

Internationell exponering

Den radande geopolitiska oron resulterar i en mer avvaktande
marknad, dér tajmingen av affarerna har blivit svarare att forutse. |
tillagg till den 6kade geopolitiska instabiliteten medfor risken for
hojda amerikanska tullar ytterligare osakerhet. Vid tidpunkten for
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rapportens publicering ar Net Insights produkter undantagna de
tullar som infordes i april 2025, men detta kan komma att andras
och paverka bolagets I6nsamhet negativt Net Insight vidtar
motatgarder for att minska effekterna av potentiellt hojda tullar,
vilket inkluderar 6versyn av vardekedjor samt pa sikt minskad
exponering mot denna risk genom 6kad andel mjukvaruforsaljning.

Under de senaste aren har fluktueringen av valutakurserna varit hog.
Bolaget ar exponerat for forandringar i framst USD och EUR dér en
starkt krona péverkar omsattningen negativt, vilket delvis motverkas
av viss valutasakring.

Lagerinkurans

Produktlivscyklerna av programmerbara kretsar (FPGA) har
forkortats, vilket har medfort ett okat behov av att sakra
komponenttillgdng. Net Insight arbetar I6pande med att optimera
och Gvervaka lagernivaer och att sélja eventuellt Gverskott pa
spotmarknaden.

| vrigt har inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer forandrats i
jamforelse med de som finns beskrivna i arsredovisningen 2025.

Riskerna och osakerhetsfaktorerna ar i allt vasentligt de samma for
moderforetaget och koncernen i sin helhet. For en utforlig
beskrivning av bolagets risk- och kéanslighetsanalys samt
riskhantering hanvisas till sidorna 42-43, 61-63 och 78-79 i
arsredovisningen for 2025.

Transaktioner med narstdende

Under 2026 har moderforetaget anlitat ett bolag for konsulttjanster,
som ags av en narstdende till medlem i ledningsgruppens.
Kostnadsforda arvoden under &ret uppgar till 0,2 MSEK (0,1).

Arsstamma 2026

Arsstdmman kommer att hallas den 12 maj klockan 10.00 i bolagets
lokaler pa Smidesvégen 7, Solna. Arsredovisningen offentliggjordes
den 22 april och finnas tillgdnglig pa Net Insights hemsida,
www.netinsight.net. Valberedningens forslag kommer att
presenteras i kallelsen till &rsstamman samt pa bolagets hemsida.

Granskning

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

Solna den 29 april 2026

Andreas Eriksson
Verkstallande direktor

Rapporten har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla. Informationen
ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 29 april 2026, kl. 7:30 CET.
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 mar 2026 2025
Nettoomsattning 111943 114573 518 543 521173
Kostnad for salda varor och tjanster -57 296 -57 251 -246 733 -246 688
Bruttoresultat 54 647 57 322 271 810 274 485
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -35256 -42 747 -151 597 -159 088
Administrationskostnader -16 091 -17 751 -73 602 -75262
Utvecklingskostnader -12 682 -11 455 -47 359 -46 132
Ovriga rorelseintékter och kostnader 7 465 5485 6020 4040
Rorelseresultat (EBIT) -1917 -9 146 5272 -1957
Finansnetto 1657 -5087 -287 -7 031
Resultat fore skatt -260 -14 233 4985 -8 988
Skatt -18 221 1198 1437
Periodens resultat -278 -14012 6183 -7 551
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare -278 -14 012 6183 -7 551
Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanforligt till Jan-mar Apr 2025 Jan-dec
moderféretagets aktiedgare under perioden 2026 2025 mar 2026 2025
Resultat per aktie
-Fore utspadning, SEK -0,00 -0,04 0,02 -0,02
-Efter utspadning, SEK -0,00 -0,04 0,02 -0,02
Genomsnittligt antal utestdende tusental aktier
-Fore utspadning 340376 341 449 340376 340706
-Efter utspadning 340376 342 351 340376 341 067

Koncernens rapport over totalresultat

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 mar 2026 2025
Periodens resultat -278 -14 012 6183 -7 551
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 611 -1474 -709 -279%
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 611 -1474 -709 -2794
Totalresultat for perioden 333 -15 486 5474 -10 345
Totalresultat for perioden hénférligt till moderforetagets
aktiedgare 333 -15 486 5474 -10 345
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Finansiell rapportering

Koncernens balansrakning i sammandrag

KSEK 31 mar 2026 31 mar 2025 31 Dec 2025
TILLGANGAR

Anléaggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 282114 276 808 279730
Goodwill 38751 38751 38751
Ovriga immateriella tillgéngar 124 326 143
Nyttjanderattstillgangar 39798 10903 41996
Inventarier 9 564 10491 8236
Uppskjuten skattefordran 4726 3685 4717
Depositioner 5011 5121 5003
Summa anléggningstillgéngar 380 088 346 085 378 576
Omsiéttningstillgangar

Varulager 139028 86 808 138357
Kundfordringar 152 066 153111 158 840
Kortfristiga fordringar 52 066 46 754 41143
Likvida medel 99110 156 329 82678
Summa omséttningstillgdngar 442 270 443 002 421018
SUMMA TILLGANGAR 822 358 789 087 799 594
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieégare

Aktiekapital 13930 13930 13930
Ovrigt tillskjutet kapital 1200 443 1200 443 1200 443
Omréakningsreserv 83 792 -528
Ansamlade forluster -588 235 -594 492 -587 779
Summa eget kapital 626 221 620 673 626 066
Langfristiga skulder

Leasingskulder 29112 337 31110
Ovriga langfristiga skulder 12 207 14 696 8770
Summa langfristiga skulder 41319 15033 39880
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 8125 9921 8305
Leverantdrsskulder 42237 20 324 41745
Ovriga kortfristiga skulder 104 456 123136 83598
Summa kortfristiga skulder 154 818 153 381 133 648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 822 358 789 087 799 5904
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Finansiell rapportering

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omraknings- Ansamlade Totalt eget
KSEK kapital kapital reserv forluster kapital
2025-01-01 13930 1200 443 2266 -570 273 646 365
Aterkop av egna aktier - - - -10 207 -10 207
Totalresultat for perioden 0 0 -1474 -14012 -15485
2025-03-31 13930 1200 443 792 -594 492 620 673
2026-01-01 13930 1200 443 -528 -587 779 626 066
Reserv for aktierelaterade ersattningar - - - -178 -178
Totalresultat for perioden - - 611 -278 333
2026-03-31 13930 1200 443 83 -588 235 626 221

Koncernens kassaflodesanalys

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 mar 2026 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -1917 -9146 5272 -1957
Av- och nedskrivningar 22 472 23612 92 283 93423
Ovriga ej likviditetspaverkade poster -4028 -909 2293 5412
Delsumma 16 527 13 557 99 848 96 878
Erhéllen ranta 128 1625 1680 3177
Erlagd ranta -358 -206 -883 =731
Ovriga finansiella intakter och kostnader 1887 -6 506 -1 086 -9479
Betalda inkomstskatter -2 645 -5 554 -5231 -8 140
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital 15539 2916 94 328 81705
Foréndring i rorelsekapital
Okning-/Minskning+ av varulager 3145 715 -53 518 -55948
Okning-/Minskning+ av fordringar -4 223 -31 035 -4314 -31126
Okning+/Minskning- av skulder 27 871 -11 149 5012 -34 008
Summa forandringar i rorelsekapital 26 793 -41 469 -52 820 -121 082
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42 332 -38 553 41 508 -39 377
Investeringsverksamheten
Balanserade utvecklingsutgifter -21213 -24 683 -82 509 -85979
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2694 -129 -4264 -1699
Kassafléde fran investeringsverksamheten 23907 24812 -86 773 87678
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -2178 -3067 -10971 -11 860
Aterkop av egna aktier - -10 207 - -10 207
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2178 13274 -10 971 22067
Periodens forandring av likvida medel 16 247 -76 639 -56 236 -149 122
Kursdifferenser i likvida medel 185 27 -983 -1141
Likvida medel vid periodens borjan 82678 232941 156 329 232941
Likvida medel vid periodens slut 99110 156 329 99110 82 678
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Finansiell rapportering

Uppdelning av intakter

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 mar 2026 2025
Nettoomséttning per intéktsslag
Hardvara 46 393 47 036 215379 216 022
Mjukvara 31116 31213 159796 159 893
Support & tjanster 34434 36 324 143 368 145258
Summa 111 943 114 573 518 543 521173
Nettoomséttning per region
EMEA 61818 57 898 277214 273294
AM 44 483 47 326 205208 208 051
APAC 5642 9349 36121 39828
Summa 111943 114 573 518 543 521173
Tidpunkt for intdktsredovisning
Varor och tjdnster overforda vid ett tillfélle 77 509 76209 375166 373 866
Varor och tjdnster overforda over tiden 34434 38364 143377 147 307
Summa 111 943 114 573 518 543 521173

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella instrument per kategori 31 mar 2026 31 mar 2025
Tillgdngar Tillgdngar Tillgdngar Tillgdngar
vérderade vérderade till vérderade vérderade till
Vérde- till upplupet  verkligt vérde via Vérde- till upplupet  verkligt vérde via
Belopp i KSEK nivd anskaffningsvérde  resultatrékningen nivd anskaffningsvérde  resultatrékningen
Tillgangar i balansrékningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 5568 2 -
Kundfordringar och andra fordringar,
exklusive icke finansiella fordringar 166 660 144 439
Likvida medel 99110 232941
Summa 265770 5568 377 380 -
Koncernens finansiella instrument per kategori 31 mar 2026 31 mar 2025
Skulder Skulder
vérderade till vérderade till
Virde-  Ovriga finansiella  verkligt varde via Varde-  Ovriga finansiella  verkligt vérde via
Belopp i KSEK niva skulder  resultatrdkningen niva skulder  resultatrékningen
Skulder i balansrékningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 - 2 3790
Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 43410 44 354
Leasingskulder 37 237 13293
Summa 80 647 o 57 647 3790

Redovisat varde pé kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, leasingskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig
approximation av verkligt varde.

Finansiella instrument i niva 2
Det verkliga véardet for derivatinstrument faststélls genom anvandning av kurser for valutaterminerna pa balansdagen.
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Finansiell rapportering

Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 mar 2026 2025
Nettoomséttning 111609 114 573 518209 521173
Kostnad for salda varor och tjanster -57 542 -57 426 -247 748 -247 632
Bruttoresultat 54 067 57147 270 461 273 541
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -37 528 -43712 -159 370 -165 554
Administrationskostnader -16 019 =17 734 -71 606 -73321
Utvecklingskostnader -12779 -11 683 -47 913 -46 817
Ovriga intékter och kostnader 8224 5485 8568 5828
Rorelseresultat (EBIT) -4 036 -10 497 139 -6 323
Finansnetto 1991 -4.890 500 -6 380
Resultat fore skatt -2 045 -15387 639 -12703
Skatt $87) 699 1183 1914
Periodens resultat -2077 -14 688 1822 -10789
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Finansiell rapportering

Moderforetagets balansrakning i sammandrag

KSEK 31 mar 2026 31 mar 2025
TILLGANGAR
Anléaggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 282114 276 808
Ovriga immateriella tillgdngar 124 326
Inventarier 8036 10 062
Andelar i koncernforetag 3198 3198
Uppskjuten skattefordran 3685 1832
Depositioner 4752 4855
Summa anldggningstillgéngar 301 909 297 081
Omséttningstillgangar
Varulager 139028 86808
Kundfordringar 152911 153995
Fordringar koncernféretag - 346
Kortfristiga fordringar 55954 48 454
Likvida medel 89758 147 785
Summa omséttningstillgéngar 437 651 437 388
SUMMA TILLGANGAR 739 560 734 469
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 372 696 367415
Fritt eget kapital 200 800 204184
Summa eget kapital 573 496 571 599
La&ngfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 12 207 12 680
Summa l&ngfristiga skulder 12 207 12 680
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 42190 20203
Skulder koncernforetag 12 355 13244
Ovriga kortfristiga skulder 99 312 116 743
Summa kortfristiga skulder 153 857 150 190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 739 560 734 469
31 mar, 2026 31 Dec, 2025
Uppdelning av aktier A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt
Utestéende aktier 1000 000 339376 009 340 376 009 1000000 339376 009 340 376 009
Aterkopta aktier = 1028 430 1028430 - 1028 430 1028 430
Utgivna aktier 1 000 000 340 404 439 341 404 439 1 000 000 340 404 439 341 404 439
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Finansiell rapportering

Finansiell information

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK (om inte definierat p4 annat sétt) 2026 2025 mar 2026 2025
Resultat
Nettoomsattning 111,9 114,6 518,5 521,2
Bruttoresultat 54,6 57,3 2718 274,5
Rorelsekostnader 64,0 72,0 272,6 280,5
Totala utvecklingsutgifter 339 36,1 1299 1321
EBITDA 20,6 14,5 97,6 91,5
EBITDAC -0,7 -10,2 150 55
Rorelseresultat (EBIT) -19 9,1 518 -2,0
Resultat fore skatt -0,3 -14,2 50 -9,0
Periodens resultat -0.3 -14,0 6,2 -7,6
Finansiell stéllning och kassaflode
Likvida medel 99,1 156,3 99,1 82,7
Rorelsekapital 204,7 120,5 1898 1882
Totalt kassaflode 16,2 -76,6 -56,2 -149,1
Aktien
Utdelning per aktie, SEK - - - -
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,00 -0,04 0,02 -0,02
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK 0,05 -0,22 -0,17 -0,44
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning,
tusental 340376 342 351 340376 341067
Antal utestdende aktier vid periodens utgang, efter
utspadning, tusental 340376 340376 340376 340376
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 2,37 4,63 2,37 392
Anstéllda och konsulter
Anstéllda och konsulter under perioden 191 209 204 196
Nyckeltal
Nettoomsaéttning, jmf motsvarande period fg ar -2,3% -19,6% -10,6% -14,3%
Bruttomarginal 48,8% 50,0% 52,4% 52.7%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsattningen 30,3% 31,5% 25,0% 253%
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) -1,7% -8,0% 1,0% -0,4%
EBITDA-marginal 184% 12,6% 18,8% 17,6%
EBITDAC-marginal -0,6% -8,9% 2,9% 1,7%
Nettomarginal -0,2% -12,2% 1,2% -1,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital 17,0% 70,3% 1,7% 0,2%
Soliditet 76,1% 787% 76,1% 783%
Avkastning pa eget kapital 1,0% 6,7% 1,0% -1,2%
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Finansiell rapportering

Nyckeltal resultatrakning Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK (om inte definierat p& annat satt) 2026 2025 mar 2026 2025
Nettoomsattning 111,9 1146 518,55 521,2
Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg ar -2,3% -19,6% -10,6% -14,3%
KSV exkl. avskrivningar pé aktiverade utvecklingsutgifter -38,5 -38,7 -169,5 -169,7
Bruttoresultat exkl. avskrivningar p& aktiverade

utvecklingsutgifter 735 759 349,0 3514
Bruttomarginal exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 65,6% 66,2% 67,3% 67,4%
KSV avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -18,8 -18,6 =772 -76,9
Bruttoresultat 54,6 573 271,8 274,5
Bruttomarginal 48,8% 50,0% 52,4% 52,7%
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -353 -42,7 -151,6 -159,1
Administrationskostnader -16,1 -17,8 -73,6 -75,3
Utvecklingskostnader -12,7 -11,5 -47,4 -46,1
Rérelsekostnader -64,0 -72,0 -272,6 -280,5
Rorelsekostnader/Nettoomsattningen 57,2% 62,8% -52,6% 538%
Ovriga rérelseintékter och kostnader 7.5 55 6,0 4,0
Rorelseresultat (EBIT) -1,9 9,1 53 -2,0
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -1,7% -8,0% 1,0% -0,4%
Finansnetto 1,7 -5,1 -0,3 -7,0
Resultat fore skatt -0,3 -14,2 5,0 -9,0
Skatt -0,0 0,2 1,2 14
Periodens resultat -0,3 -14,0 6,2 -7,6
Nettomarginal -0,2% -12.2% 1,2% -1,4%
EBITDA-marginal Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK (om inte definierat p& annat s&tt) 2026 2025 mar 2026 2025
Nettoomsattning 111,9 114,6 518,5 521,2
Rorelseresultat (EBIT) -1,9 -9,1 &3 -2,0
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 18,8 18,6 772 76,9
Ovriga avskrivningar 3,6 50 151 16,5
EBITDA 20,6 14,5 97,6 91,5
EBITDA-marginal 18,4% 12,6% 18,8% 17,6%
Aktiverade utvecklingsutgifter 21,2 =247 -82,5 -86,0
EBITDAC -0,7 -10,2 15,0 55
EBITDAC-marginal -0,6% -8,9% 29% 1,1%
Forandring av nettoomsattning i jamférbara valutakurser Jan-mar Jan-dec
MSEK (om inte definierat p& annat s&tt) 2026 2025 2025
Nettoomsattning 111,9 114,6 521,2
Nettoomsattning i jamforbar valuta 1199 1155 552,6
Forandring av nettoomséttning i jamférbara valutakurser 4,6% -18,9% -9,1%
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Utvecklingsutgifter Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK (om inte definierat p& annat s&tt) 2026 2025 mar 2026 2025
Utvecklingskostnader 12,7 11,5 47,4 46,1
Aktiverade utvecklingsutgifter 21,2 247 82,5 86,0
Totala utvecklingsutgifter 33,9 36,1 129,9 1321
Aktiveringsgrad 62,6% 68,3% 63,5% 65,1%
Nettoomsattning 111,9 114,6 518,5 5212
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséttning 30,3% 31,5% 25,0% 25,3%

Vasentliga resultatposter

Koncernen har identifierat ett antal poster som ar vdsentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. De presenteras har nedan for
att tydliggora koncernens finansiella resultat samt kassaflode:

Vésentliga resultatposter Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK Not 2026 2025 mar 2026 2025

Valutakursdifferenser

Del av 6vriga rorelseintakter och kostnader 7,5 55 6,0 4,0
Del av finansnetto 2,3 -6,7 -0,5 -9,5
Total 9.8 -1,2 56 -54
Ovriga rorelseintakter 0,0 - 02 02
Total 0,0 - 02 0,2

Jamforelsestérande poster

Omstrukturering (@) = - -10,7 -10,7
Total = - -10,7 -10.7

Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster -1,9 -9,1 53 -2,0
Jamforelsestorande poster, enligt ovan - - 10,7 10,7
Total -1,9 -9,1 16,0 88

Rorelseresultat (EBIT) exkl. valutakursdifferenser

Rorelseresultat EBIT -19 -91 53 -2,0
Valutakursdifferenser, enligt ovan -7.5 -55 -6,0 -4,0
Total -94 -14,6 -07 -6,0

Rorelseresultat (EBIT) exkl. valutakursdifferenser &
jamforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT) -1,9 9,1 53 -2,0
Valutakursdifferenser, enligt ovan -7.5 -55 -6,0 -4,0
Jamforelsestorande poster, enligt ovan - - 10,7 10,7
Total -94 -14,6 10,0 47
Kassaflode exklusive aktierelaterade transaktioner (b)

Periodens férandring likvida medel 16,2 -76,6 -56,2 -149,1
Aterkdp av egna aktier - 10,2 - 10,2
Total 16,2 -66,4 -56,2 -138,9

Alla poster i tabellen ovan paverkar rorelseresultatet, forutom (b) som paverkar kassaflodet.

(a) Avser kostnader for omstrukturering i samband med férandringsarbete och kostnadsbesparingar.

(b) Att presentera kassaflodet utan effekter fran terkopsprogrammet av egna aktier och inlésta optioner ger en béttre bild och jamférelse av den
underliggande verksamhetens kassaflode.
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Finansiella

Finansiella definitioner

| del&rsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjélpa savél investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De méatt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn i andra féretag. Avsnittet har
dven kompletterats med nagra 6vriga definitioner.

Angivna nyckeltal i text, diagram eller tabeller som inkluderar perioder tidigare an 1 april 2021 avser kvarvarande verksamhet, dvs exklusive
effekt frdn avyttrade verksamheter. For mer information, se delarsrapporter och arsredovisning for 2024.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket samt nagra évriga definitioner

Resultatmatt Olika typer av resultatmétt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen.

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Bruttomarginal

Bruttomarginal exkl.

avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader/
Nettoomséttning
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT%)

Nettoomséttning jmf
motsvarande period fg ar

Férandring av
nettoomséttning
i jamforbara valutakurser

Nettomarginal

Totala utvecklingsutgifter
Aktiveringsgrad
Totala utvecklingsutgifter/

nettoomsiéttning

Regioner

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader,
administrationskostnader och utvecklingskostnader.

Rorelsekostnader i procent av nettoomséttning.

Beraknas som rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning,
omraknad med jamforelseperiodens valutakurser och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning. Ingen
omrakning gors av periodens omsattning for
forvarvade verksamheter som inte agts under hela
jamforelseperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Periodens utvecklingskostnader och aktiverade
utvecklingsutgifter.

Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent av
totala utvecklingsutgifter.

Totala utvecklingsutgifter i relation till
nettoomsattning.

Definition av regioner for fordelning av intakter:

« EMEA - Europa, Mellandstern och Afrika
« Americas (AM) - Nord- och Sydamerika
« APAC - Asien och Stillahavsregionen
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Matten &r viktiga for att visa marginalen for att tacka
foretagets rorelsekostnader, kompletterat med
marginalen for att tacka rorelsekostnaderna samt
kostnaderna for avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Visar bolagets totala rorelsekostnader. Att satta dem i
relation till omsattningen visar foretagets
kostnadseffektivitet.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans
med forsaljningstillvaxt och sysselsatt kapital for att
folja vardeskapande.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent
tillsammans med rorelsemarginal och sysselsatt
kapital for att folja vardeskapande.

Méttet &r av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forsaljning drivet av volym-, pris- och
mixandringar for jamforbara valutakurser mellan olika
perioder.

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomséttningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av.

Att komplettera EBITDA med EBITDAC, dar aven
aktiverade utvecklingsutgifter aterlaggs, ger ett bra
komplement till rorelseresultat da det visar, forenklat,
det kassamaéssiga resultatet fran verksamheten samt
att det ar rensat for resultateffekter fran forandringar i
aktiveringsgrad i foretagets utvecklingsprojekt.

Definition av regioner for fordelning av intakter.



Finansiella

Resultatmétt

Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen.

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Investeringar

Totalt
kassaflode/Kassafléde

Aktiedgarinformation

Icke IFRS-resultatmatt

Genomsnittliga omsattningstillgdngar minus likvida
medel, leverantdrsskulder och 6vriga réntefria
kortfristiga skulder. Bolaget har inga rantebarande
skulder, férutom leasingskulder.

Forandring i rorelsekapital i kassaflodesanalysen
inkluderar dven justeringar for ej likviditets-paverkande
poster samt forandringar i l&ngfristiga
rorelserelaterade fordringar och skulder.

Koncernens sysselsatta kapital berdknas som ett
genomsnitt av balansrakningens totala tillgdngar
minskat med totala skulder, exklusive rante-barande
skulder. Koncern har inga réantebarande skulder,
forutom leasingskulder.

Rorelseresultat plus ranteintakter, rullande fyra kvartal
(R4Q), i procent av sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, rullande fyra kvartal (R4Q).

Periodens forvarv av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar.

Avser periodens forandring av likvida medel, exklusive
kursdifferens i likvida medel.

Maéttet visar hur mycket rérelsekapital som binds i
rorelsen och kan sattas i relation till netto-
omsattningen for att forsta hur effektivt det bundna
rorelsekapitalet anvants.

Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.

Ett traditionellt méatt for att visa finansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det bundna kapitalet som
finansierats av dgarna.

Avkastningen pé eget kapital visar total-avkastningen
pa dgarnas kapital och aterspeglar effekten av saval
rorelsens Idnsamhet som av finansiell havstang.
Mattet anvands framst for att analysera
dgarlonsamheten over tid.

Definitioner till rader i kassaflodesanslysen.

Matt relaterade till aktien

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Genomshnittligt antal
utestaende aktier fére och
efter utspéadning

Utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och
efter utspéadning

Kassaflode per aktie

Totalt antal antalet aktier i moderforetaget minus
koncernforetagens innehav av aktier i moder-foretaget
(egna aktier).

Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier for perioden.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier for perioden.

Totalt kassaflode, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier for perioden.
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Definition av IFRS-matt. Matten visar hur mycket per
aktie som aktiedgarna far fran koncernens totala
verksamhet.

Matten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna
far fran koncernens totala verksamhet.



Finansiella de_;

Aktiedgarinformation

Icke IFRS-resultatmatt

Matt relaterade till aktien

Beskrivning Orsak till anvandning av matt

Eget kapital per aktie fore
och efter utspadning

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens utgang.

Anstéllda Matt relaterade till anstéllda
Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning Orsak till anvandning av matt
Medelantal anstéllda och Genomsnittligt antal anstéllda samt konsulter for Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger

konsulter/medarbetare

positioner som inte ar tillfalliga (Idngre &n nio méanader) en battre bild av kostnadsmassan.
och som inte ersatter franvarande anstéllda. Avser FTE
(full sysselséattning).
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Finansiell kalender

Arsstamma 12 maj 2026
Delarsrapport januari — juni 2026 15juli 2026
Delarsrapport januari — september 2026 29 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 10 februari 2027

Inbjudan till presentation

Den 29 april 2026 kI. 09:00 CEST presenterar VD och koncernchef Andreas Eriksson samt CFO Cecilia Hojgard Ho0k rapporten for kvartalet i en
livesand webbkonferens.

Lank till livesand presentation som aven kan ses i efterhand: Net Insight Q1 2026
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