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S0ZAP - VD HAR ORDET GALLANDE
FORETRADESEMISSIONEN

I bérjan av februari kommunicerade vi var plan f6r 2026. Nu tar vi nista steg. Under 2025 arbetade vi
malmedvetet med kostnadskontroll i syfte att nd kassaflédesneutralitet. Intdkterna fran vara lanserade spel
utvecklades dock svagare &n forvantat, och malet ndddes inte. | dag star vi med en effektiv organisation, ldgre
kostnadsniva och full kontroll 6ver utvecklingen - men med behov av kapital fér att fullfélja var strategi.

Vigenomfor darfér den forsta av tva planerade foretradesemissioner. Kapitalet ger oss handlingsutrymme att
fortsatta utveckla Fishing Tour och bygga varde inom bolaget.

Februariuppdateringen &r live. Under véren féljer tata uppdateringar med nytt innehall och funktionalitet. Fishing
Tour férbattras med varje uppdatering, och darmed forbattras aven forutsattningarna att validera affaren. Vissa
signaler kan avl&sas tidigt, medan andra kraver langre uppfoljning for att fullt ut visa affarens styrka.

Affaren i Fishing Tour bedéms utifran tva huvudsakliga faktorer. Den forsta &r kostnaden att férvarva en
anvandare (CAC) och hur stor andel som fortsatter spela efter nedladdning och kontoskapande - den initiala
anvandarbibehallningen (Retention). Den andra &r hur engagemanget utvecklas 6ver tid - hur de konverterar till
prenumeranter, och hur varje marknadsforingskrona 6versatts till tillvaxt.

| dagens marknad, dar kapital soker bevisad hallbarhet snarare &n spekulation, &r utvecklingen 6ver tid central.
Under varen kommer vi l6pande presentera uppdaterade nyckeltal i vara dialoger med externa aktorer. Vissa
aktorer kan vélja att agera pa tidiga signaler, medan andra vill félja nyckeltalens utveckling éver tid innan de fattar
beslut.

Var strateqi &r att ha mojlighet att méta bada. Vi kan agera snabbt om tidiga nyckeltal skapar rétt forutsattningar,
men handlingsutrymme att lata affaren bevisa sin I1&ngsiktiga styrka om det maximerar vérdet for véra aktiedgare.
Den andra planerade emissionen under det tredje kvartalet ar en del av denna strategi. | kombination med en
anpassad kostnadsstruktur ger den oss finansiell och operativ flexibilitet att fatta beslut baserat pa hur afféaren
faktiskt utvecklas under varen - och att agera utifran styrka, tydlighet och faktiska resultat.

Jag star bakom denna plan och deltar sjélv i emissionen. Jag star bakom teamet som byggt det vi har i dag - med
ambitionen att skapa langsiktigt aktiedgarvarde genom Fishing Tour.

Rade Prokopovic
Verkstallande direktor

L&s mer om féretradesemissionen pa sozap.com/ir/rights-issue-foretradesemission-2026
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OM SOZAP

SOZAP &r ett svenskt digitalt underhaliningsbolag som utvecklar kvalitativa och innovativa spel med ambitionen
att bygga en spelkatalog som tilltalar en bred malgrupp. Bolaget grundades 2014 och etablerade kort darefter ett
forsta utvecklingsteam med inriktning pa spel inom shooter-genren. SOZAP har kontor i Nykoping.
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