Kamux Oyj:n
tilinpaatostiedote

1.1.-31.12.2025




Kamux Oyj:n tilinpaatoéstiedote 1.1.-31.12.2025

Liikevaihto ja oikaistu liikevoitto laskivat neljannella

vuosineljanneksella, operatiivinen kassavirta oli vahva

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisena vuonna, ellei muuta mainita.

Loka-joulukuu 2025

e Liikevaihto laski 13,3 % ja oli 205,2 milj. euroa (236,7)

* Bruttokate laski 11,3 % ja oli 17,9 milj. euroa (20,2), eli 8,7 % (8,5) liikevaihdosta
* Qikaistu liiketulos laski ja oli -1,9 milj. euroa (0,7) eli -0,9 % (0,3) liikevaihdosta

* Liiketulos laski ja oli -2,6 milj. euroa (-0,7) eli -1,3 % (-0,3) liikevaihdosta

*  Myytyjen autojen maara laski 6,7 % ja oli 13 889 autoa (14 890)

* Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat -0,01 euroa (0,03)

Tammi-joulukuu 2025

* Liikevaihto laski 13,3 % ja oli 875,9 milj. euroa (1 010,2)
* Bruttokate laski 11,9 % ja oli 85,3 milj. euroa (96,8), eli 9,7 % (9,6) liikevaihdosta
* Qikaistu liikevoitto laski ja oli 3,3 milj. euroa (11,6) eli 0,4 % (1,1) liikevaihdosta

* Liikevoitto laski ja oli 0,6 milj. euroa (7,9) eli 0,1 % (0,8) liikevaihdosta

*  Myytyjen autojen maara laski 13,6 % ja oli 57 518 autoa (66 548)

* Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat -0,06 euroa (0,12)

* Hallitus ehdottaa, etta osinkoa jaetaan 0,05 euroa per osake (0,07). Osinko ehdotetaan maksettavan yhdessa

erassa syksylla 2026.

Liiketoimintasegmenttien liikevaihdon kehitys loka-

joulukuussa 2025, milj. euroa
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Avainluvut

milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %

Liikevaihto 205,2 236,7 -13,3 % 875,9 1010,2 -13,3%

Bruttokate 17,9 20,2 -11,3% 85,3 96,8 -11,9%
osuus liikevaihdosta, % 8,7 % 8,5 % 9,7 % 9,6 %

Liiketulos (EBIT) -2,6 -0,7 -305,0 % 0,6 7,9 -92,8 %
osuus liikevaihdosta, % -1,3% -0,3% 0,1% 0,8 %

Oikaistu liiketulos™ -1,9 0,7 -378,1% 33 11,6 71,2 %
osuus liikevaihdosta, % -0,9 % 0,3% 0,4 % 1,1 %

Liikevaihto integroiduista palveluista 13,3 13,7 2,9% 53,2 55,2 -3,6%
osuus liikevaihdosta, % 6,5 % 5,8 % 6,1% 5,5 %

Myytyjen autojen lukuméaara 13 889 14 890 -6,7 % 57 518 66 548 -13,6 %

Bruttokate per myyty auto, euroa 1291 1 358 -4,9 % 1483 1454 2,0%

Nettovelka 33,7 74,2 -54,6 %

Vaihto-omaisuus 100,2 131,0 -23,5%

Vaihto-omaisuuden kierto, paivaa 51,8 55,4 -6,4 %

Investoinnit 0,1 2,1 -93,5 % 5,6 4,3 32,7%

Henkildsté keskimaarin kauden aikana 820 904 -9,3%

Oman paaoman tuotto (ROE), % -2,1% 4,3 %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 0,8 % 39%

Omavaraisuusaste, % 53,5 % 48,0 %

Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake, euroa -0,01 0,03 -134,1 % -0,06 0,12 -148,6 %

Toimitusjohtaja Juha Kalliokoski:

"Kaytettyjen autojen markkina jatkui vuoden 2025 viimeisellda vuosineljanneksella haastavana. Kaupankaynti
hiljenee tyypillisesti vuoden loppua kohden, ja toimintamaistamme Suomessa ja Ruotsissa markkina my0s supistui
vertailukauteen verrattuna. Uusien autojen heikon menekin myéta kilpailu kaytettyjen autojen kaupassa jatkui
kireana, ja edellisvuoden tapaan naimme markkinoilla loppuvuonna merkittavia korkotarjouksia.

Haasteellisen markkinatilanteen jatkuessa keskityimme vahvan kassan ja alhaisen nettovelkaantumisasteen
varmistamiseen. Historiallisen hyva operatiivinen kassavirta syntyi vapauttamalla varastosta paaomia ja
kasvattamalla varaston kiertoa. Vuoden lopussa varaston arvo oli kestavalla tasolla.

Voimakas kilpailu kaikissa toimintamaissa yhdistettyna operatiivista tehokkuutta parantavien toimenpiteiden
toteuttamiseen teki toimintaymparistdsta erityisen haastavan. Vuoden lopun volyymikehitys Suomessa oli pettymys.
Sailytimme kuitenkin markkinajohtajan asemamme, ja myimme Suomessa kappalemaaraisesti eniten kaytettyja
autoja niin viimeisella vuosineljanneksella kuin koko vuonnakin. Ruotsissa vuosineljanneksella myytyjen autojen
maard oli edellisvuoden tasolla ja Saksassa myytyjen autojen maara kasvoi. Liikevaintomme laski, kun
kappalemaaraisen myynnin laskun lisaksi liikevaihtoa heikensi vertailukautta hieman alhaisempi keskihinta.

Keskityimme vuoden viimeisella neljanneksella edelleen kannattavuuden ja operatiivisen tehokkuuden
vahvistamiseen. Vuosineljannes oli jo kolmas kvartaali perakkain, kun bruttokatemarginaali ylitti vertailukauden.
Kappalemaaraisen myynnin laskun myo6ta bruttokate kuitenkin laski. Vuosineljanneksella autokohtainen kate
heikkeni hieman vertailukauteen verrattuna, mutta koko vuoden tasolla autokohtainen kate kehittyi positiivisesti.
Heikon volyymikehityksen vuoksi oikaistu liiketulos painui vuosineljanneksella negatiiviseksi ja koko vuoden osalta
heikkeni merkittavasti. Osakekohtainen tulos painui myds negatiiviseksi niin vuosineljanneksella kuin koko vuoden
osalta.

Asiakaskokemus ja asiakasty0ssd onnistuminen ovat Kamuxilla kaiken tekemisemme keskifssd, ja
asiakastyytyvaisyytemme kehittyi hyvin my6s loppuvuonna. Konsernin NPS oli joulukuussa 66 ja neljannella
vuosineljanneksella 65. Tyytyvaiset asiakkaat ovat liiketoimintamme perusta, ja on hienoa nahda, etta
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pitkdjanteinen tydmme asiakastyytyvaisyyden eteen tuottaa tuloksia. Tasta iso kiitos asiantuntevalle ja osaavalle
henkilostéllemme.

Vuosi 2025 oli kaiken kaikkiaan haastava Kamuxille. Vaikean markkinatilanteen lisaksi henkiléstdon vaihtuvuus oli
turhan korkea. TybGskentelimme Kkuitenkin systemaattisesti perusasioiden parissa keskittyen meille tarkeiden
tunnuslukujen, kuten varaston kierron, parantamiseksi, ja etenimme monessa asiassa hyvin. Haluan kiittaa jokaista
kamuxlaista tinkimattdmasta asenteesta ja sitoutumisesta vuoden 2025 aikana. Kiitos myOs asiakkaillemme
saamastamme palautteesta seka luottamuksesta, jotka ajavat meita eteenpain. Kumppaneitamme kiitan hyvasta
yhteistyosta. Vuonna 2026 tydmme perusasioiden aarella jatkuu: keskitymme operatiivisen tehokkuuden
parantamiseen, varaston optimointiin ja kassavirran vahvistamiseen. Toimet kannattavan kasvun eteen jatkuvat
kaikilla markkinoilla, ja panostamme toimintamallimme mukaisesti asiakaskokemuksen ja digitaalisten palveluiden
kehittamiseen.”

Nakymat vuodelle 2026
Kamux arvioi vuoden 2026 oikaistun liikevoiton kasvavan edellisvuoteen verrattuna.
Pitkan aikavalin tavoitteet

Kamuxin pitkan aikavalin tavoitteet ovat:

o Myytyjen autojen maara: 100 000 kpl vuodessa

e Liikevaihdon kasvu: Liikevaihto 1,5 miljardia euroa

e Liiketoiminnan kannattavuus: Oikaistu liikevoittoprosentti 4 %

o Asiakastyytyvaisyys: NPS (Net Promotor Score) 60

e Henkildston hyvinvointi: eNPS (employee Net Promotor Score) 40
Markkinakatsaus

Kamux arvioi, etta kaytettyjen autojen markkina laski vuoden 2025 viimeiselld neljanneksella vertailuajanjaksosta
Suomessa ja Ruotsissa, ja kasvoi hieman Saksassa. Vuonna 2025 kaytettyjen autojen kokonaismarkkina
Suomessa kasvoi 4 % vuoteen 2024 verrattuna (aut.fi), mutta kasvu tuli padosin kuluttajien valisesta alhaisimman
hintaluokan autokaupasta. Autoliikkeiden kautta myytyjen kaytettyjen autojen maara kasvoi Suomessa vuonna
2025 0,6 %. Ruotsissa kaytettyjen autojen markkina oli edellisvuoden tasolla (-0,1 %, Vroom) ja Saksassa kaytettyja
autoja myytiin 0,5 % enemman kuin vuonna 2024 (KBA). Euroopan tasolla kaytettyjen autojen myyntihinnat pysyivat
viimeisen vuosineljanneksen aikana kolmannen vuosineljanneksen tasolla. Kamuxin toimintamaissa, erityisesti
Saksassa, hinnat nousivat viimeisen vuosineljanneksen aikana. Suomessa kaytettyjen autojen hinnat ovat edelleen
hieman alhaisemmalla tasolla kuin vuonna 2022 ja vuoden 2023 alussa.

Kuluttajaluottamus oli edelleen maiden pitkan aikavalin keskiarvoja alhaisemmalla tasolla kaikissa Kamuxin
toimintamaissa.

Yhtié arvioi jatkaneensa kappalemaarassa mitattuna kaytettyjen autojen markkinajohtajana Suomessa vuonna
2025. Ruotsissa yhti6 arvioi olevansa maan kahdeksanneksi suurin kaytettyjen autojen myyja. Saksassa Kamuxin
markkinaosuus kaytettyjen autojen myynnissa on edelleen pieni. Kamuxin arvion mukaan kaytettyjen autojen
markkina on sen kolmessa toimintamaassa yhteensa noin 8,5 milj. myytyd henkildautoa vuodessa. Kamux arvioi
markkinan arvon olevan yli 100 miljardia euroa. Vuonna 2025 Suomessa myytiin Kamuxin arvion mukaan noin
760 000 kaytettya henkildautoa, Ruotsissa noin 1,27 milj. kaytettya henkildautoa ja Saksassa noin 6,5 milj.
kéytettya henkildautoa.

Vuonna 2025 Euroopan unionin alueella rekisteroitiin hieman edellisvuotta enemman (+1,8 %) uusia henkiléautoja.
Joulukuussa 2025 uusia autoja rekisteroitiin Euroopassa 6 % vertailukautta enemman (ACEA). Suomessa uusia
henkildautoja rekisteroitiin vuonna 2025 3,0 % edellisvuotta vahemman (aut.fi), kun taas Ruotsissa ja Saksassa
uusien autojen myynti kasvoi hieman.
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61,3 % EU:n alueella vuonna 2025 rekisterdidyistd uusista autoista oli hybrideja tai sdhkbautoja, kun vuotta
aiemmin niiden osuus oli 51,6 %. Bensiinikayttdisten autojen osuus uusista autoista oli 26,6 % (33,3 % vuonna
2024) ja dieselien 8,9 % (11,9 %) (ACEA). Sahkoisten kayttévoimien osuus jatkaa kasvua myds kaytettyjen autojen
kaupassa. Tuontiautot mukaan lukien perati 38 % autoliikkeiden vuonna 2025 Suomessa myymista kaytetyista
autoista oli sahkdautoja tai hybrideja (33 % vuonna 2024). liman tuontiautoja, mutta sisaltden myds kuluttajien
myymat autot, vastaava luku oli 18,0 % (14,6 % vuonna 2024). Ruotsissa sahko- tai hybridiautojen osuus vuonna
2025 myydyista kaytetyista autoista oli 23,6 % (17,8 %), ja Saksassa 14,3 % (11,7 %).
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Tuloskehitys loka-joulukuussa 2025

Konsernitoiminnot sisaltdvat Webcars Logistics AB:n sek& konsernin siséisten erien eliminoinnit.

Myytyjen autojen maara maittain (ilman konsernin sisaisia myynteja)

kpl 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % Osuus konsernista,
%
Suomi 10 416 11 567 -10,0 % 75,0 %
Ruotsi 2039 2035 0,2 % 14,7 %
Saksa 1320 1209 9,2 % 9,5 %
Konsernitoiminnot 114 79 - 0,8 %
Segmentit yhteensa 13 889 14 890 -6,7 % 100,0 %
Liikevaihto maittain
milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, %  Osuus konsernista,
%
Suomi 148,4 180,1 -17,6 % 72,3 %
Ruotsi 37,8 45,5 -16,9 % 18,4 %
Saksa 21,5 20,2 6,9 % 10,5 %
Segmentit yhteensa 207,7 245,7 -15,5 % 1012 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -2,5 -9,0 - -1,2%
Yhteensa 205,2 236,7 -13,3 % 100,0 %
Liikevaihdon jakauma
milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, %
Kaytettyjen autojen myynti 191,8 223,0 -14,0 %
Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtidilta 9,7 10,0 -3,4%
Kamux Plus 3,7 3,7 1,7 %
Yhteensa 205,2 236,7 -13,3 %

Kamuxin myymien autojen maara laski neljannella vuosineljanneksella 6,7

oli 14 773 euroa (15 896).

% edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna ja oli 13 889 autoa (14 890). Saksassa myytyjen autojen maara kasvoi, Ruotsissa se oli
edellisvuoden vastaavan ajanjakson tasolla, ja Suomessa myytyjen autojen maara laski. Liikevaihto per myyty auto

Konsernin liikevaihto laski neljannelld vuosineljannekselld myytyjen autojen maaran ja keskihinnan laskun vuoksi
13,3 % ja 0li 205,2 milj. euroa (236,7). Liikevaihto integroiduista palveluista oli 13,3 milj. euroa (13,7). Integroitujen
palveluiden osuus liikevaihdosta kasvoi ja se oli 6,5 % (5,8). Ruotsin kruunun translaatiovaikutus konsernin
lilkevaihtoon oli 1,7 milj. euroa verrattuna vuoden 2024 valuuttakursseihin.

Bruttokate maittain

milj. euroa 10-12/2025 % liikevaihdosta 10-12/2024 % liikevaihdosta
Suomi 14,4 9,7% 16,2 9,0%
Ruotsi 2,4 6,4 % 2,7 59 %
Saksa 0,9 4,2 % 1,2 6,0 %
Segmentit yhteensa 17,7 8,5 % 20,1 8,2%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 0,2 - 0,1 -
Yhteensa 17,9 8,7% 20,2 8,5 %

Kamux Oyj:n tilinpaéatostiedote 1.1.—31.12.2025

6/30



Oikaistu liiketulos maittain

milj. euroa 10-12/2025 % liikevaihdosta 10-12/2024 % liikevaihdosta
Suomi 3,2 2,1% 4,1 2,3%
Ruotsi -1,3 -3,4% -0,7 -1,5%
Saksa -1,6 -7,5% -0,9 4,7 %
Segmentit yhteensa 0,3 0,1% 2,5 1,0%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -2,1 - -1,8 -
Yhteensa -1,9 -0,9 % 0,7 0,3%

Bruttokate heikkeni myytyjen autojen maaran laskun ja heikomman autokohtaisen katteen mydéta ja oli 17,9 milj.
euroa (20,2). Autokohtainen kate laski kaikissa toimintamaissa. Bruttokateprosentti kehittyi positiivisesti Suomessa
ja Ruotsissa, ja oli 8,7 % (8,5) konsernin liikevaihdosta.

Oikaistu liiketulos oli -1,9 milj. euroa (0,7). Oikaistu liiketulos oli -0,9 % (0,3) liikevaihdosta.

Oikaistusta liiketuloksesta on oikaistu toimitusjohtaja Pajuharjun sopimuksen paattamiseen ja omiin
kiinteistdoperaatioihin liittyvat kulut. Liiketulosta oikaisevat erat olivat yhteensa 0,8 milj. euroa (1,3) neljannella
vuosineljanneksella.

Liiketulos (EBIT) oli -2,6 milj. euroa (-0,7).
Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,5 milj. euroa (-0,7).

Tulos ennen veroja oli -3,2 milj. euroa (-1,3). Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat -0,01 euroa
(0,03).

Oikaistun liiketuloksen tasmaytyslaskelma

milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024
Liiketulos (EBIT) 2,6 0,7
Strategiset selvitykset - 0,0
Oikeudelliset prosessit - 0,0
Omat kiinteistdoperaatiot 0,1 0,1
Muut liiketulosta oikaisevat erat* 0,7 1,2
Oikaisuerat yhteensa 0,8 1,3
Oikaistu liiketulos -1,9 0,7

*) Koostuu padosin toimitusjohtaja Pajuharjun sopimuksen paattamiseen liittyvista kuluista.

Kamux Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.—31.12.2025
7/30



Tuloskehitys tammi-joulukuussa 2025

Konsernitoimintoinnot siséltédvat Webcars Logistics AB:n seké konsernin sisdisten erien eliminoinnit.

Myytyjen autojen maara maittain (ilman konsernin sisaisia myynteja)

kpl 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %  Osuus konsernista,
%
Suomi 44 402 50 015 11,2 % 77,2 %
Ruotsi 7778 10 618 -26,7 % 13,5 %
Saksa 4906 5836 -15,9 % 85 %
Konsernitoiminnot 432 79 - 0,8 %
Segmentit yhteensa 57 518 66 548 -13,6 % 100,0 %
Liikevaihto maittain
milj. euroa 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %  Osuus konsernista,
%
Suomi 654,2 738,7 -11,4 % 74,7 %
Ruotsi 161,3 252,7 -36,2 % 18,4 %
Saksa 82,5 103,4 -20,2 % 9,4 %
Segmentit yhteensa 898,0 1094,8 -18,0 % 102,5 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -22,1 -84,5 - 25%
Yhteensa 875,9 1010,2 -13,3 % 100,0 %
Liikevaihdon jakauma
milj. euroa 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Kaytettyjen autojen myynti 822,7 955,0 -13,9%
Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtidilta 38,3 41,0 -6,5%
Kamux Plus 15,0 14,3 4,6 %
Yhteensa 875,9 1010,2 -13,3 %

Kamuxin katsauskaudella myymien autojen maara laski 13,6 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna
ja oli 57 518 autoa (66 548). Myyntimaarat laskivat kaikissa toimintamaissa. Liikevaihto myytya autoa kohden

kasvoi hieman ja oli 15 229 euroa (15 181).

Liikevaihto laski 13,3 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 875,9 milj. euroa (1 010,2).
Liikevaihto laski kaikissa toimintamaissa myytyjen autojen maaran laskun seurauksena. Liikevaihto integroiduista
palveluista laski ja oli 53,2 milj. euroa (55,2). Integroitujen palveluiden osuus liikevaihdosta kasvoi ja oli 6,1 % (5,5).
Ruotsin kruunun translaatiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli 4,5 milj. euroa verrattuna vuoden 2024

valuuttakursseihin.

Bruttokate maittain

milj. euroa 1-12/2025 % liikevaihdosta 1-12/2024 % liikevaihdosta
Suomi 68,8 10,5 % 74,6 10,1 %
Ruotsi 9,9 6,1% 13,3 52%
Saksa 5,9 72% 8,7 85 %
Segmentit yhteensa 84,6 9,4 % 96,6 8,8%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 0,7 - 0,1 -
Yhteensa 85,3 9,7% 96,8 9,6 %
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Oikaistu liiketulos maittain

milj. euroa 1-12/2025 % liikevaihdosta 1-12/2024 % liikevaihdosta
Suomi 20,0 3,1% 26,0 35%
Ruotsi -4,1 -2,6 % -4,2 1,7 %
Saksa -3,6 -4,4 % 1,1 -1,0%
Segmentit yhteensa 12,3 1,4 % 20,7 1.9%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -8,9 - 9,1

Yhteensa 3,3 0,4 % 11,6 11%

Bruttokate laski paaosin myytyjen autojen maaran laskun seurauksena 11,9 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 85,3
milj. euroa (96,8). Suomessa ja Ruotsissa bruttokateprosentti kehittyi kuitenkin myodnteisesti nousseen
autokohtaisen katteen ansiosta, ja konsernin bruttokateprosentti kasvoi 0,2 prosenttiyksikkda ja oli 9,7 % (9,6)
liilkevaihdosta.

Oikaistu liikevoitto laski merkittavasti ja oli 3,3 milj. euroa (11,6). Oikaistu liikevoitto oli 0,4 % (1,1) liikevaihdosta.

Liikevoittoa oikaisevat erat olivat yhteensd 2,8 milj. euroa (3,6). Oikaisueriin sisallytetdan strategiseen
suunnitteluun, oikeudellisiin prosesseihin, omiin kiinteistdoperaatioihin ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat.

Liikevoitto (EBIT) oli 0,6 milj. euroa (7,9).
Rahoitustuotot ja -kulut olivat -3,6 milj. euroa (-2,6).

Tulos ennen veroja oli -3,0 milj. euroa (5,3). Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat -0,06 euroa
(0,12).

Oikaistun liikevoiton tasmaytyslaskelma

milj. euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevoitto (EBIT) 0,6 7,9
Strategiset selvitykset 0,3 0,2
Oikeudelliset prosessit 0,1 0,3
Omat kiinteistdoperaatiot 0,2 0,2
Muut liikevoittoa oikaisevat erat* 2,2 2,9
Oikaisuerat yhteensa 2,8 3,6
Oikaistu liikevoitto 33 11,6

*) Koostuu pdédosin myymélaverkoston ja organisaation muutoksiin liittyvistéd kuluista

Konsernin tase ja rahoitusasema

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun 2025 lopussa 195,1 milj. euroa (228,3), josta omaa paaomaa oli
104,0 milj. euroa (109,1). Nettovelka oli 33,7 milj. euroa (74,2) ja pitkdaikaiset lainat olivat 19,4 milj. euroa (11,7).

Konsernilla on Nordea Bank Abp:n kanssa voimassa oleva 50 miljoonan euron vakuudellinen pitkdaikainen
rahoitussopimus, mika koostuu 20 miljoonan euron maaraaikaislainasta ja 30 miljoonan euron
luottolimiittisopimuksesta ("RCF”). Katsauskauden lopussa maardaikaislainasta oli nostettuna 18 milj. euroa.
Tilikauden aikana kaytéssa ollut luottolimiitti 12 milj. euroa maksettiin takaisin kokonaisuudessaan joulukuussa.
Maaraaikaislainaa lyhennetaan 1,0 milj. eurolla puolivuosittain.

Lisaksi konsernilla on Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen Kiinteistdon liittyva pitkdaikainen laina, josta
katsauskauden lopussa oli nostettuna 3,8 milj. euroa. Lainaa lyhennetaan 0,2 milj. eurolla puolivuosittain.

Joulukuun 2025 lopussa Kamuxin nettokayttépaaoma oli 79,1 milj. euroa (114,4). Vaihto-omaisuuden arvo oli
100,2 milj. euroa (131,0). Varastossa oli vertailukautta vahemman autoja, ja niiden keskihinta oli alhaisempi.
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Liiketoiminnan rahavirta tammi—joulukuussa oli 50,4 milj. euroa (2,5). Rahavirta parani erittdin merkittavasti
varastoon sitoutuneen kayttépaaoman selvan laskun vuoksi. Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 18,5 mil;.
euroa (3,0), kun kauden aikana maksettiin takaisin 23,6 milj. euroa rahoituslainoja (netto) ja leasingvelkoja.

Investoinnit olivat tammi—joulukuussa yhteensa 5,6 milj. euroa (4,3) ja ne koostuivat paaosin investoinneista
Suomeen rakennettuun uuteen myymalaan, tavanomaisista autoliikkeisiin tehtavista yllapitoinvestoinneista seka
IT-jarjestelmainvestoinneista.

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 53,5 % (48,0). Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) oli 0,8 % (3,9) ja oman
paaoman tuotto (ROE) -2,1 % (4,3) viimeiselta 12 kuukaudelta.

Muutokset myymalaverkostossa

Jyvaskylan myymald muutti marraskuussa uuteen, Kamuxin tarpeita vastaavaksi rakennettuun kiinteistéon, johon
mahtuu lahes 300 autoa. Neljannella vuosineljanneksella ei ollut muita muutoksia myymalaverkostossa. Aiemmin
vuoden aikana Kamux avasi uuden myymalan Koillis-Saksassa sijaitsevaan Schweriniin, ja sulki Suomessa
Mantsalan ja Savonlinnan myymalat.

Kamuxilla oli vuoden 2025 paattyessa yhteensa 68 (69) myymalaa, joista 42 (44) Suomessa, 17 (17) Ruotsissa ja
9 (8) Saksassa.

Tammikuussa 2026 Kamux paatti sulkea kaksi paakaupunkiseudun myymalaa Suomessa. Malmin ja Herttoniemen
myymalat suljetaan vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun mennessa. Seinajoen myymala
muuttaa uusiin tiloihin maaliskuun 2026 loppuun mennessa.

Muut katsauskauden aikaiset merkittavat tapahtumat

Kamux tiedotti 31.12.2025, ettd henkildstdjohtaja ja konsernin johtoryhman jasen Joanna Clark on paattanyt
lopettaa Kamuxin palveluksessa siirtydkseen toisen tydnantajan palvelukseen. Clark jatkaa nykyisessa
tehtavassaan maaliskuun 2026 loppuun saakka.

Kamux tiedotti 20.11.2025, ettda Kamux Ruotsin toimitusjohtaja Johan Kempas on paattanyt lopettaa Kamuxin
palveluksessa siirtydkseen toisen tydnantajan palvelukseen. Kempas jatkaa nykyisessa tehtavassaan toukokuun
2026 puolivaliin saakka.

Kamux tiedotti 11.11.2025, etta Kamux Oyj:n hallitus on paattanyt aloittaa yhtion omien osakkeiden takaisinosto-
ohjelman. Osakkeet hankitaan kaytettavaksi osana konsernin avainhenkildille suunnatun suoriteperusteisen
lisdosakejarjestelman 2025-2029 seka Green Lions -lisdosakeohjelman palkkioiden maksamista, hallituksen
osakepalkitsemiseen seka yhtion paaomarakenteen kehittdamiseksi omaa padaomaa alentamalla. Hallitus voi
paattada mitatéida mahdolliset hankintaohjelman perusteella hankittavat ylimaaraiset osakkeet. Osakkeiden
hankinta aloitetaan aikaisintaan maanantaina 17.11.2025 ja lopetetaan viimeistdan torstaina 16.4.2026.
Hankittavien osakkeiden maara hankintajaksolla on enintaan 1 000 000 kappaletta, joka vastaa noin 2,5
prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismdaarasta. Osakkeiden hankintaan kaytetdadn hankintajaksolla kuitenkin
enintdan 2 500 000 euroa.

Kamux tiedotti 16.10.2025, ettda Kamuxin toimitusjohtaja Tapio Pajuharju jattaa tehtavansa 16.10.2025 ja etta
Kamuxin hallitus on nimittanyt yhtién uudeksi toimitusjohtajaksi Juha Kalliokosken, joka on yhtién perustaja ja on
toiminut yhtién operatiivisena johtajana (COO) ja konsernin johtoryhman jasenena 1.3.2025 alkaen. Han johti
yhtiota aiemmin toimitusjohtajana vuosina 2003-2023. Juha Kalliokoski toimi myods yhtion hallituksen jasenena
vuodesta 2023 alkaen. Nimityksensa myo6ta Kalliokoski eroaa hallituksen jasenyydesta ja hallitus jatkaa toistaiseksi
Kuusijasenisena.

Kamux tiedotti 16.10.2025, ettd Kamux Oyj:n hallitus on paattanyt 22.5.2025 pidetyn yhtiokokouksen valtuutuksen
mukaisesti, etta tilikaudelta 2024 jaetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelta. Osinko jaettiin osakkeenomistajalle, joka
oli osingon tasmaytyspaivana perjantaina 24.10.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién
osakasluetteloon. Osingon maksupaiva oli perjantai 31.10.2025.

Kamux Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.—31.12.2025
10/30



Kamux paivitti 16.10.2025 nakymidan vuodelle 2025 ja antoi ennakkotietoa kolmannen vuosineljanneksen
taloudellisesta kehityksesta. Kamux arvioi vuoden 2025 oikaistun liikevoiton laskevan edelliseen vuoteen
verrattuna, ja alustavan tiedon mukaan Kamux Oyj:n kolmannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto vuonna
2025 oli 4,0-4,5 milj. euroa. Aiemmin Kamux arvioi vuoden 2025 oikaistun liikevoiton paranevan vuoteen 2024
verrattuna.

Kamux tiedotti 1.10.2025, ettd Kamux-konsernin johtoryhmassa on tehty 1.10.2025 alkaen muutoksia strategian
toteuttamisen vauhdittamiseksi. Markkinointi- ja konseptijohtaja Aino Hokeberg nimitettiin liiketoiminnan kehitys-
ja muutosjohtajaksi. Chief Digital Officer Jarkko Lehtismaki vastaa jatkossa aiemman vastuualueensa lisaksi myos
Kamuxin verkkokauppaliiketoiminnasta. Altti Vaisanen (kehitysjohtaja, Business Development, Car Flow & Data) jaa
pois konsernin johtoryhmastad ja keskittyy jatkossa autovirtojen ohjaamisen, datan ja analytiikan, seka
jalkimarkkinoinnin operatiiviseen johtamiseen.

Kamux tiedotti 9.9.2025 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanosta. Kamuxin osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano toimikaudelle 2025-2026 maaraytyi 1.8.2025 osakasluetteloon merkittyjen
omistusten ja Saray Capital (DIFC) Limitedin esittdmien omistustietojen perusteella, ja nimitystoimikuntaan
nimitettiin seuraavat jasenet: Pekka Pajamo, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja, edustaen
osakkeenomistajia Juha Kalliokoski ja Callardo Capital Oy; Aaron Heidari, edustaen Saray Capital (DIFC) Limitedin
(Dubai, UAE) hallinnoimia sijoitusrahastoja; Ville Kivipelto, edustaen Danske Investin hallinnoimia sijoitusrahastoja;
ja Terho Kalliokoski, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Kamux tiedotti 1.9.2025, ettd Kamux Suomen vt. toimitusjohtajana 16.4.2025 lahtien toiminut Joni Tuominen on
nimitetty yhtién toimitusjohtajaksi.

Kamux tiedotti 2.7.2025, ettd Marcus Mezddi on nimitetty Kamux Saksan toimitusjohtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi. Mezddi aloitti tehtavassaan Kamuxilla 2.7.2025. Martin Verrelli, Kamux Saksan
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasen, lopetti Kamuxin palveluksessa 1.7.2025.

Kamux Oyj:n varsinaisen yhtibkokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatdkset julkaistiin 22.5.2025.

Kamux tiedotti 28.4.2025, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli paivittdnyt ehdotuksiaan varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti, etta aiemmin julkistettua hallituskokoonpanoa
koskevaa ehdotusta taydennetdan yhdelld uudella jasenelld, mikd nostaa ehdotettavien hallituksen jasenten
lukumaaran kuudesta seitsemaan. Lisaksi nimitystoimikunta ehdotti, etta varsinaisen yhtibkokouksen ajankohdan
vuoksi hallituksen osakepalkkioiden maksuaikataulua pidennetdan kahdesta viikosta kolmeen viikkoon
ensimmaisen vuosineljanneksen tulosjulkistuksen jalkeen. Muilta osin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksia ei muutettu.

Kamux julkaisi 27.4.2025 vuosikertomuksen vuodelta 2024. Vuosikertomus koostuu kolmesta osasta: Kamuxin
vuosi 2024, Palkitsemisraportti 2024, ja Toimintakertomus ja tilinpaatés 2024. Hallituksen toimintakertomus
sisaltaa kestavyysraportin seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Kamux tiedotti 16.4.2025, ettd Enel Sintonen on nimitetty Kamux Oyj:n talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi,
ja etta han aloittaa tehtavassaan elokuun 2025 alussa.

Kamux tiedotti 16.4.2025, ettd Jani Koivu jatti tehtdvansa Kamuxilla, ja Kamux Suomen vt. toimitusjohtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi 16.4.2025 alkaen nimitettiin Joni Tuominen.

Kamux tiedotti 25.3.2025, etta yhtion hallitus on paattanyt lakkauttaa 1.3.2024 tiedotetun ja vuoden 2024 alusta
voimassa olleen osakepohjaisen kannustinjarjestelman vuosille 2024-2026. Jarjestelman perusteella ei ole
maksettu palkkioita eikd palkkioita ole mydskaan eraantynyt maksettavaksi. Lakkautetun pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman korvaa 23.1.2025 perustettu suoriteperusteinen lisaosakejarjestelma 2025-2029.

Kamux tiedotti 10.3.2025, ettd Kamuxin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja vaihtuu, kun
nimitystoimikunnan puheenjohtajana toiminut Kamuxin perustaja Juha Kalliokoski on siirtynyt yhtidon palvelukseen
operatiiviseksi johtajaksi (Chief Operating Officer, COO) ja johtoryhman jaseneksi 1.3.2025 alkaen. Juha Kalliokoski
Kamux Oyj:n tilinpaéatéstiedote 1.1.—31.12.2025
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ja Callardo Capital Oy nimesivat osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan edustajakseen Pekka Pajamon, joka
toimii Keskinaisen tyoelakevakuutusyhtid6 Varman talousjohtajana. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano sailyi muilta osin ennallaan.

Kamux tiedotti 19.2.2025, ettd Juha Kalliokoski on nimitetty yhtiébn operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi 1.3.2025 alkaen. Operatiivisena johtajana Kalliokoski vastaa Kamuxin ostotoiminnoista, myynnista ja
varaston hallinnasta. Kalliokoski jatkaa Kamux Oyj:n hallituksessa, mutta jaa pois valiokuntatydskentelysta.
Kalliokoski on ollut tarkastusvaliokunnan ja henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Yhtién hallitus valitsi
kokouksessaan 19.2.2025 tarkastusvaliokunnan jaseniksi vuoden 2025 yhtiokokoukseen saakka Harri Sivulan
(puheenjohtaja), Jaana Viertola-Truinin ja Kati Riikosen. Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi vuoden
2025 yhtiokokoukseen saakka hallitus valitsi Maren Krollin (puheenjohtaja), Harri Sivulan ja Antti Makelan.

Kamux tiedotti 13.2.2025, etta Joanna Clark on nimitetty Kamuxin henkiléstdjohtajaksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi 15.5.2025 alkaen.

Kamux tiedotti 23.1.2025, ettd yhtion hallitus oli paattanyt perustaa suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman
konsernin avainhenkildille. Lisaosakejarjestelmassa 2025-2029 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat
tilikaudet 2025-2027, 2026-2028 ja 2027-2029. Jarjestelmaan osallistumisen ja palkkion saamisen
edellytyksena on, ettd avainhenkild kohdistaa omistamiaan vapaasti siirrettavia Kamuxin osakkeita jarjestelmaan
tai hankkii Kamuxin osakkeita hallituksen ilmoittaman maaran. Lisaksi palkkion maksaminen perustuu osallistujan
voimassa olevaan ty0sopimukseen palkkion maksuhetkelld. Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteerit ovat
osakkeen kokonaistuotto, osakekohtainen tulos ja ESG-kriteeri. Ensimmaisen ansaintajakson 2025-2027
kohderyhmaan kuuluu noin 40 avainhenkil6a, mukaan lukien johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja. Ensimmaisen
ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa arviolta yhteensa enintéan 980 000 Kamuxin
osaketta (arvioituna osakkeen pdaatoskurssilla 15.1.2025 2,72 euroa), sisadltden myds rahana maksettavan
osuuden. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan viiden kuukauden kuluessa kunkin ansaintajakson
paattymisesta. Hallitus paatti myds 22.1.2024 perustetun nouseville avainhenkildille suunnatun Green
Lions -lisdosakejarjestelman toisen sitouttamisjakson, joka kattaa tilikaudet 2025-2027, aloittamisesta ja
yksityiskohdista.

Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Kamux tiedotti 26.1.2026 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksista vuoden 2026 varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen valitaan kuusi (6) jasenta, ja etta hallitukseen
valitaan uudelleen sen nykyiset jasenet Aaron Heidari, Terho Kalliokoski, Maren Kroll, Kati Riikonen ja Jaana
Viertola-Truini sekd uutena jasenena Teemu Kangas-Karki. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa myds,
etta Terho Kalliokoski valitaan uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Teemu Kangas-Karki valitaan hallituksen
varapuheenjohtajaksi. Lisaksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenten
vuosipalkkiot ja valiokuntapalkkiot sailyvat nykyisella tasolla.

Kamux tiedotti 24.2.2026, etta Niklas Eriksson on nimitetty Kamux Ruotsin toimitusjohtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi 13.4.2026 alkaen. Eriksson aloittaa Kamuxilla viimeistdan 30.3.2026, ja Johan Kempas
joka jatkaa nykyisessa tehtavassaan 13.4.2026 saakka, osallistuu aktiivisesti hanen perehdyttdmiseensa.
Erikssonin asemapaikkana on Kamuxin toimipiste Tukholman alueella Upplands Vasbyssa, ja han raportoi
toimitusjohtaja Juha Kalliokoskelle.

Kamux tiedotti 25.2.2026, ettd yhtiébn hallitus oli paattdnyt uusista ansaintajaksoista tammikuussa 2025
perustettuun Suoriteperusteiseen lisaosakejarjestelmaan 2025-2029 ja tammikuussa 2024 perustettuun Green
Lions -lisdosakejarjestelmaan 2024-2029. Suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman toisen, tilikaudet 2026-
2028 kattavan ansaintajakson ansaintakriteerit ovat osakkeen kokonaistuotto, osakekohtainen tulos ja ESG-
kriteeri. Ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu noin 30 avainhenkil6d, mukaan lukien Kamux konsernin
johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja. Toisen ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa
arviolta yhteensa enintdan 1 015 000 Kamuxin osaketta (arvioituna osakkeen paatdskurssilla 24.2.2026 2,11
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euroa), sisaltden myds rahana maksettavan osuuden. Green Lions -lisdosakejarjestelman kolmannen, tilikaudet
2026-2028 kattavan sitouttamisjakson kohderyhmaan kuuluu noin 60 tunnistettua tulevaisuuden avainhenkil6a,
jotka eivat ole Kamuxin muiden osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piirissa. Palkkioksi sitoutumisesta Kamux
antaa osallistujille bruttopalkkiona yhden lisdosakkeen jokaista jarjestelmaan kohdennettua osaketta kohden.
Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintaan 285 000 Kamuxin osakkeen
arvoa (arvioituna osakkeen paatéskurssilla 24.2.2026 2,11 euroa) sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.

Kamux tiedotti 25.2.2026, etta yhtién hallitus oli paattdnyt korottaa 17.11.2025 aloitetun omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman aikana hankittavien osakkeiden kokonaismaaraa. Omien osakkeiden hankinta aloitettiin
maanantaina 17.11.2025 ja lopetetaan viimeistdan torstaina 16.4.2026. Hankittavien osakkeiden maara
hankintajaksolla on yhteensa enintdan 2 000 000 kappaletta (aiemmin 1 000 000 kappaletta), joka vastaa noin
5,0 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeiden hankintaan kaytetaan hankintajaksolla kuitenkin
enintdan 4 500 000 euroa. Paatds perustuu Kamux Oyj:n varsinaisen yhtibkokouksen 2025 hallitukselle antamaan
valtuutukseen paattaa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta.
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Liiketoiminnan kehitys segmenteittain

Suomi

milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % 1-12/2025 1-12/2024 Muutos %

Myydyt autot, kpl 10 416 11567 -10,0 % 44 402 50 015 11,2 %

Liikevaihto, milj. euroa 148,4 180,1 -17,6 % 654,2 738,7 -11,4 %

pa'dgi}’gg"t?n‘iﬂfﬁgg”iSta 11,4 11,8 27% 456 46,1 1,1%

Bruttokate, milj. euroa 14,4 16,2 -10,8 % 68,8 74,6 -7,8%
% liikevaihdosta 9,7% 9,0% - 10,5 % 10,1 % -

Liikevoitto, milj. euroa 3,1 3,7 -14,4 % 19,1 25,1 -23,7%
% liikevaihdosta 2,1% 2,0% - 2,9% 3,4% -

Okaisiu filkevoitto, mil 3,2 41 21,9% 20,0 26,0 23,0%
% liikevaihdosta 2,1% 2,3% - 3,1% 3,5% -

Integroitujen palvelujen osuus

Kamuxin myymista autoista, %

Rahoituspalvelut 44 % 45 % - 46 % 47 % -

Vakuutuspalvelut 66 % 61 % - 66 % 61 % -

Kamux Plus 27 % 35% - 30% 32% -

*) Liikevoitto oikaistuna omiin kiinteistéoperaatioihin ja muihin eriin liittyvilla erityiserilld, yhteensé 0,1 milj. euroa 10-12/2025 ja yhteensé 0,9 milj. euroa 1-
12/2025 (10-12/2024: 0,4 milj. euroa ja 1-12/2024: 0,9 milj. euroa).

Loka-joulukuu 2025

Suomessa myytiin vuoden 2025 viimeisella neljanneksella hieman vahemman kaytettyja autoja kuin edellisvuoden
vastaavana ajanjaksona. Kaytettyjen autojen hinnat nousivat hieman vuosineljanneksen aikana, vaikka kuluttajat
suosivatkin edelleen edullisia autoja. Kilpailu jatkui kireana, ja uusien autojen heikko menekki piti myos
ostomarkkinan erittain tiukkana.

Kamuxin myymien autojen maara laski kirean kilpailutilanteen ja kannattavuutta tukevien kanavavalintojen my6ta.
Myytyjen autojen keskihinta laski vertailukauteen verrattuna. Liikevaihto laski myytyjen autojen maaran ja
keskihinnan laskun myéta. Integroiduista palveluista saatu liikevaihto oli edellisvuoden tasolla.

Bruttokate laski myytyjen autojen maaran laskun ja hieman vertailukautta heikomman autokohtaisen katteen
vuoksi. Bruttokateprosentti kuitenkin kehittyi myonteisesti. Oikaistu liikevoitto laski myytyjen autojen maaran laskun
myo6ta.

Vakuutuspalvelujen penetraatio kehittyi myonteisesti, ja rahoituspalvelujen penetraatio pysyi hyvalla tasolla. Kamux
Plus -lisdvastuusitoumuksen myyntipenetraatio laski.

Tammi-joulukuu 2025

Kaytettyjen autojen kokonaismarkkina kasvoi Suomessa 4 % edellisvuoteen verrattuna, mutta kasvu tuli pdaosin
kuluttajien valisesta alhaisimman hintaluokan autokaupasta. Autoliikkeiden kautta myytyjen kaytettyjen autojen
maara kasvoi Suomessa 0,6 % vuonna 2025. Kamuxin myymien autojen maara laski kannattavuuden
parantamiseen tahtdavien toimenpiteiden ja ensimmaisen vuosineljanneksen valikoimarakenteen seurauksena.
Liikevaihto laski myytyjen autojen maaran laskun myo6td. Integroiduista palveluista saatu liikevaihto oli
edellisvuoden tasolla.

Bruttokate laski myytyjen autojen maaran laskun ja ensimmaiselld vuosineljanneksellad toteutettujen aktiivisten
varastonhallintatoimenpiteiden vuoksi. Oikaistu liikevoitto laski.

Rahoituspalvelujen ja Kamux Plus -lisavastuusitoumuksen myyntipenetraatiot pysyivat hyvalla tasolla, ja
vakuutuspalvelujen penetraatio kehittyi mydnteisesti.
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Ruotsi

milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % 1-12/2025 1-12/2024 Muutos %
Myydyt autot, kpl 2039 2035 0,2% 7778 10 618 -26,7 %
Liikevaihto, milj. euroa 37,8 45,5 -16,9 % 161,3 252,7 -36,2 %
eulrJ(')‘;ome” likevaihto, milj 34,4 35,0 4,7 % 137,0 173,6 21,1 %
Bruttokate, milj. euroa 2,4 2,7 -10,3 % 9,9 13,3 -25,5%
% liikevaihdosta 6,4 % 59 % - 6,1% 52% -
Liiketulos, milj. euroa -1,3 -1,3 -0,7 % -4,7 -5,4 13,1 %
% liikevaihdosta -3,4% -2,8% - -2,9% -2,2% -
Oikaistu liiketulos, milj. euroa* -1,3 -0,7 91,9 % 4,1 4,2 2,3%
% liikevaihdosta -3,4% -1,5% - -2,6 % 1,7 % -
Integroitujen palvelujen osuus
Kamuxin myymista autoista, %
Rahoituspalvelut 50 % 49 % - 51 % 50 % -
Vakuutuspalvelut 94 % 94 % - 94 % 94 % -
Kamux Plus 26 % 19 % - 25% 21% -

*) Liiketulos oikaistuna muihin eriin liittyvilla erityiserilld, yhteensa 0,0 milj. euroa 10-12/2025 ja yhteensé 0,6 milj. euroa 1-12/2025 (10-12/2024: 0,6 mil;.
euroa ja 1-12/2024: 1,2 milj. euroa).

Loka-joulukuu 2025

Ruotsissa myytiin vuoden 2025 viimeisella neljanneksella vertailukautta vahemman kaytettyja autoja. Kuluttajat
suosivat edelleen vanhempia ja edullisia autoja. Kaytettyjen autojen hinnat nousivat hieman ja olivat kutakuinkin
vertailukauden tasolla. Kilpailu jatkui kireana.

Kamuxin Ruotsissa myymien autojen maara oli vertailukauden tasolla. Myytyjen autojen keskihinta laski kysynnan
keskittyessa vanhempiin ja halvempiin autoihin. Ulkoinen liikevaihto laski myytyjen autojen keskihinnan laskun
myo6ta. Myods integroiduista palveluista saatu liikevaihto laski.

Autokohtainen kate laski hieman vertailukauteen verrattuna vuosineljanneksella tehtyjen
varastonhallintatoimenpiteiden seurauksena. Bruttokate laski heikentyneen autokohtaisen katteen myéta, mutta
bruttokateprosentti kehittyi myonteisesti. Oikaistu liiketulos heikkeni.

Rahoitus- ja vakuutuspalvelujen penetraatioasteet sailyivat hyvalla tasolla. Kamux Plus -lisdvastuusitoumuksen
myyntipenetraatio kasvoi selvasti vertailukauteen verrattuna.

Tammi-joulukuu 2025

Kaytettyjen autojen markkina laski Ruotsissa vuonna 2025. Kamuxin katsauskaudella myymien autojen maara
laski. Myynnin laskuun vaikutti vertailukautta pienemman myymalamaaran lisdksi autovalikoima, joka ei vuoden
alkupuolella vastannut riittavan hyvin kysyntaa. Ulkoinen liikevaihto laski kappalemaaraisen myynnin laskun myoéta.
Myés integroiduista palveluista saatu liikevaihto ja konsernin sisdinen myynti laskivat.

Bruttokate laski autojen kappalemddaraisen laskun myoétd, mutta bruttokateprosentti parani kannattavuuden
parantamiseksi tehtyjen toimenpiteiden myo6ta. Oikaistu liiketulos oli edellisvuoden tasolla. Kamux
Plus -lisavastuusitoumuksen seka rahoituspalvelujen penetraatioasteet nousivat, ja vakuutuspalvelujen
penetraatioaste pysyi hyvalla tasolla.
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Saksa

milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % 1-12/2025 1-12/2024 Muutos %

Myydyt autot, kpl 1320 1209 9,2 % 4906 5 836 -159 %

Liikevaihto, milj. euroa 21,5 20,2 6,9 % 82,5 103,4 -20,2 %

eulchI)l;oinen liikevaihto, milj. 215 193 11.2 % 80,7 95,7 157 %

pa'l'viz‘lﬁ‘i’;r’t?niiﬂltzgurgg”iSta 06 06 2,7% 2,8 4,0 289%

Bruttokate, milj. euroa 0,9 1,2 24,5 % 5,9 8,7 -32,0%
% liikevaihdosta 4,2 % 6,0 % - 7,2 % 8,5 % -

Liiketulos, milj. euroa -1,6 -1,0 -55,9 % -3,7 -1,9 -99,0 %
% liikevaihdosta -7,5% -5,2% - 4,5 % -1,8% -

Oikaistu liiketulos, milj. euroa* -1,6 -0,9 712,1% -3,6 1,1 -231,9%
% liikevaihdosta -71,5% -4,7 % - -4,4 % -1,0% -

Integroitujen palvelujen osuus

Kamuxin myymista autoista,

%

Rahoituspalvelut 25 % 28 % - 27 % 28 % -

*) Liiketulos oikaistuna oikeudellisiin prosesseihin ja muihin eriin liittyvilla erityiserilld. 10-12/2025 ei siséltanyt erityiseria ja 1-12/2025 erityiseréat olivat
yhteensé 0,1 milj. euroa (10-12/2024: 0,1 milj. euroa ja 1-12/2024: 0,8 milj. euroa).

Loka-joulukuu 2025

Kaytettyjen autojen markkina Kamuxin toiminta-alueilla Saksassa oli vuoden 2025 viimeisella neljanneksella
vertailukauden tasolla. Kaytettyjen autojen hinnat nousivat vuosineljanneksen aikana ja olivat vertailukautta
korkeammalla tasolla.

Kamuxin Saksassa myymien autojen maara kasvoi. Ulkoinen liikevaihto kasvoi kappalemaaraisen myynnin kasvun
ja hieman vertailukautta korkeamman keskihinnan myo6ta. Integroiduista palveluista saatu liikevaihto oli
vertailukauden tasolla.

Autokohtainen kate heikkeni paaosin varastonhallintaan liittyvien toimenpiteiden seurauksena. Bruttokate laski
heikon autokohtaisen katteen vuoksi. Oikaistu liiketulos heikkeni alhaisen bruttokatteen seurauksena.

Rahoituspalvelujen penetraatioaste heikkeni.
Tammi-joulukuu 2025

Kaytettyjen autojen markkina Saksassa kasvoi hieman vuonna 2025. Kamuxin Saksassa myymien autojen maara
kuitenkin laski autovalikoiman kiinnostavuuteen, kokoon ja hinnoitteluun liittyvien haasteiden vuoksi.
Ensimmaisella vuosipuoliskolla myyntia heikensi myos vertailukautta pienempi myymalamaara. Ulkoinen liikevaihto
ja integroiduista palveluista saatu liikevaihto laskivat alhaisten myyntimaarien seurauksena.

Autokohtainen kate heikkeni valikoimaan liittyvien haasteiden vuoksi. Bruttokate laski heikon autokohtaisen
katteen ja myytyjen autojen maaran laskun vuoksi. MyOs rahoituspalvelujen myynnista saatujen palkkioiden lasku
heikensi bruttokatetta. Oikaistu liiketulos heikkeni.
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Henkilosto

Tammi—joulukuussa Kamuxin henkilostomaara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli keskimaarin 820
(904). Henkiléstébmaaran vahennys johtuu paaosin Ruotsin pienemmasta myymalamaarasta

Henkilosto segmenteittain keskimaarin

1-12/2025 1-12/2024
Suomi 573 594
Ruotsi 128 196
Saksa 80 79
Konsernitoiminnot 39 35
Yhteensa 820 904

*) Konsernitoiminnot sisaltavat myds Webcars Logistics AB:n henkildston.

Muutokset johdossa

Johan Kempas aloitti Kamux Ruotsin toimitusjohtajana ja konsernin johtoryhman jasenena 1.1.2025. Juha
Kalliokoski aloitti konsernin operatiivisena johtajana ja johtoryhman jasenend 1.3.2025. Jani Koivu lopetti Kamux
Suomen toimitusjohtajana ja konsernin johtoryhman jasenena 16.4.2025, jolloin Joni Tuominen nimitettiin Kamux
Suomen vt. toimitusjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi. Joanna Clark aloitti konsernin
henkiléstdjohtajana ja johtoryhman jasenena 15.5.2025. Kamux Saksan toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman
jasen Martin Verrelli lopetti Kamuxin palveluksessa 1.7.2025. Marcus Mez6di nimitettiin Kamux Saksan
toimitusjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 2.7.2025. Enel Sintonen aloitti konsernin talousjohtajana ja
johtoryhman jasenena 1.8.2025. Joni Tuominen nimitettiin Kamux Suomen toimitusjohtajaksi 1.9.2025.

1.10.2025 konsernin markkinointi- ja konseptijohtaja Aino HoOkeberg nimitettiin liiketoiminnan kehitys- ja
muutosjohtajaksi. Chief Digital Officer Jarkko Lehtismaki vastaa jatkossa aiemman vastuualueensa lisaksi myos
Kamuxin verkkokauppaliiketoiminnasta. Konsernin kehitysjohtaja (Director, Business Development, Car Flow and
Data) Altti Vaisanen jai pois konsernin johtoryhmasta 1.10.2025 ja keskittyy jatkossa autovirtojen ohjaamisen,
datan ja analytiikan, seka jalkimarkkinoinnin operatiiviseen johtamiseen.

16.10.2025 Tapio Pajuharju jatti tehtdvansa yhtidon toimitusjohtajana ja Kamuxin hallitus nimitti yhtién uudeksi
toimitusjohtajaksi Juha Kalliokosken. Kalliokoski on yhtidén perustaja ja on toiminut yhtiébn operatiivisena johtajana
(COO0) ja konsernin johtorynman jasenena 1.3.2025 alkaen. Kalliokoski johti yhtiota aiemmin toimitusjohtajana
vuosina 2003-2023. Juha Kalliokoski on toiminut myds yhtién hallituksen jasenena vuodesta 2023 alkaen.
Nimityksensa myota Kalliokoski erosi hallituksen jasenyydesta ja hallitus jatkaa toistaiseksi kuusijasenisena.

Kamux tiedotti 20.11.2025, ettd Kamux Ruotsin toimitusjohtaja Johan Kempas on paattanyt lopettaa Kamuxin
palveluksessa siirtydkseen toisen tydnantajan palvelukseen. Kempas jatkaa nykyisessa tehtavassaan toukokuun
2026 puolivaliin saakka.

Kamux tiedotti 31.12.2025, ettd henkildstdjohtaja ja konsernin johtoryhman jasen Joanna Clark on paattanyt
lopettaa Kamuxin palveluksessa siirtyakseen toisen ty6nantajan palvelukseen. Clark jatkaa nykyisessa
tehtavassaan maaliskuun 2026 loppuun saakka.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat katsauskauden paattyessa 31.12.2025 toimitusjohtaja Juha Kalliokoski;
talousjohtaja Enel Sintonen; Kamux Suomen toimitusjohtaja Joni Tuominen; Kamux Ruotsin toimitusjohtaja Johan
Kempas; Kamux Saksan toimitusjohtaja Marcus Mezddi; konsernin henkildéstdjohtaja Joanna Clark; konsernin
markkinointi- ja konseptijohtaja Aino Hokeberg seka konsernin Chief Digital Officer Jarkko Lehtismaki.
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Osakepaaoma ja osakkeenomistajat

Kamuxin osakepaaoma oli joulukuun 2025 lopussa 80 000 euroa ja osakkeiden lukumaara 40 017 420 osaketta.
Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli 621 627 omaa osaketta eli 1,55 % kaikista osakkeista.

Yhtidlla oli 17 550 (20 677) rekisteroditya osakkeenomistajaa joulukuun 2025 lopussa. Ulkomaisessa omistuksessa
olevien osakkeiden osuus osakekannasta mukaan lukien hallintarekisteroidyt osakkeet oli 19,97 % (17,27).

Kamuxin suurimmat omistajat 31.12.2025 olivat Juha Kalliokoski sisaltaen seka suorat etta Kalliokosken Iahipiirin
maaraysvallassa olevan sijoitusyhtion omistamat osakkeet (15,68 %), Saray Value Fund SPC (15.4.2025
vastaanotetun liputusilmoituksen mukaan 10,07 %) ja eQ Rahastoyhti¢ Oy:n hallinnoimat rahastot (4,81 %).

Kaupankaynti yhtion osakkeella

Kaupankaynti yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingissa

1-12/2025 1-12/2024
Kaupankaynnin volyymi, kpl 15 823 655 19 583 181
Viimeisen paivan paatéskurssi, euroa 2,17 2,64
Kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta, euroa 2,22 4,19
Korkein kaupantekokurssi, euroa 2,99 6,20
Alin kaupantekokurssi, euroa 1,88 2,38
Markkina-arvo (katsauskauden lopussa), milj. euroa 85,5 105,3

Katsauskauden aikana Kamux Oyj:n osake noteerattiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa Pohjoismaiset keskisuuret yhtiot
(Nordic Mid Cap) -listan kuluttajapalvelut-toimialaluokassa. 2.1.2026 alkaen Kamux Oyj:n osake on noteerattu
markkina-arvoryhmassa pienet yhtiét (Small Cap).

Joulukuun 2025 lopussa yhtion markkina-arvo ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita oli 85,5 milj. euroa
(105,3). Katsauskauden viimeisen paivan paatoskurssi Nasdaq Helsingissa oli 2,17 euroa (2,64), ja osakkeen
kurssi laski vuoden alusta 18 %. Yhtion osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta katsauskaudella oli
2,22 euroa (4,19). Korkein kaupantekokurssi oli 2,99 euroa (6,20) ja alin 1,88 euroa (2,38). Katsauskauden aikana
osakkeen kokonaisvaihto Nasdaq Helsinki Oy:ssa oli 35 milj. euroa (82 milj. euroa).

Liputusilmoitukset

Kamux vastaanotti 15.8.2025 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Juha Kalliokosken osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja aanista on 15.8.2025 alittanut 10 prosenttia ja Callardo Capital
Oy:n osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja aanistd on 15.8.2025 ylittanyt 10 prosenttia. IImoituksen mukaan
ilmoituksen perusteena on kauppa, jossa Juha Kalliokoski on myynyt Kamux Oyj:n osakkeita lahipiirinsa
maaraysvallassa olevalle sijoitusyhtidlle Callardo Capital Oy:lle. Juha Kalliokosken ja Callardo Capital Oy:n
yhteenlaskettu omistus Kamux Oyj:ssa pysyi ennallaan.

Kamux vastaanotti 15.5.2025 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Juha Kalliokosken ja Callardo Capital Oy:n yhteenlaskettu omistus- ja aaniosuus Kamux Oyj:n osakkeista ja aanista
on 14.5.2025 ylittanyt 15 prosenttia ja oli iimoituksen jalkeen 15,55 %.

Kamux vastaanotti 15.4.2025 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Saray Capital (DIFC) Limitedin (Dubai, UAE) hallinnoiman rahaston Saray Value Fund SPC:n yhteenlaskettu osuus
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Kamux Oyj:n osakkeista ja aanista on 14.4.2025 ylittanyt kymmenen (10) prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen
10,07 %.

Kamux vastaanotti 10.4.2025 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan OP-
Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimien rahastojen (OP-Suomi Pienyhtiét ja OP-Suomi) yhteenlaskettu osuus Kamux QOyj:n
osakkeista ja aanista on 9.4.2025 alittanut viisi (5) prosenttia ja oli iimoituksen jalkeen 4,99 %.

Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Kamux Oyj:n varsinainen yhtibkokous pidettiin torstaina 22.5.2025. Yhtidkokous vahvisti tilinpdatdksen vuodelta
2024, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle ja hyvaksyi neuvoa-antavasti toimielinten
palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan.

YhtiOkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti olla jakamatta osinkoa yhtidkokouksen paatoksella ja
valtuutti hallituksen paattamaan osingonjaosta harkintansa mukaan seuraavasti: Osinkoa jaetaan enintaan 0,07
euroa per osake yhdessa erassa hallituksen erikseen paattamana ajankohtana mybhemmin syksylla 2025. Muut
jakokelpoiset varat jatetdan vapaaseen omaan paaomaan. Hallitus paattéaa erikseen mahdollisesta
osingonmaksusta, osingon maksun maarasta valtuutuksen puitteissa seka osingon maksun tarkasta ajankohdasta.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Juha Kalliokoski,
Terho Kalliokoski, Maren Kroll, Kati Riikonen, Harri Sivula ja Jaana Viertola-Truini sekd uutena jasenena Aaron
Heidari. Yhtiokokous valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti uudelleen Terho
Kalliokosken hallituksen puheenjohtajaksi ja uudelleen Harri Sivulan hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Yhtiokokous paatti myos, etta hallituksen jasenten vuosipalkkiot ja valiokuntapalkkiot sailyvat ennallaan.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, jonka
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja Markku Launis. Yhtidon kestavyysraportoinnin
varmentajaksi valittiin  kestavyystarkastusyhteis6 BDO Oy, jonka paavastuullisena kestavyysraportoinnin
varmentajana toimii Vesa Vuorinen, KRT.

Yhtidkokous pdaatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintdan 4 000 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa, mikd maara vastaa noin 10 prosenttia yhtidon kaikkien osakkeiden tamanhetkisesta
lukumaarasta. Hallitus paattaa osakeannin ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa seka uusia osakkeita etta
yhtidn hallussa olevia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2026 saakka.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen enintaan 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla
omalla pddomalla, mika vastaa noin 5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus kasittdad myés oikeuden ottaa
omia osakkeita pantiksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2026 asti.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Talouteen liittyvat riskit ja yleinen kilpailutilanne

Yleiset taloudelliset olosuhteet voivat vaikuttaa kaytettyjen autojen vahittaiskaupan markkinoihin, joilla Kamux
toimii. Tata riskia hallitaan seuraamalla yleisen taloustilanteen kehitysta ja sen vaikutusta Kamuxin liiketoimintaan.
Ruotsissa ja Saksassa Kamuxin taloudellinen tulos on jaanyt asetetuista tavoitteista. Johto keskittyy
kannattavuuden parantamiseen arvioimalla ja optimoimalla jatkuvasti myymalaverkostoa, myynti- ja
hankintastrategioita, organisaation rakennetta ja operatiivisia toimintoja.

Muita taloudelliseen asemaan liittyvia riskeja ovat korko-, rahoitus- ja veroriskit, joihin varaudutaan ja joita hallitaan
konsernin Rahoituspolitiikan mukaisesti. Kamuxin verorasitus voi kasvaa verolakien, niiden soveltamistavan tai
tulkintojen muutosten seurauksena. Autoverolainsaadantoon tehtavat muutokset tai lainvalmistelu voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti uusien ja kaytettyjen autojen kauppaan ja Kamukxiin.
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Kaytettyjen autojen markkinat ovat hajanaiset ja Kamuxin kilpailijat vaihtelevat suurista valtakunnallisista
autoliikkeista yksityishenkildihin kaikilla sen maantieteellisilla markkinoilla. Toimialan kilpailutilanteeseen voivat
vaikuttaa mm. kuluttajien varovaisuus epavarmassa markkinatilanteessa, kuluttajakayttaytymisen muutokset
monikanavaisessa toimintaymparistdssa, seka kuluttajien kysyntdan vastaavien autojen saatavuus. Kamux vastaa
kiristyvaan kilpailuun jatkuvalla kilpailutilanteen arvioinnilla ja Kamux-konseptin kehittamisella.

Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolien rahoitus- ja vakuutuspalveluita, jotka ovat Kamuxin
tuloksentekokyvyn kannalta merkittdvia. Mahdolliset voimakkaat muutokset rahoituslaitosten luotonannossa,
asiakkaille tarjottavassa korkotasossa tai yksittaisen rahoituslaitoksen tai vakuutusyhtion taloudellisessa
tilanteessa voivat vaikuttaa rahoitustuotteiden tarjontaan ja kilpailukykyyn markkinoilla. Kamux seuraa tarkasti
asiakasrahoituksen kehitysta markkinoilla ja tekee yhteisty6ta useiden johtavien rahalaitosten ja vakuutusyhtididen
kanssa toimintamaissaan.

Autojen kayttdvoimiin liittyva julkinen keskustelu ja mahdolliset kdyttévoimamuutokset seka niihin liittyvat poliittiset
paatokset saattavat vaikuttaa toimintaan kuluttajakysynnan vaihtelun kautta. Nopeat muutokset eri kayttévoimien
haluttavuudessa ja hinnoittelussa voivat vaikuttaa kaytettyjen autojen markkinahintoihin. Varaston arvostukseen
liittyvaa riskia Kamux hallitsee operatiivisesti kiinnittdmalld jatkuvaa huomiota varaston riittdvan nopeaan
kiertonopeuteen ja seuraamalla alan trendeja kayttdvoimissa. Lisaksi kaytettyjen sadhkdautojen ja ladattavien
hybridien korjaus-, yllapito- ja vakuutuskustannuksiin liittyy merkittavia epavarmuuksia.

Geopoliittinen epavarmuus heijastuu monin tavoin Euroopan maiden markkinoihin, esimerkiksi rahapolitiikkaan,
sijoitusmarkkinaan ja inflaatioon, sekd myds energian ja polttoaineiden hintoihin. Pitkittyessaan epavarmalla
tilanteella voi olla edelleen vaikutusta ihmisten kulutuskayttaytymiseen ja ostovoimaan, mika voi heijastua myos
kaytettyjen autojen kauppaan.

Maineriskit

Kamuxin brandi ja maine asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa ovat tarkeita yhtion menestyksen
kannalta. Maineriskia pyritddn minimoimaan panostamalla asiakaspalveluun, lapindkyvyyteen myytavien autojen
kuntoarvioissa ja toiminnan vastuullisuuteen, seka seuraamalla asiakastyytyvaisyyden kehitysta.

Henkil6storiskit

Kamuxin henkiléstostrategia tunnistaa henkildstén konsernin tarkeimmaksi voimavaraksi, jonka avulla asetetut
lilketoimintatavoitteet voidaan saavuttaa. Henkildstdon osaamisen kehittdminen ja vaihtuvuuden hallinta on
tunnistettu riskeiksi. Henkilostoriskeja minimoidaan jarjestelmallisella rekrytointiprosessilla, tyotyytyvaisyyden ja --
hyvinvoinnin seurannalla ja kehittamiselld, kouluttamisella sekd kannustavilla palkitsemisjarjestelmilla.

Tietojarjestelmiin ja tietosuojaan liittyvat riskit

Kamuxin IT-jarjestelmat ja -sovellukset ovat erityisen tarkeita ja ne kattavat kaikki liiketoiminnan keskeiset alueet,
kuten asiakastiedot, varaston seurannan, logistiikan, henkildstéresurssien, talouden ja muut hallinnolliset
jarjestelmat. Kamux kerad, kasittelee ja sailyttda luottamuksellisia asiakastietoja tavanomaisen liiketoimintansa
yhteydessa. Kamuxin ja ulkopuolisten palveluntarjoajien liiketilat ja jarjestelmat saattavat altistua riskeille liittyen
luvattomaan kayttdon, virheisiin tai vaarinkaytoksiin, tietokoneviruksiin, hakkereiden hydkkayksiin tai muihin
vastaaviin uhkiin. Hairiot pyritdan estamaan yhtion tietoturvastrategian mukaisin keinoin.

Ymparistoriskien vaikutus yhtién taloudelliseen tilanteeseen

Ymparistoriskit, esimerkiksi sdavaihteluihin liittyvat aari-ilmiét ovat viime vuosina lisdantyneet ja voimistuneet.
Vaikka Kamuxin liiketoiminta ja myymalakiinteistét sijaitsevat pohjoisen Euroopan alueella vakailla paikoilla, on silti
mahdollista, ettd aarisaailmididen seurauksena yhtion omaisuudelle voi aiheutua vahinkoja tai
ennallistamiskustannuksia, mahdollisesti myos yli vakuutusturvan tason. Lisaksi ymparistéteemoihin liittyy paljon
saantelya, minka seurauksena voi aiheutua muutoksia, epavarmuutta tai arvonmuutoksia, jotka voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion taseessa olevien omaisuuserien arvoihin.
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Kamuxin riskienhallinnan paaperiaatteita on kuvattu konsernin tilinpdatoksessad ja Kamuxin verkkosivuilla

osoitteessa www.kamux.com

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 88 071 552,19 euroa, josta tilikauden tappion osuus
oli-10 129 787,27 euroa. Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2025 jaetaan osinkoa 0,05 euroa per osake ja etta muut
jakokelpoiset varat jatetdan vapaaseen omaan padomaan (vuodelta 2024 jaettiin osinkoa 0,07 euroa per osake).
Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan yhdessad erdassd osakkeenomistajalle, joka osingon maksueran
tasmaytyspaivana 23.10.2026 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osingon maksupaivaksi 30.10.2026. Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa paattamaan
osingonmaksulle uusi osingonmaksun tasmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman

saadokset tai saannoét muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.
Tulosjulkistukset ja varsinainen yhtiokokous 2026

Kamux Oyj julkistaa taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:

* Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2026 12.5.2026
* Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2026 12.8.2026
* (Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2026 12.11.2026

Vuosikertomus, joka sisaltaa tilinpaatéksen vuodelta 2025, julkaistaan 23.3.2026 alkavalla viikolla.

Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi 23.4.2026.

Hameenlinnassa 25.2.2026

Kamux Oyj
Hallitus

Kamux Oyj:n tilinpaéatostiedote 1.1.—31.12.2025
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Kamux Oyj:n tilinpaatostiedote tammi—joulukuu 2025
Paaasialliset laadintaperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -Osavuosikatsaukset standardin mukaisesti. Tilinpaatdstiedotteessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2024 tilinpaatdoksessa seka niita
uusia ja uudistettuja IFRS-tilinpaatésstandardeja, jotka on kuvattu vuoden 2024 tilinpaatoksessa.
Tilinpaatostiedote ei kuitenkaan sisalld kaikkea sitd informaatiota ja liitetietoja, jotka esitetdan
vuositilinpaatoksessa. Nain ollen tilinpaatostiedotetta tulee lukea yhdessa yhtion vuositilinpaatoksen 2024 kanssa.

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat pyoristettyja.

Tilinpaatostiedotteen laatiminen edellyttaa, ettd johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka oletuksia, jotka vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen ja velkojen, tuottojen ja
kulujen kirjanpitoarvoihin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja ratkaisuista. Taman tilinpaatostiedotteen
laatimisen yhteydessa johdon tekemat merkittdvimmat Kkonsernin laatimisperiaatteisiin ja keskeisimpiin
epavarmuustekijoihin liittyneet arviot ovat samoja, joita sovellettiin vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 205,2 236,7 875,9 1010,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,5 1,5 1,2
Materiaalit ja palvelut -187,8 -217,0 -792,1 -914,7
Henkildstokulut -12,4 -11,7 -50,6 -54,9
Liiketoiminnan muut kulut -4,4 -5,4 -18,9 -19,4
Poistot -3,8 -3,8 -15,3 -14,5
Liiketulos -2,6 -0,7 0,6 7,9
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 -0,7 -3,6 -2,6
Tulos ennen veroja -3,2 1,3 -3,0 53
Tuloverot 2,7 2,6 0,8 -0,7
Tilikauden tulos -0,5 13 -2,3 4,6

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 0,3 -0,0 0,7 -0,1
Muut laajan tuloksen erat yhteensa, verojen jalkeen 0,3 -0,0 0,7 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 1,3 -1,5 4,6

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille -0,5 1,3 -2,3 4,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Yhtion omistajille -0,1 1,3 -1,5 4,6

Yhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, EUR -0,01 0,03 -0,06 0,12

Kamux Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.—31.12.2025
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Konsernin tase

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 1,6 3,7
Liikearvo 14,3 14,2
Aineelliset hyddykkeet 12,2 8,5
Vuokralle otetut hyodykkeet 28,9 41,9
Muut saamiset 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 1,5 0,7
Pitkaaikaiset varat yhteensa 58,8 69,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 100,2 131,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,5 20,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2,1 4,6
Rahavarat 18,5 3,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 136,2 159,1
VARAT YHTEENSA 1951 228,3
OMA PAAOMA JA VELAT

Yhtion omistajille kuuluva oma padgoma

Osakepadoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 24,7 24,7
Muuntoero 0,3 -0,5
Omat osakkeet -1,8 -0,8
Kertyneet voittovarat 82,9 80,9
Tilikauden tulos -2,3 4,6
Yhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 104,0 109,1
Pitkaaikaiset velat

Lainat 19,4 11,7
Vuokravelat 20,0 32,5
Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,2
Varaukset 0,4 0,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 39,9 44,7
Lyhytaikaiset velat

Lainat 2,3 22,3
Vuokravelat 10,5 10,9
Ostovelat ja muut velat 36,2 38,9
Varaukset 2,0 2,5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,1 0,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 51,2 74,6
Velat yhteensa 91,1 119,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1951 228,3
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
milj. euroa Osake- vapaan oman Muuntoero Omat K_e rtyneet  Oma péiéiomz?

paaoman voittovarat yhteensa

paaoma rahasto osakkeet

Oma paaoma 1.1.2025 0,1 24,7 -0,5 -0,8 85,5 109,1
Tilikauden tulos -2,3 -2,3
Muut laajan tuloksen erat 0,7 0,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,7 -2,3 -1,5
Liiketoimet omistajien kanssa:
Omien osakkeiden hankinta -1,0 -1,0
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,2
Osingot osakkeenomistajille -2,8 -2,8
Oma paaoma 31.12.2025 0,1 24,7 0,3 -1,8 80,7 104,0
Oma paaoma 1.1.2024 0,1 24,7 -0,4 - 87,4 111,8
Tilikauden tulos 4,6 4,6
Muut laajan tuloksen erat -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 4,6 4,6
Liiketoimet omistajien kanssa:
Omien osakkeiden hankinta -0,8 -0,8
Osakeperusteiset maksut 0,3 0,3
Osingot osakkeenomistajille -6,8 -6,8
Oma paaoma 31.12.2024 0,1 24,7 -0,5 -0,8 85,5 109,1
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -0,5 13 -2,3 4,6
Oikaisut:

Poistot 38 38 15,3 14,5

Rahoitustuotot ja -kulut 0,5 0,7 3,6 2,6

Varausten muutos -0,1 -0,9 -0,5 -1,1

Vaihto-omaisuuden arvonalennukset 0,1 0,1 -0,2 0,4

Tuloverot -2,7 -2,6 -0,8 0,7

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,1 0,1 0,2 0,4
Kayttopaaoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 2,6 1,7 4,9 0,8

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -2,2 -4,3 2,4 1,3

Vaihto-omaisuuden muutos 14,6 16,6 32,1 -14,8
Maksetut korot -0,8 -0,7 -2,7 -4,5
Muut rahoituserat, netto 0,2 0,2 0,6 1,6
Maksetut tuloverot 3,3 -1,2 2,5 -4,2
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 18,8 14,6 50,4 2,5
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden hankinta 0,0 -1,0 -5,4 -2,9
Aineettomien kayttbomaisuushyddykkeiden hankinta -0,2 -0,7 -0,2 -0,9
Ostetut tytaryhtidosakkeet - -0,3 - -0,3
Investointien nettorahavirta -0,1 -2,0 -5,6 4,1
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta -1,0 - -1,0 -0,8
Pankkilainojen nostot - 17,3 10,0 52,4
Pankkilainojen takaisinmaksut -13,0 -22,1 -22,3 -39,4
Vuokravelkojen takaisinmaksut -2,8 -2,8 -11,3 -11,0
Maksetut osingot -2,8 -4,0 -2,8 -6,8
Muut rahoituksen rahavirran erat -0,1 0,2 -0,6 0,6
Rahoituksen nettorahavirta -19,7 -11.4 -27,9 -5,0
Rahavarojen nettovahennys/-lisdys -1,0 1,2 16,9 -6,6
Rahavarat tilikauden alussa 19,9 1,6 3,0 8,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroihin -0,4 0,2 -1,5 0,7
Rahavarat tilikauden lopussa 18,5 3,0 18,5 3,0

Osakekohtainen tulos
10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos (milj. euroa) -0,5 1,3 -2,3 4,6
Osakekannustinjarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaaraan - - - -
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, 1 000 kpl, laimentamaton 39736 39873 39 839 39903
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,01 0,03 -0,06 0,12
Osakekannustinjérjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaéaraan - 41 - -10
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, 1 000 kpl, laimennettu 39736 39833 39 839 39 892
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) -0,01 0,03 -0,06 0,12
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Segmentit

milj. euroa

1-12/2025
Liikevaihto
siséinen
ulkoinen
kaytettyjen autojen myynti
integroidut palvelut
Bruttokate
Kayttokate
Poistot
Liiketulos
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

milj. euroa

1-12/2024
Liikevaihto
sisainen
ulkoinen
kaytettyjen autojen myynti
integroidut palvelut
Bruttokate
Kayttokate
Poistot
Liiketulos
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Integroitujen palvelujen osuus Kamuxin kaytettyjen autojen myynnista segmenteittain

prosenttia, %

Rahoituspalvelut
Suomi
Ruotsi

Saksa

Vakuutuspalvelut
Suomi

Ruotsi

Kamux Plus
Suomi

Ruotsi

Kamux Oyj:n tilinpaéatostiedote 1.1.—31.12.2025

Suomi

654,2
0,2
654,1
608,4
45,6
68,8
28,2
9,1
19,1

Suomi

738,7
0,0
738,7
692,6
46,1
74,6
33,0
-7,9
25,1

Ruotsi

161,3
24,2
137,0
132,2
4,8
9,9
-1,8
-3,0
-4,7

Ruotsi

252,7
79,0
173,6
168,5
5,2
13,3
2,0
-3,4
-5,4

Saksa

82,5
18
80,7
77,9
2,8
59
2,4
1,4
3,7

Saksa

103,4
7,7
95,7
91,7
4,0
8,7
-0,4
1,4
1,9

10-12/2025

44
50
25

66
94

27
26

Segmentit
yhteensa

898,0
26,3
8718
818,5
53,2
84,6
24,1
-13,4
10,7

Segmentit
yhteensa

1094,8
86,7

1 008,0
952,8
55,2
96,6
30,6
-12,8
17,8

10-12/2024

45
49
28

61
94

35
19

Konserni- Eliminoinnit Konserni
toiminnot

15,9 -37,9 875,9

11,7 -37,9 0,0

4,2 875,9

4,2 822,7

- 53,2

0,7 85,3

-8,2 15,8

-1,9 -15,3

-10,1 0,6

-3,6

-3,0

Konserni- Eliminoinnit Konserni
toiminnot

4,9 -89,4 1010,2

2,6 -89,4 -0,0

2,2 1010,3

2,2 955,0

- 55,2

0,1 96,8

-8,1 225

-1,7 -14,5

9,8 7,9

-2,6

5,3

1-12/2025 1-12/2024

46 47

51 50

27 28

66 61

94 94

30 32

25 21
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Nettokayttopaaoma

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Vaihto-omaisuus 100,2 131,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,5 20,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2,1 4,6
Ostovelat ja muut velat -36,2 -38,9
Varaukset -2,4 -2,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat -0,1 -0,0
Nettokayttopaaoma 79,1 1144
Nettovelka

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset korolliset velat

Pankkilainat 19,4 11,7
Vuokravelat 20,0 32,5
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 39,4 441
Lyhytaikaiset korolliset velat

Pankkilainat 2,3 14,3
Liikkeeseen lasketut yritystodistukset - 8,0
Vuokravelat 10,5 10,9
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 12,8 33,2
Korolliset velat yhteensa 52,2 77,3
Vahennetaan rahavarat -18,5 -3,0
Nettovelka 33,7 74,2

Konsernilla on Nordea Bank Abp:n kanssa voimassa oleva 50 miljoonan euron vakuudellinen pitkdaikainen
maaraaikaislainasta ja 30 miljoonan euron
luottolimiittisopimuksesta ("RCF”). Katsauskauden lopussa maaraaikaislainasta oli nostettuna 18 milj. euroa.
Tilikauden aikana kaytéssa ollut luottolimiitti 12 milj. euroa maksettiin takaisin kokonaisuudessaan joulukuussa.

rahoitussopimus, mikd koostuu 20 miljoonan

Maaraaikaislainaa lyhennetaan 1,0 milj. eurolla puolivuosittain.

euron

Lisaksi konsernilla on Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen kiinteistéon liittyva pitkaaikainen laina, josta
katsauskauden lopussa oli nostettuna 3,8 milj. euroa. Lainaa lyhennetaan 0,2 milj. eurolla puolivuosittain.

Vuokrasopimukset ja muut sitoumukset

Vuokrasopimusten muutokset taseessa

milj. euroa Vuokralle otetut Vuokravelat
hyodykkeet
1.1.2025 41,9 43,3
Lisaykset 4,4 4,5
Vahennykset -6,7 -6,8
Poistot -11,4 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset 0,7 0,9
Korkokulut - -0,9
Vuokravelan lyhennykset - -10,4
31.12.2025 28,9 30,5

Kamux Oyj:n tilinpaéatostiedote 1.1.—31.12.2025
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milj. euroa Vuokralle otetut Vuokravelat

hyodykkeet
1.1.2024 41,0 42,2
Lisaykset 14,5 14,5
Vahennykset -1,8 -1,8
Poistot -11,2 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -0,5 -0,5
Korkokulut - -0,7
Vuokravelan lyhennykset - -10,3
31.12.2024 41,9 43,3
Vuokrasopimusten muutokset tuloslaskelmassa
milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Poisto vuokralle otetuista hyddykkeista -2,8 -2,9 -11,4 -11,2
Korkokulu vuokraveloista -0,2 -0,2 -0,9 -0,7
Kulu lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Kulu vuokrasopimuksiin sisaltyvista palveluosuuksista -0,2 -0,1 -0,8 -0,6
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu yhteensa -3,2 -3,2 -13,2 -12,5
Velat, joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja kiinnityksia
milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Lainat 21,7 26,0
Lainoista annetut vakuudet 97,0 58,0

Seka Kamux Oyj ettd Kamux Suomi Oy ovat erikseen antaneet konsernin rahalaitoslainojen vakuudeksi
yrityskiinnityksenad haltijavelkakirjoja 91 miljoonaa euroa. Tilinpdatoshetkelld 31.12.2024 on ollut vireilld
lisayrityskiinnitys, joka on rekisterdity tammikuussa 2025. Lisaksi konsernin kiinteistotytaryhtié on antanut 6
miljoonan euron kiinteistokiinnityksen pitkdaikaisen lainan vakuudeksi.

Muut sitoumukset
milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024

Vuokra- ja muut maksutakaukset 0,9 0,8

Lahipiiritapahtumat

milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Kaytettyjen autojen myynti 0,1 0,2 0,1 0,2
Kaytettyjen autojen ostot -0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Konsultointikulut - - - -0,0
milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Vuokravelat 1,0 1,3

Kamuxin johtoon kuuluvilla avainhenkildilla, hallituksen jasenilla seka heidan perheenjasenilldan on oikeus ostaa
Kamuxilta ja myyda sille autoja koko Kamuxin henkilékuntaa koskevan henkilostdpolitiikan mukaisesti.

Konsernin vuokravelat lahipiirille sisaltavat konsernin toimitusjohtajalta, tdman laheisiltd perheenjaseniltd seka
heidan maaraysvallassaan olevilta yrityksilta vuokrattujen toimipisteiden tulevien vuokrakulujen nykyarvon.
Kamux Oyj:n tilinpaéatéstiedote 1.1.—31.12.2025
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Tilikauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Kamux tiedotti 26.1.2026 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksista vuoden 2026 varsinaiselle
yhtibkokoukselle. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan kuusi (6) jasentd, ja ettd hallitukseen
valitaan uudelleen sen nykyiset jasenet Aaron Heidari, Terho Kalliokoski, Maren Kroll, Kati Riikonen ja Jaana
Viertola-Truini seka uutena jasenena Teemu Kangas-Karki. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa my®és,
ettd Terho Kalliokoski valitaan uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Teemu Kangas-Karki valitaan hallituksen
varapuheenjohtajaksi. Lisadksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenten
vuosipalkkiot ja valiokuntapalkkiot sailyvat nykyisella tasolla.

Kamux tiedotti 24.2.2026, ettd Niklas Eriksson on nimitetty Kamux Ruotsi toimitusjohtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi 13.4.2026 alkaen. Eriksson aloittaa Kamuxilla viimeistdan 30.3.2026, ja Johan Kempas
joka jatkaa nykyisessa tehtavassaan 13.4.2026 saakka, osallistuu aktiivisesti hanen perehdyttamiseensa.
Erikssonin asemapaikkana on Kamuxin toimipiste Tukholman alueella Upplands Vasbyssa, ja han raportoi
toimitusjohtaja Juha Kalliokoskelle.

Kamux tiedotti 25.2.2026, etta yhtion hallitus oli paattanyt uusista ansaintajaksoista tammikuussa 2025
perustettuun Suoriteperusteiseen lisdosakejarjestelmaan 2025-2029 ja tammikuussa 2024 perustettuun Green
Lions -lisdosakejarjestelmaan 2024-2029. Suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman toisen, tilikaudet 2026-
2028 kattavan ansaintajakson ansaintakriteerit ovat osakkeen kokonaistuotto, osakekohtainen tulos ja ESG-
kriteeri. Ansaintajakson kohderyhm&an kuuluu noin 30 avainhenkil6d, mukaan lukien Kamux konsernin
johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja. Toisen ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa
arviolta yhteensa enintaan 1 015 000 Kamuxin osaketta (arvioituna osakkeen paatoskurssilla 24.2.2026 2,11
euroa), sisaltden myds rahana maksettavan osuuden. Green Lions -lisdosakejarjestelman kolmannen, tilikaudet
2026-2028 kattavan sitouttamisjakson kohderyhmaan kuuluu noin 60 tunnistettua tulevaisuuden avainhenkilé3,
jotka eivat ole Kamuxin muiden osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piirissa. Palkkioksi sitoutumisesta Kamux
antaa osallistujille bruttopalkkiona yhden lisdosakkeen jokaista jarjestelmaan kohdennettua osaketta kohden.
Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdan 285 000 Kamuxin osakkeen
arvoa (arvioituna osakkeen paatoskurssilla 24.2.2026 2,11 euroa) sisaltaen myods rahana maksettavan osuuden.

Kamux tiedotti 25.2.2026, ettd yhtion hallitus oli paattanyt korottaa 17.11.2025 aloitetun omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman aikana hankittavien osakkeiden kokonaismaaraa. Omien osakkeiden hankinta aloitettiin
maanantaina 17.11.2025 ja lopetetaan viimeistaan torstaina 16.4.2026. Hankittavien osakkeiden maara
hankintajaksolla on yhteensa enintaan 2 000 000 kappaletta (aiemmin 1 000 000 kappaletta), joka vastaa noin
5,0 prosenttia yhtidon osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeiden hankintaan kdytetdan hankintajaksolla kuitenkin
enintaan 4 500 000 euroa. Paatos perustuu Kamux Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 2025 hallitukselle antamaan
valtuutukseen paattaa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta.
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Tunnuslukujen laskentakaavat seka vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Kamux esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-tilinpaatdésstandardien mukaisesti laadituissa
konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille.
Kamuxin ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa lisatietoa Kamuxin toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisena IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisista tunnusluvuista tai
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiét eivat
laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Kamuxin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentakaavat
Bruttokate = Liikevaihto + Liiketoiminnan Muut tuctot - Materiaalit ja palvelut
Hayttikate (EBITDA) = Liikevoitto + Poistot

Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin prosesseihin, omiin

Dikaistu liikevoitte [EBIT) = L o - ) L P .
kiinteistdoperaatioihin, aikaisempien tilikausien vercihin ja muihin eriin liithyvillé erityiserilla.

Nettovelka = Pitkaaikaiset lainat + Lyhytaikeiset lainat + Vuokravelat - Rehavarat
Rahoitusvelka = Pitkaaikaiset lainat + Lyhytaikaeiset lainat
Vaihto-omaisuuden kierto - 285 * ‘.-alhtc:?—om.m_suus {keskimaarin Leﬂkuukauden aikana)
Materiaalit ja palvelut {rullasva 12 kuukeutta)
100 % Tilikauden veitte {rullaavae 12 kuukautta)
Oman pédoman tuotto (ROE), % = Oma padoma (keskimadrin 12 kuukauden aikana)
- it 4 ] o 19 \
Sijoitetun padoman tuots (RON), % = 100=® Tilikauden veitte + Reheoituskulut {rullaave 12 Kuukautta)
Oma padoma + Rahoitusvelka (keskimé&arin 12 kuukauden aikana)
P o _ Oma pagoma
Omavaraisuusaste, % = qoovw

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Tilikauden veitte (Emoyhtidn emistajille kuuluva)
Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu osakeantikorjattu
lukumaéra ajanjakson aikana

Tulos/osake (laimentamaton), EUR

Tilikauden veitte (Emeoyhtién emistajille kuuluva)
Tulos/osake {laimennettu), EUR = Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu osakeantikorjatu
laimennusvaikutuksella cikaistu lukumaéra ajanjakson aikana

Vaihto-omaisuus + Myyntissamiset ja muut saamiset + Tilikauden verotettavaan tuloon
Nettokayttdpadoma, EUR = perustuvat verosaamiset - Ostovelat ja muut velat - Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat - Pitka- ja lyhytaikaiset varaukset

Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130 Hameenlinna
www.kamux.com
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