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DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2024

| forsta kvartalet 2024 6kar gruppens nettoomsattning med 21,6% till 549,0 mkr (451,6) och
EBITA vaxer med 20% till 73,5 mkr (61,3). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har varit
starkt under forsta kvartalet och uppgar till 75,9 mkr (58,3). Vinst per aktie justerat fér goodwill
for rullande tolv manader stiger med 13,6% till 11,7 kr (10,3)

Forsta kvartalet 2024

Nettoomsattningen 6kade med 21,6% till 549,0 mkr (451,6). Organisk tillvaxt var -1,0%
EBITDA uppgick till 84,8 mkr (69,6)

Rorelseresultat EBITA uppgick till 73,5 mkr (61,3). Organisk tillvaxt var -0,1%
Rorelseresultat EBITA hanforlig till Iduns stamaktiedgare uppgick till 54,5 mkr (44,3)
Resultatet per aktie justerat for goodwill uppgick till 2,5 kronor (2,1)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 75,9 mkr (58,3)

Rullande tolv manader

Nettoomséattningen 6kade med 22,1% till 2 160,1 mkr (1 768,6)

EBITDA uppgick till 342,4 mkr (292,2)

Rorelseresultat EBITA uppgick till 295,3 mkr (260,8)

Rorelseresultat EBITA hanforlig till Iduns stamaktiedgare uppgick till 225,9 mkr (193,6)
Resultatet per aktie justerat for goodwill uppgick till 11,7 kronor (10,3)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 259,9 mkr (94,9)

Handelser efter rapportperiodens utgang

Iduns styrelse har efter att Karl-Emil Engstrom flaggat att han skulle vilja aterga till att fokusera mer pa
gruppbolagen och nyinvesteringar beslutat att Henrik Mella tar 6ver rollen som VD och koncernchef

for Idun den 1 september 2024. Karl-Emil Engstrom blir ny Vice VD och Affarsutvecklingschef, och

Richard Gliickman ersatter vid samma tidpunkt Mella som Roérelsechef.



Nyckeltal

jan-mar jan-mar RTM jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2024 2023 2024* 2023 2022 2021
Nettoomsattning 548 974 451633 2160072 2062 731 1685 162 1160987
Bruttovinst 322172 262 996 1283 706 1224530 963 224 689 093
Bruttovinstmarginal (%) 58,7% 58,2% 59,4% 59,4% 57,2% 59,4%
EBITDA 84775 69 599 342395 327219 286 312 201043
EBITDA-marginal (%) 15,4% 15,4% 15,9% 15,9% 17,0% 17,3%
Rorelseresultat EBITA 73542 61272 295 275 283 005 256 775 175 403
Rorelseresultat EBITA hanforlig till Iduns stamaktiedgare 54481 44 279 225901 215847 192 334 136919
EBITA-marginal (%) 13,4% 13,6% 13,7% 13,7% 15,2% 15,1%
Periodens resultat 11729 8812 57 328 54411 64 179 47 841
Periodens resultat justerat for goodwill 27 093 22802 124 540 120495 113877 86 103
Antal anstallda 921 772 927 888 704 568
Soliditet (%) 33,7% 32,3% 33,7% 33,2% 33,5% 38,9%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75 870 58 270 259908 242 308 39484 155528
Nettoskuld 806 266 905 678 806 266 832584 721 809 489 413
Nettoskuld hanforlig till Iduns stamaktiedgare 786 596 900 767 786 596 835300 721417 515011
Genomsnittligt antal aktier 10 642 807 10 642 807 10 642 807 10642807 10642 807 9999 710
Antal aktier vid periodens utgang 10 642 807 10 642 807 10 642 807 10642807 10642 807 10 642 807
Resultat per aktie (kr) 0,3 0,2 2,8 2,7 3,4 3,2
Resultat per aktie justerat for goodwill (kr) 2,5 2,1 11,7 11,3 10,7 8,6

Ovanstaende belopp och berakningar ar ej proformerade, forvdarvade verksamheter konsolideras fran tilltradesdagen for respektive
investering.

Da Idun tillampar K3 och inte IFRS uppstar betydande avskrivningar pa goodwill i koncernen. | K3 skrivs goodwill kopplat till forvarv av linjart
till skillnad fran IFRS dar endast nedskrivningsprovning gors. Eftersom merparten av Iduns jamforelsebolag redovisar enligt IFRS har Idun valt
att presentera resultat justerat for goodwill for att underlatta jamforelsen med andra bolag som redovisar enligt IFRS.

Eftersom det finns ett deldgarskap hos nyckelpersoner och i vissa fall tidigare dgare i Iduns gruppbolag redovisas den andel av rérelseresultat
EBITA och nettoskuld som &r hanforlig till Iduns stamaktiedgare som tilldggsinformation. Detta tillagg gors for att underlatta varderingen av
Iduns stamaktier.

1 Exklusive en positiv omvarderingseffekt om netto 12,0 mkr hanforlig till resultatberoende tillaggskopeskillingar under Q4 2023 (har
subtraherats fran bruttovinst, EBITDA och EBITA i tabellen).



VD KOMMENTERAR

Arets forsta kvartal har med hansyn till marknadsforutsattningarna utvecklats val for Idun med en
tillvaxt i bade nettoomsattning och EBITA om ca. 20% jamfért med Q1 2023. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten fortsatter att vara starkt och uppgar till 76 mkr eller ca. 90% av EBITDA i
kvartalet, och goodwilljusterad vinst per aktie stiger med ca. 14% pa rullande tolvmanadersbasis.

2024 inleds i linje med vara forvantningar, och ar pa en évergripande niva tillfredsstéllande givet radande
konjunkturlage. Utvecklingen inom gruppen fortsatter emellertid att vara varierad dar flera bolag fortsatter
kdnna av en konjunkturellt svagare efterfragan, medan andra mots av stabil eller 6kande efterfragan.
Exempelvis ar Intermercatos marknad for maskintillbehor pa en historiskt sett lag niva bade i Sverige och
pa en majoritet av bolagets 30:tal exportmarknader. P4 andra dnden av spektrumet finner vi till exempel
llema Miljdanalys som konsekvent tycks motas av en oOkande efterfragan pa sina olika typer av
luftemissionsmatningar, och har en mycket god utveckling. Gladjande &r ocksa att ett par bolag som hade
det lite tuffare under forra aret pa ett bra satt har anpassat sin kostnadskostym och visar forbattrad
I6nsamhet — dit hor framst Sjobergs Workbenches och Triton Valsteknik. Idunkoncernens omsattning for
kvartalet uppgar till 549 mkr (452 mkr), och EBITA-marginalen var 13,4% (13,6%). Den organiska tillvaxten i
omsattning var -1% och for EBITA var den 0%.

Den forhallandevis starka kassagenereringen som gruppen hade under 2023 féljde med in i 2024 ars forsta
kvartal, med ett kassafléde fran den I6pande verksamheten pa 76 mkr (58 mkr). Som vi ndmnde i senaste
kvartalsrapporten &r var intention att under aret utnyttja gruppens goda kassagenerering och starka
kassaposition delvis till att ta ned bruttoskuld i syfte att forbattra kapitaleffektiviteten och rantenettot, och
viharunder Qli ett férsta steg amorterat skulder med ca. 115 mkr. Av vikt for att gruppen skall uppratthalla
ett starkt kassaflode dven framgent &r att vi fortsatter det kontinuerliga arbetet med bade
Ionsamhetsstarkande atgarder och rorelsekapitalinitiativ. Pa fler dn ett hall i gruppen pagar till exempel
sortimentsarbeten med malsattningar som inkluderar exempelvis att Over tid 6ka modulariseringen,
forbattra effektiviteten och minska behovet av lagerhallning.

Idun ar en diversifierad grupp av valskotta kvalitetsbolag som i allmanhet har starka eller mycket starka
marknadspositioner i nischer. Med det som utgangspunkt, samt en god kassa och en rimlig skuldsattning ar
var position utmarkt for att fortsatta utvardera och genomféra investeringar i nagra av Sveriges finaste sma
och medelstora bolag. Som alltid galler det for oss att fortsatta vara disciplinerade i var forvarvsprocess,
och endast investera i “de basta bolagen”, dar vi samtidigt kan vara en relevant och uthallig partner for att
mojliggora att respektive verksamhet nar sina utvecklingsmal.

Karl-Emil Engstrém, VD



FINANSIELL UTVECKLING KONCERNEN

Nettoomsattning

Under det forsta kvartalet uppgick nettoomséattningen fér koncernen till 549,0 mkr (451,6), vilket motsvarar
en 6kning om 21,6%. Organisk tillvaxt i bolagen dgda under hela jamforelseperioden var -1,0% motsvarande
-4,6 mkr. Okningen hanférlig till férvarv var 101,9 mkr.

For rullande tolv manader uppgick nettoomsattningen fér koncernen till 2 160,1 mkr (1 768,6), vilket
motsvarar en 6kning om 22,1%. Organisk tillvaxt i bolagen dgda under hela jamférelseperioden var -3,3%
motsvarande -52,5 mkr. Okningen hanférlig till férvarv var 444,0 mkr.
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Under det forsta kvartalet 6kade rorelseresultatet EBITA fér koncernen till 73,5 mkr (61,3) vilket motsvarar
en 6kning om 20,0%. Positiv paverkan fran férvarvade bolag med 12,8 mkr och med negativ paverkan fran
bolagen dgda under hela jamférelseperioden med -0,1 mkr, den organiska EBITA-tillvaxten var -0,1% for
bolagen agda under hela jamférelseperioden. Moderbolagets kostnader 6kade med 0,4 mkr under
perioden.

For rullande tolv manader 6kade rorelseresultatet EBITA for koncernen till 295,3 mkr (260,8) vilket
motsvarar en 6kning om 13,2%. Positiv paverkan fran forvarvade bolag med 56,8 mkr och med negativ
paverkan fran bolagen dgda under hela jamforelseperioden med -19,6 mkr, den organiska EBITA-tillvaxten
var -7,6% for bolagen dgda under hela jamférelseperioden. Moderbolagets kostnader 6kade med 2,7 mkr.

Balansrakning

Koncernens balansomslutning uppgick per 31 mars 2024 till 2 194,8 mkr (2 408,2), belopp inom parentes
avser per 31 mars 2023, varav kassa och bank uppgick till 188,9 mkr (289,7). Kundfordringar uppgick till
323,4 mkr (299,5) och varulager till 383,9 mkr (434,7). Totalt eget kapital uppgick till 740,5 mkr (779,0),
varav 0,7 mkr (0,7) var aktiekapital. Soliditeten uppgick till 33,7% (32,3). Koncernens langfristiga skulder
uppgick till 848,7 mkr (936,2). Kortfristiga skulder uppgick till 479,9 mkr (507,9), varav 137,5 mkr (141,6)
var leverantorsskulder.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten efter rorelsekapitalsforandring uppgick under perioden till
75,9 mkr (58,3). Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -11,0 mkr (-165,4) och utgjordes i
huvudsak av investeringar i anlaggningstillgangar i perioden och av investeringar i nya dotterféretag under
jamforelseperioden. Under perioden uppgick kassaflédet fran finansieringsverksamheten till -152,5 mkr
(60,2) och bestod i huvudsak av utbetald utdelning, samt aterbetalning av |1an i perioden och upptagande
av lan i jamforelseperioden. Det totala kassaflodet for perioden uppgick till -87,6 mkr
(-46,9).

Nettoskuldsattning

Nedanstdende graf visar koncernens totala nettoskuldsattning per 31 mars 2024. Vid utgangen av perioden
hade koncernen en nettoskuld om 806,3 mkr vilket ar en nedgang med 26,3 mkr under kvartalet. Vid
utgangen av perioden uppgick kassa och bank till 188,9 mkr. Under perioden har en cash pool inforts for
moderbolaget och initialt atta av gruppbolagen, vilket pa sikt kommer att minska behovet av extern



finansiering och aven ta ner réntekostnaderna for koncernen. | nettoskulden ingar dven avsattning for
resultatberoende tillaggskopeskillingar om 34,0 mkr och dar ingen avsattning eller utbetalning gjorts under
perioden.
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Ovanstaende skuldsattningsgrad ar ej proformerad, forvarvade verksamheter konsolideras fran tilltradesdagen for respektive investering
och det drojer tolv manader innan EBITDA pa arsbasis ar inkluderad i rullande tolv manaders (RTM) EBITDA. EBITDA for december 2023 och
framat som nyttjas i berdkningen av nettoskuld/RTM EBITDA exkluderar en positiv omvérderingseffekt om netto 12,0 mkr fran december
2023.



IDUNS AFFARSOMRADEN

Iduns 18 gruppbolag ar organiserade i de tva affairsomradena Tillverkning och Service & Underhall

Affirsomradenas andel av Iduns nettoomsattning och resultat
For rullande tolv manader*

Nettoomsattning 2 160 mkr EBITA 313 mkr
38% 40%
62% 60%
m Tillverkning Service & Underhall m Tillverkning Service & Underhall

* Affarsomradenas andel ar inte berdknat pro forma for de forvarv som skett under de senaste tolv manaderna varfor forvarvade verksamheter i ovan
berdkning endast ingar sedan tilltradesdagen for respektive verksamhet samt berdknas exklusive moderbolagets kostnader. Exkluderat for
omvdrderade resultatberoende tilldggskopeskillingar i december 2023 om netto 12,0 mkr som paverkade rapporterad EBITA positivt.

Tillverkning

Affarsomradet Tillverkning omfattar som namnet antyder de gruppbolag som helt eller i 6vervagande
omfattning ar verksamma inom tillverkande industri, med produktion i Sverige eller i utlandet.
Gruppbolagen inom affarsomradet inkluderar Intermercato — maskintillbehor, LMI NoroTec — mikronaring
och gbddselmedel, Prident — produktmedia, bland annat sportvattenflaskor, Kjellbergs — mandverdon,
Sjobergs — snickarbankar och relaterade produkter, TURAB — produktion och underhall av turbiner for
vattenkraft, BIA — fett- och oljeavskiljare, Wiberger — maskinkomponenter, Culina Products — rostfri
inredning och maskiner till storkdk samt restauranger, 2B — industrikomponenter och Fredahl Rydéns -
produkter till begravningsbranschen.

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet uppgick till 355,8 mkr (256,6) och EBITA uppgick till 50,9 mkr
(41,2). Nettoomsattningen under de senaste tolv manaderna uppgick till 1 346,0 mkr (982,2) och EBITA
uppgick till 188,9 mkr (155,4).

Under de senaste tolv manaderna har foljande forvarv skett inom affarsomradet Tillverkning: Fredahl
Rydéns (resultat konsolideras fran och med april 2023, balans konsolideras fran och med 31 mars 2023).

jan-mar jan-mar RTM jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2024 2023 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 355761 256 609 1346 019 1246 867 954 666 596 267
Tillvaxt 39% 12% 37% 31% 60% 59%
EBITDA 59121 46 370 223521 210770 178 236 127 329
EBITDA-marginal (%) 17% 18% 17% 17% 19% 21%
Rorelseresultat EBITA 50 865 41236 188 880 179 251 158 569 110414
EBITA-marginal (%) 14% 16% 14% 14% 17% 19%

Service & Underhall

Affarsomradet Service & Underhall omfattar Iduns verksamheter som helt eller i 6vervagande omfattning
ar verksamma inom service och underhallstjanster. Gruppbolagen som hor till Service & Underhall
inkluderar Stegaforetagen, EKAB, Better Business och Pegasus, Stathoga MA Teknik, P&L Nordic, ILEMA och
Triton. Stega erbjuder bland annat fullservicetjanster inom fordonstvatt. EKAB erbjuder service och
forebyggande underhall av elkraftsanlaggningar (framst hoégspanningsstallverk). Better Business och
Pegasus erbjuder bland annat kontrolltjanster, alderskontroller, provkép samt olika sakerhetsrelaterade



tjanster. Stathoga MA Teknik erbjuder underhall for tung industri och P&L Nordic erbjuder ett larande- och
kompetensstyrningsverktyg till industriféretag samt yrkesinriktade gymnasieprogram. ILEMA &r den
svenska marknadsledaren inom luftemissionsmatningar och utfor méatningar samt analyser av luft- och
rokgasutsldpp. Triton tillhandahaller tjanster inom service och underhall samt nytillverkning av sma och
medelstora valsar till framst svenska industrikunder.

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet uppgick till 193,2 mkr (195,0) och EBITA uppgick till 27,9 mkr
(24,8). Nettoomsattningen under de senaste tolv manaderna uppgick till 814,1 mkr (786,4) och EBITA
uppgick till 124,0 mkr (120,3).

jan-mar jan-mar RTM jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2024 2023 2024 2023! 2022 2021
Nettoomsattning 193 213 195024 814 053 815 864 730 496 564 720
Tillvaxt -1% 40% 4% 12% 29% 84%
EBITDA 30843 27 976 136 504 133 637 121 838 83211
EBITDA-marginal (%) 16% 14% 17% 16% 17% 15%
Rorelseresultat EBITA 27 866 24783 124 025 120942 111 968 74 486
EBITA-marginal (%) 14% 13% 15% 15% 15% 13%

1 Under fjarde kvartalet 2023 skedde omvirdering av resultatberoende tillaggskopeskillingar vilket paverkade det redovisade resultatet positivt om 12,0 mkr
netto. For att 6ka transparensen och jamférelsen mellan perioderna har denna positiva omvarderingseffekt exkluderats i nyckeltalen som presenteras ovan.

Moderbolaget

Moderbolaget omfattar de centrala kostnaderna i moderbolaget Idun Industrier AB (publ) och dartill
relaterade verksamheter samt andra verksamhetsfrimmande poster som uppstar i koncernen. Iduns
moderbolagskostnader bestar framst av [6ner och relaterade kostnader for personalen pa
moderbolagsniva, som utgor koncernens centrala investeringsorganisation, genomfor sa kallad due
diligence i investeringsprocesser, representerar koncernen i gruppbolagens styrelser och omfattar aven
koncernens centrala finansfunktion. Idun genomfér den absoluta merparten av due diligence och
investeringsrelaterat arbete med egen personal, vilket enligt bolagets uppfattning bland annat starker
kontinuitet och jamfdérbarhet i analys, kvaliteten i beslutsunderlaget, samt ar mer kostnadseffektivt an att
nyttja externa konsulter. Rullande tolv manader uppgick EBITA till -17,6 mkr (-14,9). Moderbolagets
tillgangar uppgick till 884,3 mkr (822,2) och skulderna till 533,8 mkr (476,2). Det egna kapitalet uppgick till
350,5 mkr vilket motsvarar en soliditet om 39,6%.

Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Ett starkt fokus och hog marknadsandel inom ett eller ett fatal nischer ar ett utmarkande karaktarsdrag som
Iduns gruppbolag delar och ett nyckelelement i var investeringsfilosofi. Hoga marknadsandelar innebar ofta
ocksa ett erbjudande som &r svart for konkurrenterna att replikera. Vart mal ar att fortsatta forvarva nya
gruppbolag och tillaggsforvarv till befintliga gruppbolag samt att vara befintliga gruppbolag ska fortsatta att
utvecklas val. Ledningens och styrelsens bedomning ar att risker och osakerhetsfaktorer som vasentligt
skulle kunna paverka bedémningen av den forvantade framtida utvecklingen framst ar hanforliga till de
politiska och makroekonomiska riskerna som kommenteras nedan.

Inflation, marknadsrantor, svenska kronan och den allménna konjunkturen ar faktorer dar det rader 6kad
osdkerhet och som kan fa en betydande paverkan pa det allmanna affarsklimatet. De stigande
marknadsrantorna har och medfort hogre finansieringskostnader fér Idun. Ledningen féljer utvecklingen
nara och utvarderar kontinuerligt risker kopplade till gruppbolagens marknad och efterfragan for att kunna
vidta atgarder om nédvandigt. Det pagaende kriget i bland annat Ukraina for, utéver méansklig tragedi, med
sig en omvarld med betydande osakerhet. Idungruppens direkta risker kopplat till pagdende krig och
oroshardar ar dock valdigt begransade.

Givet hogre an normal osakerhet i var omvarld, men ocksa da vi fortsatter att se manga mojligheter till
forvarvsdriven tillvaxt av framgangsrika sma- och medelstora foretag med hoga marknadsandelar i sina
respektive nischer, kdnns det betryggande att Idungruppen har en god likviditet.



OVRIG INFORMATION

Aktiekapital
Idun har per dagen for denna rapport tva aktieslag, A- och B-aktier. A-aktierna ar onoterade och B-aktierna
ar noterade pa Nasdaq First North Growth Market sedan den 25 mars 2021.

Antalet utestdende aktier vid utgangen av perioden och per dagen for denna rapport uppgar till 10 642 807
aktier, uppdelat pa 3 310 240 A-aktier och 7 332 567 B-aktier. Per utgangen av rapportperioden fanns
utestaende teckningsoptioner med ratt att teckna 78 800 aktier av serie B och fordelas enligt 40 000 stycken
serie 2022/2025 1, 3 000 stycken serie 2022/2025 2 (bada med |6senpris 309,34 kr), 31 800 stycken serie
2023/2026 1 och 4 000 stycken serie 2023/2026 2 (bada med l6senpris 257,38 kr). Per 31 mars 2024 gav
teckningsoptionerna ingen utspadningseffekt.

Finansiell kalender

Arsstamma 8 maj 2024

Delarsrapport januari till juni 2024 — 20 augusti 2024
Delarsrapport januari till september 2024 — 5 november 2024
Bokslutskommuniké 2024 — 5 mars 2025

Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att denna kvartalsrapport ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osadkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Denna kvartalsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Stockholm den 3 maj 2024

Adam Samuelsson Ludwig Andreen Christina Fagerberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Lindqvist Gunnar Tindberg Karl-Emil Engstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot VD

For mer information, kontakta:
Karl-Emil Engstrém, VD, karl-emil.engstrom@idun.com, +46 (0)70 821 70 74
Oskar Samuelsson, Finanschef, oskar.samuelsson@idun.com, +46 (0)70 966 13 25

Idun Industrier AB (publ)
Organisationsnummer 556924-7009
Kungsgatan 37

111 56 Stockholm

www.idun.com

Iduns Certified Adviser ar Avanza Bank AB, ca@avanza.se, +46 (0)8 562 250 00
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

jan-mar jan-mar RTM jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2024 2023 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 548 974 451633 2160072 2062 731 1685162 1160987
Ovriga rérelseintikter 4760 5838 35742 36 820 26 118 12 882

553734 457 471 2195814 2099 551 1711280 1173 869
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -126 011 -89 290 -471 871 -435 150 -349 503 -259 960
Handelsvaror -105 551 -105 185 -424 237 -423 871 -398 553 -224 816
Ovriga externa kostnader -77 070 -64 617 -299 245 -286 792 -220 536 -143739
Personalkostnader -159 043 -126 628 -633 890 -601 475 -445 936 -343 495
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -11233 -8327 -47 120 -44 214 -29 537 -25 640
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -31 109 -27 711 -124 409 -121 011 -102 602 -70 362
Ovriga rérelsekostnader -1284 -2152 -12176 -13 044 -10 440 -816

-511 301 -423 910 -2012948 -1925 557 -1557107 -1068 828
Rorelseresultat 42433 33561 182 866 173 994 154173 105 041
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 1455 866 6 505 5916 2 140 896
Réntekostnader och liknande resultatposter -18 262 -16 624 -80 008 -78 370 -48 540 -26 611

-16 807 -15758 -73 503 -72 454 -46 400 -25715

Resultat efter finansiella poster 25626 17 803 109 363 101 540 107 773 79 326
Resultat fore skatt 25 626 17 803 109 363 101 540 107 773 79 326
Skatt pa arets resultat -14 416 -9447 -56 320 -51351 -43 907 -26 622
Uppskjuten skatt 519 456 4285 4222 313 -4 863
Arets resultat 11729 8812 57 328 54 411 64 179 47 841
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 3472 1655 30161 28 344 35657 31533
Innehav utan bestdmmande inflytande 8257 7157 27 167 26 067 28522 16 308
Rérelseresultat EBITA hanforlig till Iduns
stamaktiedgare! 54 481 44 279 225901 215 847 192334 136 919
Periodens resultat justerat fér goodwill 27 093 22 802 124 540 120 495 113 877 86 103

1 Under fjarde kvartalet 2023 skedde omvardering av resultatberoende tilldggskopeskillingar vilket paverkade det redovisade resultatet positivt om 12,0 mkr
netto. FOr att 6ka transparensen och jamférelsen mellan perioderna har denna positiva omvarderingseffekt exkluderats i nyckeltalet ovan.



Koncernens balansrdkning

31 mar 31 mar 31 dec 31 dec 31 dec
tkr 2024 2023 2023 2022 2021
Tillgéngar
Anliggningstillgdngar
I iella anliggningstillgdng
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 4136 5390 4517 1692 1555
Goodwill 744 181 823342 771891 756 977 687 155
Kundrelationer 33241 39 237 33711 39213 47 206
781558 867 969 810119 797 882 735916
Materiella anlédggningstillgdngar
Byggnader och mark 279 443 288951 281172 220810 179 565
Forbattringsutgift pa annans fastighet 3247 3438 3305 3060 2701
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 78 223 83136 77 940 52 366 44 141
Inventarier, verktyg och installationer 46 564 46 268 45 000 42 599 41 156
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 6 056 3881 6123 2449 1891
413533 425 674 413 540 321284 269 454
Fi iella anlidggningstillgdng
Uppskjuten skattefordran 23105 14 373 23137 14 807 9153
Andra langfristiga fordringar 6651 6302 6 547 1768 865
29 756 20675 29 684 16 575 10 018
Summa anlaggningstillgdngar 1224 847 1314318 1253343 1135741 1015 388
Omsittningstillgangar
Varulager m m 383 898 434 697 392993 329768 221803
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 323354 299 509 307 987 300543 196 645
Upparbetad, ej fakturerad intakt 29109 28 557 21561 18 849 15578
Ovriga fordringar 13736 9663 16 350 12 289 12 646
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30950 31684 31997 28 109 14 948
397 149 369 413 377 895 359 790 239817
Kassa och bank 188 895 289 747 276 205 336 999 232285
Summa omséttningstillgangar 969 942 1093 857 1047 093 1026 557 693 905
Summa tillgangar 2194 789 2408 175 2300 436 2162 298 1709 293
Aktiekapital 692 692 692 692 692
Ovrigt tillskjutet kapital 329 208 328061 329208 328061 326 530
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 103 335 92 587 97 394 91 151 63 184
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 433 235 421 340 427 294 419 904 390 406
Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande 307 217 357 633 336 159 303 451 274 855
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 307 217 357633 336 159 303451 274 855
Summa eget kapital 740 452 778973 763 453 723 355 665 261
Avséttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 84423 81 465 84517 69 759 59184
Ovriga avsattningar 41258 103 569 41221 103 035 92 230
125 681 185 034 125738 172794 151414
Langfristiga skulder
Obligationslan 470000 470 000 470000 470 000 200 000
Skulder till kreditinstitut 366 755 446 225 405 348 340831 326 532
Ovriga skulder 11985 20 000 11 500 20 000 12911
848 740 936 225 886 848 830831 539 443
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 92 086 148 464 126 383 125076 88913
Fakturerad ej upparbetad intakt 1370 1631 4709 7 864 9397
Leverant6rsskulder 137497 141 649 104 636 103 280 86 522
Aktuella skatteskulder 9263 8299 14 028 29 147 24 590
Ovriga skulder 95 696 83694 133 665 64 432 55382
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 144 004 124 206 140976 105 519 88 371
479 916 507 943 524 397 435318 353175
Summa eget kapital och skulder 2194789 2408 175 2300436 2162 298 1709 293



Koncernens kassaflodesanalys

jan-mar jan-mar RTM jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2024 2023 2024 2023 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 42433 33561 182 866 173994 154173 105 041
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 42 380 36 094 161074 154 788 132 853 100 301
Erhallen rénta 1455 866 6 505 5916 2140 896
Erlagd rénta -18 262 -16 624 -80 009 -78371 -48 540 -26611
Betald skatt -19 139 -30 970 -55 434 -67 265 -42 406 -23911
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 48 867 22927 215002 189 062 198 220 155716
Kassaflode fran férindring av rérelsekapital
Forandring av varulager 10111 -3338 50528 37079 -78 420 -21283
Forandring kundfordringar -14 485 54792 -19 484 49 793 -66 368 -12 901
Forandring av ovriga rorelsefordringar -3447 -3461 -3 540 -3554 -5956 7619
Forandring leverantorsskulder 32032 8383 -9234 -32 883 -1329 13872
Forandring av ovriga rorelseskulder 2792 -21033 26 636 2811 -6 663 12 505
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75 870 58 270 259908 242 308 39484 155528
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -586 -1 -2433 -1848 -2 001 -295
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -8976 -5894 -41 512 -38 430 -49 342 -35727
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 354 70 7334 7 050 11021 1268
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 30 862 -2423 -1591 -1334 -4919
Investeringar i dotterforetag -1744 -160 400 -39 984 -198 640 -155994 -381 156
Reglering tillaggskopeskilling - - -24 394 -24 394 -3639 -
Forsaljning av dotterforetag / avyttring till minoritet -114 - 737 851 6454 2283
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 036 -165 363 -102 675 -257 002 -194 835 -418 546
Finansieringsverksamheten
Nyemission och betalning teckningsoptioner - - 1147 1147 3531 195901
Emissionskostnader - - - - - -6 297
Forandring av langfristiga lan -39 166 69 195 -87 544 20817 272743 153 667
Forandring av kortfristiga lan -76 071 11733 -95 410 -7 606 22 056 -171
Utbetald utdelning -37 222 -20 765 -76 372 -59 915 -39735 -23 498
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -152 459 60 163 -258 179 -45 557 258 595 319 602
Periodens kassaflode -87 625 -46 930 -100 946 -60 251 103 244 56 584
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens bérjan 276 205 336999 289747 336999 232285 174 998
Kursdifferens i likvida medel 315 -322 94 -543 1470 703
Likvida medel vid periodens slut 188 895 289 747 188 895 276 205 336 999 232285

Koncernens forandring av eget kapital
Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet Uppskriv- kapital inkl. Minoritets

tkr kapital kapital ningsfond arets resultat intresse Totalt
Ingdende balans per 1 januari 2023 692 328 061 5000 86 151 303 451 723 355
Utdelning -9578 -50 337 -59 915
Nyemission och betalning teckningsoptioner 1147 1940 3087
Minoritet genom forvarv 72 694 72 694
Transaktioner med minoritet -11 130 -17 638 -28 768
Omréakningsdifferens -1393 -18 -1411
Arets resultat 28 344 26 067 54411
Utgdende balans per 31 december 2023 692 329 208 5000 92394 336 159 763453
Ingdende balans per 1 januari 2024 692 329208 5000 92 394 336 159 763453
Utdelning -37 222 -37 222
Transaktioner med minoritet 14 14
Omrakningsdifferens 2469 9 2478
Arets resultat 3472 8257 11729
Utgéende balans per 31 mars 2024 692 329 208 5000 98 335 307 217 740 452



Moderbolagets resultatrakning

jan-mar jan-mar RTM jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2024 2023 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning - - 534 534 512 412
- - 534 534 512 412
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1415 -1933 -5156 -5674 -5 687 -2962
Personalkostnader -3774 -2814 -13 008 -12 048 -8 587 -6 947
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - - - - - -14
-5189 -4 747 -18 164 -17 722 -14 274 -9923
Rorelseresultat -5189 -4 747 -17 630 -17 188 -13 762 -9511

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - 7295 32251 39 546 18 304 -15 107
Resultat fran andelar i intresseféretag 9703 - 9703 - - 14 553
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1168 787 3090 2709 540 171
Réntekostnader och liknande resultatposter -11 543 -9304 -43 660 -41 421 -30 939 -14 834
-672 -1222 1384 834 -12 095 -15 217
Resultat efter finansiella poster -5861 -5 969 -16 246 -16 354 -25 857 -24728
Bokslutsdispositioner - - 24189 24189 33164 29280
Resultat fore skatt -5 861 -5969 7943 7835 7307 4552
Skatt pa arets resultat 1207 2732 -2547 -1022 -2811 -1063
Uppskjuten skatt - - 7 545 7 545 5060 -
Arets resultat -4 654 -3237 12941 14 358 9556 3489



Moderbolagets balansrakning

31 mar 31 mar 31 dec 31 dec 31 dec
tkr 2024 2023 2023 2022 2021
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Fi iella anldggningstillgéng
Andelar i koncernforetag 620 464 600 997 620 464 510748 433096
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Uppskjuten skattefordran 17 076 9531 17 076 9531 4470
Andra langfristiga fordringar 2170 1478 2316 1478 645
658 710 631 006 658 856 540 757 457 211
Summa anliggningstillgdngar 658 710 631 006 658 856 540 757 457 211
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 119622 78 143 104 263 77 514 59 939
Aktuella skattefordringar 4977 4713 2743 954 523
Ovriga fordringar 632 147 1155 1088 881
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 802 8965 6 688 8 683 2753
132033 91 968 114 849 88 239 64 096
Kassa och bank 93 525 99 216 65 396 198 160 36 645
Summa omsittningstillgangar 225558 191184 180 245 286 399 100 741
Summa tillgangar 884 268 822 190 839101 827 156 557 952
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 692 692 692 692 692
Uppskrivningsfond 5000 5000 5000 5000 5000
5692 5692 5692 5692 5692
Fritt eget kapital
Overkursfond 329208 328 061 329208 328 061 326 530
Balanserad vinst eller forlust 20247 15 467 5889 5911 10936
Arets resultat -4 654 -3237 14 358 9 556 3489
344 801 340291 349 455 343528 340 955
Summa eget kapital 350493 345983 355 147 349 220 346 647
Langfristiga skulder
Obligationsldn 470000 470000 470000 470 000 200 000
Ovriga langfristiga skulder 1500 - 1500 - -
471500 470 000 471500 470 000 200 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 311 578 195 255 142
Skulder till koncernféretag 59 700 4780 9854 6195 10 165
Ovriga skulder 1200 -90 1041 354 281
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1064 939 1364 1132 717
Summa kortfristiga skulder 62 275 6207 12 454 7936 11 305
Summa eget kapital och skulder 884 268 822190 839101 827 156 557 952



NOTER

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen. Tillimpade redovisnings- och
varderingsprinciper overensstimmer med K3-regelverket och ar ofdrandrade jamfért med senast
avlamnade arsredovisning samt Bokforingsnamndens allmdnna rad BFNAR 2012:1. Bolagets
redovisningsprinciper finns beskrivna i den senast avgivna arsredovisningen.

Sasongsvariationer

Det finns i vissa av gruppbolagen tydliga sdsongsvariationer, men pa koncernniva har det historiskt inte
funnits nagon vasentlig sdsongsvariation utover att det i tredje kvartalet har varit lagre forsaljning framst
pa grund av semesterperioden.

Transaktioner med nédrstaende
Idun har under perioden inte haft nagra narstaendetransaktioner som vasentligt paverkat koncernens
resultat och stallning. Fér mer information om néarstaende hanvisas till arsredovisningen fér 2023, not 37
Transaktioner med narstaende.

Uppskattningar och bedomningar
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Inga vasentliga kallor till osdkerheter i uppskattningar och antaganden pa dagen for denna rapport bedéms
kunna innebédra en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under de ndrmaste tolv manaderna.

Definitioner
Bruttovinst - Nettoomsattning och 6vriga rorelseintdkter med avdrag for vardet for ravaror och
fornédenheter samt vardet for handelsvaror

Bruttovinstmarginal (%) - Bruttovinst i procent av nettoomsattning

EBITDA - Resultat fore skatt pa periodens resultat, finansnetto och avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

EBITDA-marginal (%) - EBITDA i procent av nettoomsattning

Rérelseresultat EBITA (EBITA) - Resultat fore skatt pa periodens resultat, finansnetto och avskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat EBITA hanforlig till Iduns stamaktiedgare - Resultat fore skatt pa periodens resultat,
finansnetto och avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar hanforlig till moderbolagets aktieagare

EBITA-marginal (%) - EBITA i procent av nettoomséattning

Arets resultat justerat for goodwill - Arets/periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare, med
tillagg for moderbolagets aktiedgares andel av avskrivningar pa goodwill och kundrelationer, justerat for
uppskjuten skatt

Antal anstallda - Medelantal anstéllda under perioden
Antal aktier - Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden
Soliditet (%) - Summa eget kapital i férhallande till summa tillgangar

Nettoskuld - Langfristiga rantebarande skulder, kortfristiga rantebarande skulder och avsattningar for
beraknad tillaggskopeskilling med avdrag for likvida medel



Nettoskuld hanforlig till Iduns stamaktiedgare - Langfristiga rantebarande skulder, kortfristiga
rantebarande skulder och avsattningar for berdknad tilldggskopeskilling med avdrag for likvida medel
hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie - Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden

Resultat per aktie justerat fér goodwill - Arets/periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktieagare
med tillagg for moderbolagets aktiedgares andel av avskrivningar pa goodwill och kundrelationer, justerat
for uppskjuten skatt, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden



