


STYRELSEN OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN AR ANSVARIGA FOR ATT UPPRATTA OCH PRESENTERA DENNA DELARSRAPPORT I
ENLIGHET MED IAS 34 OCH ARSREDOVISNINGSLAGEN.

Sammanfattning

TREDJE KVARTALET 2026

® Nettoomsattningen 6kade med 28 procent till 1 220,9 MSEK (952,1). Den organiska tillvdxten uppgick till 26 procent.
® 33 procents volymtillvaxt inom kategorin nikotinportioner under kvartalet.

® Bruttomarginalen uppgick till 19,7 procent (18,8).

® EBITDA uppgick till 2,8 MSEK (35,8), motsvarande en EBITDA-marginal pa 0,2 procent (3,8).

® Justerad EBITDA uppgick till 55,5 MSEK (53,0), motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 4,5 procent (5,6).

® EBIT uppgick till -36,4 MSEK (6,2), motsvarande en EBIT-marginal pa -3,0 procent (0,7).

® Justerad EBIT uppgick till 26,3 MSEK (33,4), motsvarande en justerad EBIT-marginal pd 2,2 procent (3,5). Jaimforelsestorande poster
uppgick till -52,7 MSEK (-17,2).

® Resultatet for kvartalet uppgick till -43,2 MSEK (4,5).

® Resultat per aktie uppgick till -1,39 SEK (0,15) fore utspadning och -1,39 SEK (0,14) efter utspadning.
® Antalet order 6kade till 1 452 tusen (1 230) med ett genomsnittligt ordervirde pa 739 SEK (689).

® Antalet aktiva kunder uppgick till 682 tusen (574) under kvartalet.

FORSTA NIO MANADERNA 2026

® Nettoomsattningen 6kade med 25 procent till 3 501,7 MSEK (2 796,8). Den organiska tillvaxten uppgick till 26 procent.
® 39 procents volymtillvaxt inom kategorin nikotinportioner under perioden.

® Bruttomarginalen uppgick till 19,3 procent (18,8).

® EBITDA uppgick till 97,1 MSEK (146,2), motsvarande en EBITDA-marginal pa 2,8 procent (5,2).

® Justerad EBITDA uppgick till 162,8 MSEK (181,4), motsvarande en justerad EBITDA-marginal pd 4,7 procent (6,5).

® EBIT uppgick till -13,4 MSEK (54,4), motsvarande en EBIT-marginal pa -0,4 procent (1,9).

® Justerad EBIT uppgick till 82,1 MSEK (119,3), motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 2,3 procent (4,3). Jaimforelsestérande poster
uppgick till -65,8 MSEK (-35,2).

® Resultatet for perioden uppgick till -38,7 MSEK (43,5).

® Resultat per aktie uppgick till -1,25 SEK (1,43) fore utspadning och -1,25 SEK (1,39) efter utspadning.
® Antalet order 6kade till 4 310 tusen (3 585) med ett genomsnittligt ordervarde pa 716 SEK (697).

® Antalet aktiva kunder uppgick till 1 086 tusen (906) under perioden.

MSEK Kv3 2026 Kv3 2025 Kv1-Kv3 2026 Kv1-Kv3 2025 RTM  Helar 2025
Nettoomsattning 1220,9 952,1 3501,7 2796,8 45539 38489
Nettoomsattningstillvixt, %% 28,2 0,8 25,2 1,2 4,6
Bruttomarginal, %% 19,7 18,8 19,3 18,8 18,9 18,5
EBITDA 2,8 35,8 97,1 146,2 136,9 186,1
EBITDA-marginal, % 0,2 3,8 2,8 52 3,0 4.8
Justerad EBITDAD 55,5 53,0 162,8 181,4 220,2 238,7
Justerad EBITDA-marginal, %% 4,5 5,6 4,7 6,5 4.8 6,2
EBIT -36,4 6,2 -13,4 54,4 -9,4 58,4
EBIT-marginal, % -3,0 0,7 -0,4 1,9 -0,2 1,5
Justerad EBITY 26,3 334 82,1 119,3 113,4 150,7
Justerad EBIT-marginal, %% 2,2 3,5 2,3 4,3 2,5 3,9
Jamforelsestorande poster?) -52,7 -17,2 -65,8 -35,2 -83,3 -52,6
Periodens resultat —43,2 4,5 -38,7 43,5 -39,7 42,5
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,39 0,15 -1,25 1,43 -1,28 1,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,39 0,14 -1,25 1,39 -1,28 1,36
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 212,8 152,2 140,0
Antal order, tusental 1452 1230 4310 3585 5647 4922
Genomsnittligt ordervirde, SEKD 739 689 716 697 712 697
Aktiva kunder, tusental?) 682 574 1086 906 1247 1131
1) For definitioner av finansiella nyckeltal och avstamning av alternativa nyckeltal, se sidorna 26-31..
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VD KOMMENTAR

Fortsatt stark utveckling i verksamheten

Rekordnivaer under kvartalet for nettoomsattning, bruttoresultat och bruttomarginal, drivet av den fortsatt starka tillvaxten inom nikotinpasar

Affarsoversikt

Haypp Group levererade aterigen ett starkt kvartal, drivet av tillviaxten
inom nikotinpasar i bade Core- och Growth-segmenten. Under tredje
kvartalet 6kade volymen av nikotinpasar med 6ver 90 procent i bade
USA och Storbritannien, jamfért med samma kvartal foregdende ar. An-
talet aktiva konsumenter for koncernen ékade med knappt 19 procent,
med en gynnsam pris- och produktmix i bida segmenten. Bruttoresul-
tatet 6kade med 35 procent jamfort med tredje kvartalet 2025 och
nadde en rekordniva.

Den regulatoriska miljon i USA fortsatte att forbattras och 39 produk-
ter har godkants sedan maj 2026. FDA 6vervager att revidera proces-
sen for Premarket Tobacco Product Application (PMTA), vilket skulle
kunna paskynda godkannandet av nya férbattrade produkter och
skapa langsiktigt stabila forutsattningar for innovation och att forde-
larna kommer att bli alltmer synliga under 2027. Haypp ar val posit-
ionerat for att ta tillvara pa denna majlighet, eftersom konkurrenskraf-
tig prissattning, ett brett sortiment och mojligheten att prova nya pro-
dukter ar styrkor i vart erbjudande till konsumenterna.

Under tredje kvartalet 2026 6kade koncernens nettoomséttning med
28 procent jamfort med samma kvartal foregdende ar i rapporterade
siffror, och med 26 procent i konstant valuta. Growth-segmentets net-
toomsattning 6kade med 54 procent och Core-segmentets med 19 pro-
cent jamfort med féregdende ar.

Haypps verksamhet inom Media & Insights (M&I) bidrog med 6ver 12
procent av koncernens nettoomsattning, vilket stodjer bolagets attrak-
tiva konsumenterbjudanden och bruttomarginalen samt tillvaxten i
bruttoresultatet.

Haypps volym inom nikotinpasar 6kade med 33 procent under tredje
kvartalet 2026 jamfort med samma kvartal foregaende ar, vilket 6ver-
steg koncernens volymtillvixt pa 22 procent. Nikotinpasar utgjorde 72
procent av kvartalets totala volym. Growth-segmentets volymtillvaxt
inom nikotinpasar uppgick till 63 procent jamfort med samma kvartal
foregdende ar, medan Core-segmentets volym inom nikotinpasar
o0kade med 14 procent. Tillvixttakten i Growth-segmentet forklaras
delvis av utmanade jamforelsetal foregdende ar, da ZYN aterkom till
produktsortimentet i USA, samt av effekterna av att verksamheten i
Osterrike avvecklades. Avmattningen motverkades av en forbattrad
pris- och produktmix, dir bdda segmenten visade pa sekventiella for-
battringar i takt med att tillverkarnas prishojningar fordes vidare till
konsumenterna. Vi forvantar oss att tillvaxttakten i Growth-segmentet
kommer att ddmpas eftersom ZYN da ingar fullt ut i jamforelsebasen i
USA. Att ZYN har dndrat antalet pdsar i sin torra produkt fran 15 till 20
per dosa kommer ocksa att paverka volymmatt som baserar sig pa an-
talet dosor. I vdra finansiella mal for 2028 har vi tagit hojd for tuffare
jamforelsetalen, och effekten motverkas av att Growth-segmentet
vager allt tyngre i koncernen.

Lonsamhet

Haypps justerade EBITDA 6kade med 4,8 procent jamfort med samma
kvartal féregdende ar, trots fortsatta investeringar i personal och
marknadsforing. Dessa investeringar belastade koncernens justerade
EBITDA-marginal som uppgick till 4,5 procent. Noterbart &r att Core-
segmentets EBITDA-marginal samtidigt nddde en ny rekordniva pa
12,5 procent. Investeringar for att etablera verksamheten i Saudiara-
bien uppgick till cirka 4 MSEK under kvartalet och paverkade EBITDA
for segmentet Growth negativt

Koncernens overheadkostnader ¢kade till 15,2 procent av nettoom-

sdttningen fran 14,8 procent under féregdende kvartal, drivet av mark-
nadsforingskostnader. De allmdnna administrationskostnaderna
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stabiliseras samtidigt som foérvantat och minskade som andel av netto-
omsattningen till 10,4 procent fran 11,3 procent under andra kvartalet
2026. Marknadsforingskostnaderna uppgick till 3,2 procent av netto-
omsdattningen och var framst koncentrerade till USA och Storbritan-
nien. Under kvartalet utviarderade Haypp ett brett urval av olika mark-
nadsforingsinsatser, dar vissa initiativ gav lovande resultat samtidigt
som utfallet varierade mellan aktiviteterna. I linje med vart discipline-
rade arbetssatt planerar vi att minska och omférdela marknadsfo-
ringsinvesteringarna under det fjarde kvartalet 2026.

Growth-segmentet

Koncernen 6kade marknadsforingskostnaderna sekventiellt, framst pa
den amerikanska marknaden. Kundanskaffning ar fortsatt prioriterat i
USA, med satsningar inriktade pd konsumenter med starkt kopin-
tresse. Att behalla befintliga kunder var det andra prioriterade omra-
det, med forbattrade skraddarsydda produkt- och merférséljningsal-
ternativ. Haypps lojalitetsprogram véxer i popularitet, och prenume-
rationsprogrammet expanderar snabbt.

[ Storbritannien uppnaddes under kvartalet den hogsta nivan nagonsin
av konsumentanskaffning, drivet av betalda kanaler, férbattrade kon-
sumenterbjudanden och varumarkesbyggande aktiviteter, samtidigt
som marknadspotentialen fortsatt ar stor. Ett exempel ar Haypps spon-
soravtal med Professional Darts Corporation (PDC) som nadde 6ver 7
miljoner konsumenter och genererade 1 miljon visningar i sociala me-
dier, vilket starkte Haypps varumarke.

Core-segmentet

Pa vara norska och svenska marknader fortsatte vi att ta marknadsan-
delar. Bland de lovande initiativen finns Haypps prenumerationstjans-
ter. Justerad EBITDA 6kade med 61 procent jamfort med foregaende ar,
vilket visar pa Haypps operationella skalbarhet.

Rattsprocess i USA

Haypp Group har meddelat att man avsatt 2,5 miljoner USD for att
mojliggora en forlikning avseende pastadda 6vertradelser av lokala be-
stdmmelser i en stad i USA av Northerner Scandinavia Inc. Haypp for
en konfidentiell och konstruktiv dialog med myndigheten, och arbetet
pagar for att nd en forlikning som dr émsesidigt godtagbar. Koncernen
har utvarderat sin potentiella finansiella exponering och gjort en av-
sattning pa 2,5 miljoner USD, vilken redovisas som en jamforelsesto-
rande post under tredje kvartalet 2026.

Sammanfattning

Haypp Group fortsatter att leverera stark tillvaxt i nettoomséttning och
bruttoresultat, med stéd av rekordhog lonsamhet i Core-segmentet
och en snabb expansion i Growth-segmentet. [ takt med att vi skalar
upp verksamheterna i USA och Storbritannien tar vi med oss lardo-
marna fran vara utokade marknadsforingsinsatser och koncentrerar
investeringarna dar vi ser storst potential. Tillsammans med det fort-
satta skiftet mot nikotinpdsar och onlinehandel starker detta var 6ver-
tygelse om att Haypp &r pa god vag att nd sina mal for 2028 vad giller
omsdattning och l6nsamhet.

Stockholm i november 2026

Gavin O’'Dowd,
Koncernchef och VD
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SEGMENTSRAPPORTERING

Finansiell oversikt

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i det tredje kvartalet 6kade med 28 procent till

1220,9 MSEK (952,1). Organisk tillvaxt uppgick till 26 procent.
Nettoomséttningen under perioden 6kade med 25 procent till

3501,7 MSEK (2 796,8). Organisk tillvaxt uppgick till 26 procent.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet i det tredje kvartalet 6kade med 35 procent till
241,0 MSEK (178,8), motsvarande en bruttomarginal om 19,7 pro-
cent (18,8). Okningen av bruttoresultatet drevs framst av 6kad net-
toomsattning. Forbattringen av bruttomarginalen drevs av 6kade
medieintédkter, delvis motverkad av riktade prisinvesteringar.
Bruttoresultatet under perioden ¢kade till 675,2 MSEK (526,8),
motsvarande en bruttomarginal om 19,3 procent (18,8).

EBIT

EBIT i det tredje kvartalet minskade till -36,4 MSEK (6,2). Skillna-
den mellan EBIT och justerad EBIT forklaras av avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkommit vid rorelseférvarv samt
jamforelsestérande poster, vilka uppgick till -52,7 MSEK (-17,2)
under det tredje kvartalet. Dessa poster bestar av engangskostna-
der som framst hanfor sig till diskretiondra, engangsbonusar som
tilldelats anstallda i syfte att underlatta deras behorighet att delta i
det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP) for perioden 2026-
2029. Jamforelsestorande poster inkluderar dven en avsattning om
-23,5 MSEK hanforlig till en tvist i USA. Fér mer information om
jamforelsestérande poster, se sida 29.

EBIT under perioden minskade till -13,4 MSEK (54,4). Jamfo-
relsestérande poster uppgick till -65,8 MSEK (-35,2) under peri-
oden. Utéver ovan namnda poster for kvartalet ingar i dessa poster
aven avgangsvederlag och omstruktureringsrelaterade kostnader
till f6ljd av genomférda organisationsforandringar.

Justerad EBIT
Justerad EBIT i det tredje kvartalet minskade till 26,3 MSEK (33,4),
trots ett hogre bruttoresultat. Nedgdngen drevs framst av 6kade
rorelsekostnader. Marknadsféringsinvesteringarna 6kade i USA
och Storbritannien for att stédja kundanskaffningen.

Administrationskostnaderna 6kade dven jamfort med motsva-
rande kvartal foregdende ar, framst relaterat till expansionen av
verksamheterna i USA och Storbritannien samt investeringar i de
centrala Al-, HR- och marknadsfoéringsteamen. Dartill intensifiera-
des PR-aktiviteterna i Europa parallellt med en forstarkning av
marknadsféringsorganisationen. Som en f6ljd minskade den juste-
rade EBIT-marginalen till 2,2 procent (3,5).

Justerad EBIT under perioden minskade till 82,1 MSEK (119,3).
Den justerade EBIT-marginalen under perioden minskade till 2,3
procent (4,3).

Finansiella poster
Finansnettot uppgick till -9,4 MSEK (-0,9) i kvartalet och bestod
av rantekostnader for lan och leasingavtal.

Finansnettot for perioden uppgick till -21,6 MSEK (-7,6).

Skattekostnader

Skatteintdkten for kvartalet uppgick till 2,7 MSEK (-0,9), varav 1,1
MSEK avser aktuell skatt och 1,6 MSEK avser uppskjuten skatt,
framst hanforlig till avskrivningar pa immateriella tillgangar och
temporara skillnader relaterade till leasingavtal. Koncernens effek-
tiva skattesats for kvartalet uppgick till 6 procent.
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Skattekostnaden for perioden uppgick till -3,7 MSEK (-3,3),
varav -7,5 MSEK avser aktuell skatt och 3,9 MSEK avser en positiv
uppskjuten skatteeffekt, framst hanforlig till avskrivningar pd im-
materiella tillgdngar och temporara skillnader relaterade till lea-
singavtal. Koncernens effektiva skattesats for perioden uppgick till
-11 procent.

Avvikelsen mellan den effektiva skattesatsen och den lagstad-
gade skattesatsen hanfor sig framst till skatteeffekter av valutaom-
varderingar som redovisas i 6vrigt totalresultat (OCI) och som sak-
nar motsvarande effekt pa resultatet fore skatt, samt till perma-
nenta skillnader.

Nettoresultat
Kvartalets resultat uppgick till -43,2 MSEK (4,5). Resultat per aktie
uppgick till -1,39 SEK (0,15) fore utspadning och -1,39 SEK (0,14)
efter utspadning.

Periodens resultat uppgick till -38,7 MSEK (43,5). Resultat per
aktie uppgick till -1,25 SEK (1,43) fore utspadning och -1,25 SEK
(1,39) efter utspadning.

Ovrigt totalresultat
Omvarderingar av koncerninterna lan till f6ljd av valutakursfor-
andringar redovisas i dvrigt totalresultat. Valutaomrakningseffek-
ten speglar framst férandringar i valutakurser, huvudsakligen av-
seende USD och NOK mot SEK. Fér kvartalet uppgick 6vrigt totalre-
sultat till -8,0 MSEK (1,8).

For perioden uppgick 6vrigt totalresultat (OCI) fran valutaom-
rakningseffekter till -25,1 MSEK (25,2).

Kassaflode

Lopande verksamhet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under perioden ¢kade
till 212,8 MSEK (152,2). Kassaflodet fran forandringar i rorelseka-
pital uppgick till 112,8 MSEK (21,3), drivet av en minskning av la-
gernivaerna samt 6kning av férutbetalda intakter.

Investeringar

Under perioden investerade Haypp Group (netto) 97,6 MSEK
(75,0), varav 68,7 MSEK (57,5) investerades i immateriella till-
gangar relaterade till fortsatt utveckling av infrastrukturen. Vidare
uppgick investeringar i materiella tillgangar till 27,4 MSEK (2,8).
Okningen under perioden drevs framst av ny automatisering av
lagret i Storbritannien, som togs i drift i juni 2026, med inkdp av
maskiner under det férsta och andra kvartalet.

Finansieringsverksamheten

[ juli 2026 ingick koncernen en ny revolverande kreditfacilitet i
flera valutor om 400 MSEK med Danske Bank, vilket ersatte kon-
cernens tidigare checkkredit pa 170 MSEK. Kreditfaciliteten har en
initial 16ptid pa tvd ar och omfattar tva férlangningsoptioner om
ett ar vardera, med forbehall for langivarens godkannande. Per 30
september 2026 hade 150 MSEK utnyttjats inom ramen for kredit-
faciliteten, medan ytterligare 50 MSEK fortfarande stod till forfo-
gande som outnyttjad checkkredit.

Vid kvartalets utgdng uppgick nettoskulden till 96,3 MSEK, jamfort
med 132,0 MSEK per den 31 december 2025. Totalt uppgick lik-
vida medel till 174,1 MSEK, jamfort med 57,3 MSEK vid utgangen
av december 2025.

Deldrsrapport januari-september 2026



SEGMENTSRAPPORTERING

Oversikt av rapporterande segment

Haypp Groups rorelsesegment utgors av dess geografiska marknader: Sverige, Norge, Tyskland, Schweiz, Storbritannien, USA och

Saudiarabien. FOr extern rapportering aggregeras dessa rorelsesegment till tva rapporterbara segment: Core-segmentet och

Growth-segmentet.

CORE-SEGMENTET

Core-segmentet omfattar orala nikotinprodukter inom ro-
relsesegmenten Sverige och Norge, samt nikotinprodukter
for e-cigaretter i Sverige, vilka utgér mer mogna marknader.

8%

GROWTH-SEGMENTET

Growth-segmentet omfattar orala nikotinprodukter inom
rorelsesegmenten USA, Storbritannien, Saudiarabien,
Tyskland och Schweiz, samt nikotinprodukter for e-ciga-
retter och Heat-not-Burn-produkter i Tyskland.

2%

ANDEL AV ANDEL AV |
NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
SEGMENTSOVERSIKT
NETTOOMSATTNING EBITDA
Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3

KSEK Kv3 2026 Kv32025 2026 2025 RTM Kv3 2026 Kv3 2025 2026 2025 RTM
Core-segmentet 832113 699490 2456586 2105091 3212964 103973 64 565 267 344 203 434 337 754
Growth-segmentet 388913 252619 1045186 691686 1340986 -48 359 -11577 -104 394 -22043 -117 491
Moderbolaget/ovrigt 0 0 0 0 0 -52 688 -17 195 -65 798 -35167 -83 257
Koncernelimineringar -87 0 -87 -21 -87 -98 -0 -102 -11 -102
Totalt 1220939 952109 3501684 2796756 4553863 2828 35793 97051 146 212 136 905
KSEK Kv3 2026 Kv3 2025 Kv1-Kv3 2026 Kv1-Kv3 2025 RTM
Nettoomsdttning 1220939 952109 3501 684 2796 756 4553863
Kostnad for sdlda varor -979 925 -773 330 -2826478 -2269970 -3695 298
Bruttoresultat 241014 178779 675 206 526 786 858 565
Bruttomarginal, % 19,7% 18,8% 19,3% 18,8% 18,9%
EBITDA 2828 35793 97 051 146 212 136 905
EBITDA-marginal, % 0,2% 3,8% 2,8% 5,2% 3,0%
Av- och nedskrivningar -39 226 -29 565 -110 452 -91 809 -146 336
Finansiella poster -9 449 -893 -21599 -7579 -26 476
Resultat fore skatt -45 847 5335 -35000 46 824 -35908
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SEGMENTSRAPPORTERING

Core-segmentet

CORE-SEGMENTET ‘

Forand- Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Forand-

MSEK Kv3 2026 Kv3 2025 ring, % 2026 2025 ring, % RTM Helar 2025
Nettoomsattning 832,1 699,5 19,0 % 2456,6 21051 16,7 % 32130 2861,5
- varav organisk tillviaxt 110,1 45,4 319,6 180,3 205,2
- varav valutapaverkan 22,6 -7,6 31,9 -29,1 7,8
Kostnad for salda varor -661,5 -573,2 15,4 % -1978,7 -1728,8 14,5 % -2602,6 -2352,7
Bruttomarginal, % 20,5 % 18,1 % 24 pe. 19,5 % 17,9% 1,6 p.e. 19,0 % 17,8 %
EBITDA 104,0 64,6 61,0 % 267,3 203,4 31,4 % 337,8 273,8
EBITDA-marginal, % 12,5 % 9,2 % 33 pe. 10,9 % 9,7 % 1,2 pe. 10,5 % 9,6 %
Antal order, tusental 1042 961 8,4 % 3154 2874 9,7 % 4171 3892
Genomsnittligt ordervarde, SEK 696 652 6,7 % 685 659 4,1 % 680 659
Aktiva kunder, tusental 455 428 6,4 % 710 678 4,7 % 810 786
Intikter

Intdkter fran externa kunder 832,1 699,5 2 456,6 2105,1 3213,0 2861,5
Intdkter fran andra segment 7,3 3,6 23,5 13,0 27,2 16,7
- varav eliminerat -7,3 -3,6 -23,5 -13,0 -27,2 -16,7
Total nettoomséttning 832,1 699,5 2 456,6 2105,1 3213,0 2861,5
Ovrig segmentsinformation

- tillgdngar 902,9 811,1 11,3 % 836,4
- skulder 544,1 408,1 33,3% 454,7

Nettoomsattning
Nettoomsattningen i det tredje kvartalet 6kade med 19 procent till
832,1 MSEK (699,5). Den organiska tillvaxten uppgick till 15,7 pro-
cent. Nikotinpasar vixte med 14 procent i volym under kvartalet,
drivet av en stark utveckling i bade Sverige och Norge. Kategorin
traditionellt snus 6kade med 1 procent i volym under kvartalet dri-
vet av ett forbattrat konsumenterbjudande. Antalet aktiva kunder
okade med 6,4 procent till 455 tusen (428), drivet av ett 6kat antal
anvandare av nikotinpasar.

Nettoomsattningen under perioden 6kade med 16,7 procent till
2 456,6 MSEK (2 105,1). Den organiska tillvaxten uppgick till 15,2
procent. Nikotinpdsar vaxte med 17 procent i volym under peri-
oden.

EBITDA
EBITDA for Core-segmentet 6kade med 61 procent till 104,0 MSEK
(64,6) i det tredje kvartalet. EBITDA-marginalen 6kade med 3,3
procentenheter till 12,5 procent (9,2).

EBITDA 6kade med 31,4 procent till 267,3 MSEK (203,4) under
perioden. EBITDA-marginalen 6kade med 1,2 procentenheter till
10,9 procent (9,7).

Regulatoriskt och rattsprocesser

Inom EU fortsatter forhandlingarna om tobaksskattedirektivet
(TTD), och diskussionerna kommer att dterupptas i november
2026. Kommissionens forsta utkast till tobaksproduktdirektivet
(TPD3) vantas i december 2026. Bada direktiven kan dock forse-
nas till boérjan av 2027. Vi forvantar oss att TTD och TPD3 med ti-
den kommer att revideras vasentligt nar de foreslagna atgirderna
féorhandlas mellan medlemsstaterna och i Europaparlamentet.

Haypp Group AB (publ)

[ Sverige har Hoégsta forvaltningsdomstolen beslutat att inte med-
dela provningstillstand i malet om dldersverifiering vid utlamning
av tobaks- och nikotinprodukter via paketboxar. Snusbolaget Nor-
den AB, ett dotterbolag till Haypp Group AB (publ), upphoérde dar-
for med all forséljning via www.snusnetto.se fran och med den 19
oktober 2026. Samtidigt infér koncernens 6vriga svenska e-han-
delssajter en ny biometrisk 16sning, utvecklad under de senaste
sex mdnaderna, for aldersverifiering vid utldmning via paketbox.
Beslutet forvantas inte medfora ndgon vasentlig paverkan pa
Haypp Groups resultat.

I Norge infors ytterligare restriktioner fér beskrivande termer for
nikotinpasar (NP descriptors). Haypp bedomer dock att bolaget,
med sin tidigare erfarenhet och framgang, ar val positionerat for
att lyckas i denna miljo.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Growth-segmentet

GROWTH-SEGMENTET

Forand- Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Forand-
MSEK Kv3 2026 Kv3 2025 ring, % 2026 2025 ring, % RTM Helar 2025
Nettoomsattning 3889 252,6 54,0 % 1 045,2 691,7 51,1 % 1341,0 987,5
- varav organisk tillviaxt 134,4 -15,7 399,5 -96,2 -27,8
- varav valutapaverkan 1,9 -14,2 -46,0 -22,8 -2,9
Kostnad for salda varor -318,4 -200,1 59,1 % -847,7 -541,2 56,6 % -1089,4 -782,8
Bruttomarginal, % 18,1 % 20,8 % -2,7 p.e. 189 % 21,8% -29p.e. 18,8 % 20,7 %
EBITDA -48,4 -11,6 317,7 % -104,4 -22,0 373,6 % -117,5 -351
EBITDA-marginal, % -12,4 % -4,6 % -7,8 p.e. -10,0 % -32% -6,8p.e -8,8 % -3,6%
Antal order, tusental 410 268 53,1 % 1156 711 62,6 % 1475 1030
Genomsnittligt ordervarde, SEK 847 819 3,3% 800 854 -6,3% 802 840
Aktiva kunder, tusental 227 147 54,7 % 376 228 65,2 % 437 303
Intdkter
Intédkter fran externa kunder 388,9 252,6 1045,2 691,7 1341,0 987,5
Intakter fran andra segment 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
- varav eliminerat 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Total nettoomsattning 388,9 252,6 1 045,2 691,7 1341,0 987,5
Ovrig segmentsinformation
- tillgdngar 536,7 390,4 37,5% 409,2
- skulder 202,8 101,5 99,8 % 114,1
Nettoomsittning nikotinpasar i slutet av oktober 2026, medan restriktionerna for

Nettoomsattningen i det tredje kvartalet 6kade med 54 procent till ~ marknadsféring och sponsring trader i kraft i mitten av 2027. Yt-
388,9 MSEK (252,6). Den organiska tillvaxten uppgick till 53,2 pro-  terligare sekundarlagstiftning dr under 6verviagande
cent. Nikotinpésar vaxte med 63 procent i volym under kvartalet,
drivet av en fortsatt stark utveckling i USA och Storbritannien, dar
tillvaxten for nikotinpasar oversteg 90 procent jamfort med
samma kvartal foregdende ar. Antalet aktiva kunder 6kade med
54,7 procent till 227 tusen (147).

Nettoomsattningen under perioden 6kade med 51,1 procent till
1 045,2 MSEK (691,7). Den organiska tillvaxten uppgick till 57,8
procent. Nikotinpdsar vaxte med 78 procent i volym under peri-

Rattsprocesser i USA

Haypp Group meddelade en finansiell avsattning om 2,5 MUSD for
att mojliggora en forlikning avseende pastadda 6vertradelser av lo-
kala regelverk i en stad i USA av Northerner Scandinavia Inc.
Haypp for en konfidentiell och konstruktiv dialog med myndig-
heten, och arbetet pagar for att na en forlikning som ar acceptabel
for bada parter. Koncernen har bedémt sin potentiella finansiella
exponering och gjort en avsattning om 2,5 MUSD, som ér klassifi-

oden. cerad som en jamforelsestérande post under tredje kvartalet 2026.
EBITDA

EBITDA for Growth-segmentet minskade till -48,4 MSEK (-11,6) [ Tyskland avvecklar Haypp forséljningen av vaping- och HnB-pro-
under det tredje kvartalet trots en 6kning av bruttoresultatet till dukter, till foljd av de forbattrade utsikterna for nikotinpasar.

70,5 MSEK (52,5). Minskningen av EBITDA berodde pa ¢kade over-
headkostnader, huvudsakligen marknadsféringsinvesteringar och

personalkostnader i USA och Storbritannien. EBITDA-marginalen GROWTH-SEGMENTET

minskade med 7,8 procentenheter till -12,4 procent (-4,6). MSEK %

EBITDA for perioden uppgick till -104,4 MSEK (-22,0). EBITDA- 400 0
marginalen minskade med 6,8 procentenheter till -10 procent (- zzg £S5
3.2). 250 10
Regulatoriskt 200 -15
[ USA fortsatter FDA:s instéllning till riskreducerande nikotinpro- 150 20
dukter att utvecklas i positiv riktning, och férandringar av PMTA- 100 s
processen overvags. Delstatlig beskattning av nikotinpasar fortsét- 50
ter, och nya lagforslag och regulatoriska initiativ 6vervags. g =0

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
[ Storbritannien infordes en aldersgrans pa 18 ar for kép av dopk: 202> 2028
I Nettoomsattning @ £B|TDA-marginal, %
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Ovrig information

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstallda i det tredje kvartalet 2026 var 304,
jamfért med 261 samma period féregéende ar. Okningen var
framst hanforlig till expansion av verksamheten.

Handelser efter balansdagen

Efter periodens utgang har Hogsta forvaltningsdomstolen i Sverige
beslutat att inte meddela provningstillstand i malet om dldersveri-
fiering vid utlamning av tobaks- och nikotinprodukter via paket-
boxar. Till foljd av beslutet har Haypp Groups dotterbolag Snusbo-
laget Norden AB upphort med forsdljningen via www.snusnetto.se
och implementerar en utékad l6sning for dldersverifiering pa kon-
cernens dvriga svenska e-handelssajter. Koncernen bedémer att
beslutet inte kommer ha nidgon vasentlig paverkan pa dess finansi-
ella stallning, resultat eller kassafléden.

Aktiedgare

Det totala antalet aktiedgare uppgick till cirka 3 849 vid utgangen
av september 2026. Stamaktier medfor en rostratt vid bolagsstam-
man med en rost per aktie medan C-aktier medfér en réstratt med
en tiondels rost per aktie.

Andel kapital
Antal stamaktier och roster, %
GR8 Ventures AB 3929101 12,62
Patrik Rees 3635323 11,68
Fidelity Investments (FMR) 3071805 9,87
Northerner Holding AB 2997917 9,63
Robotti & Company Advisors LLC 1684833 5,41
Wellington Management 1443 629 4,64
Ola Svensson 1028760 3,31
Gavin O'Dowd 1 896 506 2,88
Australian Retirement Trust 645 645 2,07
Hostplus Pooled Superannuation 576 888 1,85
Trust
Summa 19910 407 63,97
Ovriga aktiedgare 11215 244 36,03
Totalt 31125651 100,00

D Utdver de stamaktier som redovisas i tabellen ovan innehar Ga-
vin 0'Dowd 100 000 C1-aktier och 84 250 C2-aktier, vilka bada ger
ratt till en tiondel (0,10) rdst per aktie.

Moderbolaget

Haypp Group AB (org nr 559075-6796), med sate i Stockholm,
Sverige, bedriver holdingverksamhet. Under perioden uppgick 6v-
riga rorelseintakter till 18,5 MSEK (16,3) och periodens resultat
till -38,7 MSEK (-23,0). Totalt eget kapital uppgick till 659,6 MSEK
(659,1) per den 30 september 2026.

Haypp Group AB (publ)

Sdsongsmassiga effekter

Haypp Group beddémer att intdkter och EBIT i begransad utstrack-
ning paverkas av sdsongseffekter, men att forlaggningen av helgda-
gar kan paverka kvartalsvisa jamforelser. Den starkaste sdsongsef-
fekten kan normalt ses under manaderna juli respektive december
dar semestersasong tenderar att ha en negativ effekt pa Haypp
Groups nettoomsattning.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Haypp Groups och moderbolagets affarsrisker och riskhantering,
samt hantering av finansiella risker, beskrivs i arsredovisningen
for 2025 (sidorna 27-28) och i hallbarhetsredovisningen. Handel-
ser av vasentlig betydelse som intraffat under perioden och som i
betydande grad paverkat eller forandrat dessa upplysningar har
rapporterats enligt gallande krav, och bade koncernens och moder-
bolagets ledning har beaktat dem for riskhanteringsandamal. Sty-
relsen foljer och bedomer fortlopande identifierade risker, och alla
uppdateringar finns i avsnittet Segmentrapportering.

Denna information ar sddan information som Haypp Group AB
(publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksfoérordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende
kontaktpersoners forsorg, kl. 07:45 CET den 6 november 2026.
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Webbsand presentation den 6 november kl. 09:00 CET Lank till webcast:
I samband med del&rsrapporten kommer Haypp Group att hdllaen  https://events.inderes.com/haypp-group/q3-report-2026

webbsind presentation pa engelska kl. 09:00 CET. Haypp Group Lénk till telefonkonferens:

representeras av VD Gavin O'Dowd och CFO Peter Deli, som pre- https://events.inderes.com/haypp-group/q3-report-2026/dial-in
senterar delarsrapporten och svarar pa fragor. Investerare, analyti-

ker och media ar inbjudna att delta via féljande uppgifter: Presentationen kommer att finnas tillgénglig pa haypp-

group.com/investor-relations/reports-and-presentations efter
publicering av delarsrapporten.

FINANSIELL KALENDER KONTAKT

Delarsrapport Kv4 10 februari 2027 For ytterligare information, vanligen kontakta:

Delarsrapport Kvl 5 maj 2027 Erik Bloomquist, CFA,

Arsstimma 2027 12 maj 2027 Head of Investor Relations

Dels K2 12 2027 erik.bloomquist@hayppgroup.com
elarsrapport Kv augusti +46 76 885 6483

Delarsrapport Kv3 9 november 2027
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Finansiella mal 2028

Haypp Groups styrelse har antagit foljande finansiella mal under 2025:

Forsiljning
Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt i spannet 18-25 procent
i konstant valuta.

Lénsamhet
Justerad EBIT-marginal om 5,5 procent +/- 150 baspunkter.

Utdelningspolicy

Styrelsen for Haypp Group forvéntar sig att aterinvestera kassa-
flodena i Bolagets fortsatta expansion och forvéntar sig inte
lamna nagon utdelning.
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Revision

Den héar rapporten har varit foremal for en 6versiktlig granskning av koncernens revisorer.

Undertecknande

Undertecknade forsdkrar att delarsrapporten ger en réttvisande dversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 5 November 2026
Lars-Johan Jarnheimer Gavin O'Dowd
Ordférande VD och koncernchef

Enligt fullmakt fran styrelsen
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Haypp Group AB (publ) org nr 559075-6796

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Haypp Group AB (publ)
per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrappor-
ten inte, i allt viasentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Haypp Group och hallbarhet

Haypp Group har en hallbar affirsmodell som bygger pa fem stra-
tegiska omraden for hallbarhet. Dessa omraden ligger i linje med
vér vision och inforlivas i verksamheten. Bolagets bidrag till hall-
barhet, vilbefinnande och samhalle gar hand i hand med vara
framgangar som bolag. Ju béttre affirer vi gor, desto battre blir det
for samhallet som helhet.

HALLBAR AFFARSMODELL

MMITM
c© Ny

Kontinuerlig stravan efter hallbarhet A
Haypp Groups hallbara affirsmodell sdkerstaller att affiren och 1’,
verksamheten ar tydligt relaterade till de fem strategiska hallbar- o
hetsomradena och vice versa, sa att hdllbarhet inforlivas i verksam- @
heten. -
Haypp Group rapporterar om vart och ett av de fem omradena och
anvander ett scorecard for att f6lja vissa matvarden. Nedan ar ett
urval fran detta arbete med ett matt per omrade som kommer att
rapporteras kvartalsvis. For fullstdndig rapportering se Haypp
Groups Hallbarhetsrapport.
Héllbarhetsomrade Mal Mitpunkt Kv3 2026 Kv3 2025 Helér 2025 Heldr 2024
Halsovinst Kundtillvaxt inom skademin-  Antal betalande kunder 682 000 667 000 1088 383 1146 126
skande produkter
Insikter for alla Oka allmidnhetens medveten-  Antal besokare till redaktion- 344 567 413 251 2194 216 4768897
het och forstdelse ellt material, fakta och rap-
porter
Hallbar innovation for till- Kvalitetssdkring och produk- ~ Del av relevant portfolj testad 84% 84% 81% 100%
vaxt och utveckling tutveckling och enligt standards
Basta arbetsplatsen Bra arbetsgivare Nojdhet hos anstallda i pro- 80% 78% 80% 80%
cent
Affarsetik Leverera pa kundloften Konsumentnojdhet (NPS) 73,2 73,9 73,0 67,0

Haypp Group AB (publ)
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FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
KSEK Kv3 2026 Kv3 2025 2026 2025 RTM Helar 2025
Nettoomsattning 4 1220938 952 109 3501 685 2796756 4553863 3848934
Aktiverat arbete for egen rakning 10 285 10529 29411 30726 39 695 41009
Ovriga rorelseintakter 1519 737 4 604 2597 6 896 4889
Summa 1232742 963 375 3535700 2830078 4600453 3894832
Handelsvaror -979 925 -773 330 -2826478 -2269970 -3 695298 -3138789
Ovriga externa kostnader -135 440 -81 030 -311 826 -183 405 -391 369 -262948
Personalkostnader -113 393 -72571 -297 616 -228506 -372 809 -303 699
Av- och nedskrivningar av materiella -39 226 -29 565 -110 452 -91 809 -146 336 -127 694
anlaggningstillgangar och immateriella tillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -1156 -652 -2730 -1985 -4 073 -3328
Summa rorelsens kostnader -1269 140 -957 147 -3549101 -2775675 -4 609 885 -3836 459
Rorelseresultat -36 398 6228 -13 401 54 403 -9432 58373
Finansiella intdkter/kostnader
Finansiella intdkter 4328 -4 644 6494 661 11592 5760
Finansiella kostnader -13776 3751 -28092 -8 240 -38068 -18 216
Finansiella poster - netto -9 449 -893 -21599 -7579 -26476 -12 457
Resultat efter finansiella poster -45 847 5335 -35000 46 824 -35908 45916
Inkomstskatt 2678 -854 -3683 -3294 -3821 -3432
Periodens resultat -43 169 4481 -38683 43530 -39729 42 485
Periodens resultat hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -43 169 4481 -38 683 43530 -39729 42 485
Resultat per aktie, beriknat pa resultatet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -1,39 0,15 -1,25 1,43 -1,28 1,39
Medelantal aktier fore utspadning 31125651 30 623 249 30991 677 30411772 30899570 30 464 641
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -1,39 0,14 -1,25 1,39 -1,28 1,36
Medelantal aktier efter utspadning 31397 847 31670881 31365 735 31321002 31403 984 31343134
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FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernredovisning av totalresultat i sammandrag

Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
KSEK Kv3 2026 Kv3 2025 2026 2025 RTM Heldr 2025
Periodens resultat -43 169 4481 -38683 43530 -39729 42485
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omkKlassificeras till resultatrikningen
Omrakningsdifferenser 14 058 -1032 39 566 -30126 29371 -40 321
Ovrigt totalresultat fér perioden 14 058 -1032 39566 -30126 29371 -40 321
Periodens totalresultat -29110 3448 883 13 404 -10 358 2163
Totalresultat for perioden hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -29110 3448 883 13 404 -10 358 2163
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FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens balansrakning i sammandrag

KSEK Not 2026-09-30 2025-12-31 KSEK Not 2026-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Aktiekapital 2118 2085
Goodwill 164 778 153 028 Ovrigt tillskjutet kapital 728 169 712933
Kundrelationer 48958 59 628  Omrédkningsdifferenser -4 698 -44 265
Varumirken 68 642 g2 282  Balanserat resultat -39 530 -846
(Inklusive arets resultat)
Hemsidor 3522 7720 N
Summa eget kapital 686 059 669907
Balanserade utvecklingskostnader 179 291 154 846
Summa immateriella 465191 457504 SKULDER
anldggningstillgingar Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 148 167 0
Materiella tillgangar Leasingskuld 5 88789 47188
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2229 2284 Uppskjuten skatteskuld 16 389 19123
Inventarier 49 878 27291 (vriga skulder 931 6014
Summa materiella anldaggningstill- 52107 29575  Summa langfristiga skulder 254 276 72 325
gangar
Finansiella tillgangar Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 28 408 26 442 Checkrikningskredit 0 113219
Summa finansiella anldggningstill- 28408 26442  Leasingskuld 33415 28812
gangar Leverantorsskulder 225 665 251285
Nyttjanderattstillgdngar 5 120 147 79 054
Aktuell skatteskuld 1672 3377
Uppskjutna skattefordringar 10073 10 036 Ovriga skulder 45 590 28530
Summa anlaggningstillgingar B 602612 Ovriga kortfristiga avsittningar 7 25932 845
Omsittningstillgdngar ppPlupna kostnader och forutbetalda 6 208 889 94 224
intakter
Varulager Summa Kortfristiga skulder 541162 520292
Handelsvaror 314 665 339 245 Summa skulder 795438 592 617
Kortfristiga fordringar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1481497 1262524
Kundfordringar 153131 128 035
Aktuella skattefordringar 1963 1036
Ovriga fordringar 42 479 43770
Forutbetalda kostnader och upplupna 6 119 262 90 563
intdkter
Likvida medel 174071 57 264
Summa kortfristiga fordringar 490906 320668
Summa omsittningstillgdngar 805571 659912

SUMMA TILLGANGAR

Haypp Group AB (publ)

1481497 1262524
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FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

R Balanserad

Ovrigt tillskjutet Omrakningsdif- vinst eller Summa eget ka-
KSEK Aktiekapital kapital ferenser forlust pital
Ingdende balans, 2025-01-01 1955 701269 -3943 -43 330 655950
Periodens resultat 43530 43530
Ovrigt totalresultat fér perioden -30126 -30126
Summa totalresultat 0 0 -30126 43530 13 404
Nyemission 130 10 595 10725
Aktierelaterade ersattningar 936 936
Totala transaktioner med aktiedgare i 130 11531 0 0 11661
deras egenskap som aktiedgare
Utgdende balans, 2025-09-30 2085 712 800 -34 069 200 681015
Ingdende balans, 2026-01-01 2085 712933 -44 265 -846 669 907
Periodens resultat -38683 -38683
Ovrigt totalresultat for perioden 39566 39566
Summa totalresultat 0 0 39566 -38 683 883
Nyemission 33 14978 15011
Aktierelaterade ersattningar 257 257
Totala transaktioner med aktiedgare i 33 15236 (1] 0 15269
deras egenskap som aktiedgare
Utgdende balans, 2026-09-30 2118 728 169 -4 698 -39530 686 059
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FINANSIELL RAPPORTERING

Kassaflodesanalys for koncernen i sammandrag

Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
KSEK 2026 2025
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat -13401 54 403
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
— Avskrivning pd materiella anldggningstillgdngar & immateriella tillgdngar samt nyttjanderéttstillgdngar 110 452 91 809
— Ovriga ej likviditetspaverkade poster 20422 -5761
Erhallen ranta 129 239
Betald ranta -8743 -6 630
Betalda inkomstskatter -8932 -3140
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 99926 130921
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 47 784 -39931
Okning/minskning av rérelsefordringar -22 436 -32 465
Okning/minskning av rérelseskulder 87 495 93724
Summa férandring av rorelsekapital 112 843 21328
Kassaflode fran den lopande verksamheten 212769 152 249
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 0 -1472
Investeringar i immateriella tillgdngar -68 683 -57 512
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -27 362 -2 805
Avyttringar av materiella tillgdngar 0 673
Okning av 6vriga finansiella anliggningstillgdngar -1547 -13858
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97 592 -74 975
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forandring checkrakningskredit -113 219 -55 242
Nya lan 146 775 6018
Aterbetalning av 1an -15234 -1928
Amortering av leasingskuld -22132 -19 435
Nyemission 0 -1602
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3809 -72 189
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 57 264 35223
Periodens kassaflode 111 369 5085
Kursdifferens i likvida medel 5438 -5367
Likvida medel vid periodens slut 174 071 34941
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv1-Kv3 Kv1-Kv3

KSEK Kv3 2026 Kv3 2025 2026 2025 RTM Heldr 2025
Ovriga rérelseintiakter 7 686 7271 18 547 16 302 24 435 22190
Summa 7 686 7271 18 547 16 302 24435 22190
Ovriga externa kostnader -9 204 -3000 -29 302 -11 687 -44 005 -26 391
Personalkostnader -14 429 -3 447 -27 134 -26963 -33775 -33604
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och -123 0 -123 0 -123 0
immateriella tillgdngar

Ovriga rorelsekostnader -42 -8 -349 -24 -376 -51
Summa rorelsens kostnader -23 800 -6 455 -56 908 -38674 -78 280 -60 046
Rorelseresultat -16 113 816 -38361 -22372 -53 846 -37 856
Finansiella intikter/kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag 0 -350 0 -850 0 -850
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 153 424 609 427 830 648
Réntekostnader och liknande resultatposter -332 -31 -911 -176 -944 -209
Summa resultat fran finansiella poster -179 43 -302 -600 -114 -412
Resultat efter finansiella poster -16 292 859 -38663 -22972 -53960 -38268
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 39500 39500
Resultat fore skatt -16 292 859 -38663 -22972 -14 460 1232
Skatt pd drets resultat 224 0 0 0 -480 -480
Periodens resultat -16 068 859 -38 663 -22972 -14 940 751

I moderbolaget finns det inga poster som redovisas som vrigt totalresultat, varfor det totala totalresultatet motsvarar drets resultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

KSEK 2026-09-30  2025-12-31 KSEK 2026-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utvecklingskostnader 2476 1129 Aktiekapital 2118 2085
Summa immateriella 2476 1129 Fritt eget kapital
anlaggningstillgangar Overkursfond 728169 712933

Balanserad vinst eller forlust -32055 -32806
Finansiella tillgangar Periodens resultat -38663 751
Andelar i koncernforetag 323104 322870

Summa eget kapital 659 569 682963
Andra langfristiga fordringar 15 641 12189
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 372 263 364 035 SKULDER
Summa finansiella anliaggningstillgangar 711 008 699 094 Langfristiga skulder

Langfristig skuld koncernen 25 25
Summa anliggningstillgangar 713 484 700 222 ..

Ovriga skulder 931 6014
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 956 6039
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder
Kundfordringar 1313 0

Kortfristig skuld koncernen 62 306 5085
Fordringar hos koncernforetag 11107 8074

Leverantorsskulder 409 4634
Aktuella skattefordringar 1963 0
) Aktuell skatteskuld 0 3346
Ovriga fordringar 18 284 847 N

Ovriga skulder 81529 415
Forutbetalda kostnader och upplupna 2242 2740
intakter Upplupna kostnader och forutbetalda 21623 9403

intakter
Summa kortfristiga fordringar 34908 11661

Summa Kortfristiga skulder 87 867 22 884
Kassa och bank 0 3 Summa skulder 88 823 28922
Summa omsittningstillgdngar 34908 11 664 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 748 392 711886
SUMMA TILLGANGAR 748 392 711 886
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FINANSIELL RAPPORTERING
Noter

Allméan information

Haypp Group AB (publ) med organisationsnummer 559075-6796
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar Ostgotagatan 12, 116 25 Stockholm. Mo-
derbolaget bedriver holdingverksamhet och investerar i e-handels-
bolag. Koncernen bedriver genom sina dotterbolag distanshandel
med tobaks- och nikotinprodukter samt diarmed férenlig verksam-
het.

Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna
delarsrapport upprattats anges nedan. Dessa principer har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolaget till-
lampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen.

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som tillam-
pas i denna delarsrapport 6verensstimmer med de principer som
beskrivs i arsredovisningen for 2025. For ytterligare information
om koncernens och moderbolagets tillampade redovisningsprinci-
per hanvisas till koncernens arsredovisning 2025.

IFRS 18 har publicerats och erséatter IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter fran och med den 1 januari 2027. IFRS 18 stéller
nya krav pa presentation och upplysningar i finansiella rapporter i
syfte att 0ka jamforbarheten mellan foretag. Standarden kommer
inte att paverka redovisning och vardering av posterna i koncern-
redovisningen, men forvantas paverka presentationen och struk-
turen i de primdra finansiella rapporterna. En dndrad gruppering
av intdkter och kostnader i nya kategorier samt krav pa att presen-
tera obligatoriska delsummor kan paverka berakningen av koncer-
nens rorelseresultat, eftersom till exempel vissa valutakursdiffe-
renser for narvarande redovisas inom rérelseresultatet. Vidare
kommer presentationen av posterna i kassaflédesanalysen att and-
ras, eftersom till exempel erhallna och betalda rantor for narva-
rande ingdr i kassaflodet fran den lI6pande verksamheten, medan
de enligt den dndrade IAS 7 kommer att klassificeras som investe-
rings- och/eller finansieringsverksamhet. Koncernens ledning be-
domer att tillampningen av dessa dndringar kan komma att pa-
verka koncernens finansiella rapporter i framtida perioder. Poten-
tiella effekter analyseras fortfarande. Ovriga dndringar i standar-
der som har publicerats men dnnu inte har tratt i kraft den 1 janu-
ari 2026 eller senare forvintas inte ha ndgon vésentlig paverkan
pa koncernredovisningen.

Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Koncernens rorelsesegment utgors av dess geo-
grafiska marknader: Sverige, Norge, Tyskland, Schweiz, Storbritan-
nien, USA och Saudiarabien. I enlighet med IFRS 8.12 har dessa ag-
gregerats till tvd rapporterbara segment: Core-segmentet (Sverige
och Norge) och Growth-segmentet (USA, Storbritannien, Saudiara-
bien, Tyskland och Schweiz). Den hogste verkstallande beslutsfat-
taren ar den funktion som ansvarar for att férdela resurser och be-
doma rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som VD.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsiandamal

Upprattandet av den kortfattade koncernredovisningen for delars-
perioden kraver att foretagsledningen gor bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgangar, skul-
der, intdkter och kostnader. Uppskattningar och underliggande an-
taganden utvirderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser
som bedéms vara rimliga under radande férhallanden. Faktiskt ut-
fall kan avvika fran dessa uppskattningar.

Koncernens vasentliga uppskattningar och bedémningar ar
framst hanforliga till nedskrivningsprovning av goodwill, atervin-
ning av uppskjutna skattefordringar samt virdering av avsatt-
ningar.

Under kvartalet redovisade koncernen en ny avsattning hanfor-
lig till den amerikanska marknaden. Avsattningen utgor ledning-
ens basta uppskattning av kostnadsatagandet pa balansdagen, ba-
serad pa tillganglig information och relevanta historiska utfall. Det
slutliga utfallet kan avvika fran det redovisade beloppet, eftersom
tidpunkten for och beloppet av en eventuell reglering fortfarande
ar forenade med osakerhet.

Med undantag for ovanstdende har det inte skett ndgra vasent-
liga férandringar av de vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar som presenterades i koncernens arsredovisning 2025.

Not 1 Finansiella instrument

Det redovisade virdet av koncernens langfristiga finansiella in-
strument varderade till upplupet anskaffningsvarde dverensstam-
mer i allt vasentligt med dess verkliga varde da rantesatsen ar i pa-
ritet med aktuella marknadsrantor. Redovisat vérde fér koncer-
nens kortfristiga finansiella instrument varderade till upplupet an-
skaffningsvarde 6verensstimmer i allt vasentligt med verkligt
varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Not 2 Transaktioner med nérstaende
Transaktioner mellan Haypp Group och dess dotterbolag har elimi-
nerats i koncernredovisningen. Alla transaktioner mellan narsta-
ende parter har genomforts pa affirsmassiga villkor och pa arm-
langds avstand. Haypp Group nérstdende parter och omfattningen
av transaktionerna med dessa parter beskrivs i not 32 i arsredo-
visningen for 2025.

Inga vasentliga transaktioner med medlemmar i koncernled-
ningen eller andra narstaende parter genomfordes under kvarta-
let.
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Not 3 Upplysning om nya aktie- och teckningsoptionsutgivningar
Teckningsoptioner

Ett dterkop av 775 000 teckningsoptioner till marknadsvéarde, som
erlagts genom nyemitterade aktier resulterade i 502 402 nya ak-
tier, vilket 6kade aktiekapitalet med 32 912 SEK och minskade 6v-
rigt tillskjutet kapital med motsvarande belopp under forsta kvar-
talet. Kéllskatt om 2,0 MSEK avseende anstéllda i USA nettoregle-
rades i samband med dterkopet och redovisades som en minsk-
ning av ovrigt tillskjutet kapital. Aktiva incitamentsprogram som
omfattas av IFRS 2 intjdnas 6ver tid, och skulden for sociala avgif-
ter omvarderas varje kvartal. Effekten i koncernens konsoliderade
resultatrakning for tredje kvartalet uppgar till -116 153 SEK, varav
effekten i 6verkursfonden ar 26 676 SEK under tredje kvartalet
2026 och 257 488 SEK hittills i ar. Teckningsoptioner och C-aktier
inkluderas i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning nér
marknadskursen for bolagets aktier éverstiger det aktuella 16sen-
priset och deras inkludering har en utspadningseffekt. Under peri-
oder da koncernen redovisar en forlust exkluderas potentiella
stamaktier fran berakningen, eftersom de skulle ha en antiutspa-
dande effekt.

C-aktier

Vid arsstimman den 20 maj 2026 beslutade aktiedgarna att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026/2029) riktat till ut-
valda nyckelpersoner inom koncernen. Programmet omfattar
hégst 982 000 C2-aktier, vilka emitteras av Haypp Group AB
(publ). Av dessa C2-aktier har 927 500 tecknats under tredje kvar-
talet, men hade dnnu inte registrerats hos Bolagsverket ndr denna
rapport publicerades.

C2-aktierna ger innehavarna ratt till omvandling till stamaktier ge-
nom en sa kallad net stike-mekanism, under forutséttning att akti-
ens volymvdgda genomsnittskurs (VWAP) éverstiger ett i forvag
faststdllt traskelvarde. Omvandling kan ske under perioden fran
arsstamman 2029 till arsstdmman 2030. Beslut om tidpunkt for
omvandling fattas av styrelsen och dr bindande fér samtliga inne-
havare av C2-aktier.

Det maximala antalet C2-aktier som fir emitteras inom ramen for
programmet uppgar till 982 000. Antalet stamaktier som tillkom-
mer vid omvandling beror pa aktiekursens utveckling vid omvand-
lingstidpunkten. Med antagande om en aktiekurs om 300 SEK per
stamaktie medfor konverteringen av de 982 000 C2-aktierna en ut-
spadning om 1,3 procent.
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Varderingsmodell och antaganden vid tilldelningsdagen

Det verkliga virdet pa de emitterade C2-aktierna har faststallts vid
tilldelningstidpunkten med hjalp av Black-Scholes-varderingsmo-
dell, justerad for programmets sarskilda villkor. Varderingen har
utforts av extern oberoende varderare och baseras pa foljande hu-
vudsakliga antaganden per tilldelningstidpunkten den 13 augusti
2026:

2026-2029
Aktiekursen vid tilldelning 136,66
Teckningskurs 177,66
Forvintad volatilitet 31,1
Forvintade l6ptid 2,8 ar
Riskfri ranta 2,506%
Férvantad utdelning 0%
Likviditetsrabatt 0%
Verkligt virde vid tilldelning 18,36

Likviditets- och 6verlatelsebegransningar

C2-aktierna omfattas av 6verldtelsebegransningar i enlighet med
programmets villkor. Ingen justering for bristande likviditet i ak-
tien (illikviditetsrabatt) har tillampats vid bestdamningen av verk-
ligt varde for tilldelningen.

For ytterligare information om bolagets aktieklasser och utesta-
ende C-aktier hdnvisas till not 7 i koncernens arsredovisning for
2025.

Tecknings-
optioner C-aktier
Tilldelningsdatum Loptid Losenpris 2026-09-30 2026-09-30
2024 2027 107,57 1000000
2025 2028 139,89 - 1200000
2026 2029 177,66 982 000
1000000 2182000
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Noter forts.

Not 4 Uppdelning av intakter

Kv1-Kv3 Kv1-Kv3

KSEK Kv3 2026 Kv3 2025 2026 2025 RTM Heldr 2025
Intdkter fran externa kunder, fordelade pa intdktsslag

Varuforsaljning 10725 846,5 3085,6 2499,2 40183 34319
Ovriga tjanster) 148,4 105,6 416,1 297,5 535,6 417,0
Summa intikter fran externa kunder 12209 952,1 3501,7 2796,8 4 553,9 3 848,9
Tidpunkt for intidktsredovisningen:

- vid en tidpunkt 12124 946,2 3478,4 2778,2 45239 3823,6
- over tid 8,5 59 23,3 18,6 30,0 25,3
Summa intdkter fran externa kunder 12209 952,1 3501,7 2796,8 4553,9 3848,9

1 Ovriga tjanster avser intikter som inte ar direkt kopplade till forsiljning av produkter.

Not 5 Nyttjanderattstillgangar och langfristiga leasingskulder
Forandringen av nyttjanderattstillgdngar och langfristiga leasingskulder jamfoért med féregaende period ar framst hanforlig till ett nytt
leasingavtal for lager i Storbritannien och ett nytt leasingavtal for kontor i USA.

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter samt upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Forandringar i upplupna och forutbetalda intakter beror huvudsakligen pa skillnader i tidpunkten for fakturering i forhallande till nar
intakten redovisas enligt villkoren i de underliggande avtalen. Variationer i upplupna kostnader beror framst pa tidpunkten for mottagan-
det av fakturor i férhallande till balansdagen och kan darfor variera mellan olika perioder.

Not 7 Ovriga kortfristiga avsittningar
Okningen av évriga avsittningar jamfort med féregiende period beror pé en ny avsittning i USA.

Not 8 Handelser efter balansdagen

Efter periodens utgang har Hogsta forvaltningsdomstolen i Sverige beslutat att inte meddela prévningstillstand i malet om aldersverifie-
ring vid utldmning av tobaks- och nikotinprodukter via paketboxar. Till foljd av beslutet har Haypp Groups dotterbolag Snusbolaget Nor-
den AB upphort med forsaljningen via www.snusnetto.se och implementerar en utékad 16sning for dldersverifiering pa koncernens évriga
svenska e-handelssajter. Koncernen bedémer att beslutet inte kommer ha nagon vésentlig paverkan pa dess finansiella stallning, resultat
eller kassafléden.
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Finansiella nyckeltal

Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
MSEK Kv3 2026 Kv3 2025 2026 2025 RTM Heldr 2025
Resultatrikning
Nettoomsattningstillvaxt, % 28,2 0,8 25,2 1,2 4,6
EBITDA 2,8 35,8 97,1 146,2 136,9 186,1
EBITDA-marginal, % 0,2 3,8 2,8 52 3,0 4,8
Justerad EBITDA 55,5 53,0 162,8 181,4 220,2 238,7
Justerad EBITDA-marginal, % 4,5 5,6 4,7 6,5 4,8 6,2
EBIT -36,4 6,2 -13,4 54,4 -9,4 58,4
EBIT-marginal, % =30 0,7 -0,4 1,9 -0,2 1,5
Justerad EBIT 26,3 33,4 82,1 119,3 1134 150,7
Justerad EBIT-marginal, % 2,2 3,5 2,3 4,3 2,5 3,9
Balansriakning
Rérelsekapital 169,1 236,2 169,1 236,2 169,1 255,3
Nettoskuld 96,3 101,8 96,3 132,0
Investeringar -97,6 -75,0 -103,9
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 0,4 0,6
Soliditet, % 46,3 56,3 46,3 56,3 53,1
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212,8 152,2 140,0
Data per aktie
Medelantal aktier fore utspadning 31125651 30 623 249 30991677 30411772 30899570 30 464 641
Medelantal aktier efter utspadning 31397 847 31670881 31365735 31321002 31403984 31343134
Resultat per aktie fore utspadning, SEK =1,3 0,15 =125 1,43 -1,28 1,39
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -1,39 0,14 -1,25 1,39 -1,28 1,36
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 22,0 22,2 22,1 22,4 22,2 22,0
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 21,9 21,5 21,9 21,7 21,8 21,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6,9 5,0 4,6
per aktie fore utspadning, SEK
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6,8 4,9 4,5

per aktie efter utspadning, SEK
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Segmentsdata per kvartal

MSEK Kv 12025 Kv 22025 Kv 32025 Kv 42025 Kv 12026 Kv 22026 Kv 32026
Nettoomsittning

Core 707,6 698,0 699,5 756,4 799,2 825,3 832,1
Growth 215,6 223,5 252,6 295,8 304,8 351,4 388,9
Organisk tillvaxt, %

Group 5,5% 0,6% 3,1% 19,1% 24,3% 27,1% 25,7%
Core 13,0% 7,9% 6,9% 9,4% 14,0% 15,8% 15,7%
Growth -13,7% -16,6% -5,6% 50,9% 58,3% 62,4% 53,2%
Bruttoresultat

Core 127,2 122,8 126,3 132,5 144,4 162,8 170,6
Growth 43,4 54,6 52,5 54,2 60,6 66,3 70,5
Bruttomarginal, %

Core 18,0% 17,6% 18,1% 17,5% 18,1% 19,7% 20,5%
Growth 20,1% 24,4% 20,8% 18,3% 19,9% 18,9% 18,1%
EBITDA

Core 72,9 65,9 64,6 70,4 75,5 87,9 104,0
Growth -4,9 -5,6 -11,6 -13,1 -23,5 -32,5 -48,4
EBITDA-marginal, %

Core 10,3 % 9,4 % 9,2% 9,3% 9,4% 10,7% 12,5 %
Growth -2,3% -2,5% -4,6% -4,4% -7,7% -9,3% -12,4 %
Aktiva kunder, tusental

Core 438 412 428 449 460 451 455
Growth 115 124 147 181 192 217 227
Antal order, tusental

Core 971 941 961 1018 1061 1050 1042
Growth 214 229 268 319 351 395 410
Total volym, miljoner

Core 19,0 18,7 19,0 20,2 20,7 20,8 20,7
Growth 5,6 6,0 7,1 8,7 9,6 10,8 11,1
NP volym, %

Core 52,5 % 53,4 % 55,4% 55,3% 56,4% 57,3% 58,0%
Growth 91,4 % 92,3 % 93,8% 94,2% 97,6% 98,1% 98,2%
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Ledningen anvénder alternativa nyckeltal for att komplettera de matt som definieras av IFRS eller direkt i resultat- och balansrakningen.
Dessa matt bendmns alternativa nyckeltal.

Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
MSEK Kv3 2026 Kv3 2025 2026 2025 RTM Heldr 2025
Nettoomsattningstillvaxt
Nettoomséattning 12209 952,1 3501,7 2796,8 4553,9 3848,9
Nettoomsittning, foregdende ar 952,1 9442 2796,8 2764,6 3712,0 3679,8
Nettoomsattningstillvaxt 268,8 7,9 704,9 32,2 841,9 169,1
Nettoomsattningstillvaxt, % 28,2% 0,8% 25,2% 1,2% 22,7% 4,6%
Organisk tillvixt, %
Nettoomsattning 12209 952,1 3501,7 2796,8 38489
Justeringar for valutapaverkan -24,5 21,9 14,1 51,9 89,4
Nettoomsattning inklusive justeringar 1196,4 974,0 3515,8 2848,7 39384
Nettoomsattning, foregaende ar 952,1 944,2 2796,8 2764,6 3679,8
Organisk tillvaxt 244,3 29,7 719,0 84,1 258,6
Organisk tillvixt, % 25,7% 3,1% 25,7% 3,0% 7,0%
Bruttomarginal
Nettoomséattning 12209 952,1 3501,7 2796,8 4553,9 38489
Handelsvaror -979,9 -773,3 -2826,5 -2270,0 -3695,3 -3138,8
Bruttoresultat 241,0 178,8 675,2 526,8 858,6 710,1
Nettoomsattning 12209 952,1 3501,7 2796,8 4553,9 38489
Bruttomarginal, % 19,7% 18,8% 19,3% 18,8% 18,9% 18,5%
Bruttoresultatstillvixt
Bruttoresultat 241,0 178,8 675,2 526,8 858,6 710,1
Bruttoresultat, foregdende ar 178,8 134,8 526,8 396,1 683,3 552,7
Bruttoresultatstillvaxt 62,2 44,0 148,4 130,7 175,2 157,5
Bruttoresultatstillvixt, % 34,8% 32,6% 28,2% 33,0% 25,6% 28,5%
EBIT-marginal
EBIT -36,4 6,2 -13,4 54,4 -9,4 58,4
Nettoomsattning 12209 952,1 3501,7 2796,8 4553,9 38489
EBIT-marginal, % -3,0% 0,7% -0,4% 1,9% -0,2% 1,5%
Justerad EBIT och justerad EBIT-marginal
EBIT -36,4 6,2 -13,4 54,4 -9,4 58,4
Avskrivning av forvarvade immateriella tillgdngar 10,0 9,9 29,7 29,8 39,6 39,7
Minus jamforelsestérande poster: 52,7 17,2 65,8 35,2 83,3 52,6
Justerad EBIT 26,3 334 82,1 119,3 113,4 150,7
Nettoomsattning 12209 952,1 3501,7 2796,8 45539 3848,9
Justerad EBIT-marginal, % 2,2% ‘ 3,5% 2,3% 4,3% 2,5% ‘ 3,9%
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Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
MSEK Kv3 2026 Kv3 2025 2026 2025 RTM Heldr 2025
EBITDA och EBITDA-marginal, %
EBIT -36,4 6,2 -13,4 54,4 -9,4 58,4
Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar 39,2 29,6 110,5 91,8 146,3 127,7
EBITDA 2,8 35,8 97,1 146,2 136,9 186,1
Nettoomsattning 12209 952,1 3501,7 2796,8 45539 3848,9
EBITDA-marginal, % 0,2% 3,8% 2,8% 52% 3,0% 4,8%
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal
EBITDA 2,8 35,8 97,1 146,2 136,9 186,1
Minus jamforelsestérande poster 52,7 17,2 65,8 35,2 83,3 52,6
Justerad EBITDA 55,5 53,0 162,8 181,4 220,2 238,7
Nettoomsattning 12209 952,1 3501,7 2796,8 4553,9 38489
Justerad EBITDA-marginal, % 4,5% 5,6% 4,7% 6,5% 4,8% 6,2%
Justerade driftskostnader
Personalkostnader -113,4 -72,6 -297,6 -228,5 -372,8 -303,7
Ovriga externa kostnader -135,4 -81,0 -311,8 -183,4 -391,4 -262,9
Ovriga driftskostnader -1,2 -0,7 -2,7 -2,0 -4,1 -3,3
Ovriga rérelseintikter 1,5 0,7 4.6 2,6 6,9 49
Aktiverat arbete for egen rakning 10,3 10,5 29,4 30,7 39,7 41,0
Jamforelsestorande poster 52,7 17,2 65,8 35,2 83,3 52,6
Justerade driftskostnader -185,5 -125,8 -512,4 -345,4 -638,4 -471,5
Overheads (exklusive jamforelsestérande poster)
Aktiverat arbete for egen rakning 10,3 10,5 29,4 30,7 41,0
o Marknadsforing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. Logistik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. Allmanna administrationskostnader 10,3 10,5 29,4 30,7 41,0
(")vriga externa kostnader -105,7 -61,0 -272,9 -162,9 -227,9
. Marknadsforing -38,5 -10,0 =737 -16,5 -28,4
o Logistik -14,3 -11,6 -40,6 -31,4 -44.3
. Allmanna administrationskostnader -52,9 -39,4 -158,6 -115,0 -155,1
Personalkostnader -90,4 -75,4 -270,8 -213,8 -289,5
. Marknadsforing 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0
. Logistik -59 -6,1 -17,9 -18,1 -24,4
. Allméanna administrationskostnader -84,6 -69,3 -252,9 -195,7 -265,0
(")vriga rorelseintikter och évriga 0,4 0,1 1,9 0,6 1,6
rorelsekostnader (netto)
. Marknadsforing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. Logistik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. Allmanna administrationskostnader 0,4 0,1 19 0,6 1,6
Overheads -185,5 -125,8 -512,4 -345,4 -474,8
Nettoomsattning 12209 952,1 3501,7 2796,8 3848,9
Overheads, % 15,2% 13,2% 14,6% 12,4% 12,3%
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Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
MSEK Kv3 2026 Kv3 2025 2026 2025 RTM Heldr 2025
Rorelsekapital
Omsittningstillgdngar 805,6 598,3 659,9
Aktuella skattefordringar -2,0 -0,8 -1,0
Likvida medel -174,1 -34,9 -57,3
Leverantorsskulder -225,7 -168,5 -251,3
Ovriga kortfristiga avsittningar -25,9 -2,2 -0,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter -208,9 -155,7 -94,2
Rorelsekapital 169,1 236,2 255,3
Rorelsekapitalets omsiattningshastighet
Rorelsekapital -169,1 -236,2 -169,1 -236,2 -255,3
Nettoomséttning -1220,9 -952,1 -3501,7 -2796,8 -3848,9
Rorelsekapitalets omsittningshastighet 7,2 4,0 20,7 11,8 15,1
Nettoskuld
Langfristiga skulder till kreditinstitut 148,2 0,0 148,2 0,0
Leasingskuld, langfristig 88,8 56,5 88,8 47,2
Checkrakningskredit 0,0 48,6 0,0 113,2
Leasingskuld, kortfristig 33,4 31,7 33,4 28,8
Likvida medel -174,1 -34,9 -174,1 -57,3
Nettoskuld 96,3 101,8 96,3 132,0
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr
Nettoskuld 96,3 132,0
Justerad EBITDA 220,2 238,7
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 0,4 0,6
Investeringar
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida 0,0 -1,5 -2,4
medel
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -96,0 -60,3 -89,5
Avyttringar av materiella och immateriella tillgangar 0,0 0,7 1,3
Okning av 6vriga finansiella anliggningstillgdngar -1,5 -13,9 -13,3
Investeringar -97,6 -75,0 -103,9
Lageromsattningshastighet
Handelsvaror, RTM 3695,3 3028,6 3138,8
Genomsnittligt lager, RTM 327,7 273,6 283,8
Lageromsittningshastighet 11,3 11,1 11,1
Soliditet, %
Totalt eget kapital 686,1 681,0 686,1 681,0 669,9
Totala tillgdngar 1481,5 12104 1481,5 12104 1262,5
Soliditet, % 46,3% 56,3% 46,3% 56,3% 53,1%
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Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
MSEK Kv3 2026 Kv3 2025 2026 2025 RTM Heldr 2025
Jamforelsestorande poster
Konsult- och radgivningskostnader -6,3 0,0 -12,2 0,0 -12,2 0,0
- Avgifter till externa finansiella och kommersiella
radgivare av engdngskaraktar
Forvarv, integration och omstruktureringskostnader -23,0 -0,2 -30,1 -18,2 -46,5 -34,5
- Externa kostnader for forvarv (huvudsakligen arvo-
den till externa radgivare) samt kostnader relate-
rade till integration av férvarvade verksamheter el-
ler tillgangar. Omstruktureringskostnader bestar
huvudsakligen av nedskrivningar och utrangeringar
kopplade till forbattringar i Bolagets infrastruktur
samt kostnader hanforliga till engdngsbonusar till
anstallda.
Juridiska kostnader -23,5 -17,0 -23,5 -17,0 -24.,5 -18,1
- Externa kostnader for externa radgivare eller forlik-
ningskostnader
Jamforelsestorande poster -52,7 -17,2 -65,8 -35,2 -83,3 -52,6
Eget kapital per aktie efter utspadning (SEK)
Summa eget kapital 686,1 681,0 686,1 681,0 686,1 669,9
Medelantal aktier efter utspadning 31397 847 31670881 31365735 31321002 31403984 31343134
Eget kapital per aktie efter utspadning (SEK) 21,9 21,5 21,9 21,7 21,8 21,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie efter
utspadning (SEK)
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 212,8 152,2 140,0
Medelantal aktier efter utspadning 31397 847 31670881 31365735 31321002 31403 984 31343134
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie efter 6,8 49 4,5
utspidning (SEK)
Genomsnittligt ordervirde
Intdkter fran varuforsaljning 1072,5 846,5 3085,6 2499,2 4018,3 34319
Antal order (tusental) 1452 1230 4310 3585 5647 4922
Genomsnittligt ordervirde 739 689 716 697 712 697
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Definition

Syfte

Nettoomsattningstillvaxt, %

Forandringen i nettoomséattning jamfort med motsvarande
period foregdende &r, uttryckt i procent.

Visar om ett foretags verksamhet vaxer eller krymper.

Organisk tillvaxt, %

Forandring i nettoomsattning exklusive valutaeffekter samt
verksamheter som har forvarvats, salts eller avslutats. Effek-
ter fran valutakurseffekter beraknas genom att omrédkna in-
nevarande periods nettoomsattning med foregdende peri-
ods valutakurser.

Visar om foretagets verksamhet expanderar eller krymper
nar effekterna fran valutakurseffekter, forvarv, avyttringar
eller avslut exkluderas.

Bruttomarginal, %

Bruttoresultatstillvixt, %

Nettoomsattning minus kostnaden for periodens salda han-
delsvaror som en procentandel av nettoomsattningen.

Forandringen i bruttoresultat jamfort med motsvarande pe-
riod féregaende &r, uttryckt i procent.

Visar Bolagets operativa lonsamhet fran den underliggande
verksamheten.

Visar forandringar i Bolagets verksamhets lonsamhet och fi-
nansiella prestationer.

EBIT-marginal, %

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal, %

EBIT som en procentandel av nettoomsattningen.

EBIT exKklusive nedskrivningar och avskrivningar pa forvar-
vade immateriella anldggningstillgdngar och jamférelsesto-
rande poster.

EBIT-marginal justerad for nedskrivningar och avskriv-
ningar pa forviarvade immateriella anldggningstillgangar
och jamforelsestorande poster.

Visar rorelseresultat i forhallande till nettoomséattningen
och dr ett matt pd lonsamheten i Bolagets l6pande verksam-
het.

Visar resultatet i Bolagets operativa verksamhet exklusive
avskrivningar och nedskrivningar som uppstar som ett re-
sultat av redovisningsmaéssiga behandlingar av képeskil-
lingar i samband med forvarv samt jamfoérelsestérande pos-
ter for att forbattra jamforbarheten mellan perioder.

Visar EBIT-marginal exklusive avskrivningar och nedskriv-
ningar som uppstar som ett resultat av redovisningsméssiga
behandlingar av kopeskillingar i samband med forvarv samt
jamforelsestorande poster.

EBITDA

EBIT exKklusive av- och nedskrivningar av materiella och im-
materiella anldggningstillgdngar.

Ger en bild av Bolagets formdga att generera resurser for in-
vesteringar och betalningar till finansiarer.

EBITDA-marginal, %

EBITDA som en procentandel av nettoomséttningen.

Ett 1onsamhetsmatt som anvands av investerare, analytiker
och Bolagets ledning for att utvardera Bolagets lonsambhet.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA som en procentandel av nettoomsatt-
ningen.

Visar EBITDA exKklusive poster som paverkar jamforelsen
med andra perioder.

Ett lonsamhetsmatt som anvands av investerare, analytiker
och Bolagets ledning for att utviardera Bolagets lonsamhet.

Justerade driftskostnader

Rorelsekostnader exklusive poster av engangskaraktar.

Ger en mer rattvisande bild av den underliggande rorelseut-
vecklingen genom att exkludera kostnader som inte 4r ater-
kommande, for att forbattra jamfoérbarheten av Bolagets fi-
nansiella resultat mellan rapportperioder.

Overheadkostnader

Representerar kostnader utéver kostnaden for handelsva-
ror.

Summan av marknadsféringskostnader, fulfillmentkostna-
der (personal- och andra externa kostnader kopplade till la-
gerverksamhet) samt allmdnna administrationskostnader.

Overheadkostnader, %

Overheadkostnader som andel av nettoomséttningen.

Indikerar Bolagets formaga att skala intakter i relation till
overheadkostnaderna.

Allméanna administrationskostnader

Personal- och 6vriga rorelsekostnader for koncernens cen-
trala och lokala administrativa funktioner, sisom ledning,
ekonomi, HR, IT, juridik och 6vriga stédfunktioner. G&A ex-
kluderar marknadsforings- och fulfillmentkostnader, av- och
nedskrivningar samt jamforelsestérande poster.

Anvands for att folja kostnaden for koncernens organisation,
och hur den paverkar l16nsamheten nar forsaljningen véxer.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalets omsattningshas-
tighet

Omsattningstillgdngar exklusive aktuella skattefordringar
och likvida medel minskat med leverantorsskulder, 6vriga
kortfristiga avsattningar och upplupna kostnader och foérut-
betalda intdkter.

Nettoomsattning dividerat med rorelsekapital

Visar Bolagets formdga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Visar hur effektivt koncernen anvinder sitt nettororelseka-
pital for att generera intédkter.

Nettoskuld

Langfristiga leasingskulder, 6vriga langfristiga skulder,
checkriakningskredit, kortfristig leasingskuld, langfristiga
och kortfristiga skulder till kreditinstitut, 6vriga skulder
(aktiedgarlan) minskat med likvida medel.

Visar hur mycket likvida medel som aterstar om alla rinte-
barande skulder betalades av.

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA.

Visar finansiell risk och ar en indikation pd aterbetalnings-
formaga.
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Investeringar

Lageromsittningshastighet

Forvarv av materiella, immateriella och 6vriga finansiella
tillgdngar samt forvarv av dotterforetag.

Kostnad for salda varor under de senaste tolv manaderna
(RTM) i férhallande till genomsnittligt varulager.

Visar hur Bolaget anvander kassamedel for att forvarva och
avyttra langfristiga tillgdngar och investeringar som syftar
till att generera framtida intakter och kassafloden.

Mater hur effektivt koncernen anvénder sitt varulager for
att generera forsaljning.

Soliditet, %

Eget kapital i forhallande till totala tillgdngar.

Visar finansiell risk och andelen av tillgdngarna som finansi-
erats med eget kapital.

Jamforelsestorande poster

Vasentliga jamforelsestérande poster, inklusive betydande
konsult- och radgivningskostnader, kostnader for forvarv,
integration och omstrukturering, betydande juridiska kost-
nader och utbetald bonus.

Avser poster som redovisas separat eftersom de ar av va-
sentlig art och &r relevanta for att forsta den ekonomiska ut-
vecklingen nar resultatet for den aktuella perioden jamfors
med tidigare perioder.

Eget kapital per aktie efter utspad-
ning (SEK)

Kassaflode fran den l6pande verk-
samheten per aktie efter utspadning

Eget kapital i forhallande till medelantalet aktier efter ut-
spadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhéllande till
medelantalet aktier efter utspadning.

Visar eget kapital hanforligt till respektive aktie, beaktat ut-
spadning fran potentiella aktiedgare.

Visar hur stort 6verskott fran den 16pande verksamheten
som genereras per aktie, beaktat utspadning frdn potentiella
aktiedgare, som kan anvandas inom verksamheten framat-
riktat.

Genomsnittligt ordervarde

Varuforsiljning for perioden dividerat med antalet order
under samma period.

Genomsnittligt ordervérde ger en indikation pa konsumen-
ternas kopbeteende och utvecklingen av det genomsnittliga
vardet per order.

Aktiva kunder

Haypp Group AB (publ)

Unika kunder som har gjort ett kop under perioden.
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