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Kallelse till extra bolagsstamma i Pamica Group AB
(publ)

Aktiedagarna i Pamica Group AB (publ), org. nr 559374-3643 ("Bolaget” eller "Pamica”) kallas
harmed till extra bolagsstimma torsdagen den 18 december 2025 kl. 10.00 i Bolagets lokaler pa
Kronobranneriet, 302 42 Halmstad. Styrelsen har beslutat att aktieagare dven ska kunna utova sin
rostratt genom postrostning.

Ratt att delta och anmalan

Ratt att delta vid extra bolagsstamman har den aktiedgare som dels ar inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per den 10 december 2025, dels har anmalt sin avsikt att delta till
Bolaget sa att anmalan kommit Bolaget till handa senast den 12 december 2025.

Anmadlan kan ske
- via e-post till janolof.svensson@pamica.se,
- per post till Pamica Group AB, Kronobranneriet, 302 42 Halmstad.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer (dagtid) samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hdgst tva), namn och
personnummer avseende eventuellt ombud eller namn och personnummer avseende eventuell
stéllforetradare. Anmalningsblankett finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida www.pamica.se. Fér
bestallning av anmalningsblankett galler samma postadress som angetts ovan fér anmalan till extra
bolagsstamman.

Postrostning
Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt pa bolagsstamman genom
postréstning i enlighet med foreskrifterna i Bolagets bolagsordning.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgéngligt pa Bolagets
hemsida, www.pamica.se, och skickas till aktiedgare som kontaktar Bolaget via janolof.
svensson@pamica.se eller per post till Pamica Group AB, Kronobranneriet, 302 42 Halmstad. En
aktiedgare som utdvar sin rostratt genom postrostning behéver inte anmala sig sarskilt till stamman.
Postrostningsformularet galler som anmalan.

Det ifyllda postrostningsformularet ska vara Bolaget tillhanda senast den 12 december 2025 via post
eller e-post i enlighet med ovan. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner
eller villkor. Om sa sker &r rosten ogiltig.

Fullstdndiga instruktioner for postrostning aterfinns i postrostningsformuléret.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att rosta vid bolagsstamman maste aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn (s.k. réstréttsregistrering).
Aktiedgare som onskar sadan omregistrering maste underratta sin forvaltare i god tid sa att
omregistreringen ar verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast den 12 december 2025.
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Ombud m.m.

Om en aktiedgare ska foretradas av ombud vid bolagsstamman, eller postréstar genom ombud, ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren utfardas. Fullmakten ska i
forekommande fall bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida, www.pamica.se, och skickas till aktiedgare som begar det och uppger sin adress.
Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har
angivits. Om fullmakten utfardats av en juridisk person ska aktuellt registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas.

For att underlatta inregistrering bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara Bolaget till handa pa ovanstaende adress senast den 12 december 2025.

Forslag till dagordning

. Val av ordftrande vid stdmman.

. Upprattande och godkannande av rostlangd.

. Godké@nnande av dagordning.

. Val av justerare.

. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
. Godkdnnande av Transaktioner.

. Beslut om nyemission.

. Stdmmans avslutande.
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Beslutsforslag
Punkt 1: Styrelsen foreslar att stamman véljer Jan-Olof Svensson till ordférande vid bolagsstamman,
eller vid forhinder for denne, den som styrelsen i stéllet anvisar.

Punkt 6: Pamica har ingatt aktiedverlatelseavtal avseende forvarv av samtliga aktier i (i) ABC Holding
AB, org.nr 559534-1230, (ii) HTSM Eskilstuna Holding AB, org.nr 559519-4472, och (iii) Pamica 5
Invest 3 AB, org.nr 559540-9789 ("Malbolagen” och sammantaget "Transaktionerna”). Forutsatt att
tilltradesvillkoren uppfylls ska kdpeskillingen i Transaktionerna erldaggas genom den apportemission
som beskrivs i punkt 7 i styrelsens forslag.

Transaktionerna ar, utdver sedvanliga tilltradesvillkor, villkorade av att bolagsstamman i Pamica
godkanner dem. Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att godkadnna Transaktionerna.

Forevarande beslut ar villkorat av att bolagsstdmman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag i
punkt 7.

Punkt 7: Med anledning av Bolagets forvarv av Malbolagen enligt punkt 6, dar kopeskillingen ska
erldggas med nya aktier i Bolaget, foreslar styrelsen att stamman beslutar om en riktad nyemission
av hogst 3 774 515 aktier pa foljande villkor:

1. Ratt att teckna aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, endast tillkomma de
teckningsberéttigade enligt tabellen nedan. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
en 6verenskommelse mellan aktiedgarna samt for att uppfylla avtalsvillkoren i Transaktionerna.
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Aktietecknare Apportegendom :;r;t:ll]::tier tPamica Group AB som
25 000 aktier i ABC Holding AB, org.nr 559534-1230

Pamica 5 AB gg;;o;:r;;l HTSM Eskilstuna Holding AB, org.nr 2573613
25 000 aktier i Pamica 5 Invest 3 AB, org.nr 559540-9789

KGR i Forsa AB 12 450 aktier i ABC Holding AB, org.nr 559534-1230 184 854

MTR Blue AB 12 450 aktier i ABC Holding AB, org.nr 559534-1230 184 854

N.E. SAK OCH BYGG AB &2357;:12[(2;;;HTSM Eskilstuna Holding AB, org.nr 224 088

Q-Nowa Mélardalen AB §57:53139I_<‘11|§;£HTSM Eskilstuna Holding AB, org.nr 224 088

S. Karlsson 2 743 aktier i HTSM Eskilstuna Holding AB, org.nr 294 088

Entreprenad AB 559519-4472

KT Electronics AB 7 470 aktier i Pamica 5 Invest 3 AB, org.nr 559540-9789 |47 679

Lenz Electronics AB 17 430 aktier i Pamica 5 Invest 3 AB, org.nr 559540-9789 | 111 251

Totalt 3774515

2. For de tecknade aktierna ska, vid fullteckning, ett belopp om 158 745 000 kronor erldggas.
Betalning ska ske genom tillskjutande av apportegendom enligt ovan.

3. Overkursen ska tillforas den fria 6verkursfonden.

4. Teckning av de nyemitterade aktierna ska ske inom tre veckor fran dagen fér emissionsbeslutet.
Betalning for de tecknade aktierna ska ske inom fyra veckor efter teckning.

5. Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning.
6. De nya aktierna beréttigar till vinstutdelning fran och med den dag aktierna har forts in i aktieboken.
7. De nya aktierna omfattas av foljande forbehall: avstamningsforbehall.

8. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kréavs for
beslutets registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

Punkt 7 omfattas av bestdmmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551). Ett giltigt beslut fordrar
darfor att det bitrdds av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna
rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

Antalet aktier och roster
Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget till 104 547
315 och det totala antalet roster i Bolaget uppgar till 104 547 315.
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Stammohandlingar
Arsredovisningen och revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024 finns tillgangliga pa Bolagets
hemsida senast tre veckor fore extra bolagsstamman.

Styrelsens fullstéandiga forslag tillsammans med anknytande handlingar enligt aktiebolagslagen finns
tillgéngliga for aktiedgarna hos Bolaget pa ovanstaende adress och pa Bolagets hemsida, www.
pamica.se, fran och med dagen for denna kallelse.

Samtliga ovanstdende handlingar kommer dven att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begéar
det hos Bolaget och uppger sin adress.

Frageratt

Aktiedgarna informeras om sin rétt enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen (2005:551) att vid
bolagsstamman begara upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktéren om forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka
pa bedomningen av Bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se: https://www.euroclear.com/dam
/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Halmstad i november 2025
Styrelsen for Pamica Group AB (publ)

Bifogade filer
Kallelse till extra bolagsstamma i Pamica Group AB (publ)
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