[’ Aq!:go Pressmeddelande
GROUP 24 april 2026 15:08:00 CEST

Kallelse till arsstamma i ARGO DEFENCE GROUP AB
(publ)

Aktiedgarna i Argo Defence Group AB (publ), org.nr 559529-0734 ("Bolaget”), kallas harmed till
arsstimma den 28 maj 2026 kl. 10.00 i Eversheds Sutherlands Advokatbyras lokaler pa Sveavagen
20 i Stockholm. Inregistrering paborjas kl. 09.45.

Ratt att delta och anmaélan
Aktiedgare som onskar delta pa arsstdmman ska
® dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 20 maj 2026,

e dels senast den 22 maj 2026 anmaéla sig hos Bolaget for deltagande i arsstdmman. Anmaélan
om deltagande gors skriftligen till Bolaget, Att. Argo Defence Group AB “Investor Relations”,
Munkbrogatan 2,111 27 Stockholm, eller via e-post till ir@argodefence.se. Vid anmaélan
vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer, uppgift om eventuella bitrdden (hogst tva bitrdden) och ombud samt, i
forekommande fall, uppgift om stéllforetradare. Till anmalan bor dartill, i férekommande fall,
bifogas fullstandiga behorighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har |atit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste
|ata registrera sina aktier i eget namn for att ha ratt att delta vid arsstdmman. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner.
Rostréttsregistreringar som genomforts (registrerade hos Euroclear Sweden AB) senast den 22 maj
2026 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och
daterad, fullmakt for ombudet. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar om det sérskilt anges.
Anges ingen giltighetstid galler fullmakten hogst ett ar. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska
kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Kopia av fullmakten
samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stdmman sandas till Bolaget per brev eller e-post.
Vidare ska fullmakten i original medtas till stémman. Fullmaktsformuldr kommer att finnas
tillgéngligt pa Bolagets webbplats (www.argodefence.se) senast tre veckor innan stdmman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godké@nnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad
Godkannande av dagordning
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7. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
8. Beslut om:
a. faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
b. dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c. ansvarsfrihet 3t styrelseledamaéter och verkstéllande direktdren
9. Beslut om faststéllande av antal styrelseledamaéter och styrelsesuppleanter
10. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn
11. Val av styrelseledaméter och revisorer
12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier
13. Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler
14. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stamman fattade
besluten
15. Stammans avslutande

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Punkt 2 - Val av ordforande vid stamman

Styrelsen foreslar att advokat Mark Falkner fran Eversheds Sutherland viljs till ordférande pa
arsstamman.

Punkt 8b - Beslut om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen

Styrelsen foreslar att nagon vinstutdelning inte Iamnas och att 2025 ars resultat balanseras i ny
rakning.

Punkt 9 - Beslut om faststallande av antal styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter

Styrelsen ska enligt Bolagets nuvarande bolagsordning besta av ldgst tre (3) och hogst tio (10)
styrelseledamdéter. Det foreslas att styrelsen, under tiden fram intill slutet av ndsta arsstdmma, bestar
av 5 styrelseledamdéter.

Punkt 10 - Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande erhaller ett arligt arvode om 4 basbelopp, vilket 2026
motsvarar 236 800 kronor, samt att var och en av de 6vriga bolagsstammovalda styrelseledamdterna
som inte ar anstéllda i Bolaget erhaller ett arligt arvode om 2 basbelopp, vilket 2026 motsvarar 118
400 kronor.

Vidare foreslas att arvode till revisor ska utga enligt I6pande och godkénd rékning.
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Punkt 11 - Val av styrelseledamoéter och revisorer

Styrelsen foreslar omval av Lars Granbom, Marcus Selme, Mariem Butler, Magnus Ericsson och Anna
Hojer till ordinarie styrelseledamater. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Lars Granbom.

Vidare foreslas omval av auktoriserade revisorn Johan Dahl som Bolagets revisor.

Punkt 12 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelse av egna
aktier, villkorat av att lagforslaget prop. 2025/26:125 antas

Styrelsen noterar att regeringen genom proposition 2025/26:125 har foéreslagit ett antal forandringar i
reglerna om aktier p& MTF-plattformar, vilket, under férutsattning att de féreslagna regelandringarna
genomfoérs, kommer att mojliggora for MTF-bolag att fran och med den 5 december 2026 forvarva
och Overlata egna aktier.

Styrelsen foresldr mot bakgrund av ovan och villkorat att lagforslaget antas att stdmman beslutar att
bemyndiga styrelsen att under perioden fran och med att de nya reglerna som mojliggor for
MTF-bolag att forvarva och 6verlata egna aktier trader i kraft, preliminart den 5 december 2026, fram
till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvdrva sammanlagt sa manga
aktier i Bolaget att Bolagets innehav vid var tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget.
Forvarv far ske paA NGM Nordic SME och far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs och med
beaktande av vid var tid gallande regler fran marknadsplatsen. Betalning for aterkopta aktier ska
erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stdmman beslutar att bemyndiga styrelsen, att under perioden fran och
med att de nya reglerna som mojliggor for MTF-bolag att forvarva och dverlata egna aktier trader i
kraft, preliminért den 5 december 2026, fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, fatta
beslut om att 6verlata egna aktier i Bolaget. Overlatelse av aktier far ske med hégst det totala antalet
egna aktier som Bolaget vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa eller utanfér NGM Nordic SME,
innefattande en rétt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Overlatelse av aktier pa
NGM Nordic SME ska ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs. Vid dverlatelse av aktier utanfor NGM Nordic
SME ska pris i kontanter eller varde pa erhallen egendom faststéllas sa att det inte understiger vad
som ar marknadsméssigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i forhallande till borskurs far
tillampas.

Styrelsens forslag till bemyndigande enligt ovan syftar till att ge styrelsen stérre maojligheter att kunna
anpassa Bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan och darmed kunna bidra till 6kat
aktiedgarvarde. Vidare syftar bemyndigandet till att ge styrelsen mojlighet att Gverlata aktier i
samband med eventuella foretagsforvarv genom betalning med Bolagets egna aktier eller att
anvanda aterkopta aktier vid reglering av incitamentsprogram vilket innebar en lagre framtida
utspadning. Syftet med bemyndigandet medger inte att Bolaget handlar med egna aktier i kortsiktigt
vinstsyfte.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och overlatelse

av egna aktier ar villkorat av att riksdagen antar lagforslaget i proposition 2025/26:125 och att de déri
foreslagna lagandringarna trader i kraft. Beslutet ska inte dga giltighet och ska inte verkstallas for det
fall att riksdagen inte antar ndmnda lagforslag eller att de foreslagna lagandringarna inte trader i kraft.

Beslut enligt denna punkt kréver for dess giltighet att férslaget bitrdds av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna résterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

Punkt 13 - Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, inom ramen for
bolagsordningens for var tids granser for aktier och aktiekapital, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till ndsta arsstdamma besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna. Emissionsbeslut med stod av bemyndigandet ska
kunna fattas med bestémmelse om apport, kvittning eller kontant betalning.

Beslut enligt denna punkt kréver for dess giltighet att férslaget bitrdds av aktiedgare representerande
minst tvd tredjedelar (2/3) av sévaél de avgivna rosterna som de vid drsstdmman féretrddda aktierna.

Punkt 14 - Beslut om bemyndigande till styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stamman
fattade besluten

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen, den verkstéllande direktoren eller den styrelsen
i ovrigt forordnar att vidta sddana smarre justeringar och fortydliganden av de pa stdmman fattade
besluten i den utstrackning detta ar erforderligt for registrering av besluten.

OVRIGT
Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Aktiedgare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ratt att pa &rsstimman begéra att styrelsen och
den verkstallande direktoren lamnar upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets
ekonomiska situation. Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska lamna ut sadana upplysningar
om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman, se
integritetspolicyn pa Euroclear AB:s webbplats,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar
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Bolagets arsredovisning, revisionsberéttelse, fullmaktsformular och handlingar enligt
aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga i Bolagets lokaler pa Munkbrogatan 2 i Stockholm
samt pa Bolagets hemsida (www.argodefence.se) senast tre veckor innan stamman. Kopior av
namnda handlingar skickas aven till de aktiedgare som begar det och darvid uppger sin adress eller
e-postadress samt kommer att finnas tillgdngliga pa arsstamman. For bestallning av handlingar
géller samma adress och e-post som for anmalan till arsstdmman.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget
till 20 979 000. Bolaget innehar inga egna aktier.

Stockholm i april 2026
Argo Defence Group AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Marcus Selme, VD, Argo Defence Group
Telefon: +46 (0)70-629 85 61

E-post: ir@argodefence.se

Om Argo Defence Group AB (publ)

Argo Defence Group &r en tillvéxtorienterad forsvarskoncern med fokus pa kunder inom bade militart
och civilt forsvar. Bolaget bestar av sex dotterbolag: Swedish Net Air & Defence, Disarmament
Solutions, Disarmament Solutions Ukraine, Poseidon Diving Group, Zel-Aaren Innovation och LPG
Trafikmarkeringar. Argo Defence Group verkar genom tre affarsomraden: Defence Materiel,
Counter-Explosive Risk Solutions och Airfield Operations. Tillsammans gér dessa affarsomraden det
mojligt for Argo Defence Group att erbjuda ett brett och kompletterande utbud av forsvarsrelaterade
produkter och tjanster som bidrar till 6kad motstandskraft och sékerhet i Norden, Ukraina och
internationellt. Bolaget &r noterat pa Nordic SME, en marknadsplats som drivs av Nordic Growth
Market (NGM). Las mer pa www.argodefence.se
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