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Yleista

SSH Communications Security-konserni muodostuu SSH Communications Security Oyjsté (“SSH”) ja sen
tytaryhtidistd. SSH on Suomessa rekisterdity ja Helsingissd@ kotipaikkaansa pitéva julkinen osakeyhtid, jonka
osakkeet on listattu Helsingin porssissé@ (SSHIV). SSH:n tytdaryhtiditd ovat SSH Communications Security, Inc.
(Yhdysvallat), SSH Government Solutions, Inc. (Yhdysvallat), SSH Communications Security Limited (Hong Kong),
SSH Communications Security UK Limited (Englanti), SSH Technology (Suomi), SSH Operations Oy (Suomi), jolla
on Saksassa sivuliike SSH Germany sekd Kyberleijona Oy (Suomi, 65% omistusosuus), joka omistaa SSH Secure
Collaboration Oy:n (ent. Deltagon Oy) (100%).

SSH:n hallinnoinnissa  ja pdadtdksenteossa noudatetaan yhtidjdarjestystd, |apindkyvad ja vastuullista
hallinnointitapaa ja korkeita eettisié periaatteita. Yhtién hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen osakeyhtié-
ja arvopaperimarkkinalainsadddntoéd, sisdltéien markkinoiden vadrinkdyttdasetuksen, Nasdag Helsingin
sadntdjad  sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n  hyvaksymdad suositusta listayhtididen hallinnointi- ja

ohjausjarjestelmista (hallinnointikoodi 2025). Suositus on saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi.

Tama selvitys SSH:n  hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd (Corporate Governance Statement) on  laadittu
hallinnointikoodin ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastéd annetaan

yhtidon toimintakertomuksesta erillisend ja se on saatavilla yhtion kotisivuilla www.ssh.com.

SSH Communications Securityn hallintoelimet

SSH noudattaa yksitasoista hallintomallia, miss& konsernin hallinnosta ja johtamisesta vastaavat yhtiékokous,
yhtidn hallitus sekd toimitusjohtaja. Eri elinten tehtdvat on mdadritelty yhtidon yhtidjdrjestyksessd sekd

osakeyhtidlaissa.

Ylintéd padtésvaltaa kayttévat osakkeenomistajat yhtidkokouksessa, jossa kdsitell&dn sille yhtidjarjestyksen ja

osakeyhtidlain mukaan kuuluvat asiat.

Yhtidkokous valitsee yhtidn hallituksen, joka puolestaan valitsee toimitusjohtajan. Yhtiétd johtaa hallitus
yhteisty6ssd toimitusjohtajan kanssa. Konsernin johtoryhmd jo muu johto avustaa toimitusjohtajaa hdnen
tehtdvassadn. Hallitus padttdd konsernin hallinnointijarjestelmistd ja varmistaag, ettd yhtidssd noudatetaan

hyvié hallinnointiperiaatteita.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain hallituksen maaraddmand pdivand kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden padttymisestd. Yhtidkokous pdattad sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista
tehtdvistd, kuten tilinpadatdksen vahvistamisesta, voitonjaosta sekd vastuuvapauden mydntémisestd hallituksen
jésenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous valitsee myds hallituksen jasenet ja tilintarkastajat sekd padttad heille
maksettavista palkkioista. Ylimaardinen yhtiékokous voidaan kutsua koolle siten kuin osakeyhtidlaissa on
sdddetty. Jokainen SSH:n osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeenomistajalla on oikeus
saada yhtidkokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtidkokouksen kdasiteltavaksi, jos hdn vaatii sité

kirjallisesti hallitukselta niin hyviss& ajoin, ettd asia voidaan sisdllyttéd kokouskutsuun.
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Hallitus

Valinta, toimikausi ja kokoonpano

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtidjdrjestyksen mukaisesti hallituksen, johon kuuluu kolmesta kahdeksaan
jésentd. Hallituksen jésenten toimikausi paattyy ensimmdisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessd. Hallitus on padtdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on l&snd. Yhtidjarjestyksessd ei ole
rajoitettu  hallituksen jasenten toimikausien lukumadrad eikd asetettu hallituksen jdsenille erityisi¢

valintakriteerejd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen jésenet vuonna 2024

SSH:n hallitukseen valittiin varsinaisessa yhtidkokouksessa 25.3.2024 Henri Osterlund, Kai Tavakka, Christian

Fredrikson, Catharina Candolin ja uutena jédsenend Tuomo Louhivuori.

Yhtiokokouksen  pdadttymisen  jaélkeen  pidetyssd  hallituksen  jarjestéytymiskokouksessa  hallituksen

puheenjohtajaksi valittiin Henri Osterlund.

Nykyisessd@ hallituksessa on teknologiasijoituksissa erittdin menestyneen suurimman osakkeenomistajan
edustus, kansainvdlisen tietoturva-alan erittdin kokenut asiantuntija, kyberturvallisuus- ja -puolustussektorin

asiantuntija, sekd palveluliketoiminnan ja teknologiasektorin menestynyt johtaja. Hallituksen jésenistd 20 % on

naisia.

Hallituksen Synt. Sukupuoli  Koulutus  P&d&toimi Jdsen Osakeo Optiot
jésen alkaen mistus*
Henri Osterlund . Accendo Capital ) o

. . 1971 mies KT™M 2020 148 595  Ei optioita
Puheenjohtaja Management, osakas

. ) Accendo Capital ) o
Kai Tavakka 1986 mies KTM, CFA 2020 5480 Ei optioita
Management, osakas

Christian
. 1964 mies DI Hallitusammattilainen 2021 10 000 Ei optioita
Fredrikson
OP Financial Group,
Catharina ] ) ] o
. 1977 nainen PhD Kyberturvallisuuden 2022 144 Ei optioita
Candolin ) .
asiantuntija
Tuomo ) Core BTS, ) o
. . 1976 mies DI o ) 2024 10 000 Ei optioita
Louhivuori Teknologiajohtaja
Osakeomistuks
174 219

et yhteensd

* sis. madardysvaltayhtiot

Hallituksen monimuotoisuusperiaatteet

SSH on madritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet hallintokoodin suosituksen 9 mukaisesti.
Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet huomioidaan hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa

suurimpien osakkeenomistajien toimesta. Hallituksen jésenet valitsee aina yhtidkokous.
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Yhtio tarvitsee laaja-alaista osaamista hallituksessa tuoden erilaisia ndkdkulmia pdadtdksentekoon. Hallituksen
monimuotoisuusperiaatteet perustuvat padosin jésenten ammatti-, koulutus-, toimiala-, ja maantieteelliseen

taustaan, myds sukupuoli ja ik& huomioiden.

vuonna 2024 yhtidkokous valitsi hallituksen jésenet suurimpien osakkeenomistajien (45% adanimadrd)
ehdotuksen mukaisesti. Huomioiden yhtién liikketoiminnan laajuus, hallituksen monimuotoisuusperiaatteet ovat
toteutuneet, silld hallituksessa on monipuolinen ammattiosaaminen SSH:lle relevanteilta toimialoilta eri
ammattiryhmistd. Erityisesti hallituksen jésenten laaja maantieteellinen tausta on onnistunut, sillé p&dosa
hallituksen jasenistd tydskentelee kansainvdlisissd tehtévissd eri maissa asuen. Hallituksen jésenissd on
molempia sukupuolia ja eri sukupolvia, sekd riittavasti yhtidstd tai sen suurimmista osakkeenomistajista

riippumattomia jésenid.

Hallituksen toiminnan kuvaus ja tydjérjestyksen keskeinen sisdlté

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestémisestd ja vastaa siitd, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus padttéd yhtidtd koskevista
laajakantoisista ja periaatteellisesti merkittavistd asioista. Hallituksen tehtévand on ohjata yhtidon toimintaa niin,

ettd se tuottaa pitkalld aikavalilléd mahdollisimman suuren lisGarvon yhtiéon sijoitetulle pddomalle.

Hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjdrjestyksen hallituksen tehtdévistd, kdsiteltdvistd asioista, kokouskdytdnndstd
jo padtdksentekomenettelystd. Tyojdrjestyksen mukaisesti hallitus kdsittelee ja pddattdd konsernin kannalta

taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittdvat asiat.

Hallitus nimittéd ja erottaa toimitusjohtajan ja valvoo hénen toimintaansa sekd padttdd toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja muista tydsuhteen ehdoista. Hallitus myds vahvistaa toimintaa ohjaavat arvot, konsernin
strategian sekd toimintapolitiikat ja seuraa niiden toteutumista ja ajantasaisuutta. Liséksi hallitus varmistaa, ettd
yhtidéssd on toimiva sisdinen valvontajarjestelmd, konsernin riskienhallinnan periaatteet on mdaadritelty ja
liketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja niitéd valvotaan suunnitelmallisesti. Hallitus hyvdaksyy
sis@iisen tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosittaisen tarkastussuunnitelman sekd arvioi sisdisen tarkastuksen

toimivuutta. Hallituksen tehtavié on kdsitelty tarkemmin sen tydjdrjestyksessd.

SSH:n hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 11 kertaa. Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin:

Hallituksen jasen Osallistuminen/kokousten Ikm. Osallistumis-%
Henri Osterlund, Puheenjohtaja 1/ 100%
Kai Tavakka n/m 100%
Christian Fredrikson n/m 100%
Catharina Candolin WAL 100%
Tuomo Louhivuori 10/10 100%

Hallitus arvioi sadnnollisesti toimintaansa ja tydskentelytapojaan ja tekee niité koskevan itsearvioinnin kerran

vuodessa.

Yhtion koon ja hallituksen jésenten vahdisen lukumdadran johdosta on katsottu tarpeettomaksi perustaa

hallitukseen erillisi@ valiokuntia.
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Hallituksen jésenten riippumattomuus

Yhtiokokouksen  pdadattymisen  jalkeen  pidetyssd  hallituksen  jarjestéytymiskokouksessa  hallituksen
puheenjohtajaksi valittin Henri Osterlund. Yhtidstd ja merkittdvistd osakkeenomistajista  riippumattomiksi
katsotut hallituksen jésenet ovat Fredrikson, Candolin, ja Louhivuori. Liséksi yhtidstd riippumattomia hallituksen

j@senia ovat Osterlund ja Tavakka.

Hallituksen jésenten enemmistd katsotaan riippumattomaksi yhtiostd.

Hallituksen jasen Riippumattomuus yhtiésta Riippumattomuus  merkittdvistd

osakkeenomistajista

Henri Osterlund, Puheenjohtaja Kyll& Ei
Kai Tavakka Kyll& Ei
Christian Fredrikson Kyll& Kyll&
Catharina Candolin Kylla Kylla
Tuomo Louhivuori Kylla Kylla

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

SSH:n hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan ja padttdd tdman toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtidlain sekd hallituksen antamien ohjeiden ja madraysten ja
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa konsernin liikketoiminnan kaytdnnén johtamisesta ja suunnittelusta. SSH:n
toimitusjohtajana vuonna 2024 toimi Teemu Tunkelo 26.2. asti ja Rami Raulas siité alkaen toimitusjohtajan

sijaisena. Raulas nimitettiin toimitusjohtajaksi 8.1.2025.
Konsernin johtoryhmd& avustaa toimitusjohtajaa SSH-konsernin johtamisessa ja kehittdmisessd. Johtoryhman
jésenet raportoivat suoraan toimitusjohtajalle. Johtoryhmda kokoontuu sddannollisesti ja kokoontumisia johtaa

toimitusjohtaja. Kaikista kasitellyisté asioista ja tehdyistd padtdksistd pidetddn poytakirjaa.

Johtoryhmaén jésenet (kokoonpano ja omistukset 31.12.2024):

Johtoryhman Synt.  Sukupuoli Koulutus  Vastuualue Osakeomis  Optiot

jésen tus

Toimitusjohtaja

Rami Raulas 1961 mies KT™M o 2016 70 000 150 000
N sijainen

Michael . . )

1982 mies KT™M Talousjohtaja 2023 5000 100 000
Kommonen
y . . . . Teknologiajoht ) )

Miikka Sainio 1977 mies ylioppilas ) 2024 Ei osakkeita 78 000

aja

Teemu Tunkelo jatti toimitusjohtajan tehtévan ja jai pois johtoryhmdastd 26.2.2024.

Teknologiajohtaja (CTO) Miikka Sainio nimitettiin SSH Communications Securityn johtoryhmeén jéseneksi 1.3.2024

alkaen.
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Palkat, palkkiot ja palkitsemisjarjestelmdat

SSH on laatinut lainsédadddnndn ja hallinnointikoodin 2025 mukaisen toimielinten palkitsemispolitiikan, jossa
madritellddn  periaatteet hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Palkitsemispolitiikka esitettiin  ja
hyvdaksyttiin - vuoden 2024 yhtidkokouksessa. Palkitsemispolitikka 16ytyy myds yhtion nettisivuilta.
Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2028 varsinaiseen yhtiékokoukseen asti, ellei politiikkaa hallituksen

padatdksestd tuoda yhtidkokouksen kdsiteltévaksi aikaisemmin.,

Yhtidkokous vahvistaa hallituksen jdsenten palkkiot vuosittain etukdteen. Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan

palkan ja muut edut sekd padttédd mysds muun ylimman johdon palkoista ja etuuksista.

SSH:n ylimmadn johdon ja toimitusjohtajan palkitsemisen muoto on osin tulosperusteinen. Yhtidlld ei ole muita
palkitsemiskdytdntoja. Yhtiolld ei ole myoskaddn poikkeavia eldkejdrjestelyjd toimitusjohtajalle tai muulle
ylimmadlle johdolle. Johdon tulosperusteisen palkitsemisjdrjestelmdn tavoitteet laaditaan ja padtetddn kiintedsti

tavoitejakson mukaisesti.

Tarkempaa tietoa hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta 16ytyy yhtion kotisivuilta, palkitsemispolitikasta

sekd vuosittaisesta palkitsemisraportista.
Vuoden 2024 aikana hallitus p&atti uudesta optio-ohjelmasta:

e 27. maaliskuuta 2024, optio-ohjelma 2024 A (enimmdismadra 980 000, merkintdaika 23.2.2026-
31.3.2028)

Vuoden 2024 varsinaisessa yhtidkokouksessa hyvdaksyttiin seuraavat korvaukset hallituksen jasenille: 28 800

euroa puheenjohtajalle ja 24 000 euroa muille hallituksen jasenille.

Hallituksen jésenten palkkiot 2024:

Hallituksen jasen Palkkio EUR

Henri Osterlund 28 800
Kai Tavakka 24 000
Christian Fredrikson 24 000
Catharina Candolin 24 000
Tuomo Louhivuori (alkaen 25.3.2024) 18 000

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkka ja muut edut vuonna 2024 olivat:

Teemu Tunkelo 182 259 € (sis. korvaus tyésuhteen
padttymisestd 145 181 €)
Rami Raulas 166 803 € 50 000 optiota

Toimitusjohtajan palkkaan kuuluu vuositasolla tarkasteltava tulospalkkio, jonka suuruus on tavoitetasolla 100 %
kiintedstd vuosipalkasta. Teemu Tunkelolle ei maksettu tulospalkkiota vuonna 2024. Rami Raulakselle vuoden

2024 aikana maksettu tulospalkkio perustui vuoden 2023 tavoitteisiin ja suoritukseen, jolloin hdn ei toiminut vield
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toimitusjohtajan sijaisena, joten sitd ei huomioida ylld olevissa luvuissa. Myodskaddn hénen vuoden 2024 aikana
optio-oikeuksilla lunastamistaan osakkeista saatua tuloa ei huomioida toimitusjohtajan palkkioissa, sillé ndmaé
optiot on mydnnetty ennen toimitusjohtajan sijaisen roolia. Ndmd& molemmat sisdltyvat kuitenkin alempana
esiteltyyn johtoryhmdan vuoden 2024 kokonaispalkkaan. Toimitusjohtaja ja hallitus sopivat vuosittain tai

kvartaaleittain tulospalkkiosta ja sen madraytymisen perusteista.

Hallitus voi myoéntdd optio-oikeuksia toimitusjohtajalle samojen periaatteiden ja ehtojen mukaisesti sekd samoin
merkintéajoin kuin muille SSH:n tydntekijdille. Optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi SSH:n avainhenkildiden
kannustin- ja sitouttamisohjelmaa ja motivoimaan avainhenkilditd tydskentelemddn pitkalld aikavalilld yhtion

arvon lisé&miseksi.

Toimitusjohtajan eldkeikd ja eldkkeen mdadrdytyminen noudattavat TEL-sddddksid. Toimitusjohtajan

irtisanomisaika on kolme kuukautta. Erillinen irtisanomiskorvaus vastaa 3 kuukauden palkkaa.

Hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmdn jasenten osake- ja optio-omistukset ovat

nahtdvissd ylempdnd olevien esittelytaulukoiden yhteydessa.

Johtoryhnmdn jasenten palkkiot koostuvat kiintedstd kuukausipalkasta, henkildkohtaisista kannustimista ja koko
yrityksen tulokseen ja muuhun suoriutumiseen pohjautuvista kannustimista. Johtorynman palkka ja muut edut

vuonna 2024 olivat yhteensd 648 287 euroa.

Sisapiiri
SSH noudattaa sis¢piiritiedon hallintaa koskevan lainsddddnndn madarayksid, sisaltéen, mutta ei rajoittuen EU:n

markkinoiden vé&drinkayttéasetuksen (MAR), Nasdaq Helsinki Oy:n listayhtididen sisdpiiriohjeen  sekd

Finanssivalvonnan antamat madrdykset ja ohjeet.

SSH pitadd ylla ei-julkista rekisterid johtohenkildistd ja heiddan I&hipiiristadn, joihin sovelletaan liiketoimien

iimoitusvelvoitetta (EU:n markkinoiden vadrinkayttdasetus (MAR), artikla 19).

Kun merkittévat hankkeet ovat valmisteluvaiheessa, yhtié laatii tarvittaessa hankekohtaisia sisdpiirirekistereitd,
tayttden MAR:n velvoitteet ja sen nojalla annettujen toissijaisten sadnndsten vaatimukset. Sisdpiirildisille
annetaan sis¢piiritiedon hallintajérjestelmdastd tieto heidén asemastaan sisdpiirildisindg ja ohjeet sisdpiiriléisille
asetetuista velvollisuuksista ja madrdyksistd. Kaikkien sisdpiirildisten on vahvistettava jdrjestelmdassa
vastaanottaneensa tiedon ndistd velvollisuuksista ja pidettévd itsensd tietoisina kulloinkin voimassaolevasta

sis@piirisddntelystd.

SSH hallinnoi ja yllapitadd kaikkia sisdpiiriluetteloita  sdhkdisessd  sisdpiiritiedon hallintajérjestelmdassa.
Sisapiiriluettelot  pidetddn ajan tasalla.  Sisdpiiriluetteloon  sisdltyvat  tiedot noudattavat  komission

taytantédnpanoasetuksen mallia (Liite 1). Sisapiiriluetteloa sailytetaan vahintadn viisi (5) vuotta.

Suljettu ikkuna

SSH Communications Securityn ns. suljettu ikkuna alkaa 30 pdivéd ennen tuloksen julkistamista. T&né aikana SSH
Communications Security ei keskustele lehdistéon ja sijoitusmarkkinoiden kanssa tulokseen ja ohjeistukseen

liittyvista asioita.
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Muiden kaupankdyntirajoitusten lisdksi SSH:n johtoon kuuluvien henkildiden on kiellettyd k&ydd kauppaa SSH:n
rahoitusvdlineilld suljetun ikkunan aikana. SSH on madrittanyt tulosjulkaisuja edeltévien suljettujen ikkunoiden
koskevan myo6s muita henkiléitd, jotka osallistuvat SSH Communications Securityn osavuosikatsausten ja

tilinpadtosten laatimiseen.
Suljetut ikkunat 2025:

e 15.012025 -14.02.2025
e 30.03.2025 - 29.04.2025
e 17.06.2025-17.07.2025
e 23.09.2025 - 23.10.2025

Siséinen tarkastus ja valvonta

SSH-konsernilla ei yhtién pienen koon ja liketoiminnan laajuuden vuoksi ole erillisté sis@isen tarkastuksen

organisaatiota.

Sisdiisen valvonnan tavoitteena on varmistaag, etté&d SSH-konsernin toiminta on tehokasta, tarkoituksenmukaista
ja tuloksellista, taloudellinen tieto luotettavaa ja ettd viranomaiss&dnndksid sekd sisdisid toimintatapoja ja -

periaatteita noudatetaan.

Hallitus vastaa siitd, ettd konsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat toiminnan laagjuuteen ndhden
kokonaisuutena riittévid ja valvonta on asianmukaisesti jérjestetty. Hallitus valvoo, ettd toimitusjohtaja hoitaa
yhtidén operatiivista liiketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mdadardysten mukaisesti. Hallitus
kasittelee konsernin toimialakohtaiset katsaukset ja konsernin taloudelliset raportit sekd liiketoiminnassa

tapahtuneet olennaiset muutokset riittédvan riskienhallinnan varmistamiseksi.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisdisen valvonnan kaytanndn jarjiestdmisestd. HGn huolehtii muun muassa siitd,
ettd yhtidn kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Konsernin muu johto ja

esimiehet vastaavat sisdisestd valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtidéss& on mdadritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd yhtidssd
seurataan valvonnan toimivuutta. Ylin vastuu kirjonpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu yhtién
hallitukselle. Hallitus myds vahvistaa yhtién riskienhallinta- ja raportointimenettelyt sekd valvoo yhtion

hallintoprosessien riittévyyttd, asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Toimitusjohtaja muun operatiivisen johdon avustamana vastaa kirjanpidon, hallinnon ja valvontamekanismien
kaytdnnon jarjestéimisestd sekd huolehtii siitd, ettd lakeja ja muita sadddoksid, yhtidn toimintaperiaatteita ja
hallituksen padtdksié noudatetaan. Yhtidn toiminnan tueksi on julkaistu monia sisdisid s&antdjd ja ohjeistuksia.
Prosessi- ja laatutydssd varmistetaan, ettd kaikista keskeisistd prosesseista on prosessikuvaus, ja ettd eri
prosessien rajapinnat on hyvin madritetty ja kuvattu. Prosessien mdadrittelyn tarkoituksena on varmistaa, ettd
kaikki organisaatiossa tietdvat kuinka yhtié toimii ja miten kunkin tyd linkittyy osaksi yhtion yleistd toimintaa.

Valvontatoimenpiteilld varmistetaan sadntdjen, ohjeiden ja prosessien noudattaminen.

Yhti6é asettaa vuosittain taloudelliset tavoitteet budjetoinnin yhteydessd ja jatkuvasti seuraa niiden toteutumista.

Yhtidon organisaatiorakenne tukee tehokasta liikketoiminnan suunnitteluag, toteutusta sekd valvontaa.
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Lahipiiriliiketoimet
Yhti®d valvoo ja arvioi aktiivisesti I&hipiiriliketoimia varmistaakseen, ettd eturistiriidat huomioidaan
asionmukaisella tavalla padtdksenteossa. Yhtid ylldpitad luetteloa sen Idhipiiriin kuuluvista osapuolista. Yhtid

huomioi lahipiiriliketoimissa myds osakeyhtislain yleisperiaatteet, joita ovat muun muassa osakeyhtiéon tarkoitus

tuottaa voittoa osakkeenomistaijille, osakkeenomistajien yhdenvertaisuusperiaate ja johdon huolellisuusvelvoite.

Hallitus tekee kaikki olennaiset padtdkset IGhipiiritransaktioiden osalta. Padtéksenteko pohjautuu korostetun
huolelliseen valmisteluun, asianmukaisiin selvityksiin, lausuntoihin ja arviointeihin, jotka huomioivat kaikki
esteellisyyskysymykset voimassaolevan lainsdddanndén ja hallinnointiperiaatteiden mukaisesti. Hallituksen
riippumattomat ja esteettdémdt jasenet seuraavat aktiivisesti Idhipiiritransaktioita yhdessd talousjohtajan

kanssa, joka valvoo lahipiiritapahtumia yhtién raportointivaatimusten ja —kdyténtéjen mukaisesti.

Lahipiiriléinen ei osallistu yksittdisten liiketoimien osalta padatéksentekoon, joka koskee suoraan hdntd itseddn tai

liketoimia kolmannen osapuolen kanssa jossa hdnelld on merkittéva intressi.

Riskien hallinta

Riskienhallinnan tehtévand on varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen sekd turvata

toiminta muuttuvissa olosuhteissa.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymadn riskienhallintapolitikkaan. Madrittelemme riskin sellaiseksi
ulkoiseksi tai sisdiseksi epdvarmuustekijaksi, joka toteutuessaan vaikuttaa joko mydnteisesti tai kielteisesti
mahdollisuuksiimme saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteemme. Riskien merkittdvyyttd arvioimme
niiden todenndkdisyyden ja taloudellisten seurausten perusteella. Pyrimme ennakoivasti tunnistamaan,
analysoimaan, arvioimaan ja hallitsemaan merkittdvimmat strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja
vahinkoriskit. ~ Hallitus ~ madrittelee  konsernin  riskinottohalun  ja  -kantokyvyn  strategio-  ja

vuosisuunnitteluprosessin yhteydessd sekd erikseen tapauskohtaisesti tekemiensd pdatdsten kautta.

Riskienhallinnan vastuut

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan toteutumisesta. Talousjohtajalla on ensisijainen vastuu taloudellisten
riskien hallinnasta ja hdn koordinoi riskienhallintaa ja raportoi riskeistéd hallitukselle, toimitusjohtajalle ja
johtorynmadlle. Johtoryhmd& vastaa riskeistd kukin omilta alueiltaan. Lakiasiainjohtaja vastaa sopimus- ja
lakiteknisten riskien hallinnasta ja raportoi niistd toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle. Jokainen SSH:n tyéntekija

vastaa omaan tydhoénsad liittyvien riskien tunnistamisesta sekd niiden iimoittamisesta esimiehille.

SSH Communications Securityn suurimmat riskit

Suurimmat riskit, jotka mahdollisesti vaikuttavat haitallisesti SSH Communications Securityn toimintaan on pdivitetty

seuraaviksi:

e Uudelleenrahoitusriski/likviditeettiriski, kuten kyvyttdémyys maksaa velvoitteita — riittamattéman
likviditeetin tai rahoituksen hankkimisen vaikeuksien vuoksi
e Kyberturvallisuusuhat, sisaltéien esim. kiristysohjelmat

e Viiveet tuotekehityksessd ja uusmyynnissd sekd uusien kauppojen toteutuksessa
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e Strategian toteuttamisen ongelmat

e Avainhenkildiden sailyminen ja uusien palkkaaminen

e Innovaatio- ja kehityskyvyn yllédpitdminen ja toteuttaminen, siséltéden IP-oikeudet

e [PR-oikeudenkdaynnit ja patenttiportfolion hydédyntdminen

e Merkittdvé osa yhtidn liikevaihdosta laskutetaan Yhdysvaltain dollareina ja ndéin ollen dollarin
valuuttakurssin - mahdollisilla voimakkailla  vaihteluilla  vuoden aikana voi olla  vaikutuksia
kannattavuuteen. Yhtid pdadttdd tapauskohtaisesti  Yhdysvaltain  dollarimddrdisten  sopimusten
suojaamisesta

e Makrotalousympdristén epavarmuus, kuten koronavirustaudin (COVID-19) vaikutus ja Ukrainan sota

e Korkean inflaation vaikutus ja kohonneet markkinakorot, joilla voi olla vaikutusta kasvaneisiin

operatiivisiin kustannuksiin sek& rahoituskuluihin

Myds muut riskit, joista yhtid ei talld hetkelld ole tietoinen, tai joiden ei talld hetkelld katsota olevan merkittavid,

voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi tulevaisuudessa.

Yhtion riskinhallinnan periaatteet ja organisointi on luettavissa yhtiéon kotisivuilta: www.ssh.com.

Tilintarkastajat

Yhtiolld on yksi tilintarkastajo, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvéksymad tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka kest&dd seuraavan varsinaisen

yhtidkokouksen padttymiseen asti.

Tilintarkastus kdsittad konsernin kunkin tilikauden kirjanpidon, tilinpadtéksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tarkastuksen. Tilintarkastaja raportoi sadannollisesti hallitukselle  ja antaa yhtidkokoukselle
tilintarkastuskertomuksen.  Tilintarkastuskertomus  sis@ltdd lausunnon  siitdé, antavatko tilinpadtdés  ja
toimintakertomus noudatetun tilinp&ddatdssddnnéstén mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sekd ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpadtdksen tiedot
ristiriidattomia. Tilintarkastajan palkkio maksetaan vuosittain laskutuksen perusteella yhtiokokouksen padtdksen

mukaisesti.

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, ja pddvastuullisena tilintarkastajana Maria

Onniselké.
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Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2024 EUR

P&avastuullinen tilintarkastaja (Ernst & Young)

Lakisédateinen tilintarkastus 107 674

Muut palvelut 17 900

Muut tilintarkastajat

Lakisédateinen tilintarkastus 20 443
Veropalvelut 408
Yhteensd 146 425
Tiedottaminen

SSH Communications Security -konsernin emoyhtién SSH Communications Security Oyj:n kotipaikka on
Helsingissd, Suomessa ja sen osake on listattu Helsingin poérssissd. Tiedottamisessaan SSH noudattaa Suomen
ja Euroopan Union lainsaddantdd, Nasdaqg Helsinki Oy:n sdantdjd, Suomen Finanssivalvonnan sadntdjd, yhtion
omistajaohjauksen pddatdksia sekd téssd selvityksessd esitettyjd periaatteita. SSH Communications Securityn
tiedottaminen perustuu tosiasioihin ja objektiivisuuteen ja sen yleisend periaatteena on luotettavuus, avoimuus
sekd ajantasaisuus. SSH pyrkii antamaan markkinoille selkedn ja kattavan kokonaiskuvan yhtidon toiminnasta ja
taloudellisesta tilasta listayhtién tiedonantovelvollisuutta noudattaen. Yhtié suosii tiedonvdalitystd sdhkdisessd
muodossa. Kaikki yhtion porssitiedotteet, muu yhtiéta koskeva sijoittajatieto sekd viimeisin yhtiétd koskeva muu
tieto on koottu yhtiéon kotisivuille. SSH:n hallitus hyvaksyy lisdksi yhtion tiedottamispolitiikan, jota pdivitetadn

tarvittaessa.

Lilkketoiminnan etiikka ja vastuullisuus

SSH toimii sosiaalisesti ja eettisesti vastuullisella tavalla, kunnioittaa ympdristéd ja yhteiskuntaa, pyrkii
edistdmadn kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja varmistaa eettiset liiketoimintakdytdnnot kaikissa

tilanteissa.

SSH on laatinut korruptionvastaisen politiikan, joka kielt&d lahjonnan ja korruption kaikissa muodoissa. Politiikka
kommunikoidaan kaikille uusille tyéntekijdille koulutuksen yhteydessd. Kaikki epdilykset korruptiosta tai
lahjonnasta tutkitaan perusteellisesti. Korruptionvastaiset kayténnot 16ytyvat osoitteesta www.ssh.com. SSH on
myds perustanut ilmiantoprosessin  (whistleblowing), joka aloitetaan, kun joku raportoi epdilyksensd

vaarinkaytoksista tai lakien rikkomisesta SSH:n toiminnassa.

SSH on laatinut vastuulliseen, eettisen ja IGpindkyvadn toimintaan sekd tydntekijdiden viintyvyyteen ja asemaan
liittyvain kaikkia tyontekijoitd maailmanlaajuisesti koskevan ohjesddanneén (Code of Conduct). SSH edellyttad

tyontekijéiltadn ammattimaista, rehellistd ja toisia kunnioittavaa kaytdstd kaikessa toiminnassaan.

SSH kunnioittaa ympdristdd ja pyrkii varmistamaan, ettd toimistot ovat energiatehokkaita, ja ettd
ympdrivaikutukset pysyvat mahdollisimman pienind. Toimisto- ja serveritilat ovat pitkalti ympdristésertifioituja
jo hiilineutraaleja. Tyontekijdiden tyd- ja likematkailun p&dstdjd pyritddn vahentdmdadn hyddyntadmalld etatyd-

ja verkkokokousmahdollisuuksia aina kun mahdollista.

SSH:lle on myénnetty vuonna 2022 Nasdaqg ESG Transparency Partner ~kumppanuus. Nasdag myontdd tdman

osoituksena yrityksen sitoutumisesta markkinoiden lapinakyvyyteen ja ympdristéstandardien noudattamiseen.
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Nasdaq ESG -taulukko rakentuu yhtididen selvityksistd ympdristdasioiden, sosiaalisen vastuun, hyvan
hallintotavan ja tulevaisuuden kestdvdn kehityksen tavoitteista, jotka SSH huomioi toiminnassaan. SSH jatkaa

edelleen Nasdaqg ESG Transparency Partner -kumppanuuden mukaista raportointia.

SSH on madrittanyt edellé mainitun lisdksi omiksi keskeisimmiksi ESG- ja ilmastostrategion
suorituskykymittareikseen yhtidn kayttdmien laitteiden ja toimistojen ympdristdvaikutukset, eettiset
liketoimintakayt&nnot, kyberturvallisuuden, sekd henkildston monimuotoisuuden ja hyvinvoinnin sekd hyvan
henkildstdjohtamisen. SSH tulee jatkossa systematisoimaan tiedottamista ndiden suorituskykymittareiden

tuloksista sekd& ESG- ja ympdristéstandardien noudattamisesta.

SSH on vastuullinen tyénantaja ja kohtelee kaikkia tydntekijoitdidn tasa-arvoisesti sekd kunnioittaa tydntekijdiden
oikeutta turvalliseen ja terveelliseen tydympdristdodn. Yhtiolld on nollatoleranssi kaikenlaiseen hdirintddn ja
syrjintédn ja tastd on laadittu yhtidon sisdinen ohjeistus sekd jdrjestetty koulutusta. Yhtid kiinnittédd huomiota
tyépaikkojensa turvallisuuteen sekd henkildstdn viintyvyyteen ja jaksamiseen. Yhtion pdadkonttori Helsingissd
sijaitsee nykyaikaisissa toimitiloissa, joihin muutettiin syksyllé 2024. Lisaksi yhtié tarjoaa tydntekijdilleen likkunta-,

kulttuuri- ja muita etuisuuksia.

Jokaista tyontekijad kohdellaan tasavertaisesti ja oikeudenmukaisesti, ja kaikki tyéntekijadn ja tydsuhteisiin
littyvat padtdkset tehdddn puhtaasti henkildn tydsuorituksen perusteella. Kaikki SSH:n kokoaikaiset tydntekijét

ovat osana tulospalkkio-ohjelmaa ja osallistuivat yksiléllisiin kehityskeskusteluihin.

SSH pitdd moninaisuutta tydyhteisdssd keskeisend vahvuutena ja kannustaa aktiivisesti monimuotoisuuteen
koko organisaatiossa, mukaan lukien ylimman johdon ja hallituksen. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet otetaan aina huomioon hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa. SSH pyrkii, ettd hallituksen jadsenet

edustavat molempaa sukupuolta sekd erilaisia koulutus- ja tydtaustoja.

Konsernin henkildstomadra oli vuoden 2024 lopussa 134, joka laski 24 henkildlld vuoden 2023 lopun tilanteesta.
Henkilostosta 20,9% (2023: 20,3%) oli naisia ja 79,1% (2023: 79,7%) miehid.

Tyontekijoiden keski-ik& on 411 vuotta (2023: 40,6 vuotta). Tydntekijdistd 358% (2023: 38,0%) tydskenteli
myynnissd, markkinoinnissa ja asiakaspalvelussa, 51,5% (2023: 48,7%) tuotekehityksessd ja tutkimuksessa sekd

12,7% (2023:13,3%) yhtion hallinnossa.

Henkilostosta 18,7% (2023: 37,3%) oli tydskennellyt SSH:la alle 2 vuoden ajan, 46,3% (2023: 34,8%) 2-5 vuotta, 23,1%
(2023:19,6%) 5-10 vuotta ja 11,9% (2023: 8,2%) yli 10 vuoden ajan.
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Hallitus (31.12.2024)

Henri Osterlund, s.197], kauppatieteiden maisteri

Hallituksen puheenjohtaja

Henri Osterlund on kansainvdlisen sijoittamisen ja rahoituksen ammattilainen. Han on
Accendo Capital -rahaston perustaja ja hallinnointiyhtién osakas. Accendo Capital luo
omistajo-arvoa aktiivisella omistamisella. Osterlund on aiemmin toiminut osakkaana
Conventum Corporate Finance:ssa ja Triton Private Equity -rahastossa sekd
analyytikkona Doughty Hanson Private Equity rahastossa. Osterlund on liséiksi Remedy

Oyj:n sekd Doro Abp:n hallituksen jasen.
Kai Tavakka, s. 1986, kauppatieteiden maisteri, CFA

Kai Tavakka on Accendo Capital -rahastoa hallinnoivan Accendo Capital
Management:in osakas. H&n on tydskennellyt rahastossa eri tehtdvissd vuodesta 2012.
Kailla on vahva tausta ja osaaminen rahoituksesta ja sijoittamisesta mm. PCA Corporate
Finance:sta sekd Danske Corporate Finance:sta. Tavakka on lisdksi Careium AB:n

hallituksen jasen.
Christian Fredrikson, s.1964, diplomi-insindori

Christian on pitkdaikainen sijoittaja ja hallitusammattilainen. Hanelld on lagja ja
monipuolinen kokemus kehittyneiden teknologioiden (mobiiliverkot ja internetin kiintedt
verkot, cybersecurity pilvipalvelut, yritysten pilvipalvelut seka  biometriikka)
kansainvdlisestd kaupallistamisesta sekd yritysten kasvattamisesta. Christian on
toiminut aiemmin Fingerprint Cardsin ja F-Securen toimitusjohtajana sekd
johtotehtdviss& Nokia Networksilla ja Nokia Siemens Networks:lla, jossa han oli mm.

Head of Asia Pacific Region, Head of Switching Business Unit, sekd Head of Sales, ja hdn

myo6s asui yli 10 vuotta Aasiassa. Han on myds Remedy Entertainment:in hallituksen jédsen sekd neuvonantaja Edge Venture

Capitalissa.

Catharina Candolin, s. 1977, Tekniikan tohtori (PhD)

Catharina Candolin on kyberturvallisuuden ja -puolutuksen asiantuntija, ja tydskentelee
tallad hetkelld OP Ryhmdalld. Aikaisemmin hdn on tydskennellyt puolustusvoimissa eri
tehtdvissé, mm. kyberpuolustussektorin johtajana. Lisdksi hdn on tydskennellyt
poliittisena neuvonantajana Naton pddmajassa Brysselissd. Candolinille on mydnnetty
sotilasansiomitali vuonna 2015 sekd Suomen Leijonan ensimmdisen luokan ritarin
ansiomerkki vuonna 2020. Tatd ennen Catharina on tehnyt uraa akateemisella puolella
sekd yksityisissd yrityksissd. HGn on myods aktiivinen julkinen puhuja. Candolin valmistui
tekniikan tohtoriksi Teknillisesté Korkeakoulusta (nyk. Aalto-yliopisto) vuonna 2005.

Sivuaineensa hdn opiskeli Maanpuolustuskorkeakoulussa.
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Tuomo Louhivuori, s.1976, diplomi-insindori

Tuomo Louhivuori on teknologiajohtaja, jolla on laaja kokemus useiden valtavien
kansainvdlisten  yritysten  menestyksekkddstd  johtamisesta, monipuolisten  ja
menestyvien tiimien rakentamisesta, uusien liiketoiminta-alueiden luomisesta ja
muutosten toteuttamisesta. Hdnelld on syvd ymmarrys palveluliiketoiminnasta ja
teknologiasektorista, erityisosaamisenaan missiokriittisten ratkaisujen tarjoaminen
kaikilla toimialoilla toimiville asiakkaille. Louhivuori osaa todistetusti parantaa
liketoimintaa ja sen tuloksia valjastamalla uusia teknologioita ajamaan digitaalista

muutosta sekd hyddyntémalld jo tehtyjd investointeja.
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Johtoryhmé (31.12.2024)

Rami Raulas, s. 1961, kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtajan sijainen

Rami on kokenut myynnin ammattilainen, jolla on ollut useita myynnin, markkinoinnin ja
tuotehallinnan johtotehtdvid kansainvdlisissd yrityksissd. Han on menestyksellisesti
kehittanyt ja johtanut useita alueellisia ja kansainvalisiéd myyntitiimejd eri yrityksille saaden
aikaan merkittdvad myynnin kasvua ja lisddntynyttd asiakastyytyvdisyyttd. Hanelld on
vahva kokemus go-to-market strategioista ja niiden toteuttamisesta  sekd
kanavamyynnin hallinnoinnista. Rami on toiminut johtoteht&vissd mm Nokiallg,
Aspocompiillg, ICLIIG, Fujitsulla sekd Ahlstréomilld. Ramilla on kauppatieteiden maisterin
tutkinto Helsingin kauppakorkeakoulusta (nyk. Aalto-yliopisto).

Michael Kommonen, s. 1982, kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja

Michael on kokenut talousjohtaja, jolla on taustaa liiketoiminnan taloudellisesta
raportoinnista ja analyytikkotehtdvistd useissa globaaleissa  yrityksissd. Han on
tyoskennellyt useissa eri tehtdvissd suurissa yrityksissd, kuten AbbVie, Novo Nordisk, Oriola

ja Schindler.

Hanelld on kauppatieteiden maisterin  tutkinto  Hankenin  kauppakorkeakoulusta

Helsingista.

Miikka Sainio, s. 1977, ylioppilas

Teknologiajohtaja

Miikalla on 25 vuoden historia ohjelmistojen ja palveluiden kehittdmisestd yrityksissé aina
pienist& start-upeista Nokioan. Tuotteiden kdytettavyys ja kayttajatyytyvdisyys ovat
hdnelle Idhella sydantd, ja ndiden kehittdmisen parissa han aloittikin SSH-uransa vuonna
2016. Miikka on toiminut SSH:lla myods padarkkitehdin ja tuoteomistajan roolissa SSH PrivX
Private Access Management ratkaisulle, ja noussut sité kautta teknologiajohtajaksi. Han on
koordinoinut  suuria kansainvdlisid  ohjelmisto- ja palvelukehitystimej&  valtavien

kuluttajatuotteiden lanseerauksessa.
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