Thule Group))

Delarsrapport tredje kvartalet,
juli-september 2021

= Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 2 772 Mkr (2 436) vilket motsvarar en 6kning med
13,8 procent. Justerat for valutakursforandringar 6kade forséljningen med 16,2 procent.

= Rorelseresultat uppgick till 670 Mkr (596), vilket motsvarar en marginal om 24,2 procent (24,4).
Justerat for valutakursférandringar tkade rérelsemarginalen med 0,1 procentenheter.

» Nettoresultat uppgick till 516 Mkr (449).

» Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 534 Mkr (764).

= Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,94 kr (4,32).
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Vd har ordet

Stark tillvaxt och hég l6nsamhet
Forsaljningstillvéxten i det tredje kvartalet var 14
procent (16 procent valutajusterat) jamfort med
samma period foéregaende ar.

Tillvaxten i tredje kvartalet var speciellt gladjande
med tanke pa de exceptionellt tuffa jamforelse-
siffrorna fran samma period 2020, da pandemi-
nedstangningarna samma var skapade en kraftig
forskjutning av sasongen fran varen och
forsommaren, till hdsten. Valutajusterat var tillvéxten
i tredje kvartalet 2021 imponerande 75 procent
jamfort med samma period 2019. Var flexibla
tillverkningsorganisation bevisade &n en gang sin
forméaga att framgéangsrikt hantera stora svangningar
och vi har darfér kunna mota merparten av
efterfragedkningen i marknaden.

For arets forsta nio manader 6kade omsattningen
med 44 procent, valutajusterat, jamfért med
foregaende ar. Detta motsvarar en 6kning med 55
procent, valutajusterat, mot samma period 2019.

Tillverkningskostnaderna fortsatte att 6ka under
kvartalet, som férvantat. Okningarna drevs av
generellt stigande materialpriser, extrema fraktpriser
samt kostnader relaterat till dvertid och extrainsatt
personal i vara monteringsfabriker.

Under kvartalet har vi genomfort tidigare
kommunicerade prisdkningar, som till viss del
kompenserat for 6kade tillverkningskostnader. Det ar
dock inte férran i samband med nésta prishojning i
januari 2022 som vi kommer att kunna kompensera
for dessa kostnadsokningar fullt ut.

| kvartalet uppnadde vi en EBIT-marginal om 24,2
procent (24,4) och for arets forsta nio manader en
EBIT-marginal om 25,2 procent (21,7).

Region Europe & RoW - fortsatt positiv
utveckling

| kvartalet 6kade forsaljningen i regionen med

7 procent, valutajusterat, jAmfort med ett
exceptionellt starkt tredje kvartal foregdende ar.
Detta innebar att arets tredje kvartal uppvisade en
tillvaxt om 70 procent jamfort med motsvarande
period 2019.

For arets forsta nio manader uppnaddes darmed en
tillvéxt om 40 procent valutajusterat, jamfort med
foregdende ar, med mycket god utveckling i alla
marknader.

Speciellt kategorierna Sport&Cargo Carriers och RV
Products utvecklades vél inom alla produktgrupper,

samtidigt som vi vann marknadsandelar. Detta trots

utmaningar att till fullo méta den stora efterfragan.

Region Americas — mycket stark tillvaxt

| Region Americas O0kade forséaljningen under tredje
kvartalet med hela 45 procent, valutajusterat. Detta
innebar en tillvaxt med 88 procent jamfért med det
tredje kvartalet 2019. For arets nio forsta manader
innebar det en tillvaxt i regionen om 57 procent,
valutajusterat, jamfort med foregaende ar.

Inom Sport&Cargo Carriers var tillvaxten mycket god
inom alla produktgrupper. Aven inom kategorin
Active with Kids fortsatte vi att leverera god tillvéxt.

Vaskkategorin vaxte aven i detta kvartal. Med farre
restriktioner och 6kat resande, bade till jobbet och for
semester och fritid, 6kade forsaljningen inom véara
viktigaste kollektioner.

Hog efterfragan satter fokus pa kapacitets-
okningar i en utmanande omvarld

Vi ser tydliga signaler pa att den starka trenden for
fritids- och semesteraktiviteter narmare hemmet
kommer fortsétta.

Var flexibla produktionskedja, med noggrant utvalda
globala leverantérer och egna monterings-
anlaggningar i och nara vara huvudmarknader,
bygger pa att alltid ha tillganglig kapacitet for att
kunna méta efterfragan, aven vid tillfallen och tider
da vi ser stora 6kningar i efterfrdgan.

I linje med Var strategi tidigarelagger vi darfor ett
antal kapacitetshdjande investeringar for att
sakerstalla framtida flexibilitet. Detta innebar att vi
under 2022 kommer investera motsvarande 5
procent av var omsattning, vilket ar éver vara
historiska nivaer.

Vi ser en fortsatt utmanande omvérld under resten
av aret med fortsatt htga kostnader for material och
transporter. Samtidigt bidrar det faktum att den del
av personalen som under lang tid jobbat digitalt fran
sina hem, nu atervander till kontoren, till en an
starkare lagkénsla, ett effektivare samarbete och
ytterligare energikick till organisationen.

Jag ser fram emot den narmsta tiden med stor
tillforsikt, baserat p& bade de positiva signaler vi ser i
marknaden och den positiva energin som finns i var
organisation.

Magnus Welander,
Vd och koncernchef




Finansiell 6versikt

Utveckling tredje kvartalet

Nettoomsattning
Nettoomsattningen tredje kvartalet 2021 uppgick till 2 772 Mkr (2 436) vilket motsvarar en 6kning med 13,8 procent.
Justerat fér valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen for koncernen med 16,2 procent.

Nettoomséttningen inom Region Europe & RoW uppgick till 1 922 Mkr (1 827), en 6kning om 5,1 procent och
6,9 procent valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till 850 Mkr (609), en 6kning med
39,6 procent och 44,6 procent valutajusterat jamfort med tredje kvartalet 2020.

jul-sep jan-sep

Forandring i nettoomsattning 2021 2021
I EE—

Valutakursforandringar -2,4% -6,8%
Strukturella férandringar 0,0% 0,0%
Organisk tillvaxt 16,2% 44,0%
Totalt 13,8% 37,2%

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 1 125 Mkr (1 044), vilket motsvarar en bruttomarginal om 40,6 procent (42,9).
Valutajusterat forsamrades marginalen med 2 procentenheter. Bruttoresultatet har paverkats av betydligt hégre material-
och fraktkostnader och kostnader for extrainsatt personal som delvis har kompenserats av en formanlig produktmix och en
Overabsorption av tillverkningsomkostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 670 Mkr (596), vilket motsvarar en marginal p& 24,2 procent (24,4). Valutajusterat ar
rérelsemarginalen pd samma niva som foregdende ar. Den hogre forsaljningen och fortsatt bibehallna laga omkostnader
har bidragit till den starka utvecklingen av rorelseresultatet i kvartalet.

jul-sep jan-sep

Forandring i rérelsemarginal
I

Rorelseresultat 2021 670 2150
Rorelsemarginal 2021 24.2% 25,2%
Rorelseresultat 2020 596 1350
Rorelsemarginal 2020 24.4% 21,7%
Rorelseresultat 2020, valutajusterad 574 1312
Roérelsemarginal 2020, valutajusterad 24,1% 22,1%
Forandring i rérelsemarginal, valutajusterad 0,1% 3,0%




Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till -12 Mkr (-15). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till -4 Mkr (-1).
Rantekostnader for upptagna Ian uppagick till -8 Mkr (-14).

Periodens resultat

Nettoresultatet for tredje kvartalet uppgick till 516 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 4,94 kr fore och 4,89 kr
efter utspadning. F6r motsvarande period foregdende ar uppgick nettoresultatet till 449 Mkr, vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa 4,32 kr fore utspadning och 4,30 kr efter utspadning.

Utveckling under de tre forsta kvartalen

Nettoomsattning

Nettoomséttningen under de tre forsta kvartalen 2021 uppgick till 8 540 Mkr (6 223) vilket motsvarar en 6kning med 37,2
procent. Justerat for valutakursforéndringar 6kade nettoomsattningen for koncernen med 44,0 procent. Utbrottet av
coronaviruset (covid-19) under jamforelseperioden 2020 och de avsevarda karantaninsatser som da introducerades i
flertalet lander paverkade forsaljningen kraftigt negativt under framfor allt april och maj manad 2020.

Nettoomséttningen inom Region Europe & RoW uppgick till 6 285 Mkr (4 646), en 6kning med 35,3 procent, 40,0 procent
valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomséttningen till 2 255 Mkr (1 577), en 6kning med 43,0 procent och
56,5 procent valutajusterat jamfort med de forsta tre kvartalen 2020.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick under de tre forsta kvartalen till 3 538 Mkr (2 587), vilket motsvarar en bruttomarginal om 41,4
procent (41,6). Valutajusterat férsamrades marginalen med 0,6 procentenheter. Férdelaktig produktmix, éverabsorption av
tillverkningsomkostnader men stigande, framfor allt under tredje kvartalet, material- och fraktkostnader &r bakomliggande
faktorer.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 150 Mkr (1 350) vilket motsvarar en marginal p& 25,2 procent (21,7). Férandringar av
valutakurser paverkade negativt med 38 Mkr och justerat for valutaeffekter forbattrades marginalen med 3 procentenheter.
Rorelseresultatet har paverkats positivt av den starka forsaljningstillvaxt som skett under aret med bibehallen hog
bruttomarginal och l&ga omkostnader. Rérelseresultatet har ocksa paverkats av intéktsforing av en tidigare reserverad
tillaggskopeskilling uppgéende till 15 Mkr avseende forvarvet av Tepui Outdoors Inc.

Finansnetto
Finansnettot for perioden uppgick till -27 Mkr (-46). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till -4 Mkr (-5).
Réantekostnader for upptagna lan uppgick till -23 Mkr (-41).

Periodens resultat

Nettoresultatet for de tre forsta kvartalen uppgick till 1 636 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 15,64 kr fore
utspadning och 15,50 kr efter utspadning. For motsvarande period féregdende ar uppgick nettoresultatet till 1 002 Mkr,
vilket motsvarar ett resultat per aktie p& 9,68 kr fore och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for kvartalet uppgick till 534 Mkr (764). Forsaljningsokningen i kvartalet har
paverkat genom hogre vinst. For att mota den stigande efterfrdgan har en lageruppbyggnad skett i kvartalet vilken har hojt
rorelsekapitalet jamfort med motsvarande period foregédende ar da lagret, med tanke pa svarigheterna att mota
efterfragan, holl en for 1ag niva. For de tre forsta kvartalen uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten till 1 473
Mkr (1 295). Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 350 Mkr (116). Under perioden
har 1 202 Mkr utbetalts till bolagets aktiedgare.



Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 30 september 2021 till 5 554 Mkr (5 430). Soliditeten uppgick till 55,7 procent
(58,6).

Nettoskulden uppgick per den 30 september 2021 till 512 Mkr (714). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till

1 051 Mkr (1 652) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 919 Mkr (1 477), langfristig finansiell leasingskuld

125 Mkr (164), aktiverade finansieringskostnader om -5 Mkr (-8), samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 11
Mkr (20). Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 67 Mkr (62) och bestod av kortfristig del av finansiella derivat-
instrument och finansiell leasingskuld.

Mkr 30sep2021 30sep2020 31dec 2020
Langfristiga 1an, brutto 1044 1641 1051
Finansiell derivatskuld, langfristig 11 20 16
Kortfristiga l&n, brutto 57 55 53
Finansiell derivatskuld, kortfristig 9 7 35
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -5 -8 -7
Upplupen ranta 0 0 0
Bruttoskuld 1117 1714 1147
Finansiell derivattillgang -24 -33 -57
Likvida medel -581 -967 -706
Nettoskuld 512 714 384

Goodwill per den 30 september 2021 uppgick till 4 447 Mkr (4 524). Minskningen avsag i sin helhet valutaeffekter.

Varulager per den 30 september 2021 uppgick till 1 589 Mkr (828). Lageruppbyggnad for att méta den hogre efterfragan
har skett under perioden. Jamfort med samma tidpunkt foregdende ar paverkades lagret av valutaeffekter som uppgick till
-17 Mkr.

Uppskjutna skattefordringar uppgick per den 30 september 2021 till 356 Mkr (406) varav 140 Mkr (228) avser uppskjuten
skatt hanforligt till aktiverade forlustavdrag.

Ovriga upplysningar

Coronapandemin

Fortsatt osakerhet foreligger vad géller olika regioner och landers beslut att stanga marknader. Detta kan fa effekter for
Thule Group ur ett produktions- eller ett forsaljningsperspektiv, vilket kan ha stor paverkan pa framtida resultat och
kassaflode. En 6kad marknadsefterfragan i samband med att konsumenter valt att semestra narmare hemmet och
koncernens fortsatta satsningar pa produktutveckling och flexibel produktion, har gjort att utvecklingen sedan andra
halvaret 2020 varit mycket god. Aktieutdelningen som arstamman beslutade om i april 2021 innebar i praktiken att
utdelningen avseende 2019, som stéllts in, istallet blev en extraordinar utdelning detta ar, att lagga till den héjda ordinarie
utdelningen avseende 2020.

Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas delvis av sdsongsmassiga variationer under ett normalt ar.
Forsaljningen under det forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo Carriers-kategorin (skidboxar, skidhallare,
etc.) av hur vintern varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framférallt av hur tidigt varen och sommaren intraffar. Under
det fjarde kvartalet ar sésongsvariationerna frimst hanforliga till forséljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar,
skidhallare, skidryggséackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor storhelgerna. Thule Group har anpassat sina
produktionsprocesser och leveranskedijor for att méta dessa variationer.

Anstallda
Medelantalet anstéllda uppgick till 3 250 (2 616).



Thule Groups aktie
Thule Group AB’s aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm Large Cap lista. Per den 30 september 2021 uppgick antalet
aktier till 104 562 436.

Utdelning

Vid arsstamman den 22 april beslutades om en utdelning om 15,50 kr per aktie (varav 8,00 kr per aktie utgér ordinarie
utdelning for 2020 och 7,50 kr per aktie ar en extrautdelning mot bakgrund av den instéllda féreslagna ordinarie
utdelningen avseende 2019) och att utdelningen ska utbetalas i tva delbetalningar for en béttre anpassning till koncernens
kassaflodesprofil. Total beslutad utdelning uppgick till 1 621 Mkr. Den forsta delbetalningen bestod av extrautdelningen
och halva ordinarie utdelning. Avstamningsdag for den forsta utbetalningen om totalt 11,50 kr per aktie var den 26 april
2021 och for den andra utbetalningen om 4,00 kr per aktie den 4 oktober 2021.

Aktiedgare

Den 30 september 2021 hade Thule Group AB 20 863 aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF
Forsakringar & Fonder (9,3 procent av rosterna), SEB Fonder (4,8 procent av rosterna), Swedbank Robur Fonder (3,7
procent av résterna) och ODIN Fonder (3,5 procent av résterna).

Se www.thulegroup.com for ytterligare information om Thule Groups aktiedgare.

Moderbolaget

Thule Group AB’s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 30 september 2021. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till -24 Mkr (-18). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 915 Mkr (1 468).

Moderbolagets finansiella stéllning ar beroende av dotterbolagens finansiella stéllning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 5 Risker och osakerhetsfaktorer.


http://www.thulegroup.com/

Forsaljningsutveckling per region

jul-sep Forandring jan-sep Foérandring
MKr 2021 2020  Rapp. Just.t 2021 2020  Rapp. Just.!
| |
Nettoomsattning 2772 2436 13,8% 16,2% 8 540 6223 37,2% 44,0%
- Region Europe & RoW 1922 1827 5,1% 6,9% 6285 4646 353% 40,0%
- Region Americas 850 609 39,6% 44,6% 2 255 1577 43,0% 56,5%

! Justerat for forandringar av valutakurser

Region Europe & RoW

| tredje kvartalet 6kade férsaljningen i regionen med 7 procent, valutajusterat, jamfort med ett exceptionellt starkt tredje
kvartal foregdende ar. Detta innebar att det tredje kvartalet uppvisade en tillvaxt om 70 procent, den hégsta
kvartalstillvaxten hittills under 2021, jamfért med motsvarande period 2019.

For arets forsta nio manader uppnaddes darmed en tillvaxt om 40 procent valutajusterat, med mycket god utveckling i alla
marknader och tillvaxt inom alla produktkategorier.

Speciellt kategorierna Sport&Cargo Carriers och RV Products utvecklades véal inom alla produktgrupper under kvartalet
och vi vann marknadsandelar genom en béttre formaga &n vara konkurrenter att méta den starka efterfragan. Detta trots
att aven vi sdg utmaningar att till fullo kunna méta efterfragan.

De stora tillverkarna av chassin till husbilar upplevde liknande komponentbrister som kommunicerats fran évriga delar av
fordonsindustrin. Husbilstillverkarna drabbades dérmed av problem i sin varuforsérjning, med leveransférseningar som
foljd.

Vara marknader pa sodra halvklotet gar nu mot sin traditionella hogsasong. Vi ser dven dér, bland annat i lander som
Australien och Nya Zeeland, tydliga signaler pa en fortsatt mycket god efterfragan.

Region Americas

| Region Americas 6kade forsaljningen under tredje kvartalet med sd mycket som 45 procent valutajusterat, jamfort med
foregaende ar. Detta innebar en tillvaxt jamfort med det tredje kvartalet 2019 med 88 procent. For arets nio forsta
manader innebar det en tillvaxt i regionen om 57 procent valutajusterat.

Inom Sport&Cargo Carriers var tillvéixten mycket god inom alla produktgrupper. Aven inom kategorin Active with Kids
fortsatte vi leverera god tillvaxt.

Vaskkategorin vaxte dven i detta kvartal. Med farre restriktioner och 6kat resande, bade till jobbet och for semester och
fritid, 6kade forsaljningen inom vara viktigaste kollektioner.

Vart att notera var aven den goda tillvaxten i Latinamerika for andra kvartalet i rad.



Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

22 oktober, 2021

Styrelsen

Granskningsrapport

Till styrelsen i Thule Group AB (publ)
Org nr 556770-6311

Inledning
Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Thule Group AB (publ) per den 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 22 oktober 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Neda Feher
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Ett urval av viktiga handelser att namn
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Den stilrena Thule Tact kollektionen lanseras — Den mangsidiga bluesign®-godkanda Thule Tact kollektionen erbjuder bade praktiska
ryggsackar och snygga sling och cross-body véskor. Kollektionen tillverkas av atervunna material och erbjuder stilren design och
praktiska forvaringslosningar och stéldskyddsfunktioner som héller alla viktiga vardagsprylar vélorganiserade och skyddade.

Den smidiga och bekvama Thule Sapling barstolen lanseras — Den nya barstolen erbjuder marknadsledande komfort for bade barn
och foralder och med sin design passar den lika val pa vandringsleden som pa helgtrippen till storstaden. Den patenterade ErgoRide
sitsen later barnet sitta bekvamt och ergonomiskt rétt med gott om underbensstdd och ventilation. Det fullt justerbara rygg- och hoftbaltet
ger perfekt passform och snabb éverlamning mellan foréldrarna.



Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

jul - sep jan - sep Helar
Not 2021 2020 2021 2020 R12 2020
Nettoomsattning 2 2772 2436 8 540 6223 10 145 7828
Kostnad sélda varor -1647 -1392 -5 001 -3 636 -5 964 -4 599
Bruttoresultat 1125 1044 3538 2587 4181 3230
Owriga rorelseintékter 0 0 15 0 15 0
Forséljningskostnader -372 -351 -1 146 -978 -1468 -1 300
Administrationskostnader -83 -98 -257 -259 -337 -338
Rorelseresultat 2 670 596 2150 1350 2391 1591
Finansnetto -12 -15 -27 -46 -45 -64
Resultat fore skatt 658 581 2123 1304 2346 1527
Skatt 4 -142 -132 -487 -302 -546 -361
Nettoresultat 516 449 1636 1002 1799 1166
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 516 449 1636 1002 1799 1166
Nettoresultat 516 449 1636 1002 1799 1166
Resultat per aktie, kronor fére utspadning 4,94 4,32 15,64 9,68 11,23
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 4,89 4,30 15,50 9,68 11,21
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 104,6 104,1 104,6 103,5 103,8
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag
jul - sep jan - sep Helar
2021 2020 2021 2020 R12 2020
Nettoresultat 516 449 1636 1002 1799 1166
Poster som har omforts eller kan omféras till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 80 -61 285 -158 -142 -585
Kassaflodessakringar -6 -9 -17 -9 5 13
Sakring av nettoinvesteringar 5 -12 17 -15 89 57
Skatt hanforligt till komponenter i 6wigt totalresultat -1 6 -6 9 -21 -6
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvarderingar av forménsbestamda pensionsplaner -4 -5 9 -18 18 -9
Skatt hanforligt till poster som inte kan omforas till nettoresultat 1 1 -2 4 -4 2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 75 -79 286 -186 -55 -527
Koncernens totalresultat 591 370 1921 816 1744 639
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 591 370 1921 816 1744 639
Koncernens totalresultat 591 370 1921 816 1744 639
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
2021 2020 2020
Tillgngar
Immateriella anlaggningstillgangar 4 486 4568 4296
Materiella anlaggningstiligangar 1321 1 056 1033
Langfristiga fordringar 3] 4 6
Uppskjutna skattefordringar 356 406 342
Anlaggningstillgangar 6 166 6 034 5678
Varulager 1589 828 1068
Skattefordringar 54 9 0
Kundfordringar 1347 1238 762
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72 47 55
Ovriga fordringar 155 145 179
Likvida medel 581 967 706
Omsattningstillgangar 3798 3234 2770
Summa tillgangar 9 965 9268 8448
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5554 5430 5253
Langfristiga rantebarande skulder 1051 1652 1 060
Avsattningar till pensioner 231 231 224
Uppskjutna skatteskulder Bill5 264 309
Summa langfristiga skulder 1597 2148 1592
Kortfristiga réantebarande skulder 67 62 87
Leverantorsskulder 989 643 660
Skatteskulder 403 242 145
Ovriga skulder 472 86 80
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 789 603 564
Avsattningar 95 54 66
Summa kortfristiga skulder 2814 1691 1603
Summa skulder 4411 3838 3195
Summa eget kapital och skulder 9 965 9 268 8 448
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan - sep Hel&r
2021 2020 2020
Ingdende eget kapital den 1 januari 5258 4330 4330
Nettoresultat 1636 1002 1166
Owrigt totalresultat 286 -186 -527
Koncernens totalresultat 1921 816 639
Transaktioner med koncernens &gare:
Nyemission - 262 262
Utdelning -1 621 - -
Optioner - 22 22
Utgaende kapital 5554 5430 5253
Kassaflodesanalys for koncernen
jul - sep jan - sep
2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 658 581 2123 1304
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 46 85 131 195
Betald skatt -105 -26 -278 -108
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital 600 639 1976 1391
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager -309 99 -482 212
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 246 -35 -567 -637
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder -2 61 546 329
Kassaflode fran den lopande verksamheten 534 764 1473 1295
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttringar av anlaggningstillgangar -113 -32 -350 -116
Kassaflode fran investeringsverksamheten -113 -32 -350 -116
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 261 - 262
Optioner - - - 22
Utdelning - - -1 202 -
Amortering/upptag av l&n -166 -1581 -48 -761
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -166 -1320 -1 250 -477
Periodens kassaflode 255 -588 -128 702
Likvida medel vid periodens borjan 326 1555 706 268
Valutakursdifferens i likvida medel 0 -1 3 -3

Likvida medel vid periodens slut 581 967 581 967




Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jul - sep jan - sep Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Owriga rorelseintékter 5 5 14 16 22
Administrationskostnader -13 -12 -42 -29 -59
Rorelseresultat -9 -6 -29 -13 -37
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0 0 700
Rénteintékter- och kostnader -0 -2 -1 -9 -9
Resultat efter finansiella poster -9 -8 -30 -22 653
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 63
Resultat fore skatt -9 -8 -30 -22 717
Skatt 2 1 6 4 -4
Nettoresultat -7 -8 -24 -18 713
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
30 sep 30 sep 31l dec
2021 2020 2020
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 4 240 4089 4214
Summa anlaggningstillgangar 4 240 4089 4214
Ovwriga kortfristiga fordringar 9 242 300
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 9 242 300
Summa tillgdngar 4249 4331 4514
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1547 2461 3192
Ovriga avsattningar 23 17 18
Skulder till kreditinstitut 915 1468 894
Skulder till koncernbolag 368 368 368
Summa langfristiga skulder 1306 1854 1281
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Skulder till koncernbolag 951 0 0
Owriga kortfristiga skulder 445 17 40
Summa kortfristiga skulder 1396 17 40
Summa eget kapital och skulder 4 249 4331 4514
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Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i

ovriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga

bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Andrade standarder med ikrafttradande 2021 har inte

haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stéllning.

Not 2 Rorelsesegment och uppdelning av intékter

Thule Group utg6r ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkop, tillverkning,

logistik och marknadsforing, men forsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas.
Méanadsuppfoljning internt fokuserar pd koncernen som helhet, utéver geografisk information for férsaljning, som

presenteras pa andra nivaer &n koncernen som helhet.

jul - sep jan - sep Helar

2021 2020 2021 2020 R12 2020
Nettoomséttning frdn externa kunder 2772 2436 8 540 6 223 10 145 7 828
- Region Europe & RoW 1922 1827 6 285 4 646 7 359 5721
- Region Americas 850 609 2 255 1577 2786 2107
Underliggande EBITDA 709 631 2 262 1459 2539 1737
Operationella avskrivningar -39 -35 -110 -107 -147 -144
Underliggande EBIT 670 596 2151 1351 2 392 1593
Owriga avskrivningar 0 0 -1 -1 -1 -1
Jamforelsestérande poster - -
Rorelseresultat 670 596 2 150 1 350 2391 1591
Finansnetto -12 -15 -27 -46 -45 -64
Skatt -142 -132 -487 -302 -546 -361
Nettoresultat 516 449 1636 1002 1799 1166

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde
30 sep 30 sep

2021 2020
Finansiella tillgangar
Valutaterminer 7 6
Valutaswappar 9 14
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar 7 13
Summa finansiella tillgdngar 24 33
Finansiella skulder
Valutaterminer -4 -5
Valutaswappar -5 -2
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar -12 -20
Summa finansiella skulder -20 -27

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga
vardet av skulderna. Enligt bolagets bedémning har det inte heller forekommit nadgon férandring i kreditmarginaler som pa
ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrékningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sékra koncernens exponering for rénte-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Not 4 Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — september 2021 uppgick till 23,0 procent. Den effektiva skattesatsen for
motsvarande period 2020 uppgick till 23,2 procent. Inga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats
har férekommit under perioden.

Not 5 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group ar ett internationellt féretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bransch- och
marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker. For en narmare
beskrivning av relevanta riskfaktorer hanvisas till Thule Groups arsredovisning.

Specifikt med tanke pa corona-pandemin finns riskfaktorer gallande olika lander och staters beslut att stinga marknaden
for verksamhet frén ett produktionsperspektiv eller ett forsaljningsperspektiv. Trots Thule Groups flexibla produktionskedja
och forsaljning i 140 olika lander, med inga enskilda dominerande leverantérer eller kunder, ar det mycket svart att
beddma denna riskfaktor.
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Nyckeltal

Nettoomsaéttning, Mkr
Nettoomséttning tillvaxt, %
Nettoomséttning tillvaxt, justerat %*
Bruttomarginal, %

Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr
Soliditet, %

Skuldsattningsgrad

* Justerat for forandringar i valutakurser

jul - sep jan - sep Helar
2021 2020 2021 2020 2020
2772 2 436 8 540 6 223 7828
13,8% 44,9% 37,2% 6,8% 11,2%
16,2% 52,4% 44,0% 7,1% 13,1%
40,6% 42,9% 41,4% 41,6% 41,3%
670 596 2151 1351 1593
24,2% 24,5% 25,2% 21,7% 20,3%
670 596 2150 1350 1591
24,2% 24,4% 25,2% 21,7% 20,3%
4,94 4,32 15,64 9,68 11,23
55,7% 58,6% 55,7% 58,6% 62,2%
0,2 0,5 0,2 0,5 0,2

Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten
mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifrdn IFRS regelverk men de 6verensstammer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. Se definitioner av alternativa nyckeltal inklusive
berakningstabeller samt andra finansiella definitioner nedan.

Organisk tillvéaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden
justerad for strukturella forandringar och
valutaeffekter.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna

av strukturella forandringar i koncernens

struktur och valutakurser, vilket méjliggor
en jamforelse av nettoomsattningen éver
tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomsaéttning tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden
justerad for valutaeffekter.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate)

Métt p& den tillvéxttakt som uppnéddes Gver en viss
tidsperiod om den tillvaxttakten var den samma varje
&r under den givna tidsperiod (uttryckt i procent).

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for sélda varor.

EBIT - Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatter

EBIT-marginal/Rorelsemarginal
EBIT i procent av nettoomsattningen/
Rorelseresultat i % av nettoomsattningen.

EBITDA - Rérelseresultat fore
av-och nedskrivningar
Resultat fore finansnetto, skatter, av- och

nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Underliggande EBIT och

underliggande EBITDA

Med underliggande menas justerat for
posterna, avskrivningar pa koncernméssiga
overvarden och jamforelsestérande poster.
Med jamforelsestérande poster avses
resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga
med betydande inverkan pa resultatet och
som &r viktiga for att forsta den
underliggande verksamhetsutvecklingen.

Underliggande EBIT

EBIT exklusive jamférelsestérande poster
och avskrivningar pa koncernmassiga
oOvervarden.

Nyckeltalet utgér ett av bolagets finansiella mal.
Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens
operativa ldnsamhet dar justering sker for
jamforelsestorande poster vilket mojliggor en
jamforelse over tid.

Underliggande EBIT-marginal, valutajusterad
Underliggande EBIT i procent av nettoomsattningen
justerat for valutakurseffekter.

Underliggande EBITDA
EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till
genomsnittligt antal aktier under perioden.

R12
Rullande 12-méanaders.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.
Bruttoskuld &r total Idng- och kortfristig
upplaning, derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna réantor.

Mattet nettoskuld anvands for att folja
skuldutvecklingen och storleken pa
finansieringsbehovet. Eftersom likvida
medel kan anvandas for att betala av skuld
med kort varsel, anvands nettoskuld istallet
for bruttoskuld som métt pa den totala
lanefinansieringen.

Skuldséattningsgrad
Nettoskuld dividerat med underliggande
EBITDA (R12).

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur
ménga &r det skulle ta att betala bolagets
skuld, forutsatt att dess nettoskuld och
EBITDA &r konstanta och utan hansyn
tagen till kassafldden avseende rénta, skatt
och investeringar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Berakningstabell alternativa nyckeltal

jul - sep jan - sep

2021 2020 2021 2020
Organisk tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomséttning, % 13,8 44,9 37,2 6,8
Valutakursforandringar, % 2,4 7,5 6,8 0,3
Nettoomséttning, valutajusterad tillvaxt, % 16,2 52,4 44,0 7,1
Strukturella féréandringar, % - - - -
Organisk tillvaxt, % 16,2 52,4 44,0 7,1
Underliggande EBIT
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 670 596 2 150 1350
Jamforelsestorande poster, Mkr - - - -
Aterféring avskrivning p& koncernmassiga 6vervérden, Mkr 0 0 1 1
Underliggande EBIT, Mkr 670 596 2151 1351
Underliggande EBITDA
Underliggande EBIT, Mkr 670 596 2151 1351
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 39 35 110 107
Jamforelsestorande poster, Mkr - - - -
Underliggande EBITDA, Mkr 709 631 2262 1459
Underliggande EBIT marginal, valutajusterad
Underliggande EBIT 2021/2020, Mkr 670 596 2151 1351
Underliggande EBIT-marginal 2021/2020, % 24,2 24,5 25,2 21,7
Underliggande EBIT 2020/2019, Mkr 596 274 1351 1174
Underliggande EBIT-marginal 2020/2019, % 24,5 16,3 21,7 20,2
Underliggande EBIT 2020/2019, valutajusterad, Mkr 574 275 1313 1196
Underliggande EBIT-marginal 2020/2019 valutajusterad, % 24,1 17,2 22,1 20,6
Forandring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad, % 0,1 7,3 3,0 11
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 1044 1641 1 044 1641
Derivatskuld, langfristig, Mkr 11 20 11 20
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr 57 55 57 55
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 9 7 9 7
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -5 -8 -5 -8
Upplupen ranta, Mkr 0 0 0 0
Bruttoskuld, Mkr 1117 1714 1117 1714
Derivattillgdng, Mkr -24 -33 -24 -33
Likvida medel, Mkr -581 -967 -581 -967
Nettoskuld, Mkr 512 714 512 714
Skuldséattningsgrad
Nettoskuld, Mkr 512 714 512 714
Underliggande EBITDA R12, Mkr 2539 1571 2539 1571
Skuldsattningsgrad, X 0,2 0,5 0,2 0,5
Soliditet
Eget kapital, Mkr 5554 5430 5554 5430
Balansomslutning, Mkr 9 965 9 268 9 965 9 268
Soliditet, % 55,7 58,6 55,7 58,6
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Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 9 februari, 2022
Delarsrapport januari — mars 2022 26 april, 2022
Thule Group arsstamma, Malmo 26 april, 2022
Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektdr och investor relations
Tel: 070 - 309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Jonas Lindgvist, finansdirektor

Tel: 0736 - 65 45 75, e-post: jonas.lindgvist@thule.com

Om Thule Group

Thule Group ar ett globalt sport- och fritidsféretag. Vi erbjuder produkter av hdg kvalitet, med smarta funktioner och hallbar
design som gor det latt fér manniskor varlden dver att leva ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. och med ett
fokus pa& konsumentdriven innovation och ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi
produkter inom produktkategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och
vintersporter, taktalt som monteras pa bil), Active with Kids (t.ex. barnvagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar),

RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt for hushilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage

(t.ex. vandringsryggsackar, resvaskor och kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 600 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor dver hela varlden.
Produkterna saljs pa 140 marknader och forsaljningen under 2020 uppgick till 7,8 miljarder kronor. www.thulegroup.com

Thule Group»

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmd

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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