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Koncernen ha g strategi fakuserad pa sna ande industrier for fra
sasom flygindustri och halsovard & medicinteknik, lik on raden som industriell automation
och elektrifiering. Koncernens expertis inom material och applikationer, och insikter i spetsom-
raden samt innovationsformaga skiljer Trelleborg fran andra.
_ Koncernen arbetar i nara partnerskap med sina kunder och erbjuder lokal narvaro, uppbackad

av globala resurser, styrka och kompetens.

Trelleborg bygger vidare pa sin position som hallbarhetsledare i sin industri. Det innebar att
oka andelen atervunnet och atervinningsbart material i produkterna, och att stédja kunderna i
overgangen till en koldioxidsnal ekonomi. Pa sa satt skyddar koncernen det betydelsefulla
inte bara nu, utan for framtiden.
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= Ingar i den av revisorn granskade och reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Trelleborgs arsredovisning publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgor originalversionen. Den av revisorn granskade
och reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2022 ingar pa sidorna 8-13, 16-17, 28-35, 38-41, 54-57

och 64-110. Forvaltningsberattelsen innefattar sidorna 8-13, 16-17, 28-35 och 38-41.
OVRIG EXTERN GRANSKNING

Revisorn har oversiktligt granskat och bestyrkt hallbarhetsredovisningen, sidorna 9 och 116-135. Se bestyrkanderapporten pa sidan 136, vilken
inkluderar revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt RevR12. Revisorn har granskat bolagsstyrningsrapporten, sidorna
43-53, enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten, som ingar som en separat rapport.

HALLBARHETSREDOVISNING ENLIGT GRI STANDARDS

Trelleborg redovisar hallbarhet for 2022 enligt GRI Standards pa Core-niva, Global Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhetsrapportering.

Verksamheten 2022 och
strategi

Risk, riskhantering och
bolagsstyrning

Finansiell och
hallbarhetsrelaterad
information

Ovrig information

ArsrEoovisniNg 2022 wep
HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisningens omfattning framgar av ett 6versiktligt GRI-index pa sidan 135. Mer information och ett detaljerat GRI-index finns

i den fristdende hallbarhetsredovisningen 2022 som fran april 2023 kan laddas ner pa www.trelleborg.com.

TRELLEBORG OCH GLOBAL COMPACT

Omslaget visar Trelleborgs
belagda vavar i polyuretan

Trelleborg &r sedan 2007 anslutet till FN:s nétverk Global Compact, ett initiativ for ansvarsfull affarspraxis med fokus pa miljo, arbets- som ar utvecklade for utrym-

forhallanden, manskliga rattigheter och antikorruption.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

ningsrutschkanor i flygplan.
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TRELLEBORG | KORTHET

Trelleborg och 2022 i korthet

Trelleborg utvecklades starkt under 2022 trots fortsatt osakerhet i omvarlden.
Koncernen levererade rekord vad galler saval nettoomsattning som rorelseresultat,

rOrelsemarginal samt vinst per aktie.

Nyckeltal i denna arsredovisning avser kvarvarande verksamheter om inte

annat anges.

5066

EBIT, msek (3 903)

30 095

NETTOOMSATTNING, Msek

(23 789)
13,80 40

7
RESULTAT PER AKTIE, stk VERKSAMHET
(10,26) | ANTAL LANDER

28% 17%
KLIMAT: UTSLAPPSFORBATTRING ORGANISK OCH STRUKTURELL
2022 FORSALJNINGSTILLVAXT (16)

16,8%

EBIT-MARGINAL (16,4)

74%

KASSAKONVERTERING (85)

16 701 25

ANTAL ANSTALLDA ANTAL FOU-CENTER

15,9%

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL (15,1)

NETTOOMSATTNING PER INDUSTRI, %

9% 16%

FLYG FORDON

8%

HALSOVARD & MEDICINTEKNIK

67%

GENERELL INDUSTRI

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD, %

46% 33%

EUROPA NORD- OCH SYDAMERIKA

21%

ASIEN, OVRIGA MARKNADER

1 Exklusive jamforelsestérande poster.

2 28 procent ar arets forbattring av utslappsintensiteten. For 2021-2022 ar utfallet 35 procent.
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INTERVJU MED VD OCH KONCERNCHEFEN

| standig forbattring — annu lonsammare,
mer kundcentrerat och cirkulart

Trelleborgs nettoomsattning under aret 6kade med 27 procent jamfort med
foregaende ar som en foljd av 6kad orderingang, genomforda forvarv och positiv
paverkan fran valutakurser. Koncernens resultat och marginal, exklusive
jamforelsestorande poster, var de basta hittills for Trelleborg.

Rorelseresultatet, EBIT,
for kvarvarande verk-
samheter exklusive
jamforelsestorande
poster uppgick till

5 066 msEek, en 0kning
med 30 procent.

Rorelsemarginalen
uppgick till 16,8
procent, det hogsta
hittills for ett
kalenderar.

Denna intervju med VD och koncernchef Peter Nilsson

ar i allt vasentligt baserad pa kvarvarande verksamheter,
alltsa koncernens situation och utsikter efter genomford
avyttring av affarsomradet Trelleborg Wheel Systems.

Avyttringen, avtalad i mars 2022 med forvantat slut-
forande under forsta halvaret 2023, innebar att Trelleborg
saljer sin dackverksamhet till Yokohama Rubber Company
for 2,1 miljarder Eur.

Bakgrunden till affaren for Trelleborg var framst att
dack ar en relativt sett konjunkturkanslig affar samtidigt
som dess affarsmodell och affarslogik med sin aterfor-
saljarbaserade infrastruktur var olik andra delar av
koncernen.

Varderingen av Trelleborg Wheel Systems i samband
med forsaljningen var enligt Trelleborg fordelaktig jamfort
med varderingen av andra liknande bolag, men framfor
allt blir det nya Trelleborg ett bolag med en mer samman-
hallen portfolj med verksamheter som har likartade
affarsmodeller och drivkrafter, som blir enklare for
aktiemarknaden att vardera. Med affaren skapas nya
mojligheter framat for koncernen.

Hur sammanfattar du aret 2022 for Trelleborg?

Det var ett handelserikt ar, for oss som koncern men
ocksa for varlden i stort. Nar vi summerar aret blev det
ett rekordar for Trelleborg vad galler bade rorelseresultat
och -marginal. Jag uppfattar att ompositioneringen av
Trelleborg tydligt uppskattades av vara agare.

Tva historiskt stora inriktningsbeslut togs under aret
som forandrade koncernen i grunden. Det om avyttringen
av var anrika dackverksamhet, Trelleborg Wheel Systems,
liksom forvarvet av Minnesota Rubber & Plastics.

Med avyttringen av Trelleborg Wheel Systems lamnar
vi en visserligen mycket valskott, men relativt sett cyklisk,
kapitalkravande och energiintensiv verksamhet.

4 ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

Med forvarvet av det valpositionerade Minnesota Rubber
& Plastics ritades kartan om for var tatningsverksamhet,
som blev lika stark i Nordamerika som dess redan
etablerade position i Europa.

Totalt sett innebar de har forandringarna att det
kvarvarande Trelleborg fatt en mer sammanhallen portfolj
med likartade affarsmodeller och drivkrafter, vilket gor
det lattare att analysera oss, och jamféra koncernen
med andra bolag. Vidare far vi en relativt sett 6kad expo-
nering mot snabbvaxande industrier som flyg, halsovard
& medicinteknik och ett antal andra intressanta nischer
— nagot som ger oss en totalt sett battre tillvaxtprofil.
Med vara produkter och l6sningar till applikationer inom
elektrifiering och industriell automation stér vi relativt
sett starka aven i denna omvalvande samhallsforand-
ring, liksom i den pagaende omstallningen av energi-
forsorjningen som bland annat handlar om 6kade
naturgastransporter.

Aret borjade bra med stark tillvaxt och forbattrad
I6nsamhet i sparen av coronapandemin. Den positiva
utvecklingen fick ett avbrack i och med Rysslands krig
med Ukraina. Den an storre geopolitiska osakerheten
som féljde bidrog till ett 6kat inflationstryck och
utmaningar i férsorjningskedjan.

For Trelleborg var dock forsaljningen fortsatt god,
inte minst under det forsta halvaret, och vi métte utma-
ningarna val. Vi kan vara kunders applikationer och har
expertkunskap inom materialval och l6sningar. Det gor
att de valjer att fortsatta samarbeta med oss som
leverantor trots tuffare tider som kraver prisjusteringar.
Dartill har vi en starkt decentraliserad och lokal
organisation med det globala foretagets fordelar,
vilket gor att vi snabbt kan anpassa oss till skiftande
marknadsforhallanden.

Flytande naturgas (LNG) spelar en avgorande roll i den pagaende omstallningen fran fossila branslen
till mindre koldioxidintensiva former av energi. LNG kan lagras effektivt i stora tankar, och trans-
porteras over langa avstand fran dar den produceras till dar den konsumeras med hjalp av special-
anpassade fartyg. Med fler LNG-transporter till havs har efterfragan 6kat pa LNG-terminaler pa land.

Trelleborg har ett brett utbud av I6sningar for hantering av LNG, fran smart angoring och fortojning
till marina fendrar och kryogena slangar, tatningar och éverforingssystem. Allt konstruktions- och
produktutvecklingsarbete for LNG som gors ar fokuserat pa sakerhet. Produkterna och lésningarna
genomgar omfattande tester, bade i tillverkningsanlaggningarna och nar de installeras pa plats.



” Nar vi summerar aret blev det
ett rekordar for Trelleborg vad
galler bade rorelseresultat
och -marginal.”

Hur paverkade inflationen Trelleborg - till exempel
prisokningarna for ramaterial, energi och 16ner?

Den inflation vi sag under 2022 hade till viss del att
gora med kriget i Ukraina och de problem det skapade
for energiférsorjningen, men den ar ju till storre del
ocksa efterfragedriven. Det ser vi till exempel i den starka
efterfrdgan inom livsmedelshantering, elbilar och trans-
porter av flytande naturgas.

Overlag har Trelleborg en stark stéllning inom de
industrier och geografier dar vi verkar och det gor att vi
i samrad med kunderna i de flesta fall kan hantera
kostnadsokningar. Det ingar i var affarsfilosofi att
beslut ska fattas sa nara kunden som mdjligt vilket
ger oss konkurrenskraftig flexibilitet och god marknads-
och kundkannedom.

Nar det galler 16neinflation s& kommer den férmod-
ligen att synas tydligare aven i Europa under 2023.
Samtidigt ser vi med den radande konjunkturnedgangen
tendenser till att rAmaterialpriser och fraktkostnader gar
ner, sa det ar inte en entydig bild eller forklaring som
inflationsnivaerna ger.

Hur paverkade Kinas lagre aktivitet och

nedstangningar Trelleborg?

Nedstangningarna som sadana var utmanande under
aret. Vi hanterade situationen val, inte minst tack vare
medarbetarnas stora engagemang. Pa totalen blev darfor
inverkan begransad pa bade resultat och marginal.

Kina har en av varldens storsta hemmamarknader.
Flera kinesiska foretag ar globalt ledande inom sina
industrier, och satsar stort pa forskning och utveckling
som gor dem teknikledande i sin bransch: héghastighets-
tag och vindkraft ar nagra exempel. En forutsattning for
att ta del av deras utveckling ar att finnas pa plats, med
produktion och utveckling i landet. Majoriteten av det
som vi tillverkar i Kina séljs dar och var ambition ar att
fortsatta vaxa pa denna stora marknad.

Var grundidé ar att vara regionalt narvarande dar
vara kunder finns. Det ar bland annat darfor vi vaxer i
andra lander i Asien som Indien, Japan och Vietnam.

Vi vill finnas nara vara kunder i vaxande och Ibnsamma
industrier och folja dem i deras globalisering, men
naturligtvis ocksa utveckla lokala kundrelationer. Vi tror
starkt pa att kunna kombinera en lokal organisation
med det globala foretagets kompetens, narvaro och
finansiella majligheter.

Innehall

INTERVJU MED VD OCH KONCERNCHEFEN

Vad gor ni med pengarna fran alla genomforda
avyttringar under de senaste aren?

Med forsaljningen av dackverksamheten far vi en stark
balansrakning som ger oss handlingsfrihet. Det gor att vi
kan accelerera tillvaxten inom koncernen, saval organiskt
genom att starka den befintliga verksamheten via olika
investeringar, som genom forvarv, och samtidigt mojlig-
gora ett aterférande av kapital till aktieagarna.

Vi arbetar metodiskt med olika tillvaxtinitiativinom
koncernen i syfte att na vara finansiella mal och starka
vara redan starka positioner i utvalda industrier och
geografier. Vi satsar pa produktutveckling, effektivare
produktion och forsaljning, bygger ut och bygger nytt,
men genomfor ocksd omstruktureringar om det behdvs.

Nar det galler forvarv ar de oftast tillaggsforvarv for
att exempelvis snabbare kunna etablera oss inom en
narliggande nisch inom en viss industri, erhalla nya
tekniker och applikationer, eller na nya geografier. Under
aret har vi forvarvat sex bolag som har det gemensamt
att de finns i Idnsamma nischer och starker vart
erbjudande mot kund. Fler sadana tillaggsforvarv
ligger i pipelinen.

Men med detta sagt sa star vi fast vid att det paga-
ende aktieaterkopsprogrammet blir flerarigt och avser
aterkomma till kommande arsstammor med forslag om
detta. Ambitionen ar ocksé att kommande arsstammor
beslutar att de aterkopta aktierna makuleras. Det betyder
att den totala mangden Trelleborgaktier minskar, och —
allt annat lika — varje aktie darmed blir mer vard.

Ert nya tillvaxtfokus som annonserades 2021, med

mer resurser till industrier som kan agera draghjalp

for ovriga, hur har det gatt med det?

Det finns ett antal industrier och nischer i hog eller

mycket hog tillvaxt som Trelleborg sarskilt fokuserar pa

i syfte att ta del av deras tillvaxtresa. Den langsiktiga

ambitionen ar att koncernens narvaro i dessa industrier

och nischer ska vaxa fran dagens cirka 40 procent till

att utgdra minst halften av Trelleborgs forsaljning.
Under aret foljde vi vara uppsatta planer som

innebar att vi allokerade extra resurser till omraden som

flyg, halsovard & medicinteknik samt elektrifiering och

industriell automatisering, liksom till flera tillvaxtom-

raden i andra industrinischer. Forvarvet av en tillverkare

av utrustningar for schaktfri rorrenovering ar ett bra

exempel. Tekniken de anvander ar riktigt snabbvaxande,

Den totala forsaljnings-
tillvaxten, organiskt
saval som strukturellt,
ska uppga till 5-8
procent éver en
konjunkturcykel,

varav halften ska
utgora organisk
tillvaxt.
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Trelleborg forvarvade
2022 det USA-baserade
foretaget Minnesota
Rubber & Plastics for
950 miljoner usp,
ungefar 9,5 miljarder sek,
pa kontant- och skuldfri
basis. Om hansyn tas

till en skattetillgang om
cirka 900 miljoner sk,
uppgar kopeskillingen till
cirka 8,6 miljarder sek.

"Under aret har vi forvarvat
sex bolag som har det
gemensamt att de verkar i
Ionsamma nischer och

som kommer att starka
vart erbjudande mot kund.”

etablerad i Europa och pa frammarsch i Nordamerika.
Forvarvet ar darfor ett strategiskt tillskott som starker
Trelleborgs position pa marknaden for olika l6sningar
till rortatningar.

Vi genomfor alltsa saval organiska investeringar
som kompletterande forvarv till de har tillvaxtomradena.
Man kan beskriva det som att vi vill starka redan starka
positioner, men ocksa komplettera oss tekniskt, kund-
massigt och ibland med ytterligare kapacitet. Hela tiden
med fokus pa dessa tillvaxtomraden.

I hur hég grad ersatter forvarvet av Minnesota Rubber

& Plastics de avyttrade delarna av Trelleborg? Pa vilka
satt ar forvarvet strategiskt motiverat?

Forvarvet av Minnesota Rubber & Plastics var inte ett
"ersattningsforvarv”. Det ar ett forvarv som i hogsta
grad star pa egna ben, som lange statt pa var dnskelista
och som vi hade gjort vart yttersta for att kunna genom-
fora aven om avyttringen av var dackverksamhet aldrig
agt rum.

Minnesota Rubber & Plastics var redan valkant for
0ss som ett innovativt och kundorienterat foretag.
Affaren gor oss till den naturliga utvecklingspartnern
avseende tatningslosningar for bade lokala och globala
kunder. Foretagets nya toppmoderna innovationscenter
mojliggor en accelererad produktutveckling och starker
oss inom FoU. Synergierna ar betydande och jag ser
fram emot hur det kommer att ytterligare starka var
tatningsverksamhet i Nordamerika, bland annat pa
omraden som medicinsk utrustning, vattenhantering
och livsmedel, samt inom flera industriella applikationer,
alltsa typiska tillvaxtomraden for oss.

Sa hur skulle du beskriva det Trelleborg vi ser

fran och med 2023?

Det ar ett Trelleborg med lagre konjunkturkanslighet och
med mer likartade affarsmodeller an tidigare, lattare att
analysera for investerare och med annu tydligare fokus
pa tillvaxtindustrier och tillvaxtgeografier. Vara globala

6 ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

kunder ser oss som en féredragen partner som ar kritisk
for deras l6sningar, och i manga av vara nischer ar vi
direkt prisledande. S3, en varldsledande spelare med
varldsledande produkter och I6sningar om jag skulle
uttrycka det riktigt kort.

Vad innebar det apropa detta, att Trelleborg vill vara
ledare i sin industri vad galler hallbarhet? Galler det
ocksa era produkter och losningar?

Att vara hallbarhetsledare i var industri handlar om att
visa att vi har ambitiésa mal pad omradet, och en tydlig
styrning. Dessutom ar vi 6ppna och transparenta i var
kommunikation om var vi star. Vi har exempelvis
ambitionen att satta ett nytt mal pa klimatsidan, godkant
av Science Based Target initiative, under 2023. Och nar
vi ar duktiga saval vad galler att hushalla med var energi
som att minska vara vaxthusgasutslapp har detta effekter
aven for vara produkter och l6sningar.

Vi har i grunden en klar begransning i att gummi ar
svart att dtervinna tillbaka till ndgot som kan liknas vid
jungfruligt material, men det har aven vara konkurrenter.
Istallet ska vi anvanda atervunnet eller biobaserat
material och blanda in i rAmaterialet, och pa sa satt blir
Trelleborg anda det basta low carbon-alternativet i
branschen. Vi vill vara battre an alla de andra pa sadana
satt, och vad galler att erbjuda sig att aterta produkter
och hitta en cirkular logistik. Sa skulle jag beskriva
hallbarhetsdimensionen i vart branschledarskap.

Kan du saga nagonting om Trelleborgs arbete med
digitalisering, internet och uppkopplad produktion?
Kanske aven IT-sakerhet och vad som ar de viktigaste
nasta stegen?

Vi vill anvanda digitaliseringen till att effektivisera och
forenkla saval interna bakomliggande processer och
administration som externa erbjudanden, allt for att i
slutandan ge kunden en enklare och battre 16sning.
Robotar i var produktion har vi haft sedan lange

men vi tittar givetvis ocksa pa en d6kande dvergripande




automatisering av var produktion och olika satt att effek-
tivisera vara administrativa processer genom artificiell
intelligens eller andra verktyg.

Pa produktsidan ar exempelvis industriell automation
ett omrade dar vi redan i dag ar stora med de olika
slags tatningar vi tillhandahaller, men dar vi ocksa
raknar med att efterfragan kommer att fortsatta oka.
Dels i kraft av 6kad digitalisering och automatisering,
dels ocksa for att trenden med laddningsbara batterier
och sjalvkorande fordon blir allt starkare varlden dver.

Nar det galler IT-sdkerhet ligger vart fokus pa att
minimera storningar i kritiska IT-system liksom att infor-
mationssakerheten i och mellan systemen fungerar.
Arbetet pa omradet fungerar bra aven om det foreligger
en viss balansgang, sa vi inte med olika IT-atgarder
gor det svart for kunder som vill kontakta och samarbeta
med o0ss.

Hittar Trelleborg de talanger som behévs?

Det finns utmaningar for industrin generellt nar det galler
att attrahera talanger. Det ar en standig kamp mot andra
sektorer om de basta medarbetarna dar industrin och vi
sjalva i Trelleborg behdver bli battre. Budskapet som vi
vill féra fram till jobbsOkande ar detsamma overallt: att
det ar attraktivt att arbeta i en varldsledande verksam-
het, och att det hos oss finns gott om utrymme att fa
en intressant global professionell roll. Om man som
medarbetare istallet har mer lokalt fokus finns det
manga spannande tekniska utmaningar att arbeta vidare
med for att forbattra utveckling och tillverkning av
varldens basta produkter i sitt slag.

Samtidigt maste vi ocksa kunna motivera och
utveckla vara nuvarande medarbetare. Vi vill att de
stannar lange hos oss och vi investerar kontinuerligt i
internutbildningar inom ledarskap, specialistutbildningar
och utbildningar via vara Excellence-program.

Hur jobbar Trelleborg for att 6ka mangfalden

inom foretaget?

Mangfald i form av etnicitet ar ett historiskt starkt
omrade for oss, och dar galler det att vi kan uppratt-
halla den goda niva vi har av olika nationaliteter och
lokala ledningar.

Nar det galler kdn delar vi utmaningen med hela
branschen och industriforetag i allmanhet att attrahera
fler kvinnor. Vi kommer att gora det genom att forbattra
forutsattningarna och genom att vara ett foretag som
aktivt stravar efter jamstalldhet. Vi vill till exempel ha en
annu hogre andel kvinnliga ledare.

Alder ar en tredje dimension dar vi efterstravar en
bra férdelning av erfarenheter. Vi ar inte daliga men kan
bli annu battre nar det galler att se till atervaxten av
ingenjorer for forsaljning och produktion.

Innehall

INTERVJU MED VD OCH KONCERNCHEFEN

Hur ser du pa din egen roll for foretagets fortsatta
utveckling? Vilka ar dina och foretagets narmaste
utmaningar?
Jag ar personligen nojd sa lange jag kanner att vi ar pa
en tydlig forbattringsresa. Det ar framfor allt det som
haller mig motiverad.

Samtidigt ar det viktigt att inte styras av de standiga
kraven pa att leverera som stalls pa kvartalsbasis.
Jag pratar egentligen hellre om resan och utvecklingen
framat och menar att det viktigaste ar att halla fokus pa
de langsiktiga malen och prestera i enlighet med vara
planer. Vi pratar om det nya Trelleborg som att vi skyddar
det betydelsefulla i samhallet. Det tycker jag ar just en
sadan bra langsiktig uppgift, att vi vill fortsatta vara en
god kraft som skapar l6sningar som ar bra for manniskor,
miljé och samhallet i stort.

Trelleborg i februari 2023

| KORTHET:

» Ar 2022 blev ett rekordar for Trelleborg trots
stora utmaningar i omvarlden.

)

<z

Historiskt beslut togs i och med avyttringen av
koncernens dackverksamhet som varit en del
av Trelleborg sedan starten 1905.

<

| kraft av att vara marknadsledande kan koncer-
nen i allt vasentligt hantera kostnadsokningar.

<

Fortsatta investeringar gors for att forbattra
den geografiska balansen, med fokus pa Asien.

Koncernen fortsatter allokera resurser till till-
vaxtomraden som flyg, halsovard & medicin-
teknik samt elektrifiering och industriell auto-
mation, liksom till flera andra tillvaxtomraden
i andra industrinischer.

)

<z

Forvarvet av Minnesota Rubber & Plastics
ritade om kartan for koncernens tatningsverk-
samhet i Nordamerika och starker Trelleborg i
utvalda industrier.

<

Att vara hallbarhetsledare i sin industri handlar
om att Trelleborg har mer ambitidsa mal pa
omradet an sina konkurrenter.

<

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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Mal och utfall 2022

Trelleborg utvecklades mycket starkt finansiellt under 2022 samtidigt som de
utvalda nyckeltalen inom hallbarhet uppvisade fortsatt positiv utveckling. Utfallet
for 2022 overtraffade de tidigare uppsatta finansiella malen. De finansiella malen
och utfallen speglar kvarvarande verksamheter. Mal och utfall inom hallbarhet
speglar hela koncernen, det vill saga inklusive avvecklade verksamheter.

FORSALJNINGSTILLVAXT

Utfall 2022

Kommentar till utfallet 2022

Den totala forsaljningstillvaxten,
organiskt saval som strukturellt,
ska uppga till 5-8 procent 6ver
en konjunkturcykel, varav halften
ska utgora organisk tillvaxt.

18 19 20 21 22

17,0%

MAL: 5-8%

Efterfragan pa koncernens produkter och
I6sningar var god under aret. Nettoomsatt-
ningen 6kade med 27 procent i forhallande
till 2021 och uppgick till 30 095 msek

(23 789). Den organiska forsaljningen
Okade med 14 procent (15). Strukturella
forandringar 6kade forsaljningen med

3 procent (1) och valutarérelser med

10 procent (-5) jamfort med foregadende ar.

De senaste fem aren har den totala forsalj-
ningstillvaxten, organiskt saval som struktu-
rellt, i genomsnitt uppgatt till 7,2 procent.

EBIT-MARGINAL

EBIT-marginalen, exklusive jamforelse-
stérande poster, ska uppga till minst
16 procent 6ver en konjunkturcykel.

12

18 19 20 21 22

16,8%

MAL: >16%

EBIT-marginalen uppgick till 16,8 procent
(16,4). Marginalen forbattrades tack
vare strikt kostnadskontroll och god
prisdisciplin inom hela koncernen.

De senaste fem aren har EBIT-marginalen i
genomsnitt uppgatt till 15,6 procent.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE), exklusive jamforelsestorande
poster, ska uppga till minst 14 procent
over en konjunkturcykel.

%

18 19 20 21 22

15,9%

MAL: >14%

Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE),
exklusive jamforelsestérande poster, uppgick
till 15,9 procent (15,1). ROCE paverkades
positivt av den kraftiga 6kningen av rorelse-
resultatet, som delvis motverkades av ett
Okat rorelsekapital, hanforligt till den hogre
aktivitetsnivan.

De senaste fem aren har ROCE i genomsnitt
uppgatt till 14,2 procent.

8 ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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VERKSAMHETEN Utfall 2022 Kommentar till utfallet 2022 FN:s mal
Hélsa och sakerhet Antal LWC/100 anstalida Genomsnittet 2022 var 1,1 LWC o
Malet &r att kontinuerligt minska arbets- 500 4 per 100 anstallda i produktionen RIS
relaterade skador som leder till mer &n en 1 y 1 (1,4), en 21-procentig forbattring ‘“
dags franvaro — Lost Work Cases (LWC). fran féregaende ar, men fortfa-

For 2022 var mélet farre &n 1,0 LWC per 250 2 LwcC rande hogre an arets mal som var | 8.8

100 anstallda i produktionen. \_\ per 100 férre &n 1,0.

Darutover ska genomsnittligt antal produktions- Antalet franvarodagar per

forlorade arbetsdagar pa grund av 0 0 anstallda 100 anstallda i produktionen

arbetsrelaterade skador och sjukdomar 8 19 20 21 22 MAL: <1.0 (LWD-frekvens) var 33 (47).

(LWD-frekvensen) kontinuerligt minskas.

Fran 2022 mats aven LWC per 100
anstallda for hela koncernen inklusive
tjansteman.

Klimat

Malet "50 by 25" ar att vid utgangen av
2025 ha reducerat direkta och indirekta
koldioxidutslapp (Scope 1 och 2) med
minst 50 procent relativt omsattningen
(jamfort med 10,9 ton/mMsek basaret
2020). Dessutom ska enligt malet under
samma period signifikanta forbattringar
ha gjorts av utslappen langs vardekedjan
(Scope 3).

Fornybar/fossilfri el

Att uppna klimatmalet 50 by 25” vid ut-
gangen av 2025 bygger for Trelleborgs del
pa att elférsorjningen under perioden
2020-2025 stélls om till i huvudsak
fornybar/fossilfri el. Diagrammet kommer
att fyllas pa varje ar under perioden.

Ett mal for Trelleborg i denna omstallning
ar att ha uppnatt 80 procent férnybar/
fossilfri el vid utgangen av 2025.

LWC = Lost Work Cases we== |WC per 100 anstéllda

ton CO, t/MSEK
500 000 18
250000 — — — —9
ANBEN,
18 19 20 21 22

Andel indirekta utslapp
[ Andel direkta utslapp

=== CO9 (t)/Netto-
omsattning, MSEK

30

15

0

20 21 22

Fornybar/fossilfri el

-35,0%

2021-2022
jamfort med
basaret 2020

MAL: -50%
ar 2025

28,8%

MAL: 80%
AR 2025

Aven tjansteman ingdr i ett nytt hel-
tackande nyckeltal fran 2022: 0,9
LWC per 100 anstéllda totalt under
aret.

Ar 2022 var vardet 7,1 ton per
MSEK (9,8), vilket motsvarar en
28-procentig minskning av
utslappsintensiteten.

Detta ger 35,0 procents minskning
av utslappsintensiteten sa langt
for perioden 2021-2022, jamfort
med basaret 2020.

Trelleborg har under 2022 ater
analyserat sitt klimatfotavtryck
langs vardekedjan (Scope 3), och
kommer under 2023 att faststalla
nya klimatmal fér perioden fram till
ar 2030 i dialog med Science
Based Targets initiative. Las mer
om Trelleborgs klimatmal och
vision pa sidorna 24-25.

Utfallet for 2022 var att 28,8
procent (21,2) av den totala
elférbrukningen bestod av
fornybar/fossilfri el. Sett till
kvarvarande verksamheter var
siffran sa hog som 46,6 procent.
Las mer om Trelleborgs omstall-
ning av sin energiférsorjning pa
sidan 24.

BEKAMPAKLINAT-
FORANDRINGEN

7.2

EFTERLEVNAD

Leverantorer

Sjalvutvardering i enlighet med Trelleborgs
uppférandekod ska vara genomférd

for leverantérer motsvarande minst

90 procent av det rapporterade relevanta
inkdpsvardet i produktionsenheterna.

Antikorruption och rattigheter
Nolltolerans rader fér mutor, korruption,
kartell- eller annat kriminellt beteende,
forekomst av barnarbete eller tvangs-
arbete liksom diskriminering (anmald
och granskad).

Trelleborg uppfyllde 2022 inte den nya
malnivan 90 procent. Leverantérer mot-
svarande 88,2 procent (89,4) av det
rapporterade relevanta inkdpsvardet i
produktionsenheterna utvarderades.

1 fall (0) av vasentliga dvertradelser av lagar
och tillstdnd som lett till rattsliga foljder eller
béter rapporterades under 2022. Se tabell
sidan 132.

Noll fall (O) av barnarbete eller tvangsarbete
rapporterades.

88,2%

MAL: >90%

1

MAL: O FALL AV
VASENTLIGA
OVERTRADELSER

Den marginella forandringen sedan
foregaende ar beror i férsta hand
pa att nyforvarvade enheter, framfor
allt Minnesota Rubber & Plastics,
tillfor ett inkdpsvarde 2022 men
annu inte hunnit etablera sina
uppféliningsprocesser. Se aven
sidan 132.

Av 7 anmalda diskrimineringsfall
(4) ar 4 (4) under behandling.

Under aret behandlades 31 arenden
(18) fran whistleblowersystemet.
Relevanta atgarder har vidtagits i
de fall det varit befogat.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TUVAXT

i

(R
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

SAMHALLSENGAGEMANG

Lokal utveckling

Trelleborg stottar samhallet lokalt via
olika samhallsaktiviteter. Samtliga arbets-
platser med mer an 50 medarbetare ska
ha en plan for sitt samhallsengagemang.

Samtliga, alltsa 100 procent, av arbetsplatserna
globalt med mer an 50 medarbetare hade under
2022 samhaéllsaktiviteter igang med I6pande
engagemang (100).

Specialprogram for barns och ungdomars
utveckling ar en huvudinriktning for det lokala
engagemanget. Vid idrottssponsring — en andra
inriktning — betonas ungdoms- och samhallsut-
vecklande verksamhet. En tredje inriktning ar
frivilliga medarbetarinsatser i sociala eller miljo-
massiga projekt.

100%

MAL: 100%

Utdver anlaggningar med mer én
50 medarbetare bedrivs aktiviteter
i linje med Trelleborgs inriktning for
samhallsengagemang vid de flesta
av koncernens enheter.

A o
FORALLA

L]

4.7, 4.A

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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Ett rekordar for Trelleborg

Trelleborg utvecklades mycket starkt under aret trots utmaningar i 6kade
kostnader for ramaterial, transporter och energi. De goda resultaten visar

att den decentraliserade organisationen fungerar.

Hur sammanfattar du 2022?

For Trelleborg var 2022 annu ett framgangsrikt ar. Vi levererade bade
ett rekordhogt rorelseresultat och en rekordhdg vinst per aktie.
Resultatet imponerar inte minst mot bakgrund av de utmaningar vi
sag i 6kade kostnader for ramaterial, transporter och energi, samt
brist pa personal i vissa regioner. Forsaljningsokningen under aret
medforde ett okat behov av rorelsekapital.

Koncernen uppvisade en hog formaga att hantera bade mojlig-
heter och utmaningar som uppkom pa vara geografiska marknader.
Det i sin tur staller krav pa en flexibel produktion, men ocksa pa en
proaktiv prishantering for att mota kostnadsokningarna vi sag under
aret. Allt i syfte att sakerstalla att verksamheten levererar en
I6nsamhet som ar i niva med eller hogre an koncernens finansiella
mal. Att kunna hantera utmaningar av olika slag ar avgérande for att
driva tillvaxt och sakerstalla lbnsamhet.

Varfor delar ni upp koncernen i kvarvarande verksamheter

och avvecklade? Bada delarna ingar ju i koncernen.

En uppdelning av koncernen i kvarvarande verksamheter respektive
avvecklade ar ett krav fran redovisningsregelverket IFRS, Interna-
tional Financial Reporting Standards. Nar vi som bolag tecknat
avtal om att avyttra en verksamhet sa maste vi rapportera den
som avvecklad verksamhet fram till att koparen faktiskt tar

Over verksamheten.

Kommer ni fortsatta aterképa aktier?

Trelleborg har en mycket stark finansiell position. Trots att vi under
2022 forvarvade bolag for 11,2 miljarder sek, som sammanlagt
omsatte 2,7 miljarder sek, sa kommer vi efter forsaljningarna av var
tryckduksverksamhet och dackverksamhet vara i princip skuldfria.
Vi bedémer att det under de kommande aren finns fortsatt utrymme
for foretagsforvarv, aktiedterkop, investeringar i verksamheten, och
utdelningar, som sammantaget bidrar till 6kat aktieagarvarde. Det
samlade utrymmet uppskattar vi till mer an 20 miljarder sex.

Sa ambitionen kvarstar att arligen aterkdpa egna aktier om cirka
3-4 miljarder sek, forutsatt godkdnnande av kommande arsstammor.
Avsikten ar liksom tidigare att aterkOpta aktier ska makuleras.

10 ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

Kan det ocksa bli aktuellt med inlésen av aktier?

Vi arbetar aktivt med att sakerstalla att Trelleborgkoncernen har en
optimal kapitalstruktur. Ambitionen ar att fortsatta vaxa organiskt
genom att investera i verksamheten och genom foretagsforvarv.
Skulle det visa sig att vara offensiva satsningar och fortsatta aterkop
av aktier inte ar tillrackliga for att uppna en optimal kapitalstruktur,
sa kommer vi att utvardera andra alternativ. Men det finns i dags-
laget inget forslag om att varken gora en engangsutdelning eller
genomfora inldsen av aktier.

Varfor redovisar Trelleborg sa laga siffror enligt EU:s taxonomi?
Det ar viktigt att forsta att EU:s taxonomi — som syftar till att gora
investeringarna i samhallet mer hallbara — i nulaget framst adresserar
verksamheter i samhallet med de allra hogsta vaxthusgasutslappen,
som exempelvis jarn- och stalframstalining, samt vissa verksamheter
i samhallet som mojliggdr en hallbar omstalining av andra verksam-
heter, som utbildningsforetag.

For Trelleborg innebar detta att vi hittills bara marginellt berérs
av taxonomin och darfér hamnar vid sidan av dess fokus. Det vi har
som anda berors och omfattas av taxonomins riktlinjer handlar om
vara grona investeringar.

Kan du ndmna nagra grona investeringar?
Den gréna obligationen som vi emitterade under andra halvan av
2021 finansierar projekt som fortsatt stoder och utvecklar Trelleborgs
pagaende och framtida energieffektivitetsarbete inom produktion
och administration.

Vi kommer redovisa gjorda investeringar under ramverket for
den grona obligationen i en separat rapport som utkommer i mars
2023. Men investeringarna handlar exempelvis om grona byggnader i
Tyskland, elbilar med tillhérande infrastruktur och solcellsanlaggningar.

Vilka nyckeltal foljer du sa gott som dagligen? Varfor?

De nyckeltal som jag foljer dagligen ar i stort sett samma som
koncernens finansiella mal: forsaljningstillvaxt med sarskilt fokus pa
den organiska tillvaxten, rorelseresultat och rérelsemarginal for att
sakerstalla var Ionsamhet, samt avkastning pa sysselsatt kapital.
Dartill har jag fokus pa kassaflodet och kassakonverteringen, som
ar viktiga for att kunna fortsatta var tillvaxtresa.

”Att kunna hantera utmaningar
av olika slag ar avgorande for att
driva tillvaxt och sakerstalla
Ionsamhet.”

FREDRIK NILSSON
EKONOMI- OCH FINANSDIREKTOR
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NYCKELTAL, KVARVARANDE VERKSAMHETER, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 30 095 23 789 21 494 23 945 21 625

Organisk forsaljning, % 14 15 -10 2 5

Strukturell férandring, % 3 1 2 4 1

Valutakursférandring, % 10 -5 -2 5 3
EBIT, exklusive jamforelsestoérande poster 5 066 3903 3 006 3690 3338
EBIT-marginal, % 16,8 16,4 14,0 15,4 15,4
Jamforelsestérande poster -241 -83 -260 -1 018 -73
EBIT 4 825 3820 2746 2672 3265
Resultat fore skatt 4 596 3680 2 553 2 427 3097
Resultat efter skatt, avvecklade verksamheter 1828 1 007 842 -1 832 895
Resultat efter skatt, koncernen 5 257 3716 2711 -199 3190
Resultat per aktie, kvarvarande verksamheter, sex * 13,01 10,00 6,90 6,02 8,46
Resultat per aktie, kvarvarande verksamheter, sex 2 13,80 10,26 7,36 9,40 8,72
Resultat per aktie, koncernen, sek 1 19,94 13,72 10,00 -0,73 11,77
Operativt kassaflode 3732 3298 3855 3206 2523
Kassakonvertering, % 74 85 128 87 76
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,9 15,1 11,2 13,5 15,1

1 Inklusive jamférelsestdrande poster.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.

KASSAKONVERTERING

Kassakonvertering, %
150

128

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

OPERATIVT KASSAFLODE, FORANDRING MELLAN 2021 OCH 20224

MSEK

6 000
1368 -316
- __-19  -606
| BN
3298
3000
2021 EBITDA ® Netto Paverkan Forandring  Owrigt 2022

invester-  av leasing  rorelse-
ingar kapital

4 Exklusive jamforelsestorande poster.

5 Inklusive andra icke kassaflddespaverkande poster samt exklusive paverkan fran leasingavtal.

NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL EBITDA

Ganger
3

3 Koncernens nettoskuld inkluderar leasing- och pensionsskulder.

LANGSIKTIG FINANSIELL VAGLEDNING

» Utdelning: 30-50 procent av resultatet efter skatt

» Investeringar: 3,5-4 procent i forhallande
till nettoomsattningen

» Omstruktureringar: <1 procent i férhallande till
nettoomsattningen

» Kassakonvertering: >90 procent

» Nettoskuld/EBITDA: <2x

For fullstandiga resultatrakningar, balansrakningar och
kassaflddesanalyser, se sidorna 64-72.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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TRELLEBORGAKTIEN 2022

Borsaret for Trelleborgs aktie

Inflation, marknadsoro och krig. 2022 har varit ett oroligt borsar. Globalt har
aktiekurserna fallit med cirka 17 procent och Stockholmsborsen med nastan
25 procent. Trelleborgaktien dkade sitt varde under aret.

Aktiens utveckling

Betalkursen for Trelleborgs B-aktie 6kade med drygt 1 procent (30)
under 2022 samtidigt som indexet med jamfoérbara industriforetag,
Stockholm Industrials SX50PI, minskade med nastan 20 procent
(+38). Stockholmsborsen i sin helhet, Nasdaq Stockholm, minskade
med 25 procent (+35).

Totalavkastning

Trelleborgaktiens totalavkastning under aret var 4 procent. Det kan
jamféras med OMX Stockholm Gross Index (Gl) som minskade med

22 procent. Den genomsnittliga totalavkastningen under de senaste
fem aren har paverkats negativt av pandemin genom beslut om
utebliven utdelning 2019 och uppgar till 9 procent per ar. Motsvarande
siffra for OMX Stockholm Gl ar 12 procent.

Utdelning
Trelleborgs utdelningspolicy ar att utdelningen langsiktigt ska uppga
till 30-50 procent av arets resultat efter skatt. Utdelningen anpassas
bland annat till koncernens resultatniva, finansiella stallning samt
framtida utvecklingsmojligheter.

For rakenskapsaret 2022 foreslar styrelsen en utdelning om
6,00 sek (5,50) per aktie, vilket motsvarar cirka 30 procent av arets
resultat efter skatt.

Aktiens omsattning och képkurs
Trelleborgs aktie handlas inte bara pa Nasdaqg Stockholm utan ocksa
pa marknadsplatser som Choe Global Markets och LSE Group. Cboe
Global Markets var storst med cirka 53 procent (47) av handeln i
aktien 2022.

Den totala omsattningen av Trelleborgs B-aktier under 2022 var
164 miljoner aktier (159) till ett sammanlagt varde av 36 739 MSEK
(33 133), vilket innebar en genomsnittlig omsattning pa 648 089

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING,
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Omsatt antal aktier i
1 000-tal per manad

e Trelleborg B
OMX Stockholm_PI
e OMX Stockholm Industrials PI, SX50PI
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aktier (627 130) eller 145 msek (131) per handelsdag. Hogsta
handelskursen under 2022 noterades den 6 december med
263,90 sek och den lagsta den 7 mars med 157,30 SEk.

Aktieagare

Trelleborgs B-aktie ar sedan 1964 noterad pa borsen. Idag aterfinns
aktien pa Nasdaq Stockholms storbolagslista, Large Cap, under
TREL B. Aktiekapitalet i Trelleborg uppgar till 2 620 msek fordelat pa
271 071 783 aktier, var och en med ett kvotvarde om 9,67 sek. Det
finns tva aktieslag: 28 500 000 A-aktier och 242 571 783 B-aktier.
Aktier av serie A har tio roster och aktier av serie B har en rost.
Samtliga A-aktier ags av Dunkerstiftelserna, som bestar av ett antal
stiftelser, donationsfonder och forvaltningsbolag skapade genom
testamentariska forordnanden av forre agaren och grundaren av
Trelleborg AB, Henry Dunker, som avled 1962. For ytterligare
information om Dunkerstiftelserna och dess innehav i Trelleborg AB,
se www.trelleborg.com och www.dunkerstiftelserna.se.

Aterkop av egna aktier

| enlighet med ett bemyndigande fran en bolagsstdmma i december
2021 genomfor koncernen ett aterkdpsprogram av egna aktier. Vid
arsskiftet hade Trelleborg aterkopt aktier av serie B motsvarande

5,1 procent av antalet utestaende aktier, till ett varde om 3 079 MsEK,
med likvid under 2022.

Analytiker

For aktuell lista 6ver de analytiker som kontinuerligt foljer Trelleborg,
se www.trelleborg.com.

TOTALAVKASTNING TRELLEBORG JAMFORT MED
OMX STOCKHOLM GROSS INDEX (Gl)

SEK
400

200

0
2018

2019 2020 2021 2022

e G

s Trelleborg

Kalla: WebFinancialGroup
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SEK 2022 2021 2020 2019 2018

Kvarvarande verksamheter

Resultat 13,01 10,00 6,90 6,02 8,46

Resultat exklusive jamforelsestérande poster 13,80 10,26 7,36 9,40 8,72

Totalt

Resultat 19,94 13,72 10,00 -0,73 11,77

Eget kapital 145,63 121,70 106,78 106,43 109,81
Utdelning 2 6,00 5,50 5,00 -3 4,75
Utdelning i % av resultatet per aktie 30 40 50 -3 40
Direktavkastning, % 2,5 2,3 2,7 -3 3,4
Utdelning totalt, MSeEk 1544 1491 1 355 -3 1288

P/E-tal 12 17 18 -231 12

1 Inga utspadningseffekter forekommer.

2 Enligt styrelsens férslag.

3 Ingen utdelning har skett under 2020, i enlighet med arsstdémmans beslut.

B-AKTIEN

SEK 2022 2021 2020 2019 2018
Hogsta kurs 263,90 241,40 184,85 174,75 215,10
Lagsta kurs 157,30 181,00 86,68 119,55 134,70
Borskurs 31 dec, senaste betalkurs 240,80 237,80 182,50 168,55 139,35
Borsvarde 31 dec, MSEK 67 443 64 461 49 471 45 689 37774

Antal aktier 31 dec, A- och B-aktier 2710717834 271071783 271071783 271071783 271071783

Antal aktieagare 53 121 53 838 51 061 52 662 48 125

4 For 2022 uppgér antalet aktier i eget forvar till 13 762 337.

STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2022

Agare TREL A, antal TREL B, antal Varde, MSEK Kapital, % Roster, %
Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser 28 500 000 400 000 6 9595 10,66 54,10
Capital Group 11 771 953 2 835 4,34 2,23
Vanguard 8 593 390 2 069 3,17 1,63
Allianz Global Investors 8192 312 1973 3,02 1,55
Lannebo Fonder 7 916 087 1 906 2,92 1,50
Handelsbanken Fonder 7 558 394 1820 2,79 1,43
Swedbank Robur Fonder 6 503 781 1 566 2,40 1,23
Tweedy, Browne Company LLC 4 842 341 1166 1,79 0,92
Norges Bank 4 826 518 1162 1,78 0,91
Folksam 4 592 630 1106 1,69 0,87
Ovriga 177 374 377 44 881 34,56 66,37
Summa 28 500 000 242 571 783 67 443 100 100
— varav aktier som innehas av Trelleborg 13 762 337 3314 5,08 2,61

5 TREL A handlas inte pa nagon marknadsplats men aséatts har samma varde som TREL B.

AGARFORDELNING EFTER INNEHAV 31 DECEMBER 2022

AKTIESLAG, ANTAL AKTIER, KAPITAL OCH ROSTER

TRELLEBORGAKTIEN 2022

Antal aktier Antal aktieagare Kapital, % Roster, % Aktieslag Antal aktier Kapital, % Roster, %
1-1 000 11 131 534 4,1 2,1 A-aktier 28 500 000 10,5 54,0
1 001-5 000 13 881 079 51 2,6 B-aktier 242 571 783 89,5 46,0
5 001-20 000 9212 477 3,4 1,8 Summa 271 071 783 100 100
20 001- 236 846 693 87,4 93,5
Summa 271 071 783 100 100
HANDELSPLATTFORMAR, AGARTYPER, AGARE PER LAND,
% AV TOTAL HANDEL % AV KAPITALET % AV KAPITALET
Ao Utlandskt agande, 43,3%
Ovriga, 5% Nasdaq Ovriga, 24,6% Fondbolag, 40,7% Toh 1som
LSE Group, ‘ Stockholm, " Aterkopta Svenska  14,6% o -
13% 20% aktier  5,1% Utlandska  26,1% Tyskland  3,8% \ Sverige, 56,7%
Pension & Norge 26% §
Forsakring, 8,7% 7% Eml.and 2’426 —
Svenska  6,9% /(:vnga ¢ 3.7
) nonym
Choe Global Utidndska 1,8% ' agande 12,6%

Markets, 53%

Svenska )
stiftelser, 12,9% Svenska privat-

personer, 13,1%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad
data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen
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Lésningar for vattenhantering
Vatten ar den mest vardefulla tillgang vi har pa jorden och en andamalsenlig infrastruktur ar

avgorande bade for utvecklingslander och utvecklade lander. Utmaningarna kan variera, fran
att bygga ut nya ledningssystem till att reparera gamla, men det handlar alltid om att varje
droppe raknas. Trelleborg fokuserar pa att ta fram innovativa I6sningar i detta syfte.

Bilden visar Trelleborgs rortatningar till dricksvattenledningar i plast, som ar en
kombinerad lapp- och kompressionstatning vilken klarar hogt stallda standarder
for bade tryck och vakuum, samt krafter som béjning och skjuvning.

LAS MER OM: VATTENHANTERING

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB 15
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HUR TRELLEBORG SKAPAR VARDE

Vardeskapandet i Trelleborg

Trelleborg skyddar det betydelsefulla i samhallet — manniskor, miljo och infrastruktur

— nu och for framtiden. Koncernen arbetar kontinuerl
alla sina intressenter.

Affarsidé

Trelleborgs affarsidé ar att tata, dampa och skydda kritiska
applikationer i kravande miljoer.

Strategi

PORTFOLJ- STRUKTUR- GEOGRAFISK

OPTIVERING FORBATTRINGAR BALANS  CXCELLENCE

Koncernens strategi ar att inneha ledande positioner i utvalda
industrier och geografier. Inom industrierna positionerar sig Trelle-
borg ytterligare i attraktiva nischer eller produktkategorier med
malsattningen att i varje enskilt fall vara en av de tre framsta
aktorerna matt i marknadsandelar.

Sarskiljande for koncernen ar dess material- och applikations-
kunnande, branschinsikter inom spetsomraden, och innovations-
formaga. Trelleborg har darfor ett tydligt forsprang nar det galler
att skapa langsiktiga varden for aktiedgarna: valet av nischer i
framtidsindustrier, hog kunskapsniva samt nischernas intrades-
barriarer.

Overgripande arbetar Trelleborg med fyra strategiska horn-
stenar som stdder strategin, saval var for sig som tillsammans.
Hornstenarna ar Portfoljoptimering, Strukturforbattringar,
Geografisk balans och Excellence. Las mer pa sidorna 20-23.

igt med att skapa varden for

Industrier

ﬁ k<

Koncernen ar narvarande inom industrierna:

» Flyg
» Fordon

» Halsovard & medicinteknik
» Generell industri

Portfélijen ar sammansatt sa att den i sin helhet har en marknads-
exponering som ar mindre cyklisk, vilket forbattrar koncernens
forutsattningar att leverera jamna resultat aven nar negativa
konjunktursvangningar upptrader i enskilda industrier. Trelleborgs
starkt decentraliserade organisation innebar att affarsbeslut
fattas sa nara kunden som mdjligt, vilket ger en konkurrenskraftig
flexibilitet med stor marknads- och kundkdnnedom. Se exempel pa
industrier och nischer pa sidan 19.

Produkter och tjanster

Karnan i Trelleborgs produktutveckling ar specialutvecklade poly-
merldsningar som svarar mot kundernas specifika onskemal om
funktionella egenskaper, som att tata, dampa eller skydda kritiska
applikationer. Koncernen ar experter i materialteknik och har djup-
gaende kunskaper om kunders applikationer och utmaningar.

Trelleborg erbjuder ocksa olika tjanster med stdd av digitala
verktyg som kan forenkla och 0ka vardet for kunden.

Inom Trelleborg finns dessutom exempel pa affarer dar tjanster
snarare an produkter star i fokus. Denna del av koncernen har
Okat och kommer 6ka over tid, vilket ger koncernen i kombination
med sina produkter en starkare position i hela vardekedjan.

Generella globala trender som paverkar Trelleborgkoncernen

@ Geoekonomiska och politiska forandringar

» Tillvaxt i Asien visar pa maktforskjutningar
Osterut.

» Traditionella vasterlandska maktstrukturer
forandras.

» Ekonomisk tillvaxt riskerar dampas av
politiska och sociala utmaningar.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

% Resurseffektivitet for hallbarhet

» Befolkningsokning och vissa geografiers
ekonomiska tillvaxt staller krav pa ett mer
effektivt och samtidigt hallbart samhalle.

» Negativa klimatforandringar och knappa
naturresurser ar en stor utmaning for alla
intressenter.

» Krav pa storre andel fornybar energi och
lagre utslappsnivaer stimulerar efterfragan
pa produkter och processer som ger dkad
hallbarhet samt 6kad grad av cirkularitet.
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Varderingar

Trelleborgs grundlaggande varderingar — kundfokus, innovation,
ansvar och prestation — ar langsiktiga ataganden som, tillsam-
mans med Trelleborgs affarsidé, mal och strategier, vagleder
koncernen nar beslut fattas och affarsverksamhet bedrivs.

Foretagskultur

Trelleborg har en kultur som framjar engagemang, ansvarstagande
och god etik i kundrelationer, samt ett positivt samspel med
samhallet 6verallt dar koncernen finns.

Med Trelleborgs |6fte som arbetsgivare — Shaping industry from
the inside — uppmuntras medarbetare att utvecklas i sina roller.
Koncernen stravar efter att medarbetare ska kanna sig som en del
av ett foretag som gor skillnad i samhallet och dar de kan vara
med och paverka bade sin egen utveckling och foretagets.

Hallbarhet

Koncernens produkter och lésningar har unika egenskaper som
skyddar det betydelsefulla. Trelleborg arbetar med I6sningar som
spar energi och minskar utslapp, eliminerar buller och vibrationer
och bidrar till att férlanga slutprodukternas livscykel. Pa sa satt
forbattras kundernas hallbarhetsprofil totalt sett.

Trelleborg jobbar systematiskt med att 6ka andelen atervunna/
atervinningsbara och biobaserade ramaterial i samtliga produkter.
Trelleborg har ambitionen att under 2023 satta ett godkant

Science Based Target for hela vardekedjan ar 2030. Koncernen
har vidare sikte pa att na nettonollutslapp i den egna verksam-

heten senast ar 2035.

Trelleborgs mal ar att vara ledare i sin industri vad galler
hallbarhet.

Las mer om Trelleborgs hallbarhetsstrategi pa sidan 23.

Sammankopplade marknader och
urbanisering

» Urbaniseringen medfér 6kade krav pa
effektivare stader men ocksa pa en
hallbar landsbygd som kan producera mer
till fler.

» Globaliseringen medfor att marknader och
manniskor kommer narmare varandra med
Okad global handel, 6kade transporter och
kapitalfloden som foljd.

HUR TRELLEBORG SKAPAR VARDE

Konkurrenter och peers

Trelleborgs konkurrenter inom de olika industrierna och geografiska
marknaderna bestar till stor del av mindre aktérer som ar regio-
nala specialister inom en eller flera nischer eller produktkategorier,
vilket gor att koncernen har fa likvardiga konkurrenter. Lés mer pa
sidan 29.

Som jamforbar investering, ar Trelleborgs peers svenska storre
industribolag eller utlandska bolag sasom Eaton, Parker Hannifin,
Semperit och Hutchinson.

Aktieagarvarde

Koncernens starka balansrakning mojliggor vardeskapande inves-
teringar i verksamheten samt kompletterande forvarv, samtidigt
som aktieagarvarde kan prioriteras, bland annat genom utdel-
ningar och ett langsiktigt aktieaterkopsprogram.

Skapat ekonomiskt varde

Totalt under ar 2022 genererade Trelleborgs kvarvarande verksam-
heter ett ekonomiskt varde om 30 571 msek (24 248). Detta varde
innefattar alla slags intékter, dar kunderna star for den storsta
delen. | figuren listas procentuell fordelning av det genererade
vardet per intressentgrupp, men aven exempel pa Ovriga varden
for intressentgrupperna. For absoluta varden se sidan 134.

FORDELAT EKONOMISKT VARDE 2022

Anstillda 34%
» Loner och férmaner
) Halsa och sakerhet
» Arbetstillfredsstallelse
» Personlig utveckling

Leverantérer 55%

) Betalning for material och
tjanster

» Utvardering enligt
Trelleborgs hogt stéllda krav

Aktiedgare 5%
) Aktiekursutveckling
» Utdelning

Samhallet 4%

) Skatteintakter

» Arbetstillfallen

» Trelleborgs samhalls-
engagemang

./

Kreditgivare 2%
» Rénteintakter

Accelererad teknisk utveckling

» Nya tekniska och kostnadseffektiva
|I6sningar utvecklas i mycket snabb takt.

» Resurser laggs pa att finna varden i
datamangder (”big data”), for okad
digitalisering av varor och tjanster.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB 17
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Trelleborgs strategi for ledande positioner

Trelleborg ar verksamt inom industrier och geografier dar koncernen utifran globala
trender har bast férutsattningar att na ledande positioner och god I6nsamhet.

Efterfragan pa avancerade produkter och I6sningar

Att tidigt erhalla insikter om saval globala langsiktiga trender som
mer specifika industri- och produkttrender ser koncernen som en
konkurrensfordel i de langsiktiga partnerskap med kunder som
koncernen efterstravar.

Den tekniska utvecklingen idag ar hogre an nagonsin dar kvalitets-
krav och produktsakerhet star i fokus. Samtidigt pagar en omstallning
av samhallet, i riktning mot hallbarare energianvandning, anpassning
till klimatférandringar och mer cirkular anvandning av resurser. Den
tekniska utvecklingen och klimatomstallningen av det globala
samhallet gynnar koncernen. Trelleborg ar med och skapar den nya
tidens industriella 16sningar med sina produkter och erbjudanden.

P3a ett dvergripande plan finns en efterfragan pa:

» Avancerade, specialutvecklade och integrerade I16sningar

» Kvalificerade materialegenskaper for sarskilt kravande, kritiska
applikationer

» Helhetslésningar som gor att kunder kan fokusera pa sina
karnverksamheter

Den snabba teknikutvecklingen kraver ocksa organisationer som
uppmuntrar intraprendérskap och snabba beslut, for att kunna bli
framgangsrika och kunna inta ett marknadsledarskap.

Tillvaxtmal om 5-8 procent

Trelleborgs mal ar att den totala forsaljningstillvaxten, organiskt saval
som strukturellt, ska uppga till 5-8 procent dver en konjunkturcykel,
varav halften ska utgora organisk tillvaxt.

| standig forbattring

Trelleborg har alltid haft ett mycket starkt operationellt fokus i
syfte att fortsatta forbattra och utveckla bade befintliga och nya
verksamheter.

Mindre andel fordonsindustri
Aren 2009-2016 genomfordes en storre strategisk forandring av
koncernens verksamhet som riktade sig mot personbilsindustrin,
som da utgjorde drygt 30 procent av koncernens omsattning. Verk-
samheter med en sammanlagd omsattning om cirka 2,35 miljarder
SEK avyttrades liksom Trelleborgs aktier i ett samagt bolag inom
antivibrationslésningar for fordon.

Koncernen ar fortsatt verksam i utvalda I6nsamma fordons-
nischer som utgor cirka 16 procent av koncernens omsattning.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

Den underliggande marknaden for den breda industrisektorn
berdknas vaxa med 2-4 procent per ar. Trelleborgs ambition ar att
prestera i den 6vre delen av skalan for den tillvaxten. Koncernen
arbetar strukturerat for att na dit genom att investera i den befintliga
verksamheten med sarskilt fokus pa de industrier och nischer som
har identifierats att vaxa mer an industrigenomsnittet de kommande
aren (se illustration pa sidan 19).

Trelleborgs materialkunnande och branschinsikter, i kombination
med finansiell styrka och bred geografisk narvaro, utgor har en
stark konkurrensfordel. Trelleborgs operativa verksamheter har
skraddarsydda strategier for att na ledande positioner i sina
industrier och geografier.

Ledande positioner

En forklaring till Trelleborgs framgangar ar att produkterna och
Idsningarna ofta ar helt avgorande for funktionen hos kundernas
avancerade slutprodukter. Ett bra exempel ar tatningslosningar i flyg-
plans landningsstall. Samtidigt som de ar helt kritiska for att flygplan
ska fungera, utgor I6sningarna en relativt liten andel av totalkostnaden
for kundens slutprodukt — det fardiga flygplanet. Ett annat exempel
ar tatningslosningar till vindkraftverk till havs. Tatningarna ar sma
komponenter i det har sammanhanget, men de ar avgdrande for att
de massiva konstruktionerna ska sta emot den harda havsmiljon.

En annan forklaring till framgang ar de hoga intradeskrav som
finns inom industrier med rigorésa krav som flygindustri, fordons-
industri och medicinteknik men ocksa inom livsmedels- och
dryckesproduktion.

Storre andel halsovard & medicinteknik

Sedan 2011 har Trelleborgs verksamhet inom halsovard & medicin-
teknik utvecklats markant. Bolag med helt eller delvis fokus pa
omradet, sdsom Silcotech (2011), Specialty Silicone Fabricators
(2016), Dartex (2018), Sil-Pro (2019), EirMed (2022) och Minnesota
Rubber & Plastics (2022), har forvarvats och betydande investeringar
har gjorts i den befintliga verksamheten, som idag utgor cirka

8 procent av koncernens omsattning.

Utfasning av olja & gas

Aren 2019-2021 genomfordes en strategisk dversyn som bland
annat resulterade i att verksamheter avyttrades inom offshore olja &
gas, vilket betydligt minskade koncernens exponering mot en mycket
cyklisk och samtidigt fossilbaserad industri.
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Industrier och nischer i stark tillvaxt

FLYG FORNYBAR ENERGI

FORDON ELEKTRIFIERING
& VATGAS

HALSOVARD VATTENHANTERING

& MEDICINTEKNIK

INDUSTRIELL LIVSMEDEL
AUTOMATION

FLYTANDE MODULBYGGNADER
NATURGAS

AUTOMATISERADE HALVLEDARE

LAGER

STRATEGI

>95%

Det finns ett antal industrier och nischer
som vaxer mer an 5 procent arligen

som Trelleborg sarskilt fokuserar pa i
syfte att ta del av deras tillvaxtresa. Den
langsiktiga ambitionen ar att koncernens
narvaro i dessa industrier och nischer
ska vaxa fran dagens cirka 40 procent
till att utgéra minst halften av Trelleborgs
forsaljning.

Exempel pa Trelleborgs erbjudanden inom respektive industrisegment

GENERELL INDUSTRI

FLYG

» Forstarkt erbjudande av kritiska I6sningar
till flyg i utvalda nischer

FORDON

» Befast position som marknads- och
innovationsledande inom bromsshims
till fordonsindustrin

» Utokat globalt erbjudande av fordons-
balgar

HALSOVARD & MEDICINTEKNIK

» Fokuserat erbjudande av kritiska I6sningar
for halsovard & medicinteknik till flera
snabbvaxande applikationer

Mer sammanhallen portfolj

)

)

)

)

)

)

<

<

<z

<

<

<

Breddad och férbattrad portfolj av
antivibrationslésningar for jarnvag

Forbattrat erbjudande av
produkter och l6sningar till fornybar
energi pa tillvaxtmarknader

Etablerat komplett erbjudande av saker

och effektiv fortojning och forankring

av fartyg

Bygger produktportfolien for [6sningar

inom rorrenoveringar pa snabbvaxande

geografiska marknader

Overlagsna l6sningar for tunneltatningar

i en attraktiv nisch

Fokuserat erbjudande av profiler for
fonster och doérrar

Forvarvet av industrikoncernen CGS Holding 2016 innebar bland
annat att Trelleborg i det narmaste fordubblade sin omsattning av
dack till off highway-fordon. Verksamheten har darefter genomfort

en rad omstruktureringar, byggt ut sin kapacitet och ytterligare starkt

sitt produkterbjudande.

| mars 2022 tecknade Trelleborg avtal om att avyttra dackverk-
samheten till Yokohama Rubber Company till en vardering om
2,1 miljarder Eur. Avyttringen forvantas kunna slutforas under det

forsta halvaret 2023.

| och med avyttringen far Trelleborg en mer sammanhallen
portfolj med likartade affarsmodeller och drivkrafter, men ocksa

ytterligare forbattrad lonsamhet.

» Ledande systemleverantor av I6sningar
for dverforing av flytande naturgas i en
vaxande nisch

» Marknadsledare av specialutvecklade
slangar for industriella applikationer
i utvalda nischer

» Komplett erbjudande av industriella
tatningar

EBIT-MARGINAL

16,8%

2017 2022
ROCE
15,9%
2017 2022

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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PORTFOLJ-
OPTIMERING

Portfoljoptimering

Narvaro i lonsamma, vaxande industrier

Koncernen driver ett systematiskt arbete med ett antal tillvaxtinitiativ
pa flera nivaer och omraden. Affarsportfélien ses standigt dver for att
beddma hur koncernen kan fortsatta forbattra sina positioner i
utvalda nischer.

Satsningar kan goras i flera dimensioner, genom investeringar i
verksamheten eller med kompletterande forvarv. Det kan exempelvis
vara att investera i nya produktinnovationer och kundsamarbeten,
eller att expandera till nya narliggande nischer, tekniker eller applika-
tioner, men ocksa till nya geografier.

.'-' INDUSTRI
_sllge-
.' i" APPLIKATION

.“""’ AFFARSLOGIK
.' INTRADESBARRIAR

Utifran en mangd parametrar gor Trelleborg en samlad beddémning av i vilken
industri, nisch eller geografi koncernen bast optimerar sin affarsportfol;.

i
GEOGRAFI .'

Tillvaxt genom forvarv

Forvarv ar en central del inom Trelleborgs strategi och koncernen
forvarvar verksamheter i attraktiva industrier och nischer dar majlig-
heter finns att erhalla konkurrensférdelar och snabbare na en
ledande position. Forvarven ar oftast mindre tillaggsforvarv.

Under 2022 forvarvades sex verksamheter. Vid exempelvis
forvarvet av en marknadsledare inom rorinfodringar av avloppsror
kunde Trelleborg komplettera sitt befintliga erbjudande inom schaktfri
rorrenovering med ny teknik och nya material. Marknaden for schakt-
fria rérreparationer som utférs med UV-hardat glasfiber vaxer snabbt.
Tekniken ar etablerad i Europa och pa frammarsch i Nordamerika.
Forvarvet ar darfor ett strategiskt tillskott som starker Trelleborgs
position pa marknaden for olika I16sningar till rortatningar.

Battre marknadsexponering
Avyttringar av verksamheter férekommer och handlar framst om
verksamheter som av olika anledningar inte langre anses tillhora
karnverksamheten eller har den utvecklingspotential som Trelleborg
efterstravar. Forandringar i affarsportfolien sker ocksa for att fa en
marknadsexponering som ar mindre cyklisk, vilket forbattrar koncer-
nens forutsattningar att leverera jamna resultat aven nar negativa
konjunktursvangningar upptrader i enskilda industrier.

Med den under 2022 avtalade avyttringen av koncernens dack-

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

verksamhet far koncernen en mer sammanhallen portfélj med
likartade affarsmodeller och drivkrafter. Dackverksamheten ar fram-
staende och framgangsrik men kommer att kunna utvecklas vidare
och battre under ny agare. Med den vardering av verksamheten som
gjorts — 2,1 miljarder Eur — anser koncernen att en forsaljning och de
mojligheter den ger, genererar mest varde for Trelleborgs aktieagare.
Avyttringen forbattrar ocksa koncernens Ionsamhet samtidigt som
den gor Trelleborg mindre cyklisk. Dessutom forbattras hallbarhets-
profilen fér koncernen avsevért, med ett lagre CO,-fotavtryck.

Pa ett liknande satt minskade koncernen markant sin exponering
mot en mycket cyklisk och samtidigt fossilbaserad industri i och med
avyttringarna av verksamheter inom offshore olja & gas under 2021.

STRUKTUR-
FORBATTRINGAR

Strukturforbattringar

Ratt plats for ratt verksamhet

Trelleborgs fokus ar att utveckla sina verksamheter och lokalisera
dem till platser dar Trelleborg kan vaxa, rekrytera ratt kompetens och
utféra uppgiften bast. Men det handlar ocksa om att utveckla olika
erbjudanden for att forenkla och 6ka vardet for kunden och om att
utveckla och arbeta i nya affarsmodeller.

Trelleborg beslutade till exempel under 2022 om att uppgradera
sin BioPharma-anlaggning och BioPharma Center of Excellence
i Massachusetts, USA. Den byggs nu ut for att méta den 6kande
efterfragan pa silikonslangar och -rér och andra integrerade l6sningar
producerade i renrumsmiljéer. Den utbyggda anlaggningen kommer
stegvis tas i bruk under de kommande 24-36 manaderna.

Trelleborg konsoliderar ocksa verksamheter for att uppna battre
och mer kostnadseffektiva produktionsstrukturer. Som exempel
aviserades under 2022 att produktionen av tunneltatningar flyttas
fran Nederlanderna till koncernens anlaggning i Kina. Nederlanderna
kommer istéllet att verka som ett renodlat Sales & Design Engineering
Excellence Center for tunneltatningar.

Okande grad av tjansteerbjudanden

Inom Trelleborg finns exempel pa affarer dar tjanster snarare an
produkter star i fokus. Denna del av koncernen har 6kat och kommer
Oka Over tid vilket ger koncernen i kombination med sina produkter
en starkare position i hela vardekedjan.

Trelleborg erbjuder exempelvis SmartPort, ett samlingsnamn pa
Trelleborgs olika intelligenta I6sningar inom marina system. Det ar
produkter och utrustningar for fortojning, dockning och férankring
men ocksa en teknikplattform som kommunicerar med och ger
vardefulla data till fartyg, lotsar och hamnférvaltningar, for att pa
sa satt gora navigation och fortdjning mer effektiv och séker.

Trelleborg erbjuder ocksa olika tjdnster med stdd av digitala
verktyg som kan férenkla och 6ka vardet for kunden. Det handlar
om smarta produkter med inbyggda sensorer och sparningssystem,
men ocksa om att gora det enklare att gora affarer med Trelleborg
via designprogram online och andra digitala kanaler som webb och
mobila applikationer.
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FORVARV Omséttning (2021),
Bolag Inriktning Huvudkontor Trelleborgs position efter forvarvet MSEK Anstéllda
EirMed Tillverkare av tekniska preci- USA Kompletterar och starker koncernens befintliga erbjudanden 100 55
sionskomponenter till medicin- pa det medicintekniska omradet
tekniska produkter
Tillgangar i Parklane Underleverantér av forstark- England Sakrar leverantdrskedjan for belagda vavar till sjukvards- -t -
Textiles ningsmaterial till belagda vavar produkter
Minnesota Rubber Tillverkare av polymer- och USA Forstarker nuvarande position och produkterbjudande 2 250 1 400
& Plastics termoplastiska komponenter inom ett antal snabbvaxande industrier i Nordamerika
MG Silikon Tillverkare av komponenter Tyskland Utdkar utbudet av tatningar till flygindustrin och for 120 100
till flygindustrin industriella applikationer
Tillgangar i Innovative Tillverkare av utrustningar for ~ Tyskland Kompletterar erbjudanden inom schaktfri rorrenovering 200 90
Sewer Technologies schaktfri rérrenovering med ny teknik och nya material
Bolag inom Injectoplast2  Tillverkare av fordonsbalgar Indien Stéarker den globalt ledande positionen inom fordonsbalgar 70 100
Summa 2740 1745
1 Trelleborg star for den absoluta majoriteten av omsattningen i foretaget och forvarvet medfor darfor endast en marginell forsaljningstillvaxt.
2 Forvarvet forvantas vara slutfort under forsta kvartalet 2023.
AVISERADE AVYTTRINGAR
Verksamhet Inriktning Omséttning (2022), MSEk Anstallda
Avtal om att avyttra Global tillverkare av tryckdukar av polymerbelagda vavar 1 300 620
tryckduksverksamhet 3
Avtal om att avyttra Global leverantér av dack och kompletta hjul till off highway-fordon samt specialapplikationer 13 000 6 600
dackverksamhet 4
Summa 14 300 7220

3 Awttringen avtalades i slutet av 2021 och forvantas vara slutférd under férsta kvartalet 2023.
4 Awttringen forvantas vara slutford under forsta halvaret 2023.

En nyhet under 2022 ar iCast™ LSR, en snabb och flexibel digital
tillverkningsprocess som erbjuds kunder inom tillverkningsindustrin
som ar i behov av produktutveckling och produktion av sma partier av
delar i flytande silikongummi (LSR). Processen ar ett kostnadseffektivt
satt att utveckla produktvariationer och prova olika designkoncept,
eller starta serieproduktion med sma partier. iCast-processen tar
cirka tre veckor mot traditionellt dryga fyra manader for att utveckla
en prototyp.

GEOGRAFISK
BALANS

Geografisk balans

Narhet till kunder med kompletta erbjudanden

Trelleborg ser en styrka i att kunna kombinera en starkt decentrali-
serad och lokal organisation med det globala foretagets kompetens
och finansiella muskler. Affarsbeslut ska fattas sa nara kunden som
mojligt vilket ger en konkurrenskraftig flexibilitet och marknads- och
kundkannedom. Koncernen blir dessutom mindre paverkad av
fluktuationer i konjunkturer och valutor samt eventuella handels-
hinder eller pandemier, genom att ha balans i den geografiska
narvaron. Den stora lokala narvaron medfor att koncernen inte har
betydande exportfléden.

Trelleborgs kvarvarande verksamheter finns i 40 lander med 100 till-
verkningsenheter och saljer till drygt 140 lander.

Tillvaxt utanfor Europa

Trelleborgs narvaro i Europa har under den senaste 10-arsperioden
forandrats. Fran att ha haft cirka 60 procent av sin omsattning i
Europa ar den nu 46 procent.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Europa, 46%

Nord- och
Sydamerika, 33%

Asien, 6vriga
marknader, 21%

Trelleborg har tillvaxtambitioner i Sydostasien och har
investerat for 6kad kapacitet i regionen.
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Antal anstallda i kvarvarande verksamheter vid arets utgang, inklusive inhyrda och
visstidsanstallda, var 16 701 (14 480). Av de anstallda arbetar 94 procent (93)

utanfoér Sverige.

Medelantalet anstallda i kvarvarande verksamheter uppgick under aret till
14 252 (13 592), varav andelen kvinnor uppgick till 31 procent (30). Se vidare Kina

not 10, sidan 81.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader for anstallda (exklusive inhyrd
personal) i koncernens kvarvarande verksamheter uppgick till 8 873 msek (7 494).
Personalomséttningen (uppsagningar och pensionsavgangar ej inrdknade)

varierar mellan olika lander och anlaggningar, och aterspeglar ofta den lokala

arbetskraftssituationen.

| och med forvarvet av amerikanska Minnesota Rubber & Plastics
blev Trelleborg under aret lika starkt i Nordamerika inom tatnings-
I6sningar som den redan etablerade positionen i Europa pa omradet.
Det forvarvade foretaget far tillgang till Trelleborgs globala forsalj-
ningskanaler samtidigt som Trelleborgs bredare tatningssortiment
erbjuds deras existerande kundbas i Nordamerika, vilket leder till
stora mojligheter till merforsaljning.

Fordonsbalgar, som anvands for tatning av bilars drivaxlar och
som férhindrar att smorjmedlet fororenas av salt-, vatten- eller
partikelintrangning, ar ett exempel pa en global Trelleborgverksamhet
med produktion pa fyra kontinenter. Narvaron och forsaljningen av
fordonsbalgar starks ytterligare pa den indiska marknaden nar 2022
ars forvarv av en Indien-baserad verksamhet slutfors i borjan av
2023. Forvarvet visar att koncernen bade foljer sina globala kunder
och forvarvar inom en specifik geografi.

Trelleborg har haft en mycket bra tillvaxt i Asien de senaste tio
aren och omsatte bara i Kina 2 475 msek 2022. Majoriteten av det
som tillverkas i Kina saljs i landet och ambitionen ar att fortsatta
vaxa pa den stora inhemska marknaden. Koncernens mal ar ocksa
att utdka narvaron i delar av Sydostasien och under aret har till-
verkningsanlaggningar etablerats i bade Japan och Vietnam for
produktionsstart under 2023.

Samtidigt forblir Europa en mycket viktig geografisk marknad
och Trelleborg fortsatter att forvarva och investera i Europa nar
det starker koncernen. P4 en mogen marknad som Europa ligger
Trelleborgs uppdrag snarare i utvecklandet av innovationer som
skapar attraktiva och effektiva kunderbjudanden och som gor
koncernen till en mer attraktiv partner, an att hitta nya kunder.

EXCELLENCE

Excellence

Excellence i karnprocesser

Trelleborg bedriver ett systematiskt internt arbete for att ytterligare
forbattra viktiga processer som inkdp, produktion och forsaljning.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT*

Foérdelning per land 2022 2021
USA 3405 2 539
Storbritannien 1626 1 407

1254 1052
Tyskland 1231 1016
Sverige 998 1016
Indien 993 898
Frankrike 922 891
Mexiko 783 284
Tjeckien 778 763
Slovenien 629 623
Ovriga 4 082 3991
Totalt 16 701 14 480

1 Inklusive inhyrd och visstidsanstalld personal.

Medvetenhet
och insikt

Standardisera Stabilisera

Genomférande

Anpassade
och verktyg
uppféljning

Prestera

Dartill fokuseras pa fragor som avser forsorjningskedjan (supply
chain) och ledarskapsutveckling.

Det sker genom utbildningar som skapar medvetenhet och
insikter via Trelleborg Group University, genom anpassade verktyg
som exempelvis olika Lean production-principer som forbattrar
effektiviteten och 6kar produktiviteten i produktionen samt genom
uppfoljning via anpassade projektverktyg.

Purchasing Excellence

Programmet Purchasing Excellence ar starkt kopplat till inképspro-
cessen och -organisationen. Trelleborg arbetar systematiskt med
att sakerstalla att koncernen far ett konkurrenskraftigt pris vid alla
sina inkop av varor eller tjanster. Inkdpen foljer standardiserade
processer och beslut. Koncernen kategoriserar sina leverantorer
enligt Kraljic-matrisen som varderar dem efter betydelse och
marknadens komplexitet.

Inkbpsprocessen anvands i princip pa samma satt oavsett om
det galler inkbp av gummi, stal, varor eller indirekt material, vilket
skapar fortroende fran saval leverantorer som interna intressenter.
Koncernen har ansvariga inkdpare som samordnar inkdpen for mate-
rial som dels ar gemensamma for den operativa verksamheten, dels
ar en betydande utgift. Det galler framst standardmaterial och repre-
senterar cirka 35 procent av koncernens totala utgifter, inklusive
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awvecklade verksamheter, for direkt material. For specialutvecklade
material finns kategoriexperter vars uppgift ar att underlatta
kunskapsdelning mellan operativa enheter.

Vid inkop av indirekt material finns landsamordnare i de lander
som har hogst utgifter for indirekt material och tjanster, vilket
motsvarar cirka 60 procent av koncernens indirekta utgifter, inklusive
avvecklade verksamheter. De sakerstaller att det finns gemensamma
ramavtal for relevanta kategorier i respektive land.

En viktig del av Purchasing Excellence ar leverantérsutvardering
och -uppfoljning med fokus pa fragor relaterade till manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, miljéledning och socialt ansvar. Se vidare
sidan 131.

Manufacturing Excellence

Manufacturing Excellence ar det aldsta av koncernens Excellence-
program och har funnits i drygt tio ar. Syftet med Manufacturing
Excellence ar att systematiskt forbattra produktionen avseende
sakerhet, kvalitet, leveransprecision och effektivitet. Fokus ligger
pa att minimera icke vardeskapande aktiviteter och fanga upp och
korrigera avvikelser genom en daglig effektiv styrning. Visionen ar
Noll arbetsolyckor, Noll fel, Noll leveransférseningar samt Noll sldseri.

Effektivitet
Noll sloseri

Sakerhet
Noll olyckor

Kvalitet
Noll fel

Leverans
Noll férseningar

Koncernens kontinuerliga energieffektivisering — Energy Excellence —
har varit en del av programmet sedan starten. Energy Excellence
syftar till att minska Trelleborgs energiforbrukning av bade direkt och
indirekt energi. Det gors genom ett systematiskt tillvagagangssatt for
att identifiera potentiella besparingar och "energitjuvar”, inklusive
utbildning, energibesiktningar, lokala energiteam, matning och
analys. Se vidare sidan 124.

Som en integrerad del av Manufacturing Excellence ingar ocksa
Trelleborgs mangariga arbetsmiljoprogram Safety@Work, som syftar
till att skapa en gemensam sakerhetskultur samt till att forebygga
arbetsrelaterade olyckor och skador i samtliga produktionsenheter
i koncernen. Se vidare sidan 128.

Sales Excellence

Programmet Sales Excellence ska bidra till 6kad forsaljning och
tillvaxt via en forbattrad saljprocess och standardiserade saljverktyg.
Programmet jobbar dven inom omraden som strategisk marknads-
foring och positionering, digital marknadskommunikation och
prissattning.

Programmet tillhandahaller med utgangspunkt i the Buying
Cycle en rad utbildningsaktiviteter, erfarenhetsutbyten och verktyg
som kan tillampas i den dagliga operativa verksamheten, vilket
ocksa gor det mojligt att fokusera pa de mest attraktiva och
ldnsamma kunderna.

STRATEGI

Supply Chain Excellence

Supply Chain Excellence handlar om att optimera processer 6ver hela
forsorjningskedjan, fran leverantorer till kunder. Malet ar att férbattra
formagan att moéta kundernas behov och sakerstalla kundfokus i alla
delar, samtidigt som effektivitet och rorelsekapital optimeras.
Programmet ar centrerat kring en gemensam 5-stegs planerings-
process, baserad pa konceptet Salj- och Verksamhetsplanering
(Sales & Operations Planning (S&OP)). Malet med planerings-
processen ar att anpassa alla delar av organisationen kring en
gemensam plan som drivs av kundernas efterfragan.

People Excellence
People Excellence stodjer ledare pa alla nivaer att vidareutveckla sitt
chefskap, bygga starka team och stimulera medarbetarna att oka
kundvardet och leverera affarsresultat.

Programmet bygger pa ett sjalvskattningsverktyg och sjalvgaende
inlarning som innefattar sex individuella delar, varav en av delarna
har fokus pa mangfald och inkludering. Se vidare sidan 129.

Hallbarhetsstrategi

Ett intensivt arbete med att ytterligare integrera hallbarhet i Trelleborgs
strategi har bedrivits under 2022, med ett antal uppnadda milstolpar
sasom inférandet av mer utvecklade hallbarhetsprestanda till exempel
pa klimat- och sakerhetsomradena samt tillhérande kommentarer
som en staende del av koncernens kvartalsrapportering (se aven
sidan 116).

Den oOvergripande strategin liksom hallbarhetsstrategin i
Trelleborg fortsatter att utvecklas med den overgripande inriktningen
pa att skydda det betydelsefulla i samhéllet. Koncernens uppgift ar
att forse industriella kunder med innovativa produkter och I6sningar
grundade pa djupgaende insikter om kundernas behov. Produkter
och Iésningar har unika egenskaper som tatar, dampar och skyddar
kundernas kritiska applikationer, och bidrar till att forlanga slutpro-
dukternas livscykel. Trelleborgs I6sningar sparar dessutom energi
och minskar utslapp, och de eliminerar buller och vibrationer.
Saledes forbattras kundernas hallbarhetsprofil totalt sett.

Klimat

Den egna verksamheten inklusive alla processaktiviteter och varde-
kedjan ar givetvis basen for Trelleborgs hallbarhetsstrategi. | denna
bas ingar att ha vetenskapsbaserade mal for klimatet, och koncernen
avser uppna nettonollutslapp senast 2035 for egen verksamhet.
Aven de klimatpaverkande utslappen langs vardekedjan har beretts
storre utrymme och kommer att ta plats i Trelleborgs kommande
klimatstrategi, som forutom risk-/maojlighetsanalys och scenario-
beskrivning enligt ramverket fran TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) inrymmer ambitionen att under 2023 uppna
ett godkant Science Based Target inklusive mal for Scope 3-utslapp.
Se sidan 24 och sidorna 118-120 foér mer ingaende beskrivning av
Trelleborg och klimatet.

Cirkularitet
Historiskt har koncernens polymerbaserade l6sningar i huvudsak
varit fossilbaserade pa grund av unika tatande och dampande
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egenskaper som finns hos framfor allt syntetgummi eller plaster.
Aven om det fortfarande &r en teknisk utmaning att enkelt atervinna
syntetiska polymerer avser Trelleborg att stegvis gora de erbjudna
I6sningarna tydligt mer héllbara, framfor allt genom att 6ka andelen
atervunna/atervinningsbara eller biobaserade material i polymer-
baserade produkter, se sidan 124. Ett annat steg i det cirkulara
arbetet blir att adressera avfallssidan, se sidorna 125 och 127.
Detta for att ytterligare starka Trelleborgs roll som hallbarhetsledare

i sin bransch. Ett redan pagaende sadant avfallsinitiativ finns i Livorno,
Italien, dar metallskrot tas till vara och saljs vidare. Resurseffektivitet
och cirkulart tankande blir alltmer en del av foretagets DNA.

Andra prioriterade hallbarhetsomraden
Hur Trelleborg tar hand om sina medarbetare och gor affarer ar andra
delar som spelar en viktig roll i hallbarhetsstrategin, se vidare
sidorna 128 och 130.

Mangfald, inkludering och goda arbetsforhallanden ar inbaddade
i verksamhetskulturen.

Halsa och sakerhet, affarsetik och transparent rapportering ar
omraden dar Trelleborg forbundit sig att halla en mycket hog standard.

Dessutom ar foretaget fast beslutet att samverka med och ge ett
positivt bidrag till narsamhallet dverallt dar verksamhet bedrivs.

SA SAMVERKAR HALLBARHETSMAL OCH EXCELLENCE

Figuren visar hur struktur, organisation och koncernens aktiviteter inom
det strategiska omradet Excellence anvands for att driva hallbarhetsmal
inom cirkularitet, sakerhet och klimat vidare.

HUR UPPI_\_IAS 50 PROCENTS MINSKNING AV
CO,-UTSLAPPEN 2025?

10% oy )
//
% 50-procentig
/ minskning av CO,:
/ + Omstalining till férnybar/
fossilfri elférsorjning
+ Energieffektivisering
- Lokala solcellsprojekt
2020 2025

Styrning och implementering av strategin

For organisationen och den praktiska styrningen av hallbarhetsarbetet
hanvisas till beskrivningen pa sidorna 50-53. Internt har arbetet

de senaste aren med implementering av den decentraliserade
hallbarhetsstrategin tydligt underlattats av att foretaget i mer an

ett decennium systematiskt arbetat med resurseffektivisering inom
ramen for Trelleborgs Excellence-program, dar Manufacturing
Excellence saval som Purchasing Excellence varit grundstenar.

Nar nya mal faststéllts inom strategiska hallbarhetsomraden
sasom klimat, sakerhet och cirkularitet har den lokala organisa-
tionen och kunskapen inom det etablerade Excellence-ramverket
bidragit till att vid varje arbetsplats f& medvetenhet, atgarder och
aktiviteter pa plats Overallt i organisationen och i produktionen,
liksom till att snabbt kunna f6lja upp resultat och kommunicera om
dem. Har gar Trelleborgs arbete med Excellence tydligt hand i hand
med hallbarhetsarbetet.

Nuvarande klimatmal och kommande Science Based Target
Trelleborg fortsatte under 2022 och borjan av 2023 sitt malinriktade
arbete med att kraftfullt reducera sina koldioxidutslapp. Nagra av de
viktigaste hallpunkterna i detta arbete under aret var:

» Avtalet om forsaljning av Trelleborg Wheel Systems — den tydligt
mest Kkoldioxidintensiva delen av koncernen (se sidan 21).

TRELLEBORG FORBATTRAR SIG | RANKNINGEN HALLBARA BOLAG OCH CDP:S KLIMATREDOVISNING
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DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Trelleborg avancerar i Hallbarhetsrankning 2022. Trelleborg bibehdll andraplatsen i sin kategori Kapitalvaror i den arliga svenska hallbar-
hetsrankningen Hallbara Bolag for 2022. Rankningen arrangeras av tidningarna Dagens Industri och Aktuell Hallbarhet. | den samlade
rankningen av alla de svenska bérsbolagen avancerade Trelleborg till en delad tredjeplats. Rankningen utférs av Ekonomihdgskolan vid
Lunds universitet tillsammans med en radgivande kommitté.

CDP:s klimat-, vatten-, och leverantdrsredovisning. Trelleborg deltar sedan 2007 i den icke vinstdrivande globala organisationen CDP:s
frivilliga redovisning av utslapp av vaxthusgaser. | CDP-kartlaggningen av klimatfragor 2022 erhdll Trelleborg resultatet A- dar A motsvarar
den hogsta nivan, en forbattring fran foregaende ar (2021: B). For femte gangen redovisades aven vattenfragor, och dar blev Trelleborgs
resultat B- (2021: B-), dér B motsvarar den nast hogsta nivan.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar finansvarldens sarskilda klimatupprop. Dess rekommendationer
beskriver hur foretag bor hantera sin klimatrelaterade information, bland annat vad galler analys av risker och majligheter. Se
sidorna 118-120 for en dversikt av hur Trelleborg svarar upp mot TCFD-riktlinjerna. Information vidareutvecklas varje ar.
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» Den kontinuerliga omstallningen i hogt tempo till en fossilfri
elforsorjning for den globala verksamheten (se vidare sidan 124).

» En annan mojlig dellésning framat ar sa kallade PPA-avtal (Power
Purchase Agreements) om fornybar elforsorjning for Trelleborgs
anlaggningar.

» En viktig del av I6sningen ar fortsatt energieffektivisering inom
ramen for programmet Energy Excellence.

» Ytterligare lokala solcellsprojekt pagar for delforsérjning av de
aktuella anlaggningarnas energibehov.

» Kartlaggning av Trelleborgs Scope 3-utslapp langs vardekedjan
som fullféljdes 2022 (se text och illustration nedan).

» En intensifierad kartlaggning av l6sningar och investeringsbehov
for att stalla om naturgasberoendet som Trelleborg har i Scope 1.

Det gallande klimatmalet "50 by 25” som etablerades 2020 innebar
att koncernen avser reducera sina CO,-utslapp (Scope 1 och 2)

med minst 50 procent relativt forsaljningen fram till slutet av 2025,
med 2020 som basar. Under femarsperioden 2021-2025 innebar
detta att utslappen maste minskas med i genomsnitt 10 procent-
andelar arligen.

Sa skedde ocksa under inledningsaret 2021, liksom under
periodens andra ar, 2022. Det sammanlagda faktiska resultatet for
perioden 2021-2022 var en minskning med 35 procent, och med
detta har koncernen sa langt alltsa uppnatt betydande utslapps-
minskningar, framfor allt beroende pa den pagaende omstallningen
till fornybar/fossilfri el, dar den nuvarande andelen av total elforbruk-
ning ar 28,8 procent. Beraknat for all kvarvarande verksamhet, alltsa
exklusive dackverksamheten som forvantas vara avyttrad under
forsta halvaret 2023, var utfallet vid utgangen av 2022 sa hogt som
46,6 procent férnybar/fossilfri el. Aven om arbetet med att uppfylla

STRATEGI

det ambitidsa klimatmalet «50 by 25» for koncernen fram till 2025
darmed ser ut att uppnas betydligt tidigare an beraknat, sa pabodrjas
samtidigt nasta fas av arbetet med klimatforbattring for Trelleborg.

Den kommande avyttringen av Trelleborg Wheel Systems under
2023 minskar i ett slag koncernens klimatfotavtryck i Scope 1 och 2
avsevart. Med hansyn till dels denna momentana utslappsminskning,
dels att Trelleborg sedan 2022 har en bekraftad bild av storleken for
verksamhetens Scope 3-utslapp langs vardekedjan (se rutan nedan),
har koncernen beslutat att sa snart som mojligt under 2023 arbeta
fram nya klimatmal. Trelleborgs nya mal som stracker sig fram till ar
2030 kommer att utga fran koncernens omfattning i bérjan av 2023
och ha 2021 ars utslapp som baslinje, i bada fallen alltsa exklusive
dackverksamheten.

Avsikten ar — vilket innebar ett fullféljande av Trelleborgs tidigare
atagande fran april 2021 - att under aret 2023 ansdka om god-
kannande av detta nya klimatmal fér perioden fram till 2030 hos
Science Based Targets initiative (SBTi). Mer an 4 000 foretag globalt
(2022) har anslutit sig till SBT-initiativet i syfte att fa sina klimatmal
godkanda. Ett sadant godkant klimatmal innebar att det ar anpassat
till de scenarier som avser att halla temperaturdkningen pa jorden till
under 2 grader, och helst under 1,5 grader. Las mer om risker och
mojligheter for Trelleborg under sadana scenarier pa sidan 119.

Vision om nollutslapp

Utgangspunkten ar fortfarande att Trelleborg avser ha minskat
utslappen fran den egna verksamheten (Scope 1 och 2) ner till
nettonoll senast ar 2035.

TRELLEBORGS UTSLAPP LANGS VARDEKEDJAN AR | HUVUDSAK INKOPSRELATERADE

adcg@ o

Scope 2 Scope 1 Scope 3

Indirekt Direkt Indirekt

Medarbetares
affarsresor
- =
Inképta
HH o]l o transporter
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Forbrénning av bransle & Inkopta varor
R‘a och tjanster mﬂ —

i egna anlaggningar
Nar man beskriver det totala koldioxidavtrycket for Trelleborg
racker det inte med att inbegripa de direkta utslappen fran
producerande verksamheter och kontor ("Scope 1”) samt de
indirekta utslappen fran inkdpt energi ("Scope 2”).

Man behover aven fa med utslappen langs hela vardekedjan
("Scope 3”) relaterade till Trelleborgs aktiviteter. Trelleborg har
under 2022 slutfort en kartlaggning av sina Scope 3-utslapp
tillsammans med KPMG. Dessa externa utslapp maste bland
annat inkluderas i bilden nar Trelleborg under 2023 faststaller
ett vetenskapsbaserat mal (Science Based Target) for det
fortsatta klimatarbetet.

[h 8

Inkopt el for eget bruk I 1 I
MMM

Sa har ser den nya analysen ut, bekraftad och genomgangen av
Schneider Electric: Trelleborgs totala Scope 3-utslapp beraknas till
cirka 2,5 miljoner ton CO, per ar for Trelleborgkoncernen av ar
2022. For kvarvarande verksamheter ar samma siffra cirka 1,5
miljoner ton, varav den storsta kategorin, Inkdpta varor och
tjdnster, star for mer an 80 procent av utslappen. Den nast
storsta kategorin, Uppstréms transporter, star for cirka 10
procent. Berakningarna ar i huvudsak baserade pa inkopssiffror
och generella utslappsfaktorer for olika kategorier av inkop.

Scope 3-utslappen ar darmed atminstone mellan fem och sex
ganger hogre an de hittillsvarande utslappen i Scope 1+2 och ar
alltsa betydande i den samlade utslappsbilden for foretaget.

Fran redovisningsaret 2023 kommer Trelleborg att publicera
siffror rorande verksamhetens Scope 3-utslapp i ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Trelleborg har sedan ett par ar tillbaka kanaler for dialog om
utslappsminskningar med utvalda leverantérer av polymerer och
transporter, baserad pa arliga frageformular via CDP Supply Chain.
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Lésningar for hantering av flytande naturgas
Flytande naturgas (LNG) ar en viktig del av energiomstallningen nar varlden nu évergar fran
olja och kol till fornybar energi. Trelleborg fokuserar pa att goéra dverforingen av flytande

naturgas sa saker, flexibel och effektiv som mojligt for att bidra till rygga energiforsor-
ningen och leverera energi aven till avliagsna platser. g~ " - i
- -
-
L - n - H
Bilden visar Trelleborgs pneumatiska fendrar, en tekniskt avancerad produkt som utgér -
en viktig komponent inom skepp-till-skepp-6verforingar. De tillverkas i en helhet vilket ger - &

dem 1SO-6verensstammelse, med definierade absorptions- och reaktionskrafter.
LAS MER OM: FLYTANDE NATURGAS

- — F

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB 27


https://www.trelleborg.com/sv-se/investerare/koncernens-strategi-strategiska-hornstenar/flytande-naturgas

Innehall

TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

Trelleborgkoncernen i sammandrag

Trelleborgs operativa verksamhet ar organiserad i tva affarsomraden. Deras respektive
strategier for att inneha ledande positioner i utvalda industrier skraddarsys eftersom
affarsomradena ar olika i sina strukturer och affarer — och verkar inom olika nischer.

Gemensamt ar de specialutvecklade polymerlésningarna som tatar, dampar och
skyddar kritiska applikationer i kravande miljoer, liksom en starkt decentraliserad
organisation som bygger pa lokalt ansvar och personligt engagemang, vilket ar
grunden i koncernens modell for Ionsamhet och affarsframgangar.

Nettoomsattning,
KVARVARANDE VERKSAMHETER andel, % EBIT, andel, % EBIT-marginal, %

TRELLEBORG INDUSTRIAL SOLUTIONS

med fokus pa utvalda polymerbaserade industriella
applikationer och infrastrukturprojekt.

47% 36% 13,8%

TRELLEBORG SEALING SOLUTIONS

med fokus pa polymerbaserade tatningslosningar
och komponenter.

53% 64% 22,3%
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Nettoomsattning per industri, %

Innehall

Marknadsposition

Varumarken/produktnamn

TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

Huvudkonkurrenter

. Flyg, 5%
Halsovard &
medicinteknik, 3%

Fordon, 7%

Generell
industri, 85%

Flyg, 13% Generell
‘ industri, 52%
Halsovard &

medicinteknik,

13%

Fordon, 22%

» Globalt ledande positioner inom
belagda vavar, tatningsprofiler, fordons-
balgar, dverforing av flytande naturgas,
hamninfrastruktur samt marina
tekniska l6sningar

» Ledande positioner i Europa inom
industrislangar, rortatningar samt
antivibrationskomponenter for
sparburna fordon och industriella
applikationer

-
<

Globalt ledande positioner inom
kritiska flygplanstatningar och
-komponenter samt dampningslos-
ningar till fordon

-
<z

Marknadsledande positioner i utvalda
nischer inom fordonstatningar

<

Global topp tre-position inom tatnings-
16sningar till industriella applikationer
samt till livsmedelsindustrin

-
<

Framvéxande global topp-tre position
med komponenter och tatningar i
utvalda nischer inom halsovard &
medicinteknik

AutoMoor, Cryoline®, Citerdial,
Dartex, Fairprene®, FluoroSeal®,
Flexxcurve, Gall Thomson, Gutteling,
HALL, Klaw, Kledam®, Metalastik®,
Novibra®, Omega, Power-Lock™,
Pulsor, SCN Super Cone Fenders,
SeaGuard, Sealine®, Sewer-Lock™,
SafePilot®, SmartPort, Trellvac och
Trilobe

American Variseal® , Automated
Dynamics, Busak+Shamban,
Forsheda®, GNL, Minnesota Rubber
& Plastics / Quadion LLC, Nordex,
Orkot®, Palmer Chenard, Polypac®,
Quad®, Quad-Ring®, Rubore®,

SF Medical, Shamban®, Sil-Pro,
Skega®, Stefa® och Wills Rings®

Cathay Consolidated, Contitech,
Gummi-Metall-Technik, Hamilton
Kent, Hultec, Hutchinson, IVG
Colbachini, Keeper, MannTek, Parker
Lord, Pennel & Flipo, Roxtec, Sanok,
Semperit, ShibataFenderTeam,
Tremco och Yokohama

Federal Mogul, Fenner, Freudenberg,
Greene Tweed, Hutchinson,
Kirkhill-TA, Lubrizol/Vesta, Meggitt,
NOK, Nolato, Parker Hannifin,
Raumedic, Saint Gobain, SKF,
Starlim och Wolverine
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TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

TRELLEBORG INDUSTRIAL SOLUTIONS

Forflyttar sig upp i vardekedjan

Trelleborg Industrial Solutions ar en ledande leverantor av polymerbaserade kritiska
|6sningar inom utvalda industriella applikationsomraden och till infrastrukturprojekt.

Beskriv ditt affarsomrade.

Affarsomradet fortsatter prestera starkt och vaxa i flera dimensioner.
Vi innehar ledande positioner i utvalda industrinischer som generell
industri, bygg, sjofart, energi och transport. Vara lésningar gor varlden
sakrare, tystare, mer effektiv, och alltmer hallbar.

Var affarsportfolj fortsatter att starkas. Under 2022 forvarvade vi
ytterligare kapacitet inom varmebestandiga kompositvavar, vilket
breddade vart erbjudande inom flygindustrin. Via forvarv erh6ll vi
ocksa specialiserad robotteknik och hardningsutrustning for ror-
reparationer, vilket starkte vara ledande positioner i bade Europa
och Nordamerika. Var position som global ledare for fordonsbalgar
starktes ytterligare genom ett forvarv i Indien som, nar det ar
slutfort, kompletterar var egen produktion och goér det mojligt for
oss att serva kunder over hela landet.

Narhet till kunder ar en nyckelfaktor och vi fortsatter att utveckla
lokal kapacitet inom saval produktion som FoU och teknikkunnande,
for att stodja vara kunder runt om i varlden.

Hur ser framtidsplanerna ut?

Vi har goda forutsattningar till fortsatt Ibnsam tillvaxt genom fokus pa
nischer i snabbvaxande industrier med vardeskapande erbjudanden.
Till exempel inom héalsovard & medicinteknik ar vara belagda vavar
for sjukvardssangar helt atervinningsbara och bidrar till att forhindra
bade uppkomsten av trycksar och patientfall. Inom flyg ar vi stolt
leverantor av lattviktiga utrymningsrutschkanor i polyuretan men
ocksa av tatningsprofiler till ett plans interidra inredning. Losningar
inom vatteninfrastruktur ar ett annat omrade vi fortsatter att inves-
tera i. Manga av varldens befintliga ror har dverskridit sin livslangd,
och upp till 50 procent av vattnet gar forlorat genom lackage. Har har
vi nyligen lanserat varldens forsta helt hallbara innerfoder

for rorreparation tillverkade av atervunnen plast.

Nagra sarskilda geografiska satsningar?
Vi breddar oss geografiskt fran var starka bas i Europa och har som
ambition att vaxa med 25 procent i Asien de kommande tre aren

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

med bland annat vara tunneltatningar, I6sningar for hantering och
transport av flytande naturgas samt produkter till tag och jarnvags-
spar. En helt ny tillverkningsanlaggning for fordonsbalgar kommer
att tas i bruk i Japan under det forsta halvaret 2023. Ungefar
samtidigt ar kapacitetsutbyggnaden klar i Kina for tillverkningen

av antivibrationslosningar for tag och entreprenadmaskiner, men
ocksa for kabelskydd.

Hartill ar ambitionen att vaxa med 20 procent i Nordamerika
under samma period dar marknaderna for halsovard & medicin-
teknik, marina projekt, vattenhantering och byggandet av icke-
kommersiella fastigheter vaxer mycket snabbt.

Hur sker vardeskapandet mot kund ut?

Var malsattning ar att vara kundens férstahandsval, ur flera dimen-
sioner. Vi skapar varde for vara kunder genom att framfor allt ha
produkter och l6sningar i framkant samt ha stor forstaelse for deras
applikationer och miljon de verkar inom. Vi har en global narvaro
som ger oss narhet till vara kunder vilket gor att vi an battre och
snabbare kan stodja dem.

Hur blev forsaljning och resultat for 2022?

Den organiska forsaljningen 6kade med 18 procent jamfort med fore-
gaende ar. Forsaljningsutvecklingen var stark i alla storre geografiska
regioner. Samtliga industrier rapporterade en tvasiffrig organisk
forsaljningstillvaxt. Orderboken vid arets slut var fortsatt stark, dock
med en nagot lagre orderingang under det fjarde kvartalet.

EBIT och EBIT-marginalen 6kade jamfort med féregaende ar, och
saval forsaljningen som EBIT uppnadde sin hégsta niva hittills. En
generellt god kostnadskontroll och aktiva prisjusteringar mot kund
balanserade 6kade kostnader under aret. Valutakursforandringar fran
omrakning av utlandska dotterbolag paverkade resultatet positivt
med 82 msek jamfort med foregaende ar.

” Vi breddar oss geografiskt fran var
starka bas i Europa och har som
ambition att vaxa med 25 procent
i Asien de kommande tre aren.”

JEAN-PAUL MINDERMANN
AFFARSOMRADESCHEF TRELLEBORG INDUSTRIAL SOLUTIONS
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Lander med produktionsenheter 2022.
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NYCKELTAL, EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER, msek 2022 2021
Nettoomsattning 13 998 10 953
Organisk forsaljning, % 18 10
Strukturell férandring, % 2 1
Valutakursforandringar, % 8 -4
Andel av kvarvarande verksamheters nettoomséttning, % a7 a7
EBIT 1928 1 360
EBIT-marginal, % 13,8 12,4
Sysselsatt kapital 12 857 11 062
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 15,6 12,6
Investeringar i anlaggningstillgangar 387 366
Operativt kassaflode 1594 1 366
Kassakonvertering, % 83 100
Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 6 126 6078

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

» Starka och utveckla de ledande positionerna i utvalda industriella nischer

och geografier med sarskilt fokus pa industrier i stark tillvaxt

» Optimera produktionsstrukturen och produktportféljen, inklusive genom

utvalda tillaggsforvarv

» Fokusera pa en fortsatt positiv marginalutveckling

» Fortsatta utveckla vardeskapande produkter och I6sningar som forbattrar

sakerhet och hallbarhet, redan pa designstadiet
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TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

TRELLEBORG SEALING SOLUTIONS

Accelererar genom uppskalad affarsmodell

Trelleborg Sealing Solutions ar en ledande global leverantor av polymerbaserade
kritiska tatningslosningar och komponenter till flyg, fordon, generell industri samt

halsovard & medicinteknik.

Beskriv ditt affarsomrade.

Jag vill pasta att vi ar den mest framgangsrika affarspartnern i vara
utvalda industrier. Vara framgangar kommer fran att vi har en skalbar
och flexibel affarsmodell, en stark produktportfdlj och — inte minst —
att vi ar en global utvecklingspartner till vara kunder. Kunderna méter
oss lokalt men bakomliggande finns en komplett global uppsattning
av produktutvecklare, tillverkningsanlaggningar, logistikcentra och
underleverantorer. Vi matchar kundernas allt storre behov av att
snabbare fa ut sina produkter pa marknaden med sofistikerade
processer, erbjudanden och dedikerade Rapid Development Centers.

Hur ser framtidsplanerna ut?
Vi ser ljust pa framtiden. Industriell automation férutspas exempelvis
vaxa organiskt med cirka 20 procent de narmaste aren. Har ar vi
redan val positionerade med vara specialutvecklade tatningar till
robotar och automatiska lagersystem.

Fran var redan starka position inom flygplanstatningar har vi i
och med forvarvet av MG Silikon 6kat var produktionskapacitet for
tatningar till flygplansskrov. Vi starker ocksa vart erbjudande inom
interidra tatningslosningar i flygplan, vilket ar ett strategiskt tillvaxt-
omrade for oss.

Vi inriktar oss pa att vara en samarbetspartner till de globalt
75 framsta halsovards- och medicinteknikforetagen. Forvarvet av
EirMed ar en viktig del i vart byggande av ett storre och mer komplett
erbjudande. De ar specialiserade pa tekniska precisionskomponenter
tillverkade av formsprutade plastmaterial dar produkterna framst
anvands i medicinteknisk utrustning sasom vid in vitro-diagnostik,
titthalskirurgi och ortopedi. Vi ar i hogsta grad med och forbattrar
patienters livskvalitet.

Beratta om arets jatteforvarv.

Ett forvarv som helt ritar om kartan ar férvarvet av Minnesota Rubber
& Plastics, verksamt inom flera snabbvaxande industrier som
exempelvis medicinsk utrustning, vattenhantering och livsmedel,

PETER HAHN

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

samt inom flera industriella applikationer. Foretaget var en ledande
tillverkare av polymera och termoplastiska komponenter och system-
I6sningar till tekniskt kravande applikationer. Med forvarvet blev vi
lika starka i Nordamerika som var redan etablerade position i
Europa. De sammanlagda synergierna beraknas uppga till 25 meur
pa bara tre ar. Vi blir den starkaste och mest kompletta I6snings-
leverantéren i var industri.

Nagra sarskilda geografiska satsningar?

For att folja utvecklingen i Asien-Stillahavsregionen expanderar vi
med bade nya tillverkningsanlaggningar och utbyggnad av kapacitet i
Indien, Vietnam och Kina. Har kan namnas tatningar till de maskiner
som tillverkar halvledare. Intradesbarriarerna pa omradet ar hoga,
och i kraft av var expertis har vi goda forutsattningar att inte bara
bibehalla var starka position, utan ocksa expandera affaren.

Hur blev forsaljning och resultat for 2022?

Den organiska forsaljningen 6kade med 10 procent jamfort med
foregdende ar. Forvarv bidrog med 5 procents forsaljningsokning. For-
saljningen till samtliga geografiska regioner var positiv. Nordamerika
utvecklades mest gynnsamt samtidigt som forsaljningen i Asien
begransades av covid-restriktioner i Kina under merparten av aret
samt ett kraftigt utbrott av viruset i slutet av aret nar restriktionerna
|attades. Forsaljningen till samtliga industrier utvecklades positivt,
dar leveranser till flygindustrin och halsovard & medicinteknik
utmarkte sig med en mycket god tillvaxt.

EBIT 6kade som ett resultat av volymtillvaxt, prisjusteringar mot
kund samt genomforda forvarv. EBIT-marginalen minskade framst pa
grund av genomforda forvarv. Effekten av stigande inkdpspriser pa
energi och insatsvaror samt generell inflation balanserades av
prisjusteringar mot kund och effektivitetsforbattringar. Valutakurs-
forandringar frdn omrakning av utlandska dotterbolag paverkade
resultatet positivt med 221 wmsex jamfért med foregaende ar.

” For att folja utvecklingen i Asien-Stillahavs-
regionen expanderar vi med bade nya
tillverkningsanlaggningar och utbyggnad
av kapacitet i Indien, Vietnam och Kina.”

AFFARSOMRADESCHEF TRELLEBORG SEALING SOLUTIONS
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NYCKELTAL, EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER, msek 2022 2021
Nettoomsattning 15 662 12 480
Organisk forsaljning, % 10 19
Strukturell férandring, % 5] 0
Valutakursforandringar, % 10 -4
Andel av kvarvarande verksamheters nettoomsattning, % 58] 53
EBIT 3491 2 865
EBIT-marginal, % 22,3 23,0
Sysselsatt kapital 28 140 15 102
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 18,6 20,1
Investeringar i anlaggningstillgangar 869 637
Operativt kassaflode 2 498 2 319
Kassakonvertering, % 72 81
Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 9 495 7 263

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

» Utnyttja den skalbara affarsmodellens styrkor pa fler omraden

» Accelerera tillvaxten i attraktiva industrier och nischer

» Forvarva foretag som ger stora synergier

» Fortsatta globaliseringen av verksamheten med fokus pa Asien

» Fortsatta leverera starka finansiella resultat

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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AVVECKLADE VERKSAMHETER

Avvecklade verksamheter

Som avvecklade verksamheter, tillgangar som innehas for forsaljning, rapporteras
for 2022 koncernens dack- och tryckduksverksamheter.

TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS
Koncernen tecknade i mars 2022 avtal om att avyttra affarsomradet
Trelleborg Wheel Systems till Yokohama Rubber Company for 2 100
MEUR pa kontant- och skuldfri basis.

Genomfdrandet av affaren forvantas vara slutfért under det
forsta halvaret 2023.

Forsaljning och resultat for 2022

Den organiska forsaljningen 6kade med 20 procent jamfort med
foregadende ar. Forsaljningen 6kade i samtliga storre regioner, sarskilt
i Nord- och Sydamerika. Den organiska forsaljningsutvecklingen av
dack till saval lantbruksmaskiner, materialhanteringsfordon och
entreprenadmaskiner var i samtliga fall positiv.

EBIT och EBIT-marginalen forbattrades framfor allt som ett
resultat av prisjusteringar samt 6kad forsaljning till OE-tillverkare.
Detta uppvagde okade ramaterial- och energikostnader. Den
positiva utvecklingen var sarskilt noterbar i Nord- och Sydamerika.
Valutakursforandringar fran omrakning av utlandska dotterbolag
paverkade resultatet negativt med 11 msexk jamfort med féregaende ar.

Déack - en del av Trelleborgs historia

Nar Trelleborg Gummifabriks AB bildades 1905 var dack till cyklar
och personbilar en del av foretagets tidiga produktutbud. Denna
produktion fasades ut under mitten av 1970-talet och lantbruksdack
blev den storre produktkategorin, tillsammans med dack till material-
hanteringsfordon och andra off highway-fordon.

Dackverksamheten vaxte bade organiskt och strukturellt. Genom
forvarv av exempelvis Pirellis lantbruksdivision, Maine Industrial
Tires och CGS Tyres erholls ett bredare produktsortiment. Fran den
starka basen i Europa har verksamheten expanderat till Nord- och
Sydamerika, Asien och Stillahavsregionen. Parallellt har konceptet
med dacktjanster pa eftermarknaden fér materialhanteringsfordon
och lantbruksmaskiner expanderat.

Kontinuerligt har verksamheten utvecklat och marknadsfort
innovativa dack till de senaste generationernas alltmer kraftfulla
off highway-fordon och maskiner. En betydande utveckling har
ocksa skett med hjalp av ny teknik, som integrerade och autonoma
dacktrycksregleringssystem. Hallbarhet och cirkularitet ar en del av
verksamhetens affarsidé. Lantbruksdack ar designade for att skydda
akerjordens avkastning och spara bransle, och atervunnet material
blandas in vid produktion av industridack.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

Spannande majligheter framat

For att dackverksamheten ska kunna utvecklas vidare och fortsatta
konkurrera med de stora dackféretagen pa marknaden kravs ocksa
fortsattningsvis stora investeringar. Sadana investeringar skulle till
del begransa koncernen att genomfdra andra nédvandiga investe-
ringar for fortsatt tillvaxt.

Med den attraktiva varderingen av dackverksamheten far
koncernen i stallet finansiella muskler att dels satsa pa det kvarva-
rande Trelleborg, som ar mer fokuserat med likartade affarsmodeller
och drivkrafter, dels skapa aktieagarvarde genom mojligheter till
fortsatta utdelningar och aterkop av egna aktier.

TRELLEBORG PRINTING SOLUTIONS

Trelleborg tecknade i november 2021 avtal om att avyttra sin
tryckduksverksamhet Trelleborg Printing Solutions till Continental.
Genomfdrandet av affaren forvantas vara slutfort under det forsta
kvartalet 2023.

Del av strategisk dversyn

| och med avyttringen av tryckduksverksamheten ar ocksa den
strategiska Oversynen fran 2019 formellt avslutad. | den 6versynen
ingick inte koncernens dackverksamhet.

Verksamheter med sammanlagt drygt 3 200 msek i omsattning
har avyttrats och koncernen kan fokusera fullt ut pa sina valpreste-
rande och valpositionerade affarsomraden som har betydande global
affarsverksamhet.

Avyttrade verksamheter i den strategiska oversynen

» Lokal verksamhet i Frankrike inom gummibekladda valsar
och band (2020)

» Formgodsverksamheter i Sverige och Estland (2020)

» Tjeckisk verksamhet inom tekniska gummiprodukter (2021)

» Norsk och brittisk verksamhet inom offshore olja & gas (2021)
» Tryckduksverksamhet (2023)
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AVVECKLADE VERKSAMHETER

Nyckeltal, exklusive jamforelsestérande poster, Msek 2022 2021
Nettoomsattning 14 615 11 961
Organisk forsaljning, % 18 17
Strukturell forandring, % -6 -7
Valutakursférandringar, % 10 -6
EBIT1 2 435 1401
EBIT-marginal, % 16,7 11,7
Sysselsatt kapital 2 17 942 15712
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 14,2 9,0
Investeringar i anlaggningstillgangar 477 424
Operativt kassaflode 1471 1271
Kassakonvertering, % 60 91
Antal anstéllda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 7 233 7 361
1 EBIT har paverkats positivt med 490 msex 2022 da avskrivningar pa tillgangar som innehas for forsaljning har stoppats i enlighet
med IFRS 5, till storsta del hanforligt till Trelleborg Wheel Systems.
2 Sysselsatt kapital inkluderar effekten om 518 wisek fran att avskrivningar pa tillgangar som innehas for forséljning har stoppats i
enlighet med IFRS 5.
VARAV TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS
Nyckeltal, exklusive jamforelsestérande poster, Msek 2022 2021
Nettoomsattning 13 277 10 076
Organisk forsaljning, % 20 19
Strukturell forandring, % - -
Valutakursférandringar, % 12 -4
EBIT 1768 1214
EBIT-marginal, % 13,3 12,0
Sysselsatt kapital 15 965 14 374
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 11,4 8,7
Investeringar i anlaggningstillgangar 442 354
Operativt kassaflode 1408 1049
Kassakonvertering, % 80 86
Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 6 621 6 750

AVVECKLADE VERKSAMHETER
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https://www.trelleborg.com/sv-se/investerare/koncernens-strategi-strategiska-hornstenar/halsovard-och-medicinteknik
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras val kan leda
till mojligheter och vardeskapande medan risker som inte hanteras pa ratt satt

kan leda till skador och forluster.

Riskspridning

Formagan att identifiera, utvardera, hantera och folja upp risker
utgor en viktig del av styrningen och kontrollen av Trelleborgs affars-
verksamhet. Syftet ar att koncernens mal ska nas genom ett val
Overvagt risktagande inom faststallda ramar.

Trelleborg har en verksamhet riktad mot en mangd kunder inom
olika industrier och nischer. Verksamheten har stor geografisk
spridning. Koncernen har verksamhet i 40 lander, forsaljning sker
till drygt 140 lander varlden éver och tillverkning bedrivs vid 100
produktionsanlaggningar. Verksamheten ar diversifierad geografiskt
och inom en rad olika industrier, vilket sammantaget ger Trelleborg
en god underliggande riskspridning.

Efterfragan pa koncernens produkter och I6sningar samvarierar
i stort med den globala industriproduktionens konjunkturella fluktua-
tioner. Med avyttringen av affarsomradet Trelleborg Wheel Systems
blev koncernen mindre cyklisk, da det sarskilt inom lantbruk férekom
tydliga sasongseffekter. Koncernen fokuserar pa industrier och
geografier med god tillvaxt som kan leverera jamna resultat aven
nar negativa konjunktursvangningar upptrader i enskilda industrier.

Riskhantering

Trelleborg har en etablerad process for Enterprise Risk Management
(ERM), som utgor ett ramverk for koncernens arbete med risker.
ERM-processen syftar dels till att ge en koncernévergripande bild av
Trelleborgs risker, dels till att mojliggdra uppfoljning av riskerna och
hur de hanterats.

De allra flesta risker hanteras pa lokal niva. Ett 30-tal risker
anses dock kunna fa storre paverkan pa affarsomradesniva och/
eller koncernniva och hanteras darfor pa nagon av dessa nivaer.
Dessa risker aterfinns i riskradarillustrationen pa sidan 39. De
risker i riskradarn som i sin tur anses kunna ha vasentlig paverkan
pa mojligheten att uppna koncernens mal beskrivs mer i detalj
pa sidorna 40-41 samt i not 33, sidorna 102-104, om finansiell
riskhantering.

Det hogst styrande organet for riskhanteringen ar styrelsen och
dess revisionsutskott som kontinuerligt behandlar dessa risker.
Harutover behandlas risker i forum som:

» ERM Board

» Compliance Task Force

» Global Chemicals Task Force
» IT Governance Board

» Sustainability Risk Task Force

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

Risker
Trelleborg har valt att gruppera riskerna inom fyra omraden.

» Strategiska risker ar dels externa faktorer som kan paverka
Trelleborgs verksamhet, dels interna faktorer som kan férsvara
mojligheterna att na de strategiska malen for verksamheten.
Las mer om Trelleborgs strategi pa sidorna 18-23.

<

Operationella risker ar risker som Trelleborg till stor del sjalv kan

kontrollera och férebygga och som framst handlar om processer,

tillgangar och anstéllda. Las mer om hur Trelleborg arbetar for en
saker och effektiv resursanvandning och arbete med mangfald pa
sidorna 128-129.

Efterlevnadsrisker handlar om att Trelleborg har en global verk-
samhet som omfattas av manga lagar, férordningar och regler
som avser till exempel miljo, halsa och sakerhet, handelsrestrik-
tioner, konkurrensrattsliga regleringar och valutaregleringar.

Las mer om Trelleborgs efterlevnad av lagar och koder pa
sidorna 130-132.

Finansiella risker avser bland annat réante- och valutarisker
som kan paverka koncernens resultat negativt. Vidare finns
finansieringsrisker och likviditetsrisker som kan innebara att det
foreligger svarigheter att ta upp nya lan eller eget kapital, samt
finansiella kreditrisker. Las mer om Trelleborgs finansiella risk-
hantering i not 33, sidorna 102-104.

| bolagsstyrningsrapporten, pa sidorna 48-49, finns en utforlig
beskrivning av den interna kontrollen som syftar till att hantera risker
avseende den finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsrisker 16per som en réd trdd genom dessa omraden
och handlar om klimatpaverkan, arbetsmiljérisker eller risker inom
omradet manskliga rattigheter. Det galler ocksa risker sdsom
brister i efterlevnad av lagar och regler, saval inom koncernen som
i leverantorsleden.

Fortroenderisker, det vill saga handelser och beteenden som
paverkar foretagets varumarke och fértroende negativt, ar en annan
risk som koncernen uppmarksammar. Det kan exempelvis vara att
enskilda medarbetares beteenden eller affarsbeslut paverkar det
fortroende som byggts upp under en lang tid. Trelleborg arbetar med
en mangfald av fragor och aktiviteter som starker och utvecklar
fortroendet for koncernen: utbildningar i Uppférandekoden, ett tydligt
och valkant varumarkeslofte, dialoger med intressenter, produkt-
sakerhet med mera.

<

<z
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Krishantering

Trelleborgs krishantering ar decentraliserad vilket innebér att sa langt
som det ar mojligt ska handelser |6sas lokalt, nara incidentens
ursprung. Den krisorganisation som finns pa koncernniva, bestaende
av ekonomi- och finansdirektoren samt personer fran koncernsta-
berna Juridik, Kommunikation och Personal, ska sakerstalla att
berérda inom Trelleborg har kunskap och kompetens att hantera
olika incidenter. | handelse av storre incidenter som kan anses
paverka koncernen i stort ska koncernens krisorganisation,
inklusive koncernledningen och styrelsen, informeras och bedéma
hur handelsen ska hanteras.

RISKER | TRELLEBORGKONCERNEN OCH DESS FORFLYTTNINGAR

Moderbolags- och O
bankgarantier

Likviditetsrisker @

Finansiella
risker

Ramaterialpriser och
-tillgang o

Politiska risker o
& nya marknader

Valutarisker O
Kreditrisker O

Rénterisker O

Pensioner & formaner O

Komplex och féranderlig O
skattelagstiftning

Manskliga rattigheter ()

Brott mot
konkurrenslagstiftning

Korruption och
bedrageri O

Exportkontroll O

Efterlevnads-
risker

@ Reducerad risk

Storningar i kritiska

O Oférandrad risk

RISKER OCH RISKHANTERING

Risker i Trelleborg

Trelleborg har kartlagt ett 30-tal risker utifran strategiska risker,
operationella risker, efterlevnadsrisker och finansiella risker i en
sa kallad riskradar. Ju narmare ett riskomrade ar centrum av
illustrationen nedan, desto hogre ar sannolikheten att det orsakar
ekonomisk skada eller paverkar fortroendet for Trelleborg negativt.
Utseendet pa riskerna i nedan modell indikerar férandringar i
forhallande till foregaende ar. Risker med vasentlig paverkan pa
mojligheten att uppna koncernens mal listas i tabellerna pa
sidorna 40-41.

Strategiska

risker
@ Pandemier

O Forlust av nischmarknader

o Makroekonomiska risker
O Forvarv & avyttringar

o Klimatpaverkan
O Kommersiella misslyckanden

() Digitalisering
IT-system samt °

cyber-relaterade risker

Skaderisker och forstorelse
vid anlaggningar

o Storningar hos nyckelleverantorer

O Produkter i miljoer med
forhojd riskniva

() otilirackliga och olampliga avtal

O Negativ miljopaverkan
@ Arbetsmiljorisker
O Medarbetarrisker

Operationella
risker

© Okad risk
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Vasentliga risker i Trelleborg

EFTERLEVNADSRISKER *

Risker

Fokus

Hantering och huvudaktiviteter

Relevans for
FN-malen

Asidosattande av
lagar och tillstand

Korruption och
bedrageri

Risker inom omradet
manskliga rattigheter

Efterlevnad av tillamplig
lagstiftning

Atgarder som forhindrar
bedragligt beteende

Barnarbete/tvangsarbete
i leverantorskedjan

Compliance Task Force leder och samordnar initiativ inom omradet, se sidan 130. Utbildnings-
seminarier anordnas i bland annat konkurrensratt och EU:s dataskyddsférordning (GDPR).

En etablerad process finns for exportkontroll, med fokus pa embargon och handelsrestriktioner,
liksom rutiner fér exempelvis godkannande av medlemskap i organisationer och godkannande av
samarbeten med tredje part.

Det sker regelbundna juridiska granskningar med fokus pa att félja upp och sakerstalla efter-
levnad i koncernbolagen. Koncernens interna kontroll med fokus pa regelefterlevnad har bade
utdkats och formaliserats under de senaste aren.

Under aret intensifierades exportkontrollsprocessen med sarskild fokus pa utvecklingen kring
sanktionerna mot Ryssland och Belarus.

Etablerade policyer och rutiner ligger till grund for arbetet inom omradet, som kompletteras med
fortlopande utbildningar och ett acceptansbrev att arligen underteckna for relevanta medarbetare,
se sidan 130. Trelleborgs whistleblowerpolicy ger aven alla medarbetare mdjlighet att, utan
aterverkningar, rapportera misstankar om eventuella lag- eller regelbrott, se sidan 130.

Oversyn och utvérdering av agent- och distributionsavtal genomfdrs regelbundet. Koncernens
interna styrinstrument har setts dver och sa kallade Policy Quick Guides har tagits fram for att
ytterligare 6ka spridningen och forstaelsen av regelverk och koncernens varderingar.

Genomfdrande av leverantdrsgranskningar och leverantdrsrevisioner i riskomraden sker utifran
koncernens geografiska och materialméassiga riskbeddmning, se sidorna 131-132.

16
ILIERANOE
SHMRALEN

16.3

N
SHMALEN

1 Risker inom det sociala omradet behandlas av Trelleborg inom ramen for Efterlevnadsrisker.

OPERATIONELLA RISKER

Risker

Arbetsmiljorisker

Produkter i miljoer
med forhojd riskniva

Otillrackliga och

olampliga avtal

Negativ
miljépaverkan

Skaderisker vid
anlaggningar

Stérningar i kritiska
IT-system

Fokus

Halsa och sakerhet

Oversyn av
produkter och |6sningar

Granskning av avtal

Oversyn av anlaggning-
arnas narmiljé samt
fokus pa skadliga
material och kemikalier

Skydd av kritiska
anlaggningar

Minimering av stérningar

Hantering och huvudaktiviteter

Risker inom omradet halsa och sakerhet hanteras via programmet Safety@Work, se sidan 128.
Annan uppféljning och rapportering av fragor som rér medarbetare sker framst inom efterlevnad
av lagar och koder, se sidorna 130-132, och méngfald & inkludering, se sidorna 128-129.

Riskutvarderingar, men ocksa utbildningar och workshops, genomférs for att identifiera produkter
och kontrakt dar det ar extra viktigt att produkterna haller for de kvalitets- och funktionskrav som
kravs i extremt kravande miljoer, exempelvis inom marin infrastruktur, marina slangar for olja & gas,
halsovard & medicinteknik samt flyg. Det genomférs ocksa juridisk éversyn och riskbeddmning av
kontrakt och processer kring produktion och projekthantering.

| avtalsfragor sker omfattande utbildning men ocksa intern och extern juridisk granskning och
utvardering av kontrakt inom prioriterade omraden. Under 2022 bérjade Al-baserade verktyg
anvandas for att granska och bedéma risker i avtal.

Kartlaggning av miljorisker sker vid all nybyggnation och vid alla férvarv med fokus pa kemikalie-
hantering, dagvatten och risk for dversvamningar. Riskutsatta anlaggningar bevakas fortlépande.

Global Chemical Task Force leder arbetet med utfasning och ersattning av substanser som
beddms som skadliga och foljer aktivt utvecklingen av material- och kemikalielagstiftning, se
sidan 38. Harutover finns sa kallade Multisitecertifikat for ISO 14001, vilket resulterar i 6kad
standardiserad genomlysning och kontroll.

Externa och interna analyser av koncernens verksamhet sker med avseende pa de mest kritiska
anlaggningarna. Har sker ocksa en fordjupad kartlaggning av naturkatastrofrisker, med sarskilt
fokus pa éversvamningar och vindpaverkan, daribland sadana risker som ar relaterade till klimat-
férandringar.

Det finns riktlinjer for nybyggnation och uppgraderingar av riskklassificerade anlaggningar.
Antalet sadana som uppgraderas till Highly Protected Risk-niva (HPR) har dkat under de senaste
aren. Ett syfte ar att forbattra de 1agst presterande samt de mest kritiska anlaggningarna.

Inom IT-infrastrukturen ar servicenivan i fokus samt att genomférande av uppgraderingar sker pa
ett koncerndvergripande strukturerat satt. Sakerstallande av efterlevnaden av legala krav i de olika
lander koncernen verkar ar en viktig del, liksom informationssakerheten i och mellan systemen.

Relevans for

FN-malen

[ 8.8
o
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Relevans for

Risker Fokus Hantering och huvudaktiviteter FN-malen
Kommersiella Nya produktsegment, Vid alla forvarv finns ett frage- och granskningsprogram som omfattar finansiella, operationella
misslyckanden stora projekt samt och legala omréden. Nya produkter inom utvalda segment, sdsom halsovard & medicinteknik och
forvarv flyg, godkanns centralt innan utvecklingsarbete pabdrjas. Sedan nagra ar tillbaka finns ett 6kat
affarsstod vid etablering av nya produktsegment och stérre projekt avseende ansvarsriskhantering,
legala risker och nyetableringar av verksamheter.
Klimatrisker (se aven Anpassning av Klimat- och andra miljofragor driver lokal lagstiftning och politiska styrmedel, och Trelleborg
avsnittet pa sidorna produktion och anpassar sig till dessa i relevanta produktionslander. Samtidigt bidrar ett flertal av koncernens
118-120) produkter produkter och ldsningar till att minska utslapp till luft och skydda samhallet fran klimateffekter,
se exempel pa sidan 123. Arbetet med att minska koncernens fossilberoende intensifierades
under aret bade vad galler egna produkter och produktionsresurser.
Minskning av Koncernen beslutade under 2021 om nya klimatmal, "50 by 25", for perioden 2021-2025. T 13.1

CO,-utslapp

| linje med samhallets mal att halla den globala uppvarmningen under 1,5°C ar Trelleborgs

L P 2

klimatmal for perioden att reducera direkta och indirekta CO,-utsléapp (Scope 1 och Scope 2)
med 50 procent relaterat till férsaljningen, med 2020 som basar, samt signifikanta minskningar

av utslappen langs vardekedjan (Scope 3). Se sidorna 124-125.

Energieffektivitet har sedan manga ar varit i fokus for programmet Manufacturing Excellence,

se sidan 23.

Politiska risker

Geopolitik och
sanktioner

Under 2022 arbetade koncernen med att avveckla sin verksamhet i Ryssland. Trelleborg efterlever
alla relevanta sanktioner som genomforts till foljd av kriget i Ukraina och de tidigare planerna pa

en tillverkningsanlaggning i Ryssland stoppades tidigt under aret.

Den geopolitiska situationen bevakas och beaktas i samtliga affarsplaner.

Storningar i forsorj-
ningskedjan

Materialbrist och
forseningar

Forsorjningskedjan (supply chain) var mer i fokus under 2022 jamfért med tidigare ar, som foljd
av globala leveransstorningar och utbudspaverkan bland annat pa grund av coronapandemin och
kriget i Ukraina. Koncernen har val etablerade verktyg som sakerstaller parallellforsérjning samt
utvarderar och balanserar inkop mellan lokala, alternativt globala, leverantérer vilket begransat

stérningarna.

FINANSIELLA RISKER

Las mer om Trelleborgs finansiella riskhantering i not 33, sidorna 102-104.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

41



Innehall

ORDFORANDENS FORORD

Bolagsstyrning som stoder
Trelleborgs utveckling

Arets rekordhdga resultat och goda utveckling av vinst per aktie ar ett kvitto pa att
Trelleborgs strategi och decentraliserade affarsmodell val star emot olika typer av
utmaningar och turbulens pa marknaden. Trelleborg karaktariseras av att ha en hog
forandringstakt som syftar till standiga forbattringar och 2022 utgjorde inget undantag.

God underliggande riskspridning
Just nar vi sag fram emot att samhallen och stader skulle 6ppna upp igen efter snart tva ar av pandemi fick vi en mycket
svar och tragisk inledning pa 2022: Rysslands invasion av Ukraina, med ett mycket stort manskligt lidande som foljd.
For Trelleborgs del pabdrjades en avveckling av verksamheten i Ryssland, och de tidigare planerna pa en tillverknings-
anlaggning i landet stoppades. Problem med forsdrjningen av insatsvaror till manga industrier uppstod. Energipriserna
Okade som foljd av kriget vilket spadde pa en begynnande inflation, och sedermera kraftiga ranteuppgangar.

Trelleborg ar inte opaverkad av varldsekonomins svangningar, men har en god underliggande riskspridning eftersom
verksamheten ar riktad mot en mangd kunder inom olika industrier och geografiska marknader. Alla dessa utmaningar som
uppstod under aret hanterades pa ett fortjanstfullt satt av anstallda pa alla nivaer i koncernen.

Fortsatt fokus pa hallbarhet
Trelleborg fortsatte under 2022 sitt malinriktade arbete med att kraftfullt reducera sina koldioxidutslapp. Omstallningen till
en fossilfri energiforsorjning for hela den globala verksamheten pagar kontinuerligt och ar en prioriterad fraga for styrelsen.
Arbetet sker inom ramen for Energy Excellence-programmet, och under 2022 arbetade Trelleborg ocksa med en kartlagg-
ning av sina Scope 3-utslapp som kommer att ligga till grund fér ansékan om ett vetenskapsbaserat mal, Science-Based
Target, under 2023.

Hur Trelleborg tar hand om sina medarbetare och gor affarer ar andra delar som spelar en viktig roll i koncernens
hallbarhetsstrategi. Mangfald, inkludering och goda arbetsforhallanden ar inbaddade i verksamhetskulturen. Halsa
och sakerhet, affarsetik och transparent rapportering ar omraden dar Trelleborg forbundit sig att halla en mycket hog
standard. Dessutom ar foretaget fast beslutet att samverka med och ge ett positivt bidrag till narsamhallet 6verallt dar
verksamhet bedrivs.

Storre strategiska beslut

Styrelsen fattar en mangd beslut under ett verksamhetsar som ska bidra till Trelleborgs utveckling. Tva sadana under
2022 far dock betecknas som mycket stora strategiska: avyttringen av dackverksamheten och forvarvet av Minnesota
Rubber & Plastics.

Beslutet att avyttra Trelleborg Wheel Systems var inte latt att fatta. Men vid en analys av olika alternativ for koncernen
kom vi fram till att en avyttring till en vardering om 2,1 miljarder EUR sammantaget genererar mest varde for vara aktieagare
och skapar nya spannande mojligheter for koncernen framat.

Minnesota Rubber & Plastics, med en arsomsattning pa cirka 2,25 miljarder sek, ar ett strategiskt valkommet forvarv
for koncernens tatningsverksamhet och gor den lika stark i Nordamerika som dess redan etablerade position i Europa.
Bolaget ar verksamt i typiska tillvaxtomraden for koncernen: medicinsk utrustning, vattenhantering och livsmedel, samt
inom flera snabbvaxande industriella applikationer. Jag ser fram emot att se hur detta forvarv kommer att integreras och
starka koncernen. Men det kommer jag att géra pa visst avstand.

Ett nytt Trelleborg
Efter 14 ar i styrelsen och fem som dess ordférande har jag meddelat att jag inte star till forfogande for omval. | och med
avyttringen av Trelleborgs dackverksamhet ser jag det som en naturlig tidpunkt att lamna mitt uppdrag. En ny styrelse-
ordférande far ta 6ver nar ett nytt kapitel borjar for Trelleborg.

Jag har trivts utomordentligt bra i Trelleborg och jag vill tacka agarna for det fortroende som visats mig. Jag vill ocksa
tacka Trelleborgs medarbetare for stort engagemang och stark férandringsvilja. Samtidigt vill jag 6nska
mina styrelsekollegor lycka till med sitt arbete. Trelleborgs utveckling har varit fantastisk och vi kan idag
konstatera att koncernen star mycket val rustad infor framtiden.

HANS BIORCK,
STYRELSEORDFORANDE
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Bolagsstyrning i Trelleborg AB

VALBEREDNING [

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMAN

—

REVISOR

L

STYRELSE

REVISIONSUTSKOTT

ERSATTNINGSUTSKOTT

FINANSUTSKOTT

VD OCH KONCERNCHEF

STABER

Trelleborg
rial Solut

Trelleborg Trelleborg
Sealing Solutions Wheel Systems 1

1 Tillgang som innehas for forséljning.

AKTIEAGARE Aktiedgarnas inflytande utdvas pa bolagsstdmman som &r
Trelleborgs hogsta beslutande organ. Stamman beslutar om bolagsord-
ningen och pa arsstdmman, som ar den arliga ordinarie bolagsstamman,
valjer aktieagarna styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor,
samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar arsstdmman om fast-
stallande av resultatrakning och balansrakning, om disposition betraf-
fande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelse-
ledaméterna och VD. Arsstamman beslutar dven om valberedningens
tillsattande och arbete, samt beslutar om principer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for VD, och 6vriga ledande befattningshavare.

VALBEREDNING Valberedningen representerar bolagets aktieagare och
nominerar styrelseledaméter, styrelsens ordférande och revisor och
foreslar arvode till dessa.

REVISOR Arsstdmman utser revisor som granskar arsredovisning, bok-
foring och koncernredovisning, styrelsens och VD:s forvaltning samt ars-
redovisning och bokforing for dotterbolag, samt avger revisionsberattelse.

STYRELSE Styrelsen svarar for Trelleborgs organisation och forvalt-
ningen av Trelleborgs angelagenheter. Styrelsen ska enligt bolagsord-
ningen utgoras av lagst tre och hogst tio ledamdter utan suppleanter.
Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande ska leda och styra styrel-
sens arbete och ansvara for att styrelsens arbete ar val organiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina ataganden. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att ovriga styrelse-
ledaméter far den information och dokumentation som ar nédvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut, samt kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls.

Styrelsens utskott. Styrelsen har inom sig inrattat tre utskott: revisions-,
ersattnings- och finansutskottet, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i ovrigt.

» Revisionsutskottet. Revisionsutskottet foretrader styrelsen med att
bland annat 6vervaka processerna kring den finansiella rapporte-
ringen, riskhantering och intern kontroll samt bitrader valberedningen
med forslag till val av revisor.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgér ramar for bolagsstyrning
inom Trelleborg hor bland annat:

» Svensk aktiebolagslag

» Svensk arsredovisningslag
» Nasdaq Nordics regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning
IFRS

Tillampliga EU-férordningar

»
»
»

INTERNA STYRINSTRUMENT
Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:

)

<z

Bolagsordning
)

<

Arbetsordning for styrelsen — Instruktioner for revisionsutskottet,
ersattningsutskottet, verkstallande direktoren
samt for ekonomisk rapportering till styrelsen

Varderingar och uppférandekod

T ¥z

Finanspolicy — Kommunikationspolicy

<

(")vriga styrinstrument, policydokument,
manualer och rekommendationer

Utdver dessa finns processer for Enterprise Risk Management (ERM),
hallbarhet och intern kontroll.

P

<

Ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet bereder ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for VD samt beslutar om dem for évriga
ledande befattningshavare. Utskottet foretrader styrelsen i chefs-
och successionsplanering samt ledarskapsutveckling.

P

<z

Finansutskottet. Finansutskottet foretrader styrelsen med att forbe-
reda och folja strategiska fragor som ror finansiering, utvardering av
koncernens befintliga respektive erforderliga finansieringsutrymme,
mojliga férvarv och avyttringar, samt dess paverkan pa koncernen.

VD OCH KONCERNCHEF VD tillika koncernchef skoter den lI6pande for-
valtningen av Trelleborgs verksamhet. VD bistas av en koncernledning
bestdende av chefer for affarsomraden och staber.

KONCERNSTABER Trelleborgs koncernstaber — Ekonomi & IT, Juridik,
Kommunikation samt Personal — bistar koncernen och affarsomradena
med koncernoévergripande kompetens och arbetsuppgifter. Bland deras
funktioner kan namnas:

» Hallbarhet. Samordningsansvarig for hallbarhetsrapporteringen ar
koncernstab Kommunikation. Avrapportering sker till styrelsen. Det
I6pande hallbarhetsarbetet sker dels i Sustainability Council, en grupp
sammansatt av representanter fran koncernstaberna, dels ute i alla
operativa enheter.

P

<

Intern Kontroll. Intern Kontroll fungerar som koncernens interna
revisionsfunktion och rapporterar till revisionsutskottet och till
koncernens ekonomi- och finansdirektor. Funktionen arbetar med att
utveckla, forbattra och sakra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen, dels proaktivt med fokus pa
den interna kontrollmiljén, dels genom att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

P

<

Riskhantering. Koncernens funktion for riskhantering ansvarar for
Enterprise Risk Management (ERM) som utgor ett ramverk for
koncernens arbete med risker. Funktionen rapporterar till koncernens
chefsjurist. Den arbetar med att utvardera identifierade risker och
konsolidera prioriteringarna for att hantera riskerna. Finansiell
riskhantering hanteras av koncernfunktionen Finans.
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Bolagsstyrningsrapport 2022

Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Trelleborg tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2022 ars bolags-
styrningsrapport. Inga avvikelser fran koden rapporteras. Revisorns granskning har skett
enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Arsstamma 2022
Arsstamman 2022 agde rum den 27 april 2022 i Trelleborg. Mot
bakgrund av coronapandemin genomfordes stamman utan fysisk
narvaro genom att aktieagare utovade sin rostratt endast genom
postrostning. Enligt upprattad rostlangd representerades cirka
73 procent av rosterna i Trelleborg pa stdmman.

Styrelseordféranden och den verkstallande direktdren redogjorde
efter stamman i inspelade anféranden for styrelsens arbete under
aret respektive for verksamhetens utveckling.

Det fanns mojlighet for aktiedgare att stalla skriftliga fragor till
Trelleborgs ledning innan stamman.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman 2022
finns pa www.trelleborg.com. Stdmman fattade bland annat
beslut om:

» Utdelning i enlighet med styrelsens forslag om 5,50 sek per aktie

» Omval av samtliga styrelseledamoter: Hans Bidrck, Gunilla
Fransson, Monica Gimre, Johan Malmquist, Peter Nilsson,
Anne Mette Olesen och Jan Stahlberg

» Omval av Hans Biérck som ordférande i styrelsen
» Omval av Deloitte AB som revisor

» Ersattning till styrelsen och revisorn

STYRELSENS ARBETE 2022

» Styrelsens ersattningsrapport for rdkenskapsaret 2021

» Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
aterkop av egna aktier

Trelleborgs arsstamma 2023

Trelleborgs arsstdmma 2023 halls den 27 april 2023 i Trelleborg.
For information om aktieagare och Trelleborgaktien, se sidorna
12-13 samt www.trelleborg.com.

Valberedning infér arsstamman 2023
Enligt beslut av arsstdmman 2021 ska styrelsens ordférande arligen
kontakta de vid augusti manads utgang fem rostmassigt storsta
agarregistrerade aktieagarna, for att be dem utse en ledamot var
till valberedningen infér nastkommande arsstamma. Om nagon
aktiedgare avstar fran att utse en ledamot ska styrelsens ordférande
uppmana nasta aktieagare i turordning att utse en ledamot.
Valberedningen kan besluta att styrelsens ordférande ska inga i
valberedningen, men inte utses till ordférande.

Ingen erséattning utgar till valberedningens ledaméter.

2023 ars valberedning har haft sex protokollférda méten och
fortlopande kontakter fram till och med den 15 februari 2023. Som
underlag for arbetet har valberedningen bland annat tagit del av

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MAJ JUNI
Styrelse- o Rapport fran styrelsens o Rapport fran styrelsens
moten utskott, rapport fran utskott, rapport fran
revisorn, rapport fran VD, kvartalsrapport,
VD, bokslutskommu- investeringar, forvarv
niké, forslag till utdel- och avyttringar, mandat
ning, hallbarhetsfragor, aktieaterkopsprogram
riskhantering, rattsliga
krav och forsakrings-
skydd, investeringar, e Konstituerande styrelse-
forvarv och avyttringar, mote
beslut om VD:s ersatt-
ning, uppdatering e Awyttringsfragor,
fastighetsfragor beslut om forslag pa
. program for aterkop
o Arsredovisning 2021, av aktier
ersattningsprinciper
ledande befattnings-
havare
Revisionsutskottet M M
Ersattningsutskottet M M M
Finansutskottet M M M

M = Métestillfallen i utskotten.
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styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete och en intern
utvardering av styrelsens arbete, samt haft méten med VD, ekonomi-
och finansdirektoren och tva styrelseledamdéter.

Valberedningens riktlinjer for urvalet till en nominering till
styrelsen har varit att personerna ska ha kunskaper och erfarenheter
som ar relevanta for Trelleborg. Den mangfaldspolicy som tillampas
for koncernens styrelse ar punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Malsattningen ar att styrelsen ska ha en med hansyn till Trelleborgs
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamal-
senlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
de stammovalda ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund,
samt att jamn konsfordelning ska efterstravas.

Davarande valberedning beaktade mangfaldspolicyn vid framta-
gandet av sitt forslag till val av styrelseledamoter infor arsstdmman
2022, vilket resulterade i styrelsesammansattningen som aterges pa
sidorna 54-55.

Valberedningens forslag till arsstamman 2023 publiceras i
kallelsen till arsstamman och pa www.trelleborg.com.

Styrelse 2022
Trelleborgs styrelse bestod 2022 av sju ledamoter valda av ars-
stamman, inklusive VD. De anstallda utser tre representanter och
en suppleant till styrelsen. Koncernens ekonomi- och finansdirektor
deltar vid styrelsemoétena liksom koncernens chefsjurist tillika
styrelsens sekreterare. Andra medlemmar i koncernledningen deltar
pa styrelsemoétena nar sa kravs.

For ytterligare information om styrelseledamoterna, se sidorna
54-55 samt i not 10, sidan 81.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under aret haft 10 moten, inklusive ett konstituerande
styrelsemote. Styrelsen ansvarar for att lagga fast Trelleborgs over-

BOLAGSSTYRNING

gripande mal, utveckla och folja upp den dévergripande strategin,
besluta om storre forvarv, avyttringar och investeringar samt
I6pande folja upp verksamheten. Styrelsearbetet foljer en arlig plan.
Aterkommande fragor pa styrelsemotena ar rapporter fran styrelsens
utskott, rapporter fran VD, kvartalsrapporter, strukturfragor och
hallbarhetsfragor, liksom beslut om VD:s ersattning samt utvardering

av styrelsen.

Utover styrelsemdtena har ocksé en studieresa genomforts till
nagra av koncernens verksamheter i Tyskland och Schweiz.

VD presenterar utvecklingen av verksamheten vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelsen har genomgangar med revisorn da rapporter
fran revisorn behandlas. Revisorn har darutéver moéten med styrelsen
utan ledningens narvaro samt med Revisionsutskottet.

Revisionsutskottet avrapporterar arbetet med whistleblower-

systemet till styrelsen.

Trelleborgs styrelse uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav
pa att majoriteten av de stdmmovalda ledamé&terna ar oberoende
i forhallande till Trelleborg och bolagsledningen, samt att minst
tva av dessa aven ar oberoende i forhallande till Trelleborgs

storre aktieagare.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av arbetet inom
styrelsen och gentemot ledningen. Det ar en arlig systematisk och
strukturerad process. Under 2022 genomfordes en enkatundersok-
ning och dessutom intervjuades samtliga ledaméter av ordféranden.
Resultatet fran dessa intervjuer presenterades och diskuterades
sedan i styrelsen och i valberedningen, som underlag for bedémning
av storleken pa och sammansattningen av styrelsen. Utvarderingen
lyfte fram forslag pa hur styrelsens arbete ytterligare kan forbattras.
Styrelseordférandens insatser ingick i utvarderingen och resultatet
diskuterades nar ordféranden inte narvarade. Av utvarderingen for
2022 framgar att styrelsearbetet bedomdes fungera val. Tidigare
ars styrelseutvarderingar har pa ett tydligt satt kommit att paverka
styrelsens och utskottens arbete.

JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

e Rapport fran e Rapport fran VD, e Rapport fran styrelsens @ Rapport fran styrelsens
styrelsens utskott, uppdatering makro- utskott, rapport fran utskott, rapport fran
rapport frén VD, ekonomiska laget, revisorn, rapport fran VD, revisorn, rapport fran
kvartalsrapport, strategifragor, finan- kvartalsrapport, strategisk VD, strategisk plan och
hallbarhetsfragor, siella mal, uppdatering plan 2023-2025, férvérv ambitioner 2023-2025,
investeringar, for- aktieaterkopsprogram- och awyttringar, investe- plan fér arsredovisningen,
varv och avyttringar met, hallbarhetsfragor, ringar, successionsplane- styrelseutvardering,

forvarv och avyttringar,
presentation av affars-

omradescheferna for
0 Forvarvs- och Trelleborg Industrial
finansieringsfragor Solutions och
Trelleborg Sealing
Solutions
M

ring, uppdatering fastig-
hetsfragor, hallbarhets-
fragor, styrelseutvardering

Excellence-programmen,
férvarv och avyttringar,
investeringar, utfall
medarbetarundersokning,
hallbarhetsfragor
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Styrelsens utskott
Styrelsen har sedan flera ar tillbaka inom sig inrattat tre utskott:
revisions-, ersattnings- och finansutskottet.

Revisionsutskottet. Aterkommande fragor pa revisionsutskottets
moten ar redovisningsfragor, kvartalsrapporter, finansrapporter,
arbetsplan for och I6pande rapportering fran koncernfunktion Intern
Kontroll, rattsliga krav, riskhantering och rapporter fran revisorn.

Revisionsutskottet foretrader ocksa styrelsen med att hélla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stémmans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet foretrader aven
styrelsen med att folja koncernens arbete med ERM-fragor samt
IT och IT-relaterade sakerhetsfragor. Utskottet foretrader ocksa
styrelsen med att folja den I6pande finansverksamheten, samt med
att arligen utvardera och foresla forandringar i Finanspolicyn.

Under 2022 holls fem moten i revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet. Aterkommande fragor pa ersattnings-
utskottets moten ar ersattningsprinciper och -utvarderingar, mal
och utfall av rorliga ersattningar (arlig rorlig 16n samt langsiktiga

incitamentsprogram), successionsplanering och ledarskapsutveckling.
Ersattningsutskottet upprattar ocksa den arliga ersattningsrapporten.

Under 2022 holls fem moéten i ersattningsutskottet.
Finansutskottet. Aterkommande fragor pa finansutskottets
moten ar strategiska fragor kopplade till finansiering, koncernens
finansieringsutrymme samt forvarv och avyttringar.

Under 2022 holls fyra moten i finansutskottet.
Se illustrationen pa sidorna 44-45.

Revisor 2022

Arsstamman beslutade att det registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB ska vara Trelleborgs revisor for en period om ett ar. Se sidan 47
for mer information.

Koncernledning 2022

Under 2022 hade koncernledningen fyra motestillfallen. Normalt
varar motena ett par dagar for att ge tid till presentationer och
diskussioner. Motena ar fokuserade pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppféljning. Darutéver
genomfordes flertalet genomgangar och I6pande avstamningar
om utvecklingen i verksamheten med avseende pa exempelvis
beredskapsplaner for forandringar i konjunkturen, stérre order,
potentiella forvary, riskhantering med mera.

Trelleborgs operativa verksamhet ar organiserad i kvarvarande
verksamheter om tva affarsomraden samt under 2022 i avvecklade
verksamheter, i huvudsak bestdende av koncernens dackverk-
samhet. Tillsammans omfattar de cirka 20 affars- eller marknads-
enheter bestaende av cirka 40 produkt- eller funktionsomraden.
Organisationen bygger pa principen om decentraliserat ansvar
och befogenheter.

Varje legal enhet, som inte nddvandigtvis speglar den operativa
verksamheten, har en styrelse som bland annat fokuserar pa
regelefterlevnad.

Hallbarhetsrapportering

Trelleborg har upprattat en hallbarhetsredovisning i enlighet med rikt-
linjer utgivna av GRI (Global Reporting Initiative). Hallbarhetsredovis-
ningen inkluderar den lagstadgade hallbarhetsrapporten vilken ar
upprattad som en fran arsredovisningen avskild rapport i enlighet

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

med ARL 6 kap 118§. Hallbarhetsredovisningens och den lagstadgade
hallbarhetsrapportens omfattning framgar av 6versiktsindexet for
GRI Standards pa sidan 135.

Intern Kultur

Trelleborg tillampar ett langtgaende decentraliserat ansvar for att
driva och genomfora koncernens strategi. Koncernens |6pande
verksamhet drivs via sjalvstandiga operativa enheter som har ansvar
for resultat, balansrakning och kassafloden. Lokalt ansvariga och
deras medarbetare tar de affarsmassiga besluten, ser till att de
hanteras korrekt med ett balanserat risktagande. Som stod foljer
respektive affarsomrade regelbundet upp utfallet av sina affars-
enheters verksamhet, liksom koncernledningen gor for respektive
affdrsomrade i valetablerade arbetsformer.

Varderingar

Trelleborg ar en global koncern som kannetecknas av individuell och

kulturell mangfald och darfér ar gemensamma vardesystem sarskilt

viktiga. De grundlaggande varderingarna ar langsiktiga ataganden

som - tillsammans med Trelleborgs affarsidé, mal och strategier —

vagleder koncernen nar beslut fattas och affarsverksamhet bedrivs.

Varderingarna ar:

» Kundfokus: Malet ar att med samarbeten skapa mervarde for

vara kunder och for Trelleborg.

» Innovation: Vi framjar en innovativ attityd och foretagskultur.
Innovation &r en viktig drivkraft for var tillvaxt.

» Ansvar: Vi har alla ett ansvar for vart bolag som helhet och for
bolagets resultat.

» Prestation: Vi ska prestera battre an vara konkurrenter.

Mangfald

Trelleborg arbetar med att uppna en for verksamheten balanserad
blandning vad géaller etnicitet, alder och kon. | koncernens mang-
faldspolicy tas det fasta pa att mangfald utgor en styrka for
koncernen. En forbattrad mangfald och inkludering har férutsatt-
ningar att ytterligare kunna driva Trelleborgs utveckling och resultat,
saval pa teamniva som individuellt. Se vidare sidorna 128-129.
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LEDAMOTER | STYRELSENS UTSKOTT PER DEN 31 DECEMBER 2022

Revisionsutskottet Ersattningsutskottet Finansutskottet

Gunilla Fransson, ordférande Hans Biorck, ordférande Hans Biorck, ordférande
Hans Biorck Johan Malmquist Johan Malmquist
Monica Gimre Anne Mette Olesen Jan Stahlberg

Jan Stahlberg

S'[YREL"SENS STYRELSENS . BEBOENI?E | FORHALLANDE TILL
KONSFORDELNING * NATIONALITETSFORDELNING * STORRE AGARE ELLER POSITION
Kvinnor Man Dansk Svensk Ja Nej
43% “ 57% 14% ‘ ~ 86% 43% . 57%
ALDERSFORDELNING | STYRELSEN 1 NARVARO | STYRELSEN 1 TID | STYRELSEN 1

>71 ar <50 ar Narvarande >10 ar <5 ar
14% 0% 7 100% 28,5%

&

" 28,5%

61-70 &r \_ 51-60 &r %v
43% 43% 43,0%

1 Stdmmovalda ledaméter, inklusive VD och koncernchefen.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2023 ERSATTNING TILL REVISOR

Andel av roster , % Andel av roster, % MSEK 2022 2021
Namn/Representerar 2022-08-31 20224231 pejoitte
Ragnar Lindavist, Revisionsuppdrag 20 18
Dunkerstiftelserna 54,10 54,10 " . -

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1
Per Trygg, N
Lannebo Fonder 1,90 1,50 zka-tter:fjglvnlng g 0
riga tjanster

Anna Sundberg, - V € J_
Handelsbanken Fonder 1,29 1,43 Ovriga revisorer
Johan Sjostrom, Revisionsuppdrag 5 5
Andra AP-fonden 1,00 0,83 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Ulrik Gronvall, Skatteradgivning 0 -
Swedbank Robur Fonder 0,94 1,23 Ovriga tjanster 0 -
Summa 59,23 59,09 Summa 26 24

REVISOR 2022

HANS WAREN
AUKTORISERAD REVISOR

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan arsstamman 2017
Partner i Deloitte AB sedan 1998

Utbildning: Civilekonom. Auktoriserad revisor sedan 1992

Andra uppdrag: Axfood, Industrivarden och SKF

Fodd: 1964
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala
interna kontrollen inom Trelleborg och ar en central komponent i Trelleborgs bolags-
styrning. De viktigaste malen ar att den interna kontrollen ar andamalsenlig och effektiv,
ger tillforlitliga rapporter och efterlever lagar och férordningar.

Trelleborgs styrelse har beddmt att den nuvarande internkontroll-
processen ar tillracklig ur ett bolagsstyrningsperspektiv och att det
inte finns nagot behov av en internrevisionsfunktion.
Internkontrollprocessen tar sin utgangspunkt i ramverket for
intern kontroll, utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Enligt COSO sker genomgang
och beddémning inom fem omraden, dar kontrolimiljon skapar disciplin
och ger en struktur for de évriga fyra omradena: riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation, samt uppfdljning.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen. En viktig del ar
att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och
kommunicerade mellan olika nivaer i Trelleborg samt att styrinstru-
ment i form av policyer, manualer och rekommendationer finns och
efterfoljs. Se sidan 43 for lista pa externa och interna styrinstrument.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen dar revisionsutskottet bistar styrelsen med att
bland annat évervaka effektiviteten i Trelleborgs interna kontroll,
internrevision och riskhantering.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
I6pande arbetet med den interna kontrollen ar delegerat till VD.

Koncernens stabsfunktion Intern Kontroll fungerar som koncer-
nens interna revisionsfunktion och rapporterar till revisionsutskottet
och till koncernens ekonomi- och finansdirektoér. Funktionen arbetar
med att utveckla, forbattra och sakra den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen i koncernen, dels proaktivt med
fokus pa den interna kontrollmiljon, dels genom att granska hur den
interna kontrollen fungerar.

Riskbedémning.

Riskbedomningen syftar till att identifiera och utvardera de mest
vasentliga riskerna, inklusive risk for bedrageri och risker vid
betydande férandringar, som paverkar den interna kontrollen
inom koncernen.

Beddmningen resulterar i kontrollmal som stoder att de grund-
laggande kraven pa den externa finansiella rapporteringen uppfylls,
och utgdr underlag for hur riskerna ska hanteras genom olika
kontrollstrukturer.

Riskbeddmningen uppdateras arligen under ledning av koncern-
funktion Intern Kontroll och resultatet rapporteras till revisions-
utskottet.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

Kontrollaktiviteter

De mest vasentliga riskerna hanteras genom kontrollstrukturer inom
koncernen. Hanteringen kan ske genom att riskerna accepteras
alternativt reduceras eller elimineras.

Kontrollstrukturerna ska sakerstalla saval effektivitet i koncer-
nens processer som en god intern kontroll och bygger pa minimikrav
for god intern kontroll i definierade processer. Se vidare illustrationen
pa sidan 49.

Information och kommunikation
De interna styrinstrumenten finns tiligangliga for alla berdérda medar-
betare pa Trelleborgs intranat samt erbjuds i regel som utbildning.
Sarskilda kampanjer genomfors for exempelvis koncernens whistle-
blower-system. Alla berérda medarbetare intygar arligen skriftligt
kannedom om och efterlevnad av koncernens interna styrinstrument.

Koncernens ekonomi- och finansdirektdr och chefen fér koncern-
funktion Intern Kontroll har som en staende punkt pa agendan for
revisionsutskottets moéten att rapportera resultatet av sitt arbete
med intern kontroll. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form
av observationer, rekommendationer och forslag till beslut och
atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen. Revisionsutskottets
protokoll delges styrelsen och ordféranden i revisionsutskottet
rapporterar om dess arbete.

Den externa finansiella rapporteringen sker i enlighet med
relevanta externa och interna styrinstrument.

Uppfoljning

Uppfélining for att sakerstalla effektiviteten i den interna kontrollen
gors av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncernledningen, koncern-
funktionerna Intern Kontroll, Ekonomi, Finans och Skatt, samt av
koncernens bolag och affarsomraden.

Uppfdljningen inkluderar uppfoljning av manatliga finansiella
rapporter mot mal, kvartalsvisa rapporter med resultat fran sjalvut-
varderingar i koncernens bolag och affarsomraden, och resultat av
internrevisioner. Uppfoljningen omfattar ocksa uppfoljning av iaktta-
gelser som rapporterats av Trelleborgs revisor.

Koncernfunktion Intern Kontroll arbetar efter en arlig arbetsplan
som godkanns av revisionsutskottet. Planen tar sin utgangspunkt i
riskanalysen och omfattar prioriterade bolag, affarsomraden och
processer inom koncernen samt arbetsprogram och budget.
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Aktiviteter 2022

Koncernfunktion Intern Kontroll genomférde 45 internrevisioner
avseende bolag i 23 lander under aret. Av dessa utgjorde 8 IT-saker-
hetsrevisioner. Fokus var framst pa Europa samt Nord- och Syd-
amerika. Farre revisioner genomfordes pa plats i Asien pa grund av
inreserestriktioner till f6ljd av coronapandemin, men en del ersattes
av digitala genomgangar. Antalet revisioner totalt sett ar i niva med

BOLAGSSTYRNING

Pa www.trelleborg.com finns bland annat féljande information:
» Bolagsordning
» Uppforandekod
» Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2007

» Information fran Trelleborgs arsstdmmor fran och med 2004
(kallelser, protokoll, VD:s anféranden, kommunikéer)

féregdende ar. Majoriteten av kontrollerna genomfordes av koncern- » Information om valberedningen

funktion Intern Kontroll tillsammans med interna resurser fran andra
staber med specialistkompetens inom till exempel inkop, finans och

befattningshavare

juridik, eller tillsammans med controllers fran olika affarsomraden.

Internrevisioner av IT-sékerhet genomfordes av externa IT-konsulter
tillsammans med koncernfunktion IT. Aven under 2022 arbetade
koncernfunktion Intern Kontroll brett med granskningar av alla

processer och de flesta revisionerna genomfordes fysiskt.

Aktiviteter i fokus 2023

~

Antalet planerade internrevisioner uppgar till 42 och omfattar 38

enheter. Geografiskt kommer koncernfunktion Intern Kontroll ha

jamnt fordelat fokus mellan Europa, Asien och USA. Under 2023
kommer koncernfunktion Intern Kontroll att fortsatta arbeta brett

med granskningar av alla processer. Ett mindre antal interna

revisioner planeras aven att genomforas med stod av registeranalys.

INTERN KONTROLLSTRUKTUR INOM TRELLEBORGKONCERNEN

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

Ink6psprocessen

Lagerprocessen

Forsaljningsprocessen

Processen for materiella
anlaggningstillgangar

IT-sédkerhetsprocessen

Ersattningshanterings-
processen inkl. pensioner och
annan kompensation

Sjalvutvardering

Intern kontroll

» Information om principer for ersattningar till ledande

» Information infor arsstdmman 2023

Utbildning/Verktyg

= Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis ater-
rapportering fran dotterbolagen.

Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav for god
intern kontroll i utvalda processer.

Brister identifieras, atgarder

planeras och genomférs av bolagen.

Omfattar cirka 130 dotterbolag.

Omfattar 7 utvalda processer
och cirka 280 minimikrav for god
intern kontroll.

Alla berérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kinnedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.

® Kontroller utfors av koncernfunktion
Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter.

Kontroller av IT-sékerhet utfors
av ansvarig for koncernfunktion IT
tillsammans med externa konsulter.

Omfattar 7 utvalda processer
och cirka 280 minimikrav for god
intern kontroll.

Kontrollerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder.

Identifierade brister foljs upp
kvartalsvis av affarsomrades-
controllers och koncernfunktion
Intern Kontroll.

Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls vid behov.

Syftet med utbildningarna ar att héja
kunskapsnivan och forstaelsen
kring effektiva processer och god
intern kontroll.

Utbildningarna éar ett forum for
erfarenhetsutbyte och for att dela
med sig av best practices.

Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls dven som en
integrerad del av internrevisionerna.

Material finns tillgangligt pa intra-
natet for att ge medarbetarna till-
gang till standardiserade verktyg
och dokument samt exempel pa
verksamhetslosningar.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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Hallbarhetsstyrning och -organisation

Under 2022 har hallbarhetsstyrningen och -organisationen utvecklats vidare.
Trelleborg har under aret foérandrat sin organisation for att tydliggora styrelsens,
ledningens, den exekutiva styrgruppens och de operativa medarbetarnas roller
for styrningen av hallbarhetsarbetet, liksom affarsomradenas eget ansvar for
planering och genomforande.

Overgripande ansvar koncernmalen pa affarsomradesnivan. Avsikten for kommande ar ar
Styrelsens roll som hégsta instans har starkts vad géller styrningen att steg for steg koppla denna rérliga ledningsersattning till identi-

av hallbarhetsfragor. Fran 2021 har arbetet med hallbarhetsfragor pa  fierat vasentliga héllbarhetsindikatorer enligt den vasentlighetsanalys
styrelseniva breddats s& att hela styrelsen kontinuerligt foljer utveck- ~ som kommer att géras i samband med évergangen till rapportering i

lingen med hjalp av saval de utvalda nyckeltalens utveckling, vilket enlighet med EU:s lagstiftning Corporate Sustainability Reporting
givetvis underlattats av inférandet av hallbarhetsrapportering i kvar- Directive (CSRD). Fullt ut ser denna nya rapportering ut att trada i
talsrapporterna frdn och med 2022, som via exempel och case kraft for Trelleborg for redovisningsaret 2024.
stories fran Trelleborgs I6pande hallbarhetsarbete.

Fragor rorande Trelleborgs bolagsstyrning, dess koder, valbered- Styrning och styrgrupp
ning och arbetet med styrelsens kompetens, sammanséttning och Organisationen och styrningen av Trelleborgs héllbarhetsarbete har

méngfald, liksom fragor om utvardering av styrelsearbetet, redovisas  som namnts tidigare forstarkts i takt med att strategin Protecting the
i avsnitten om bolagsstyrning och intern kontroll. Méten under 2022,  Essential implementeras. Den interna hallbarhetsstyrningen bedrivs

deras innehall och styrelsens narvaro redovisas pa sidorna 44-45 enligt koncernens uppdelning av hallbarhetsomradet i tre olika

och 54-55. fokusomraden: Verksamheten, Efterlevnad och Samhallsengage-
mang, med underliggande ansvar och gemensamma nyckeltal.

Ersattningar Arbetet stods vidare av olika typer av interna revisioner ute i

Ett viktigt steg for hallbarhetsstyrningen har varit hur en del av den enheterna, till exempel inom ramen for arbetsmiljoprogrammet

rorliga ersattningen for Trelleborgs ledning ska kopplas till ansvar Safety@Work och intern ISO 14001-revision.

och planering av hallbarhetsfragor. Ar 2022 har denna rérliga Styrgruppen for hallbarhetsfragor har under aret som tidigare

ersattning i likhet med féregaende ar varit kopplad till planering och bestatt av cheferna for koncernstaberna Juridik respektive

genomforande av en gemensam hallbarhetsagenda i enlighet med Kommunikation/Personal, chefen for Excellence/Inkop, ekonomi-

ORGANISATION *

4 ganger/ar: Genomgang
1 gang/ar: Fardplan och inriktning

_ : génger/ér: Genomgéng

VD/Ledningsgrupp 1 gang/ar: Strategi

Sustainability Council
Hallbarhet (ordf),
Excellence/Inkép, Efterlevnad, Ekonomi/Finans och Personal

12 ganger/ar: Aktiviteter, rapportering
till ledningsgrupp

Compliance Task Force
Juridik/Risk, Miljo, Kommunikation/ Chemicals Task Force Polymers for Tomorrow
Personal, Excellence/Inkép, Juridik/Risk, Miljo, Verksamheten Koncern och affarsomraden
Ekonomi/Finans/Intern Kontroll

1 Organisation fran 2023.
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och finansdirektoren och hallbarhetsansvarig. Motesfrekvensen har
under aret Okats till i genomsnitt varannan manad.

Fran och med 2023 kommer foretagsledningen som helhet att
utgdra styrgrupp for hallbarhetsarbetet, och deras ledningsméten
kommer att innehalla hallbarhet som en staende punkt pa agendan,
se bild pa sidan 50.

Koordination och operativt ansvar
Overgripande koordinerande operativt hallbarhetsansvar pa koncern-
niva ar tydliggjorda: Chefen for koncernstab Juridik ansvarar for
koordinationen av fokusomradet Efterlevnad; chefen for Excellence/
Inkdp ansvarar for koordinering av huvuddelen av fokusomradet Verk-
samheten; chefen for Kommunikation/Personal ansvarar for koordi-
nering av fokusomradet Samhallsengagemang samt for koordinering
av den medarbetarrelaterade delen av fokusomradet Verksamheten.
En stor del av det |6pande hallbarhetsarbetet pa koncernniva
sker fran 2023 via Sustainability Council, en grupp som leds av hall-
barhetsansvarig, samt via ett antal tvarorganisatoriska grupper med
dedicerade ansvarsomraden (se bilden pa sidan 50) inom centrala
omraden som Efterlevnad, Kemikalier och Ramaterial, samt inom
ramen for Excellence-arbetet (se sidan 22).

Praktiskt internt arbete
Affarsomradena ansvarar for genomférandet av det praktiska hallbar-
hetsarbetet. De har under aret for ledningen presenterat sin plane-
ring och uppfoljning pa hallbarhetsomradet for uppfyllande av koncern-
malen. | linje med ett fortydligat ansvar pa affarsomradesniva for
hallbarhetsprestanda och uppfoljning har hallbarhetscontrollers
utsetts och kommit i arbete. Sedan tidigare finns vid varje produk-
tionsanlaggning miljésamordnare och ansvariga for arbetsmiljofragor.
En central grundpelare for det interna hallbarhetsarbetet ar
Trelleborgs Uppférandekod (se aven sidan 131) och koncernpolicyer

SKYDDAR DET BETYDELSEFULLA - PROTECTING THE ESSENTIAL

Efterlevnad Verksamheten
Trelleborgs
Uppforandekod Interr.i
och koncernpolicyer/ styrning

-direktiv

Samhalls-
engagemang

Styrning och transparens

» FN:s manskliga rattigheter
» ILO:s konventioner

» OECD:s riktlinjer

» FN:s Global Compact

Hallbarhets- e prp— Bl w
Externa ; / E (e)e)
revisioner Wielalasialar | & = 2 %
0 . f
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inom omraden sasom miljo, arbetsmiljé och etik. Uppférandekoden
galler alla medarbetare utan undantag. Utbildning om kodens inne-
hall ar obligatorisk for alla medarbetare och ska férnyas atminstone
vart tredje ar. Koncernens grundlaggande uppférandekod liksom
koncernpolicyerna ar bland annat baserade pa internationellt
erkénda konventioner och riktlinjer, sasom FN:s konventioner om
manskliga rattigheter, ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag och FN:s Global Compact, som Trelleborg
undertecknade 2007.

Som stdd for hallbarhetsramverket finns ocksa Trelleborgs
whistleblowerpolicy. Den innebar att samtliga medarbetare utan
efterverkningar kan rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

Anmalningar sker pa medarbetarens eget sprak antingen via
telefon eller internet. Whistleblowersystemet ar under utveckling
for att goras tillgangligt aven for externa intressenter.

Redovisning och granskning
Den fullstandiga externa redovisningen av hallbarhetsfragor aterfinns
i Trelleborgs arsredovisning samt i den likaledes arliga, mer omfat-
tande hallbarhetsredovisningen. | bada fallen sker redovisningen
enligt Global Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer, version GRI
Standards pa Core-niva. Se bilden nedan fér en sammanfattning
av Trelleborgs hallbarhetskommunikation. Dessutom finns
hallbarhetssidor under avsnittet Om oss pa Trelleborgs webbplats
www.trelleborg.com, dar det gar att ladda ner ars- och hallbarhets-
redovisningar, aven for tidigare ar.

| den fristdende hallbarhetsredovisningen aterfinns detaljerade
beskrivningar och aven index som klargor exakt hur redovisningen
foljer GRI:s riktlinjer och TCFD:s (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) rekommendationer. Darutéver finns ett
kompletterande index som relaterar Trelleborgs verksamhet aven till
FN:s globala mal (SDG), se sidorna 117 och 123. De arliga frista-

1 Hieoon 2 M 3 et § st | G T
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GRI Standards-riktlinjer
» Ekonomiska prestanda

» Miljoprestanda
» Sociala prestanda
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ende hallbarhetsredovisningarna fungerar dven som Trelleborgs
arliga rapporter till FN:s Global Compact. En éversikt 6ver Trelleborgs
hallbarhetsarbete finns aven tillganglig pa www.trelleborg.com under
rubriken Hallbarhet.

Fran ar 2021 aterfinns hallbarhet som en stdende innehallsdel i
Trelleborgs ordinarie kvartalsrapporter, och fran ar 2022 har i kvar-
talsrapporterna aven kvantitativa data presenterats inom omradena
energi, klimat och halsa/sakerhet.

Extern granskning. Deloitte har utfort en oversiktlig granskning av
Trelleborgs hallbarhetsredovisning for 2022. Deras rapport aterfinns
pa sidan 136.

Redovisningens omfattning och inriktning

For femte aret hallbarhetsredovisar Trelleborg i denna Arsredovisning
enligt GRI Standards — Core guidelines. Foregdende arsredovisning
utkom i mars 2022. Vidare ar Arsredovisningen 2022, som utkom

i mars 2023, anpassad till hallbarhetsrapporteringsreglerna i

den svenska Arsredovisningslagen, se tabell pa sidan 135. Ett dver-
gripande mal med redovisningen av hallbarhetsfragor ar att ge en
korrekt dverblick 6ver koncernens aktiviteter, resultat/prestanda och
ataganden inom milj6, halsa/sakerhet och sociala fragor, liksom
inom affarsetik och styrningsfragor.

Malgruppen for redovisningen ar alla som pa olika satt ar
intresserade av Trelleborg: aktieagare, investerare, anstallda, kunder
och leverantorer, myndigheter, media, studerande och forskare,
liksom lokala intressenter eller grannar.

Om inget annat anges avser presenterade data kalenderaret
2022. Féregaende ars data (2021) presenteras inom parentes.

GRI-index
Ett komprimerat GRI-index aterfinns pa sidan 135, anpassat till den
uppdaterade GRI-standarden 2021. Ett mer komplett GRI-index

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

aterfinns i den fristdende Hallbarhetsredovisningen for aret. | det
fullsténdiga indexet ingar de obligatoriska Management Approach
Disclosures (Beskrivningar av angreppssatt for styrning) liksom
beskrivningar av utelamnade data relaterade till vissa nyckeltal.

Risker

For att tacka intressenternas och egna olika behov av en heltack-
ande riskanalys arbetar Trelleborg med tre angreppssatt och ramverk:

» Ett koncerndvergripande arbete med Enterprise Risk Management
(ERM) for att kartlagga och tacka klassisk risk med sammanvag-
ning av utfall och sannolikhet, se sidorna 38-41.

<

Riskanalys enligt FN:s globala mal (SDG), en generell och sam-
hallsorienterad genomgang av vilka risker och vilken paverkan var
verksamhet har for miljo och manniskor enligt de sjutton olika
SDG-malen. Se sidan 117.

<

Sarskild analys av klimatrelaterade risker och maojligheter enligt
ramverket TCFD, se sidorna 118-120. Ingadende scenarion ar a)
att samhallet lyckas med omstallningen och att halla uppvarm-
ningen under 2 grader, respektive b) att samhallet inte lyckas
stalla om och uppvarmningen blir upp emot 4 grader.

Vasentliga andringar sedan féregaende redovisning
Underlaget for denna redovisning ar en vasentlighetsanalys genom-
ford och under aret utvarderad av Trelleborg med hjalp av externa
parter, se vidare sidan 116. Den speglar de viktigaste hallbarhetsas-
pekterna ur ett internt och externt intressentperspektiv, men har inte
helt och hallet uppdaterats 2022.

P& klimatomradet har dock aven ett dubbelt vasentlighetsper-
spektiv anvants 2022 som tar hansyn till saval vasentlig paverkan
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som finansiell vasentlighet, se sidorna 118-120. Avsikten ar att ett
sadant dubbelt vasentlighetsperspektiv efter hand ska tillampas pa
samtliga hallbarhetsomraden.

En forandring for aret ar detta samlade avsnitt om Hallbarhetsstyr-
ning som inférts som en anpassning till kommande regelverk fran EU.

Avsnittet om Scope 3-utslapp pa sidan 25 med siffror for utslapp
fran koncernen och kvarvarande verksamheter ar nytt for aret.

VOC-utslappen for 2020 och 2021 har korrigerats pa grund av
funna awvikelser mellan manadsrapportering och arsrapportering hos
flera enheter i Trelleborg Wheel Systems.

Redovisningsprinciper
For utarbetandet av denna redovisning har alla ingaende enheter i
koncernen rapporterat in i det gemensamma redovisningssystemet:

» Redovisningen tacker alla Trelleborgs enheter dar agandet over-
stiger 50 procent. Den inkluderar alla producerande och icke-
producerande enheter dar det finns anstallda.

» For forvarvade eller avyttrade enheter galler att redovisningen
tacker den del av aret da de varit en del av Trelleborg.

» En tiodrsoversikt over koncernens hallbarhetsprestanda aterfinns
pa sidan 138.

Det ar chefen for respektive anlaggning som ytterst ansvarar for
inrapporterade data med avseende pa dess korrekthet. | praktiken
ar det respektive enhets controller som i samrad med enhetens
ansvariga inom miljo, personal, inkdp och andra specialomraden
ansvarar for inrapporterade siffror och data, och inrapporterade
data stams av med affarsomradets hallbarhetscontrollers.

Relevanta koncernfunktioner ar ocksa involverade i kvalitets-
granskningen av inrapporterade data.

BOLAGSSTYRNING

Vad galler klimatdata galler redovisningsprinciper enligt nedan:

» Berékningarna av CO,-utslapp fran inkdpt el bygger i huvudsak pa
platsbaserade nationella omrakningsfaktorer fran International
Energy Agency (2021 ars version). Omrakningsfaktorerna for
elforbrukningen speglar respektive lands aktuella samlade elmix
i genomsnitt: kallor som vattenkraft och karnkraft ger lagre
utslapp, kol och olja ger hogre utslapp.

<

For fornybar/fossilfri elektricitet tillampar Trelleborg féljande
princip: Alla nedjusteringar av utslapp (i forhallande till plats-
baserade nationella omrakningsfaktorer) maste styrkas med
intyg/certifikat med specifikation av levererad energimix och
nettoutslapp.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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STYRELSE
ol

Hans Biorck Gunilla Fransson Monica Gimre Johan Malmquist
Ordférande 2 Ledamot Ledamot Ledamot 2

Invalsar 2009, ordférande 2018 2016 2021 2016

Fodd 1951 1960 1960 1961

Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Utbildning Civilekonom Civilingenjor och Tekn.lic. Civilingenjor Civilekonom

54

Ovriga uppdrag

Sysselsattning och huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Beroende i forhallande till
storre dgare eller position

Aktieinnehav 2022

Aktier i narstaende bolag
Styrelsemoten narvaro
Revisionsutskott nérvaro
Ersattningsutskott narvaro
Finansutskott narvaro

Summa erséttning 2022, Tsek 1
Varav styrelsen, TSek

Varav utskott, TSEK

Styrelseordfdrande Skanska AB.
Styrelseledamot Svenska
Handelsbanken AB

Heltidsarbetande styrelseledamot och/
eller -ordférande

Tidigare ekonomi- och finansdirektor
Skanska AB, Autoliv Inc. och Esselte AB

Nej

10 000 aktier

Ordférande 10 av 10
Ledamot 5 av 5
Ordférande 5 av 5
Ordférande 4 av 4
2385

1975

410

Styrelseordforande Net Insight AB.
Styrelseledamot Dunkerstiftelserna,
Eltel AB, Nederman AB och
Securitas AB

Heltidsarbetande styrelseledamot och/
eller -ordférande

Tidigare olika chefsbefattningar inom
Saab AB och Ericsson AB

Ja. Beroende i forhallande till bolagets
storre agare genom uppdrag av Trelle-
borgs huvudagare Dunkerstiftelserna

3000 aktier

Ledamot 10 av 10
Ordférande 5 av 5

950
675
275

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2022.

1

Koncernchef och VD Sidel Group

Tidigare olika chefsbefattningar inom
Tetra Pak och Alfa Laval

Nej

4 538 aktier

Ledamot 10 av 10
Ledamot 5 av 5

835
675
160

Styrelseordférande Arjo AB och Getinge
AB. Styrelseledamot Dunkerstiftelserna,
Elekta AB, MdlInlycke Health Care AB,
Stena Adactum AB och Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola

Heltidsarbetande styrelseledamot och/
eller -ordférande

Tidigare VD och koncernchef Getinge
AB samt olika chefsbefattningar inom
Electrolux AB

Ja. Beroende i forhallande till bolagets
storre agare genom uppdrag av Trelle-
borgs huvudagare Dunkerstiftelserna

5 000 aktier

Ledamot 10 av 10
Ledamot 5 av 5
Ledamot 4 av 4
855

675

180

Erséttning till styrelsen for perioden maj 2022-april 2023. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslutas av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For
kalenderaret 2022 har ersattningar utgatt enligt not 10. Konsultarvoden till styrelseledamdéter har ej utgatt. Ersattning till ledaméter som ocksa ar anstéllda i koncernen utgér ej.
Ersattning exklusive reseersattning.

Hans Bidrck har efter 14 ar i styrelsen och fem som dess ordférande avbdjt omval till styrelsen 2023. Johan Malmquist ar foreslagen ordforande i styrelsen 2023.

STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

Maria Eriksson

koncernradet (PTK)

Arbetstagarrepresentant, utsedd av det fackliga

Jimmy Faltin
Arbetstagarrepresentant, utsedd av det fackliga
koncernradet (LO)

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Kvalitetstekniker. Ovriga uppdrag;: Ordférande

i Unionen Trelleborg Ersmark AB samt ledamot
i Svenska Koncernradet (PTK)

Utbildning: Ingenjdr, inriktning maskin
Aktieinnehav 2022: -
Styrelsemdten narvaro: 10 av 10
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Invald i styrelsen: 2018

Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk

Maskinoperatér. Ovriga uppdrag: Ledamot Trelleborg
European Work Council, svenska fackliga koncernradet
(LO) och Férhandlingsdelegationen Teknikavtalet

IF Metall. Avdelningsordférande IF Metall Norra
Vasterbotten.

Utbildning: Utbildning i beteendevetenskap,
arbetsavtal och arbetsratt

Aktieinnehav 2022: -

Styrelsemdten narvaro: 9 av 10



Peter Nilsson

Innehall

Anne Mette Olesen

STYRELSE

Jan Stahlberg

Ledamot
Invalsar 2006
Fodd 1966
Nationalitet Svensk
Utbildning Civilingenjor

Styrelseordfdrande Cibes Holding AB.
Styrelseledamot Sydsvenska Handels-
kammaren

Ovriga uppdrag

Sysselsattning och huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

VD och koncernchef Trelleborg AB

Tidigare affarsomradeschef inom
Trelleborg och andra positioner
inom Trelleborgkoncernen samt
organisationskonsult BSI

Ja. Beroende i forhallande till bolaget
till féljd av sin stallning som Trelleborgs
VD

Beroende i forhallande till
storre agare eller position

Aktieinnehav 2022 60 572 aktier och 50 000 kdpoptioner

(2018)3

Aktier i narstaende bolag -
Styrelsemoten narvaro Ledamot 10 av 10
Revisionsutskott nérvaro -
Ersattningsutskott narvaro -
Finansutskott narvaro -
Summa erséttning 2022, Tsek 1 —
Varav styrelsen, TSek -

Varav utskott, TSEK -

Ledamot

2015

1964

Dansk

MBA och civilingenjor

Styrelseledamot Schur International
A/S och Konsul Axel Schur og Hustrus
Fond

Chief Strategy & Sustainability Officer
AAK AB 4

Tidigare olika chefsbefattningar inom
Coloplast A/S, Chr. Hansen A/S
samt Danisco Ingredients A/S

Nej

2 500 aktier

Ledamot 10 av 10

Ledamot 5 av 5
765

675

90

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2022.

Ledamot
2018

1962
Svensk
Civilekonom

Styrelseledamot Bactiguard Holding AB
och ITB-Med AB

Grundare och VD Trill Impact AB

Tidigare vice VD och vice ordférande
EQT och olika chefsbefattningar inom
Ovako Steel

Nej

130 000 aktier

Ledamot 10 av 10
Ledamot 5 av 5
Ledamot 4 av 4
925

675

250

1 Ersattning till styrelsen for perioden maj 2022-april 2023. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslutas av arsstdmman efter forslag
fran valberedningen. For kalenderaret 2022 har ersattningar utgatt enligt not 10. Konsultarvoden till styrelseledamoter har ej utgatt. Ersattning till
ledaméter som ocksa ar anstallda i koncernen utgar ej. Ersattning exklusive reseersattning.

3 Se sidan 56 om képoptioner.
4 Till och med den 31 december 2022.

Lars Pettersson

koncernradet (LO)
Invald i styrelsen: 2018
Fodd: 1965
Nationalitet: Svensk

koncernradet (LO)

Arbetstagarrepresentant, utsedd av det fackliga

Maskinoperatér. Ovriga uppdrag: Ledamot i fackliga

Utbildning: Inredningssnickare, forhandlingsutbildning
och utbildning i I6nesystemsutveckling
Aktieinnehav 2022: -

Styrelseméten narvaro: 10 av 10

Magnus Olofsson

Arbetstagarrepresentant, suppleant, utsedd av det
fackliga koncernradet (PTK)

Invald i styrelsen: 2021

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Produktionschef och processutvecklingschef. Ovriga
uppdrag: Ordférande Unionen Trelleborg Industri AB och
Trelleborg AB samt ledamot i Svenska Koncernradet (PTK).
Utbildning: Gummi- och plastteknik. Tidigare befattningar
produktionsledning, produkt- och processutveckling.
Aktieinnehav 2022: -

Styrelseméten narvaro: 10 av 10
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Peter Nilsson

Fredrik Nilsson

w
Jean-Paul Mindermann

Peter Hahn

Befattning

Anstalld

| nuvarande befattning
Fodd

Nationalitet

Utbildning

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav 2022

VD och koncernchef

1995

2005

1966

Svensk

Civilingenjor

Styrelseordférande Cibes Holding AB.

Styrelseledamot Trelleborg AB och Syd-
svenska Handelskammaren

Affarsomradeschef inom Trelleborg och
andra positioner inom Trelleborgkon-
cernen samt organisationskonsult BSI

60 572 aktier och
50 000 kopoptioner 1

Ekonomi- och finansdirektér

2021
2021
1977
Svensk

Civilekonom

Finansdirektor AAK AB, olika finansroller
inom Sandvik

3 475 aktier

Affarsomradeschef Trelleborg Industrial
Solutions

2011
2017
1965
Tysk

Civilekonom

VD Contex Holding GmbH och styrelse-
ledamot i Herschel Infrared Ltd,
Herschel Energy Ltd och Terra

Fidelis GmbH

Affarsenhetschef inom Trelleborg-
koncernen, VD Premia Group,
koncernchef Watts Industrial Tires
och andra seniora ledningsfunktioner

Afféarsomradeschef Trelleborg Sealing
Solutions

2001
2018
1958
Amerikansk/tysk

Civilingenjor

Affarsenhetschef inom Trelleborg-
koncernen samt olika seniora
ledningsfunktioner inom 4M
Technologies, Leybold och Degussa

12 500 kopoptioner *

1 Huvudagaren Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser erbjod i november 2018 ledningsgruppen 12 500 kdpoptioner vardera, forutom VD och koncernchefen som erbjods 50 000
kopoptioner, i Trelleborg med fem ars I6ptid. Ledningsgruppen forvarvade dessa kdpoptioner till ett pris om 9,86 stk per kdpoption. Varje kopoption berattigar till kop av en aktie av serie B
till ett I6senpris om 175,83 sek. Black & Scholes-metoden har anvénts vid varderingen av kdpoptionerna. Huvudagarens syfte med programmet ar att framja ledningsgruppens langsiktiga
engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra resultateffekter hanforliga till det.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN 2022

. Langsiktigt i Summa

TSEK Fast 16n Arlig rorlig 1on  incitamentsprogram * Ovriga formaner Summa Pension inkl pension
VD och koncernchef 2022 12317 7279 7559 220 27 375 5363 32738
2021 11917 8 956 4614 221 25708 5181 30 889
Koncernledning, 6vriga (6 st) 2022 24 859 13114 13321 1223 52 517 5784 58 301
2021 24 401 13233 5461 1124 44219 5574 49 793
Summa 2022 37176 20 393 20 880 1443 79 892 11 147 91 039
Summa 2021 36 318 22189 10075 1345 69 927 10 755 80 682

1 Kostnadsfort 2022. Utbetalning under kvartal 1, 2023 till 2025 under forutsattning att befattningshavaren ej sagt upp sin anstalining i koncernen 31 december aret dessférinnan.

56
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Paolo Pompei Katarina Olsson Patrik Romberg

Befattning Affarsomradeschef Trelleborg Wheel Chef koncernstab Juridik Chef koncernstab Kommunikation och
Systems koncernstab Personal

Anstélld 1999 2022 2006

| nuvarande befattning 2017 2022 2011

Fodd 1971 1971 1966

Nationalitet Italiensk Svensk Svensk

Utbildning Fil.kand. i nationalekonomi, M.Sc. i Jur. kand. MBA och universitetsstudier i

internationell handel

Ovriga uppdrag
Gruppen

Arbetslivserfarenhet Affarsenhetschef inom Trelleborg-

koncernen

Aktieinnehav 2022 -

Chefsjurist Beijer Ref samt bolagsjurist
ICA och Ericsson

1 500 aktier

beteendevetenskap och pedagogik

Styrelseledamot Golventreprenad

Olika positioner inom Trelleborg-
koncernen och Unilever

901 aktier och 12 500 kopoptioner 1

1 Huvudagaren Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser erbjod i november 2018 ledningsgruppen 12 500 kdpoptioner vardera, forutom VD och koncernchefen som
erbjods 50 000 kopoptioner, i Trelleborg med fem ars I6ptid. Ledningsgruppen forvarvade dessa kopoptioner till ett pris om 9,86 stk per kdpoption. Varje kopoption
berattigar till kop av en aktie av serie B till ett I6senpris om 175,83 sek. Black & Scholes-metoden har anvants vid varderingen av kdpoptionerna. Huvudéagarens syfte
med programmet ar att framja ledningsgruppens langsiktiga engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas

av nagra resultateffekter hanforliga till det.

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-

havare beslutades av arsstdmman 2022:

» Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla ledande befatt-
ningshavare.

P

<z

Kompensationsstrukturen ska besta av fast och rorliga
ersattningar (arlig rorlig 16n samt langsiktiga incitaments-
program), pensionsavsattning och évriga ersattningar vilka
tillsammans utgodr individens totala kompensation.

P

<z

Trelleborg inhamtar, utvarderar och anpassar kontinuerligt
information om marknadsmassiga ersattningsnivaer for
relevanta branscher och marknader.

P

<

Principer for ersattning ska kunna variera beroende pa
lokala forhallanden.

» Ersattningsstrukturen ska vara baserad pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Ledande befattningshavare utgérs av VD och koncernchef
samt 6vriga medlemmar av koncernledningen. Principerna
kompletteras av en policy som reglerar ledande befattnings-
havares formaner samt en global ersattningspolicy omfat-
tande alla chefer och hégre tjansteman. Totalt uppgick ersatt-
ningen till koncernledningen 2022 till 79 892 Tsek (69 927)
exklusive pensionspremier och 91 039 Tsek (80 682)
inklusive pensionspremier.

For ytterligare information om ersattningar, se not 10,
sidorna 81-82.

KONCERNLEDNING
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ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport 2022

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare for Trelleborg, antagna av arsstamman 2022, tillampades under ar
2022. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet

for svensk bolagsstyrnings ersattningsregler.

Tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora Trelleborgs affars-
strategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen, daribland dess
hallbarhetsstrategi, ar att Trelleborg kan rekrytera och behalla
kvalificerad personal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda en
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Trelleborgs
principer for ersattning till ledande befattningshavare gor det mojligt
for Trelleborg att erbjuda koncernledningen ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen

till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta
av foljande komponenter: fast 16n, rorlig 16n (arlig rorlig 16n samt
langsiktiga incitamentsprogram), pensionsavsattning och andra
férmaner.

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksa vara individuella, kvantitativa eller kvalitativa mal.

De principer som antogs enhalligt av arsstdmman 2022 har
tillampats fullt ut 2022.

Revisorns yttrande over Trelleborgs efterlevnad av principerna
for ersattning till ledande befattningshavare finns tillganglig under
Bolagsstyrning pa www.trelleborg.com.

Ingen ersattning har kravts tillbaka eller begransats och bolaget
avstod inte heller fran att géra ndgon utbetalning under 2022.

Aktiebaserad ersattning

Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade incitamentsplaner.
Noteras bor att Trelleborgs huvudagare Henry Dunkers Donations-
fond & Stiftelser 2018 erbjod Trelleborgs koncernledning kopoptioner
i Trelleborg med fem ars [6ptid. Trelleborg har inte medverkat i
erbjudandet och Trelleborgkoncernen kommer darfor inte heller att
belastas av nagra kostnader hanforliga till erbjudandet. Fér mer
information om denna incitamentsplan, daribland kriterierna som
utfallet ar avhangigt av, se Koncernledning pa sidorna 56-57 i
arsredovisningen for 2022.

Tillampning av prestationskriterier

De prestationskriterier som ligger till grund for den verkstallande
direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga resultat i
linje med Trelleborgs strategi och for att uppmuntra ett agerande
som ligger i Trelleborgs langsiktiga intresse. Vid valet av prestations-
kriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affars-

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

prioriteringar for ar 2022 beaktats. De prestationskriterier som 1ag
till grund for den arliga rorliga ersattningen var resultat fore skatt
(EBT eller EBIT) och operativt kassaflode (OCF) samt ett hallbarhets-
mal. Prestationskriterierna for det treariga langsiktiga incitaments-
programmet (LTI) var vinst per aktie (EPS). Alla prestationskriterier ar
exklusive jamforelsestérande poster.

Ytterligare information om ersattningar
Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 10 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 81-82
i arsredovisningen for 2022. Information om erséattningsutskottets
arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
43-47 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 10 pa sidan 82
i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

VD och koncernchefen sammanfattar Trelleborgs 6vergripande
resultat i sin redogdrelse pa sidan 4-7 i arsredovisningen for 2022.



1 - TOTALERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEFEN

Av tabell 1 nedan framgar den totalersattning som kostnadsforts eller utbetalats till Trelleborgs VD och koncernchef under 2022 och 2021.

ERSATTNINGSRAPPORT

Fast ersattning Rorlig ersattning
. Ovriga Arlig Langsiktigt Extraordinéra Total Andel av fast och
TSEK Ar Fast 16n formaner rorlig 1on incitamentsprogram poster Pension ersattning rorlig ersattning
Peter Nilsson, VD och
koncernchef 2022 12 317 220 7279 7559 5363 32738 55/45
2021 11917 221 8 956 4614 5181 30 889 56/44

1 Pension inkluderad i fast ersattning.

2A - VD:S OCH KONCERNCHEFENS PRESTATIONER UNDER DET

REDOVISADE RAKENSKAPSARET

| tabell 2A nedan beskrivs hur kriterierna for rorlig kortsiktig ersattning kostnads-

forts under rakenskapsaret.

2B - VD:S OCH KONCERNCHEFENS PRESTATIONER UNDER DET

REDOVISADE RAKENSKAPSARET

| tabell 2B nedan beskrivs hur kriterierna for rorlig langsiktig ersattning kostnads-

forts under rakenskapsaret.

Relativ viktning a) Uppmatta prestationer Relativ viktning a) Uppmatta prestationer
Ersattnings- av prestations- och b) faktisk tilldelning/ Ersattnings- av prestations- och b) faktisk tilldelning/
komponenter kriterierna ersattningsutfall komponenter kriterierna ersattningsutfall
Peter Nilsson, VD | Resultat fore skatt 65% a) 618,8 MEUR Peter Nilsson, ' Vinst per aktie (EPS)3 2022 | 33,3% a) 18,31 sek
och koncernchef | (EBT)? b) 4 918 TSEK VD och (Program 2020-2022) b) 2 520 TSEK
Operativt kassaflode | 25% a) 4782 wew koncemchel Tyt per aktie (EPS)3 2022 | 33,3% a) 18,31 sek
(0CF)? b) 1 603 Tsek (Program 2021-2023) b) 2520 Tsek
Hallbarhet 10% a) Fullt uppfyllt Vinst per aktie (EPS)3 2022 | 33,3% a) 18,31 stk
b) 757 Tsek (Program 2022-2024) b) 2 520 TSEK
2 Exklusive jamforelsestdrande poster. 3 Exklusive jamforelsestorande poster.
3 - JAMFORELSER AV FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH TRELLEBORGS RESULTAT
Tabell 3 — Jamforelser av forandringar i ersattning och Trelleborgs resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren.
Arlig forandring 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2022
Erséttning ledande befattningshavare
Peter Nilsson, VD och koncernchef, Tsek -5 285 (-19,0%) -3 860 (-17,2%) +12 257 (65,7%) +1 849 (6,0%) 32738
Trelleborgs resultat
Resultat fore ranta och skatt (EBIT) 4, Msek -36 (-0,8%) -376 (-8,1%) +1 023 (23,9%) +2 197 (41,4%) 6973
Vinst per aktie (EPS) 4, sek -0,45 (-3,7%) -1,0 (-8,4%) +3,36 (30,8%) +4,06 (28,5%) 18,31
Ersattning anstallda
Genomsnittlig totalersattning baserat pa antalet heltids-
ekvivalenter for anstallda i Trelleborg AB, exklusive
koncernledningen, TSEk +17 (1,5%) -64 (-5,6%) -90 (-8,3%) -35(3,5%) 957
Utveckling av gapet mellan erséattningar till ledande
befattningshavare och ersattningar till anstéllda i
Trelleborg AB, exklusive koncernledningen, % -2,89 -1,17 7,01 1,25

4 Exklusive jamforelsestorande poster.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Nedan principer beslutades av arsstamman 2022. De aterfinns tillsammans
med annan information om ersattningar pa www.trelleborg.com.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inklusive verkstallande direktdren och
ovriga medlemmar av koncernledningen omfattas av dessa principer.
Principerna ar framatblickande, det vill saga de galler for avtalad
ersattning och andringar av redan avtalad ersattning, efter det att
principerna har antagits av arsstdmman 2022. Dessa principer
galler inte for nagon ersattning som beslutats eller godkants av
arsstamman.

Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymer-
I6sningar som tatar, dampar och skyddar kritiska applikationer i
kravande miljoer. Trelleborgs strategi att inneha ledande positioner
i utvalda segment stdds av fyra strategiska hornstenar: Geografisk
balans, Portféljoptimering, Strukturforbattringar och Excellence. De
sakerstaller att alla nivaer inom koncernen haller fokus och genomfor
aktiviteter i linje med strategin. For mer information om Trelleborgs
affarsstrategi, se Koncernens strategi for ledande positioner pa
www.trelleborg.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora Trelleborgs
affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen, daribland
dess hallbarhetsarbete, ar att Trelleborg kan rekrytera, utveckla och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Av den anledningen
ar det nodvandigt att Trelleborg erbjuder marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning. Dessa principer gor det mojligt for
Trelleborg att erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftiga
ersattningspaket. All rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa
principer ska syfta till att framja Trelleborgs affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, daribland dess hallbarhetsarbete.

Typer av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan utgoras av foljande
delar: fast kontant 16n, rorlig kontant erséattning, pensionsférmaner
och andra formaner. Dessutom kan arsstdmman, oaktat dessa
principer, besluta om bland annat aktiebaserad eller aktiekurs-
baserad ersattning.

Uppfyllandet av kriterierna for beviljande av rorlig kontant ersatt-
ning ska matas éver en period om ett ar (arlig rorlig 16n) eller flera ar
(langsiktiga incitamentsprogram). For ledande befattningshavare
inklusive den verkstallande direktoren:

» far den arliga rorliga 16nen uppga till hogst 100 procent av den
totala fasta kontanta I6nen under matperioden.

» far de langsiktiga incitamentsprogrammen uppga till hogst
100 procent av den hégsta tillatna arliga rorliga I16nen under
matperioden.
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Rorlig kontant ersattning ska enbart vara pensionsgrundande i den
man det kravs i bindande kollektivavtalsbestdmmelser eller annan
lokal lagstiftning.

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner, inklusive
sjukforsakring, utgdras av avgiftsbestamd pension. Rorlig kontant
ersattning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremier for
avgiftsbestamd pension far uppga till hdgst 45 procent av den
fasta arliga kontanta l6nen. For évriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner, inklusive sjukforsakring, utgéras av avgifts-
bestamd pension om inte den berdrda personen omfattas av
formansbestamd pension enligt bindande kollektivavtalsbestam-
melser eller annan lokal lagstiftning. Pensionspremier for avgifts-
bestamd pension far uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga
kontanta lonen.

Andra formaner kan utgoéras av till exempel livférsakring, vard-
forsakring och tjanstebil. Premier och andra kostnader for sddana
formaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontanta I6nen.

For anstallningskontrakt som styrs av andra lagar an de svenska
far pensionsféormaner och andra formaner anpassas sa att de foljer
bindande lagar eller vedertagen lokal praxis, i méjligaste man med
hansyn till det 6vergripande syftet med dessa principer.

Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade incitamentsplaner.
Sadana planer maste beslutas av arsstamman och ingar darfor inte
i dessa principer.

Kriterier for beviljande av rorlig kontant ersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Det kan ocksa vara individuella, kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de bidrar till Trelleborgs affars-
strategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsarbete,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
frdmja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden ar slut ska det utvarderas/faststallas i vilken
man som kriterierna for beviljande av rorlig kontant ersattning har
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for att utvardera rorlig ersatt-
ning till verkstallande direktoren och darefter ska den godkannas av
styrelsen. For rorlig kontant ersattning till 6vriga ledande befattnings-
havare ansvarar verkstallande direktoren for utvarderingen som
darefter ska godkannas av ersattningsutskottet i enlighet med
farforaldrarprincipen. For finansiella mal ska utvarderingen baseras
pa den senaste finansiella information som Trelleborgkoncernen
har publicerat.
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Ratt att halla inne eller aterkrava ersattning

Villkoren for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen (i) har
ratt att begransa eller stoppa utbetalning av rorlig ersattning vid
exceptionella ekonomiska omstandigheter och om en sadan atgard
anses rimlig, och (ii) har ratt att innehalla eller aterkrava ersattning
som utbetalats till en ledande befattningshavare utifran resultat som
i efterhand visar sig vara behaftade med vasentliga felaktigheter

pa grund av felaktigt agerande eller felaktiga rutiner (klausul om
aterbetalning, sa kallad malus och claw back).

Styrelsen kan efter eget gottfinnande begransa eller stoppa utbe-
talning av rorlig ersattning till en person om en ledande befattnings-
havare inklusive verkstallande direktor har brutit mot eller ignorerat
Trelleborgs uppférandekod eller Trelleborgs hallbarhetsataganden
som en ansvarsfull samhallsmedborgare, daribland miljéfaktorer,
sociala faktorer och bolagsstyrningsfaktorer.

Uppsagning

Uppsagningstiden far inte dverstiga 24 manader om uppsagningen
gors av bolaget. Under sadan uppsagningstid galler alla anstallnings-
villkor, om inte annat uttryckligen éverenskommits mellan féretaget
och den anstallde. Fast kontant |6n under uppsagningstiden far

inte dverstiga fast kontant 16n for 24 manader. Alla avtal som anger
villkoren for uppsagning maste vara kostnadsneutrala for foretaget.
Uppsagningstiden far inte dverstiga sex manader utan ratt till
avgangsvederlag om uppsagningen gors av den ledande
befattningshavaren.

Lon och anstallningsvillkor for medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa principer for ersatt-
ning har nuvarande 16n och anstallningsvillkor for Trelleborgs medar-
betare beaktats. Information om medarbetarnas totala inkomster,
ersattningens delar, 6kning och tillvaxttakt over tid, har utvarderats.
Darefter har ersattningsutskottet och styrelsen beslutat huruvida
principerna och begransningarna i dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska och inféra principerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Bland utskottets arbets-
uppgifter ingar att forbereda styrelsens beslut om forslag till principer
for ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska ta fram ett forslag
pa nya principer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget infor
arsstamman. Principerna ska galla tills arsstamman har antagit nya
principer. Ersattningsutskottet ska ocksa overvaka och utvardera
program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, tillamp-

PRINCIPER FOR ERSATTNING

ning av principerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
aktuella ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom Trelleborg.
Ledamoterna i ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till
Trelleborg och dess ledande befattningshavare. Verkstallande
direktor och dvriga ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de
berdrs av dessa fragor.

Undantag fran principerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om undantag fran principerna, helt
eller delvis, om det i ett visst fall finns en sarskild anledning till
undantag och det kravs ett undantag for att tillvarata Trelleborgs
langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsarbete, eller framja
Trelleborgs langsiktiga finansiella utveckling. Enligt vad som anges
ovan ingar det i ersattningsutskottets arbetsuppgifter att forbereda
styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Har ingar beslut om
eventuella undantag fran principerna.
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Losningar till e-mobilitet
Trelleborg levererar komponenter som loser de svaraste applikationerna for biltillverkare

och ar val fértrogen med kvalitetskrav och leverantorskedjor. Det var darfor sjalvklart for
Trelleborg att bli en samarbetspartner inom I6sningar pa de utmanande omraden som ar
avgorande for att utoka elbilarnas rackvidd och darmed bidra till en bredare anvandning.

Bilden visar en roterande hoghastighetstatning som anvands i ett elfordons e-axel. Motorn och
vaxelladan ar direktkopplade, men medan vaxelladan kraver riklig smorjning maste motorn hallas

torr. Darfor kravs mycket tillforlitlig tatning mellan dessa bada komponenter.

LAS MER OM: ELEKTRIFIERING



https://www.trelleborg.com/sv-se/investerare/koncernens-strategi-strategiska-hornstenar/elbilar

Innehall

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Kommentarer till

koncernens resultatrakningar

Trelleborg utvecklades starkt under 2022 trots fortsatt osakerhet i omvarlden. Koncernen levererade rekord vad galler
saval nettoomsattning som rorelseresultat, rérelsemarginal samt vinst per aktie.

Nettoomsattningen for kvarvarande verksamheter 6kade under aret med 27 procent jamfort med 2021. Utvecklingen
for flertalet av koncernens industrier var positiv jamfort med foregaende ar. Orderboken vid arets slut var fortsatt stark,
dock med en nagot lagre orderingang under senare delen av aret. Koncernen paverkades under 2022 av fortsatta
utmaningar i form av hojda ravarupriser och energikostnader. Trots detta sa uppgick saval forsaljning som resultat till
de hogsta nagonsin for koncernen. Tva historiskt stora inriktningsbeslut togs under aret, dels avyttringen av koncernens
dackverksamhet, Trelleborg Wheel Systems, samt forvarvet av Minnesota Rubber & Plastics.

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning

Omsattningen for koncernens kvarvarande verksamheter 6kade
med 27 procent under aret och uppgick till 30 095 Msek (23 789).
Den organiska forsaljningsokningen uppgick till 3 455 MsEK,
motsvarande 14 procent. Effekterna fran strukturférandringar
uppgick till 815 mskek eller 3 procent. Valutakurseffekter vid
omrakning av 2021 ars omsattning till 2022 ars valutakurser
uppgick till 2 036 msek, en 6kning om 10 procent. Koncernens
bada affarsomraden rapporterade en positiv organisk forsalj-
ningstillvaxt under aret.

Fordelningen av omsattningen till olika industrier var relativt
konstant jamfort med foregaende ar. Andelen av koncernens
omsattning hanforlig till generell industri minskade nagot under
aret och uppgick till 67 procent (69). Férsaljningen relaterad till
fordonsindustrin uppgick till 16 procent (16) och forsaljningen
relaterad till halsovard & medicinteknik var 8 procent (7).
Forsaljningen till flygindustrin uppgick till 9 procent (8).

Affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions har verksamhet
inom flera av koncernens industrier. Den organiska forsaljningen
for helaret 6kade med 18 procent jamfort med foregaende ar.
Forsaljningsutvecklingen var stark i alla storre geografiska
regioner. Samtliga industrier rapporterade en tvasiffrig organisk
forsaljningstillvaxt. Orderboken vid arets slut var fortsatt stark,
dock med en nagot lagre orderingang under det fjarde kvartalet.

For affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions 6kade den

Nettoomsattning per marknad

Den organiska forsaljningen 6kade med 14 procent jamfért med
foregaende ar. | Tyskland 6kade forsaljningen organiskt med

8 procent. | Italien, Sverige och Storbritannien var 6kningen annu
hogre an snittet for Europa som helhet, medan i Frankrike var den
lagre. Den organiska forsaljningen pa saval koncernens storsta
marknad USA som pa den kanadensiska marknaden 6kade

med 21 procent. Férsaljningen i Mexiko 6kade organiskt med

25 procent jamfort med foregaende ar medan i Brasilien 6kade
forsaljningen med 16 procent. | Kina, koncernens viktigaste
marknad i Asien, paverkades forsaljningen av aterkommande
nedstangningar och minskade med 6 procent organiskt.

| Australien 6kade forsaljningen med 10 procent, i Japan dkade
forsaljningen med 21 procent och i Sydkorea var 6kningen

17 procent. Sammantaget 6kade forsaljningen organiskt i Europa
med 10 procent, i Nord- och Sydamerika med 21 procent och i
Asien och 6vriga marknader med 11 procent.

Summerat svarade Europa for 46 procent (51) av koncernens
omsattning. Andelen for Nord- och Sydamerika var 33 procent
(28) medan marknaderna i Asien och resten av varlden tillsam-
mans utgjorde en andel pa 21 procent (21).

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

R [ . o 2022 2021
organiska forsaljningen med 10 procent jamfoért med féregaende Netto- Andel av total Netto- Andel av total
ar. Forvarv bidrog med 5 procents forsaliningsokning. Forsalj- e omséittning _forsljning, % omséttning _férséljning, %
ningen till samtliga geografiska re_glc.)ner var pzosttl.v..Nordellme.nka Europa 13 975 46 12 057 51
utvecklades mest gynnsamt samtidigt som forsaljningen i Asien i
begréansades av covid-restriktioner i Kina under merparten av aret Nord- och Sydamerika 9794 33 6597 28
samt ett kraftigt utbrott av viruset i slutet av aret nar restriktio- Asien och 6vriga marknader 6326 21 5135 21
nerna lattades. Forsaljningen till samtliga industrier utvecklades Kvarvarande verksamheter 30 095 100 23 789 100
positivt, dar leveranser till flygindustrin och halsovard & medicin-
teknik utmarkte sig med en mycket god tillvaxt.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE NETTOOMSATTNING
Organisk Strukturell Valutakurs- Total MSEK
MSEK 2022 2021 forandring, % forandring, % forandring, % forandring, % 30 000
Trelleborg Industrial Solutions 13998 10953 18 2 8 28
Trelleborg Sealing Solutions 15662 12480 10 &) 10 25
Koncerngemensamt/Eliminering 435 356
" . - 15 000
Kvar ver er 30095 23 789 14 3 10 27
0
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Innehall

MSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning 2 30 095 23 789
Kostnad for salda varor -19 341 -15 232
Bruttoresultat 10 754 8 557
Forsaljningskostnader -2242 -1 890
Administrationskostnader -2 808 -2 328
Forsknings- och utvecklingskostnader -554 -432
Ovriga rorelseintakter 6 295 265
Ovriga rorelsekostnader 6 -384 -269
Andel i intressebolag 12 5 0
EBIT, exklusive jamforelsestorande poster 5066 3903
Jamforelsestorande poster 5 -241 -83
EBIT 4,7,10 4825 3820
Finansiella intakter 8 199 132
Finansiella kostnader 8 -429 -272
Resultat fore skatt 4595 3680
Skatt 9 -1166 -971
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamheter 3429 2709
Resultat efter skatt, avvecklade verksamheter 25 1828 1007
Resultat efter skatt, koncernen 5 257 3716
— moderbolagets aktieagare 5260 3717
- innehav utan bestdammande inflytande -3 -1
RESULTAT PER AKTIE 2, sek
Kvarvarande verksamheter 13,01 10,00
Avvecklade verksamheter 6,93 3,72
Koncernen, totalt 19,94 13,72
Koncernen, exklusive jamforelsestorande poster 20,81 14,24
Kvarvarande verksamheter, exklusive jamforelsestérande poster 13,80 10,26
1 Inga utspadningseffekter forekommer.
ANTAL AKTIER, UTDELNING
Per bokslutsdag 271071 783 271071 783
varav i eget forvar 13691 970 -
| genomsnitt 263 885 220 271 071 783
Utdelning, sek 2 6,00 5,50
2 Enligt styrelsens forslag.
RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT
MSEK 2022 2021
Resultat efter skatt, koncernen 5 257 3716
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 145 66
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -32 -10
Summa 113 56
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodessakringar 3 408 121
Séakring av nettoinvestering -966 -303
Omréakningsdifferenser 3774 1758
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 112 52
Summa 3328 1628
Ovrigt totalresultat efter skatt 3441 1684
Summa totalresultat 8 698 5400
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 8701 5401
Innehav utan bestammande inflytande -3 -1

3 Se vidare not 29.

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

ORGANISK TILLVAXT

Organisk tillvaxt Organisk tillvaxt

2022, % 2021, %
Europa 10 14
Nord- och Sydamerika 21 10
Asien och 6vriga marknader 11 22
Kvarvarande verksamheter 14 15

EBITA och EBIT
EBITA, exklusive jamforelsestorande poster, 6kade jamfort med foregaende
ar och uppgick till 5 382 msek (4 134). EBITA-marginalen var 17,9 procent
(17,4). Avskrivningar respektive nedskrivningar pa immateriella tillgangar,
exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till =316 Msek (-231).
Koncernens EBIT, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till
5 066 MsEk (3 903), en 6kning med 30 procent. Bada affarsomradena
rapporterade en positiv utveckling jamfort med 2021 dar Trelleborg Industrial
Solutions 6kade sin EBIT med 42 procent och Trelleborg Sealing Solutions
med 22 procent. For koncerngemensamma aktiviteter belastades resultatet
med hogre kostnader kopplade till framst 6kade M&A-aktiviteter. Genom-
forda forvarv har bidragit positivt till koncernens resultatgenerering. Det
sedan flera ar pagaende forbattringsarbetet, via koncernens Excellencepro-
gram inom tillverkning, inkop, logistik, ledarskap och forsaljning, har fortsatt
under aret. Genomférda och pagaende atgardsprogram har fortsatt att ge
positiva effekter genom effektivare strukturer och lagre kostnader. Effekten
fran valutakurseffekter, en omrakning av utlandska dotterbolags resultat till
gemensamma valutakurser, uppgick till 279 Msek med storst positiv paver-
kan fran omrakning av dotterbolag med redovisning i USD, CNY och EUR.
EBIT-marginalen exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
16,8 procent (16,4).

EBIT SPECIFIKATION

MSEK 2022 2021
Exklusive jamférelsestérande poster:
EBITDA 6 475 5107
Avskrivningar/nedskrivningar pa materiella tillgangar -1 093 -973
EBITA 5382 4134
Avskrivningar/nedskrivningar p& immateriella tillgangar -316 -231
EBIT 5066 3903
Jamforelsestorande poster -241 -83
EBIT, kvarvarande verksamheter 4 825 3 820
EBIT, EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER
MSEK 2022 2021
Trelleborg Industrial Solutions 1928 1360
Trelleborg Sealing Solutions 3491 2 865
Koncerngemensamt -353 -322
Kvarvarande verksamheter 5066 3903

EBIT och EBIT-marginalen for affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions
Okade jamfort med foéregaende ar, och saval forsaljningen som EBIT
uppnadde sin hogsta niva hittills. En generellt god kostnadskontroll och
aktiva prisjusteringar mot kund balanserade 6kade kostnader under aret.
Valutakursforandringar fran omrékning av utlandska dotterbolag paverkade
resultatet positivt med 82 msek jamfort med foregaende ar.

For affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions 6kade EBIT som ett
resultat av volymtillvaxt, prisjusteringar mot kund samt genomférda forvarv.
EBIT-marginalen minskade framst pa grund av genomforda forvarv. Effekten

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

av stigande inkdpspriser pa energi och insatsvaror samt generell inflation
balanserades av prisjusteringar mot kund och effektivitetsforbattringar.
Valutakursforandringar fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade
resultatet positivt med 221 msek jamfort med foregaende ar. Forvarvet av
Minnesota Rubber & Plastics, med en arsomsattning om cirka 2 250 MSEK,
konsoliderades fran den 27 oktober 2022 och ingick darmed i raken-
skaperna med tva manader under 2022. Avskrivningar efter genomford
forvarvsanalys (PPA) uppgick till 37 msek for tva manader 2022. Initialt
spads affarsomradets EBIT-marginal ut nagot. Férvarvet kommer generera
betydande synergier vilka stegvis kommer verkstallas under de kommande
tva till tre aren. Efter realiserade synergier bedoms affarsomradets marginal
vara tillbaka pa forutvarande nivaer.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster uppgick till-241 msek (-83) och avser omstruktu-
reringskostnader om —381 Msek (—260) samt reavinst fran forsaljning av till-
gangar om 140 wmsek (177). De storsta omstruktureringsprojekten under
2022 avser framst atgardsprogram for optimering av produktionskapacitet
inom Trelleborg Industrial Solutions. EBIT for kvarvarande verksamheter
inklusive jamforelsestorande poster uppgick till 4 825 msek (3 820).

Finansiella intakter och kostnader, skatter

Finansiella intakter och kostnader uppgick netto till =230 msek (-140). De
hogre finansiella kostnaderna beror framst pa generellt hogre rantesatser
samt effekter kopplade till férvarvet av Minnesota Rubber & Plastics.
Forvarvet finansieras med ett kortfristigt Ian som kommer aterbetalas nar
likvid erhalls fran den pagaende avyttringen av koncernens dackverksam-
het. Resultat fore skatt uppgick till 4 595 msek (3 680). Arets skattekostnad
uppgick till -1 166 msek (-971), motsvarande en skattesats om 25 procent
(26). Resultat efter skatt var 3 429 msek (2 709). Resultat per aktie for
kvarvarande verksamheter, exklusive jamforelsestérande poster, uppgick
till 13,80 sek (10,26).

EBIT
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5 000

2 500

0

18 19 20 21 22
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AVVECKLADE VERKSAMHETER
Som avvecklade verksamheter, tillgdngar som innehas for forsaljning,
rapporteras for 2022 koncernens dack- och tryckduksverksamheter.

Koncernens diackverksamhet

Koncernen tecknade i mars 2022 avtal om att avyttra affarsomradet
Trelleborg Wheel Systems till Yokohama Rubber Company fér 2 100 MEUR

pa kontant- och skuldfri basis. Mindre &n 3 procent av kdpeskillingen ar
féremal for Trelleborg Wheel Systems utveckling under 2022. Genomférandet
av affaren forvantas vara slutfort under det forsta halvaret 2023.

Inom Trelleborg Wheel Systems 6kade den organiska forsaljningen med
20 procent jamfort med foregaende ar. Forsaljningen 6kade i samtliga
storre regioner, sarskilt i Nord- och Sydamerika. Den organiska forsaljnings-
utvecklingen av dack till saval lantbruksmaskiner som materialhanterings-
fordon och entreprenadmaskiner var i samtliga fall positiv. EBIT och EBIT-
marginalen forbattrades framfor allt som ett resultat av prisjusteringar samt
Okad forsaljning till OE-tillverkare. Detta uppvagde for 6kade ramaterial- och
energikostnader. Den positiva utvecklingen var sarskilt noterbar i Nord-
och Sydamerika. Valutakursforandringar fran omrakning av utlandska
dotterbolag paverkade resultatet negativt med 11 msek jamfort med
foregaende ar.

Koncernens tryckduksverksamhet

Koncernens tryckduksverksamhet rapporterades fran forsta kvartalet 2021
som tillgangar och skulder som innehas for forsaljning samt avvecklad
verksamhet. Under fjarde kvartalet 2021 tecknades avtal om att avyttra
verksamheten till Continental. Kdparen har erhallit samtliga berérda
myndigheters ndédvandiga godkannanden. Det kvarstar vissa formalia och
transaktionen forvantas vara slutford under det forsta kvartalet 2023.

| enlighet med IFRS 5 har EBIT paverkats positivt med 490 msEek for helaret
2022 da avskrivningar pa tillgangar som innehas for forsaljning, till stérsta
del hanforligt till Trelleborg Wheel Systems, har stoppats.

Resultatet efter skatt for avvecklade verksamheter uppgick till
1 828 msek (1 007).

Se vidare not 1, 25 samt sid 34-35 for ytterligare information om
avvecklade verksamheter.

Nyckeltal per kvartal
NETTOOMSATTNING

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN
Resultatet efter skatt for koncernen uppgick till 5 257 MSEk (3 716).
Resultatet per aktie uppgick till 19,94 sek (13,72).

RESULTAT PER AKTIE

SEK
16

0

18 19 20 21 22
Resultat per aktie for . Resultat per aktie for kvarvarande
kvarvarande verksamheter, SEK verksamheter exklusive
jamforelsestorande poster, SEK

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Trelleborg Industrial Solutions 3323 2581 3512 2833 3472 2708 3691 2831
Trelleborg Sealing Solutions 3664 3133 3725 3155 3970 3086 4303 3106
Koncerngemensamt 169 159 171 170 141 134 169 137
Eliminering -61 -51 -57 -79 -47 -56 -50 -58
Kvarvarande verksamheter 7095 5822 7351 6 079 7536 5872 8113 6 016
Avvecklade verksamheter 3706 2995 3677 3090 3491 2 806 3741 3070
Eliminering -18 -44 -19 -40 -16 -30 -20 -13
Koncernen 10 783 8 773 11 009 9129 11011 8648 11834 9073
EBIT, EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Trelleborg Industrial Solutions 441 308 528 360 476 326 483 366
Trelleborg Sealing Solutions 878 734 879 755 884 720 850 656
Koncerngemensamt -89 -60 -88 -79 -82 -89 -94 -94
Kvarvarande verksamheter 1230 982 1319 1036 1278 957 1239 928
Avvecklade verksamheter 585 398 694 381 514 288 642 334
Koncernen 1815 1380 2013 1417 1792 1245 1881 1262
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Kommentarer till koncernens

balansrakningar

SYSSELSATT KAPITAL

MSEK 2022
Ingaende balans sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 26 557
Forandring rorelsekapital 1095
Nettoférandring i anlaggningstillgangar 485
Forandring andelar i samagda/intressebolag 50
Strukturférandringar 10 493
Valutakurseffekter vid omrakning av utlandska dotterbolag 2629
Forandring sysselsatt kapital, 2022 14 752
Utgaende balans sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 41 309

Sysselsatt kapital for koncernens kvarvarande verksamheter uppgick till
41 309 MSEK (26 557), en 0kning med 14 752 MSEK.

Forandringen av rorelsekapitalet under aret, exklusive forvarv och
valutakurseffekter, uppgick till 1 095 MSEK.

Nettoférandringen kopplad till arets investeringar, avskrivningar samt
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar inklusive nyttjanderattstillgangar uppgick till 485 msek, exklusive
valutakurseffekter.

Andelar i intressebolag 6kade med 50 MSEK.

Strukturfoérandringar med paverkan fran under aret férvarvade enheter
Okade det sysselsatta kapitalet med 10 493 MmsEK, till storsta del hanforligt
till férvarvet av Minnesota Rubber & Plastics.

Valutakurseffekter 6kade det totala sysselsatta kapitalet med 2 629 Msek
under aret.

SYSSELSATT KAPITAL OCH AVKASTNING

KAPITALSTRUKTUR PA SYSSELSATT KAPITAL

MSEK MSEK
80 000 50 000
40 000 25 000
0 0

18 19 20 21 22 18 19 20 21 22

Eget kapital, MSEK . Balansomslutning, MSEK .Sysselsatt kapital, kvarvarande
verksamheter exklusive

jamforelsestorande poster, MSEK
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s Avkastning pé sysselsatt kapital,
kvarvarande verksamheter exklusive
jamforelsestorande poster, %

SPECIFIKATION AV SYSSELSATT KAPITAL *

MSEK 2022 2021
Rorelsekapital 5591 3610
Materiella anlaggningstillgangar 7589 5934
Nyttjanderattstillgangar 1507 1445
Immateriella tillgdngar 26 561 15 558
Andelar i saméagda/intressebolag 61 10
Kvarvarande verksamheter 41 309 26 557
Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning,

avvecklade verksamheter 17 935 15 689
Koncernen 59 244 42 246

1 Tabellen visar jamforbara enheter bade avseende kvarvarande verksamheter och
tillgangar och skulder som innehas for férsaljning.

Som avvecklade verksamheter, tillgangar som innehas for forsaljning,
aterfanns 2022 koncernens dack- och tryckduksverksamhet, se vidare
sid 67.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %

2022 2021
Exklusive jamforelsestérande poster 15,9 15,1
Inklusive jamfoérelsestorande poster 15,3 14,9

Avkastningen pa sysselsatt kapital for kvarvarande verksamheter, exklusive
jamforelsestorande poster, uppgick till 15,9 procent (15,1).

MATERIELLA TILLGANGAR OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR

MSEK
20 40 000
10 20 000
0 0

18 19 20 21 22
Materiella tillgangar, MSEK . Immateriella tillgangar, MSEK
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31 december, MSEK Not 2022 2021

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 15 7 589 10 000
Nyttjanderattstillgangar 16 1507 1864
Goodwill 17 20 818 18 792
Ovriga immateriella tillgangar 17 5744 4390
Andelar i intressebolag 12 61 60
Finansiella anlaggningstillgangar 13, 22, 27, 32 456 42
Uppskjutna skattefordringar 9 543 594
Summa anlaggningstiligangar 36 718 35742
Omsattningstillgangar
Varulager 18 5463 6 395
Kortfristiga rorelsefordringar 19, 20, 22 6620 7093
Aktuell skattefordran 1068 1013
Rantebarande fordringar 28 429 114
Likvida medel 26 3924 3460
Summa omsattningstillgangar 17 504 18 075
Tillgdngar som innehas for forsaljning 25 22 844 1823

SUMMA TILLGANGAR 77 066 55 640

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29
Aktiekapital 2620 2620
Ovrigt tillskjutet kapital 226 226
Andra reserver 5339 2011
Balanserad vinst 24 037 24 416
Arets resultat 5 260 3717
Summa 37482 32990
Innehav utan bestammande inflytande 6 8
Summa eget kapital 37488 32998
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 30 9029 9 666
Ovriga langfristiga skulder 22,23 86 202
Pensionsforpliktelser 11 352 525
Ovriga avsattningar 24 288 152
Uppskjutna skatteskulder 9 910 926
Summa langfristiga skulder 10 665 11471
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 30 16 124 1738
Aktuell skatteskuld 1360 1309
C)vriga kortfristiga skulder 21, 22,23 6 045 7162
Ovriga avsattningar 24 361 380
Summa kortfristiga skulder 23 890 10 589
Skulder som innehas for forsaljning 25 5023 582
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 066 55 640

TRELLEBORGKONCERNEN, FORANDRING AV EGET KAPITAL

Eget kapital Innehav utan

Hanforligt till moderbolagets aktieagare besta de inflytande Summa

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital Andra reserver Balanserad vinst

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Iﬂngéende balans den 1 januari 2620 2620 226 226 2011 382 28133 25717 8 8 32998 28953
Arets resultat - - - - - - 5260 3717 -3 -1 5257 3716
Ovrigt totalresultat - - - - 3328 1629 112 54 1 1 3441 1684
Aterkop egna aktier - = - = - - -3079 = - -  -3079 =
Utdelning - - - - - - 1481 -1355 - - -1481 -1355
Effekter av IAS 291 - - - - - - 352 - - - 352 -
Utgaende balans den 31 december 2620 2620 226 226 5339 2011 29297 28133 6 8 37488 32998

1 Avser hyperinflationsredovisning for verksamhet i Turkiet, se vidare not 1, 9, 15 och 17.

For andra reserver, se vidare not 29.
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NETTOSKULD, KONCERNEN 1 Nettoskuld och finansiering
— 2022 2021 Nettoskulden uppgick vid ingangen av 2022 till -8 367 MSEK.

. - - - Nettoskulden har under aret paverkats av arets fria kassafléde om
Langfristiga rantebarande placeringar och fordringar 47 0 3305 wsek (3 310). Nettokassaflodet uppgick till 12 322 msek (1 969).
Kortfristiga rantebarande fordringar 429 114 Periodens nettokassafléde paverkades av effekter fran forvarv om
Likvida medel 4759 3497 —11 199 wmskek (-573), framst kopplat till Minnesota Rubber & Plastics,

effekter fran avyttrade verksamheter om 149 msek (616), utdelning till

Summa réantebarande tillgangar 5235 3611 .. . ..
= —— il moderbolagets aktieagare om -1 481 msek (-1 355) samt aterkop av egna
Rantebarande langfristiga skulder -9452  -9685 aktier om —3 079 mskk (-). Utgéende nettoskuld vid slutet av ret uppgick
Pensionsskulder 2 -438 -548 till =20 897 MSEK.
Rantebarande kortfristiga skulder 16242  -1745 Skuldsattningsgraden uppgick vid periodens slut till 56 procent (25).
Summa rantebarande skulder 26132 -11978 Nettqskuld i forhallande till EBITDA fér koncernen uppgick vid periodens
slut till 2,4 (1,2).
Nettoskuld -20 897 -8 367
Féréndring av nettoskuld: Trelleborgs kreditfaciliteter
Nettoskuld, ingaende balans -8367 -10026 Trelleborgs syndikerade lanefacilitet som tillater revolverande upplaning i
Operativt kassafléde 5204 4569 gt(e)r2a6valutor om 412 Meur och 572 musp har sitt slutliga forfall i februari
Kassaflodeseffekt frén jamforelsestorande poster -308 98 Med anledning av Trelleborgs betydande narvaro i Tjeckien finns aven en
Finansiella poster -150 -199 syndikerad lanefacilitet om 6 750 mczk. Denna facilitet forfaller 2024.
Skatter 1 443 962 | september 2022 upptogs ett banklan, i form av ett brygglan, om 950
Fritt kassaflode 3305 3310 MUSD forflnan5|er|ngen av foryarygt av Minnesota Rubber & Plastics. Lanet
L forfaller i samband med att forsaljningen av Trelleborg Wheel Systems
Forvarv -11199 -573 slutférs, alternativt i september 2023. Lanet har dven en forlangningsoption
Avyttrade verksamheter 149 616 pa ytterligare ett ar.
Kapitaltillskott intressebolag -17 -29
Utdelning - moderbolagets aktiedgare -1481 1355  Eget kapital o )
Aterks ki 3079 Eget kapital i koncernen vid periodens utgang var 37 488 msek (32 998),
G GETE Eliar - - positivt paverkat av periodens resultat om 5 257 msek. Effekter fran omrak-
Nettokassaflode -12322 1969 ningsdifferenser, kassaflddessakringar samt sékring av nettoinvesteringar,
Valutakursdifferenser -518 -446 Okade det totala egna kapitalet med netto 3 328 msek. Effekter fran
Leasingskulder 3 146 70 omr'a'"kning av nettopensionsfﬁrplikte!sen enligt IASlQ ”Ers_ét"tningar till ‘
. 5 164 . anstallda” var 113 msek efter skatt. Arets utdelning till aktieagare uppgick
Pensionsskulder till 1 481 msek (1 355) och minskade det egna kapitalet liksom aven de
Nettoskuld, utgaende balans -20897 -8367 aktieaterkop av egna aktier om 3 079 Msek som skett under 2022. Vid
Varav: arsskiftet hade 13 691 970 aktier av serie B i Trelleborg aterkopts, vilket
P _438 _548 motsyarar 5,1 .pro.cen.t av qntalet ytestéende alktier. Effekter av hyper—
. inflationsredovisning i Turkiet, enligt IAS 29, paverkade eget kapital
Leasingskulder -2215 -2102 med 352 MSEK.
Nettoskuld exklusive paverkan av leasing- Eget kapital per aktie uppgick till 146 sek (122). Soliditeten var 49 procent
och pensionsskulder -18244 5717 (59). Rantabilitet pa eget kapital totalt for koncernen, exklusive jamforelse-
Skuldsattningsgrad, % stérande poster, uppgick for 2022 till 15,6 procent (12,5).
Koncernen 56 25 Inklusive jamforelsestorande poster var rantabilitet pa eget kapital for

Nettoskuld/EBITDA * koncernen 14,9 procent (12,0).

Koncernen 2,4 1,2
Koncernen

EBITDA/réntenetto, ggr 29,0 29,6
Réntabilitet pa eget kapital, % 14,9 12,0

1 Nettoskulden avser koncernen, inkluderande bade kvarvarande verksamheter samt
tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.

2 Pensionsskulder visas netto efter avdrag om 20 msek for pensionstillgangar.
3 Avser icke kassaflodespaverkande poster.

4 EBITDA inklusive jamforelsestorande poster.

EGET KAPITAL, RANTABILITET PA

NETTOSKULD 5 SKULDSATTNINGSGRAD 5 EGET KAPITAL
MSEK % MSEK %
25 000 60 40 000 16
12 500 30 20000 |= 7
0 0 0 '
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 2
B Nettoskuld, MSEK I skuldsattningsgrad, % B B @ & =

. Eget kapital, MSEK = @ Rantabilitet pa eget kapital,
= RANtabIltet pa eget kapital, koncernen inklusive jamforelse-

3 ingA q q kvarvarande verksamheter storande poster, %
5 Fran och med 2019 ingar leasingskulder i nettoskulden. exklusive jamforelsestérande poster, %
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Kommentarer till koncernens
kassaflodesanalyser

Det operativa kassaflodet for kvarvarande verksamheter uppgick till

3 732 msek (3 298). Den hogre resultatgenereringen paverkade kassaflodet
positivt. Investeringstakten var hogre an foregaende ar och uppgick till

1 298 mskek (1 045), en 6kning med 24 procent. En hogre forsaljningstakt
jamfort med 2021 6kade rorelsekapitalet med en paverkan pa kassaflodet
om -1 157 msek (-551). Kassakonverteringen for aret uppgick till

74 procent (85).

Operativt kassaflode fran avvecklade verksamheter uppgick till 1 472 Msek
(1 271). Under aret skedde utbetalningar kopplade till jamforelsestérande

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

poster om —306 msek (—98). Efter avdrag for finansiella poster om —150 MSEK
(-199) och betalda skatter om -1 443 msek (-962), uppgick det fria kassa-
flodet till 3 305 msek (3 310), motsvarande 12,52 sek (12,21) per aktie.
Under 2022 genomfordes fem forvarv som paverkade arets nettokassa-
flode med —11 199 msek (-573). Effekten fran arets avyttringar var
149 msek (616). Kapitaltillskott till intressebolag var —17 MSEK (—29).
Utdelning till aktiedgare uppgick till -1 481 msek (-1 355) och arets
aterkop av egna aktier var —3 079 mskek (-). Nettokassaflodet uppgick till
-12 322 MsEK (1 969).

OPERATIVT KASSAFLODE INVESTERINGAR 1
KASSAFLODE PER AKTIE OCH AVSKRIVNINGAR
MSEK SEK MSEK
4 000 16 1 400
2 000 8 700
(0] (0] (0]
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22
I Operativt , exklusive jamfor de Operativt kassafléde per aktie, [l Fritt kassaflode Investeringar, kvarvarande [l Avskrivningar, kvarvarande
poster, MSEK exklusive jamforelsestorande per aktie, SEK verksamheter, MSEK verksamheter, MSEK
poster, SEK
1 Exklusive nyttjanderéattstillgangar.
KASSAFLODESRAPPORT
Brutto- Salda anlagg- Amortering av Forandring i Utdelning fran Ej kassaflodes-
EBITDA investeringar ningstillgangar leasingskuld rorelsekapital intr bolag paverkande poster Summa kassaflode
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Trelleborg Industrial Solutions 2520 1893 -387 -366 14 2  -118 -109 -470 -92 - - 35 38 1594 1366
Trelleborg Sealing Solutions 4258 3495 -869 -637 13 5 -198 -182 -744 -402 0 1 38 39 2498 2319
Koncerngemensamt -303 -281 -42 -42 24 107 -6 -12 57 -57 - - -90 -102 -360 -387
Kvarvarande verksamheter 6475 5107 -1298 -1045 51 114 -322 -303 -1157 -551 0 1 -17 -25 3732 3298
Avvecklade verksamheter 2569 1938 -478 -425 49 80 -116 -109 -541 -267 - - -11 54 1472 1271
Koncernen 9044 7045 -1776 -1470 100 194 -438 -412 -1698 -818 0 1 -28 29 5204 4569
Kassaflodeseffekt fran jamforelsestérande poster -306 -98
Finansiella poster -150  -199
Skatter -1443  -962
Fritt kassaflode 3305 3310
Forvarv -11199 -573
Avyttrade verksamheter 149 616
Kapitaltillskott =17 -29
Utdelning — moderbolagets aktieagare -1481 -1355
Aterkép egna aktier -3079 =
Summa nettokassaflode -12322 1969
FORANDRING AV SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN, KONCERNEN
) Icke kassaflodespaverkande forandringar
Overforing mellan Kassaflodes-
langfristiga och paverkande Omraknings-  Verkligt varde Pensions-
MSEK 2021 kortfristiga lan forandringar Forvarv differenser forandringar L kulder forpliktelser 2022
Langfristiga lan 7964 -1263 418 - 553 - - - 7672
Kortfristiga lan 1098 1263 13708 - -588 - - - 15481
Ovriga langfristiga finansiella skulder 2 - -1 - 0 - - - 1
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 264 - -358 - 419 - - - 325
Leasingskulder 2102 - -375 - 193 - 295 - 2215
Pensionsforpliktelser 549 - 88 - 41 - - -165 458
Summa skulder fran finansieringsverksamheten 11979 - 13 425 - 618 - 295 -165 26152
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MSEK Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
EBIT inklusive resultatandelar i intressebolag 4825 3820
Justering for poster som inte ingar i det l6pande kassaflodet:
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 15 760 664
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 16 323 309
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar 17 316 231
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 15, 16 10 45
Nedskrivningar pa immateriella tillgangar 17 - 14
Utdelning fran intressebolag 1 1
Andelar i intressebolag samt 6vriga ej kassaflodespaverkande poster -15 -23
Rearesultat i avyttrade verksamheter -140 -
Erhallen rénta 254 123
Erlagd ranta -390 =271
Ovriga finansiella poster 31 8
Betald skatt -984 787
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 4991 4134
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager -694 -762
Forandring av rérelsefordringar -461 -522
Forandring av rorelseskulder 81 802
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3917 3652
Investeringsverksamheten
Forvarvade enheter 14 -11 199 -573
Avyttrade/avvecklade verksamheter 149 -
Kapitaltillskott intressebolag -16 -29
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -1186 -951
Bruttoinvesteringar i immateriella tillgangar 17 -112 -94
Forsaljning av anlaggningstillgangar 57 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 307 -1533
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna/utnyttjade lan 16 706 1813
Amorterade lan -12 403 -6913
Amorterade leasingskulder -322 -303
Aterkép egna aktier -3079 =
Utdelning — moderbolagets aktieagare -1481 -1 355
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30 -579 -6 758
Totalt kassafléde fran kvarvarande verksamheter -8 969 -4 639
Totalt k flode fran avvecklade verksamheter 25 10121 2239
Periodens kassaflode, koncernen 1152 -2 400
Likvida medel
Vid periodens borjan 3496 5 756
Likvida medel som innehas for forséljning 25 -835 -36
Kursdifferens 111 140
Likvida medel vid arets slut 26 3924 3460
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KONCERNENS NOTER

Definitioner av nyckeltal

Trelleborg anvander sig av ett antal alternativa nyckeltal kopplade till
finansiell stallning: avkastning pa eget kapital samt sysselsatt kapital,
nettoskuld, skuldsattningsgrad och soliditet. Koncernen anser att nyckel-
talen ar anvandbara for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett
komplement for att bedoma majlighet till utdelning, att genomféra strate-
giska investeringar samt att beddma koncernens majligheter att leva upp
till finansiella ataganden. Vidare anvander Trelleborg kassaflodesmatten

operativt kassaflode samt fritt kassaflode for att ge en indikation pa vilka
medel som verksamheten genererar for att kunna genomféra strategiska
investeringar, gora amorteringar och ge avkastning till aktieagarna.
Trelleborg anvander aven resultatmatten EBITDA, EBITA och EBIT exklusive
jamforelsestorande poster, vilka ar matt som koncernen betraktar som
relevanta for investerare som vill férsta resultatgenereringen fore jamforel-
sestorande poster. For ytterligare beskrivning och berakning av nyckeltal
se www.trelleborg.com/sv/investerare/finansiella-definitioner.

Koncernens noter

Overgripande redovisningsprinciper
Moderbolaget, Trelleborg AB (publ), ar ett aktiebolag med sate i Trelleborg

i Sverige. Moderbolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen har
den 2 mars 2023 godkant denna koncernredovisning for offentliggorande.

Grund for upprattande

Trelleborgkoncernens koncernredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vad galler vissa finansiella instrument som varderats till
verkligt varde.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i not 35 "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper féranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget, framforallt till foljd av ARL.

Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

Koncernredovisning

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga dotterbolag,
samagda bolag och intressebolag. Koncerninterna transaktioner, balans-
poster, intékter och kostnader vid transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Vinster och forluster som uppkommit vid koncerninterna
transaktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (Sek), som ar moderbolagets
funktionella valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassa-
floden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i dvrigt
totalresultat efter justering for uppskjuten skatt. Aterféring sker till
resultatrakningen samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar
resultatrakningen.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stallning for koncernens dotterbolag, samagda
bolag och intressebolag upprattas i respektive bolags funktionella valuta.
| koncernredovisningen omraknas de utlandska dotterbolagens resultat
och finansiella stallning till sek enligt foljande:

Intékter och kostnader i dotterbolags resultatrakningar raknas om till
genomsnittlig valutakurs for respektive ar, medan tillgangar och skulder i
balansrakningarna raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningen redovisas som en separat post i 6vrigt total-
resultat. Omrakningsdifferenser som uppstar pa finansiella instrument, som
innehas for att sakra nettotillgangar i utlandska dotterbolag, fors ocksa

som en separat post till dvrigt totalresultat. Vid avyttring realiseras de
hartill hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat, i koncernens resultatrakning under samma
period som vinsten eller forlusten pa avyttringen.

For utlandsverksamheter belagna i Iander med hyperinflation justeras
de finansiella rapporterna innan valutaomrakning gors med hjalp av ett
tillforlitligt inflationsindex. Detta gors for att beakta forandringarna i
kopkraften i bolagets funktionella valuta, vanligen dess lokala valuta. Det
ar endast det aktuella aret som justeras med hjélp av ett inflationsindex.
Darefter sker omrakning av tillgangar och skulder, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga éver- och undervarden till koncernens rapporterings-
valuta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
raknas aven de om enligt denna valutakurs. Se vidare tabellen "Férandring
av eget kapital” sidan 69 samt not 9, 15 och 17.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Ovriga redovisnings- och varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgérs av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas efter mer &n 12 manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgors av belopp

som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen.

Nya och andrade IFRS-standarder som ska tillampas fran och
med 1 januari 2022

Féljande standarder och andringar ar nya for rakenskapsaret som borjar
1 januari 2022:

- Andringar i IFRS 3 Rorelseférvarv — Hanvisning till Conceptual Framework
- Andringar i IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar

- Andring i IAS 37 Forlustkontrakt — Utgifter for att fullfélja kontraktet

- Forbattringar av IFRS:er 2018-2020

Inga av ovanstaende andrade och forbattrade IFRS-standarder med
ikrafttradande under 2022 har haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens redovisning.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tratt i kraft

Ett antal nya och andrade IFRS-standarder har annu inte tratt i kraft och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderforetagets
finansiella rapporter. Dessa andrade standarder eller tolkningar forvantas
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens eller moderforetagets
finansiella rapporter.
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Viktiga bedomningar och antaganden for

redovisningsandamal

Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och antaganden om fram-
tiden. Dessa beddmningar och antaganden paverkar redovisade tillgangar
och skulder samt intakter och kostnader samt 6vrig information som
lamnats, bland annat eventualférpliktelser. Dessa bedémningar baseras pa
historiska erfarenheter och de olika antaganden som beddéms vara rimliga
under radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden
fér avgéranden rorande redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall
dessa inte kan faststallas genom annan information. Verkliga utfall kan
avvika fran dessa bedémningar om andra antaganden gors eller andra for-
utsattningar uppstar. Bedomningar och antaganden som kan ge betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning ar noterade vid:

Not 2 Segmentsredovisning

Not 9 Inkomstskatter

Not 11 Avsattningar for pensioner och liknande
Not 16 Leasing

Not 17 Immateriella tillgangar

Not 18 Varulager

Not 19 Kortfristiga rorelsefordringar

Not 24 Ovriga avséattningar

Klimatrelaterade risker

Klimatférandringarna ar en utmaning som medfor risker for hela det globala
samhallet, inklusive dess foretag, manniskor och den omgivande miljon.
Trelleborg spelar en aktiv riskférebyggande roll dels genom att tillhandahalla
produkter och l6sningar for minskad energiférbrukning och utslapp for
kunder och samhallet i stort, dels genom ett systematiskt arbete med
begransning av klimatrisker direkt forknippade med den egna verksamheten
och dess vardekedja.

Under 2022 har hallbarhetsstyrningen och -organisationen utvecklats
vidare. Trelleborg har under aret férandrat sin organisation for att tydliggora
styrelsens, ledningens, den exekutiva styrgruppens och de operativa
medarbetarnas roller for styrningen av hallbarhetsarbetet, liksom
affarsomradenas eget ansvar for planering och genomforande.

En analys av klimatrelaterade risker och majligheter, inklusive framtida
klimatscenarier med finansiell paverkan enligt TCFD:s rekommendationer, ar
underlag for och varianter av en tankt framtidsbeskrivning for Trelleborg att
agera efter. De risker som koncernen star infor kan delas in i omstéallnings-
och fysiska risker.

Omstallningsrisker beraknas generellt intraffa tidigare an fysiska risker.
Beredskapen for kommande CO,-regleringar och ravaruprishéjningar dkar
kontinuerligt i organisationen. Omstallningsrisker relaterade till forandringar
i efterfragan dar kunder valjer bort fossila material &r sannolikt en storre
risk pa medellang sikt an nya politiska atgarder och skatter. Nya material
och nya tekniska I6sningar bevakas i samma syfte, namligen for Trelleborg
att vara industriledande i hallbarhetsfragor.

Klimatrelaterade stérningar av leverantérskedjan och egen produktion
kan férvantas oka i framtiden. Riskanalys vad galler klimatrelaterad fysisk
risk ar pa plats sedan lange. Antalet uppgraderingar till nivan "Highly
Protected Risk-anldggningar” 6kar, se vidare sidan 40.

Trelleborgs hallbarhetsstyrning och -organisation beskrivs ytterligare pa
sidorna 50-53. Klimatrisker, saval omstallningsrisker som fysiska risker,
och olika klimatscenariobeskrivningar finns pa sidorna 118-120.

Avvecklade verksamheter

Koncernen tecknade i mars 2022 avtal om att avyttra affarsomradet
Trelleborg Wheel Systems till Yokohama Rubber Company for 2 100 MEUR
pa kontant- och skuldfri basis. Mindre an 3 procent av kdpeskillingen ar
féremal for Trelleborg Wheel Systems utveckling under 2022. Genomférandet
av affaren forvantas vara slutfort under det forsta halvaret 2023.

Koncernens tryckduksverksamhet rapporterades fran forsta kvartalet 2021
som tillgangar och skulder som innehas for férsaljning samt avvecklad
verksamhet. Under fjarde kvartalet 2021 tecknades avtal om att avyttra
verksamheten till Continental. Képaren har erhallit samtliga berérda
myndigheters nddvandiga godkannanden. Det kvarstar vissa formalia och
transaktionen forvantas vara slutférd under det forsta kvartalet 2023.

Koncernen har efter annonsering om avyttring klassificerat dessa verksam-
heter som avvecklade verksamheter, och tillgangar och skulder som innehas
for forsaljning. Foljaktligen presenteras 2022 ars siffror avseende resultat-
rakningsposter som kvarvarande respektive avvecklade verksamheter.
Jamforelseperioden 2021 har justerats pa motsvarande satt. Tillgangar och
skulder som innehas for forsaljning har for bade 2021 och 2022 ars utga-
ende balanser omklassificerats till egen rad i koncernens balansrakning.

| enlighet med IFRS 5 har avskrivningar pa tillgangar som innehas for forsalj-
ning, till storsta del hanforligt till Trelleborg Wheel Systems, stoppats.

Se vidare not 25 samt sidorna 34-35 for ytterligare information om
avvecklade verksamheter.

Omsattning och resultat

F3 segmentsredovisning

@ Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Den hégsta
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstéallande direktéren.

Trelleborgs operativa verksamhet ar organiserad i tva affarsomraden. Deras respektive
strategier for att na ledande positioner i utvalda industrier skraddarsys eftersom
affdrsomradena ar olika i sina strukturer och affarer — och verkar inom olika nischer.
Gemensamt ar de specialutvecklade polymerlésningarna som tatar, dédmpar och skyddar
kritiska applikationer i krdvande miljoer, liksom en starkt decentraliserad organisation
som bygger pa lokalt ansvar och personligt engagemang, vilket &r grunden i koncernens
modell for Idnsamhet och affarsframgangar.

Trelleborg Industrial Solutions &r en ledande leverantér av polymerbaserade kritiska
|6sningar inom utvalda industriella applikationsomraden och till infrastrukturprojekt.

Trelleborg Sealing Solutions &r en ledande global leverantor av polymerbaserade
kritiska tatningsldsningar och komponenter for industrier som flyg, fordon och
generell industri samt halsovard & medicinteknik.

Darutéver samlas ovriga verksamheter under bendmningen Koncerngemensamt. For
en vidare beskrivning av koncernens rorelsesegment se sidorna 28-33.

@ Viktiga bedomningar och antaganden

Segmentsredovisningen for affarsomradena inkluderar det operativa resultatet samt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital omfattar samtliga materiella och immateriella
tillgangar, andelar i intressebolag, varulager och rorelsefordringar reducerat med
rorelseskulder. Affarsomradena belastas med koncerndvergripande kostnader om
0,4 procent av extern omsattning, vilket inte paverkar redovisade kassafloden.
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Tillgangar som innehas for forsaljning
Som avvecklade verksamheter, tillgangar som innehas for forsaljning, rapporteras for
2022 koncernens dack- och tryckduksverksamheter.

Koncernen tecknade i mars 2022 avtal om att avyttra affarsomradet Trelleborg
Wheel Systems till Yokohama Rubber Company fér 2 100 MEur pa kontant- och skuldfri
basis. Mindre an 3 procent av kopeskillingen ar foremal for Trelleborg Wheel Systems
utveckling under 2022. Genomfdérandet av affaren, som forutsatter godkannande av
berérda myndigheter, férvantas vara slutfort under det forsta halvaret 2023.

Koncernens tryckduksverksamhet rapporterades fran forsta kvartalet 2021 som
tillgangar och skulder som innehas for forsaljning samt avvecklad verksamhet. Under
fjarde kvartalet 2021 tecknades avtal om att avyttra verksamheten till Continental.
Koparen har erhallit samtliga berérda myndigheters nddvandiga godkannanden.

Det kvarstar vissa formalia och transaktionen férvantas vara slutférd under det
forsta kvartalet 2023.
Se vidare not 25 samt sidorna 34-35 for ytterligare information.

Royaltyintakter visas i not 6, eftersom de inte ingar i den normala verksamheten, utan
klassificeras som Ovriga rérelseintakter.

| presentationen av koncernens geografiska marknader har verksamheten delats upp
mellan Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien och 6vriga varlden. Nettoomsattningen
redovisas efter var kunderna ar lokaliserade, medan sysselsatt kapital och investeringar
redovisas efter var dotterbolagen ar fysiskt lokaliserade.
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2022 2021
Varav Varav
Nettooms3ttning ]an;tfgr’::lsdee- Varav resultat Jeticersaihe Jan;tfgr'::lsdee- Varav resultat

MSEK Extern Intern Summa Resultat poster i intressebolag Extern Intern Summa Resultat poster i intressebolag
Trelleborg Industrial Solutions 13771 227 13998 1824 -104 5 10 726 227 10953 1152 -208 -
Trelleborg Sealing Solutions 15650 12 15662 3452 -39 1 12 463 17 12480 2 820 -45 1
Koncerngemensamt 674 -24 650 -451 -98 - 600 - 600 -152 170 0
Eliminering - -215 -215 - - - - -244 -244 - - -
Summa 30 095 30 095 4825 -241 6 23 789 23 789 3820 -83 1
Finansiella intakter 199 132
Finansiella kostnader -429 -272
Skatt -1 166 -971
Resultat efter skatt, kvarvarande
verksamheter 3429 2709
Resultat efter skatt, avvecklade
verksamheter 1828 1007
Resultat efter skatt, koncernen 5 257 3716
Fordelning av intdkter, nettoomsattning
2022 Intéktsredovisning:

Nord- och Asien & Total . Vid en Total
MSEK Europa Sydamerika ovriga marknader nettoomsattning Over tid tidpunkt nettoomsattning
Trelleborg Industrial Solutions 6532 4153 3086 13771 1145 12 626 13771
Trelleborg Sealing Solutions 6 860 5561 3229 15 650 14 15636 15 650
Koncerngemensamt 583 80 11 674 - 674 674
Summa 13 975 9794 6 326 30 095 1159 28 936 30 095
2021 Intéktsredovisning:

Nord- och Asien & Total . Vid en Total
MSEK Europa Sydamerika ovriga marknader nettoomsattning Over tid tidpunkt nettoomsattning
Trelleborg Industrial Solutions 5684 2778 2264 10 726 922 9804 10 726
Trelleborg Sealing Solutions 5854 3756 2 853 12 463 88 12 430 12 463
Koncerngemensamt 519 63 18 600 - 600 600
Summa 12 057 6 597 5135 23 789 955 22834 23 789
Fordelning av intakter, nettoomsattning per affarsomrade och industri, 2022
Affarsomrade/industri, % Generell industri Fordon Medicinteknik Flyg Summa
Trelleborg Industrial Solutions 85 7 3 5 100
Trelleborg Sealing Solutions 52 22 13 13 100
Kvarvarande verksamheter 67 16 8 9 100
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Fordelning per rorelsesegment

2022 2021

Sysselsatt  Varav andelar i Investe- Avskriv- Nedskriv- Operativt Sysselsatt Varav andelar i Investe- Avskriv- Nedskriv- Operativt
MSEK kapital intressebolag ringar* ningar 2 ningar3  kassaflode 4 kapital intressebolag ringar* ningar 2 ningar3  kassaflode 4
Trelleborg Industrial
Solutions 12 857 49 387 582 10 1594 11 062 - 366 530 61 1366
Trelleborg Sealing Solutions 28 140 12 869 767 0 2498 15 102 9 637 629 6 2319
Koncerngemensamt 535 - 42 50 0 -360 576 - 42 45 -5 -387
Avsattningar till
jamforelsestorande poster -223 -183
Kvarvarande verksamheter 41 309 61 1298 1399 10 3732 26 557 9 1045 1204 62 3298
Avvecklade verksamheter 17 942 68 478 133 1 1472 15 713 90 425 569 -32 1271
Avsattningar till jamférelse-
stoérande poster -7 -24
Koncernen 59 244 129 1776 1532 11 5204 42 246 929 1470 1773 30 4569

1 Avser investeringar i materiella och immateriella tillgangar, exklusive investeringar i nyttjanderattstillgangar om 221 msex (291).
2 Inklusive avskrivningar i nyttjanderattstillgangar om 348 msek (419).
3 Inklusive aterférda nedskrivningar.

4 Operativt kassaflode avser koncernens verksamhet exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning De viktigaste valutorna har haft féljande utveckling
Per geografisk marknad/land i férhallande till sex:
WSEK 2022 2021 _2022 2021
Bt EmE 3687 S Genomsnll(tutrss- pelansd :I'(u;; ¢ kulv; pelansa T(urs
SBATEIET 1387 1133 g 10,6255 11,1283 10,1445 10,2269
Frankrike 1260 1139  qp 10,1203 10,4371 8,5797 9,0437
Ssilg 1206 971 @pp 12,4647 12,5811 11,8012 12,179
Italien 968 823 (7K 0,4326 0,4607 0,3955 0,4105
Nederlanderna 581 505
Schweiz 540 469
Spanien o18 501 Fordelning per geografisk marknad
Polen 500 429
e 380 347 Sysselsatt kapital Investeringar ®
e MSEK 2022 2021 2022 2021
Tjeckien 346 272
- 236 orr Tyskland 3302 2450 276 300
” Storbritannien 3001 2481 65 55
Turkiet 318 280 g ivenien 1386 1266 35 38
Vg 283 ety Sverige 1186 1049 71 78
higland 268 282 ponkike 1140 913 69 45
Osiggiile 241 204 gonyeiz 942 778 90 30
Danmark 199 161 Turkiet 571 237 11 21
Slovenien 115 96 Malta 558 472 47 31
Slovakien 100 89 Danmark 485 372 65 18
Rumanien 90 80 Italien 389 332 42 28
Ryssland 71 177 Polen 207 183 34 30
Ovriga Europa 581 433 Tjeckien 159 26 19 19
Summa Europa 13975 12057 Ovriga Europa 5070 4745 52 36
USA 8260 5538 Summa Europa 18396 15306 876 729
Kanada 524 383 USA 20189 8955 264 144
Mexiko 472 323 Kanada 45 25 - -
Brasilien 190 142 Mexiko 256 99 7 2
Ovriga Syd- och Centralamerika 348 211 Hizsillsn 45 73 1 2
Summa Nord- och Sydamerika 9794 6597 Ovriga Syd- och Centralamerika 8 5 - -
Kina 2475 2309 Summa Nord- och Sydamerika 20 543 9158 272 148
(R so1 MR Kina 1285 1065 69 125
PusiEie 530 442 Australien 349 376 9 6
Sydkorea 150 ) Indien 279 264 26 22
S 458 378 Japan 194 189 12 1
Ovriga marknader 1783 1197 ?ydkorea 59 34 0
. - Ovriga marknader 204 167 34 13
Summa Asien och 6vriga marknader 6326 5135 = —
Summa Asien och 6vriga marknader 2370 2094 150 168
Kvarvarande verksamheter 30 095 e T e e T 41309 26557 1298 1045
Avvecklade verksamheter 17935 15689 478 425
Koncernen 59 244 42246 1776 1470

5 Exklusive investeringar i nyttjanderattstillgangar om 221 msek (291).
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[EJ Intiktsredovisning

@ Redovisningsprinciper

Intakter fran kundavtal

Trelleborg foljer en femstegsmodell for redovisning av intékter som baseras pa nar
kontrollen av varan eller tjansten éverfors till kunden. Grundprincipen &r att ett foretag
ska redovisa intakter for att skildra 6verforingen av utlovade varor och tjanster med ett
belopp som speglar den ersattning som foretaget férvantas ha ratt till i utbyte mot
dessa varor och tjanster.

Femstegsmodellen bestar av foljande steg:

Steg 1: Identifiera avtalet med kunden

Ett avtal ar en 6verenskommelse mellan tva eller flera parter som skapar verkstallbara
rattigheter och skyldigheter. Kraven i IFRS 15 ska tillampas pa varje enskilt kundavtal
som parterna har kommit 6verens om och som uppfyller féljande kriterier:

Avtalet &r godkant av parterna och parterna avser att fullflja sina ataganden
Respektive parts rattigheter kan identifieras
Betalningsvillkoren kan identifieras for de varor och tjanster som ska 6verforas

Avtalet har en affarsmassig innebdrd (dvs. risken, tidpunkten och beloppet for
foretagets framtida kassafldden forvantas férandras som en foljd av avtalet)

Det ar sannolikt att foretaget kommer att erhalla den betalning det har ratt till i
utbyte mot de varor och tjdnster som ska 6verféras till kunden

Kundavtalen inom Trelleborg uppfyller de fem kriterierna som anges i steg 1.

Steg 2: Identifiera de olika prestationsatagandena
Ett kundavtal innehaller ett 16fte att dverfora varor eller tjanster till kunden. Om ett 16fte
avseende en vara eller tjanst uppfyller kriterierna for att vara "distinkt”, ar detta ett
prestationsatagande som ska redovisas atskilt fran dvriga varor och tjanster i avtalet.
Distinkta prestationsataganden &r |6ften om varor och tjanster i ett avtal som
uppfyller bada féljande kriterier:
Kunden kan anvanda varan eller tjansten enskilt som den &r eller tillsammans med
andra lattillgangliga resurser (distinkta till sin karaktar) och

Foretagets 16fte om att dverfora varan eller tjansten till kunden ar separat identi-
fierbart fran ovriga |6ften i avtalet (distinkt i avtalet).

Inom Trelleborgkoncernen existerar kundavtal som inkluderar ett eller flera prestations-
ataganden. Avtalen kan inkludera enbart forséljning av produkter, enbart forséljning av
tjanster eller en kombination av dessa. Avtalen kan ocksa inkludera en fraktservice.
Trelleborgkoncernens ataganden for garantier omfattar en forsékran om att produkten
uppfyller dverenskomna specifikationer, det vill sdga normala garantiregler. Dessa
redovisas som en avsattning.

Steg 3: Faststélla transaktionspriset

Transaktionspriset ar den ersattning som foretaget forvéantar sig ha ratt att erhalla i
utbyte mot att det dverfor utlovade varor eller tjanster till en kund, exklusive mervéar-
desskatt. Transaktionspriset kan vara ett fast belopp eller rérligt till féljd av rabatter,
aterbaringar, krediteringar eller liknande. Vad géller avtal som innehaller en rorlig
ersattning, stéller detta krav pa att uppskattningar och bedomningar gors, vilka kan
paverka saval storleken pa som tidpunkten for nar en intékt redovisas.

Rorlig ersattning ska redovisas endast i sadan utstrackning att det ar stor sannolik-
het att en vésentlig del av intakten inte kommer behéva aterféras i framtiden nar
osdkerheten angaende den rorliga ersattningen ar I6st. Transaktionspriset inom
Trelleborgkoncernen ar satt i enlighet med IFRS 15 och periodisering av rorliga
ersattningar gors l6pande.

KONCERNENS NOTER

Steg 4: Férdela transaktionspriset

Nar transaktionspriset ar faststallt ska detta fordelas pa de distinkta prestations-
ataganden som har identifierats. Nar ett avtal innehaller mer &n ett prestations-
atagande, fordelar foretaget transaktionspriset till varje distinkt prestationsatagande
pa basis av dess fristdende forsaliningspris. Med fristaende forsaljningspris menas
det belopp prestationsatagandet skulle kunna prissattas till separat. Inom Trelleborg-
koncernen fordelas transaktionspriset till de olika prestationsatagandena i proportion
till deras fristaende forsaljningspris.

Steg 5: Redovisa intdkten - 6ver tid eller vid en viss tidpunkt

En intakt redovisas nar foretaget har uppfyllt ett prestationsatagande, vilket ar nar
kontrollen av underliggande varor och tjanster har dvergatt till kunden. Beloppet som
redovisas som intdkt motsvarar beloppet som allokerats till de uppfyllda prestations-
dtagandena. Ett prestationsatagande kan uppfyllas over tid eller vid en viss tidpunkt.
Intakten redovisas over tid nar kunden erhaller och konsumerar nyttan i takt med att
foretaget presterar, foretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgang som kunden
kontrollerar eller foretagets prestationer inte skapar en tillgang som har en alternativ
anvandning for foretaget och foretaget har en nuvarande ratt till betalning for hittills
utforda prestationer. Om ett prestationsatagande inte uppfyller nagot av ovan kriterier
for att redovisas dver tid, sker intaktsredovisningen vid en viss tidpunkt. Detta sker vid
den tidpunkt nar kontrollen av varan eller tjansten 6verfors till kunden. Indikatorer for att
beddma vid vilken tidpunkt kontrollen éverférs till kunden, kan vara att foretaget 6ver-
fort fysisk besittning, féretaget har en nuvarande rétt till betalning, kunden har godkant
varan eller tjdnsten, kunden har de véasentliga riskerna och formanerna och kunden har
en legal aganderatt.

Trelleborg redovisar intakten fran avtal med kunder bade 6ver tid och vid en viss
tidpunkt. Koncernen har olika leveransvillkor och dessa paverkar nar kontrollen av
produkterna évergar till kunden. For intaktsredovisning dver tid, anvands bade "input-
och output-metoden” for att avgora fardigstallandegrad. Vid input-metoden redovisas
intakter pa basis av forbrukade resurser i forhallande till totala férvantade forbrukade
resurser for att uppfylla prestationsatagandet. Vid output-metoden redovisas intakter i
forhallande till antal testade eller producerade enheter och uppnadda milstolpar.

Intékter som redovisas over tid utgor inte ett vasentligt belopp i forhallande till
koncernens totala omsattning.

Betalningsvillkor
De vanligaste betalningsvillkoren inom Trelleborgkoncernen varierar mellan 1-90 dagar.

Ovriga rorelseintakter

Som évriga rorelseintakter redovisas bland annat externa hyresintakter, resultat vid

forsaljning och utrangering av materiella anlaggningstillgangar och verktyg, positiva

valutakursdifferenser, derivat, royaltyintékter samt resultat vid avyttring av samagda
bolag, intresse- och dotterbolag.

Réanteintakter
Ranteintakter redovisas fordelade dver I6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter
Erhallna utdelningar intdktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

For vidare information se not 2 Segmentsredovisning tabell "Fordelning av intakter,

nettoomsattning”, not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, not 21 Upplupna
kostnader och forutbetalda intékter och not 22 Avtalstillgangar och avtalsskulder.
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E3 Kostnader fordelade pa kostnadsslag Il Ovriga rorelseintéakter och rorelsekostnader
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Kostnader fér ramaterial, komponenter, fardigvaror, Hyresintakter 17 18
férpackningsmaterial samt energi- och transportkostnader -13 490 -10 247 Statliga bidrag 26 8
Ersattningar till personal -9168 -7 717 Derivat 11 6
Avskrivningar och nedskrivningar -1409 -1270 Férsalining av anlaggningstillgangar 118 G
Ovriga externa kostnader avseende forséljning, administration, Férsaljning av verktyg, prototyper m.m. 13 12
forskning och utveckling -1480 -1062 . L
o 163 o Valutakursdifferenser, ovrigt 110 215
riga rorelsekostnader - =
s" 18 25730 30aa;  Simma owiga rorelseintakter 205 265
umma - = Hyreskostnader -14 -11
| bel ingar iAmfdrel - d " Derivat -56 -9
eloppen ovan ingar jamforelsestorande poster.
pp garJ P Avskrivningar 245 174
Valutakursdifferenser, dvrigt -69 -75
Summa ovriga rorelsekostnader -384 -269
Summa -89 -4
[ Jamforelsestorande poster
o o [E3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
@ Redovisningsprinciper
. i . . . . e MSEK 2022 2021
Sasom jamforelsestorande poster redovisas ej kontinuerligt aterkommande kostnader =
kopplade till 4tgardsprogram som syftar till att forbattra koncernens effektivitet och Deloitte
struktur. Ett projekt klassificeras som jamférelsestorande forst da det uppgar till Revisionsuppdrag 20 18
motsvarande minst 20 msek och nar styrelsen har lamnat sitt godkénnande. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 1
Daértill har dven nedskrivningar av anlaggningstillgangar av ej aterkommande Skatteradgivning 0 0
karaktar inkluderats i de jamférelsestérande posterna. Nedskrivningarna har skett till o
berdknat nyttjandevarde. Utover atgardsprogram kan undantagsvis dven exceptionella ) Ovriga tjanster 0 0
kostnader och intakter klassificeras som jamforelsestérande poster. Med exceptio- Ovriga revisorer
nella poster avses vasentliga intékts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa Revisionsuppdrag 5 5
grund av betydelsen av deras karaktar eller belopp. Exempel pa sadana poster kan Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0
vara reavinster/-forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar eller dotterbolag L
samt vasentliga legala kostnader. ?katteradgwnmg 0 -
Ovriga tjanster 0 -
Summa 26 24

Fordelade per affarsomrade

MSEK 2022 2021
Trelleborg Industrial Solutions -244 -208
Trelleborg Sealing Solutions -39 -45
Koncerngemensamt -98 -7
Summa -381 -260
Reavinst forsaljning fastigheter - 177
Reavinster vid avyttring av tillgangar 140 -
Kvarvarande verksamheter -241 -83
Avvecklade verksamheter -32 -94
Koncernen -273 -177
Fordelade per funktion

MSEK 2022 2021
Kostnad for salda varor -231 -70
Forsaljningskostnader -78 -25
Administrationskostnader -40 -89
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -1
Ovriga rorelseintakter 140 204
Ovriga rorelsekostnader -32 -102
Kvarvarande verksamheter -241 -83
Avvecklade verksamheter -32 -94
Koncernen -273 =177

Varav nedskrivningar respektive omstruktureringskostnader

Omstrukturerings-

Nedskrivningar kostnader
MSEK 2022 2021 2022 2021
Trelleborg Industrial Solutions -3 -58 -101 -150
Trelleborg Sealing Solutions - -5 -39 -40
Koncerngemensamt - - -98 170
Kvarvarande verksamheter -3 -63 -238 -20
Avvecklade verksamheter - - -32 -94
Koncernen -3 -63 -270 -114
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Revisionsuppdrag avser revision av de finansiella rapporterna och raken-
skaperna samt granskning av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exempel
garantiforklaringar och bestyrkanderapport med begransad sakerhet om
Trelleborgs hallbarhetsredovisning. Skattetjanster inkluderar bade radgivning
och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjénster utgors
huvudsakligen av konsulttjanster.



[EJ Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Innehall

MSEK 2022 2021
Ranteintakter enligt effektivridntemetoden fran rantebarande

fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde 44 23
Rénteintakter enligt effektivrantemetoden fran rantebarande

fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde - fran

tillgangar som innehas for forsaljning 28 72
Ranteintakter derivatinstrument redovisade till verkligt varde 76 -
Netto vardeférandring derivatinstrument redovisade till verkligt varde 6 -
Valutaférandringar, netto 45 37
Summa finansiella intakter 199 132
Finansiella kosthader

Réntekostnader enligt effektivrantemetoden fran rantebarande

skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde -351 -133
Rantekostnader pa leasingavtal -53 -51
Rantekostnader pa pensionsskuld -2 -5
Rantekostnader derivatinstrument redovisade till verkligt varde - -54
Netto vardeférandring derivatinstrument redovisade till verkligt varde - -5
Valutaférandringar, netto -23 -24
Summa finansiella kostnader -429 -272
Summa finansiella intékter och kostnader -230 -140

[EJ Inkomstskatter

@ Redovisningsprinciper

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar savél aktuell skatt som uppskjuten

skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital eller mot totalresultat, varvid tillhérande skatt
ocksa redovisas i eget kapital eller mot totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som
betalas eller erhalls avseende aktuellt ar. Hit hor &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet och beréknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Temporara
skillnader som uppkommer forsta gangen en tillgang eller skuld redovisas, som ej ar
hanforliga till foretagsforvérv och inte har paverkat redovisat eller skatteméassigt

KONCERNENS NOTER

Skatt pa arets resultat

MSEK 2022 2021
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -918 770
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 10 0
Summa -908 -770
Uppskjuten skattekostnad

Utnyttjande/Omvardering av underskottsavdrag -144 -195
Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar

i temporara skillnader -110 10
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -4 -16
Summa -258 -201
Totalt redovisad skattekostnad i kvarvarande verksamheter -1166 -971
Avvecklade verksamheter -542 -238
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -1708 -1209
Avstdmning av skatt i koncernen

Resultat fore skatt 4595 3680
Beraknad svensk inkomstskatt, 20,6 % (20,6) -947 -758
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag -144 -92
Effekt av andrade skattesatser och skatteregler -7 -21
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intékter 14 -79
Utlandsk kupongskatt -39 -14
Omvardering av underskottsavdrag/temporéara skillnader -39 9
Skatt hanforlig till tidigare ar 6 -16
Ovrigt -10 0
Redovisad skatt i kvarvarande verksamheter -1166 -971
Avvecklade verksamheter -542 -238
Redovisad skatt i koncernen -1708 -1209
Skatteposter i koncernen som redovisats i 6vrigt totalresultat eller

direkt mot eget kapital

Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar -84 -25
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 199 81
Uppskjuten skatt i omrakningsdifferenser -3 -4
Uppskjuten skatt pa pensionsforpliktelser (IAS 19) -32 -10
Uppskjuten skatt pa effekter av IAS 29 1 -30 -
Summa 50 42

1 Avser hyperinflationsredovisning for verksamhet i Turkiet.

resultat, medfér inte en uppskjuten skattefordran eller skatteskuld i balansrakningen.
Temporara skillnader beaktas inte i andelar i dotter-, intresse- eller samégda bolag da
koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av dessa och det ar sannolikt att dessa

Vid utgangen av aret hade koncernen totala underskottsavdrag om cirka
1 324 wvsek (1 758), varav 595 Msek (1 139) har beaktats vid berakning av
uppskjuten skatt. De underskottsavdrag som inte beaktats avser fall dar

inte aterfors inom en dverskadlig framtid. Vid foretagsforvarv uppstar temporéra
skillnader pa avvikelsen mellan koncernméassigt varde pa tillgangar och skulder och
deras skattemassiga varde.

Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och beréknas med tillampning av
skattesatser och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar de
uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

@ Viktiga bedomningar och antaganden

Beddmningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattefordringar
och -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag.
Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att
utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga véardet pa
dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat
och intjaningsformaga eller forandrade skatteregler.

osakerhet betraffande avdragens skattemassiga varde foreligger.
Av underskottsavdragen forfaller 4 msek (4) inom den narmaste
12-manadersperioden och 16 Msek (16) inom den narmaste 5-arsperioden.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder

2022 2021
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 138 946 -808 95 980 -885
Byggnader och mark 57 89 -32 67 108 -41
Maskiner och inventarier 25 215 -190 70 284 -214
Nyttjanderéattstillgangar - 379 -379 - 452 -452
Finansiella anlaggningstillgangar 0 6 -6 0 5 -5
Varulager 167 6 161 177 7 170
Kortfristiga fordringar 21 7 14 30 14 16
Pensionsavsattningar 66 1 65 96 0 96
Ovriga avsattningar 105 1 104 109 B8] 76
Leasingskulder 420 - 420 501 - 501
Langfristiga skulder 4 0 4 4 0 4
Kortfristiga skulder 179 2 177 173 6 167
Underskottsavdrag 103 - 103 235 - 235
Summa 1285 1652 -367 1557 1889 -332
Kvittning av fordringar/skulder -742 -742 -963 -963
Summa 543 910 -367 594 926 -332
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Omforing till tillgangar Redovisat i ovrigt Forvarvade/Avyttrade
Belopp vid arets som innehas for Redovisat over totalresultat/direkt skattefordringar/ Omraknings- Belopp vid arets
ingang forsaljning resultatrakningen mot eget kapital -skulder differenser utgang
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgangar -885 -883 176 70 8 -5 -9 - -16 -12 -82 -55 -808 -885
Byggnader och mark -41 -86 19 32 7 -6 -15 - -1 - -1 19 -32 -41
Maskiner och inventarier -214 -175 135 -10 -82 -2 -6 - -5 - -18 =27 -190 -214
Nyttjanderattstillgangar -452 -453 95 10 11 10 - - -2 - -31 -19 -379 -452
Finansiella anlaggningstillgangar -5 -5 - - -109 -50 109 50 - - -1 0 -6 -5
Varulager 170 143 -44 -14 21 35 - - - - 14 6 161 170
Kortfristiga fordringar 16 45 10 -1 -13 -29 - - - - 1 14 16
Pensionsavséattningar 96 112 -13 -3 -1 -3 -24 -10 1 - 6 0 65 96
Ovriga avsattningar 76 82 -16 24 40 -1 - = - = -29 104 76
Leasingskulder 501 495 -110 -10 -13 -10 - - 3 - 39 26 420 501
Langfristiga skulder 4 4 - - 0 0 - - - - 0 0 4 4
Kortfristiga skulder 167 98 =27 18 17 38 3 2 - - 17 11 177 167
Underskottsavdrag 235 466 -5 -80 -144 -198 - - 6 - 11 47 103 235
Summa -332 -157 220 36 -258 -221 58 42 -14 -12 -41 -20 -367 -332
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Anstallda

Anstallda och kostnader

@ Redovisningsprinciper

Ersattning till anstéllda

Rérlig 16n

Reservationer kostnadsfors I6pande for rorliga I6ner i enlighet med den ekonomiska

innebdrden i avtalet.

Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppséagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal pensions-
tidpunkt eller da en anstéalld accepterar frivillig avgang fran anstalining i utbyte mot
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar en detaljerad formell plan

presenterats.

Se dven not 11 avseende pensioner.

Medelantal anstallda

2022 2021
Antal Antal Antal Antal

kvinnor mén Totalt kvinnor man Totalt
Tjeckien 257 398 655 263 428 691
Storbritannien 313 1010 1323 274 954 1228
Italien 116 219 335 110 212 322
Tyskland 366 637 1003 316 581 897
Sverige 295 610 905 306 615 921
Frankrike 173 625 798 159 612 771
Slovenien 206 423 629 170 386 556
Malta 157 366 523 146 324 470
Polen 206 239 445 192 235 427
Turkiet 28 441 469 28 405 433
Danmark 116 263 379 111 273 384

Nederlanderna
Ovriga Europa

30 179 209
347 479 826

il 182 213
360 463 823

Summa Europa 2610 5889 8499 2466 5670 8136
USA 1029 1830 2859 984 1784 2768
Kanada 12 18 30 9 18 27
Brasilien 31 37 68 24 29 53
Mexiko 118 220 338 120 247 367
Ovriga Nord- och Sydamerika 1 0 1 1 0 1
Summa Nord- och

Sydamerika 1191 2105 3296 1138 2078 3216
Kina 353 569 922 346 559 905
Indien 114 856 970 81 721 802

Ovriga marknader

129 436 565

119 414 533

Summa Asien och
ovriga marknader

596 1861 2457

546 1694 2240

Avvecklade verksamheter

970 5751 6721

1186 6217 7403

Koncernen

5367 15606 20973

5336 15659 20995

Andelen kvinnor i koncernledningen ar 14 procent (14) och andelen kvinnor i
styrelsen ar 43 procent (43).

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar, Msex 2022 2021
Tjeckien 127 157
Storbritannien 709 630
Italien 159 151
Tyskland 819 705
Sverige 550 557
Frankrike 366 888)
Slovenien 182 169
Malta 140 126
Polen 86 76
Turkiet 99 78
Danmark 302 256
Nederlanderna 143 136
Ovriga Europa 418 361
Summa Europa 4100 3735
USA 2537 1791
Kanada 26 22
Brasilien 22 14
Mexiko 67 61
Ovriga Nord- och Sydamerika 1 1
Summa Nord- och Sydamerika 2653 1889
Kina 246 199
Indien 109 87
Ovriga marknader 398 344
Summa Asien och ovriga marknader 753 630
Loner och andra ersattningar 7506 6254
Sociala kostnader 1087 979
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 247 212
Pensionskostnader — forménsbaserade planer 33 49
Sociala kostnader 1367 1240
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
i avvecklade verksamheter 2660 2494
Koncernen 11533 9988
| I6ner och andra ersattningar ingar:

till styrelse och VD i Trelleborg AB inklusive rérlig 16n 34 32

till dvriga befattningshavare i hogsta ledningen 53 44

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare i Trelleborgkoncernen
faststalldes vid arsstamman 2022. Se sidan 60.

Trelleborgs principer for ersattning till ledande befattningshavare ar att
bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan
rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare. Principerna for
ersattning ska kunna variera beroende pa lokala férhallanden och ersatt-
ningen ska vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation. De totala ersattningspaketen ska besta av fast och rorlig
16n, pension och 6vriga ersattningar. Trelleborg utvarderar kontinuerligt att
villkoren ar marknadsmassiga i jamforelse med relevanta branscher och
marknader. Se vidare www.trelleborg.com, bolagsstyrning, arvode och kost-
nadsersattning: "Principer for ersattning till ledande befattningshavare”.

Ersattning till ledningen
Verkstéllande Direktor
Under 2022 har VD, tillika koncernchef, uppburit fast I6n samt andra ersatt-
ningar i enlighet med tabellen pa sidan 82. VD har enligt avtal méjlighet till
arlig rorlig 16n. Den arliga rorliga 16nen har en faststalld 6vre grans, vilken
motsvarar maximalt 65 procent av den fasta I6nen. Under 2022 har den
arliga rorliga 16nen baserats pa finansiella mal samt specifika hallbarhets-
mal. Den arliga rorliga 16nen ar inte pensions- eller semesterlonegrundande.
For 2022 har arlig rorlig 16n utgatt till VD med 7 279 Tsek (8 956).
Pensionsaldern for VD ar 65 ar, men bade bolaget och VD har mojlighet
att utan sarskild motivering pakalla fortida pension fran och med 60 ars
alder, med en émsesidig uppsagningstid om 6 manader. Gar VD i fortida
pension upphor anstallnings- och pensionsavtal att galla. Pensionsavtalet ar
i sin helhet premiebaserat dar premien utgor 45 procent av den fasta I6nen,
inklusive semesterersattning. For 2022 har pensionspremie inbetalats i
enlighet med tabellen pa sidan 82. Fran bolagets sida ar VD:s uppsagnings-
tid 24 manader. Fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6 manader.
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Ovriga ledande befattningshavare

Principen for ersattning till ovriga ledande befattningshavare bygger pa bade
fast och arlig rorlig 16n samt vissa formaner. Den arliga rorliga 16nen har en
faststalld 6vre grans som utgdr maximalt 45-70 procent av den fasta
16nen. For 2022 har den arliga rorliga I6nen baserats pa matten resultat
fore skatt, operativt kassafléde och specifika hallbarhetsmal.

For dvriga ledande befattningshavare var pensionsavtalet i sin helhet
premiebaserat dar premien varierade mellan 10 och 35 procent av den
fasta I6nen. For 6vriga svenska ledande befattningshavare tillampades
maxnivan 35 procent enligt policy under 2022.

Vissa ledande befattningshavare har en forlangd uppsagningstid nar
uppsagningen sker fran bolagets sida, vanligtvis 12, 18 eller 24 manader.
Fran ledande befattningshavares sida ar uppsagningstiden 6 manader.

VD och 6vriga ledande befattningshavare har ocksa ratt till 6vriga formaner,
framst tjanstebil och sjukvardsforsakringar.

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen har varje ar sedan 2005 beslutat om ett langsiktigt incitaments-
program for VD och de ledande befattningshavare som kan ha en betydande
paverkan pa Trelleborgkoncernens vinst per aktie. Programmen ar rullande
trearsprogram. Styrelsen beslutar arligen om att eventuellt inféra nya
program och deras omfattning, mal och deltagare. De langsiktiga incita-
mentsprogrammen har varit kontantbaserade tillagg till den arliga rorliga
I6nen och forutsatter att befattningshavaren inte har sagt upp sin anstallning
vid utgangen av det ar da programmet loper ut.

Syfte

De langsiktiga incitamentsprogrammen ska vara utformade sa att de bidrar
till Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess
hallbarhet. Det yttersta malet ar att 6ka aktieagarvardet genom att gynna,
utveckla och behalla ledande befattningshavare.

Maltal

Maltalet for de langsiktiga incitamentsprogrammen ar en arlig forbattring av
Trelleborgkoncernens vinst per aktie om 10 procent. | malet ska koncernens
jamforelsestorande poster exkluderas, liksom paverkan fran eventuella
aktieaterkopsprogram. For programmen 2018-2020 sattes basen for
maltalet till utfallet pa resultat per aktie for 2017. Denna princip har
fortsatt varit densamma for de rullande trearsprogram som startat darefter.
Samtliga program har ett utfall som ar maximerat till 33,3 procent av den
maximala arliga rorliga [6nen per ar i programmet.

Utfall och utbetalning
Utfallet for programmen beraknas arligen och ackumuleras over respektive
trearsperiod, och eventuellt utfall betalas ut forsta kvartalet aret efter att
programmet 16pt ut. For det program som beslutades for 2019 gjordes
darmed utbetalning forsta kvartalet 2022. For programmet beslutat for
2020 gors utbetalning forsta kvartalet 2023, for programmet beslutat for
2021 gors utbetalning forsta kvartalet 2024 och fér programmet beslutat
for 2022 gors utbetalning forsta kvartalet 2025. Utfallen ar inte pensions-
eller semesterlénegrundande.

For 2022 kostnadsfordes 53 668 Tsek (27 432) da malen uppfylldes
till fullo.

Ovriga incitamentsprogram

For nérvarande har koncernen inga pagaende incitamentsprogram sasom
konvertibelprogram, optionsprogram, aktiebaserade incitamentsprogram
eller liknande.

Ersattning till styrelsen
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstamman beslutades av
arsstamman 2022 efter forslag fran valberedningen. For 2022 har ersatt-
ningar utbetalats enligt tabellen till hoger. Konsultarvoden till styrelseleda-
moter har ej utgatt. Styrelseledamoter som ocksa ar anstallda i koncernen
far inte ersattning for styrelsearbete.

Kostnader redovisas som ersattning till ledande befattningshavare for
den period som personen ifraga innehaft sin roll.
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Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamoter,
l6ner till VD och andra befattningshavare i hogsta ledningen

Styrelse-

2022 arvode/ Arlig Incitaments- For-
TSEK Fast [6n  rorlig [on program® maner Pension  Summa
Hans Biorck, styrelsens
ordférande 2352 2352
Gunilla Fransson,
styrelseledamot 933 933
Johan Malmquist,
styrelseledamot 843 843
Anne Mette Olesen,
styrelseledamot 755 755
Jan Stahlberg, styrelseledamot 912 912
Monica Gimre,
styrelseledamot 823 823
Verkstallande direktor 12317 7279 7 559 220 5363 32738
Andra ledande
befattningshavare,

anstallda i

Trelleborg AB, 2 st 8412 3667 2917 328 2683 18007

anstallda i andra

koncernbolag, 4 st 16 447 9447 10 404 895 3101 40294
Summa 43794 20393 20880 1443 11147 97657

1 Kostnadsfort 2022. Utbetalning under kvartal 1, 2023 till 2025 under forutsattning
att befattningshavaren ej har sagt upp sin anstéalining i koncernen 31 december aret
dessforinnan.

Styrelse-

2021 arvode/ Arlig Incitaments- For-
TSEK Fast [6n  rorlig lon program  maner Pension Summa
Hans Biorck, styrelsens
ordférande 2220 2220
Gunilla Fransson,
styrelseledamot 873 873
Johan Malmquist,
styrelseledamot 797 797
Anne Mette Olesen,
styrelseledamot 715 715
Susanne Pahlén Aklundh,
styrelseledamot 2 247 247
Jan Stahlberg, styrelseledamot 862 862
Monica Gimre,
styrelseledamot 3 533 533
Verkstallande direktor 11917 8956 4614 221 5181 30889
Andra ledande
befattningshavare,

anstallda i

Trelleborg AB, 2 st 9439 4243 1548 315 2476 18021

anstallda i andra

koncernbolag, 4 st 14962 8990 3913 809 3098 31772
Summa 42565 22189 10075 1345 10755 86929

2 Styrelseledamot till och med arsstamman.

3 Styrelseledamot fran och med arsstamman.
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Avsattningar for pensioner och liknande

@ Redovisningsprinciper
Ersattning till anstallda

Pensionsférpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pen-
sionsplaner, varav ett fatal med tillgangar i stiftelser eller motsvarande. Pensions-
planerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och
fran de anstallda till en separat juridisk enhet. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo. Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen. En del av ITP-planerna i Sverige
finansieras genom forsékringspremier till Alecta. Detta ar en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Da koncernen inte haft tillgang till information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan redovisas denna
darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Avgiftshestamda pensionsplaner
En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas
som kostnad i samtliga funktioner i resultatrékningen under den period de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner

En formansbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, baserat pa faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmanshestamda pensions-
planer ar nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen minskat
med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Betraffande formansbestdmda planer
berdknas skulden med hjélp av den sa kallade "projected unit credit”-metoden pa ett
séatt som fordelar kostnaden over de anstélldas yrkesverksamma liv. Berakningarna
gors av aktuarier, som aven regelbundet omvérderar pensionsplanernas ataganden.
Dessa ataganden varderas till nuvéardet av férvantade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
obligationer eller statsobligationer med en aterstaende 16ptid som ungefar motsvarar
de aktuella atagandena. For fonderade planer minskar det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgangarna det framréknade pensionsatagandet. Fonderade planer med netto-
tillgangar, det vill saga med tillgangar dverstigande atagandena, redovisas som for-
valtningstillgangar, justerat fér begransning av formansbestamd tillgang och IFRIC 14.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
férandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den period
da de uppstar.

Ovriga formaner efter avslutad anstéllning

Vissa koncernbolag i USA tillhandahaller sjukvardsformaner efter pensioneringen till
sina anstallda. Rétten till dessa formaner baseras vanligen pa att den anstéllde
kvarstar i tjanst fram till pensioneringen och att anstallningen varat ett visst antal ar.
Den forvantade kostnaden for dessa formaner periodiseras éver anstallningstiden
genom anvandning av en redovisningsmetod som liknar den som anvands for for-
mansbestamda pensionsplaner. Aktuariella vinster och forluster redovisas i ovrigt
totalresultat under den period da de uppstar. Varderingen av dessa gors av
kvalificerad aktuarie.

@ Viktiga bedomningar och antaganden

Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras pa
aktuariella berdkningar utifran antaganden om diskonteringsrantor, framtida I6ne-
oOkningar, inflation och demografiska férhallanden. Férmansbaserade forpliktelser
uppgick vid arsskiftet till 332 msek (523).

Nedanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett antagande
medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta
intraffar och nagra av férandringarna i antagandena kan vara korrelerade. Vid berak-
ning av kansligheten i den formansbestadmda forpliktelsen for vasentliga aktuariella
antaganden anvands samma metod (nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen
med tillampning av den sa kallade "projected unit credit”-metoden vid slutet
av rapportperioden) som vid berakning av pensionsskulden som redovisas i
balansrakningen.

Specifikation av kostnader

MSEK 2022 2021
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar?* 37 41
Rénta pa forpliktelsen 14 19
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgngar 2 -6 -13
Aktuariella intékter och kostnader redovisade under aret -5 -1
Effekter av reduceringar och regleringar -5 7
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar -2 -4
Summa kostnad for formansbestamda planer 33 49
Kostnad for avgiftsbestamda planer 247 212
Summa pensionskostnader 280 261

1 Inklusive administrationskostnader, skatter och riskpremier.

2 Justerad for begransning av formansbestamd tillgang och IFRIC 14.
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Specifikation av pensionsforpliktelser i balansrakningen

MSEK 2022 2021
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 571 698
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -547 -629
Overskott/underskott i fonderade planer 24 69
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 308 454
Totalt formansbestiamda planer 332 523
Effekt av begransningsregel for nettotillgangar 0 0
Totalt formanshestamda planer 332 523
Avgiftshestamda planer 0 0
Netto pensionsskuld 332 523
varav redovisat som forvaltningstillgang 20 2
Utgaende balans pensionsskuld 352 525
Forandring i formansbestamda forpliktelser
Effekt av
Nuvérdet  Verkligt varde  begransnings-
av for- pa forvalt-  regel for netto-
MSEK pliktelsen ningstillgangar tillgangar Summa
Per 1 januari 2021 1652 -1 049 0 603
Omklassificering till skulder som
innehas for forsaljning -31 2 0 -29
Kostnader for tjanstgoring under
innevarande ar3 48 3 - 51
Rantekostnader/(-intakter) 4 21 -13 - 8
Kostnader for tjanstgoring under
tidigare ar -4 - - -4
Vinster och forluster fran regleringar -436 441 - 5
-371 431 0 60
Omvaérderingar:
Avkastning pa forvaltningstill-
gangar exklusive belopp som ingar
i rantekostnader/(-intakter) - 26 0 26
(Vinst)/forlust till foljd av férand-
rade demografiska antaganden -21 - - -21
(Vinst)/forlust till foljd av férand-
rade finansiella antaganden -53 - - -53
Erfarenhetsbaserade (vinster)/
forluster -17 - - -17
-91 26 0 -65
Valutakursdifferenser 60 -58 - 2
Avgifter:
Arbetsgivaren - -43 - -43
Anstallda som omfattas av planen 9 -9 - 0
Utbetalningar:
Utbetalda erséttningar fran planer -46 46 - 0
Utbetalda ersattningar direkt fran
bolagen -25 25 - 0
Overforingar eller forandringar av
omfattning -5 - - -5
Per 31 december 2021 1152 -629 0 523
Per 1 januari 2022 1152 -629 0 523
Omklassificering till skulder som
innehas for forsaljning -153 52 - -101
Kostnader for tjanstgoring under
innevarande ar3 37 0 - 37
Rantekostnader/(-intékter) 4 14 -6 - 8
Kostnader for tjanstgoring under
tidigare ar -2 - - -2
Vinster och forluster fran regleringar -5 - - -5
44 -6 0 38
Omvérderingar:
Avkastning pa forvaltningstill-
gangar exklusive belopp som ingar
i rantekostnader/(-intakter) - 104 - 104
(Vinst)/forlust till foljd av férand-
rade demografiska antaganden 3 - - 3
(Vinst)/forlust till foljd av férand-
rade finansiella antaganden -248 - - -248
Erfarenhetsbaserade (vinster)/
forluster 29 - - 29
-216 104 0 -112

3 Inklusive administrationskostnader.

4 Justerad for begransning av formansbestamd tillgang och IFRIC 14.
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Effekt av
Nuvéardet  Verkligt varde  begransnings-
av for- pa forvalt- regel for netto-
MSEK pliktelsen ningstillgangar tillgdngar Summa
Valutakursdifferenser 84 -59 - 25
Avgifter:
Arbetsgivaren - -30 - -30
Anstallda som omfattas av planen 10 -10 - 0
Utbetalningar:
Utbetalda ersattningar fran planer -12 12 - 0
Utbetalda ersattningar direkt fran
bolagen -18 18 - 0
Forvarv 9 - - 9
Overféringar eller forandringar av
omfattning -19 - - -19
Per 31 december 2022 880 -548 - 332

Den formansbestamda pensionsforpliktelsen och
forvaltningstillgangarnas sammansattning per land

2022
Stor-
MSEK USA Schweiz Frankrike britannien  Ovriga Summa
Nuvardet av fonderade
forpliktelser 9 384 - 96 83 572
Forvaltningstillgangarnas
verkliga varde -29 -344 - -96 -79 -548
Summa -20 40 - 0 4 24
Nuvardet av ofonderade
forpliktelser 12 0 148 - 148 308
Effekt av begransningsregel for
nettotillgangar - - - 0 - 0
Summa formansbhestamda
planer -8 40 148 0 152 332
2021
Stor-
MSEK USA Schweiz Frankrike britannien  Ovriga Summa
Nuvérdet av fonderade
forpliktelser 11 379 - 139 169 698
Forvaltningstillgangarnas
verkliga varde -26 -302 - -139 -162 -629
Summa -15 77 - 0 7 69
Nuvérdet av ofonderade
forpliktelser 15 1 197 - 241 454
Effekt av begransningsregel for
nettotillgangar - - - 0 - 0
Summa formansbhestamda
planer 0 78 197 0 248 523
2022
Genom-
Stor- snittligt for
Viktiga aktuariella antaganden, % USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga koncernen
Diskonteringsranta 5,45 2,05 3,70 5,00 5,86 3,73
Inflation 2,50 1,25 N/A 2,90 4,21 2,29
Lonedkningar N/A - 1,52 2,85 N/A 5,52 2,86
2021
Genom-
Stor- snittligt for
Viktiga aktuariella antaganden, % USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga koncernen
Diskonteringsranta 2,65 0,35 0,85 1,80 2,58 1,45
Inflation 2,50 1,00 N/A 3,20 3,19 2,22
Lonedkningar N/A 1,16 2,42 N/A 4,15 2,48
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2022

Stor- Genom-
Forvantad livslangd USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga snittligt
Forvéantad livslangd for en
45-3rig man vid 65 ars alder 216 238 19,4 22,6 20,3 22,0
Forvantad livslangd for en
65-arig man vid 65 ars alder 20,7 22,0 19,1 20,5 185 20,4
Forvantad livslangd for en
45-arig kvinna vid 65 ars alder 235 257 23,3 25,2 23,0 24,5
Férvantad livslangd for en
65-arig kvinna vid 65 ars alder 22,7 23,7 23,1 23,0 21,6 23,0

2021

Stor- Genom-
Forvantad livslangd USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga snittligt
Forvantad livslangd for en
45-arig man vid 65 ars alder 216 238 19,2 21,8 212 21,8
Forvantad livslangd for en
65-arig man vid 65 ars alder 20,7 21,9 19,2 20,4 19,7 20,4
Férvantad livslangd for en
45-3rig kvinna vid 65 &rs alder 23 255 23,1 239 244 24,5
Forvantad livslangd for en
65-arig kvinna vid 65 ars alder 22,7 23,6 23,1 22,4 23,0 23,2
Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for
andringar i de vasentligt vagda antagandena
Inverkan pa den formansbestamda
forpliktelsen, 2022 Okning i antagande med +0,25% 5

Stor-
MSEK USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga Summa
Diskonteringsranta -0,4 -14.1 -3,8 -2,1 -6,8 -27,2
Inflation 0,0 1,0 N/A 0,9 2,4 4,2
Lonedkningar 0,0 1,0 3,8 0,0 1,7 6,6

Okning med 1 &r i antagande

Forvantad livslangd 0,8 6,9 0,0 5,0 3,5 16,3
Inverkan pa den formansbestamda
forpliktelsen, 2022 Minskning i antagande med -0,25% °

Stor-
MSEK USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga Summa
Diskonteringsranta 0,4 15,0 3,9 2,2 71 28,6
Inflation 0,0 -1,0 N/A -09 -23 -4,2
Léneodkningar 0,0 -1,0 -3,8 00 -17 -6,5

Minskning med 1 ar i antagande ©

Forvantad livslangd

5 Okning i den formansbestédmda férpliktelsen visas som positiv och minskning visas

som negativ.

6 Ej tillampbart.

Sammansattning av forvaltningstillgangar

2022
MSEK Noterade Onoterade Summa %
Aktier 7 - 7 14
Skuldebrev (statsobligationer och
foretagsobligationer) 115 - 115 21
Fastigheter 63 - 63 12
Ovrigt (inklusive likvida medel och forsakring) 152 140 292 53
Summa 407 140 547 100
2021
MSEK Noterade Onoterade Summa %
Aktier 75 - 75 12
Skuldebrev (statsobligationer och
foretagsobligationer) 107 - 107 17
Fastigheter 48 - 48 8
Ovrigt (inklusive likvida medel och forsakring) 168 231 399 63
Summa 398 231 629 100

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for
rakenskapsaret 2023 uppga till 29 msek. Vagd genomsnittlig [6ptid for
pensionsforpliktelser uppgar till 14 ar.
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Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjiansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har koncernen inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit mdjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda
alderspensionen ar individuell och ar bland annat beroende av den forsak-
rades alder, 16n och tidigare intjanade pension. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
7 Msek. Koncernen star for en ovasentlig del av planen.

KONCERNENS NOTER

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan dver-
stiger 155 procent. Alecta tillampar dock premiereduktioner for att undvika
att dverskott uppstar. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas overskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 172 procent (172).

Andelar i samagda bolags/intressebolags resultat

@ Redovisningsprinciper

Intressebolag

Med intressebolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 procent och 50 procent av résterna. Innehav i intressebolag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde.
Koncernens redovisade varde pa innehav i intressebolagen inkluderar goodwill som
identifierats vid forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar. Intressebolagen
bedriver i princip samma verksamhet som koncernen i évrigt och resultatandelar
redovisas darfor i EBIT.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen pa raden "Andelar i intressebolags resultat” och
inkluderas i EBIT. Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas som andring
av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster
uppgar till eller dverstiger dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella ford-
ringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar for intressebolagets rakning.
Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intressebolag
elimineras i férhallande till koncernens innehav i intressebolaget. Aven orealiserade
forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger for den dverlatna tillgangen.

Samagda bolag

En beddmning maste goras huruvida de eventuella samarbetsarrangemang som finns
inom koncernen ar att betrakta som joint ventures. Joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures
initialt i koncernens rapport over finansiell stalining till anskaffningskostnad. Det redo-
visade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat
och dvrigt totalresultat fran sina joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens
andel av resultat ingdr i koncernens resultat och koncernens andel av évrigt totalre-
sultat ingdr i ovrigt totalresultat i koncernen. Nar koncernens andel av forlusterna i ett
joint venture &r lika stora som eller 6verstiger innehavet i detta joint venture (inklusive
alla langfristiga fordringar som i realiteten utgor en del av koncernens nettoinvestering
i joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar & joint venturets véagnar.

Transaktioner med narstaende

Koncernens transaktioner med narstaende avser inkdp fran och forsaljning till
samagda bolag/intressebolag. Prissattning sker till marknadsmassiga priser och
villkor. Darutover utgar ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, se
vidare not 10.

Resultat fore Resultat Erhallen

skatt Skatt efter skatt utdelning
MSEK 2022 20214 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intressebolag 8 5 -2 -2 6 3 1 1
Summa 8 5 -2 -2 6 3 1 1

Rorelse-

Fordringar pa Skulder till Forséljning intakter fran

bolag bolag till bolag bolag
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intressebolag 0 1 1 1 1 1 0 1
Summa 0 1 1 1 1 1 0 1

Foérandring av bokforda varden i intressebolag

MSEK 2022 2021
Vid arets borjan 60 104
Omforing till tillgdngar som innehas for férsaljning -12 -4
Arets resultatandel fran intressebolag 6 3
Kapitaltillskott - 29
Utdelning -1 -1
Valutakursdifferens 8 -1
Summa 61 60
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m Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag

@ Redovisningsprinciper mande inflytandet dverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér. Nar koncernen inte langre
Dotterbolag har ett bestammande inflytande, varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde
Koncernen har bestdmmande inflytande ver ett féretag nar den exponeras for eller har per den tidpunkt nér den férlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och kan paverka avkastningen varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget. Detta uppnas vanligen nér aktieinne- redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
havet uppgar till mer an halften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella innehavet som intressebolag, samagt bolag eller finansiell tillgang. Alla belopp avse-
rostratter som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid beddom- ende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas
ningen av huruvida koncernen utévar bestammande inflytande 6ver ett annat foretag. som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna.
Koncernen beddmer ocksa att bestdmmande inflytande foreligger fastan den inte har Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassi-
ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna om den &nda har méjlighet ficeras till resultatet.
att styra finansiella och operativa strategier i bolaget. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdm- garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Sammanstallningen omfattar direktagda samt indirekt agda dotterbolag med extern omsattning éverstigande 250 MSEK.
Bolagen i fetstil ags direkt av Trelleborg AB och under bolagen i fetstil listas bolag som ags indirekt av Trelleborg AB.

Bolag Organisationsnr Sate/Land Agarprocent Bokfort varde, msek
Chemtrading Alpha Holding AG CH-170.3.018.603-0 Schweiz 100 8
Dormviltolv AB 556853-1619 Trelleborg 100 0
Dormviltretton AB 556853-1627 Trelleborg 100 0
Dormvilfjorton AB 556853-1486 Trelleborg 100 0
Dormvilfemton AB 556853-1635 Trelleborg 100 276
LEBELA Forvaltnings AB 556054-1533 Trelleborg 100 32
MHT Takentreprenoren i Malmo AB 556170-2340 Malmo 100 0
Mitas do Brasil Ltda ! 04.461.592/0001-08 Brasilien 4 0
Printing Solutions Sweden Holding AB 556728-8716 Trelleborg 100 1578
Printing Solutions US Inc 85-3820268 USA 100
Trelleborg Coated Systems Italy SpA 10051150158 Italien 100
Trelleborg Automotive Shanghai Holdings AB 556742-8742 Trelleborg 100 10
Trelleborg Automotive Shanghai Co Ltd 310000400644102 Kina 100
Trelleborg China Holding AB 556030-7398 Trelleborg 100 43
Trelleborg Sealing Solutions (China) Co. Ltd 310000400437534 Kina 100
Trelleborg Corporation 06-1253246 USA 100 8269
Trelleborg Coated Systems US Inc 23-1470071 USA 100
Trelleborg Pipe Seals Milford Inc 02-0492653 USA 100
Trelleborg Sealing Profiles US Inc 20-4090472 USA 100
Trelleborg Sealing Solutions US Inc 95-1773005 USA 100
Trelleborg India Pvt Ltd 1 U25203KA2012FTC062226 Indien 96
Trelleborg Sealing Solutions Detroit, Inc 58-2037536 USA 100
Trelleborg Sealing Solutions Japan KK 1 0106-01-011635 Japan 60
Quadion LLC 5193007 USA 100
Trelleborg Croatia d.o.0. 080638386 Kroatien 100 0
Trelleborg do Brasil Solucdes em Vedacao Ltda 35218417780 Brasilien 100 20
Trelleborg Engineered Systems China Holding AB 556223-5910 Trelleborg 100 3
Trelleborg Engineered Systems Qingdao Holding AB 556715-4991 Trelleborg 100 96
Trelleborg Forsheda AB 556052-2996 Varnamo 100 150
Trelleborg Ersmark AB 556039-7852 Skelleftea 100
Trelleborg Holding AB 556212-8255 Trelleborg 100 5 467
Trelleborg Antivibration Solutions Germany GmbH HRB 5137 NP Tyskland 100
Trelleborg Bohemia a.s 00012 131 Tjeckien 100
Trelleborg Istanbul Endlistriyel Hortumlar Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi 905 Turkiet 100
Trelleborg Marine Systems Australia Pty Ltd 098 290 400 Australien 100
Trelleborg Marine Systems FZE 5983 Forenade Arabemiraten 100
Trelleborg Sealing Profiles Germany GmbH HRB 11960 Tyskland 100
Trelleborg Sealing Profiles Sweden AB 556026-2148 Trelleborg 100
Trelleborg Sealing Solutions Germany GmbH HRB 21275 Tyskland 100
Trelleborg Singapore Pte Ltd 197200418W Singapore 100
Trelleborg Slovenija d.o.0 1661205000 Slovenien 100
Trelleborg Holding Danmark A/S 1627 9196 Danmark 100 631
Trelleborg Holding France SAS 353742307 Frankrike 100 1476
Trelleborg Clermont-Ferrand SAS 391933397 Frankrike 100
Trelleborg Sealing Solutions France SAS 309 730 554 Frankrike 100
Trelleborg Holdings Italia S.r.l. LI-128316 Italien 100 671
Trelleborg Sealing Solutions Italia S.p.A. LI-48490 Italien 100

1 Bolaget ags till 100 procent av Trelleborgkoncernen, dock av tva eller fler moderbolag.
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Bolag Organisationsnr Sate/Land Agarpvocent Bokfort varde, MSEk
Trelleborg Holding Norge AS 943508186 Norge 100
Trelleborg Holdings UK Ltd 03304377 Storbritannien 100 1951

Trelleborg Industrial Products UK Limited 3847966 Storbritannien 100

Trelleborg Sealing Solutions UK Ltd 00446036 Storbritannien 100
Trelleborg Industri AB 556129-7267 Trelleborg 100 118
Trelleborg Industrial Products Finland Oy 06058879 Finland 100 137
Trelleborg Insurance Ltd 10412 Bermuda 100 118
Trelleborg International B.V. 02327837 Nederlanderna 100 1358

Trelleborg India Pvt Ltd 1 U25203KA2012FTC062226 Indien 4

Trelleborg Pipe Seals Lelystad BV 05026585 Nederlanderna 100
Trelleborg Kenitra SARL 54449 Marocko 100 0
Trelleborg Mlada Boleslav s.r.o. 63996 111 Tjeckien 100 19
Trelleborg Moulded Components Wuxi Holding AB 556715-4983 Trelleborg 100 78
Trelleborg Odawara K.K. 0100-01-095821 Japan 100 11
Trelleborg Offshore & Construction AB 556055-7711 Trelleborg 100 23
Trelleborg Sealing Profiles Lithuanian, UAB 302333896 Litauen 100 8
Trelleborg Sealing Solutions Algetshausen AG CHE-107.270.682 Schweiz 100 27
Trelleborg Sealing Solutions Belgium SA BE0440479473 Belgien 100 41
Trelleborg Sealing Solutions Bulgaria EOOD 175241703 Bulgarien 100 65
Trelleborg Sealing Solutions Czech s.r.o. 48948764 Tjeckien 100 48
Trelleborg Sealing Solutions Finland Oy 0721679-5 Finland 100 75
Trelleborg Sealing Solutions Hong Kong Ltd 730579 Hong Kong 100 1
Trelleborg Sealing Solutions Hungary Limited Liability Company 13-09-119761 Ungern 100 1
Trelleborg Sealing Solutions Japan KK ! 0106-01-011635 Japan 40 99
Trelleborg Sealing Solutions Kalmar AB 556325-7442 Kalmar 100 689
Trelleborg Sealing Solutions Korea Ltd 123-81-81886 Sydkorea 100 17
Trelleborg Sealing Solutions 000 1087746852599 Ryssland 100 2
Trelleborg Sealing Solutions Polska Sp. z o.0. 0000100866 Polen 100 6
Trelleborg Sealing Solutions Sizdirmazlik Uriinleri Ithalat
Ihracat Uretim ve Ticaret Limited Sirketi 816771 Turkiet 100 7
Trelleborg Sealing Solutions Sweden AB 556204-8370 Jonkoping 100 167
Trelleborg Sealing Solutions Switzerland AG 290.3.004.156-3 Schweiz 100 333
Trelleborg Sealing Solutions Yesipovo 000 1225000010278 Ryssland 100 0
Trelleborg Tigveni SRL 22964627 Rumaénien 100 6
Trelleborg Treasury AB (publ) 556064-2646 Stockholm 100 15 509
Trelleborg Wheel Systems Argentina S.A. 1 14362 Argentina 85 0
Trelleborg Wheel Systems Holding AB 556739-6998 Trelleborg 100 2321

Trelleborg Wheel Systems Americas Inc 06-1316073 USA 100

Trelleborg Wheel Systems Austria GmbH FN 250690 Osterrike 100

Trelleborg Wheel Systems Belgium NV BE0402981847 Belgien 100

Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. 000 12 190 Tjeckien 100

Trelleborg do Brasil Ltda 35212754369 Brasilien 100

Trelleborg Wheel Systems France SAS 410783492 Frankrike 100

Trelleborg Wheel Systems Germany GmbH HRB 71478 Tyskland 100

Trelleborg Wheel Systems Italia SpA RM-907676 Italien 100

Trelleborg Wheel Systems Moto d.o.o. 8551146000 Slovenien 100

Trelleborg Wheel Systems Netherlands B.V. 24268976 Nederlanderna 100

Trelleborg Wheel Systems Nordic AB 556056-2620 Trelleborg 100

Trelleborg Wheel Systems UK Ltd 1930844 Storbritannien 100

Trelleborg Wheel Systems (Xingtai) Co Ltd 130500400002917 Kina 100
Totalt moderbolaget 41 960

1 Bolaget ags till 100 procent av Trelleborgkoncernen, dock av tva eller fler moderbolag.
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Forvarv

Ovriga forvarv 2022
@ Redovisningsprinciper
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kdpeskil-

lingen for forvarvet av ett dotterbolag utgdrs av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar,
skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de

Forvarv inom affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions
Parklane Textiles Ltd., en underleverantor till Trelleborg som utvecklar och
tillverkar forstarkningsmaterial som anvands i polymerbelagda vavar.

aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa Affarsomradet genomférde ocksa ett forvarv av en verksamhet inom

alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en dverenskommelse om villkorad rorinfodringar av avloppsror.

kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelse-

forvarv véarderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv, Forvarv inom affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions

det vill saga forvarv for forvarv, avgor koncernen om innehav utan bestdmmande EirMed, LLC ar specialiserat pa tekniska precisionskomponenter tillverkade
inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets av formsprutade plastmaterial. Produkterna anvands framst i medicinteknisk
proportionella ande! i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets utrustning sdsom vid in vitro-diagnostik, titthalskirurgi och ortopedi.
identifierbara nettotillgangar. MG Silikon GmbH, en affarsenhet inom Saint-Gobainkoncernen. Foretaget

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs i koncernen nar de uppstar. Om rérelse-
forvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade foretaget till sitt verkliga varde vid forvarvstidpunkten och fram till att

ar specialiserat pa tatningslosningar till flyg och industriella applikationer.

bestdammande inflytande uppnas. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas Ovriga férvarv
i resultatet. i i MSEK Forvirvade 2022 Férvirvade 2021
Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas till verkligt sl a e 131 94
varde vid férvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad L ) o
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IFRS Ovriga immateriella tillgangar - 7
9 i resultatrakningen. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvar- Materiella anlaggningstillgdngar 40 223
deras inte och efterféljande reglering redoyi;as i eget kapitlal. G_‘oodw_i_ll yérderas initialt Nyttjanderattstillgangar 53 18
som det belopp varmed den totala képeskillingen och verkligt varde for innehav utan Uppskiut Kattefordri 3 0
bestdmmande inflytande overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar E)ps Jlf D) S E A BT
och overtagna skulder. Om kdpeskillingen &r lagre an verkligt varde pé det forvarvade Rantebarande fordringar 18 19
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Varulager 112 62
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande behandlas som trans- - ;
aktioner med koncernens aktieagare. Detta innebér att vid forvarv fran innehavare Rorelsefordringar o %
utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och den Aktuell skattefordran -1 1
faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar Likvida medel 43 26
i eﬂgit kzpital(.jVi_nster oih férlustteL pé_ta\fyttringartill innehavare utan bestdmmande Uppskjutna skatteskulder _16 12
inflytande redovisas ocksa | eget kapital. Rantebarande skulder -262 -82
Pensionsforpliktelser -9 -
2022 Ovriga avsattningar -1 -
Ry @ A N Aktuell skatteskuld 0 -1
Forvarv av Minnesota Rubber & Plastics . uell skattesiu
Affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions har den 27 oktober 2022 for- ROlElES e —96 =
varvat 100 procent av Minnesota Rubber & Plastics som &r ett starkt och Nettotiligangar 112 373
valetablerat foretag i Nordamerika, verksamt inom flera snabbvaxande indu- Goodwill 255 162
strier som exempelvis medicinsk utrustning, vattenhantering och livsmedel, Total kopeskilling 367 535
samt inom.flera industriella alpaplikatic?ner. Minnesot? R.ubber & Plastics Likvida medel och dvrig nettoskuld i forvarvade
omsattgr cwkel 2 ?50 MSEK pa arsba5|§. Under de tva sista ma?adgrna av verksamheter 210 38
2022 bidrog férvarvet med 375 mskK till koncernens nettoomsattning. Kassaflodeseffekt 577 573
Forvarv av Minnesota Rubber & Plastics 3 Overvarde pa kundrelationer skrivs av under 10 &r.
MSEK Forvarvade 2022 ) P L .
- Den goodwill om 255 msek avseende “Ovriga forvarv” som uppstatt under
Varumarken 1 28 N . PP N : . .
P ) 3260 arets forvarv hanfor sig framst till synergieffekter som férvantas efter
un re.a |oner' _ genomforda forvarv. Verkligt varde pa forvarvade identifierbara immateriella
Ovriga immateriella tillgangar - tillgdngar &r provisoriskt i avvaktan pa slutlig vardering av dessa tillgangar.
Materiella anlaggningstillgangar 625 Arets rorelseférvarv, Minnesota Rubber & Plastics samt dvriga forvarv,
Nyttjanderattstillgangar 10 har bidragit med 508 wmskk till nettoomsattningen.
Uppskjutna skattefordringar - Forvarvet av en verksamhet inom rérinfodringar av avloppsror avsag till

stérsta del ett inkrdmsférvarv. Aven forvarvet av Parklane Textiles Ltd var

Andelar i intressebola - .
i ett inkramsforvarv. Ovriga forvarv som genomfordes under 2022 avsag

Rantebarande fordringar 378 100 procent av aktierna i respektive bolag.

VerulEgen 334 Vissa smarre justeringar har gjorts av forvarvsanalyser hanforliga till
Rérelsefordringar 535 forvarv gjorda under 2021.

Aktuell skattefordran 2 For vidare information kring forvarven, se sidan 21.
Likvida medel 140

Uppskjutna skatteskulder -1

Réantebarande skulder -2834

Pensionsforpliktelser -

Ovriga avsattningar -63

Aktuell skatteskuld -4

Rérelseskulder -350

Nettotillgangar 2090

Goodwill 6216

Total kopeskilling 8 306

Likvida medel och dvrig nettoskuld i férvarvade verksamheter 2316

Kassaflodeseffekt 10 622

1 Qvervarde pa varumarken skrivs av under 1-10 ar.

2 (Qvervarde pa kundrelationer skrivs av under 16 ar.

| forvarvsanalysen (PPA) identifierades varumarken om 28 msek, kundrela-
tioner om 3 290 mMsek samt goodwill om 6 216 MSek. Avskrivning pa dessa
tillgangar uppgick for 2022 till 37 msek och for 2023 uppskattas avskrivning-
arna att uppga till cirka 220 msek. Identifierad goodwill hanfor sig framst till
synergieffekter som forvantas efter forvarvet.
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Operativa tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar

@ Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgangar utgdrs av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an 12 manader fran balansdagen. Materiella anlaggningstillgangar innefattar
huvudsakligen fabriker och byggnader. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i forekommande
fall nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan héanforas till
forvarvet av tillgangen. | anskaffningsvardet kan ocksa inga overforingar fran eget
kapital av vinster respektive forluster fran kassaflddessakringar avseende inkép i
utlandsk valuta, om dessa uppfyller kraven for sakringsredovisning.

Tillkommande utgifter som avser en materiell anlaggningstillgang okar tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for ersatta delar
tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparation och underhall redovisas
som kostnader under den period de uppkommer.

Avskrivningar sker ner till det berdknade restvardet. Avskrivningar baseras pa

Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNENS NOTER

tillgdngarnas anskaffningsvarde och fordelas linjart éver den beréknade nyttjande-
perioden. De &rliga avskrivningssatserna ar féljande:

Mark Ingen avskrivning
Byggnader 1,5-6 procent
Maskiner 5-33 procent

Inventarier och verktyg 33 procent

10-20 procent

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ned till sitt atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde overstiger det bedémda atervinningsvardet. Vinster och
forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintékt och
redovisat varde och redovisas i resultatrakningen som ovrig rorelseintakt respektive
Ovrig rorelsekostnad.

Kontorsutrustning

For en tillgang som ar beroende av att andra tillgangar genererar kassaflode beraknas
atervinningsvardet for den minsta kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar fordelade
per funktion

MSEK 2022 2021
Byggnader 2139 2800  Msk 2022 2021
Mark och markanlaggningar 827 1074 Kostnad for sélda varor -647 807
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2741 4412 Forsaljningskostnader -26 36
Inventarier, verktyg och installationer 497 613 Administrationskostnader -52 =57
Pagaende nyanléggningar och férskott 1385 1101 forsiinEsgocHIUtieckilnaskostnader -31 -36
Summa 7589 10000 Ovriga rorelsekostnader -4 -6
Summa -760 -942
Materiella anlaggningstillgangar per rorelsesegment
— 2022 20211 Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar fordelade
Trelleborg Industrial Solutions 2944 2575  ber funktion i
Trelleborg Sealing Solutions 4128 2873 T ne:stzif\?r:?:gar
Koncerngemensamt 517 487
Kvarvarande verksamheter 7589 5935 e . 2022 202 2022 202
Kostnad for salda varor -3 -3 - -
1 For 2021 uppgick materiella anladggningstillgangar inom Trelleborg Wheel Systems till Administrationskostnader _ -8 _
4 065 msek som for 2022 klassificeras som tillgdngar som innehas for forsaljning. Ovriga rorelsekostnader _5 1 1 5
Jamforelsestorande poster -5 -49 2 -
Summa -13 -61 3 5
Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa materiella
Mark och mark- andra tekniska verktyg och nyanlaggningar anlaggnings-
Byggnader anlaggningar anlaggningar installationer och forskott tillgangar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden 4578 5616 895 1152 11 445 15927 2260 2725 1436 1147 20 614 26 567
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 226 -2 622 -30 -43 -8359 -11191 -1744 -2 094 - - 12359 -15950
Ackumulerade nedskrivningar -213 -194 -38 -35 -345 -324 -19 -18 -51 -46 -666 -617
Summa 2139 2800 827 1074 2741 4412 497 613 1385 1101 7589 10000
Vid arets borjan 2800 2815 1074 1069 4412 4290 613 639 1101 1255 10 000 10 068
Omforing till tillgdngar som innehas for
forsaljning -1074 -350 -411 -120 -2 066 -203 -185 -51 -329 -160 -4 065 -884
Effekter av IAS 292 45 - 75 - 34 - 3 - - - 157 -
Forvarv 289 156 51 36 125 31 24 0 176 - 665 223
Avyttrade verksamheter - - - - -9 - - - - - -9 -
Investeringar 10 8 7 1 141 153 78 68 950 1 060 1186 1290
Avyttringar och utrangeringar -22 -130 -12 -41 -16 -13 -5 -3 -1 -3 -56 -190
Arets avskrivning enligt plan -137 -161 -6 -5 -491 -626 -126 -150 - - -760 -942
Arets nedskrivning -5 -1 - - -7 -23 0 -10 -1 =27 -13 -61
Aterforda nedskrivningar - 0 - = 3 3 - 1 - 1 3 5
Interna omféringar 85 279 1 7 429 578 62 93 -585 -1 074 -8 -47
Arets valutakursdifferens 148 184 48 57 186 222 33 26 74 49 489 538
Summa 2139 2800 827 1074 2741 4412 497 613 1385 1101 7589 10000

2 Avser hyperinflationsredovisning for verksamhet i Turkiet.
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Leasing

@ Redovisningsprinciper

Koncernens leasingportfolj omfattar framst leasingavtal for kontor, produktionslokaler,
lager, tjianstebilar, produktions- och kontorsutrustning. De mest vasentliga leasing-
avtalen avser hyra av kontor och produktionslokaler.

Koncernen bedémer om ett kontrakt &r, eller innehaller, ett leasingavtal vid avtalets
borjan. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld
for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare, forutom for korttidsleasing-
avtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasing-
avtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt véarde. For leasingavtal som uppfyller
kriterierna for lattnadsreglerna redovisar koncernen leasingavgifter som en rérelsekost-
nad over leasingperioden. Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifterna, vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonte-
rade med en marginell laneranta som kvartalsvis faststélls pa koncernniva per land.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar féljande:

- fasta avgifter, efter avdrag for eventuella férmaner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas,

+ variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med
hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier,

I6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja
en sadan mojlighet, och

straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att séga upp
leasingavtalet.

@ Viktiga bedomningar och antaganden

For hyra av kontor och produktionslokaler med en ursprunglig hyresperiod pa tio ar for
produktionslokaler respektive fem ar for kontorslokaler eller mer, antas normalt sett den
icke uppséagningsbara perioden vara lika med den period som anges i avtalet. Om Iéptiden

Nyttjanderattstillgangar per leasingklass

Leasingskulder inkluderas pa raderna for rantebarande skulder i rapport 6ver finansiell
stallning och redovisas i efterfoljande perioder genom att skulden ékas for att
aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda
leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgangen enligt reglerna som aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med tillagg
for leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala
direkta utgifter. Nyttjanderéattstillgangen redovisas i efterfoljande perioder till anskaff-
ningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen &drar sig forpliktelser
for nedmontering av en leasad tillgang, aterstalining av mark eller aterstallining och
renovering av tillgang till skick dverenskommet i kontrakt redovisas en avsattning for
sadana forpliktelser enligt IAS 37. Sddana avsattningar inkluderas i anskaffningsvérdet
for nyttjanderattstillgangen savida inte de ar kopplade till produktion av varulager.
Nyttjanderattstillgangar skrivs av dver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, over den avtalade leasingperioden.

Om ett leasingavtal 6verfor &ganderatten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis av en kdpoption, skrivs nyttjanderatts-
tillgangen av dver nyttjandeperioden. Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatum
for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangar inkluderas pa raden for materiella anlagg-
ningstillgangar i rapport éver finansiell stallning. Koncernen tilldmpar principerna i IAS 36
for nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar och redovisar detta pa samma sétt som
beskrivs i principerna for materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt IAS 16.
Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i varderingen
av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sddana leasingavgifter redovisas som en
kostnad inom EBIT i den period da de uppkommer. Koncernen tilldmpar en praktisk latt-
nadsregel vilken medfor att for leasingavtal som inte avser tillgdngsklasserna for kontors-
och produktionslokaler separeras inte servicekomponenter fran leasingavgiften, om
dessa inte tydligt framgar av fakturan.

for kontraktet ar mindre an tidigare ndmnda maste det bedomas om nagra alternativ for
att férlanga hyresavtalet kommer att nyttjas. Omstandigheter som paverkar bedémningen
inkluderar till exempel eventuella investeringar i fastigheten som hyrestagaren har gjort.
For alla dvriga leasingavtal har koncernen antagit att inga avtal forlangs.

MSEK Fastigheter Kontorslokaler Bilar Truckar Maskiner Ovrigt Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vid érets borjan 1113 1042 584 658 111 99 45 46 5 6 6 9 1864 1860
Omforing till tillgangar som
innehas for forsaljning -169 -16 -129 -12 -63 -4 -17 -2 -39 -4 -2 - -419 -38
Forvarv 54 13 0 5] 3 0 1 0 3 - 2 - 63 18
Investeringar 45 181 36 25 39 58 4 14 1 8 2 ) 127 286
Avskrivningar -152 -216 -116 -111 -43 -61 -8 -16 -1 -1 -3 -3 -323 -408
Omvarderingar 56 61 27 32 5 18 3 2 2 1 0 2 93 116
Termineringar -11 -52 -5 -6 -4 -3 0 0 - - - -20 -61
Arets valutakursdifferens -76 100 226 -7 -9 4 -18 1 -1 0 0 -7 122 91
Summa 860 1113 623 584 39 111 10 45 -30 5 5 6 1507 1864
1 Inkluderade pa raden nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar i koncernens kassaflodesanalyser.
Belopp redovisade i balansrakningen
Leasingskuld redovisad i balansrékningen Framtida leasingbetalningar 2
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Kortfristig skuld 318 376 Ar1 321 334
Langfristig skuld 1356 1700 Ar2-5 716 831
Summa 1674 2076 Senare an 5 ar 695 703

Summa 1732 1868

Leasingskulder ar inkluderade pa raderna rantebarande kort- respektive
langfristiga skulder i balansrakningen.

Belopp redovisade i resultatrakningen

MSEK 2022 2021
Avskrivning pa nyttjanderéattstillgangar 323 309
Rantekostnader for leasingskulder 53 51
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 9 7
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 8 6
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter 55 27

Totala kassaflodet for leasingavtal var under aret 375 msek (354), varav
322 mskek (303) avsag det operativa kassaflodet och 53 msek (51) det
finansiella kassaflodet.
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2 For 2022 avser beloppen kvarvarande verksamheter, medan fér 2021 inkluderas &ven

Trelleborg Wheel Systems.

Leasingavtal som annu inte pabarjats

Det forvantade kassaflddet for 2023 avseende leasingavtal som annu inte

paborjats per 2022-12-31 uppgar till 11 MSEK (21).
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Immateriella tillgangar

@ Redovisningsprinciper

Immateriella tillgangar innefattar huvudsakligen goodwill, patent, varumérken och licenser.
Redovisning sker till anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i
forekommande fall nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs
till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnadsfors nar

de uppkommer.

Goodwill

Det belopp varmed den dverforda ersattningen, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav Gverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas
som goodwill. Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill vid forvary av saméagda bolag eller intressebolag ingar i vardet pa innehavet och
prévas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det
totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelning gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvary som gett
upphov till goodwillposten. Dessa kassagenererande enheter utgdr koncernens investe-
ringar i varje primart segment.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for utveckling
och test av nya eller vasentligt forbattrade material, produkter, processer eller system
aktiveras nar foljande kriterier ar uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen sa att den kan anvéandas eller saljas,
ledningen har for avsikt att fardigstélla tillgangen och anvanda eller salja den,
det finns forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

det kan visas hur tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvanda eller salja tillgangen finns tillgangliga, och

de utgifter som ar hanforliga till tillgangen under dess utveckling kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande period. Aktiverade
utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar. Aktiverade utvecklingsutgifter
har en bestdmbar nyttjandeperiod och skrivs av linjart fran den tidpunkt da den kommer-

@ Viktiga bedomningar och antaganden

Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen i samband med arsbokslutet eller sa
snart forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till exempel
andrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Ater-
vinningsbart belopp har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde.
Berékningarna utgar fran interna prognoser avseende de narmaste fem aren.

De viktigaste beddmningarna berér omsattningstillvaxt under prognosperioden och
rorelsemarginalutveckling. Ledningens beddmningar baserar sig bade pa historisk
erfarenhet och aktuell information om marknadsutveckling. Fér koncernens affars-
omréaden har kassaflodena efter prognosperioden extrapolerats med en antagen uthallig
tillvaxttakt om 2,0 procent (2,0), vilket ar i linje med den bedémda uthalliga tillvaxttakten
pa respektive marknad. Bedémningen baseras pa nuvarande kanda forutséttningar och
strategier for respektive affarsomrédde. Samma genomsnittliga langsiktiga tillvaxttakt
tillampas for bada affarsomradena da vi bedomer att de nuvarande och forvantade
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siella produktionen av produkten pabdrjas. Avskrivningar sker baserat pa bedomd
nyttjandetid, normalt cirka fem ar.

Varumarken

De varumarken som bedéms ha en obestambar livslangd harrér fran forvarv. Bedém-
ningen att nyttjandeperioden for dessa varuméarken ar obestdmd baseras pé féljande
omstandigheter:

Varumarkena anses vara valetablerade inom sina respektive omraden och koncernen
har for avsikt att behalla och vidareutveckla dem.

Varumérkena anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse da dessa utgor en inte-
grerad del av produkterbjudandet till marknaden, genom att signalera kvalitet och
innovation i produkterna. Darmed anses sadana varuméarken paverka prissattning
och konkurrenskraft avseende produkterna.
Genom sin koppling till den pdgdende verksamheten anses saledes dessa ha en
obestambar livslangd och férvantas anvandas sa lange relevant verksamhet pagar.
Med hénsyn tagen till att bedémning har gjorts att kassaflédena hanforliga till varu-
marken inte kan sarskiljas fran évriga kassafloden inom respektive kassagenererande
enhet, genomfors nedskrivningsprévning for bade goodwill och varumarken gemensamt
genom att berdkna atervinningsvérdet for de kassagenererande enheter dit goodwill och
varumarken ar allokerade.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar avser externt forvarvade tillgangar sasom balanserade
utgifter for IT, patent, varumarken och licenser. De tillgangar som har en bestambar
nyttjandeperiod varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Dessa immateriella tillgangar skrivs av linjart pa bedémd
nyttjandetid, normalt 5-15 ar.

Nedskrivningsprovning

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av verkligt varde minskat med férsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses summan av nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden och det beraknade restvardet vid slutet av nyttjande-
perioden. Vid berékning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats som beaktar marknadens bedémning av riskfri rénta och risk férknippad

med den specifika tillgangen, sa kallad WACC (Weighted Average Cost of Capital), nedan
bendmnd kapitalkostnad. Koncernen baserar berakningen pa uppnadda resultat, prog-
noser, affarsplaner samt makroekonomiska prognoser och marknadsdata. For en tillgang
som ar beroende av att andra tillgangar genererar kassaflode beréknas atervinningsvar-
det for den minsta kassagenererande enhet som tillgangen tillhor. De kassagenererande
enheterna utgors av koncernens rorelsesegment. En nedskrivning aterférs om det har
skett en forandring av atervinningsvardet, undantaget nedskrivning av goodwill.

forutsattningarna fér marknadsutvecklingen kommer att vara likartade for bada tva.
Den tilldampade langsiktiga tillvaxttakten pa 2 % anses vara konservativ med tanke pa
den historiska utvecklingen som till exempel BNP-tillvaxt. Aven rorelsekapitalforand-
ringar och investeringsbehov har beaktats. Férvantade framtida kassafléden enligt
dessa beddmningar utgor saledes grunden for berakningen.

Vid nuvardesberékningen av de framtida kassaflédena har det anvénts en kapital-
kostnad pa 8,7 procent (7,7) efter skatt. Med anledning av att koncernens affarsomraden
har en likartad riskprofil och verkar p4 samma marknader ar riskerna i kassaflodena
likartade, vilket motiverar att samma avkastningskrav anvands. Avstamning har ocksa
gjorts mot extern bedémning av rimlig kapitalkostnad.

Berékningarna har visat att nedskrivningsbehov inte foreligger for nagot affarsomrade
givet dessa forutsattningar. Foretagsledningen bedémer att inga rimliga férandringar i de
viktiga antagandena leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvardet pa
enheterna blir lagre &n deras sammanlagda redovisade varde.
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Immateriella tillgangar

MSEK 2022 2021
Balanserade utgifter ! 285 468
Goodwill 20818 18792
Varuméarken med obestambar nyttjandeperiod 221 1559
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 4840 2067
Ovriga immateriella tillgangar 2 398 296
Summa 26 562 23182

1 Innefattar balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och IT.

2 |nnefattar koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter samt
forskott avseende immateriella tillgangar.

Nedskrivningar av immateriella tillgangar fordelade per funktion

MSEK 2022 2021
Ovriga rorelsekostnader - -1
Jamforelsestérande poster - -14
Summa - -15

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

per rorelsesegment

Goodwill Varumarken
MSEK 2022 20213 2022 20213
Trelleborg Industrial Solutions 5926 5228 221 201
Trelleborg Sealing Solutions 14901 8056 - =
Koncerngemensamt -9 -9 - -
Kvarvarande verksamheter 20818 13275 221 201

3 For 2021 uppgick goodwill inom Trelleborg Wheel Systems till 5 517 msek och varumarken
med obestdmbar nyttjandeperiod till 1 358 msek. Trelleborg Wheel Systems klassificeras

fér 2022 som tillgdngar som innehas for forsaljning.

Marknads- och

Varumarken med kundrelaterade Ovriga Summa
Balanserade obestambar immateriella immateriella immateriella
utgifter Goodwill nyttjandeperiod tillgangar tillgangar tillgangar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden 1008 1328 21688 19 686 233 1570 6 047 3428 550 593 29526 26 605
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -716 -854 - - - - -1015 -1 189 -151 -296 -1 882 -2 339
Ackumulerade nedskrivningar -7 -6 -870 -894 -12 -11 -192 -172 -1 -1 -1 082 -1 084
Summa 285 468 20 818 18 792 221 1559 4840 2067 398 296 26 562 23182
Vid arets borjan 468 509 18 792 17 867 1559 1762 2067 2109 296 295 23182 22 542
Omforing till tillgdngar som innehas for
forsaljning -172 -32 -5516 -63 -1 358 -248 -541 -21 =37 -16 -7624 -380
Effekter av IAS 294 - - 174 - - - 57 - - - 231 -
Forvarv 0 2 6 471 167 - - 3421 94 28 - 9920 263
Investeringar 16 10 - - - - - - 96 99 112 109
Avyttringar och utrangeringar - -1 - = - = - = -1 -3 -1 -4
Arets avskrivning enligt plan -65 -102 - - - - -244 -234 -7 -19 -316 -355
Arets nedskrivning - -3 - -12 - = - = - = - -15
Interna omféringar 13 67 12 1 - - -12 1 -5 -66 8 8
Arets valutakursdifferens 25 18 885 832 20 45 92 118 28 6 1050 1019
Summa 285 468 20 818 18 792 221 1559 4840 2067 398 296 26 562 23182
Férdelning av arets avskrivning enligt
plan, per funktion
Kostnad for salda varor -13 -36 - - - - -12 -62 -2 -3 =27 -101
Forsaljningskostnader -2 -6 - - - - -3 -12 - -1 -5 -19
Administrationskostnader -30 -44 - - - - -12 -11 -1 -13 -43 -68
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0 - - - - - - -1 -2 -1 -2
Ovriga rérelsekostnader -20 -16 - - - - =217 -149 -3 - -240 -165
Summa -65 -102 - - - - -244 -234 -7 -19 -316 -355

4 Avser hyperinflationsredovisning for verksamhet i Turkiet.
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I:\Idersanalys for kundfordringar
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MSEK 2022 2021
@ Redovisningsprinciper Ej forfallna fordringar 4404 4960
Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till det lagsta av anskaff- Forfallna fordringar:
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet fast- <30 dagar 563 454
stélls med anvéandning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). | fardiga varor och pagaende 31-60 dagar 106 125
art;]ert](?nfizestér gnj_kaiftnilﬁsvéqut gavkréntqatzrial,vt_jére'tftdlén_, Znhdrahd"i rektatkz_sttn?_cljler 61-90 dagar 52 32
och hénférbara indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits ti
normal tillverkningskapacitet. Lanekostnader ingar inte. >90 dagar 122 106
Summa 5247 5677
Reservering for forvantade kundforluster -123 -83
. Summa 5124 5594
@ Viktiga beddmningar och antaganden
Nettofdrsaljningsvardet utgérs av ett uppskattat forsaljningspris med avdrag for Reservering for forvantade kreditforluster
tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Avdrag gors for internvinster som uppstatt 2022 2001
vid koncernintern forsaljning. Erforderligt avdrag for bedémd inkurans har skett. MSEK
Vid arets borjan 83 100
Omforing till tillgdngar som innehas for forsaljning =27 -22
MSEK 2022 2021 Omklassificering mellan balanskonton 1 -1
Révaror och fornddenheter 1930 1690 Nya reserver redovisade over resultatrakningen 69 25
Varor under tillverkning 765 692 Utnyttjande av reserv hanforlig till konstaterad kundférlust -6 -16
Fardiga varor och handelsvaror 2749 3989 Reverseringar redovisade 6ver resultatrakningen -4 -10
Forskott till leverantorer 19 24 Forvarv/avyttringar 1 1
Summa 5463 6395 Valutakursdifferens 6 6
Summa 123 83
Nedskrivning for inkurans i utgaende varulager uppgar till 568 Msek (491).
Utover justering for inkurans ser vi ingen betydande risk for ytterligare
justeringar.
FI] Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
L. . . MSEK 2022 2021
Kortfristiga rorelsefordringar Rantor 3 5
Pensionskostnader 8 7
@ Redovisningsprinciper Verktyg 37 25
Kundfordringar Derlvatmstrumfent (not 32) - o . 7 29
Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, se not 31 for ytterligare Uf)parbetade eJ faﬂktl{rerade |nltakter, pagaende projekt 436 396
redovisningsprinciper. Reservering for forvantade kreditférluster sker enligt den Forutbetalda forsakringspremier 50 55
forenklade metoden. Detta innebér att forvantade kreditforluster reserveras for Hyror 26 29
aterstaende 10ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar nedan. Origt 385 273
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och s 952 819
nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonterade med fordrans effektiva Umina
ranta. Tillgangens redovisade varde minskas genom anvandning av ett vardeminsk-
ningskonto och forlusten redovisas i posten Forsaljningskostnader. Nar en kundfor-
dran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras posten Forsaljnings-
kostnader i resultatrakningen. Féljande ska beaktas nar en reservering av en férvantad o Fi
kreditforlust gors: FX Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Den qktuella statusen forvanta_s fortsatta och utgdra en bra uppskattning av det o 2022 2021
framtida resultatet, dock kombinerat med: —
Viktiga férandringar i det land dé tparten bedri i ksamhet (till | Rantor 143 16
iktiga forandringar i det land dar motparten bedriver sin verksamhet (till exempe| R
sankning av BNP) Loner 1285 pullEg
Viktiga forandringar pa marknaden (till exempel stérre forandringar i ravarupriser Soc@a e 157 s
eller lagre forsaljningsvolymer) Pensionskostnader 11 11
Viktiga forandringar i motpartens affarsutsikter (till exempel férandringar i Verktyg 16 16
I6nsamheten) Derivatinstrument (not 32) 9 5
Fakturerade ej upparbetade intakter, pagaende projekt 60 59
Upplupna kostnader projekt 214 131
_— . Ovriga omkostnader 115 185
@ Viktiga bedomningar och antaganden - !g
Ovrigt 654 642
Baserat pa ovan principer bedéms behovet av reservering samt tillkommande reser- e 2664 2289

vering for intraffade forluster fran fall till fall. En bedémning ska ske om den totala
reserveringen ar rimlig i fornallande till totalt utestaende kundfordringar beaktande

de historiska kreditforlusterna.

MSEK 2022 2021
Kundfordringar 5247 5677
Reservering for forvantade kundforluster -123 -83
Véaxelfordringar 98 98
Rorelsefordringar intressebolag - 1
Ovriga kortfristiga fordringar 438 577
Derivatinstrument (not 32) 8 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 20) 952 819
Summa 6620 7093
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FF] Avtalstillgangar och avtalsskulder

@ Redovisningsprinciper

En avtalstillgng redovisas da Trelleborgkoncernen har levererat produkter/tjanster till
en kund och redovisat en intdkt men &nnu inte har fakturerat kunden. En avtalsskuld
redovisas nar Trelleborgkoncernen har erhdllit eller ska erhalla betalning men annu
inte levererat produkter/tjanster till kunden. En intakt redovisas da kontrollen av
produkten/tjansten har éverforts till kunden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Nedskrivningsmodellen tilldmpas pa avtalstillgangar och forlustreservering sker
baserat pa en bedémning av férvantade forluster dver hela tillgangens forvantade
livslangd. Under aret har inte ndgon reservering redovisats avseende avtalstillgangar
da beloppet inte beddmts vara vasentligt. Koncernen bedémer kontinuerligt nedskriv-
ningsbehovet I6pande samt vid varje rapportperiods slut.

Avtalstillgangar 1

Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2022 2021
Ovriga icke rantebarande skulder 86 84
Derivatinstrument (not 32) - 118
Summa 86 202

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2022 2021
Forskott fran kunder 328 169
Leverantorsskulder 2598 4002
Vaxelskulder 15 5
Skuld till intressebolag 1 1
Ovriga icke rantebarande skulder 397 636
Derivatinstrument (not 32) 42 60
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (not 21) 2664 2289
Summa 6045 7162
Summa icke rantebarande skulder 6131 7364

MSEK 2022 2021
Pagéaende entreprenadarbeten 404 353
Ovriga avtalstiligangar 32 43
Summa 436 396

1 Avtalstillgangar ingér i posterna forutbetalda kostnader och upplupna intakter i not 20
samt i ovriga langfristiga fordringar i not 27.

Variationen mellan aren avseende avtalstillgangar och avtalsskulder beror
pa mangden projekt for respektive ar.

Avtalsskulder 2

MSEK 2022 2021
Forskott fran kunder 419 244
Pagéaende entreprenadarbeten 20 46
Ovriga avtalsskulder 10 9
Summa 449 299

2 Avtalsskulder ingar i posterna upplupna kostnader, forutbetalda intékter och forskotts-
betalningar fran kunder i not 21 samt i icke rantebarande skulder i not 23.

Belopp som redovisats som intakter under rapportperioden och som
inkluderades i avtalsskulder i borjan av perioden.

MSEK 2022 2021
Forskott fran kunder 187 93
Pagaende entreprenadarbeten 42 246
Ovriga avtalsskulder 9 9
Summa 238 348

Avtalsskulder i borjan av 2022 inkluderar avvecklade verksamheter och
uppgar till 8,6 Msek. Intédkter som redovisats under rapporteringsperioden
for avvecklade verksamheter ar rapporterade i resultatrakningen for avveck-
lade verksamheter och uppgar till 9,9 mMsek (60,7).

MSEK 2023 >2023
Kvarvarande skuld att redovisa som intakt 387 62
Summa 387 62

Sammanlagda transaktionspriset fordelat pa ouppfyllda prestations-
ataganden per balansdagen.

MSEK 2023 2024 >2024 Totalt
Kontrakt langre &n 12 man 87 81 109 277
Summa 87 81 109 277

FXE] Icke rantebarande skulder

@ Redovisningsprinciper

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
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PZA Ovriga avsattningar

@ Redovisningsprinciper

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for
att fullgéra forpliktelserna, samt att beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Avsattningar gors for miljéinsatser
som sammanhanger med tidigare verksamhet nar det ar sannolikt att betalningsan-
svar uppkommer och beloppet kan uppskattas med rimlig precision. Avsattningar
fordelas pa langfristiga avsattningar respektive kortfristiga avsattningar.

Avsattning for omstrukturering innefattar framfor allt kostnader for avgangsersatt-
ningar och 6vriga kassaflédespaverkande kostnader som uppstar i samband med
omstruktureringar av koncernens verksamheter. Avsattningar gors nar en detaljerad,
formell plan for atgarderna finns och férvantningar har skapats hos dem som kommer
att berdras av atgarderna.

@ Viktiga bedomningar och antaganden

Storleken pa avsattningar for omstruktureringar ar baserad pa antaganden och upp-
skattningar om tidpunkten och kostnaden for kommande aktiviteter, sdsom storleken
pa avgangsvederlag eller dvriga forpliktelser i samband med uppsagning. Denna typ av
kostnader beraknas utifran aktuellt lage i forhandlingarna med de berdrda parterna.
Koncernen ar inblandad i ett antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for
den I6pande verksamheten. Ledningen anlitar saval extern som intern juridisk expertis
i dessa fragor. Enligt gjorda beddmningar ar koncernen inte inblandad i nagra rattsliga
tvister som kan ha nagon storre negativ effekt pa verksamheten eller den finansiella
stallningen.

Omstrukturerings- Ovriga
program avsattningar Summa

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vid arets borjan 103 119 429 858 532 472
Omforing till skulder som

innehas for férsaljning -20 -9 -105 -37 -125 -46
Omklassificering -9 - 3 17 -6 17
Reverseringar -9 -2 =37 -70 -46 72
Arets avsattningar 110 50 128 219 238 269
Arets forvary - - 83 = 83 0
Arets utnyttjande -47 -59 =17 -70 -64  -129
Valutakursdifferens 8 4 29 17 37 21
Utgaende balans 136 103 513 429 649 532
Varav langfristiga avsattningar 288 152
Varav kortfristiga avsattningar 361 380
Varav avsattningar for miljoataganden 72 49

Utgaende balanser for omstruktureringsprogram avser omorganisationer
och koncentrationer av verksamheter inom affarsomradena.

Utgaende balanser for dvriga avsattningar avser framst miljoataganden
och garantiavsattningar.
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Avvecklade verksamheter och tillgangar och
skulder som innehas for forsaljning

@ Redovisningsprinciper

Koncernen klassificerar en anlaggningstillgang eller en avyttringsgrupp som att den
innehas for forséljning om dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak
genom forséaljning, inte genom fortldpande anvandning. For att uppfylla detta krav
maste tillgangen (eller avyttringsgruppen) vara tillganglig for omedelbar forsaljning i
forevarande skick och endast underkastad sadana villkor som &r normala och sedvan-
liga vid forsaljning av sadana tillgangar (eller avyttringsgrupper). Det maste vidare vara
mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta
som mycket sannolik maste beslut om en plan for férséljning av tillgangen (eller
avyttringsgruppen) ha fattats pa behérig niva i foretagsledningen och ett aktivt arbete
maste ha pabdrjats for att finna en kdpare och fullborda planen. Tillgangen (eller
avyttringsgruppen) maste vidare marknadsforas till ett pris som ar rimligt i forhallande
till dess aktuella verkliga vérde. Dessutom ska en fullbordad férsaljning forvantas
kunna bli redovisad inom ett ar fran klassificeringstidpunkten. En tillgang skrivs inte
av sa lange den ar klassificerad som att den innehas for forséljning eller sa lange den
ingdr i en avyttringsgrupp som ar klassificerad som att den innehas for forsaljning.

Resultatrakning for avvecklade verksamheter

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 14615 11961
Kostnad for salda varor -10874 -9135
Bruttoresultat 3741 2826
Forsaljningskostnader -1023 -928
Administrationskostnader -495 -532
Forsknings- och utvecklingskostnader -126 -120
Ovriga rorelseintakter 569 301
Ovriga rérelsekostnader -263 -244
Andel i intressebolag 0 5
EBIT 2403 1308
Finansnetto -33 -63
Resultat fore skatt 2370 1245
Skatt -542 -238
Resultat efter skatt 1828 1007
Kassaflodesanalys for avvecklade verksamheter

MSEK 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1495 1348
Kassaflode fran investeringsverksamheten -429 271
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 055 620

Totalt kassaflode fran avvecklade verksamheter 10121 2239

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning

MSEK 2022 2021
Materiella anlaggningstillgangar 5225 478
Nyttjanderattstillgangar 566 27
Immateriella tillgangar 8 849 497
Ovriga anlaggningstillgangar 213 106
Varulager 3888 306
Kortfristiga rorelsefordringar 2913 356
Ovriga omsattningstillgangar 355 17
Likvida medel 835 36
Summa tiligangar 22844 1823
Uppskjuten skatteskuld 598 151
Ovriga langfristiga skulder 570 56
Kortfristiga skulder 3855 375
Summa skulder 5023 582

Koncernens dackverksamhet

Koncernen tecknade i mars 2022 avtal om att avyttra affarsomradet
Trelleborg Wheel Systems till Yokohama Rubber Company for 2 100 MEUR
pa kontant- och skuldfri basis. Mindre &n 3 procent av kdpeskillingen ar
féremal for Trelleborg Wheel Systems utveckling under 2022. Genomforan-
det av affaren forvantas vara slutfort under det forsta halvaret 2023.

Koncernens tryckduksverksamhet

Koncernens tryckduksverksamhet rapporterades fran forsta kvartalet 2021
som tillgangar och skulder som innehas for férsaljning samt avvecklad
verksamhet. Under fjarde kvartalet 2021 tecknades avtal om att avyttra
verksamheten till Continental. Kdparen har erhallit samtliga berérda myndig-
heters nddvandiga godkannanden. Det kvarstar vissa formalia och transak-
tionen forvantas vara slutférd under det forsta kvartalet 2023.

Avyttrade verksamheters effekt pa enskilda tillgangar och

skulder inom koncernen 1

KONCERNENS NOTER

MSEK 2022 2021
Materiella anlaggningstiligangar - 403
Immateriella tillgangar - 25
Ovriga anlaggningstillgangar - 0
Varulager - 246
Kortfristiga rorelsefordringar - 858
Ovriga omsattningstillgangar - 0
Likvida medel - 80
Uppskjutna skattefordringar/-skulder netto - 43
Ovriga langfristiga skulder -  -165
Kortfristiga skulder - -430
Avyttrade tiligangar och skulder, netto - 555
Erhallen kopeskilling - 530
Avgar: Likvida medel i de avyttrade verksamheterna - -80
Paverkan pa koncernens likvida medel, avyttrade

verksamheter - 450

1 For 2021 ingar avyttringar av offshoreverksamhet i England och Norge samt verksam-
het inom tekniska gummiprodukter i Tjeckien. Under 2022 har inga avyttringar skett

av tillgangar som innehas for forsaljning.
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KONCERNENS NOTER

Kapitalstruktur och finansiering

FL] Likvida medel

@ Redovisningsprinciper

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
For dessa poster klassificerade till upplupet anskaffningsvarde redovisas forvantade
kreditforluster enligt IFRS 9. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod, se not 33,
avsnittet Finansiell kreditriskexponering. Forvantade kreditforluster véarderas till
produkten av sannolikhet for betalningsinstéllelse, forlust vid betalningsinstallelse
samt exponering vid betalningsinstéllelse. | tillagg beaktas framatriktad information.

MSEK 2022 2021
Kortfristiga bankplaceringar 690 781
Kassa- och bankmedel 3234 2679
Summa 3924 3460

Verkligt varde for likvida medel motsvarar det redovisade vardet med avdrag
av reserv for forvantade kreditforluster om 1 msek. For vidare information
kring kreditriskexponering i likvida medel, se not 33.

Finansiella anlaggningstillgangar

@ Redovisningsprinciper

Finansiella anlaggningstillgangar ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde,
forutom derivatinstrument. Finansiella anlaggningstillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas inledningsvis till verkligt varde med tillagg av transak-
tionskostnader, minskat med forvantade kreditforluster, och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med reservering
for forvantade kreditforluster. | de finansiella rapporterna redovisas bruttobeloppet
minskat med reserv for forvantade kreditforluster. Forandring av férvantade kredit-
forluster redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen tillampar fran och med 1 januari 2018 nedskrivning for forvantade kredit-
forluster enligt IFRS 9. Under aret har inte nagon reservering redovisats avseende
finansiella anlaggningstillgngar da beloppet inte beddmts vara vasentligt. Koncernen
beddmer vid varje rapportperiods slut nedskrivningsbehovet.

FEX] Eget kapital
@ Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper avseende andra reserver, se relevanta delar av beskriv-

ningen i not 32.

Specifikation av andra reserver

Sakringsreserv Omrakningsreserv Summa

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Ingaende balans -72  -168 2083 550 2011 382
Kassaflddessékringar,

redovisade i 6vrigt totalresultat

Verkligt varde ranteswappar 421 123 - - 421 123
Overforingar till resultatrakningen

ranteswappar 2 11 - - 2 11
Verkligt varde

valutaterminskontrakt 5
Overforingar till resultatrakningen
valutaterminskontrakt -20

Kassaflodessakringar, period
resultat 408

Skatt, redovisad i 6vrigt
totalresultat
Skatt pa verkligt varde -88 -29 - - -88 -29

Skatt pa éverforingar till
resultatrakningen 4 4 - = 4 4

Nettoinvesteringar i utldndsk
valuta, redovisade i 6vrigt
totalresultat

Periodens forandring fran

omrakning av bolag efter skatt - - 3771 1754 3771 1754

Sékring av nettoinvesteringar,

redovisade i Ovrigt totalresultat

Verkligt varde

valutaterminskontrakt - -
Valutakurseffekter skulder i

utlandsk valuta - -

-667 -192 -667 -192

-299 111 -299 111

Sakring av nettoinvesteringar,

periodens resultat - - -966 -303 -966 -303
Skatt pa sakringar av

nettoinvesteringar - - 199 82 199 82
Utgaende balans 252 -72 5087 2083 5339 2011

MSEK 2022 2021
Forvaltningstillgangar 20 2
Lanefordringar 0 0
Langfristiga rantebarande fordringar till verkligt varde 47 -
Derivatinstrument (not 32) 309 7
Ovriga langfristiga fordringar 80 88
Summa 456 42

Bokfort varde ar i all vasentlighet i 6verensstammelse med verkligt varde.

Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas fr.o.m. den 1 januari 2004.

Av overféringar fran sakringsreserven till resultatet under 2022 har 2 MSEK
(11) forsamrat koncernens finansiella rantekostnader och 20 msek forbatt-
rat dvriga rorelseintakter respektive rorelsekostnader (33). Dessa effekter
moéts av resultateffekter fran de sakrade posterna. Overféring till resultatet
har i sin helhet skett till foljd av att sékrad post paverkat resultatet. Samt-
liga belopp i sékringsreserven avser fortgaende sakringar. | omraknings-
reserven kvarstar effekter fran sakringsinstrument som forfallit.

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,00 sek (5,50) per aktie, totalt

1 544 msek (1 481). Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31
december 2022 till 2 620 360 569 skk, fordelat pa 271 071 783 aktier
med kvotvarde 9,67 SEK.

m Rantebarande fordringar Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
Serie A 28 500 000 10,51 285 000 000 54,02
MSEK 2022 2021 Serie B 242 571 783 89,49 242571783 45,98
Derivatinstrument (not 32) 417 107 Summa 271071783 100,00 527571783 100,00
Kortfristiga bankplaceringar 12 7
Summa 429 114 Forandring av totalt antal aktier 2022 2021
Ingaende antal 271071783 271071783
For reservering av forvantade kreditforluster pa kortfristiga bankplaceringar, Aretgs forandring - -
se beskrivning likvida medel not 26. Utgaende antal 271 071 783 271 071 783
Varav i eget forvar 13 691 970 -
Aterkopta egna aktier
Antal aktier Belopp som paverkar eget kapital, MSex
Ingaende aterkdpta egna aktier - -
Arets inkdp 13691 970 -3079
Arets makuleringar - -
Utgaende aterkopta egna aktier 13 691 970 -3 079
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EL] Rantebérande skulder

KONCERNENS NOTER

Koncernens rantebarande skulder

Det syndikerade lanet om 412 Meur och 572 musb med slutligt forfall 2026

samt det syndikerade lanet om 6 750 mczk med forfall 2024 innehaller
bada en finansiell klausul avseende maximal skuldsattningsgrad (skuld-

@ Redovisningsprinciper

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader
och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp
och aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som rantebarande

langfristiga eller kortfristiga skulder i balansrakningen.

sattning exklusive pensionsskuld och leasingskuld). Vid utgangen av 2022
fanns fullt tillrackligt utrymme i relation till detta villkor.

Koncernens rantebarande skulder (utnyttjat belopp per balansdagen)

Konce[nen _ha_r ingatt Ieasinga_vtal fanligt"IFRS 16. Leasi_ngskulder inkluderasﬂpé WsEk 202 Forfaller ar wSEk 2021%”3”“ ar
raderna langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen. For -
redovisningsprinciper avseende leasingskulder, se not 16. Langfristiga
For redovisningsprinciper for derivatinstrument, se not 32. Syndikerat lan tranche 572 MUSD 1827 2026 1696 2026
Syndikerat lan tranche 6 750 MCZK 599 2024 - -
Rantebarande Iéngfristiga skulder Medium Term Note 1 000 MSEK 1000 2027 1000 2027
MSEK 2022 2021 Medium Term Note 176 MSEK - - 176 2023
Skulder till kreditinstitut 7661 7953 Medium Term Note 800 MSEK 800 2025 800 2025
oVriga rantebarande skulder 12 13 Medium Term Note 626 MSEK 626 2024 626 2024
Leasingskulder 1356 1700 Medium Term Note 300 MSEK - - 300 2023
Summa 9029 9666 Medium Term Note 50 MEUR 556 2029 511 2029
Bilateralt banklan 150 MEUR 1670 2026 1534 2026
Rantebarande kortfristiga skulder Schuldscheindarlehen 15 MEUR 167 2027 153 2027
MSEK 2022 2021 Schuldscheindarlehen 10 MEUR 111 2025 102 2025
Skulder till kreditinstitut 15482 1098 Schuldscheindarlehen 77 MEUR - - 787 2023
Checkrakningskrediter 28 14 Schuldscheindarlehen 29 MEUR 323 2026 297 2026
Ovriga réntebarande skulder 49 59 Leasingskulder 1356 2024-2109 1700 2023-2109
Leasingskulder 318 376 Aktiverade laneutgifter -18 2024-2029 -29 2023-2029
Derivatinstrument (not 32) 247 191 Ovriga rantebarande skulder 12 2024 13 2023
Summa 16124 1738 g langfristiga 9029 9 666
Summa réntebarande skulder 25153 11404 Kortfristiga
Foretagscertifikat 3399 2023 - -
Fuinansifalla réntebérgnde skulder, undant‘aget finansigll? delrivat som jusjtenrar Bryggfinansiering 9915 2023 _ _
lanen, ar.upptagna till uppIupet.anskaffnmgsvarde. fora?drlngar i rantenivaer Bilateralt bankian 75 MEUR 835 2023 _ B
och kreditmarginaler skapar skillnader mellan verkligt varde och upplupet .
anskaffningsvarde. En berakning till verkligt varde skulle minska koncernens Medium Term Note 176 MSEK 176 2023 - B
l&ngfristiga 1&n med 49 msek. For kortfristiga 1an gjordes ingen omvérdering Medium Term Note 300 MSEK 300 2023 - -
med avseende pa att det redovisade vardet anses utgora en god uppskatt- Medium Term Note 98 MSEK - - 98 2022
ning av verkligt varde pa grund av den korta I6ptiden. Medium Term Note 300 MSEK - - 300 2022
Medium Term Note 200 MSEK - - 200 2022
| ftabe_llen ?edan visas valgtafér?elning samt ge_nomspittlig ranta och répte- Medium Term Note 500 MSEK _ B 500 2022
!omdnmg for konc.ernens ranEebarande skulder inklusive effekten av derivat- Schuldscheindarlehen 77 MEUR a57 2023 B B
instrument. Leasingskulder ar exkluderade.
Leasingskulder 318 2023 376 2022
Genomsnittlig ranta och rantebindning per den 31 december 2022 ?heCkré‘kmng"Skrediter 28 2023 4 2022
Réntebindning justerat Ovriga rantebérande skulder 49 2023 59 2022
Volym Effektiv ranta for ev. derivatinstrument Derivatinstrument 247 2023 191 2022
MSEK % Antal dagar Summa kortfristiga 16 124 1738
2022 2021 2022 2021 2022 2021 Summa 25153 11 404
EUR 6 207 8102 1,8 1,3 656 630
GBP 753 725 5,0 1,4 23 48 Lanefaciliteter
SEK 9642 -1 153 3,0 0,5 68 -348 2022 2021
UsD 6972 2371 2,7 Sl 176 629 MSEK Totalt ~ Utnyttjat Outnyttjat Totalt  Utnyttjat Outnyttjat
Ovriga -95 717 2,6 2,5 -7 44 Bindande lanefaciliteter 1
Summa 23479 9 328 2,6 1,7 254 750 Syndikerat lan 412 MEUR
Leasingskulder 1674 2076 + 572 MUSD (férfaller 2026) 10555 1827 8728 9386 1696 7690
Summa Syndikerat lan 6 750 MCZK
vintebarande (forfaller 2024) 3110 599 2511 2771 - 27
skulder 25153 11404 Bryggfinansiering 9915 9915 - - - -
Revolverande lan - - - 500 - 500
Réntebarande skulder inkluderar fran och med 2019 leasingskuld och Checkrékningskrediter (forfaller
rantekostnad for skulden redovisas som en finansiell kostnad. De mest 2023) 200 - 200 200 - 200
vasentliga leasingavtalen avser hyra av kontor och produktionslokaler. Summa 23780 12341 11439 12857 1696 11161
Rénterisk avseende d?ssa“avtelil ari huvgdsak en effgkt av diskor}teringen Ej bindande lanefaciliteter
Y s o Wi ettt A e R P
kopplad till avtalen. Checkrakningskrediter 2105 28 2077 1786 14 1772
Summa 2940 28 2912 3320 14 3306
Summa lanefaciliteter 26720 12369 14351 16177 1710 14467

1 Lanefaciliteter definieras som bindande nar de inte bara har bekraftats skriftligen,
utan ocksa ar foremal for ett bindande atagande att bevilja lanet fran den part

som tillhandahaller faciliteten.
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KONCERNENS NOTER

Finansiella instrument - klassificering och vérdering

@ Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansréak-
ningen nar samtliga formaner och risker forknippade med aganderatten har éverforts.
En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter I6pande till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa klassificering. Samtliga
finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt varde. Kép och forsaljning av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen forbinder
sig att kopa eller sélja tillgangen. Koncernen tillampar fran och med 1 januari 2018
principen att redovisa reserv for forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar och
fordringar som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde.

Vissa varderingar sker enligt effektivrantemetoden. Effektivréantan ar den ranta
som vid en diskontering av samtliga férvantade kassafldden 6ver den forvantade
I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen eller
finansiella skulden.

Klassificering av finansiella instrument - finansiella tillgangar

Skuldinstrument

Klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument baseras pa koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktéaren pa tillgangens avtalsenliga
kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
upplupet anskaffningsvarde

verkligt véarde via 6vrigt totalresultat, eller
verkligt vérde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till
verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till
det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av
en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra vasentliga tillgangar klassificerade till verkligt véarde via
oOvrigt totalresultat, eller via resultatrékningen.

Verkligt varde via resultatrakningen ar alla andra skuldinstrument som inte ar
varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde. Férandringar
i verkligt varde redovisas i resultatet. Koncernens skuldinstrument klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde, forutom skuldinstrument som innehas for handel.

Egetkapitalinstrument
Klassificeras till verkligt vérde via resultatrakningen.

Derivat

Klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen forutom om de klassificeras som
sakringsinstrument i kassaflédessakringar eller sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet, da den effektiva delen av sékringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Klassificering av finansiella instrument - finansiella skulder
Skuldinstrument

Klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivat. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillféllet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivat

Klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen forutom om de klassificeras
som sakringsinstrument i kassaflddesséakringar eller sékring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet, da den effektiva delen av sakringen redovisas i "Ovrigt
totalresultat”.

Reservering for forvantade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, forutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatrakningen, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster.

Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 inkluderar framatblickande faktorer och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, redan vid forsta
redovisningstillfallet.

Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafloden
hanforliga till betalningsinstallelse. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och
verifierbara prognoser.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar. En forlustreserv redovisas, i
den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens férvantade aterstaende loptid.
Se vidare not 19.

For dvriga poster som omfattas av férvantade kreditforluster tilldmpas en nedskriv-
ningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustre-
serv for de nastkommande 12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende
pa aterstaende l6ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk
sedan forsta redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstaende
16ptid (stadie 2). For tillgangar som bedéms vara kreditforsamrade reserveras fortsatt
for forvantade kreditforluster for den aterstaende I6ptiden (stadie 3), men ranteintak-
terna baseras pa nettot av forlustreserveringen. Koncernen har definierat en fordran
som kreditforsdmrad om fordran ar mer an 90 dagar férsenad till betalning eller om
andra faktorer indikerar att fordran ar kreditférsamrad. Vasentlig 6kning av kreditrisk
definieras som forsenad betalning med mer an 30 dagar, eller en vasentlig forsamring
av kreditrating som inte medfor fortsatt rating enligt investment grade.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder for olika kredit-
riskexponeringar, se beskrivning vid respektive relevant not. Generellt géller att for
eventuella vasentliga kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors en individuell
beddémning dar hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella séakerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier. Reservering for forvantade kreditforluster har
skett for likvida medel och for kundfordringar. Koncernen skriver bort tillgangar och
fordringar nar det inte langre finns nagra rimliga férvantningar pa att erhalla ytterligare
ersattning for tillgangen eller fordran.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffnings-
varde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlustreserv. Forandringar av forlust-
reserven redovisas i resultatet i EBIT avseende kundfordringar och som finansiell
kostnad eller intakt avseende Ovriga reserveringar.

Koncernens kreditexponering framgar i not 33 samt i not 19.

Berakning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella marknadsnote-
ringar pa balansdagen. For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en
viss finansiell tillgang inte ar aktiv, faststélls vardet genom tilldmpning av vedertagna
varderingstekniker, varvid koncernen gor antaganden som baseras pa de marknadsfor-
hallanden som rader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund for berakningen
av verkliga vardet pa langfristiga lan. For dvriga finansiella instrument dar marknads-
varde ej ar angivet, bedéms verkliga vardet dverensstdmma med redovisat varde.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Valutakurs-
differenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet (EBIT) medan
valutakursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster. Se dven not 1 for omrakning av utlandsk valuta.

Kvittning av finansiella instrument
Finansiella tillgadngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rékningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivatinstrument
har Trelleborg ingatt nettningsavtal, under ISDA-avtal. Finansiella tillgdngar och skulder
nettas inte i balansrakningen.

Ovriga finansiella instrument

Redovisningsprinciper for de finansiella instrument som inte tas upp har, aterfinns
under respektive not.

Beskrivning av respektive kategori samt berakning av verkligt varde framgar under avsnittet

redovisningsprinciper samt nedan under tabellen.
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Klassificering av finansiella tillgangar

KONCERNENS NOTER

Per 31 december 2022 Tillgangar Derivat som anvands Per 31 december 2021 Tillgangar Derivat som anvands
Tillgangar varde- varderade till for sakringsandamal, Tillgangar varde- varderade till for sakringsandamal,
rade till upplupet verkligt varde via redovisade till rade till upplupet verkligt varde via redovisade till
anskaffningsvarde resultatrakningen verkligt varde anskaffningsvarde  resultatrakningen verkligt varde
Redovisat Redovisat Varderings- Redovisat Vérderings- Redovisat Redovisat Varderings- Redovisat Varderings-
MSEK varde varde niva varde niva  Summa MSEK varde varde niva varde niva  Summa
Tillgdngar i Tillgangar i
balansrékningen balansrékningen
Derivatinstrument - 418 2 323 2 741 Derivatinstrument - 101 2 46 2 147
Finansiella Finansiella
anlaggningstillgangar 100 47 3 - 147 anlaggningstillgangar 35 - - 35
Kundfordringar 5124 - - 5124 Kundfordringar 5594 - - 5594
Réantebarande fordringar 12 - - 12 Réntebarande fordringar 7 - - 7
Likvida medel 3924 - - 3924 Likvida medel 3460 = = 3460
Summa 9160 465 323 9948 Summa 9 096 101 46 9243
Klassificering av finansiella skulder Klassificering av finansiella skulder
Per 31 december 2022 Skulder Skulder Derivat som anvénds Per 31 december 2021 Skulder Skulder Derivat som anvénds
varderade till vérderade till for sékringsandamal, varderade till vérderade till for sékringsandamal,
upplupet anskaff- verkligt varde via redovisade till upplupet anskaff- verkligt varde via redovisade till
ingsvéarde resultatrakning verkligt varde ingsvarde resultatraknings verkligt varde
Redovisat Redovisat Varderings- Redovisat Varderings- Redovisat Redovisat Varderings- Redovisat Varderings-
MSEK vérde vérde niva véarde niva  Summa MSEK varde varde niva varde niva  Summa
Skulder i Skulder i
balansrékningen balansrékningen
Derivatinstrument - 60 2 238 2 298 Derivatinstrument - 39 2 335 2 374
Rantebarande Rantebarande
langfristiga skulder 7673 - - 7673 langfristiga skulder 7 966 - - 7 966
Rantebarande Rantebarande
kortfristiga skulder 15510 49 3 - 15 559 kortfristiga skulder 1112 59 3 - 1171
Leasingskulder 1674 - - 1674 Leasingskulder 2076 - - 2076
Leverantorsskulder 2598 - - 2598 Leverantorsskulder 4002 - - 4002
Summa 27 455 109 238 27 802 Summa 15 156 98 335 15 589

Varderingstekniker anvanda for att berakna verkliga varden i niva 2
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands
framst till sékringsandamal men aven till trading. Varderingen till verkligt
varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en
aktiv marknad och pa diskonterade kontraktsenliga kassafloden.
Varderingen av ranteswapparna baseras pa terminsrantor framtagna
utifran observerbara svenska rantekurvor och diskontering av de
kontraktsenliga kassaflédena.

Varderingstekniker anvanda for att berakna verkliga varden i niva 3
En finansiell rantebarande fordran om 47 msek (0) ar upptagen till verkligt
varde. Rantebarande kortfristiga skulder inkluderar tillaggskopeskillingar
enligt avtal med 49 msek (59). En bedémning av det mest sannolika
utfallet har bestamts. Detta varde har nuvardesberaknats.

Upplysning om verkligt varde pa upplaning och andra

finansiella instrument

Finansiella rantebarande skulder, undantaget finansiella derivat som
justerar lanen samt tillaggskopeskillingar enligt avtal, ar upptagna till
upplupet anskaffningsvarde. Forandringar i rantenivaer och kreditmarginaler
skapar skillnader mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde.

En berakning till verkligt varde skulle minska koncernens langfristiga lan
med 49 msEek. For kortfristiga lan gjordes ingen omvardering med avseende
pa att det redovisade vardet anses utgéra en god uppskattning av verkligt
varde pa grund av den korta I6ptiden.

Kvittning av finansiella derivatinstrument
For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivat-
instrument har Trelleborg ingatt nettningsavtal, under ISDA-avtal.
Upplysningarna i tabellen nedan inkluderar finansiella tillgangar och
skulder som ar foremal for rattsligt bindande ramavtal om nettning eller
liknande som tacker finansiella instrument.

Per 31 december 2022 Per 31 december 2021
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

MSEK tillgangar skulder ~ Summa tillgangar skulder ~ Summa
Bruttobelopp 741 -298 443 147 -374 -227
Belopp som har kvittats - - - - - -
Redovisat i

balansrakningen 741 -298 443 147 -374 -227
Belopp som omfattas av

avtal om nettning -298 298 0 -112 112 0
Nettobelopp efter avtal

om nettning 443 0 443 35 -262 -227

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

o9



100

Innehall

KONCERNENS NOTER

EF] Finansiella derivatinstrument och andra sékringsinstrument

Redovisningsprinciper
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden for att redovisa
den vinst eller forlust som uppkommer vid omvarderingen beror pa om derivatet identi-
fierats som ett sakringsinstrument och huruvida sakring av verkligt varde, kassaflode
eller nettoinvestering foreligger.

Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument klassificeras i balansrakningen
som finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningens
finansiella poster i den period da de uppstar.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS 9 for finansiella instrument som
syftar till att sékra: framtida kommersiella kassafldden i utlandsk valuta, kassafléden
i framtida rantebetalningar avseende koncernens upplaning och nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och
den sakrade posten, eller transaktionen, liksom malet for riskhanteringen och strategin
for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedomning,
bade vid sakringens borjan och I6pande, huruvida de derivatinstrument som anvands
i sakringstransaktionen ar effektiva nar det géller att motverka forandringar i verkligt
varde eller kassaflode for sakrade poster.

Sékringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva, dvs. det forvantas fore-
ligga ett ekonomiskt samband genom att sakringsinstrumentet motverkar férandringar
i verkligt varde eller kassaflode i sakrad post. Det ekonomiska sambandet faststalls
foretradesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sakringsforhallandet. Om
andrade forhallanden paverkar sakringsforhallandet sa att kritiska villkor inte langre
matchar, anvander koncernen kvantitativa metoder (dollar offset-metoden) for att
utvardera effektiviteten. Kallor till sakringsineffektivitet anges nedan under
respektive sakringstyp.

Koncernen faststaller sakringskvoten mellan sakringsinstrument och sakrad post
baserat pa de sakringskvoter som foreligger i de faktiska sakringarna. Sakringskvoten
ar 1:1 for koncernens samtliga sakringsforhallanden dér sakringsredovisning tillampas.

Foréndringar i verkligt varde for sakringsinstrument som inte uppfyller villkoren for
sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Sakring av framtida kommersiella kassafléden i utlandska valutor
For att sékra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella valutafiéden,
saval externa som interna inom koncernen, har koncernen upptagit valutaterminskon-
trakt. Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet
redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller foérlust som hanfor sig till en eventuell
ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrékningens EBIT. Ackumulerade belopp i
eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar
resultatet, till exempel nar den prognostiserade externa forsaljningen agt rum.

Nar ett sakringsinstrument I6per ut eller séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sékringsredovisning kvarstar ackumulerade vinster eller forluster i eget
kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen
redovisas i resultatrakningen. Om en prognostiserad transaktion inte langre forvantas

Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens exponering
mot fluktuationer i vaxelkurser och réntor. Koncernen anvander ocksa
derivatinstrument for affarsmassig handel inom ramen fér de mandat som
faststalls av styrelsen. | de fall tillganglig upplaningsform rante- och/eller
valutamassigt inte direkt motsvarar 6nskvard struktur pa laneportféljen,
anvands olika former av derivat.

Valutaswappar och basisswappar anvands for att erhalla 6nskad
finansiering anpassad till dotterbolagens valuta. Ranteswappar och
basisswappar anvands for att erhalla 6nskad rantebindning.

Valutaterminskontrakt anvands for att sakra valutaexponeringen i fasta
ataganden av projektliknande karaktar. Beraknade framtida kommersiella
fléden valutasé@kras normalt inte.

Investeringar i utlandska dotter-, intresse- och samagda bolag kan vara
valutasékrade. Valutasakring sker framst genom motsvarande upplaning av
samma valuta men kan alternativt ske genom terminskontrakt.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

ske overférs den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedel-
bart till resultatrédkningen.

Kallor till sékringsineffektivitet omfattar paverkan fran parternas kreditvardighet i
vardering av sakringsinstrumentet och ej perfekt matchande kassafléden mellan
sakringsinstrumentet och sakrade kommersiella kassafléden. Koncernen bedémer
att kallorna till sékringsineffektivitet inte ar vasentliga beaktande kreditvardigheten
hos Trelleborg och motparterna samt da rutiner finns for rapportering och uppféljning
av prognostiserade floden mot utfall. Koncernen sakrar normalt enbart en andel av
prognostiserade kassafloden.

Sakring av kassafléden i framtida rantebetalningar
avseende koncernens upplaning
Koncernen upptar rantederivat for att sékerstélla dnskad rénteniva pa koncernens net-
toskuld. Belopp som ska erlaggas eller mottas enligt rantederivat redovisas lI6pande
som ranteintékt eller rantekostnad. Férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumen-
tet redovisas i eget kapital fram till férfallotidpunkten. Eventuell ineffektiv del redovisas
omedelbart i resultatrakningen. Om uppléningen och darmed framtida réntebetalningar
inte langre foreligger overfors den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrékningen.

Kallor till sékringsineffektivitet omfattar paverkan fran parternas kreditvardighet
i vardering av sakringsinstrument och ej perfekt matchande kassafloden mellan
sakringsinstrument och sékrade kassafléden till foljd av olika tidpunkter for fast-
stéllande av referensrantan eller tidpunkt for rantebetalning. Koncernen bedémer att
kallorna till sakringsineffektivitet inte ar vasentliga beaktande kreditvardigheten hos
Trelleborg och motparterna, samt att faststéllandet av referensrantor och betalningar
ligger nara i tidpunkt.

Sakring av nettoinvestering utlandsverksamhet

Koncernen anvéander lan i utlandsk valuta och terminskontrakt som sékringsinstrument
for sakring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag. Lanen vérderas till balans-
dagens valutakurs och terminerna till verkligt varde. Till den del effektivt sakringsfor-
hallande foreligger, redovisas valutakursforandringen pa lanen respektive vardeforand-
ringen pa terminerna, exklusive terminspremie, i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
eget kapital, omrékningsreserv. Eventuell ineffektivitet i sékringsinstrumenten redovisas
direkt i resultatrakningen som en finansiell post. Ackumulerade vinster och forluster i
eget kapital redovisas i resultatrékningen nar utlandsverksamheten avyttras.

Kallor till sakringsineffektivitet omfattar risken for att sékrad volym i sékringsinstru-
mentet skulle dverstiga nettoinvesteringen. Koncernen stammer [6pande av valuta-
exponeringen i nettoinvesteringarna och sakringsredovisning tillampas enbart for en
andel av total exponering, varfor risken for ineffektivitet bedoms lag. Realiserade
valutakursdifferenser avseende lan och terminer redovisas i kassaflddesanalysen
under avsnittet "Finansieringsverksamheten”.

Lan definierade som nettoinvestering

Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar lanen representerar
en bestaende del av moderbolagets finansiering av dotterbolaget. Lanen redovisas
till balansdagens kurs, varvid valutakursdifferenser pa lanen redovisas i 6vrigt totalt-
resultat och ackumuleras i eget kapital, omrakningsreserv.

| nedanstaende tabell visas en sammanstallning dver var i balansrakningen
koncernens derivat ar upptagna.

MSEK 2022 2021
Finansiella anlaggningstillgangar 309 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 29
Kortfristiga rorelsefordringar 8 4
Rantebarande fordringar 417 107
Summa fordringar, finansiella derivat 741 147
Ovriga langfristiga skulder - 118
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 9 5
Ovriga kortfristiga rorelseskulder 42 60
Rantebarande kortfristiga skulder 247 191
Summa skulder, finansiella derivat 298 374

Kreditexponering i derivatinstrument, se not 33.
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MSEK 2022
Typ samt andamal med Tillgangar
koncernens derivatinstrument Verkligt varde

2021
Tillgangar
Verkligt varde

Skulder
Verkligt varde

Skulder
Verkligt varde

Ranteswappar

- kassaflodessakringar 316 41 9 178
Valutaterminskontrakt

- kassaflodessakringar 7 9 30 5
Valutaterminskontrakt

- sakring nettoinvestering - 188 7 152
Valutaterminskontrakt

- finansiering av dotterbolag 418 60 101 39
Summa 741 298 147 374

Det nominella beloppet for utestaende ranteswapavtal uppgick till
6 756 MSEK (7 810).

Derivat med sakringsredovisning

Kassaflodessakringar - ranteswappar
| utgaende sakringsreserv i eget kapital avser 309 msek (—113) fore skatt
verkliga vardet for ranteswappar.

Med oférandrade rantor och valutakurser kommer detta varde att andra
resultatet med 1 msek 2023, 11 msek 2024, 69 msek 2025, 55 msek 2026,
130 msek 2027, 43 msek 2028. Dessa effekter mots av resultateffekter fran
de sakrade posterna.

Kassaflodesséakringar - valutaterminer
Det utgaende verkliga vardet av kassaflodessakringar avseende valuta-
terminer hanforliga till transaktionsexponering och redovisade i sakrings-
reserven uppgick till netto 5 msek (20).

Med oférandrade valutakurser kommer en omforing att ske éver resultat-
rakningen med 5 msek 2023, vilket mots av resultateffekter fran de sakrade
transaktionerna.

Kanslighetsanalys finansiella instrument
Kanslighetsanalyser avseende ranterisker samt omrakningsrisker beskrivs i
not 33.

Om kassaflodessakringar hanférliga till transaktionsexponeringen varde-
ras till valutakurs per den 31 december 2021 skulle det verkliga vardet
uppga till 40 msek (18) varav 36 MSek (14) skulle inga i sakringsreserven.

| 6vriga finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, efter hansyn till
gjorda sakringar, har koncernen endast en begransad valutarisk.

Sakringseffektivitet

Loptidsanalys sakringsinstrument

KONCERNENS NOTER

Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer den

31 december 2022

Sakringsinstrument - Forfall
sakringsredovisning tillampas

Inom 3 man Totalt nominellt
MSEK 3 man -1ar 1-3ar 3-8ar belopp
Rénteswappar
- kassaflodesséakringar
Nominellt belopp * -1772 - -3003 -1981 -6 756
(genomsnittlig fast ranta) (0,64) (4,79)  (0,06)
Valutaterminskontrakt -
sakring nettoinvestering
EUR/SEK Nominellt belopp 1 -6 988 - - - -6 988
(genomsnittlig spotkurs) (10,93)
CZK/SEK Nominellt belopp * -451 - - - -451
(genomsnittlig spotkurs) (0,45)
Ovriga Nominellt belopp -866 - - - -866
Skulder - sédkring
nettoinvestering
EUR skuld, nominellt belopp 1 - - - -2226 -2 226
(genomsnittlig spotkurs) (10,24)
USD skuld, nominellt belopp * -887 - - - -887
(genomsnittlig spotkurs) (10,70)

1 Omraknade till Mskk till balansdagens valutakurs.

Effekter av sakringsredovisning pa
finansiell stallning och resultat

MSEK Nominellt belopp Redovisat varde

Sakringsinstrument som identifierats i sékringsrelationer
den 31 december 2022

Post i balansrakningen

Perioden - forandring i verkligt varde
for matning av ineffektivitet

Sakringsinstrument

Sakrad post

Rénteswappar - kassaflédessékringar

Finansiella anlaggningstillgangar, Ovriga langfristiga skulder

Ranteswappar Nominellt belopp £ -6 756 310

Valutaterminskontrakt -
sakring nettoinvestering

EUR/SEK Nominellt belopp * -6 988 -127
CZK/SEK Nominellt belopp -451 -15
Ovriga Nominellt belopp -866 -40
Skulder - sakring nettoinvestering

EUR skuld, nominellt belopp 1 -2 226 -2 226
USD skuld, nominellt belopp * -887 -887

och Ovriga kortfristiga rorelseskulder

Réntebarande fordringar och Rantebarande skulder
Réantebarande fordringar och Rantebarande skulder

Réntebarande fordringar och Rantebarande skulder

Réntebarande langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder

423

-180
-118

423

-566
-50
—51

-180
-118

1 Omraknade till mskk till balansdagens valutakurs.

Sakringskvoten ar 1:1 fér samtliga av koncernens sakringar. Koncernen har inte redovisat nagon ineffektivitet i resultatet under aret.

Det utgaende verkliga vardet av kassaflodessakringar avseende valutaterminer hanforliga till transaktionsexponering och redovisade i
sakringsreserven uppgick till netto 5 mMsek fore skatt. Fran och med hosten 2018 har koncernen beslutat att i normalfallet inte valutasakra
berdknade framtida kommersiella floden, vilket medfor att valutakursférandringar omedelbart kommer att paverka koncernens resultat,
istallet for att som tidigare paverka koncernens resultat med en efterslapning motsvarande valutasakringarna. Storre valutaexponeringar
relaterade till langre kontrakt av projektliknande karaktar sakras aven fortsattningsvis i sin helhet.
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KONCERNENS NOTER

Finansiella risker

EE] Finansiell riskhantering

Information i denna not avser koncernen som helhet, inkluderande bade
kvarvarande verksamheter och tillgangar och skulder som innehas for
forsaljning.

Trelleborg ar i egenskap av nettolantagare och genom sin omfattande verk-
samhet utanfor Sverige utsatt for olika finansiella risker sésom finansie-
ringsrisk, likviditetsrisk, rante- och valutarisk samt finansiell kreditrisk.
Trelleborgs styrelse har faststallt en policy for hur dessa risker ska hanteras
och i denna policy regleras aven delegeringsordningen av koncernens
finansiella riskhantering.

Koncernens finansforvaltning ar centraliserad till Koncernfunktion Finans
som tillser att de finansiella riskerna hanteras pa ett tillfredsstallande
satt, inom ramen for fastlagd policy, och rapporterar verkligt utfall till
styrelsen manatligen.

Nedan ges en beskrivning av koncernens finansiella risker och den policy
som tillampas for respektive riskomrade. Vidare ges aven en kommentar
kring arets utfall inom respektive omrade.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av forfallande lan férsvaras
eller blir kostsam. Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgéra betal-
ningsataganden da de forfaller.

Policy

Bindande kreditfaciliteter med langre an 12 manaders |6ptid ska finnas i en
omfattning som motsvarar koncernens bruttoskuld samt en likviditetsreserv
som ska uppga till minst 3 procent av koncernens omsattning. Den genom-
snittliga aterstaende viktade I6ptiden av bindande kreditfaciliteter skall
dessutom aldrig vara kortare an 18 manader.

Kommentar

Trelleborg har en bred finansieringsbas med god tillgang till penning- och
skuldkapitalmarknaderna. Koncernen har huvudsakligen utnyttjat banklane-
marknaden genom en syndikerad lanefacilitet som tillater revolverande
upplaning i flera valutor och som bestar av tva trancher om 412 MEUR och
572 musb samt en swinglinefacilitet denominerad i sek. Med anledning av
Trelleborgs betydande narvaro i Tjeckien finns dven en syndikerad lane-
facilitet i czk. Trelleborg ar representerat i penningmarknaden genom sitt
svenska foretagscertifikatprogram om 5 000 msek. Under aren har Trelleborg
med framgang nyttjat skuldkapitalmarknaderna genom emissioner pa den
svenska obligationsmarknaden under sitt Medium Term Note (MTN)-program
med ett rambelopp pa 8 000 msek med ett tillhérande gront ramverk, samt
ett antal Schuldschein-emissioner, och har pa sa satt byggt upp en bred
bas av investerare.

Koncernen évervakar sin likviditetsreserv, forfallostruktur samt vasentliga
finansiella nyckeltal fortlopande.

Under hela 2022 6versteg koncernens bindande kreditfaciliteter den
totala bruttoskulden samt likviditetsreserven, i enlighet med vad som anges
i policyn. Kreditfaciliteter definieras som bindande nar de ar féremal for ett
bindande laneatagande fran den part som tillhandahaller faciliteten.
Trelleborgs bindande lanefaciliteter uppgick till totalt 23 780 msek (12 857)
per den 31 december 2022, varav 11 439 msek (11 161) var outnyttjade.
Vid utgangen av 2022 inkluderade koncernens bindande kreditfaciliteter en
primar lanefacilitet som tillater revolverande upplaning i flera valutor om
412 meur och 572 musp. Denna facilitet ingicks under februari 2019 och
forfaller i februari 2026. | faciliteten medverkar sammanlagt 12 finansiella
institutioner fran Europa, Asien och USA. Baserat pa antal deltagande
banker och deras stéallning bedomer Trelleborg att banksyndikatet bakom
faciliteten ar starkt. Lanefaciliteten i czk uppgar till 6 750 mczk och
forfaller i maj 2024.

Resterande del av koncernens bindande kreditfaciliteter vid utgangen av
2022 bestod huvudsakligen av MTN och Schuldscheins med aterstaende
|6ptider pa upp till 7 ar.

Med anledning av den aviserade forsaljningen av Trelleborg Wheel
Systems har Trelleborg under 2022 inte upptagit nagon ny langfristig
finansiering utan istéllet 6verbryggat finansieringsbehovet med kortfristig
finansiering, framst genom utgivande av foretagscertifikat samt via
penningmarknadslan.

| september 2022 tog Trelleborg upp ett banklan, i form av brygglan, for
att finansiera forvarvet av Minnesota Rubber & Plastics. Lanet uppgar till
950 musb med en I6ptid om 2 &r men forfaller nar foérsaljningen av Trelleborg
Wheel Systems slutfors. Eftersom forsaljningen av Trelleborg Wheel
Systems med stor sannolikhet kommer slutféras under forsta halvaret av
2023 redovisas detta lan som kortfristigt.

Inklusive leasingskuld om 2 215 msek (2 102) och pensionsskuld om
438 Mmsek (548) uppgick rantebarande skulder till 26 132 msek (11 978)
per den 31 december 2022. Exklusive paverkan fran leasingskuld och
pensionsskuld uppgick rantebarande skulder till 23 479 msek (9 328) och
utgjordes av kortfristiga skulder (forfaller under 2023) om 15 806 MSEK
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(1 362) och langfristiga skulder (forfaller efter 2023) om 7 673 MSEK

(7 966). Kortfristiga skulder bestod huvudsakligen av bryggfinansieringen
om 9 915 msek och foretagscertifikat om 3 399 msek. Den langfristiga delen
av skulden bestod huvudsakligen av den utnyttjade delen av koncernens
syndikerade lanefacilitet om 412 MeEUR och 572 musp, MTN, Schuldscheins
samt ett bilateralt banklan. Forfallostrukturen for koncernens rantebarande
skulder, exklusive leasingskuld och pensionsskuld, per den 31 december
2022 framgar av diagrammet:

Forfallostruktur for koncernens rantebarande
skulder per 31 december 2022

MSEK
16 000

8 000

23 24 25 26 27
Totalt: 23 479 wmsek

28 29

Koncernens skuldsattningsgrad, exklusive leasingskuld och pensionsskuld,
uppgick till 49 procent (17) vid arets slut.

Réanterisk

Risk

Huvuddelen av Trelleborgs nettoskuld har rorlig ranta. Koncernen fokuserar
darfor pa ranterelaterad kassaflodesrisk, det vill sédga risken att forand-
ringar i marknadsrantorna kan fa genomslag pa det finansiella kassaflodet
och resultatet. Genomslagets storlek beror pa upplaningens samt placering-
ens rantebindning.

Rénterisk avseende Leasing
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter
vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade
med en laneranta. Diskonteringsrantan faststélls kvartalsvis pa koncern-
niva per land med utgangspunkt i en basranta inklusive en marginal.
Koncernens leasingportfolj omfattar framst leasingavtal for kontor,
produktionslokaler, lager, tjanstebilar, produktions- och kontorsutrustning.
De mest vasentliga leasingavtalen avser hyra av kontor och produktions-
lokaler. Ranterisk avseende dessa kontrakt ar i huvudsak en effekt av
diskontering vid upptagandet och ranteandringar styr inte det faktiska
kassaflodet kopplat till avtalen. Endast en mindre del av leasingskulden
har en ranterisk kopplad till avtalen.

Policy

Den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens bruttoupplaning,

inklusive effekter av derivatinstrument, far maximalt uppga till 4 ar. Den

genomsnittliga rantebindningen pa rantebarande placeringar, inklusive

effekter av derivatinstrument, far maximalt uppga till 2 ar, pa ett belopp

om maximalt 2 000 mskek, eller dess motvarde i andra valutor.
Koncernen sakrar inte ranterisk avseende leasingskulder.

Kommentar

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig I6pande kostnad for
upplaningen och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa resulta-
tet vid en plotslig storre ranteférandring. Trelleborg anvander rantesakring
dar det anses tillampligt.

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet 2022/2023 till —-20 897 MSEK
(-8 367). Utgaende nettoskuld har paverkats av arets nettokassaflode
inklusive bolagsforvarv, negativa valutakursdifferenser samt kassaflode
avseende leasing och pensionsskuld. Exklusive leasingskuld om -2 215 Msek
(-2 102) samt pensionsskuld om —438 msek (—-548) uppgick nettoskulden
till =18 244 msek (-5 717).

Exklusive paverkan av leasingavtal och pensionsskuld, var koncernens
genomsnittliga rantebarande nettoskuld under aret —10 152 msek (-6 853).
Finansnettot motsvarade 1,9 procent (1,9) av den genomsnittliga rante-
barande nettoskulden. Rantenettot exklusive lanekostnader, valutakurs-
differenser och varderingar till verkligt varde motsvarade 1,7 procent (1,8).

Inklusive leasingavtal och pensionsskuld uppgick genomsnittlig ranteba-
rande nettoskuld till =12 762 msek (-9 549). Finansnettot motsvarade 2,1
procent (2,1) och rantenettot exklusive lanekostnader, valutakursdifferenser
och varderingar till verkligt varde motsvarade 1,9 procent (2,1). Exklusive
paverkan av leasingavtal och pensionsskuld, hade bruttolaneskulden vid
arsskiftet en genomsnittlig rantebindning pa 8 manader (25) och de rante-
barande placeringarna 1 manad (0,5). Férandringen av den genomsnittliga
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rantebindningen pa bruttolaneskulden har framst paverkats av bryggfinan-
sieringen, med kort rantebindning, och forfallna ranteswappar. Rantebarande
nettoskuld per 31 december 2022 uppgick till -18 244 msek (-5 717) med
en genomsnittlig aterstdende rantebindning pa cirka 11 manader (41).
Baserat pa den rantebarande nettoskulden per 31 december 2022 skulle
en 6kning av marknadsrantorna med 1 procentenhet for samtliga valutor dar
koncernen har lan eller placeringar paverka finansnettot 2023 negativt med
cirka 116 MsEk (positivt 2). Valutor med storst paverkan ar Eur, usb och SEK.
For rantesakringarna vid arsskiftet 2023/2024, och for vilka sakringsredo-
visning tillampas, skulle en 6kning av marknadsrantorna med 1 procentenhet
i de valutor som sakrats ge en positiv effekt i totalresultatet med 79 msex
(119) efter skatteeffekt.

For vidare analys av hur koncernens upplaning redovisas, se not 30.
Utestaende rantebarande placeringar redovisas i not 26, 27 och 28.

Paverkan pa koncernens rantekostnad 2023 vid
1 procentenhets 6kning av marknadsrantorna
MSEK

0

90
EUR

. Risk efter sakring

Usb

Risk fore sakring

SEK

Valutarisk

Valutarisk avser risken att valutakursforandringar paverkar koncernens
resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden negativt. Valutarisk
finns bade i form av transaktions- och omrakningsrisk.

Transaktionsrisk

Risk

Valutafloden som uppstar framst vid kdp och forsaljning av varor och tjanster
i andra valutor an respektive koncernbolags lokala valuta ger upphov till
transaktionsexponering. Trelleborgs globala verksamhet ger upphov till
omfattande kassafloden i utlandsk valuta.

Policy

Transaktionsexponering kopplad till den |6pande affaren sakras normalt
inte. Storre valutaexponeringar relaterade till langre kontrakt av projektlik-
nande karaktar sakras daremot i sin helhet. Koncernfunktion Finans arbetar
aktivt med att matcha valutafléden pa koncernniva for att minimera valuta-
exponeringen och, darav hanforliga, transaktionskostnader.

Kommentar

Koncernens valutanettofloden uppskattas till ett arligt varde motsvarande
cirka 8 094 mskk (8 256). De valutor som har storst nettoflode, som berak-
nas overstiga motsvarande 300 Msek under en 12-manadersperiod, samt
valutasakringar per 31 december 2022 framgar av tabellen nedan.

En forstarkning med 10 procentenheter i vardet av samtliga valutor dar
Trelleborg prognostiserar nettofléden mot USD for 2023 skulle leda till en
foérandring av USD-denominerade nettofloden med +2 musp (-4). En forstark-
ning med 10 procentenheter i vardet av samtliga valutor dar Trelleborg
prognostiserar nettofloden mot EUR for 2023 skulle leda till en forandring
av EUR-denominerade nettofldoden med —20 MEUR (-18). En forstarkning med
10 procentenheter i Sex mot samtliga valutor skulle leda till en férandring i
totala nettofléden med —14 MsEek (-75).

Prognostiserad arsexponering per valuta med storst 12-manaders
nettoflode samt valutasakringar per 31 december 2022, MSek

Nettoflode efter

Valuta Nettoflode Valutasakring valutasékring
EUR 2163 67 2230
usb 1301 -423 878
CZK -869 - -869
LKR -859 - -859
CNY -374 - -374
GBP -366 35 -331
TRY -328 - -328
DKK -303 - -303
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Omrakningsrisk - resultatrakning

Risk

Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat vid omrakning av de
utlandska dotterbolagens resultatrakningar till sex.

Policy
Koncernen valutasakrar normalt sett inte denna risk.

Kommentar

Trelleborgs intjaning ligger i stor utstrackning utanfor Sverige. Effekterna
av valutakursfoérandringar pa omsattning och resultat kan darfor vara bety-
dande. Vid en omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar
for kvarvarande verksamheter, inklusive jamforelsestérande poster, for
2021 till 2022 ars genomsnittliga valutakurser skulle nettoomsattningen
paverkats med 2 035 msek, EBIT med 259 msek och resultatet efter skatt
med 222 MSEK.

Omrakning av 2021 ars resultatrakning till 2022 ars
valutakurser, MSEK

Valuta Nettoomsattning EBIT Resultat efter skatt
EUR 343 32 49
GBP 92 14 23
usb 1110 109 59
CZK 57 -1 28
Ovriga 433 105 63
Summa 2035 259 222

Omrakningsrisk - balansrakning

Risk

| samband med omrakning av koncernens investeringar i utlandska dotter-
bolag till sk uppstar risken att forandringar i valutakurserna paverkar
koncernens balansrakning.

Policy

Investeringar i utlandska dotter-, intresse- och samagda bolag kan valuta-
saékras med mellan O och 100 procent av investeringens varde (vilket pa
grund av skatteeffekten innebar maximal sakring av cirka 79 procent av
investeringens varde). Beslut om eventuell valutasakring sker efter en
helhetsbeddémning av valutakursniva, kostnads-, likviditets- och skatte-
effekter samt paverkan pa koncernens skuldsattningsgrad.

Kommentar
Vid omrakning av koncernens utlandska dotterbolags balansrakningar till
SEK uppstar risken att forandringar i valutakurserna paverkar koncernens
balansrakning. Nettoinvesteringar i utlandska dotter- och intressebolag ar
betydande. Vid en forstarkning av sek med 1 procentenhet mot samtliga
valutor dar Trelleborg har utlandska nettoinvesteringar skulle eget kapital
i koncernen férandras med —450 MSEk (-312).

Valutafordelning, sakringsgrad samt kanslighetsanalys framgar av
tabellen nedan.

Valutafordelning, sakringsgrad samt kanslighetsanalys,
per 31 december 2022

Effekt pa eget

Nettoinvestering, Valuta- kapital om sex 1%

Valuta MSEK sakring, % starkare, MSEK
EUR 23261 40 -160
GBP 2543 - -30
usb 14 099 6 -130
CZK 2537 18 -20
Ovriga 11990 7 -110
Summa 2022 54 430 21 -450
Summa 2021 39 487 26 -312

Koncernens positioner avseende sakring av investeringar i utlandska dotter-
bolag foljs upp och justeras I6pande. Korrelationer mellan valutor beaktas
nar det ar lampligt.

Finansiell kreditrisk

Risk

Finansiell kreditrisk definieras som risken for férluster om de motparter
med vilka koncernen har investerat i kundfordringar, likvida medel, kort-
fristiga bankplaceringar eller ingangna finansiella instrument med positiva
marknadsvarden, inte fullgér sina forpliktelser. Kreditrisk avseende kund-
fordringar redovisas i not 19.

Policy

Motparter ska ha hog kreditvardighet samt helst medverka i koncernens
medel- och langsiktiga finansiering. Koncernens Finanspolicy innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditriskexponering for olika
motparter anges.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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KONCERNENS NOTER

Kommentar

Uppféljning mot kreditgranser i enlighet med finanspolicyn sker I6pande.
Motparterna har delats upp i tre kategorier, A, B respektive C. De tre
ratingkategorierna A, B respektive C anvands aven som utgangspunkt for
reservering for forvantade kreditforluster enligt ratingmetod, genom att
sannolikheten for betalningsinstallelse per ratingkategori baseras pa
externa ratinginstituts historiska studier av betalningsinstallelser. Kategori
A innehaller motparter samt deras fullt garanterade dotterbolag som har
Issuer Ratings fran tva av de foljande tre ratinginstituten pa minst féljande
nivaer eller battre: Moody’s (A1/stab), Standard & Poor’s (A+/stab), Fitch
(A+/stab). Institutioner i kategori A far lana maximalt 1 000 msex eller
motvarde daray, inklusive vardet av orealiserade vinster i derivatinstrument,
fran Trelleborgkoncernen.

Kategori B bestar av motparter samt deras fullt garanterade dotterbolag
som inte kan inkluderas i kategori A och som har Issuer Ratings fran tva av
de foljande tre ratinginstituten pa minst foljande nivaer eller battre: Moody’s
(A3/stab), Standard & Poor’s (A-/stab), Fitch (A-/stab). Motparter i kategori
B far lana maximalt 500 Msek eller motvarde darav, inklusive vardet av
orealiserade vinster i derivatinstrument, fran Trelleborgkoncernen.

Kategori C omfattar motparter utanfor kategorierna A respektive B. Expo-
neringen pa motparter i kategori C far ej dverstiga 50 MSEK per motpart.
Exponeringar mot motparter utanfér investmentgrade inom kategori C finns
for att uppfylla vissa dotterbolags behov av bankrelationer i vissa lander dar
landet i sig ger en rating under investment grade.

Nedanstaende tabell visar koncernens kreditriskexponering for ranteba-
rande fordringar, likvida medel och derivatinstrument per den 31 december
2022, uppdelad per kategori.

Finansiell kreditriskexponering

Derivatinstrument

Rantebarande orealiserade vinster,

Kategori fordringar Likvida medel brutto Summa

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
A 11 - 3427 1956 454 57 3892 2013
B 1 7 840 1314 33 55| 874 1376
C - - 492 227 254 85 746 262
Summa 12 7 4759 3497 741 147 5512 3651

Likvida medel i kategori A var vid utgadngen av 2022 fordelad pa 24 mot-
parter. Kreditexponeringar i kategori A uppgick till mindre an 1 000 MSEK per
motpart forutom mot en motpart dar balansen var 1 114 msek. Den totala
kreditexponeringen i kategori B var vid utgangen av 2022 fordelad pa 16
motparter. Kreditexponeringar i kategori B uppgick till mindre an 500 MSek
per motpart. Den totala kreditexponeringen i kategori C var vid utgangen av
2022 fordelad pa 34 motparter. Kreditexponeringar i kategori C uppgick till
mindre an 50 MsEk per motpart, forutom mot en motpart dar balansen var
81 msek. Styrelsen har under 2022 aven givit en motpart, som annars
skulle inga i kategori C, en utokad limit till 150 MSEk pa grund av vissa
begransande omstandigheter. Exponeringen mot denna motpart var under
den givna limiten.

Kreditriskexponering i derivatinstrument bestams som det verkliga vardet
pa balansdagen. Per den 31 december 2022 uppgick den totala motparts-
risken i derivatinstrument brutto till 741 msek (147). Om hansyn tas till
ISDA-avtal och nettofordran i derivatinstrument beraknas som netto per
motpart, uppgick motpartsrisken till 443 msek (35).

Trelleborg tillampar en ratingbaserad metod enligt A, B, C, i kombination
med annan kand information och framatblickande faktorer for bedémning av
forvantade kreditforluster for likvida medel och rantebarande placeringar.
Aktuell reservering uppgar till 1 msex. Samtliga likvida medel och banktill-
godohavanden hanfors till stadie 1, det vill sdga det har inte skett nagon
vasentlig kreditférsamring. Koncernen reserverar aven for forvantade kredit-
forluster pa kundfordringar, se not 19.

Utover vad som redovisas i tabellen ovan har koncernen aven rante-
barande fordringar pa 47 msek (0) mot tredje part.

Ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av uteblivna
betalningar fran dessa motparter.

Loptidsanalys for finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder och nettoregle-

rade derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den

tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade

kassaflodena.
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Per 31 december 2022

Mindre an Mellan Mellan Mer &n

MSEK lar doch3ar 3och5ar 5 ar Summa
Upplaning inkl rantor -18 449 -1963 -3267 -581 -24 260
Leverantorsskulder -5198 - - - -5198
Summa -23647 -1963 -3267 -581 -29 458
Kundfordringar 7696 - - - 7696
Ranteswappar med positivt

verkligt varde 55 59 - - 114
Nettoflode -15896 -1904 -3267 -581 -21648

Koncernens likviditetsreserv tacker de finansiella skulder med forfall inom
12 méanader. En mer detaljerad forfallostruktur framgar av not 30.

Per 31 december 2021
Mindre an Mellan Mellan Mer &n

MSEK lar doch3ar 3och5ar 5ar Summa
Upplaning inkl rantor -1247 2084 -4535 -1685 -9551
Ranteswappar med negativt

verkligt varde -52 -49 -4 0 -105
Leverantorsskulder -4 187 - - - -4187
Summa -5486 -2133 -4539 -1685 -13843
Kundfordringar 5861 - - - 5861
Nettoflode 375 -2133 -4539 -1685 -7982

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella derivatinstrument som
kommer att regleras brutto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Per 31 december 2022

Mindre an Mellan Mellan Mer én
MSEK lar doch3ar 3ochbar 5ar Summa
Valutaterminskontrakt
- utfléde -35 426 -25 - - -35451
- inflode 35612 25 - - 35637
Summa 186 0 - - 186
Per 31 december 2021
Mindre an Mellan Mellan Mer an
MSEK lar doch3ar 3och5ar 5ar Summa
Valutaterminskontrakt
- utflode -15 288 -16 - - -15304
- inflode 15 235 16 - - 15251
Summa -53 0 - - -53

EZ] Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

MSEK 2022 2021
Eventualférpliktelser

Borgens- och 6vriga eventualforpliktelser 23 146
Summa 23 146

Stéllda sdkerheter
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 9
Summa 13 9

Av koncernens eventualforpliktelser avser 13 msek (137) forpliktelser for
avyttrade bolag enligt avtal.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR OCH KASSAFLODESANALYSER

Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 36 645 465
Administrationskostnader 37, 39, 43, 48 -415 -359
Ovriga rérelseintékter 37, 38 7 3
Ovriga rorelsekostnader 37,38 -351 -294
EBIT -114 -185
Finansiella intakter och kostnader 40 8088 4 386
Resultat fore dispositioner och skatt 7974 4201
Bokslutsdispositioner 57 94 180
Skatt 41 -106 5
Resultat efter skatt 7962 4 386

Rapporter over totalresultat

MSEK 2022 2021
Resultat efter skatt 7962 4 386
Ovrigt totalresultat - =

Ovrigt totalresultat efter skatt - -
Summa totalresultat 7962 4 386

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER
MSEK 2022 2021

Den lopande verksamheten
EBIT -114 -185

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 2 2
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstiligangar 6 6
Avyttringar och utrangeringar - -
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 4 14
-102 -163
Kontant erhéllen utdelning 8 366 4692
Erhallen ranta och andra finansiella poster 6 -
Erlagd ranta och andra finansiella poster =279 -101
Betald/Erhallen skatt -101 -2
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 7890 4426
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rérelsefordringar 3 -99
Forandring av rorelseskulder 5 5
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 7898 4332
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/Kapitaltillskott -7161 -449
Avyttring av dotterbolag 2061 100
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -2 -1
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5103 -352

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 179 133
Lamnade koncernbidrag 0 0
Forandring av rantebarande skulder 1585 -2 757
Utdelning — moderbolagets aktieagare -1481 -1 355
Aterkép egna aktier -3079 =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 796 -3979
Arets kassaflode -1 1
Likvida medel

Vid periodens bérjan 1 -
Likvida medel vid arets slut - 1
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR
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31 december, MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 46 11 11
Immateriella anlaggningstiligangar 47 13 18
Finansiella anlaggningstillgangar 45,53 41 960 36 865
Uppskjutna skattefordringar 42 60 63
Summa anlaggningstillgangar 42 044 36 957
Omséttningstillgangar
Kortfristiga rorelsefordringar 49 179 182
Aktuell skattefordran 1 8
Rantebarande fordringar 54 96 181
Likvida medel - 1
Summa omsattningstillgangar 276 367
SUMMA TILLGANGAR 42 320 37324
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2620 2620
Reservfond 1130 1130
Summa bundet eget kapital 3750 3750
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2746 2920
Arets resultat 7962 4386
Summa fritt eget kapital 10 708 7306
Summa eget kapital 56 14 458 11 056
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 55 0 0
Pensionsforpliktelser 44 0 0
Ovriga avsattningar 52 64 60
Summa langfristiga skulder 64 60
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 55 27 631 26 046
Ovriga kortfristiga skulder 50, 51 167 162
Summa kortfristiga skulder 27 798 26 208
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 320 37324
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingéende balans den 1 januari 3750 3750 7 306 4275 11 056 8025
Arets forandringar
Aterkop egna aktier - = -3079 = -3079 =
Utdelning - - -1481 -1 355 -1481 -1 355
Arets resultat - - 7962 4 386 7962 4 386
Utgaende balans den 31 december 3750 3750 10 708 7 306 14 458 11 056

Se aven not 29 och 56.
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MODERBOLAGETS NOTER

Omsattning och resultat

ELE Redovisningsprinciper EL] Finansiella intakter och kostnader

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt Arsredovisnings— — 2022 2021
lagen (ARL) och RFR 2. Moderbolaget tillampar i sina finansiella rapporter
de International Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkants av

Resultat fran andelar i koncernbolag

EU nar detta ar mojligt inom ramen for ARL, samt med hansyn tagen till Utdelnilng. - 8366 4692
sambandet mellan redovisning och beskattning. Detta innebér framfér allt Nedskrivning av aktier i dotterbolag -435  -199
féljande skillnader mellan redovisningen i moderbolaget och koncernen: Resultat vid forsaljning/likvidation dotterbolag 430 -6
- Moderbolaget redovisar sina pensionsataganden enligt Tryggandelagen. Summa 8361 4487
Justering sker pa koncernniva till redovisning i enlighet med IFRS. Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
+ Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Rénteintakter, koncernbolag - -
- Aktieagartillskott laggs till vardet av aktier och andelar i balansrakningen, Ranteintékter, 6vriga 0 0
varefter nedskrivningsprévning gors. Valutakursdifferenser - -
+ Skulder i utlandsk valuta som utgér effektiva sékringsinstrument for Summa 0 0
moderbolagets investeringar i dotterbolag har varderats till anskaffnings- Réntekostnader och liknande resultatposter
kurs. Vinster eller forluster pa skulder som ersatts redovisas som ovrig Réntekostnader. koncernbola 279 _101
tillgang eller skuld till dess att nettoinvesteringen avyttras. Réntek g T g 0 0
.. i . . . . _— antekostnader, ovriga
+ Moderforetaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning ) g
Valutakursdifferenser 6 0

och vérdering. | moderforetaget tilldmpas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Summa -273  -101

+ Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS 16 Leasing-

avtal. Leasingkostnaderna belastar resultatet och paverkar inte Summa finansiella intakter och kostnader 8 088 EREEEE
balansrakningen.
El Nettoomsittning per geografisk marknad/land EE] skatt pa arets resultat
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
USA 160 100 Aktuell skattekostnad
Tyskland 102 65 Periodens skattekostnad/-intakt -103 -2
Sverige 55 40 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -
Italien 49 37 Summa -103 -2
Storbritannien 43 5] Uppskjuten skattekostnad (-)/-intakt (+)
Frankrike 39 23 Férandring av underskottsavdrag 1 -1
Tjeckien 36 40 Forandring temporéra skillnader -4 8
Ovriga lander 161 125 Summa -3 7
Summa 645 465 Totalt redovisad skattekostnad -106 5
Nettoomsattningen avser forsaljning av koncerngemensamma tjanster Avstdmning av skatt
till 6vriga koncernbolag och fordelar sig per enskilt betydelsefulla lander Resultat fére dispositioner och skatt 7974 4201
sl o Beraknad svensk inkomstskatt, 20,6% (21,4) -1643  -865
Ej skattepliktiga utdelningar/resultat fran aktier i dotterbolag 1812 965
Kostnadsslagsindelad resultatrakning Ej avdragsgilla nedskrivningar -0 41
Ovriga icke-avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter -3 -3
MSEK 2022 2021 Skatteeffekt av dverfort negativt rintenetto till andra koncemforetag -57 -19
Ersattningar till anstallda -151 -169 Kallskatt pa utdelning _103 )
RNTAHRGED -8 -7 Omvardering av temporara skillnader -3 7
(3vriga externa kostnader -256 -183 Erhéllna koncernbidrag _19 _37
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader (not 38) -344 -291 Lamnade koncernbidrag 0 0
Summa -759 -650

Skatt hanforlig till tidigare ar - -
Skatteeffekt av andel i utldndsk delagarbeskattad juridisk person - -
Effekt av andrade skattesatser och skatteregler - -
Totalt redovisad skattekostnad -106 5

EL] Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

MSEK 2022 2021 . .
- Den gallande skattesatsen ar 20,6 procent (20,6).
Valutakursdifferenser 7 3
Ovrigt 0 0
Summa ovriga rorelseintakter 7 3
Inkop av tjanster fran 6vriga koncernbolag -296 235 m Fﬁréndring av uppskjuten skatt
Valutakursdifferenser -8 -2
L Summa
Ovrigt —47 -57 Underskotts- Anlaggnings-  uppskjuten
Summa ovriga rorelsekostnader -351 -294 avdrag Avséttningar tillgangar  skattefordran
Summa -344 -291 MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Belopp vid arets ingang 10 11 54 47 -1 -2 63 56
Redovisat dver
EE] Arvode och kostnadsersittning till revisorer resultatrékningen:
Féréndring av
MSEK 2022 2021 underskottsavdrag 1 -1 - - - - 1 -1
Deloitte Skatt hanforlig till tidigare ar - = - = - = - =
Revisionsuppdrag Tempordéra skillnader - - -4 7 0 1 -4 8
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget Belopp vid arets utgang 11 10 50 54 -1 -1 60 63

Ovriga tjanster
Summa

Se &ven not 41.

|0 ~ O
N[O P O

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB 107



108

MODERBOLAGETS NOTER

Innehall

Anstallda

EE] Anstillda och kostnader
Medelantal anstallda

EZ] Pensionsforpliktelser

MSEK 2022 2021
2022 2021 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0
/:\ntal Ant"al /.\ntal Antﬂal Summa 0 0
kvinnor maén Totalt kvinnor mén Totalt
Sverige 27 47 74 35 46 81 . . . .
Pensioner och liknande kostnader uppgick till 20 Msex (20).
Konsfordelning inom foretagsledningen, % 2022 2021
Andelen kvinnor i
ledande befattningar 0 0
styrelsen 43 43
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2022 Ovriga befattnings- Varav
Styrelse havare i hogsta Gvriga Summa Sociala  pensions-
MSEK och VD ledning  anstéllda loner  kostnader kostnad
Sverige 32 14 50 96 50 20
Se dven not 10.
2021 Ovriga befattnings- Varav
Styrelse havare i hogsta Ovriga Summa Sociala  pensions-
MSEK och VD ledning  anstéllda loner  kostnader kostnad
Sverige 33 15 55 103 60 20

Se &ven not 10.

Operativa tillgangar och skulder

Trelleborg AB har ingatt leasingavtal. Leasingkostnader for tillgangar som
innehas via leasingavtal redovisas bland rorelsens kostnader och uppgick

EX] Andelar i koncernbolag

till 1 msexk (3). Framtida betalningar fér ej annullerbara leasingkontrakt

MSEK 2022 2021 P . H T
e R e 36 865 36 721 uppgar till 1 mMsek (3) och forfaller enligt foljande:
TP G n:lszK 2022 2021
Forvarv 0 = /:\r a 1 i
Kapitaltillskott 7161 449  Ar25 0 2
Avgar Summa 1 3
Forsaljning/Likvidation -1631 -106
Nedskrivning -435 -199
Summa 41960 36 865
Se aven not 13. Immateriella tiligangar
MSEK 2022 2021
Balanserade utgifter for IT 13 18
Summa 13 18
£ Materiella anlaggningstillgangar
— 2022 2021 BalansefrgrdleTutgifter
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 8 WsE 2022 2021
Inventarier, verktyg och installationer 4 8 Ackumulerade anskaffningsvérden
Summa 14 1 yigarets borjan 52 50
Investeringar 1 2
Forbattringsutgifter Inventarier, Summa materiella Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53 52
pa ar.mans .verktyg.och anllégg‘nings- Ackumulerade avskrivningar enligt plan
fastighet installationer tillgangar o .
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Y'd arets borjan 34 28
Al Aret.s avskrivning enligt plan -6 -6
anskaffningsvérden Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 -34
Vid &rets borjan 25 25 17 16 42 41 Summa 13 18
Investeringar - - 2 1 2 1
Avyttringar och utrangeringar - - -1 0 -1 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 25 25 18 17 43 42
Ackumulerade avskrivningar Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
enligt plan och immateriella tiligangar
Vid arets borjan -17 -16 -14 -14 -31 -30
Avyttringar och utrangeringar - - 1 0 1 0 MSEK 2022 2021
Arets avskrivning enligt plan -1 1 1 1 ) ) Forbattringsutgifter pa annans fastighet -1 -1
Utgaende ackumulerade Inventarier, verktyg och installationer -1 -1
avskrivningar -18 -17 -14 -14 -32 =31 Balanserade utgifter for IT -6 -6
Summa 7 8 4 3 11 11 Summa -8 -8
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MODERBOLAGETS NOTER

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Rérelsefordran, koncernbolag 59 43 Loner 32 33
Ovriga kortfristiga fordringar 82 103 Sociala avgifter 10 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 36 Ovrigt 9 10
Summa 179 182 Summa 51 54
] Ovriga kortfristiga skulder ] Ovriga avsattningar

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Leverantorsskulder 58 38 Avséttning for langsiktigt incitamentsprogram 16 9
Rorelseskulder, koncernbolag 54 66 Ovriga avsattningar 48 51
Ovriga icke rantebarande skulder 4 4 Summa 64 60
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 51) 51 54

Summa 167 162

Kapitalstruktur och finansiering

EE] Finansiella anlaggningstillgangar

MSEK 2022 2021
Andelar i koncernbolag (not 13 och not 45) 41960 36 865
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Summa 41960 36 865
EZ] Rantebérande fordringar

MSEK 2022 2021
Finansiell fordran, koncernbolag 96 181
Summa rantebarande fordringar 96 181
EE] Rantebérande skulder

MSEK 2022 2021
Ovriga langfristiga rantebarande skulder, koncernbolag 0 0
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder, koncerbolag 27631 26 046
Summa réntebarande skulder 27631 26 046

Bokslutsdispositioner

E[3 Eget kapital

Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2022 till

2 620 360 569 skk, fordelat pa 271 071 783 aktier med kvotvarde 9,67 SEk.

Aktieslag Antal aktier Andel, % Antal roster Andel, %
Serie A 28 500 000 10,51 285000 000 54,02
Serie B 242 571 783 89,49 242 571783 45,98
Summa 271071 783 100,00 527 571 783 100,00

Se aven not 29.

Forslag till vinstdisposition

2022
Styrelsen foreslar, att till forfogande
stadende balanserade vinstmedel, TSEk 2 746 336
Samt drets resultat, TSEk 7961 693
Summa, TSEK 10 708 029
Disponeras pa foljande sétt:
till aktieagarna utdelas 6,00 sek per aktie, TSEk 1544 279
| ny rékning overfores. TSEK 9 163 750
Summa, TSEK 10 708 029

EL] Eventualférpliktelser och stéllda sékerheter

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Bokslutsdispositioner Ansvarsférbindelser

Erhallna koncernbidrag 95 181 Pensionsataganden 0 0
Lamnade koncernbidrag -1 -1 Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 24 437 10196
Summa bokslutsdispositioner 94 180 Summa 24381 10196

Darav for dotterbolaget Trelleborg Treasury AB
Dérav for andra dotterbolag
Darav gentemot kreditinstitut

23435 9286
989 773
13 137

Moderbolaget har stallt ut garantier for dotterbolaget Trelleborg Treasury
AB:s verksamhet. Ataganden enligt dessa borgensforbindelser uppgar per
balansdagen till 23 189 mskek (9 081) avseende direkta lan, 246 msek (191)
avseende verkligt varde i derivatinstrument samt O Msek (14) avseende

Ovriga ansvarsforbindelser.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar, att till forfogande staende

balanserade vinstmedel, TSEK 2 746 336
samt arets resultat, TSEK 7 961 693
Summa, TSEK 10 708 029

disponeras pa foljande satt:

till aktieagarna utdelas 6,00 sek per aktie, TSEK 1544 279
i ny rakning overfores, TSEK 9 163 750
Summa, TSEK 10 708 029

Som avstamningsdag for att erhalla utdelning foreslas den 2 maj 2023.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens
art, omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Foreslagen utdelning reducerar koncernens soliditet fran 48,6 procent
till 47,6 procent och moderbolagets soliditet fran 34,2 procent till 31,7 procent, beraknat per

31 december 2022.

Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Trelleborg den 2 mars 2023

Hans Bidrck Gunilla Fransson Monica Gimre
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Malmquist Peter Nilsson Anne Mette Olesen
Styrelseledamot Styrelseledamot och Styrelseledamot

verkstallande direktor

Jan Stahlberg Maria Eriksson Jimmy Faltin
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Lars Pettersson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 mars 2023.
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till arsstdamman i Trelleborg AB, org.nr. 556006-3421

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Trelleborg AB for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-57, ersattnings-
rapporten pa sidorna 58-59 och del av hallbarhetsrapporten pa sidan 9.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-13,
16-17, 28-35, 38-41, 54-57 och 64-110 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 43-57, ersattningsrapporten pa sidorna 58-59
och del av hallbarhetsrapporten pa sidan 9.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatréakningen
och balansrakningen for moderbolaget och rapport éver resultat och
rapport over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

REVISIONSBERATTELSE FOR TRELLEBORG AB

Vardering av goodwill

Beskrivning av risk
Trelleborg AB redovisar i koncernens balansrakning per den 31 december
2022 goodwill om 20 818 msek. Vardet pa den redovisade goodwillen ar
avhangigt framtida avkastning och I6nsamhet i de kassagenererande
enheter goodwillen avser och prévas minst arligen. Foretagsledningen
baserar sin nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden och
beddémningar sdsom omsattningstillvaxt, rorelsemarginalutveckling och
kapitalkostnad (WACC) samt andra forhallanden som ar komplexa.
Felaktiga beddomningar och antaganden kan ge en betydande paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Foretagsledningen har inte identifierat nagot nedskrivningsbehov for
nagon kassagenererande enhet.

For ytterligare information hanvisas till not 17 dar det framgar hur
foretagsledningen gjort sin nedskrivningsprévning tillsammans med
viktiga bedomningar och antaganden.

Vara granskningsatgarder
Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

» Granskning och bedémning av Trelleborg AB:s rutiner for nedskriv-
ningsproévning av goodwill och utvardering av att gjorda antaganden
ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och att integritet
finns i gjorda berakningar;

» Verifiering av indata i berakningar bland annat mot de av styrelsen
godkanda affarsplanerna for prognosperioden;

» Bedomning av sakerhetsmarginalerna for respektive kassagenere-
rande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser; och

» Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsatgarderna har vara varderings-
experter medverkat.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7, 9, 14-15,
18-27, 36-37, 42-53, 58-63 samt 114-142. Aven ersattnings-
rapporten utgdér annan information. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedoémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
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felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Trelleborg AB for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning

i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Revisorns uttalande om ESEF-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en granskning av att styrelsen har upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som maojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Trelleborg for rakenskaps-
aret 2022-01-01-2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Trelleborg AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ESEF-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
bedomer nédvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékernet om ESEF-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
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bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
ESEF-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att ESEF-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i ESEF-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av ESEF-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 43-57 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, 556271-5309, Stockholm, utsags till Trelleborg AB:s
revisorer av bolagsstamman den 27 april 2022 och har varit bolagets

revisorer sedan den 27 april 2017.

Malmoé den 2 mars 2023
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Losningar till livsmedelsindustrin

Inom livsmedelsproduktion ar sékerheten hogsta prioritet och ingen typ av kontaminering ar godtagbar.
Fran bondgarden till processindustrin, via transporter till kdket, ar Trelleborgs I6sningar avgérande for
att bidra till att leverera perfekt mat och dryck till koksbordet i de volymer som kravs till en standigt
vaxande befolkning.

Bilden visar Trelleborgs multifunktionella slang for flytande livsmedel sdsom mjolk, olja
och fetter. Det inre lagret av slangen, roret, paverkar inte livsmedlets lukt eller smak.
Det yttre lagret av slangen, manteln, ar bade slitstark och talig mot oxidation.

LAS MER OM: LIVSMEDELSHANTERING


https://www.trelleborg.com/sv-se/investerare/koncernens-strategi-strategiska-hornstenar/livsmedelshantering
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INTRESSENTDIALOG

Intressentdialog och vasentlighet

Intressentdialogen under 2022 har fargats framfor allt av klimatfragor och EU:s pagaende arbete
med héllbarhetsredovisningsfrégor och -lagstiftning. Aven den aktuella vésentlighetsanalysen har
paverkats av huvuddragen i kommande EU-lagstiftning.

Intressentdialog med tydligt klimatfokus

Trelleborgs intressentdialog under 2022 har férandrats med avseende pa att
hallbarhetsfragor sedan borjan av detta ar fatt tydligt storre utrymme i koncer-
nens kvartalsrapportering, och darutéver har dialogen framfor allt fargats av
arbetet med klimatfragor pa flera fronter.

En fornyad analys av koncernens utslapp langs vardekedjan (Scope 3) har
genomforts, se vidare sidan 25, och utgjort grund for ett koncernarbete under
hdésten 2022 med underlaget for en ansékan om godkannande av ett Science
Based Target som kommer att stracka sig fram till ar 2030.

Detta kommande klimatmal kommer att ersatta radande klimatmal "50 by
25” som en foljd av att koncernens utslappsprofil forandras — via kraftfullt
minskade CO,-utslapp — nar avyttringen av affarsomradet Trelleborg Wheel
Systems fullféljs som planerat under 2023.

En annan framtradande del av dialogen under aret om klimatfragor med
interna och externa intressenter har varit foretagets arbete med klimatredovis-
ning enligt TCFD:s riktlinjer (se sidan 118). Sarskilt vad galler scenarioanalys
har Trelleborgs arbete uppmarksammats och belysts bland annat vid den
arliga konferensen Hallbart Naringsliv i Stockholm (november 2022).

Ny EU-lagstiftning

Nar det galler nuvarande och kommande EU-lagstiftning domineras bilden
under aret for Trelleborgs del av kunskapsinhdmtning om inriktningen av
obligatorisk hallbarhetsrapportering som for koncernen kommer att galla fran
redovisningsaret 2024, samt om den fortsatta utvecklingen av regelverket for
EU-taxonomin (sidan 121).

Fragor fran investerare och kunder

Investerare fortsatter att visa intresse for Trelleborgs hallbarhetsprofil och
nivan ar fortsatt hog fran deras sida vad galler fragor och enkater. Ett vaxande
omrade i dialogen om Trelleborgs hallbarhetsprestanda ar fragor och enkéater
fran kunder, i manga fall vidarebefordrade av tredjepartsforetag och -organisa-
tioner sasom EcoVadis. Under aret har Trelleborg vidtagit atgarder for att
starka utvalda enheters mdjligheter att hanvisa till sin profil i EcoVadis vid
olika typer av kundforfragningar.

Utvardering och vasentlighetsanalys

Trelleborgs overgripande prioriteringar i hallbarhetsarbetet har som vanligt
utvarderats. De samlade synpunkterna fran den forda intressentdialogen,
utvarderingen och den nya riskanalysen har uppmarksammats vid utarbetandet
av 2022 ars hallbarhetsredovisning:

| oktober 2022 deltog ett 40-tal studenter vid masterutbildningen Hallbart
féretagande, Orebro universitet, &n en gang i dvningar dar de utifran olika
nyckelintressenters perspektiv varderade innehallet i Trelleborgs senaste
hallbarhetsredovisning. Detta agde rum i workshopformat dar studenterna
under en tredagarsperiod forst introducerades fér och sedan kommenterade
och kritiserade redovisningen. Vanliga synpunkter rorde omraden sasom
hallbarhetsanpassad affarsmodell, klimatpaverkande utslapp, lokal med-
arbetardelaktighet, ramaterial/cirkularitet, mangfald & inkludering, rekrytering
samt leverantorskedjan.

Generellt har dialogen med studenter om Trelleborgs hallbarhetsarbete
intensifierats under aret med studiebesok fran Internationella Miljdinstitutet
i Lund (IIIEE) i augusti och en dags workshop med studenter fran Lunds
universitet i november. Mot bakgrund av EU:s kommande regler for hur
vasentlighetsanalys bor genomforas har Trelleborg under aret ytterligare
modifierat arbetet med vasentlighet som en modell for framtiden.

Den nya modellen bygger pa:

» Identifiering av vasentliga hallbarhetsaspekter med dubbel materialitet
som grund

» Vasentliga aspekters paverkan respektive risker
» Aktiviteter som adresserar aspekterna
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Trelleborgs nyckelintressenter
Nyckelintressenter ar intressentgrupper dar
det dmsesidiga beroendet och narheten till
foretaget och dess aktiviteter ar tydliga drag.

SAMHALLE

Identifiering av vasentliga aspekter

Pa ett 6vergripande plan har vasentlighet sedan 2020 varderats av Trelleborg
i enlighet med FN:s globala mal (SDG) och i tva olika dimensioner. Detta
tillvagagangssatt har starkts i samband med att EU offentliggjort grunden i
kommande lagstiftning vad galler vasentlighetsanalys som grund for hallbar-
hetsrapportering. Grundfragorna i processen ar:

» Vasentlig paverkan/risk: Hur paverkar Trelleborgs verksamhet manniskor
och miljo? Vilka ar riskerna?

» Finansiell vasentlighet: Hur paverkas Trelleborgs affar och verksamhet
finansiellt av hallbarhetsfragorna?

Vasentliga aspekter av Trelleborgs risker och paverkan pa miljé och manniskor
redovisas i hallbarhetsredovisningen, liksom det pagaende arbetet med fore-
byggande och avhjalpande aktiviteter.

Mer om vilka aspekter som beddéms vasentliga finns pa sidorna 117
(risker och paverkan enligt FN:s globala mal) och 118-120 (enligt TCFD).

Paverkan pa affar och verksamhet

Vasentliga aspekter av hur hallbarhetsfragorna paverkar Trelleborgs affar
och verksamhet via risker och annan paverkan redovisas bland annat pa
sidan 117.

Klimatfragan befinner sig for Trelleborg som for de flesta tillverkande
foretag hogt pa den strategiska agendan. De vasentliga aspekterna av den
handlar om fysiska och affarsmassiga risker for verksamheten relaterade till
saval forebyggande atgarder som till klimatanpassning, och om att reducera
verksamhetens klimatpaverkan langs hela vardekedjan. Se mer om klimatmal
och vision pa sidorna 24-25.

Riskanalysen vad galler klimatfragor — sarskilt den mer langsiktiga — har
forbattrats med hjalp av en utvecklad beskrivning enligt TCFD:s rekommenda-
tioner pa sidorna 118-120, inklusive klimatscenarion. Riskanalysen tar hojd
for hur saval omstallningsrisker som fysiska risker kan komma att paverka
affar och verksamhet.

Hallbarhetsaktiviteterna fran Trelleborgs sida har med strategin Protecting
the Essential tydligt decentraliserats till affirsomradesnivan vad galler saval
anpassad hallbarhetsagenda som faktisk planering och genomférande av
forbattringsaktiviteter.

Vad géller klimatfragan kan detta exempelvis indelas i energirelaterade
aktiviteter — det vill saga forbattrad energieffektivitet och att stalla om verk-
samhetens energiforsorjning i riktning mot férnybara energikallor — respektive
materialrelaterade aktiviteter, det vill saga i huvudsak att stalla om verksam-
hetens materialforsorjning i riktning mot 6kad cirkularitet.
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OVERSIKT OVER HOGA OCH MEDELHOGA RISKER OCH EGEN PAVERKAN LANGS VARDEKEDJAN

Samtliga 169 delmal i FN:s globala mal har varderats av en séarskild grupp for riskutvardering pa koncernnivan, med hansyn till vilka risker
och vilken paverkan langs vardekedjan som Trelleborgs aktiviteter medfor for samhallet. Tabellen visar vilka delmal som kan anses ha hog
risk, utifrdn en viktning av deras respektive allvarlighetsgrad och sannolikhet for intraffande. Hog risk markeras med ruta i morkare farg.

Delmal i SDG med riskexponering Relevant risk/paverkan for Huvudrisk i Trelleborgs egen
= hog risk Trelleborg vardekedjan? paverkan Exempel pa hantering, sida
9 3.9 Minska antalet sjukdoms- och dodsfall till foljd Foretagets kemikalieanvandning | Réamaterial Produktion och Safety@Work 128, 129, Global Chemical
—M/\v av skadliga kemikalier och féroreningar i processer och produkter organisation Task Force 124, REACH-arbete 124,
Polymers for Tomorrow 23, 124
=8 5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor Diskriminering internt och i Leverantorer Produktion och Méngfald och inkludering, arbete med 128,
@' leverantérsledet organisation mal 129
T 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i Andel kvinnliga ledare Egen verksamhet Produktion och Mangfald och inkludering, arbete med 128,
@' ledarskap och beslutsfattande organisation mal 129
6.4 Effektivisera vattenanvandning och saker vatten- | Foretagets vattenanvandning, Leverantorer Produktion och Vattenanvandning och vattentillgang
forsorjning vattenforsorjning och utslapp organisation 125, 126
[E=T 8.4 Forbéattra resurseffektiviteten i konsumtion och Foretagets resurseffektivitet Leverantorer, Anvand- Produktion och Manufacturing Excellence 23, 124, Energy
ﬁ/‘ produktion och cirkularitet ning och atervinning organisation Excellence 23, 124, Cirkularitet 23, 124,
Avfall 23, 125, 127
[I"°71 8.5 Full sysselséattning och anstandiga arbetsvillkor | Ansténdiga arbetsvillkor och Leverantorer Produktion och Leverantorer 25, 131, Uppforandekod 131,
ﬁf med lika [6n for alla rattvisa loner organisation Global Platform for Sustainable Natural
Rubber 131
[E=11 8.6 Framja ungas anstallning, utbildning och praktik | Rekrytering Egen verksamhet Produktion och Mangfald och inkludering: Alder 128
o organisation
[F=T) 8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel och Tvangsarbete och barnarbete, Leverantorer Produktion och Barnarbete, manniskohandel, tvangs-
ﬁ{ barnarbete framfér allt relevant som risk organisation arbete/trafficking, nolltolerans for 130,
tidigt i vardekedjan (naturgummi) 131, Modern Slavery Act 130, Manskliga
rattigheter 130, 131
[F=7] 8.8  Skydda arbetstagares rattigheter och framja Sakerhet i arbetsmiljon Leverantorer Produktion och Safety@Work 128, 129, Leverantorer
ﬁ’" trygg och saker arbetsmiljé for alla organisation 25, 131, Global Platform for Sustainable
Natural Rubber 131
1052 10.3 Sakerstéll lika rattigheter for alla och utrota Loneskillnader kvinnor — man Egen verksamhet Produktion och Diskriminering, nolltolerans for 130, arets
= diskriminering organisation utfall 132
12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av Resursknapphet och fossila Ramaterial, Produktion och Energieffektivisering 23, 124, Polymers for
naturresurser ravaror Leverantorer organisation Tomorrow 23, 124, Konfliktmineraler 124,
Vattenanvandning och vattentiligang 125,
126, Cirkularitet 23, 124
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall Kemikaliehantering Ramaterial, Leveran- Produktion och Global Chemical Task Force 124, REACH-
torer, Anvandning och organisation arbete 124, Avfallshantering 125, 127,
atervinning Utslapp till luft 125, 127
12.5 Minska méngden avfall markant Resurseffektivitet och Ramaterial, Anvandning | Produktion och Manufacturing Excellence 23, 124, Avfall
cirkularitet och atervinning organisation 125, 127, Cirkularitet 23, 124
FF 13.1 Stark motstandskraften mot och anpassnings- Klimatrisker for Trelleborg, bade | Réamaterial, Anvandning | Produktion och Klimatmal och -vision 17, 23, 24, 25 Cirku-
D formagan till klimatrelaterade katastrofer fysiska och affarsmassiga och atervinning organisation laritet 23, 124, Polymers for Tomorrow 23,
124, Klimatpaverkan 23, 123, TCFD 118
Minska fororeningarna i haven Mikroplastproblematiken Ramaterial, Anvandning | Produktion och Cirkularitet 23, 124
och atervinning organisation
Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogningen | Avskogning (via anvandning av Ramaterial, Inkop Naturgummikedjan, leverantérsdialog 131,
och aterstéall utarmade skogar naturgummi) Leverantorer Global Platform for Sustainable Natural
Rubber 131
Skydda barn mot 6vergrepp, utnyttjande, Risk for barnutnyttjande i varde- | Leverantorer Inkop Barnarbete, nolltolerans for 130,
manniskohandel och vald kedjan (framst naturgummi pa Naturgummikedjan 131, Global Platform
odlingsniva) for Sustainable Natural Rubber 131
16.3 Framja rattssakerhet och sakerstall tillgang Lagefterlevnad globalt Leverantorer Produktion och Lagefterlevnad 130, 132,
till rattvisa organisation Leverantorer 131
16.5 Bekampa korruption och mutor Lagefterlevnad och Leverantorer Produktion och Lagefterlevnad 130, 132, i leverantors-
uppférandekodsefterlevnad organisation kedjan 131, Uppférandekod 131

VANLIGA FRAGOR | INTRESSENTDIALOGEN:
» Hur hanterar Trelleborg klimatfragan?

Utgangspunkten for upprattandet av foretagets radande klimatmal som galler
for perioden 2021-2025, och dess langsiktiga klimatvision for ar 2035, har
hela tiden varit att aktivt bidra till samhallets mojligheter att halla den globala
uppvarmningen till 1,5 grader, via en vetenskapligt grundad analys av verk-
samhetens utslapp och mal anpassade efter detta.

Som beskrivits pa sidorna 24-25 arbetar Trelleborg med att revidera
sina nuvarande klimatmal och fa dem godkanda av Science Based Targets
initiative, vilket berdknas ske under 2023.

» Hur arbetar Trelleborg med att gora affaren och hela verksamheten mer
cirkular?

Den koncerndvergripande gruppen Polymers for Tomorrow har under aret fort-
satt sitt arbete med att systematiskt adressera materialkategorier for att 0ka
andelen biobaserat respektive atervunnet/atervinningsbart material.

Under aret har aven arbetet med utveckling av en generell modell for
Trelleborgs syn pa cirkuldr resursanvandning och affarer fortsatt, som ytterligare
ett steg i riktning mot ett allt effektivare resursutnyttjande.

Trelleborgs egen definition av cirkularitet i detta sammanhang ansluter till
den generella modellen (fran Ellen MacArthur Foundation):

"Cirkularitet innebdr ett industriellt system som &r aterskapande och regenera-
tivt. Det ersétter konceptet uttjdnta produkter med ateranvandning, évergar till
férnybar energi, eliminerar anvédndningen av skadliga kemikalier - vilket i sig
mojliggdr ateranvdndning, och syftar till att eliminera avfall och férorening
genom férbéttrad design av material, produkter och hela system, déribland
affédrsmodeller.”

» Hur kartlagger och hanterar Trelleborg hallbarhetsrelaterad risk, inklusive
klimatrisker?

Hallbarhetsrelaterade risker ingar precis som tidigare i Trelleborgs riskkart-
laggning enligt ERM-principer, se vidare sidorna 38-41. En kompletterande
risk-/ paverkanskartlaggning enligt FN:s globala mal aterfinns med kommen-
tarer i tabellen pa denna sida. | kartlaggningen prioriteras och synliggors de
risker och den paverkan/de effekter som bedéms ha hogst allvarlighetsgrad
respektive sannolikhet for intraffande.

Fran 2021 har en scenarioanalys enligt TCFD:s rekommendationer
genomforts arligen med sarskilt fokus pa klimatrelaterade risker, saval
omstallningsrisker som fysiska risker, se sidorna 118-120.
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TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

Klimat: Risker, mojligheter och scenarier

En analys av klimatrelaterade risker och majligheter inklusive framtida klimatscenarier
med finansiell paverkan enligt TCFD:s rekommendationer ar underlag for och varianter
av en tankt framtidsbeskrivning for Trelleborg att agera efter.

Materialet ar utarbetat av ledande representanter for affarsomraden och
koncernen i enlighet med rekommendationerna fran TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures). Analysen kommer arligen att
vidareutvecklas.

» Den inledande grafiska sammanfattningen med kommentarer nedan visar
i forkortad form de viktigaste resultaten av 2022 ars analys. De flesta
riskerna och méjligheterna antas ligga inom intervallet 1-5 ar om inget
annat anges.

» Risk-/mdjlighetsanalysen pa sidan 119 ar en rankning samt en generell
inventering av risker och majligheter.

GRAFISK SAMMANFATTNING AV SCENARIOANALYSEN 2022

» Analysen av de bada scenarierna pa sidan 120 baseras pa tva av FN-
klimatpanelen IPCC:s projiceringar av hur koldioxidhalten i atmosfaren
kan komma att 6ka fram till &r 2100 (RCP Representative Concentration
Pathways). RCP 2.6 innebar begransad 6kning av koldioxidhalten och en
temperaturdkning pa i medeltal 2 grader, medan RCP 8.5 innebar stor
6kning och en temperaturdkning pa i medeltal 4 grader.

» Tabellen pa sidan 135 innehaller ett index 6ver var du hittar ytterligare
TCFD-material i denna arsredovisning.

En kompletterande beddmning av saval fysiska risker/omstallningsrisker som
mojligheter aterfinns i Trelleborgs 6ppna svar till CDP (www.cdp.net).

Medeltal for global temperaturokning ar 2100

I linje med Parisavtalet
°

Tydlig global temperaturokning
*

o
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klimatfotavtryck
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Kommentarer om Trelleborgs position:
Omstallningsrisker

» Omstallningsrisker beraknas generellt intraffa
tidigare an fysiska risker. Beredskapen for
kommande CO,-regleringar 6kar kontinuerligt i
organisationen, liksom for ravaruprishojningar.
Ett 6kat behov av public affairs-bevakning och
eventuellt lobbying kan skonjas i verksamheten
for att tatare folja utvecklingen.

» Omstallningsrisker relaterade till forandringar i
efterfragan dar kunder valjer bort fossila material
ar sannolikt en storre risk pa medellang sikt an
nya politiska atgarder och skatter. Avancerade
kunder inom flyg-, fordons- och byggindustrierna
framfor redan idag krav med avseende pa
koldioxidinnehall och atervinningsbarhet for
produkterna, vilket riskerar leda till Ionsamhets-
tryck om inte hogre priser accepteras.
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Teknologi

+ ® Prishgjningar

Produkter

Okad efterfragan @

hallbara produkter

<

Minskat klimatfotavtryck via arbetet med ett
vetenskapsbaserat klimatmal och en nettonoll-
vision samt atgarder for 6kad cirkularitet borjar
steg for steg bli en del av Trelleborgs DNA.

Fysiska risker

» Klimatrelaterade storningar av leverantdrskedjan
och egen produktion kan férvantas 6ka
i framtiden.

-
<

Riskanalys vad galler klimatrelaterad fysisk risk
ar pa plats sedan lange. Antalet uppgraderingar
till nivan Highly Protected Risk-anlaggningar
Okar, se sidan 40.

-
<

Inképsstrategi med nya geografiska hansyn kan
kortsiktigt forandras for kritiska ravaror som
naturgummi.

<

Eventuell omlokalisering av produktion under-
lattas av att Trelleborg har produktionsanlagg-
ningar i olika relevanta varldsdelar.

[ ]
Fysiska risker
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: ® Stdmingar i
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Mdjligheter

» Energisparande och utslappsminskande pro-
dukters andel av Trelleborgs utbud forvantas
tydligt 6ka.

Nya material och nya tekniska I6sningar bevakas
i samma syfte, namligen for Trelleborg att vara
industriledande i hallbarhetsfragor. Exempel pa
proaktiva atgarder for att reducera koldioxidinne-
hallet i Trelleborgs produkter och ligga steget
fore konkurrensen ar den koncerngemensamma
gruppen Polymers for Tomorrow som syftar till
att 6ka andelen atervunnet/atervinningsbart och
biobaserat material. Dock behover aven forsk-
ningsinsatserna 6kas pa koncernniva.

~
<

M
<

Effektivare produktion ar en naturlig och synlig
effekt av det pagaende energi- och material-
effektiviseringsarbetet.
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TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

DE AV TRELLEBORG HOGST RANKADE RISKERNA OCH MOJLIGHETERNA

Risker Kommentar Tidshorisont Finansiell paverkan Kommentar och pagaende atgarder
Omstéllningsrisker
Forandrad kundefterfragan Kunder véljer konkurrerande lésningar pa 3-5 ar framat, Stark Allvarlig finansiell paverkan hanfor sig till
grund av framst uppfattad bristande ater- endast enstaka fall den minskade efterfragan som kan uppsta
vinningsbarhet eller hog koldioxidhalt synliga i nulaget om Trelleborg inte skulle agera for att for-
i framfor allt gummibaserade l6sningar klara, utveckla och anpassa sina produkter
och lésningar
Politiska regleringar Nya skatter, palagor framfor allt pa CO, i 1-5 ar Medium Trelleborg har redan delvis byggt in skydd
produktion/material, vilket riskerar hoja mot detta i form av internt CO,-pris
produktionskostnaden simulerat i investeringsansokningar
Kunder uppfattar inte Trelleborgs | Olika typer av utvarderingar via enkater och | Fran nu Medium Trelleborg utvecklar kontinuerligt sin
faktiska hallbarhetsprestanda prestandaanalys Okar i betydelse anvandning av tredjepartsutvardering, av
typen EcoVadis
Fysiska risker
Extremvader orsakar stérningar i | Stérningar av inkommande transporter | viss man synlig Medium Hansyn tas i viss man redan till osaker-
leverantorskedjan och temperatur- | respektive minskad produktionskapacitet redan nu heter i leverantérskedjan. All lokalisering
héjningar av produktion tar hansyn till vaderrisker.
Mojligheter
Proaktivt utvecklande av forbattra- | Bade stdrre marknad i sig och hogre mark- | 1-5 ar Stark Marknadspositionering som "low-carbon
de lagkoldioxid-, energisparande nadsandel &r nabara mojligheter, delvis via polymer solutions supplier” fullt méjlig att
och klimatmotstandskraftiga anvandning av atervunnet, atervinningsbart inta i de flesta av Trelleborgs olika segment
produkter och l6sningar och biobaserat ramaterial
Hogre resurseffektivitet i energi- | Hallbarhet gar hand i hand med strévan Fran nu Medium Hela det mangariga Excellence-arbetet gar
utnyttjande och tillverkning efter energi- och materialeffektivitet ut pa att effektivisera processerna steg
for steg
Nya cirkulara affarsmodeller Tjanster och service ersatter traditionell 3-5ar Medium Respektive segment bor analyseras
produktforsaljning betréffande méjligheterna till affar via
tjdnster och service
GENERELLA RISKER OCH MOJLIGHETER
Omstéllningsrisker
Rykte Marknad Teknologi Politiska och legala fragor

» Andrade kundpreferenser

» Okad intressentoro eller negativ
intressentfeedback

» Rekryteringssvarigheter
» Stigmatisering av sektorn 1

» Andrade kundpreferenser
» Okade rdmaterialkostnader
» Osakerhet om marknadssignaler

» Kunder som inte anpassat sig i
klimatfragan foérsvinner

)

<

T T

Konkurrenter med hégre andel bio-
baserat och atervunnet ramaterial

Erséattande av nuvarande produkter och

tjidnster med mer lagutslappande

Misslyckade investeringar i ny teknik

Kostnader for évergang till ny lagut-
slappande teknik

» Hogre pris pa vaxthusgasutslapp
Skarpt kravbild uppstar for kapital-
anskaffning via EU:s taxonomi och
kommande redovisningsdirektiv (CSRD)
» Regleringar for nuvarande produkter
och tjanster

Exponering for skadestandsansprak

<z

<

Fysiska risker

Kroniska

» Forandrade nederbérdsmonster och extrema variationer i vadermonster

» Effekter pa naturgummitiligangen globalt: radande temperaturer ligger i
overkant av skalan for gummiodling *

» Hojda medeltemperaturer respektive havsnivaer kan paverka omraden dar

verksamhet finns 1

Akuta

» Allvarligare foljder av extremvader sasom cykloner och skyfall
» Paverkan pa forsorjningskedja, produktionsanlaggningar och kundbehov

Moéjligheter

Mitigerande effektivisering

)

Mer resurseffektiva produktions-
och distributionsprocesser

Mer atervinning och mer
effektiv materialanvandning
Resurseffektivare transporter
Flytt till effektivare byggnader

Minskad vattenanvandning och
-konsumtion

)

)
)
)

Omstallning av energikallor

)

<
<

Overgang till energikallor med | )
lagre utslapp
Anvandning av politiska stod- )
atgarder for energikallor
Deltagande i marknadslés-
ningar for koldioxid

Mer av decentraliserad/lokal
energiproduktion, som solel

< <
<

<z

Anpassning av utbudet

Utveckling av lagutslappande
produkter och tjanster
Klimatrelaterade produkter,
exempel: lagfriktionstatningar,
16sningar for klimatanpass-
ning som till exempel adres-
serar dversvamning och andra
effekter av 6kad nederbérd
eller av havsnivahojning

teknik

Marknadsutveckling

» Access till nya marknader

» Anvandning av offentliga
stodatgarder for hallbar

Battre motstandskraft

» Deltagande i fornybar
energi-program och
fortsatta atgarder inom
energieffektivisering

1 Aktuellt pa langre sikt, 5-10 ar
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Scenarioanalys: tva olika scenarier

SCENARIO 1: | LINJE MED PARISAVTALET (UNDER +2°C)

Snabb omstallning till ett koldioxidsnalt samhalle. Klimatpaverkan i detta scenario ar baserad pa IPCC:s scenario RCP 2.6.
Scenariot praglas av att internationell politik férenas i omstallningsarbetet emot klimatférandringarna, och halvering av de totala
utslappen av vaxthusgaser lyckas genomforas till 2050. Den globala temperaturhojningen begransas till 2 grader ar 2100, vilket
begransar skadeverkningarna. Politiska beslut, skatter och regleringar infors gallande vaxthusgaser. Fornybar energi och
anpassad teknik infors i stor skala. Snabba omstallningar av samhallsinfrastruktur genomfors.

MOJLIGA EFFEKTER
Risker

Mojligheter

Paverkan pa finansiellt resultat

Gradvis samhallsomstallning och negativ efterfragefor-
andring vad galler I6sningar gjorda av fossilbaserade
ramaterial.1

Kunders beteende potentiellt negativt for efterfragan och
resultat. Omstallning kravs av materialférsérjningen.

Trelleborg riskerar att inte tillrackligt snabbt anpassa
erbjudandeportfdljen efter forandrad kundefterfragan
for energi- och utslappspaverkande losningar.

Trelleborg lyckas forbattra sin materialkommunika-
tion om 6kad andel &tervunnet/atervinningsbart
samt biobaserat material, stalla om sitt erbjudande
och sakra goda marknadspositioner, i takt med
samhallets omstallning.

Resultatet paverkas av hur snabbt féretaget anpassar
sig till samhéllets omstallning.

Nya aktorer i olika industrier upptrader med applika-
tioner i konkurrerande material. *

Marknadsandel/férsaljning kan hotas.

Klimatrelaterade regleringar, skatter och avgifter 6kar
snabbt.

Ett exempel ar EU:s planerade importavgift Carbon
Border Adjustment Mechanism som for importorer och
icke-EU-producenter av till exempel stél, cement och el
innebar att de maste betala en skatt lankad till EU:s
pris pa koldioxid (omkring 90 EUR per ton CO,-utslapp i
december 2022).

Trelleborgs egen omstalining av rdmaterial, energilds-
ningar och minskade CO,-utslapp leder till férbattring
men det kan bli utmanande att halla samhallstakten.

Paverkan pa samhallet och kunderna ger tydligt
Okande affarsmojligheter for energisparande och
utslappsminskande Trelleborgldsningar, exempelvis
inom industrier som foérnybar energi,

e-mobilitet och gronare flyg.

Tillvaratagande av nya affarsmajligheter positivt for
intakter och resultat.

Regleringar och skatter driver pa kostnader och okar
sammantaget kostnadsbilden tydligt, aven indirekt:
Internationella valutafonden (IMF) har exempelvis slagit
fast att en koldioxidskatt om 75 USD per ton CO,
skulle 6ka medelelpriset i G20-landerna med upp till
43 procent.

Riskbilden ar dock sannolikt liknande for konkurrenter.

Krav pa omstallning av produktionsapparaten for att
uppfylla samhallets krav, bland annat vad galler
foérnybar energi och cirkular produktion.

Investeringsbehov for omstallning av intern
infrastruktur.

SCENARIO 2: TYDLIG GLOBAL TEMPERATURHOJNING (+4°C)

Langsam samhallsomstallning. Klimatpaverkan i detta scenario ar baserad pa IPCC:s scenario RCP 8.5. Scenariot praglas av att
politiska klimatinitiativ och samarbeten adger rum, men i moderat tempo och under internationella samarbetssvarigheter. Fortsatt
beroende av fossila branslen. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter och leder till 4 graders global temperaturhdjning ar 2100.
Perioder av torka, tydligt stigande havsnivaer, fler brander och extremvader liksom 6versvamningar ger bade problem i sig sjalva

och skapar flyktingstrommar.

MOJLIGA EFFEKTER
Risker

Méjligheter

Paverkan pa finansiellt resultat

Fysiska effekter: extremvader skapar storningar i
leverantérskedjan samt vissa driftstopp och skador
pa vissa av anlaggningarna.

Férekommande driftstorningar negativa for produktion
och férsaljning.

Temperaturer forsvarar arbete och boende pa vissa
platser; exempel ar Sri Lanka for 6versvamningsrisk;
USA for tornadorisker. Politisk oro/flyktingstrommar
riskerar bli ett av foljdproblemen.t

Vissa omlokaliseringar av produktion kan bli aktuella,
men Trelleborgs egen omstallning av energilésningar
och minskade CO,-utslédpp gar snabbare an fér sam-
hallet i stort, vilket ar positivt for varumarket.

Trelleborgs varumarke och marknadsposition positiva,
men politisk oro/flyktingstrommar kan stora bade lokal
efterfragan och paverka materialpriser med foljder for
resultatet.

Moderat tempo i omstallningen av egen energirelaterad
infrastruktur.

Investeringsbehovet under kontroll.

Kundefterfragan forandras, dock i forutsagbar takt.

Trelleborg lyckas stalla om sitt erbjudande och sékra
goda marknadspositioner, i takt med samhéllets
omstallning.

Tillvaratagande av nya affarsmajligheter positivt for
resultatet.

Regleringar, skatter och avgifter 6kar men i moderat
tempo.

Gradvis 6kande affarsmojligheter for energisparande
och utslappsminskande Trelleborglésningar, exempel-
vis inom for foretaget viktiga segment som fornybar
energi, e-mobilitet, gronare flyg (se sidan 19).

Regleringar och skatter 6kar kostnadsbilden stegvis.
Intaktssidan positiv.

1 Aktuellt pa langre sikt, 5-10 ar.

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB



EU:S TAXONO

EU:s taxonomi 2022 for Trelleborg AB

EU:s taxonomi ar en lagstiftning i form av ett klassificeringssystem for ekonomiska
verksamheter, tankt att paverka investeringarna i samhallet i miljomassigt hallbar riktning.
Trelleborg har analyserat sina verksamheter enligt taxonomiriktlinjerna for 2022.

Taxonomins inriktning

Ar 2022 &r det andra verksamhetsaret for Trelleborg och andra producerande
foretag dar ingaende verksamheter ska analyseras och klassificeras enligt
EU-taxonomins riktlinjer. For detta andra redovisningsar ar de tva aktuella
miljdmalen som taxonomin adresserar:

» begransning av klimatférandringar (climate change mitigation), och

» anpassning till klimatférandringar (climate change adaptation).

Det ar viktigt att forsta att taxonomin med denna inriktning i forsta hand
adresserar verksamheter i samhallet som har hoga vaxthusgasutslapp
(t.ex. energiproduktion, jarn- och stalframstallning), samt vissa verksamheter
i samhallet som mojliggér en hallbar omstallning av andra verksamheter
(t.ex. utbildning). Under de narmaste aren kommer EU att lagga till

ANDEL AV INTAKTER/FORSALJNING

Andelen produkter eller tjanster i Trelleborgs kvarvarande verksamheter som omfattas av taxonomins riktlinjer 2022
for Trelleborg ar enligt Trelleborgs analys O procent. Foljaktligen ar andelen verksamheter som inte omfattas for aret

100 procent.

ytterligare fyra dvergripande miljomalsomraden till taxonomidirektivet: Vatten
och marina resurser, Cirkuldr ekonomi, Féroreningar samt Biologisk mangfald
och ekosystem.

Viktigt att notera ar aven att Trelleborg inte ar exponerat mot fossilgas-
eller karnkraftssektorerna pa nagot av de satt som listas i det tillagg till
taxonomiférordningen som gjordes 2022.

Trelleborgs analys och redovisning av 2022

Nar Trelleborg analyserat sina verksamheter har de kvarvarande affarsomra-
dena gjort en genomgang av alla sina verksamheter under aret for att se
vilka som omfattas av respektive ar forenliga med radande taxonomiriktlinjer
och for att kunna redovisa dessas andel av intakter/forsaljning, andel av
kapitalutgifter samt andel av driftsutgifter.

Ml

Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
Ekonomiska verksamheter* B z e IEEIELS 2 g 222 =2 B = g e g Taxonomiférenlig § g' g s
= S DG VY| =D = S S | 9 G| 99 | T = S 9 S | andel av S S > &
= = s =3 =8 S 5 3 Lo e & s Be = =3 S B
= s S|88 (=22 8 o s Z BBz |=8 o S 25| Z| omsittningen, | = 2. 2=
— 2 S R|RR | =©@ 3 A5 3 =5 =& 3 ® <3 =A =4 IS
= & 3|9 =| 2 S| 2| B2(sS|ls=z=| B 3 = =2 g a2022(18% S g =3
g 8| Z| =| 3| 2| B €/=%|==| =| E| B| & & o RE
| 2| §| F| 2| =8 = = 5 3| z| = s| =| = Ss ==
=| B 8| 2| 8| = =l & & 8| =& =2 g e S g @
= =/ g g g © A = - B = | B =2 '
z = = S 3 = = S <« F3 = © =
= = = = =S = % ; §
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
De miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) 0 0 0 0
verksamheternas omfattning (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljomassigt hallbara (e] taxonomiforenliga)
Omséttningen hos de verksamheter som 0 0 0 0
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A2)
Totalt (A1 +A.2) 0 0 0 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte 300951| 100
omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A + B) 30095 | 100

1 Omsattningen &r hamtad ur Trelleborgs resultatrakning 2022 pa sidan 65.
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EU:S TAXONOMI

ANDEL AV KAPITALUTGIFTER TILL INVESTERINGAR (CAPEX) for investeringarna i sig ska vara utrustning som omfattas av eller ar forenliga

Riktlinjerna i taxonomin anger vad som skulle kunna omfattas av eller vara med taxonomins riktlinjer.
forenligt med taxonomin nar galler andel av investeringar. Det finns tre olika Trelleborg har i sina kvarvarande verksamheter sadana investeringar som
kategorier av investeringar som anges, dar de tva forsta ar direkt relaterade omfattas av taxonomin under 2022, daremot ar det omgjligt att annu avgoéra
till verksamheter eller planerade verksamheter som omfattas eller kommer att  om dessa ar helt férenliga med taxonomin. Framfor allt handlar detta om
omfattas av taxonomin och darmed inte blir aktuella sa lange inga verksam- miljorelaterade investeringar i lokala system for elproduktion via solenergi,
heter de facto omfattas eller sadana planer foreligger. elektriska fordon samt laddstolpar for elfordon, miljécertifierade byggnader och
Den tredje kategorin avser investeringar i atgarder sasom energieffektivi- liknande. Andelen investeringar av totalen som omfattas av taxonomin blir cirka
sering som ocksa leder till minskade utslapp av vaxthusgaser, dar foremalen 12 procent, medan andelen som inte omfattas av taxonomin blir 88 procent.

Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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s = 2|z la8 ° 2 S, 2 B BE 2o s 2 o9 ez ' 2 335|358
5 S 25|22 s @ = > B3| KB3 S @ S| == = | utgifterna, ar 23| 3=
2 3 3 eE | =a = 3 s 3| TF| TR = 3 B S3 s 525|273
B % g 2| g E| 5§ s £/52|SE| E| 5| g[Te| E RO 232525
= = = = = EX = = = = = EX o = & o@E (S8 B
& & F 3 2 = =® = 5| 3 3 B2 s = =5 83| ™3 |35
= & B ES & - = = ES & = = 8 = =E 2| @
= 3 s = s = = s s z s = B =5 ®
2 = = 2 5 = Ey =t & = 5 < ==
= = =3 =S = =3
= ? = =
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
De miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) 0 0 0 0
verksamheternas omfattning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (] taxonomifrenliga)

4.1 El via fotovoltaiska installationer 6
(solceller)

6.5 Transporter, inkopta eller leasade 75
elektriska fordon

7.1 Byggnader, certifierade 141
7.3 Energieffektivisering, utrustning for 6,5

Kapitalutgifter for de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara

(e] taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.L +A.2) 161 12
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter som inte 1137 | 88
omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A +B) 12981 100

ANDEL AV DRIFTSUTGIFTER (OPEX)

Aven vad géller andel av driftsutgifter sd&som detta beskrivs i taxonomins riktlinjer hénvisas huvudsakligen till sddana driftsutgifter som ar
forknippade med verksamheter som de facto ar forenliga med taxonomin. Nar dessa verksamheter 2022 ar O procent blir andelen av drifts-
utgifterna relaterade till sadan verksamhet ocksa O procent. Andelen driftsutgifter som inte omfattas blir for 2022 saledes 100 procent.

Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

De miligmassigt hallbara (taxonomiforenliga) 0 0 0 0

verksamheternas omfattning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

miljmassigt hallbara (] taxonomiforenliga)

Driftsutgifter for de verksamheter som 0 0 0 0

omfattas av taxonomin men som inte ar miljé-

massigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)

Totalt (A.1 +A.2) 0 0 0 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som inte 930 | 100

omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B) 9302 | 100

1 De totala kapitalutgifterna for 2022 &r hamtade fran kvarvarande verksamheters bruttoinvesteringar i Trelleborgs kassaflodesrapport 2022 pa sidan 71.

2 De totala driftsutgifterna for 2022 bestar av kvarvarande verksamheters forsknings- och utvecklingskostnader for 2022 i enlighet med resultatrakningen
pa sidan 65 samt utgifter for underhall och reparation som &r en del av kostnad for sélda varor enligt resultatrakningen.
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EU:S TAXONOMI

TRELLEBORGS OVRIGA KOMMENTARER Tillverkningen av sadana lésningar kan dock inte taxonomiredovisas for
Trelleborgs del eftersom den faller vid sidan om de nuvarande riktlinjerna for
vad som omfattas av eller ar férenligt med taxonomin. Detta trots att 16sning-
arnas egenskaper enligt Trelleborgs synsatt kan vara kritiska for hallbarhets-
egenskaper hos slutprodukter som antingen omfattas av eller ar férenliga
med taxonomin.

Analysens utfall ger vid handen att sadana hallbarhetsrelaterade verk-
samheter for komponenter till slutprodukter som antingen omfattas av eller
ar férenliga med taxonomin motsvarar cirka 10 procent av Trelleborgs
nettoomsattning for kvarvarande verksamheter 2022.

Manga verksamheter hamnar vid sidan om taxonomin

Foljden av taxonomins inriktning s& langt ar att manga foretag, inklusive
Trelleborg med sin produktion av specialanpassade polymerlésningar, inte pa
vasentliga satt i dagslaget med sina verksamheter omfattas av eller ar forenliga
med taxonomins riktlinjer. For dessa foretag blir andelen verksamhet som
antingen omfattas av taxonomin eller &r miljomassigt hallbar och férenlig med
taxonomin ingen eller minimal.

Andra hallbarhetsrelaterade I6sningar

Det finns enligt Trelleborgs genomférda analys av ar 2022 en rad verksam-
heter inom koncernen som forser kundféretag med I6sningar/komponenter
som ar kritiska for funktion, energifoérbrukning och klimatprestanda hos
slutprodukter som antingen omfattas av eller ar férenliga med taxonomin.
Nagra exempel pa sadana I6sningar/komponenter ar funktionskritiska och
energisparande tatningslosningar (for vindkraftverk, solpaneler, byggnader)
och I6sningar for gravfri reparation av rorledningar. Se vidare exempel pa
hallbarhetsframjande produkter i tabellen nedan.

TRELLEBORGS PRODUKTER, LOSNINGAR SAMT SAMHALLSAKTIVITETER FOR/BIDRAG TILL
FN:s mal HALLBAR UTVECKLING AV SAMHALLET, MED REFERENS TILL FN:S SDG-DELMAL

Lésningar for hallbart jordbruk och 6kad produktivitet i lantbruket (2.3). Ovriga
produkter for hallbara system for livsmedelsproduktion, bland annat livsmedelsslangar (2.4).

el | Produkter for 6kad trafiksékerhet sdsom bromsshims (3.6). Komponenter inom omradet halsovard &

medicinteknik, exempelvis for medicinsk utrustning och for administrering av lakemedel och vaccin (3.8).
Minskat engagemang inom I6sningsomradet olja & gas (3.9).

Pl | Utbildnings- och stédprojekt for lokalsamhallet inom ramen for Trelleborgs samhallsengagemang (4.2).

FIRALLA

L]

Utveckling av kvinnliga ledare (5.5).

Produkter for sakring och skydd av vattentillgangar sasom rortatningar och rorreparationslésningar (6.4).

Losningar for saker utvinning och transport av energi (7.1). Komponenter for vind-, sol- och vattenkraft-
I6sningar (7.2).

§ Husis. Losningar for tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur av hog kvalitet, bland annat inom fonster-
/dorrtatningar, fasadprofiler och rortatningar liksom pa tag- och jarnvagsomradet och vad galler hamnar samt
& inom bro- och tunnellésningar (9.1).

Losningar for skydd mot jordbavnings- och vattenrelaterade katastrofer, samt mot onddigt buller och vibrationer
(11.1). Lésningar for sakra, tillgangliga och hallbara transportsystem, bland annat inom hamnar och inom
tag och jarnvagar (11.2). Losningar for att skydda och trygga varldens kultur- och naturskatter, bland annat
inom vattenhantering och tatningar (11.4).

13 e Losningar bland annat inom energieffektivisering, fornybar energi och vattenhantering som minskar risken

for och starker motstandskraften mot klimatrelaterade faror och katastrofer (13.1).

¥ | Produkter till hamnar och marina I6sningar, bland annat till Ocean Cleanup (14.2).

Forebyggande arbete i hela vardekedjan, mot barn- och tvangsarbete saval som mot korruption och
konkurrenshammande atgarder (16.2 och 16.5).

Signering av och stdd till olika hallbarhetsinitiativ sdsom FN:s Global Compact, fortsatt tilldmpning av

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTHE

D och anpassning till internationella standarder och riktlinjer for hallbarhetsrapportering (sdsom GRI/FN:s

Sustainable Development Goals), klimatrapportering (TCFD/CDP) och miljéledning (ISO 14001) (17.16).

&

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB 123



124

VERKSAMHETEN: HALLBAR RESURSANVANDNING

Verksamheten: Effektiv och

hallbar resursanvandning

Pa klimatsidan 6kar andelen fornybar energi kontinuerligt for minskad
klimatpaverkan i linje med klimatmalet "50 by 25” och visionen om
nettonollutslapp for den egna verksamheten senast ar 2035.

Strategiskt klimatarbete

Med fullféljandet av avyttringen av Trelleborg Wheel Systems kommer koncer-
nens koldioxidfotavtryck i absoluta tal minska vasentligt. Se strategiavsnittet
pa sidorna 24-25 for resultatet av analysen av Trelleborgs Scope 3-utslapp
och om planeringen for ett godkant Science Based Target fran 2023,

liksom avsnittet om Energi och klimat, inklusive Klimatstrategi, nedan

och pa sidan 125.

Produkter och Iésningar

Trelleborgs specialanpassade I6sningar bygger pa unika tatande och
dampande egenskaper hos polymerer. Losningarna har i sig positiva effekter
for samhallets hallbarhet genom att de exempelvis sparar energi och minskar
CO,-utslépp, tar bort oljud och vibrationer, tatar i kravande milj6er for att
undvika att vatten, olja, gaser eller farliga kemikalier lacker ut, och forlanger
livscykeln dramatiskt for saval maskiner och medicinsk utrustning som for
samhallsinfrastruktur som skyskrapors fasader, broar och tunnlar.

Samtidigt blundar inte Trelleborg for att I6sningarna i sig till betydande del
ar fossilbaserade. Darfor jobbar foretaget systematiskt med att 6ka andelen
atervunna/atervinningsbara eller biobaserade ramaterial i allt som utvecklas
och tillverkas. Detta for att ytterligare starka Trelleborgs roll som hallbarhets-
ledande i sin bransch, utan att kompromissa med de higa tekniska kraven i
de kravande miljoer dar l6sningarna ar avsedda att anvandas.

Foljdenligt har Trelleborgs utvecklingsgrupp Polymers for Tomorrow under
aret fortsatt sitt praktiska arbete enligt principerna for cirkularitet (se vidare
sidan 23). Avsikten ar att systematiskt 6ka anvandningen av atervunna/ater-
vinningsbara, biobaserade och helt nya, hallbarare ramaterial. Utvecklings-
gruppen, sammansatt av medlemmar fran affarsomradena och koncernen,
identifierar bland annat strategiska samarbeten med leverantérer och andra
initiativ i den avsedda riktningen.

Ramaterial och kemikalier

De viktigaste ravarorna i Trelleborgs industriella processer ar polymerer
(gummi, plaster, kompositer), metallkomponenter samt tillsatsdmnen sasom
mjukgorare (oljor) och fyllmedel som till exempel kimrok och vulkmedel
(svavel, peroxider).

Tillverkningsprocesserna har flera typer av direkt paverkan pa miljé och
manniskor: klimatpaverkan, avfall och utslapp (framst till luft), vattenforbruk-
ning och olyckor. Liknande paverkan som en féljd av Trelleborgs aktiviteter
sker indirekt langs vardekedjan, framfor allt pa leverantorssidan.

Trelleborgs koncernmiljépolicy — tillganglig pa www.trelleborg.com —
foreskriver att hansyn ska tas till forsiktighetsprincipen och att skadliga
substanser och material sa langt det ar majligt ska minskas och ersattas
i produkter och processer.

Sa kallade konfliktmineraler forekommer i mycket begransad omfattning i
Trelleborgs produkter, och féretaget arbetar kontinuerligt med sina leverantérer
for att sakerstalla att konfliktmineraler med ursprung fran riskomraden inte
forekommer i Trelleborgs produkter. Trelleborg har styrdokument och tillhanda-
haller mallar som férenklar enheternas respons pa kundforfragningar om
sadana mineraler.

Som kemikalieanvandare omfattas Trelleborg av EU:s kemikalielagstiftning
REACH. Férutom lokalt arbete med efterlevnaden av REACH utbvas strategiskt
kemikaliearbete fortsatt inom ramen for Global Chemical Task Force, en grupp
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pa koncernniva. Under ar 2022 har Global Chemical Task Force arbetat bland
annat med att stotta lokala bolag i kemikalieersattningsprojekt, klassificering
och rapportering av anvanda kemikalier, samt generellt med uppféljning av
europeisk lagstiftning om kemikalier och miljé: uppdateringen av REACH-
regelverket, EU:s taxonomiregelverk, Carbon Border Adjustment Mechanism,
Ecodesign for Sustainable Products Regulation, och offentliga konsultationer
om framtida restriktioner av PFAS-amnen.

Inom ramen fér ETRMA, den europeiska organisationen for dack- och
gummiproducenter, har Trelleborg varit representerat och deltagit i arbetet
med att bevaka och genomfora EU-lagstiftning, till exempel om kemikalier,
cirkularitet och taxonomi.

Resurseffektivitet och cirkularitet
Inom ramen for det mangariga programmet Manufacturing Excellence bedrivs
ett systematiskt forbattringsarbete i Trelleborgs produktionsenheter for 6kad
sakerhet, kvalitet, leveransprecision och effektivitet. Arbetet har gett tydligt
positiva effekter pa resursanvandningen genom arbetet med att minimera
allt resurssloseri.

Se aven avsnitten om resurseffektivisering och cirkularitet pa sidan 23.

Energi och klimat

Storre delen av koncernens energiforbrukning, liksom dess direkta klimat-
paverkan, hanger samman med forbranning av fossila branslen for produktion
av anga (direkt energi och direkta utslapp) samt med férbrukning av inkopt el,
anga och fijarrvarme.

Energy Excellence
Initiativet for systematisk energieffektivisering vid alla Trelleborgs enheter,
Energy Excellence, utgdr en integrerad del av programmet Manufacturing
Excellence. Energy Excellence ar uppdaterat i linje med klimatmalet "50 by
25” for att annu tydligare betona sambandet mellan energiférbrukning och
klimatpaverkan. Forutom processrelaterade atgarder fokuserar Trelleborgs
enheter pa inférande av olika typer av system for forbattrad uppfoljning av
energikonsumtionen samt pa att 6ka energimedvetenheten hos personalen.
Utfallet av energiférbrukningen for aret ar en minskning trots 6kade
produktionsvolymer (se tabell pa sidan 126). Detta avspeglar den fortgaende
effektiviseringen av energianvandningen, och hur Trelleborg arbetar med att
frikoppla saval den som utslappen av vaxthusgaser fran tillvaxten i verksam-
heten.

Andelen fornybar/fossilfri elektricitet respektive energi

Andelen fornybar/fossilfri elektricitet respektive energi — som kontinuerligt
Okas — redovisas som egna indikatorer i tabellen pa sidan 126. Andelarna
Okar kontinuerligt, och sarskilt omstallningen av elférsérjningen spelar en
nyckelroll for uppnaendet av klimatmalet 50 by 25” ar 2025.

Ett samarbete med Schneider Electric som inleddes under 2021 har
utmynnat i rekommendationer for gemensamma atgarder for koncernen vad
galler forsoriningen med fornybar el. Ett konkret forslag under utredning ar
ett sa kallat PPA-avtal (Power Purchase Agreement) for de producerande
enheterna i Europa.

Egenproducerad el via solceller forekommer vid enheter i Modena, Italien,
i Bengaluru, Indien, och pa Malta.



Ett annat betydande projekt finns i Sri Lanka, dar biomassa ersatter fossilt
brénsle i angframstallningen for produktionen.

Klimatstrategi

En beskrivning av Trelleborgs langsiktiga strategi pa klimatomradet med saval
det 2022 radande klimatmalet "50 by 25" for perioden fram till &r 2025 som
nettonollvisionen for egen verksamhet senast ar 2035, och ambitionen att
lansera ett nytt klimatmal under 2023 finns pa sidorna 24-25. En 6versikt
och en uppdaterad risk-/mojlighetsanalys (inklusive klimatscenarier) anpassad
till rekommendationerna fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) finns pa sidorna 118-120.

Utslappsratter

Endast en av koncernens enheter — den i Tivoli, Italien — ingar 2022 i EU:s
system for utslappsratter, EU ETS (EU Emissions Trading System). Detta
system gar enkelt beskrivet ut pa att verksamheter tilldelas utslappsratter
(1 ratt = 1 ton CO,). Varje ar ska de berdrda verksamheterna redovisa sina
utslapp av CO, samt éverlamna utsléappsratter motsvarande deras orsakade
utslapp. Antalet tilldelade utslappsratter ar 2022 var 17 837 (19 598).

Vatten

Vatten anvands inom Trelleborgs produktion framst till kylning och tvattning i
processerna. Arets utfall for vattenrelaterade indikatorer aterfinns i tabellen
pa sidan 126. Betydande minskningar av vattenanvandningen gors lépande
och planeras bland annat for produktionsenheten i Ersmark, Sverige, genom
forbattrade kylsystem och atervinningssystem. Utslappen till vatten ar
begransade. De utgdrs i huvudsak av organiskt material.

Tidigare genomforda kartlaggningar av vattentillgangen for Iander och
regioner dar Trelleborg har producerande enheter pekar pa att vissa enheter
ar lokaliserade dar vattenbrist kan uppsta i framtiden, exempelvis regionalt i
Kina, Italien, USA, Sri Lanka och pa Malta. Fokus nar det galler den centrala
vattenuppféljningen ligger pa namnda regjoner.

Avfall

Det pagar ett kontinuerligt arbete inom de lokala verksamheterna med att
minska spill fran produktionen, vilket bidrar saval till att minska avfalls-
mangden som till en hogre atervinningsgrad. P4 samma satt ska mangden
farligt avfall minimeras.

For ISO 14001 -certifierade anlaggningar — ar 2022 motsvarande 70
procent av anlaggningarna — ingar avfallshanteringsplan som en del i det gene-
rella miljoledningssystemet, och for alla icke certifierade anlaggningar ar det
obligatoriskt att en sadan plan finns pa plats. Enligt avfallshanteringsplanen
ska avfall som lamnar anlaggningarna vagas och dokumenteras. Alternativt
ska avfallets densitet och volym beraknas exempelvis med hjalp av leveran-
torsfakturor, organisationens interna fakturering och redovisningssystem eller
uppgifter fran inkopsavdelningarna.

» Atervinning sker via externa partners och internt, se diagram pa sidan 126.

» Se aven vidare om resurseffektivisering och cirkularitet pa sidorna 23
och 24.

VERKSAMHETEN: HALLBAR RESURSANVANDNING

Utslapp till luft

Férutom energirelaterade utslapp som CO,, svaveldioxid och kvaveoxider
utgors koncernens utslapp till luft huvudsakligen av flyktiga organiska amnen,
VOC (Volatile Organic Compounds). Trelleborg tillampar samma definition av
VOC som EU.

Att reducera utslappen av VOC:er ar prioriterat ur bade milj6- och
halsosynvinkel. Utslappen har kontinuerligt minskats under de senaste aren,
se tabell pa sidan 126.

Utslappen kommer framst fran anvandning av I6sningsmedelshaltiga
vidhaftningsmedel som anvands for ett begransat antal produkter och
produktionsenheter. Med den kommande avyttringen av Trelleborg Printing
Solutions under 2023 féljer en betydande minskning av VOC-utslappen ner
till en niva omkring 200 ton/ar.
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UTFALL KONCERNENS HALLBARHETSARBETE

UTFALL 2022 INOM OMRADET VERKSAMHETEN: RESURSANVANDNING

Resurser

Var? Utfall 2022

Mal och huvudsaklig styrning

ENERGI

Totalt har energiférbrukningen minskat sedan
foregaende ar trots 6kade produktionsvolymer.
Relativt omsattningen minskade forbrukningen
tydligt under aret.

Energipriserna var globalt under 2022 mycket
hoga vilket dven paverkade Trelleborg.

Energiforbrukning

Totalt 1 329 GWh (1 394).

Andelen direkt energi ar 684 GWh (703),
andelen indirekt energi ar 645 GWh (691).

Energiforbrukning
relativt omsattning

0,030 GWh per msEek (0,039). Energiforbruk-
ningen relativt omsattningen har minskat med
cirka 23 procent.

Energikostnad

1 361 MSEK (844).

Férnybar/fossilfri
energi respektive
férnybar/fossilfri

15,2 procent (11,1) av total energiférbrukning
ar fornybar/fossilfri, en 37-procentig 6kning
framst beroende pa inkép av férnybar el, och

GWh GWh/MSEK
1 500 0,06
1000 0,04

500 I I I I I 0,02
(0] 0,00
18 19 20 21 22

Andel indirekt energi === GWh/Nettoomsattning, MSEK

[ Andel direkt energi

Fornybar/fossilfri energi, andel av total energi
%
20

Andelen fornybar/fossilfri energi ska
kontinuerligt 6kas, saval for direkt
energi som indirekt, i linje med
koncernens klimatmal. For fornybar/
fossilfri el ar malet att na 80 procent
senast ar 2025.

Sedan lange ar energieffektivisering
ett prioriterat omrade for Trelleborg
via initiativet Energy Excellence,
som ar en del av programmet
Manufacturing Excellence (se

sidan 23.) Internt rader malet

att koncernen ska forbattra sin
energieffektivitet med minst

3 procent om aret.

Lokala energikoordinatorer ar
utbildade via globala utbildningar,
och en gemensam verktygslada
finns tillganglig.

elektricitet egenproducerad el pa anlaggningarna. Proaktivt och systematiskt arbetar
Nar det géller fossilfri/férnybar el ar andelen av Trelleborg dven med externa
total el 28,8 procent (21,2). 10 energiradgivare och planering for
Den egenproducerade elen kommer fran gemensamma lésningar med
solceller och uppgick till 1 142 MWh (756). fornybar energiforsorjning framat.
0
19 20 21 22
Fornybar/fossilfri el, andel av total el
%
30
15 I I I
0
20 21 22
KLIMAT . Séaval totalt som relativt omséttningen har CO,- @ S EE For perioden 2021-2025 ar
utslappen minskat under 2022, vilket framfor 500 00(% /18 klimatmalet "50 by 25" att Trelleborg

allt kan hanforas till pagaende omstallning till
fornybar/fossilfri el.

Aven Trelleborgs systematiska atgarder for
energieffektivitet bidrar till resultatet, som for
tvaarsperioden 2021-2022 natt 35 procents
minskning av utslappen av CO, relaterat till
omsattningen, jamfért med basvardet 10,9
ton/msek fran 2020.

Totala CO,-utslapp

317 000 ton (358 400), varav de direkta
utslappen var 128 800 ton (134 900), och de

250 000 \ 9
0— 0

8 19 20 21 22

Andel indirekta utslapp === CO, (t)/Nettoomséttning,

under perioden ska halvera sina
utslapp av CO, inom Scope 1 och 2
relaterat till omsattningen, och sam-
tidigt uppna signifikant minskning av
utslappen langs vardekedjan (Scope
3) i enlighet med samhallets mal
att halla den globala uppvarmningen
under 1,5 grader.

Trelleborg kommer under 2023 att
presentera nya klimatmal som strack-

- . [ Andel direkta utslépp MSEK er sig fram till ar 2030, efter dialog
T WisEpmem A 200 o (244 S0 med Science Based Target initiative.

CO,-utslapp relativt | i | 7,1 ton per mMseK (9,8), en 28-procentig forbatt- | dessa mal kommer dven Scope

omsattning ring jamfért med fjolaret. Tydliga forbattringar 3-utslapp langs vardekedjan att
har skett under 2022, framst via omstéllning adresseras. Lés mer pa sidorna
till férnybar el, men aven via minskad energi- 24-25.
forbrukning.

VATTEN 41 | Vattenanvandningen, alltsa vatten for produk- m3 m3/MSEK Aven om vattenanvéandningen ingar
tionen plus sanitart vatten, minskade 2022 i 2 500 000 100 som ett av de generella miljonyckel-
absoluta tal, trots 6kade produktionsvolymer. talen som redovisas for alla anlagg-
Relativt omsattningen minskade anvandningen 80 ningar, ar minskad anvandning
annu tydligare. T v_\ - allra mest central pa de platser

. . for produktion dar vattenknapphet

VeI E T ‘ 220 il (i (244 20 rader eller kan forvantas. Se vidare

sidan 125.

Vattenanvandning ‘ 50,9 m3 per Msek (68,4)

relativt omsattning 500 000 20

Vattenuttag ‘ 61 procent kommunalt vatten (58) 0 18 19 20 21 22 o
24 procent egen brunn (24) m3 Vatten we M3/ Nettoomsattning, MSEK

14 procent ytvatten (floder, sjoar etc.) (17)
1 procent annan kalla (1)

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter
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. = Internt, alla produktionsenheter

Internt, vissa enheter

D = Externt, leverantorer
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Resurser Var? Utfall 2022 Mal och huvudsaklig styrning
UTSLAPP ‘ Utslappen av flyktiga organiska amnen (VOC), Att reducera utslappen av VOC
minskade med 6 procent under aret (efter korri- ;f’%‘gg t/(')Wg%K (volatile organic compounds, eller
gering av fjolarssiffran). Utslappen av svaveldiox- g flyktiga organiska amnen) ar prioriterat
id och kvaveoxider minskade nagot. bade ur miljo- och halsosynvinkel.
Utslappen av VOC ar definierade
voc 132 681 ton (724) 1000 0,04 enligt EU:s normer.
VOC"reIaltlvt 13 0,015 ton per msek (0,020) 500 0,02
omsaéttning ~——T T
Svaveldioxid 65 ton (74
‘ (74 0 = 0,00
18 19 20 21' 22
Kvaveoxider @ 531ton(35) voC () s VOC (1)/Nettoomsattning, MSEK
AVFALL ‘ Avfallsmangden totalt minskade 2022 relativt ton t/MSEK Avfallsminskning ar ett uttryckligt mal
omsattningen, men aven i absoluta tal trots 60 000 3 inom initiativet Manufacturing Excellence
hégre produktionsvolymer. som bedrivs i alla produktionsenheter,
Arets 6kning av farligt avfall &r inte tillfreds- se vidare sidan 23.
stallande, men beror i huvudsak pa dkade 40 000 2 Mangden farligt avfall ska kontinuerligt
saljvolymer. minskas.
Avfallshanteringsmetoder, saval for farligt avfall 20 000 \ 1 Enligt de lokala avfallshanteringspla-
som for évrigt avfall, framgar av diagrammen nerna ska tredjepartsleverantérer som
nedan till hoger. hanterar avfall utses med hansyn till
- . deras uppfyllelse av kontraktsmassiga
Avfallsmangd ‘ 48 '427 ton (59 329). Av den totala mangden 0 ORISR0 0 och legala specifikationer, och allt
utgjorde gummi 32 procent (30). A . o
) c Aviall (1) Al (1)/Net sttning. MSEK avfall som lamnar fabrikerna vagas och
Farligt avfall uppgick till 4 731 ton (4 594), el ST dokumenteras. Alternativt ska avfallets
en 6kning med 3 procent sedan féregdende ar. densitet och volym beraknas exempel-
Avfallsmangd ‘ 1,1 ton per Msek (1,4) vis med hjalp av leverantérsfakturor,

relativt omsattning
Avfallskostnad

66 MSEK (58)

Avfallshantering Icke-farligt avfall:

Intern materialatervinning 532 ton (120)

Extern materialatervinning 24 875 ton (21 966)
Energiatervinning 5 827 ton (7 521)

Deponi 9 147 ton (10 087)

Forbréanning 1 301 ton

Ovrig hantering 2 013 ton (1 988)

Farligt avfall:

Intern materialatervinning 4 ton (1)

Extern materialatervinning 1 342 ton (1 577)
Energiatervinning 1 728 ton (1 123)

Deponi 102 ton (149)

Forbranning 634 ton

Ovrig hantering 921 ton (1 087)

Fordelningen av metoder for hantering av
icke-farligt respektive farligt avfall framgar av
diagrammen till hoger. Intern materialatervinning
sker per definition vid anlaggningen (on-site).

Icke-farligt avfall

*\

Il Intern materialatervinning
I Extern materialatervinning
Energiatervinning

Farligt avfall

Deponi

Il Forbranning

Ovrig hantering

organisationens interna fakturering och
redovisningssystem eller uppgifter fran
inkdpsavdelningarna.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

1 Siffran for 2021 ar korrigerad efter funna awikelser mellan méanadsrapportering och arsrapportering.

‘ = Internt, alla produktionsenheter

Internt, vissa enheter

1=

Externt, leverantorer
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VERKSAMHETEN: MEDARBETARNAS SAKERHET, MANGFALD OCH UTVECKLING

Verksamheten: Medarbetarnas
sakerhet, mangfald och utveckling

Det viktigaste koncernovergripande programmet for sakra arbetsplatser ar Safety@Work
som ingar inom ramen for Manufacturing Excellence. En dokumenterad bredd i antalet
nationaliteter pa chefsniva liksom 6kad jamstalldhet med fler kvinnliga chefer ar en del
av arbetet med mangfald och inkludering. Vidare prioriteras individuella mojligheter for
medarbetare att engagera sig, lara och vaxa for utveckling av karriaren.

Arbetsmiljo - Halsa och sakerhet

Trelleborgs mangariga arbetsmiljoprogram Safety@Work syftar till att skapa
en gemensam sakerhetskultur samt till att forebygga arbetsrelaterade olyckor
och skador i samtliga produktionsenheter i koncernen. Uppfdljningen av
Safety@Work sker genom arliga interna revisioner dar anlaggningarna bedéms
pa en skala i forhallande till malet: en helt och hallet etablerad sakerhets-
kultur med alla rutiner fullt implementerade vad galler arbetsmiljoledning,
maskinsakerhet och olycksuppféljning i syfte att helt undvika upprepning av
en viss typ av handelse.

Programmet innefattar all personal, saval anstalld som inhyrd, utan
undantag. Under 2022 kunde for forsta gangen efter pandemin den globala
Safety Day genomforas, med deltagande fran mer an 90 procent av anlagg-
ningarna. Aterlanseringen paborjad 2020 av programmet under temat "Team
up for Safety” fortsatte, en aktivering av sakerhetsprogrammet med lokala
insatser och workshops som ytterligare férdjupar riskmedvetenheten och
det foérebyggande arbetet hos medarbetarna.

Under 2022 har inga dédsolyckor skett (2021: 0). Se sidan 129.

Ett antal verksamheter avyttrades under aret, vilket paverkat utfallet, men
nya verksamheter tillkom ocksa till sakerhetsarbetet under 2022 genom de
forvarv som skett. Arets samlade utfall for arbetsmiljorelaterade indikatorer
aterfinns i tabell pa sidan 129, inklusive andel anlaggningar som innehar en
skyddskommitté, liksom antalet enheter med certifierade system for arbets-
miljéledning enligt OHSAS 18001/1SO 45001.

Mangfald & inkludering

I mangfaldspolicyn pa koncernniva tas det fasta pa att mangfald och inklude-
ring utgor en styrka for koncernen. En 6kad mangfald och inkludering har
forutsattningar att ytterligare kunna driva pa Trelleborgs utveckling och
resultat, saval pa teamniva som individuellt. Battre kommunikation med
kunder och problemldsning ar bara ett par sadana exempel pa mangfaldens
och inkluderingens fordelar.

Trelleborg arbetar foljaktligen med att uppna en balanserad blandning
vad galler faktorer sasom etnicitet, alder och kdn med hansyn till den typ av
verksamhet som bedrivs. Mangfald och inkludering ses generellt som viktiga
inslag i situationer sasom rekrytering, utbildning, utvardering, I6nesattning
och successionsplanering.

Utover de helt grundlaggande reglerna mot sarbehandling och diskrimine-
ring i Uppférandekoden (I1&s mer om uppférandekoden pa sidan 131) varderar
foretaget kompetens dar den finns, utan andra kriterier an att manniskor i
grunden ar lika och har samma réattigheter. Mer om diskriminering pa sidorna
9 och 131.

Etnicitet

En grundregel ar att ledning och chefer i verksamheten ska ha lokal férankring,
vilket i ett foretag som finns i ett 50-tal lander naturligt ger en etnisk blandning
i verksamhetsledningarna.

Under 2022 har en undersokning visat att cheferna ner till niva 4 i organi-
sationen (dar niva 1 ar VD, niva 2 ar personer som rapporterar till VD, niva 3
ar personer som rapporterar till niva 2 osv.) bestar av sammanlagt 39 olika
nationaliteter.

Alder

En karnfraga for alla kunskapsverksamheter — Trelleborg inkluderat — ar
formagan att rekrytera unga talanger. Trelleborg har sedan ett antal ar haft ett

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

Okat fokus pa yngre generationer — anstéllda fodda 1980 och senare (Genera-
tion Y och Z), och olika initiativ har genomfoérts. Utover detta har koncernen
utokat sitt Graduate Program till tva program per ar istallet for ett.

Kon
| en ingenjorsdominerad verksamhet som Trelleborgs innebar strdvan mot en
for verksamheten balanserad konsfordelning en utmaning som kraver arbete
pa alla nivaer. Fordelningen ar fortfarande mansdominerad pa hogre koncern-
och affarsomradesnivaer, medan den ar mer balanserad ute i verksamheterna.
Ett nyckeltal har inférts for att mata antalet kvinnliga chefer ner till
ledningsniva 4 i organisationen, med ambitionen att 6ka andelen kvinnliga
ledare pa dessa nivaer fran ar till ar, vilket pa sikt ar amnat att skapa en
jamnare konsfordelad rekryteringsgrund ocksa for hogre nivaer.
Arbetet for en mer balanserad kdnsfordelning uttrycks darutdver bland
annat genom att kvinnliga kandidater aktivt efterstravas till alla lednings-
och chefspositioner, liksom till alla koncernens utbildningsprogram, sarskilt
inom ledarskap.

Employer Branding

Ett omrade som Trelleborg lagger tonvikt vid ar Employer Branding, alltsa vilken
typ av arbetsgivare foretaget ar och vill bli uppfattad som, bade internt och
externt. | detta syfte har en formulering som speglar Trelleborgs 16fte som
arbetsgivare tagits fram som ett initiativ for att starka fokus pa att attrahera,
behalla och utveckla talanger. Denna formulering — Shaping industry from the
inside — anvands internt och externt, i digitala kanaler saval som i tryckt form,
liksom vid karriardagar, massor och andra arrangemang.

Trelleborg fick 2022 for andra &ret i rad utnamningen Arets karrigrféretag
fran det svenska foretaget Karriarforetagen med motiveringen:

"Trelleborg continues to expand and evolve their employer brand, offering a
range of possibilities for employees to further develop competence and skills.
We can identify a clearly diverse and inclusive corporate culture that gives
employees the support they need to evolve and thrive within the company.
Trelleborg takes pride in their employees and this can be clearly observed in
their media channels. Trelleborg is, quite simply, an employer with great
leadership.”

Utbildning

Trelleborg Group University, koncernens gemensamma utbildningsinitiativ, har
fortsatt att utvecklas och leverera relevanta utbildningar pa hog niva under
2022. Aldrig tidigare har Trelleborg Group haft fler handledarledda utbildnings-
dagar an 2022, en 6kning med 40 procent.

Totalt genomfordes 27 827 utbildningar (30 020), en cirka 7-procentig
minskning sedan foregaende ar. Den totala minskningen beror pa att det inte
lanserats nagon ny e-learning under aret. (Observera att en och samma
medarbetare kan ha genomfort flera utbildningar.)

Ambitionen har fortsatt varit att gora klassrumsutbildningar digitala och/
eller i hybridform — totalt har 95 procent (99) av deltagandet skett digitalt.

Trelleborgs Excellence-program har haft fortsatt fokus och utbildningen for
denna har i manga delar levererats digitalt.
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UTBILDNINGS- OCH UTVECKLINGSINITIATIV UNDER 2022
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Under 2022 har det gjorts en extra satsning pa Trelleborg International Management Program (TIMP) som &r
Trelleborgs ledarskapsprogram for middle management. 161 ledare har genomgatt TIMP under 2022.

For att starka det coachande ledarskapet har det ocksa tagits fram en ny utbildning med interna handledare.
Programmet introducerades under fjarde kvartalet for mellanchefer.

Under aret har Trelleborg fortsatt arbetet med Excellenceinitiativet People Excellence for att vidareutveckla ledar-
skapet inom koncernen, se bilden. Initiativet, som bygger pa ett sjalvskattningsverktyg och sjalvgaende inlarning,
innefattar sex individuella program, varav ett av programmen har fokus pa mangfald och inkludering. En del av
People Excellence-satsningen har varit att ppna upp kurserna pa koncernens gemensamma larplattform Learning
Zone. Avsikten ar att géra materialet tillgangligt i form av ett bibliotek av verktyg for cheferna.

Trelleborgs larplattform Learning Zone (Totara) har vidareutvecklats under 2022. Tillgangligheten for olika utbild-
ningar har blivit stérre i och med att Trelleborgs olika affarsomraden har 6ppnat upp sina utbildningar for en bredare
intern publik &n det egna affarsomradets. Uppdateringen innebar ocksa en forbattring av anvandargranssnittet.

Medarbetare Var? Utfall 2022 Mal och huvudsaklig styrning
H{'-_'\LSA OCH ‘ Kurvan visar antalet fall av arbetsrelaterad Antal LWC/100 anstéllda Antalet olyckor ska minskas kontinuer-
SAKERHET skada/sjukdom per 100 anstéllda i produk- 500 4 ligt. For helaret 2022 var malet att
tionen inklusive inhyrd personal som leder till uppna LWC <1,0 i produktionsenheterna
mer an en dags franvaro (LWC). Denna siffra samt att borja presentera nyckeltal dven
har over tid gatt nedat. Ar 2022 innebar en for icke-producerande enheter.
21—proc?ntignminsk?ing_ av LWC-frekvensen 250 2 Programmet Safety@Work etablerar
sedan foregaende ar, till en betydande del \ en gemensam sakerhetskultur via for-
beroende pa avyttring av Nachod-anlaggningen battringsprogram med forebyggande
i Teckien. &tgarder vid alla produktionsenheter.
For LWD-frekvens innebar 2022 ars utfall en Sjalvutvardering kombineras med interna
29-procentig forbattring. 0 18 19 20 21 22 0 oc:h externabrevisioner. Programmet har
Dédsolyckor . Noll dédsolyckor (0) intréffade under aret, LWC = Lost Work Cases s LWC per 100 anstéllda (el ZA0P0) 745 Gl et Weley T

(inhyrd personal
sarredovisas)

varken bland anstallda eller inhyrd personal.

Lwc

| produktionen 175 fall (217) som ledde till
minst en dags franvaro (LWC). Av dessa avsag
10 fall (12) inhyrd personal, och 36 fall (36)
kvinnor. Inga LWC-fall avsag arbetsrelaterad
sjukdom i produktionsenheterna under 2022.
For koncernen som helhet, inklusive tjanste-
man, var antalet LWC for aret 192.

LWC per 100
anstallda

1,1 LWC per 100 anstallda i produktionen (1,4).
For inhyrd personal var siffran 0,6 (0,8), och for
kvinnor 0,7 (1,2). Se diagram till hoger for den
regionala situationen.

For koncernen som helhet, inklusive tjanste-
man, var LWC for aret 0,9 per 100 anstallda.

LWD per 100
anstallda

33 forlorade arbetsdagar (47) per 100 anstallda
(= per 200 000 arbetstimmar).

Skyddskommitté

85 procent av anlaggningarna har en skydds-
kommitté (89) med representation fran saval
arbetsgivar- som arbetstagarsida.

Franvaro i Sverige

7,4 procent av normal arbetstid (7,2).

System for arbets-
miljéledning

Vid utgangen av 2022 var 41 enheter (31) certi-
fierade enligt OHSAS 18001 eller ISO 45001,
vilket motsvarar 34 procent (30) av alla enheter.

LWC/100 anstallda
3

Totalt Europa Nord-  Syd-  Owiga
amerika amerika vérlden

"Team up for Safety”.

Nyckeltalet LWD som speglar forlorade
arbetsdagar har anpassats till radande
internationella standarder: nyckeltalet
LWD-frekvens ar antalet forlorade
arbetsdagar per 100 anstallda pa grund
av arbetsrelaterad skada/sjukdom
under aret.

De tre vanligaste skadekategorierna
under 2022 har varit: halk-/fallolycka,
kontakt med rorlig maskindel och
arbetsmoment med bristande ergonomi.
Dessa kategorier representerar mer an
50 procent av antalet LWC under aret.

Andel kvinnor pa
ledarnivaerna 1-4

Andelen kvinnor pa ledarnivaerna 1-4 i
organisationen var 27 procent (22) vid utgangen
av 2022.

For att 6ka antalet valbara kvinnor for
rekrytering till hdgre nivaer infordes
detta nyckeltal 2021. Malniva kommer
att sattas 2023.

Antal nationaliteter
pa ledarnivaerna
1-4

Antalet nationaliteter pa ledarnivaerna 1-4 var
39 (38) vid utgangen av 2022.

For att ge uppmarksamhet at etnisk
mangfald som framgangsfaktor infordes
detta nyckeltal 2021. Malniva kommer
att sattas 2023.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

. = Internt, alla produktionsenheter

Internt, vissa enheter

D = Externt, leverantorer
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EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH KODER

Efterlevnad av lagar och koder

Med bas i koncernens Uppforandekod bedriver Trelleborg saval internt som i hela
vardekedjan ett arbete for exemplariskt affarsbeteende grundat i efterlevnad av

lagar, regler och internationella dverenskommelser.

Antikorruption och konkurrensratt

Trelleborgs Uppforandekod galler alla medarbetare utan undantag. Tillsammans
med whistleblowerpolicyn utgér den en viktig grundbult for verksamhetens
regelefterlevnad.

En sammantagen bedémning ar att Uppférandekoden, tillsammans med
Trelleborgs Compliance Program, val 6verensstammer med saval Transparency
Internationals riktlinjer for antikorruption som med Naringslivskoden fran
Institutet mot mutor.

Trelleborg har nolltolerans mot alla former av korruption, vilket inbegriper
mutor och bestickning, utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet och
forskingring. Innehallet i Trelleborgs koncerndvergripande Compliance Program
utvecklas kontinuerligt och innefattar forutom konkurrensrattsfragor aven
fragor om antikorruption, exportkontroll, dataskydd och medarbetarrelationer,
samt frdgor om professionellt beteende och etik.

Vidare har inslag inforts som syftar till excellence i hanteringen av
kontrakt, liksom av globala distributors- och agentrelaterade fragor.
Programmet innehaller aven information och vagledning rérande relevant
tillamplig lagstiftning, exempelvis antimutlagstiftning.

Koncernens Compliance Program stoder hela organisationen. Saval
ledning och mellanchefer som anstallda pa faltet och fabriksgolvet stods
darutéver av Compliance Officers, vilka utses arligen av varje koncernbolag
for att fungera som samlingspunkt for alla efterlevnadsfragor i deras del
av affaren. For att stodja dem i detta gar Compliance Officers en sarskild
utbildning med en progression fran brons- till silver- respektive guldstandard
for att kunna hjalpa kollegor att agera i efterlevnadsfragor som kan uppkomma
i det dagliga arbetet.

Efterlevnad av lagar och regler ar ett kontinuerligt och langsiktigt engage-
mang for Trelleborg, vilket bland annat bevakas av den Compliance Task Force
med seniora foretradare for stabsfunktioner som fungerat sedan 2015. Dess
uppgift ar att leda och samordna initiativ inom det breda omradet Efterlevnad.

Under 2022 har Compliance Task Force hallit tre méten som avhandlat
bland annat sanktionsfragor, i synnerhet sadana som uppkommit som en foljd
av Rysslands invasion av Ukraina, den nya hallbarhetsstrategin, konkurrens-
policy och lagstiftningens utveckling, digitalisering av efterlevnadsrutiner, data-
skydd, informationssakerhet samt éversyn av granskningen av legala enheter.

Compliance Task Force fortsatte aven dversynen av koncernpolicyer for
att sdkra att budskapen de innehaller ar forstadda av alla individer som
representerar Trelleborg.

Samtliga anstallda ar skyldiga att leva upp till tillampliga koncernpolicyer
och interna styrdokument, vilket for de évre ledningsnivaerna i foretaget ar
forstarkt med ett arligt signerande av ett acceptansbrev. Varje ar har accep-
tansbrevet sarskilda fokusomraden som riktar dess mottagares uppmark-
samhet mot sarskilda omraden. For 2022 var dessa omraden: forebyggande
av mutor och korruption, konkurrenslagar, dataskydd, miljéfragor och
alkohol & droger.

Koncernens whistleblowerpolicy ger alla medarbetare majlighet att, utan
aterverkningar, rapportera misstankar om eventuella lag- eller regelbrott. Se
tabellen pa sidan 132 for arenden inrapporterade via whistleblowersystemet
eller andra kanaler. Detta system kompletteras av regelbundet genomforda
medarbetarundersokningar. Utover att signalera omraden for lokala forbatt-
ringsprojekt ger dessa undersokningar tydlig indikation om eventuella
ledningsproblem eller liknande brister.

Sarskild lagstiftning maste foljas for vissa lander sasom USA (Dodd-Frank
Wall Street Reform and Consumer Protection Act rorande konfliktmineraler
samt lagstiftning om reglerad teknikéverfoéring), EU (Conflict Minerals
Regulation) och Storbritannien (Bribery Act respektive Modern Slavery Act
som syftar till att forebygga tvangsarbete och sexuellt slaveri, sdsom
trafficking, se texten bredvid).

Efterlevnad av lagar och tillstand

Som bdrsnoterat bolag med verksamhet globalt omfattas Trelleborg av en
rad lagar, forordningar och regler. Vasentliga dvertradelser av lagar och
tillstand som lett till rattsliga foljder eller boter, liksom dvertradelser av
miljé- och arbetsmiljorelaterade lagar, redovisas i tabellen pa sidan 132.
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Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter handlar om grundlaggande rattigheter som definieras av
konventioner och deklarationer, bland annat rérande barnarbete, tvangsarbete,
foreningsfrinet, diskriminering/mangfald, jamstalldhet samt ratt till kollektiv-
avtal. Alla dessa omraden behandlas i Trelleborgs Uppforandekod.

Inom ramen for Trelleborgs ERM-processer for riskidentifiering och -utvar-
dering har inga av koncernens enheter bedomt risken for krankning av mansk-
liga rattigheter vara betydande internt. Om hela vardekedjan tas i beaktande
maste dock risken klassas som hdgre, se avsnitten nedan om bland annat
barnarbete och tabellen sidan 132.

Barn- och tvangsarbete

| leverantorskedjan har olika tankbara risker for barnarbete utvarderats. Bland
dem som foranlett atgarder finns risken for barnarbete pa gummiodlarniva.
Trelleborg har tidigare under en rad av ar haft ett samarbete med Radda
Barnen for gemensamma samhallsinsatser, vilket starkt den interna kompe-
tensen inom omradet barnarbete. Detta har i sin tur forstarkts genom dialog
med leverantorer och studiebesok hos naturgummiproducenter i Sri Lanka,
Sydostasien och Afrika. Fran 2021 arbetar Trelleborg aktivt inom initiativet
Global Platform for Sustainable Natural Rubber for att minimera bland annat
sadana risker, se vidare sidan 131.

Tvangsarbete innefattar olika foreteelser, fran slaveri till tvangsforflyttning
och tvangsutnyttjande av manniskor (trafficking). Aven risker for detta beddms
huvudsakligen kunna finnas i leverantorskedjan.

Trelleborg har under 2022 pa foretagets webbplats ater fornyat sitt arliga
uttalande om hanteringen av fragor kring tvangsarbete, barnarbete och
trafficking/modernt slaveri, i enlighet med framst brittiska Modern Slavery Act
2015, kaliforniska Transparency in Supply Chain Act och Australiens Modern
Slavery Act 2018.

Féreningsfrihet

Trelleborgs policy ar att erkanna fackklubbar och ratten till kollektiva avtal.
Inga enheter bedoéms I6pa allvarlig risk for krankningar pa omradet. | Kina
galler dock enligt lag vissa begransningar av foreningsfriheten. Andelen
anstallda med facklig representation aterfinns i tabellen pa sidan 132.

Diskriminering
Ingen negativ sarbehandling av medarbetare far ske pa grund av kon, religion,
alder, handikapp, sexuell laggning, nationalitet, politisk asikt eller socialt eller
etniskt ursprung, vilket tydligt framgar av Uppférandekoden. Sarskilda utbild-
ningsinsatser fortsatter i det forebyggande arbetet mot trakasserier.

Las mer om arets utfall vad galler diskriminering i tabellen pa sidan 132.
Miljdomradet bestar vad galler regelefterlevnad av saval lokala miljélagar och
-tillstdnd som av certifierade miljéledningssystem.

Miljoledningssystem

En viktig hornpelare i koncernens miljdstrategi ar att alla betydande produk-
tionsenheter med produktions- och utvecklingskapacitet ska ha 1ISO 14001-
certifierade miljéledningssystem. Undantag beviljas endast av foretagsled-
ningen. Anlaggningar som tillkommer vid forvarv far viss tid pa sig for att
uppna sadan certifiering. Andelen certifierade enheter redovisas pa sidan 132.

Miljolagar och -tillstand

Boter eller sanktioner for dvertradelser gentemot miljo- eller arbetsmiljo-
relaterade regler aterfinns i tabellen pa sidan 132. Detta géller aven of6rut-
sedda utslapp.

Férorenad mark

Hantering av olja och I6sningsmedel har historiskt gett upphov till férorening
av mark och grundvatten, vilket redovisas i tabellen pa sidan 132.
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Miljostudier

Bland annat vid potentiella forvarv och avyttringar genomfors miljostudier av
bolag for att undersoka och kartlagga miljopaverkan och identifiera eventuella
miljoskulder. Antalet miljostudier under 2022 redovisas i tabellen pa sidan 132.

Leverantorer

Leverantérerna — det totala antalet ar i storleksordningen 23 000 - finns med
tyngdpunkt i Europa, Nordamerika och Asien. Trelleborgs viktigaste ravaror

ar syntet- respektive naturgummi (se aven sidan 124), metallkomponenter och
olika tillsatsamnen.

Inkdpen bygger pa en gemensam process, men ar starkt decentraliserade
till de operativa enheterna, i linje med ett likaledes decentraliserat resultat-
ansvar. Undantag finns dar inkop pa affarsomrades- eller koncernniva ger
kostnadsfordelar. Detta galler sarskilt gummimaterial respektive material och
tjanster som inte direkt ingar i produkterna.

Leverantorsutvardering och -uppféljning

Utvarderingen av leverantérer har i forsta hand skett som tidigare via koncern-
gemensamma frageformular med fragor relaterade till manskliga rattigheter,
arbetsmiljo, miljoledning och socialt ansvar. Otillfredsstallande svar utreds.

Se tabell pa sidan 132 for arets utfall. Det digitala systemet for leveran-
torsutvardering effektiviserar processen och gor den mer transparent.

| linje med foretagets klimatmal kommer uppféliningen av leverantérers
klimatprestanda att utvecklas vidare under den kommande femarsperioden.
Som ett av de forsta stegen inleddes redan 2021 samarbete med CDP Supply
Chain for leverantérsuppfoljning och -utveckling med fokus pa klimatfragor.
Behoven av sadan uppfdljning och dialog accentuerades under 2022 nar
Trelleborg i samarbete med KPMG konstaterade att en helt dvervagande del
av foretagets vaxthusgasutslapp langs vardekedjan (Scope 3) ar leverantors-
relaterade, se sidan 25.

Under tidigare ars arbete med leverantérsrevision via platsbesok har
fokus utifran geografisk och materialmassig riskbedomning legat pa textil-
leverantorer och kemikalieleverantorer, liksom pa naturgummileverantorer.
Revisionsverksamheten har under 2020-2022 varit minimal, delvis pa
grund av pandemin, delvis pa grund av mycket fa nya leverantérer pa
dessa omraden.

Under 2022 har Trelleborg beslutat att utveckla den generella gransk-
ningen av leverantorer enligt ett nytt system, tillsammans med en tredjepart.
En fornyad riskanalys av leverantérskedjan kommer att géras i samrad med
denna partner.

PRODUKTION AV NATURGUMMI

Foradlingskedjan for naturgummi ar relativt lang fran odlare
till Trelleborgs produktionsanlaggningar. Tre till fyra led ar
inte ovanligt, avstandet varierar dock beroende pa land/
varldsdel.

Ar 2021 anslét sig Trelleborg till arbetet inom Global
Platform for Sustainable Natural Rubber, ett industridvergri-

&

Mindre odlare

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH KODER

Trelleborgs Uppforandekod, whistleblowerpolicy och
Compliance Program utgor en bas for regelefterlevnad
som val 6verensstammer med saval Transparency
Internationals riktlinjer for antikorruption som med
Naringslivskoden fran Institutet mot mutor.

Uppforandekod

Uppférandekoden ar basen for all efterlevnad

Trelleborgs Uppforandekod inom omradena miljo, arbetsmiljé och etik utgor
en bas for all verksamhet i koncernen, och galler alla medarbetare utan
undantag. Minst vart tredje ar ska varje medarbetare genomga ny
uppférandekodsutbildning.

En genomgripande 6versyn av uppférandekoden gjordes 2019 da en ny
version slapptes med uppdaterade regler pa omraden sasom handelsrestrik-
tioner, informationshantering och mangfald. En global utbildningsinsats
genomfordes med start samma ar, dar mer an 82 procent av samtliga medar-
betare utbildats vad galler koden under de foljande aren. E-learning och annat
utbildningsmaterial ar tillgéngligt pa femton sprak.

Uppforandekoden ar baserad pa internationellt erkdnda konventioner och
riktlinjer, sasom FN:s konventioner om manskliga rattigheter, ILO:s konven-
tioner, OECD:s riktlinjer och FN:s Global Compact. Den finns tillganglig for
nedladdning pa www.trelleborg.com.

Trelleborgs whistleblowerpolicy och -system innebar att varje medarbetare
via webb eller telefon har ratt och mdjlighet att, utan nagra efterverkningar, pa
eget sprak rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

Koncernpolicyer inom omradet Efterlevnad

Via ett sa kallat acceptansbrev undertecknar alla relevanta medarbetare
arligen att de kanner till samt atar sig att folja samtliga koncernpolicyer.
Foéljande koncernpolicyer eller -direktiv bedoms utgéra karnan i det regelverk
Trelleborg tilldmpar inom omradet Efterlevnad:

» Antimutor- & korruptionspolicy
» Konkurrensregelpolicy

» Whistleblowerpolicy

» Exportkontrollpolicy

» Intressekonfliktspolicy

» Direktiv for avtalshantering

» Dataskyddspolicy
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pande initiativ med syftet att leda den globala forbattringen
av socioekonomiska och miljomassiga prestanda i varde-
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kedjan for naturgummi, med sarskilt fokus pa utmaningar
sasom avskogning och daliga arbetsférhallanden. Trelleborg
har antagit regler for sina inkép av naturgummi, och
medverkat till att med sarskilda lokala aktiviteter starka
det globala initiativets kontaktplattform bland mindre

gummiodlare i Sri Lanka.
Trelleborg for ocksa en egen kontinuerlig dialog med

sina naturgummileverantorer pa teman som arbetsfor-
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hallanden, manskliga rattigheter och biologisk mangfald.
Dialogen innefattar méten saval som besok i produktions-
kedjan. Under de senaste tio aren har storre insatser

i form av utbildning och platsbesok gjorts i Sri Lanka,
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EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH KODER

UTFALL 2022 INOM OMRADET EFTERLEVNAD

Efterlevnad

Var?

Utfall 2022

Mal och huvudsaklig styrning

Anti-korruption och
konkurrenslag-

7 474 personer (7 237) genomgick olika utbildningar om
antikorruption, konkurrensrétt, kontrakthantering med

Nolltolerans rader for alla slags mutor, korruption, kartell- eller annat kriminellt
beteende. Kunskap om relevanta koncernpolicyer, liksom om Uppférandekoden,

stiftning mera. Detta innefattar saval traditionell klassrumsutbild- ar krav som sakerstalls via aterkommande utbildning for alla anstallda, och
ning som, i starkt 6kande grad, webbaserad utbildning kompletteras med sérskilda utbildningsprogram inom omradet.
(e-learning, webinar).
Utbildning i . En ny uppférandekod lanserades 2019, och mer én Ar 2021 sattes malet att varje medarbetare ska genomga uppférandekods-
Uppférandekoden 85 procent av alla koncernens medarbetare genomgick utbildning minst vart tredje ar.

utbildning i den nya Uppférandekoden under det aret.
Under 2020-2022 fortsatte utbildningen.

Efterlevnad (allman)

1 rapporterad vasentlig dvertradelse av lagar och tillstand
(0) har skett under aret: Nasdaq Stockholms disciplin-
namnd beslutade i november 2022 att alagga Trelleborg
AB ett vite motsvarade ett belopp om 9,6 mskk till foljd av
bolagets informationshantering i anslutning till férsalj-
ningsrykten kring affarsomradet Trelleborg Wheel Systems
i december 2021. Namnden anser att Trelleborg skulle ha
agerat mer skyndsamt i sin informationsgivning gentemot
Nasdaq Stockholm samt att Trelleborg i arendet brutit mot
reglerna for informationsskyldighet till marknaden.

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden och lokal lagstiftning. Alla fall
av betydelse vad galler boter och sanktioner meddelas koncernstab Juridik och
ingar i redovisningen. Compliance Task Force ar ett centralt forum for alla
efterlevnadsfragor, se vidare sidan 130.

Efterlevnad (miljo)

1 fall (2) av boter eller sanktioner for évertradelser av
miljo- eller arbetsmiljorelaterade lagar och bestammelser
rapporterades, totalt 100 000 stk (80 000).

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden, tillstand och lokal lagstiftning.
Alla fall av betydelse vad galler boter och sanktioner meddelas koncernstab
Juridik och ingdr i redovisningen.

Whistleblowerfall

Under aret rapporterades totalt 31 drenden (18) via
whistleblowersystemet och andra kanaler, relaterade till
pastadda trakasserier, sékerhetsbrister, orattvisor eller
intressekonflikter. Relevanta atgarder har vidtagits nar
detta varit motiverat. | flera fall har drendena avskrivits pa
grund av bristande relevans eller otillrackligt underlag.

Trelleborgs whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare har ratt att utan
nagra efterverkningar rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

Diskriminering

7 fall (4) av anmald diskriminering eller motsvarande
rapporterades, 5 i USA, 1 i Storbritannien och 1 i Sverige.
3 fall (4) ar under utredning, 4 fall ar avslutade.

Nolltolerans rader for diskriminering (anmalda och granskade fall). Lokal
styrning i enlighet med Uppférandekoden. Anmalda fall hanteras lokalt och
rapporteras centralt.

Foreningsfrinet

47 procent (44) av alla anstallda vid arets slut ar fackligt
representerade via kollektivavtal. | Kina géller dock enligt
lag vissa begransningar av féreningsfrineten.

Ratten till foreningsfrinet, facklig eller annan personalrepresentation liksom
kollektivforhandling betonas i Uppférandekoden.

Barnarbete

Noll fall av 6vertradelser (0) rapporterades 2022.

Nolltolerans rader for forekomst av barnarbete, vilket dven betraktas som ett
sarskilt viktigt omrade i den leverantorsgranskning som sker dels via frage-
formular, dels i utvalda fall via leverantorsrevision.

Tvangsarbete

Noll fall av 6vertradelser (0) rapporterades 2022.

Nolltolerans rader for forekomst av tvangsarbete, vilket dven betraktas som
ett sarskilt viktigt omrade i den leverantorsgranskning som sker dels via
frageformular, dels i utvalda fall via leverantorsrevision.

Leverantorer

O O | On

Granskning har skett av leverantérer motsvarande 88,2
procent (89,4) av det rapporterade relevanta inkopsvardet
i produktionsenheterna.

1 leverantorsrelation (1) rapporteras ha avslutats under
2022 utifran uppférandekodsrelaterade grunder.

Malet ar att enbart arbeta med leverantorer som ansluter sig till tillampliga
delar av Trelleborgs uppférandekod. Granskning med sjalvutvardering ska vara
gjord for minst 90 procent av det rapporterade relevanta inkdpsvardet.
Leverantdrsrevision via platsbesok hos "riskleverantorer” (urvalet grundat pa
geografisk och materialmassig riskbedomning) har tidigare kompletterat sjalvut-
varderingarna. Se aven sidan 131.

Miljéledningssystem

Vid utgangen av 2022 var 83 enheter (87) certifierade
enligt ISO 14001, vilket motsvarar 70 procent (69) av alla
aktuella enheter.

Malet ar att alla storre produktionsenheter ska ha ISO 14001-certifierade
miljoledningssystem. Skillnaden mot féregaende ar ar att nagra certifierade
enheter avyttrats.

Oférutsedda utslapp

Noll fall av oférutsedda utslapp (2) har skett under aret.

Lokal styrning sker av all tillstandspliktig hantering, éven via miljolednings-
system enligt ISO 14001.

Sanering av
férorenad mark

Sanering av férorenad mark pagar fér narvarande vid

6 enheter (5). Ytterligare 10 anlaggningar (10) bedéms
komma att omfattas av saneringskrav med annu inte
faststalld omfattning. Avsattningar till miljéskulder uppgick
till 93 MSEK (65).

Trelleborg ar delaktigt som en av flera parter i ytterligare saneringsfall, dock
med marginellt kostnadsansvar.

Miljostudier

Under 2022 har 12 miljostudier (8) bedrivits vid
olika anlaggningar.

Miljéstudier genomfors for att undersdka och kartlagga anlaggningars miljo-
paverkan och identifiera eventuella miljoskulder hos aktuella bolag, ofta i
samband med forvarv eller avveckling.

oo
22% = Internt, vissa enheter - Externt, leverantérer eller forvarvskandidater

Teckenférklaring: - Internt, alla enheter - Internt, alla produktionsenheter
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SAMHALLSENGAGEMANG

Ett brett samhallsengagemang

Trelleborg har lokala samhallsengagemang overallt dar koncernen ar narvarande.
Flera av engagemangen har funnits pa plats i flera ar pa platser dar de gor tydlig
skillnad, bland annat i Sri Lanka och i Kina, dar ungdomars utveckling stods genom
skolprojekt, men aven i Sverige dar skolengagemangen Okat. Globala partnerskap och
riktlinjer ar en annan sida av Trelleborgs samhallsengagemang och hallbarhetsdialog.

Trelleborgs varde for samhallet

| det langre perspektivet utgor Trelleborgs produkter och 16sningar foretagets
totalt sett bredaste och tydligaste bidrag till forbattring av hela samhallets
hallbarhet i enlighet med FN:s globala hallbarhetsmal. Detta via produkternas
och lésningarnas formaga att skydda det betydelsefulla i samhallet sasom
milj6, manniskor, infrastruktur och tillgangar, vilket beskrivs till exempel pa
sidan 123.

Trelleborgs totala vardeskapande och hur det fordelades 2022 pa olika
intressenter i samhallet aterfinns pa sidan 17 och i tabellen pa sidan 134.

Lokala utvecklingsprogram

Trelleborg har som malséattning att pa alla de platser dar koncernen ar narva-
rande via lokalt stéd och engagemang verka for grupper sdsom barn/ungdomar
eller personer med funktionsvariation.

Detta sker vanligen via utbildnings- och utvecklingsprogram, ofta med
fokus pa meningsfull fritidssysselsattning sasom sport- och halsoaktiviteter.
Olika typer av sadana utvecklingsprogram, ofta med inriktning pa antingen
utbildning eller sport/héalsa ar pagaende vid alla storre anlaggningar globalt.
En positiv langsiktig effekt av sadana initiativ ar att unga talanger far
kannedom om Trelleborg som arbetsgivare.

En tredje vanlig inriktning for engagemanget i Trelleborgs olika enheter
varlden runt ar frivilligengagemang for de anstallda i olika samhallsnyttiga
projekt eller program lokalt. Pa sidan 134 redovisas helhetsutfallet av det
omfattande samhallsengagemanget inom koncernen.

Ett relativt nytt gemensamt koncept ar Trelleborg SportsClub, med fokus
pa idrottsmassig traning, utbildning och coaching, dar flera pilotprojekt pagar
i Sverige.

Utdver de namnda engagemangen forekommer lokalt en rad samarbeten
med skolor och universitet, sasom praktikantverksamhet pa University of
Malta, évningar med Orebro universitet (se dven sidan 116) och forelasningar/
ovningar med Lunds universitet/Internationella Miljdinstitutet i Sverige, samt
samarbeten med olika intresseorganisationer.

Sri Lanka

Tillsammans med den ideella organisationen Star for Life och en lokal NGO
bedrivs sedan 2012 ett skolprogram i Sri Lanka som o&ver tid utvidgats till att
omfatta tva skolor: Kelani College och Bellana College. Programmet syftar
till att inspirera och stotta skolungdomarna att tro pa sin framtid och sina
drommar genom saval aterkommande coachinginsatser som sport- och musik-
aktiviteter. Programmet i Kelani College utvarderades ar 2017 och befanns ha
lett till forbattrad narvaro, positiva attityder, battre studieresultat, fysisk och
mental balans samt minskad franvaro och farre konflikter.

Programverksamheten paverkades under 2022 av covidsituationen i
landet i klart lagre grad an under 2020-2021. Programaktiviteterna ater-
upptogs och uppskattades av skolornas ledning och personal efter en extra-
ordinar situation under féregaende ar; de aldsta klassernas verksamhet
Oppnades forst i november 2021 efter cirka 1,5 ars nedstangning.

| Sri Lanka bedriver Trelleborg sedan ar 2010 aven en forskoleverksamhet
kallad Antonio Bianchi's House. Forskolan har daglig verksamhet grundad pa
montessoripedagogik for barn fran resurssvaga familjeforhallanden.

Indien

Under 2022 har samarbetet med ett antal olika frivilligorganisationer fortsatt

i Indien. Ett nytt samarbete inleddes mellan Trelleborg Sealing Solutions i
Bengaluru och den lokala organisationen Aahwahan Foundation, i syfte att
stodja tradplantering i regionen. Inslag av plantering av nya trad med medicinskt
varde ingar, saval som lokala planteringsinsatser med insatser av Trelleborg-
medarbetare. Ett stipendieprogram som stodjer vidareutbildning for talangfulla
ungdomar i samarbete med Akshaya Patra Foundation ar ett annat viktigt

inslag, liksom ett flerarigt samarbete med organisationen Hand in Hand (dar
tidigare ett Village Uplift Program bedrivits) med stod till ett sjukhus belaget
nara en av Trelleborgs produktionsanlaggningar i Bengaluru.

Kina

Ett av de senaste storre initiativen i Kina riktar sig till landsbygdsomraden och
skolungdomar vars foraldrar flyttat langt for att arbeta och ofta lamnat 6ver
ansvaret for sina barn pa den aldre generationen.

Trelleborg har férbundit sig att under en trearsperiod medverka till etable-
randet av 10 stodcenter for sddana ungdomar tillsammans med hjalporganisa-
tionen Soong Ching Ling Foundation. Dessa center ar till fér att underlatta
situationen for sddana kvarlamnade skolungdomar, dar bristande foraldraom-
sorg, dalande studiemotivation och otillracklig tillsyn ar vanliga problem. Se
aven nasta sida for exempel pa samhallsengagemang i Kina.

Sverige
Aven i Sverige gors lokala insatser av Trelleborg for att bidra till social integra-
tion. Lopande har foretaget sedan ett antal &r samarbete med klubbar som
utmarkt sig genom att anvanda idrott som ett framgangsrikt satt for samhalls-
insatser, sasom att skapa socialt umgange och meningsfull fritid for olika
ungdomsgrupper.
Trelleborgs FF har ett ungdomsarbete som anvander den ovan beskrivna
Star for Life-modellen i anpassad form for Sverige, kallat Motivationslyftet.
Helsingborgsklubben Ramldsa Sodra har en sektion kallad Idrott fér alla
som engagerar ungdomar med funktionsvariation, och som stéttats i ett tiotal
ar av Trelleborg.

Globala partnerskap och riktlinjer

Trelleborg undertecknade FN:s Global Compact redan 2007, och har sedan
dess arligen inlamnat en koncernrapport éver utvecklingen inom de omraden
som dokumentet tacker: miljo, arbetsférhallanden, méanskliga rattigheter och
antikorruption.

Sedan 2007 har Trelleborg 6ppet rapporterat klimatdata till organisa-
tionen CDP (se vidare sidan 24), for transparens gentemot alla verksam-
hetens intressenter vad galler utslapp, risker/mojligheter och annan vasentlig
klimatrelaterad information. Motsvarande rapportering av vattenfragor till
CDP har tillkommit de senaste aren. Aven rapportering vad géller skog (for
Trelleborgs del enbart avseende naturgummi) har inletts.

Trelleborgs arbete med en hallbar naturgummikedja bedrivs i huvudsak via
medlemskapet i Global Platform for Sustainable Natural Rubber, ett industri-
overgripande initiativ med syftet att leda den globala férbattringen av socio-
ekonomiska och miljomassiga prestanda i vardekedjan for naturgummi, se
vidare sidan 131.

Sedan 2008 har Trelleborg tillampat Global Reporting Initiatives (GRI)
vid varje tid aktuella riktlinjer for hallbarhetsredovisning, och Iatit resultatet
tredjepartsgranskas av Trelleborgs revisorer.

Fran 2021 samarbetar Trelleborg med CDP &aven vad géller leverantors-
dialog och kartlaggning av utvalda leverantorers klimatfotavtryck.

FN:s globala mal
Trelleborg beskriver sitt hallbarhetsarbete enligt FN:s globala mal for hallbar
utveckling i enlighet med hur detta ramverk anvands som grundval for hallbar-
hetskommunikation och -dialog mellan féretag, finansmarknad, politiker och
medborgare nar det galler den gemensamma samhallsagendan fram till och
med 2030.

Ett index for kopplingen mellan Trelleborgs verksamhet och FN-malen
inklusive en riskbeskrivning finns pa sidan 117, medan den affarsmassiga
relevansen beskrivs med produktexempel pa sidan 123.
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SAMHALLSENGAGEMANG

UTFALL 2022 INOM OMRADET SAMHALLSENGAGEMANG

Sambhalls-
engagemang

Var?

Utfall 2022

Innehall

Mal och huvudsaklig styrning

Fordelat ekono-
miskt varde

Totalt genererade Trelleborgs kvarvarande

verksamheter ett ekonomiskt varde om

30 571 Msek (24 248) varav 27 032 MSEK
(25 949) fordelar sig bland intressenterna

(leverantorer 14 970 msek, anstallda
9 168 mskK, aktieagare 1 481 MSEK,

samhallet 984 wmskek, kreditgivare 429 MSEk).

Se aven sidan 17.

Fordelat varde 2022
Kreditgivare, 2%

Samhallet, 4%~\
Aktieagare, 5% ~

Anstallda, 34%

Leverantorer,
55%

Foretagets vardeskapande for det
omgivande samhallet beskrivs saval i
monetéara termer (i arsredovisningen)
som via transparent hallbarhets-
redovisning.

Vardeskapandet accentueras av
Trelleborgs olika produkter och
lI6sningar som bidrar till samhallets
hallbarhet (I1&s mer pa sidan 123).

Lokal utveckling

100 procent, alltsa samtliga Trelleborgenheter med mer an 50 anstallda, bedrev 2022 aktiviteter for

samhallsengagemang, se exempel pa sidan 133.

Storre utbildnings- och utvecklingsprogram bedrivs bland annat i Sri Lanka (tva skolor med elever pa
motsvarande hdgstadieniva), Indien och Sverige. Ett nytt program for skolungdomar i Kina igangsattes

2019.

Alla enheter med mer &n 50 anstéllda
ska ha I6pande samhallsengage-
mang i linje med goda relationer
med narsamhallet. Inriktningen ska i
forsta hand vara utbildnings- och ut-
vecklingsinitiativ riktade till barn och
ungdomar, liksom sport- och halso-
initiativ och i vissa fall frivilliginsatser
av anstallda. Koncerndvergripande
program koordineras av koncernstab
Kommunikation.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

‘ = Internt, alla produktionsenheter

Internt, vissa enheter

D = Externt, leverantorer eller forvarvskandidater
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OVERSIKTSINDEX GRI

Oversiktsindex GRI Standards och TCFD

Vasentliga hallbarhetsfragor ar i tabellen grupperade i omraden med sidhanvisningar

enligt de internationella riktlinjerna GRI Standards pa Core-niva, och enligt TCFD:s fyra
huvudomraden. Ett kompletterande index enligt FN:s mal for hallbar utveckling med en
risk-/ paverkansoversikt finns pa sidan 117.

Vasentliga hallbarhetsaspekter enligt GRI aterfinns under respektive rapport-
omrade i kolumn 1. De som inte utgér sjalvstandiga GRI-aspekter &r marke-

rade med kursiv stil.

| kolumn 2 aterfinns vasentliga GRI-upplysningar for respektive hallbar-
hetsaspekt, med sidhanvisningar i kolumn 3. Om inget annat anges avses

version 2016 av upplysningarna.

Hanvisning till beskrivningar av styrningen (Management Approach
Disclosures) for respektive fokusomrade aterfinns i kolumn 2 i fet stil.

Omraden/
Hallbarhetsaspekter

| kolumn 3 finns referenser till Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) riktlinjer.

Ett mer detaljerat GRI-index med avgransningar och utelamnade delar

finns i den fristaende Hallbarhetsredovisningen for 2022. Fran april 2023
kan den laddas ner pa www.trelleborg.com/Om oss/Hallbarhet.

All hallbarhetsredovisning for 2022 &r gjord enligt riktlinjerna for Hallbar-

GRI-upplysningar

TCFD-omraden

hetsrapportering enligt Arsredovisningslagen, se fargmarkeringar nedan och
forklaringar nederst pa sidan.

Sidor i Arsredovisning 2022

FORETAGETS HALLBARHETSPROFIL

Koncernchefens uttalande 2-22 (2021) 4-7

Hallbarhetsstyrning 29 (2021) Styrning av klimatfragor 24, 43,50-51, 53
Klimatstrategi 23-25

Hallbarhetsrisker och -mojligheter 201-2 Hantering av klimatrisker 52,118-123

Trelleborgs profil, inkl. affarsmodell, produkter och
marknader

21 (2021), 26 - 2-7 (2021), 201-4

Omslag, 1, 3, 9-13, 15-23, 25,
27-35, 37, 63, 81, 88, 95, 115,
124, 140-141

Uppforandekod/koncernpolicyer, varderingar och principer

223 (2021), 2-28 (2021)

2,17,22-24,51, 124, 128,
130-133

Intressentdialog

229 - 230 (2021)

17, 116-117, 130

Redovisningsprofil, inkl. vasentlighetsanalys

2-2-2-5(2021), 3-1 - 3-2 (2021)

2,51-53, 86-87, 116-117,
135-136, 140-141

FOKUSOMRADEN MED HALLBARHETSASPEKTER

Verksamheten: Resurser 103-1 - 103-3 24,124-127

Energi ® | 3021, 302-3 - 3024 23,124, 126

Klimat och utslapp ® | 305-1 - 305-5, 305-7 Klimatrelaterade matetal och mal | 9, 23-25, 116-117, 124-127
Vatten ® | 303-1 (2018), 303-3 (2018) 125-126

Avfall ® | 306-1 - 306-5 (2020) 23-24,124-125, 127
Kemikalier ® 10211 124

Verksamheten: Medarbetare 103-1 - 103-3 128-129

Halsa och sakerhet ©® | 403-1 (2018), 403-8 - 40310 (2018) 9, 128-129
Kompetensutveckling ® | 4042 129
Mangfaldskategorier ® 4051 47,128

Efterlevnad 103-1 - 103-3 130-132
Antikorruption @® 205-2-205-3 9, 130, 132
Konkurrensfragor ® 206-1 130, 132
Regelefterlevnad (generell) 4191 130-132
Regelefterlevnad (miljomassig) ® 3071 130, 132

Manskliga rattigheter (Icke-diskriminering, foreningsfrinet ~ @ | 406-1, 407-1, 408-1, 409-1 9, 130, 132

och ratt till kollektivavtal, barnarbete och tvangsarbete)

Efterlevnad i leverantérskedjan ® | 308-2, 4141 - 4142 9, 131-132
Samhallsengagemang 103-1 - 103-3 133-134

Lokal samhallsutveckling och vardefordelning ® 2011, 4131 9,17, 133-134
KraviA om Hallbarhetsrapportering: @ Affarsmodell @ Risker Policy/M&l @ Antikorruption @ Miljo @ Manskliga réttigheter @ Sociala férhallanden inkl. mangfald
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BESTYRKANDERAPPORT HALLBARHET

Bestyrkanderapport hallbarhet

Revisorns rapport éver oversiktlig granskning av Trelleborg AB:s hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Trelleborg AB (publ)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Trelleborg AB att oversiktligt
granska Trelleborg AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2022.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa
sidan 135 i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhets-
rapporten definieras pa sidan 46.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 135 i Ars-
redovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som
ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets
egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar aven den interna kontroll som bedoms
nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var oversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var gransk-
ning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En oversiktlig granskning och

en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till
Trelleborg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mdjligt
for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 2 mars 2023
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR



Hallbarhetsnyckeltal 2022
for kvarvarande verksamheter

HALLBARHETSNYCKELTAL — KVARVARANDE VERKSAMHETER

| linje med den finansiella redovisningen presenterar Trelleborg utvalda nyckeltal inom
hallbarhetsomradet for kvarvarande verksamheter, inklusive justerad historik. Detta

eftersom nyckeltal for ar 2022 i manga fall uppvisar tydlig variation vid en jamforelse
mellan total verksamhet och kvarvarande verksamheter.

TREARSOVERSIKT, KVARVARANDE VERKSAMHETER

2022 2021 2020
Energi, GWh 558 561 BillS)
Direkt energi, GWh 201 193 173
Indirekt energi, GWh 357 368 346
Energiforbrukning relaterad till nettoomsattningen, GWh/MSEk 0,019 0,024 0,024
Andel férnybar energi, % 249 17,9 9,6
Totala CO,-utslépp, ton 109 019 122 366 141 946
Direkta CO,-utslapp, ton 41 021 38 976 35 467
Indirekta CO,-utslépp, ton 67 999 83 390 106 479
CO,-utslapp relaterade till nettoomsattningen, ton/msex 3,6 5,2 6,6
Vattenanvandning, m3 1 457 669 1698 325 1408 425
Vattenanvandning relaterad till nettoomsattningen, m3/Msek 48,5 71,9 65,8
Avfall, ton 28 570 31 361 26 602
Avfall relaterat till nettoomsattningen, ton/msek 0,95 1,33 1,24
VOC-utslapp, ton 208 195 178
VOC-utslapp relaterade till nettoomsattningen, ton/Msek 0,007 0,008 0,008
Kvéveoxider, ton 16 15 14
Svaveldioxid, ton 7 5 21
LWC, antal (olyckor) 134 148 135
LWC-frekvens, per 100 medarbetare 1,3 1,6 1,5
Nettoomsattning 30 095 23 789 21 494

ARSREDOVISNING 2022 TRELLEBORG AB
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TIOARSOVERSIKT

Innehall

Hallbarhet tioarsoversikt

Fokusomrade Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Verksamheten *

Halsa och sakerhet LWC (Lost Work Cases - fall som 175 217 218 361 422 438 402 238 223 209
resulterat i minst en dags franvaro)
LWC per 100 anstéllda 11 1,4 1,4 2,0 2,2 2,4 2,4 1,9 2,0 2,0
Dédsolyckor 0 0 0 1 2 0 0 - - -

Kon Andel kvinnor i styrelsen, % 43 43 43 38 38 38 33 33 29 29

Energi Total energiforbrukning, GWh 1329 1394 1308 1414 1486 1493 1248 942 903 873
Energiforbrukning, GWh per Msek 0,030 0,039 0,040 0,039 0,044 0,047 0,047 0,038 0,040 0,041
Andel fornybar energi, % 15,2 11,1 10,3 3,6 - - - - - -

Klimat Totala CO-utslépp, ton 317000 349200 358400 429400 442800 487200 385000 280000 276900 260 800
CO,-utslapp, ton per MSEk 71 9,8 10,9 11,7 13,0 15,4 14,2 11,3 12,3 12,1

Vatten Vattenanvéandning, miljoner m3 2,27 2,44 2,19 2,31 2,29 2,36 2,18 1,85 1,98 2,0
Vattenanvandning, m3 per MSex 50,9 68,4 66,5 63,1 67,4 74,7 80,4 74,6 87,7 88,5

Utslapp VOC-utslapp, ton 2 681 724 659 564 655 952 1005 903 1195 1049
VOC-utslapp, ton per Msex 2 0,015 0,020 0,021 0,015 0,019 0,030 0,037 0,036 0,053 0,049
SO,-utslépp, ton 65 74 55 113 181 187 184 204 216 189
NO,-utslépp, ton 53 55 48 55 62 65 54 45 41 38

Avfall Avfall, ton 48427 50329 46300 54600 54700 53500 50600 44500 44700 45350
Avfall, ton per MSEK 1,1 1,4 1,4 1,5 1,6 1,7 1,9 1,8 2,0 2,1

Efterlevnad

Efterlevnad (allméan) Antal vasentliga overtradelser av lagar 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
och tillstand under aret

Efterlevnad (miljo) Antal dvertradelser av lagar och 1 2 2 3 2 5 3 4 3 0
tillstdnd med béter eller sanktion

Diskriminering Antal rapporterade fall 7 4 5 11 7 5 5 8 1 1

Foreningsfrihet Andel anstallda som ar fackligt 47,0 44,0 51,0 51,0 54,0 53,0 54,7 52,2 48,1 51,5
representerade via kollektivavtal, %

Barn- och tvangsarbete Antal rapporterade fall 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Leverantdrsgranskning Granskade leverantorers andel av det 88,2 89,4 88,9 86,4 85,5 84,0 80,6 84,0 84,0 81,4
relevanta samlade inkopsvardet, %
Antal revisioner av riskleverantorer 0 0 0 10 22 15 14 12 - -
under aret (paborjade 2015)

Samhallsengagemang !
Nettoomséttning, MSEK 44637 35623 32836 36588 34005 31581 27145 24803 22515 21473
Ekonomiskt vérde fordelat bland 27032 30125 29616 33035 31148 29127 25053 22797 20808 20211
intressenter, Msek 3
Betalda skatter, msex 3 984 978 772 763 919 732 593 472 627 587

Samtliga data i denna Oversikt ar de som redovisats respektive ar, med undantag for klimatsiffrorna for 2018 som korrigerats under 2019, och
utslappssiffrorna for VOC 2020 och 2021 som korrigerats under 2022.

1 Hela koncernen inklusive awecklade verksamheter.

2 Siffrorna for 2020 och 2021 &r korrigerade efter funna awikelser mellan manadsrapportering och arsrapportering.

3 Aren 2019-2022 avser kvarvarande verksamheter vid respektive tid.
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Finansiell tioarsoversikt

TIOARSOVERSIKT

MSEK, om inte annat anges 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Kvarvarande verksamheter !

Nettoomséttning 30095 23789 21494 23945 21625 19 746 17747 16982 15586 14425
EBIT 4825 3820 2746 2672 3265 3472 2406 2411 2196 1551
Resultat fore skatt 4595 3680 2553 2427 3097 3344 2273 2338 2109 1405
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamheter ! 3429 2709 1869 1633 2295 2481 1651 1680 1558 930
Resultat efter skatt, avvecklade verksamheter * 1828 1007 842 -1 832 895 393 4934 925 669 687
Summa resultat efter skatt, koncernen 5 257 3716 2711 -199 3190 2874 6 585 2 605 2227 1617
- moderbolagets aktieagare 5260 3717 2712 -199 3190 2874 6 585 2603 2221 1609
- innehav utan bestammande inflytande -3 -1 -1 0 - - 0 2 6 8
Koncernen

Eget kapital 37488 32998 28953 28861 29767 27216 25137 18622 17776 14877
Sysselsatt kapital 2 59 244 42246 39699 44276 40692 37817 38246 25492 25157 20713
Nettoskuld 2 20 897 8367 10026 14914 10499 10154 12784 6837 7777 6 087
Balansomslutning 77066 55640 53764 56171 51582 48612 48354 34390 33067 27288
Soliditet, % 49 59 54 51 58 56 52 54 54 55
Skuldséattningsgrad, %2 56 25 35 52 35 37 51 37 44 41
Kapitalomsattningshastighet, ggr2 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 3 1643 1359 1106 1632 1822 1343 1074 1241 962 852
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 133 111 114 165 121 94 74 73 63 70
Kassaflode kopplat till forvarv -11 199 -573 3  -3066 -440 -226  -13380 -681  -1912 -234
Kassaflode kopplat till avvecklade verksamheter 149 616 147 - 4 649 6 165 1390 152 -19
Fritt kassaflode 3305 3310 3916 2684 2494 2434 2368 1452 1751 965
Fritt kassaflode per aktie, sex4 12,52 12,21 14,45 9,90 9,20 8,98 8,74 5,36 6,46 3,56
Rantabilitet pa eget kapital, % 14,9 12,0 9,4 -0,7 11,2 11,0 30,1 14,3 13,6 11,2
Resultat per aktie, sk 4 19,94 13,72 10,00 -0,73 11,77 10,60 24,30 9,60 8,20 5,93
Utdelning till moderbolagets aktieagare 5 1544 1481 1355 - 1288 1220 1152 1084 1017 881
Utdelning per aktie, SEk® 6,00 5,50 5,00 - 4,75 4,50 4,25 4,00 3,75 3,25
Eget kapital per aktie, Sk 4 145,63 121,70 106,78 106,43 109,81 100,40 92,73 68,70 65,54 54,72
Medelantal anstallda 20973 20995 21425 22952 22420 22112 19423 15713 15425 14 827
- varav utanfor Sverige 20044 20045 20434 21827 21286 20990 18312 14533 14196 13563
Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestorande poster !

EBITA 5382 4134 3245 3922 3529 3146 2752 2623 2364 1962
EBIT 5 066 3903 3006 3690 3338 2963 2623 2541 2321 1909
Resultat fore skatt 4837 3763 2813 3445 3171 2835 2490 2468 2234 1763
Resultat efter skatt 3638 2781 1995 2547 2362 2 046 1818 1776 1654 1254
EBITA-marginal, % 17,9 17,4 15,1 16,4 16,3 15,9 15,5 15,4 15,2 13,6
EBIT-marginal, % 16,8 16,4 14,0 15,4 15,4 15,0 14,8 15,0 14,9 13,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 15, 15,1 11,2 13,5 15,1 14,4 14,3 16,5 18,2 16,7
Réntabilitet pa eget kapital, % 10,3 9,0 6,9 8,7 8,3 7.8 8,3 9,7 10,1 8,7
Resultat per aktie, sek 13,80 10,26 7,36 9,40 8,72 7,55 6,71 6,54 6,08 4,60
Operativt kassaflode 2 3732 3298 3855 3206 2523 2729 2614 2235 2118 1681
Operativt kassafloéde per aktie, Sex2 14,14 12,17 14,22 11,83 9,31 10,07 9,64 8,25 7,81 6,20
Kassakonvertering, % 2 74 85 128 87 76 92 100 88 91 88
Medelantal anstallda 14 252 13592 13432 14712 14243 13650 10860 11319 11128 10496
Kvarvarande verksamheter inklusive jamforelsestorande poster?!

Rantabilitet pa eget kapital, % 9,7 8,7 6,5 5,6 8,1 9,5 75 9,2 9,5 6,4
Resultat per aktie, sek 13,01 10,00 6,90 6,02 8,46 9,15 6,09 6,19 5,73 3,41

1 For jamforbarhet har historiska varden justerats for att presentera koncernens kvarvarande och awecklade verksamheter.

2 Jamforelsetalen har justerats pa grund av omklassificering av pensionsskuld fran sysselsatt kapital till nettoskuld.

3 Exklusive investeringar i nyttjanderattstillgangar redovisade enligt IFRS 16.

4 Genomsnittligt antal aktier har justerats i enlighet med standard i IAS33. Denna berakning har applicerats pa alla nyckeltal som innefattar antalet aktier. Inga utspadningseffekter forekommer.

5 For 2022 utdelning enligt forslag i vinstdisposition, vriga ar utbetald utdelning.
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FINANSIELL KALENDER, ADRESSER

FINANSIELL KALENDER 2023
Kvartalsrapport januari-mars
Arsstamma (Trelleborg)
Kvartalsrapport april-juni
Kvartalsrapport juli-september
Bokslutskommuniké 2023

ADRESSER

Huvudkontor

Trelleborg AB (publ)

Box 153, SE-231 22 Trelleborg
BesoOksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410 670 00
www.trelleborg.com

Innehall

2
2

26 o
1 februari

Trelleborg Treasury

Box 7365, SE-103 90 Stockholm
BesoOksadress: Jakobsbergsgatan 22
Tel: 08 440 35 00

7 april
7 april
19 juli
ktober
2024

Affarsomraden

Trelleborg Industrial Solutions

SE-231 81 Trelleborg

BesoOksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410 510 00
www.trelleborg.com/industrial-solutions

Trelleborg Sealing Solutions
Schockenriedstrasse 1
DE-70565 Stuttgart, Tyskland
Tel: +49 711 786 40
www.tss.trelleborg.com/en
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Trelleborg Wheel Systems

Via Naz, Tiburtina, 143

IT-00010 Villa Adriana (Roma), Italien
Tel: +39 774 38 41
www.trelleborg.com/en/wheels
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Innehall

ADRESSER

Trelleborg AB ar ett publikt bolag. Org.nr. 556006-3421. Sate i Trelleborg, Sverige. This Annual
Report is also available in English. Féregaende arsredovisning for 2021 publicerades i mars 2022.

Vid fragor om Trelleborgs arsredovisning, kontakta karin.larsson@trelleborg.com.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas sek och miljoner kronor msek. Sifferuppgifter
inom parentes avser foregaende ar 2021 om inte annat uppges. Alla siffror i avsnitten "Aret i sam-
mandrag” och "Trelleborgs affarsomraden” avser kvarvarande verksamheter om inte annat anges.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Trelleborgledningens
nuvarande férvantningar. Aven om ledningen beddmer att férvantningarna som framgar av sadan
framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med
vad som framgar i den framtidsinriktade informationen, beroende pa bland annat férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra
politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med RHR Corporate Communication i Malmé
och tryckt av DanagardLitho pa miljocertifierat papper, med vegetabiliska farger baserade pa
fornyelsebara ravaror och med 100 procent férnybar energianvandning.
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Innehall

Trellebafg ar en varldsledare inom specialutveckladeip@lymerlésningar som tatar,
danipar och skyddar kritiska applikationer i kravapde miljéer. De innovativa
I6sningarna accelererar kundernas utvecklifig pa ett hallbart satt.

Trelleborgkoncernen omsatte cirka 30 miljarder kfonor 2022 och hade verksamhet i
eft 40-tal lander. Trelleborgaktien har sedan’1964 varit noterad pa borsen,
och listas pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

WWW.TRELL

tBORG.COM

Trelleborg AB (publ)
trelleborg.com, linkedin.com/company/trelleborg, facebook.com/trelleborggroup, twitter.com/trelleborggroup
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