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2024 2023 2024 2023 2023
MSEK Q3 Q3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Nettoomsattning 31,7 14,8 67,5 60,0 98,4
Nettoomsattning, exklusive metaller for elektrolys " 31,7 10,8 67,5 50,8 88,8
Rorelseintakter 23,0 17,6 55,2 58,0 89,0
Rorelseresultat -6,7 -13,82 -27,2 -32,62 -33,92
Resultat efter finansnetto -6,5 -13,8 -26,2 -32,6 -32,0
Kassaflode -20,5 -15,3 -54,6 77,6 60,5
Nettokassa vid periodens slut 65,1 139,1 65,1 1391 119,8
Kassalikviditet 131% 169% 131% 169% 200%
Orderbok beldggningssystem vid periodens slut 2,09 36,5 2,0°% 36,5 4,7
Orderbok beldggningstjanster, exkl.metaller fér elektrolys " 399 0,8 3,93 0,8 1,0
Orderbok belaggningstjanster, inkl.metaller for elektrolys " 3,9 4 0,8 399 0,8 1,0
Hojdpunkter under det tredje Hojdpunkter efter periodens
kvartalet 2024 slut
¢ Uppfdliningsorder pa en INLINECOATER™ IC2000 e Intern leverans av en INLINECOATER™ IC2000 fér

for brénslecellsbeldggningar fran Boyuan (Kina) branslecellsbelaggningar for Coating Service

. Center China
® Leveransinom samma kvartal som ordern av

INLINECOATER™ IC2000 till Boyuan (Kina)

® Lena Aberg utsedd till ny CFO och medlem av
koncernledningen, med tilltrdde den 20 november

1) Metaller for elektrolys faktureras kostnadsneutralt och paverkar inte resultatet.

2) Inkluderar avgangsvederlag till tidigare VD med 3,0 MSEK.

3) Framtida avtalad hyresintdkt om 10,7 MSEK under 54 manader fér en produktionslina i Coating Service Center China ingér inte i
orderboksbeloppen.
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Vd-kommentar

Genomgaende ett starkt kvartal
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Under det tredje kvartalet fortsatte Impact Coatings att visa tillvaxt over hela verksamheten, huvudsakligen
driven av kontinuitet i systemforsaljningen. Vara insatser inom produktionseffektivisering och leveransstrategi
har bidragit till kortare ledtider och 6kade volymer, séarskilt till Kina. Med en fortsatt stark efterfragan och ett
positivt momentum inom bade systemférsaljning och Coating Services ser vi fram emot att bygga vidare pa denna

framgang under kommande kvartal.

Tillvaxt over alla
affdrsomraden

Nettoomsattningen for det
tredje kvartalet uppgick till
31,7 MSEK (14,8). Inga
metaller for elektrolys har
fakturerats separat under
kvartalet. Nettoomsatt-
ningen pa rullande tolv
manader nar for forsta
gangen 100 MSEK, vilket
indikerar var uthallighet i
det fokuserade forsalj-
ningsarbetet och en kontinuitet i systemfdrsaljningen.

Jonas Nilsson. vd

Tillvaxten under kvartalet kan tillskrivas en framgangsrik
leverans av ytterligare en INLINECOATER™ 1C2000 till
Boyuan i september. Systemleveransen bidrog starkt till
systemforséaljningens nettoomsattning, som uppgick till
21,5 MSEK (0) under kvartalet.

Coating Services visade en fortsatt positiv utveckling
sett dver aret, &ven om omséttningen fortfarande ligger
pa lagre nivaer an for 12 manader sedan pa grund av
férsenade ordrar inom elektrolys som tidigare
kommunicerats. Nettoomséattningen inom Coating
Services uppgick till 6,6 MSEK (8,4) for kvartalet,
exklusive metaller for elektrolys, huvudsakligen drivet av
Coating Service Center China som fortsatt ar i full drift.

Eftermarknadsforsaljningen var hoégre an under mot-
svarande period foregaende ar.

Framgéangsrik leveransstrategi

Under det tredje kvartalet kunde vi aterigen visa resultat
av var nya leveransstrategi med en framgangsrik
leverans av ytterligare ett IC2000-system inom samma
kvartal som bestadllningen mottogs. Leveransen som
skedde till Bouyan i Kina bekréftar att var satsning pa
standardisering och prognosbaserad produktion av
system skapar 6kad effektivitet.

IC2000 har snabbt blivit ett flaggskepp i vart
produktsortiment och ar, tack vare sin kapacitet, sarskilt
attraktivt for kunder med behov av storskalig produktion.
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Aterkommande bestaliningar fr&n kunder ar ett tydligt
bevis pa att 1C2000 inte bara moter dagens krav, utan
dven skapar varde genom langsiktig palitlighet pa snabbt
véxande marknader.

Vi har redan uppnatt forbattringar i leveranstider inom
systemforsaljningen och det finns betydande mdjlig-
heter att ytterligare effektivisera och sénka produktions-
kostnaderna for beldggningssystem. Framat kommer vi
att arbeta med att forfina bade mjukvara, belaggnings-
processer och andra systemfunktioner. Den modulara
designen av IC2000 gor att vi kan uppdatera befintliga
system, badde med ny mjukvara och genom tekniska
uppgraderingar av viss hardvara. Kombinationen av
snabb anpassningsférmdga och en mer effektiv
produktionsprocess ger bade oss och vara kunder en
stark position pd marknaden. Vi &r évertygade om att
snabbare leveranser kommer 6ka var konkurrenskraft
och pé sikt mojliggora 6kad forsaljning.

Okad kapacitet i Coating Service Center China

Det &r full aktivitet i vart Coating Service Center China
och vi producerar sedan det andra kvartalet i tvaskift.
Med maskinstéll och foérberedelser infor nasta skift
betyder det i praktiken produktion dygnet runt i fabriken.
Det planerade 1C2000-systemet till  Shanghai-
anlaggningen, som kommunicerades i Q2-rapporten, har
nu i oktober skeppats. Tilldkningen av ytterligare ett
system kommer mer an att férdubbla kapaciteten i
anlaggningen, vilket ger oss en stark position for att
moéta den hoga efterfragan  inom branslecells-
beldggningar pa den kinesiska marknaden.

Nar jag besdkte Kina i bdrjan av september var det
tydligt att det ror sig pa den kinesiska marknaden.
Aktorer inom branslecellssegmentet rustar for en
Okande efterfragan. Var position som strategisk partner,
att véxa tillsammans med, &r avgoérande for var
etablering i det nya landskapet. Det ar fortfarande en
marknad under uppbyggnad men vi ser stora mojligheter
och ser fram emot att vara en del av utvecklingen.

Forstarkt samarbete

| september tecknade vi en avsiktsforklaring (Letter of
Intent) med FTXT i Kina, ett dotterbolag till Great Wall



Motors och en ledande aktér inom branslecellsteknologi.
Avtalet ger FTXT mgjlighet att testa vara beldggningar i
deras utvecklingscykel, vilket 6ppnar upp for framtida
tillvéaxtmaojligheter  och  teknologisk innovation i
branslecellsapplikationer for fordon.

Avsiktsforklaringen ar en direkt folid av den tekniska
kvalificering som beskrevs i en pressmeddelande den 18
april 2024, dar vi erholl ett officiellt godkdnnande som
volymleverantér av vara Premium FC-beldggningar. Vid
den tidpunkten uppskattades vardet pa initiala
bestallningar fran leverantéren av branslecellsplattor till
FTXT till 13 MSEK.

Flytt till nytt huvudkontor

Under kvartalet inledde vi flytten av vart huvudkontor i
Linkoping, med utveckling, systemtillverkning och vart
europeiska Coating Service Center, till nya lokaler i
omradet som heter Mjardevi. Mjérdevi ar hemvist for
Linkoping Science Park och erbjuder oss en dynamisk
och innovativ milj6. Med den nya fastigheten far vi
tillgdng till moderna och stérre produktionsfaciliteter.
Anldggningen inkluderar renrum, sarskilt viktigt for vara
beldggningsprocesser inom vatgasapplikationer. Den
nya anldggningen ger oss mojligheten att skala och
ytterligare effektivisera produktionen och att fortsatta
sakerstélla var hoga kvalitet. Flytten sker stegvis och vi
berdknar vara fullt etablerade i de nya lokalerna vid
arsskiftet.
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Mot Ionsamhet och fortsatt tillvaxt

Bolagets resultat har férbattrats bland annat tack vare
forsaljningen av 1C2000-system under de senaste
kvartalen - en trend vi siktar pa att fortsatta och
forbattra. Med en stark forsaljningspipeline, bevisad
leveranskapacitet och 6kad produktionskapacitet i vara
nya lokaler ser vi en vag mot I6nsamhet. Vi fokuserar pa
att optimera vara processer och stdrka produktions-
kapaciteten for att Oka volymerna i vara befintliga
segment. Vi utforskar ocksd nya partnerskap, utveck-
lingssamarbeten och forvarv som kan komplettera var
verksamhet.

Samtidigt kommer vi att fortsdtta arbeta nara vara
befintliga kunder for att sdkerstélla att vara losningar
utvecklas i linje med marknadens behov och att vi haller
jamna steg med den snabba utvecklingen inom
vatgasapplikationsomrdden som brénsleceller och
elektrolys.

Stort tack till alla medarbetare, kunder, leverantérer,
samarbetspartners och aktiedgare for ert fértroende och
engagemang.

Jonas Nilsson, vd
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Finansiell utveckling

TREDJE KVARTALET 2024 Omsattning belaggningssystem MSEK

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 31,7 MSEK

(14,8). Det inkluderar belaggningssystem fér 21,5 MSEK 20
(0), belaggningstjanster for 6,6 MSEK (12,4) och
eftermarknadsférsaljning for 3,6 MSEK (2,4).

25
Intékterna for beldggningstjanster under det andra
kvartalet inkluderar O MSEK (4,0) for metaller till
elektrolysbeldaggningar. Dessa metaller faktureras i 20
férekommande fall kostnadsneutralt for Impact Coatings
i verenskommelse med relevanta kunder och redovisas
som intakt och radvarukostnad och paverkar darmed inte ]
resultatet.
Dotterbolaget i Kina genererade 4,1 MSEK (1,0) av | |

wl

—-
o

beldggningstjansterna och 2,8 MSEK (0,7) av efter-
marknadsforsaljningen.

Rorelseintakterna uppgick till 23 MSEK (17,6). Skillnaden
mellan nettoomsattning och rorelseintakter forklaras
huvudsakligen av aktiverat arbete for egen rakning for
5,7 MSEK (1.0) och av férandring av produkter i arbete, 0

som uppgick till -14,6 MSEK (1,3). Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024

w

Rorelsekostnaderna exklusive ravaror och foérndden-

heter uppgick till -22,3 MSEK (-20,2). Okningen under m Beldggningssystem
2024 avser kostnader och avskrivningar i den kinesiska
produktionsanlaggningen som fardigstalldes under 2023
till viss del uppvagd av lagre kostnader fran lagre
aktivitet inom beldggningstjanster i den svenska
anldggningen.

Valutaforlusten uppgick till -0,2 MSEK (-3,0), ett resultat
av forandrad vaxelkurs SEK mot EUR och USD, samt
CNY mot EUR och USD. Finansnettot blev 0,2 MSEK (0). I I

Resultatet efter finansnetto blev —6,5 MSEK (-13,8).

Omsattning beldggningstjanster MSEK

10

w

Q2 Q3 Q4 @ Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
JANUARI - SEPTEMBER 2024 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024

m Beldggningstjanster, Metall for elektrolys
exkl. metall for elektrolys

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 67,5 MSEK
(59,9), vilket inkluderar intékter fran systemleveranser
om 47,1 MSEK (21,5), beldggningstjanster for 11,2 MSEK
(30,6) samt eftermarknadsforsaljning om 9,2 MSEK Omsattning eftermarknad MSEK
(7,8).

w

Intékterna for beldggningstjanster under det forsta

halvaret inkluderar 0 MSEK (9,2) for metaller till
elektrolysbeldggningar. Dessa metaller faktureras i I I I I I I I
0

forekommande fall kostnadsneutralt for Impact 0 o a4 ol o an ad a1 o as

Coatings i 6verenskommelse med relevanta kunder och 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
redovisas som intakt och révarukostnad och paverkar

darmed inte resultatet. m Eftermarknadsférsalining
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Dotterbolaget i Kina genererade 5,7 MSEK (1,1) av
beldggningstjansterna och 5,6 MSEK (3,6) av efter-
marknadsforsaljningen.

Rorelseintakterna uppgick till 55,2 MSEK (58,0).
Skillnaden mellan nettoomséattning och rorelseintakter
forklaras huvudsakligen av aktiverat arbete fér egen
rakning for 11,8 MSEK (7,8) och av férandring av
produkter i arbete, som uppgick till -24,6 MSEK
(-10,7).

Rorelsekostnaderna exklusive ravaror och foérndden-
heter uppgick till -65,7 MSEK (-64,0). Justerat for
avgangsvederlag for tidigare VD uppgick kostnaderna
for perioden under 2023 till -61,0 MSEK. Okningen
under 2024 avser kostnader och avskrivningar i den
kinesiska produktionsanlaggningen som fardigstalldes
under 2023 till viss del uppvégd av lagre kostnader fran
lagre aktiviteter inom beldggningstjanster i den svenska
anlaggningen.

Valutavinster uppgick till 1,3 MSEK (0,6), ett resultat av
forédndrad vaxelkurs SEK mot EUR och USD, samt CNY
mot EUR och USD under perioden. Finansnettot blev 1,0
MSEK (0).

Resultatet efter finansnetto blev -26,2 MSEK

(-32,6).
Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 65,1 MSEK
(139,1). Kassalikviditeten uppgick till 131% (169%).
Bolaget har inga rantebarande skulder.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under
perioden uppgick till -39,4 MSEK (-42,1). Kassaflodet
paverkades negativt av periodens resultat, 6kning av
komponenter i varulager for nya strategin att tillverka
system baserat pad prognos och ékning i fordringar fran
leveransen av belaggningssystem.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassafldédet till
-15,2 MSEK (-15,7), vilket i huvudsak avser investeringar
i ett INLINECOATER™ IC500-system, ett INLINE-
COATER™ 1C2000-system, utrustning till nya lokalen i
Linképing, samt aktiverade kostnader for produkt-
utveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
0 MSEK (129,8). Totala kassaflédet for perioden var
-54,6 MSEK (77,6).

Bolaget beddmer sig ha den likviditet som behdvs
atminstone for de kommande 12 manaderna.
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Orderbok for belaggningssystem och
belaggningstjanster

Vardet pa orderboken for beldggningssystem var vid
periodens utgang 0,2 MEUR (3,1). Motsvarande varde i
SEK var med véaxelkurs vid periodens utgdng 2 MSEK
(36,9).

Vardet pa orderboken for beldggningstjanster, var vid
periodens utgang 3,9 MSEK (0,8) med aktuell vaxelkurs.
Inga varden for metaller for elektrolys ingar i orderboken.

Orderboken for eftermarknadstjanster redovisas inte.

| Kina finns ett avtal med en kund gallande uthyrning av
en produktionslina i Coating Service Center China som
omfattar 60 manader med start fran april 2024.
Aterstdende avtalstid uppgar till 54 mé&nader och har ett
totalt varde pa 10,7 MSEK berdknat med vaxelkurs vid
periodens utgédng. Detta belopp ingar inte i
ovanstdende orderboksiffror.

Personal

Under perioden uppgick medeltalet anstallda till 58 (55)
personer

Transaktioner med narstdende

Av moderbolagets totala inkdp och férsaljning avser O
MSEK (0) av inképen och 4,3 MSEK (15,2) av
forsaljningen till dotterbolaget i Kina under perioden.
Mellan moderbolaget och dotterféretaget finns inga
finansiella fordringar och skulder. Transaktioner med
narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Under perioden har nedskrivning av andelar i
dotterbolaget gjorts motsvarande de I6pande
kostnaderna i Kina. Nedskrivningen motsvaras av

tillskott frdn moderbolaget for att ticka dessa kostnader.
Omklassificering av kostnader

| jamforelsetalen for 2023 avseende rorelsekostnaderna
har omklassificering gjorts frdn Ovriga externa kostnader
till Personalkostnader for inhyrd personal.
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Hojdpunkter under det tredje kvartalet

Den 27 juli meddelade bolaget via ett pressmeddelande
att man erhdllit en uppfdljningsorder pa en
INLINECOATER™ 1C2000 fran den kinesiska kunden
Shangdong Boyuan New Energy Technology
Development Co., Ltd. (“Boyuan”), en specialist inom
formningsteknik  for branslecellsplattor av metall.
Ordervarde ar i storleksordningen 2 miljoner EUR.
Boyuan bestéllde och tog leverans av ett férsta mindre
PVD-system for brénslecellsplattor fran Impact Coatings
2022. Liksom det tidigare systemet installeras IC2000-
systemet i Boyuans fabrik i Kina. Uppféljningsordern
folide pa en avsiktsforklaring mellan bolagen, vilken
beskrevs i ett pressmeddelande den 22 juni 2024, samt
i rapporten for det andra kvartalet. Boyuan ar ett
majoritetsagt dotterbolag till GEB — Shandong Golden
Empire Precision Machinery Technology Co., Ltd., en
leverantdr av kullagerkomponenter och andra produkter
till fordonsindustrin och andra industrier.

IC2000-systemet som bestélldes av Boyuan den 27 juli,
levererades fran Impact Coatings anldggning i Linkoping

Hojdpunkter efter periodens slut

den 18 september. Den snabba leveransen inom samma
kvartal som ordern &r ytterligare ett bevis pa bolagets
framgangsrika arbete att korta leveranstiderna genom
standardiserad systemproduktion och prognosbaserad
tillverkning.

Den 19 augusti tillkdnnagav bolaget att Lena Aberg har
utsetts till ny CFO och medlem av koncernledningen,
med tilltréde den 20 november 2024. Hon eftertréder
Bengt Vernerson som har varit tillférordnad CFO sedan
februari 2023. Lena Aberg har I8ng erfarenhet inom
ekonomistyrning fran stora och sméa bolag, bade
noterade och onoterade. Hon arbetar idag som Senior
Group Business Controller pd Saab. Lena kommer att
ingd i koncernens ledningsgrupp och med denna
rekrytering kommer hela ledningsgruppen att bestd av
permanent personal.

| oktober har bolaget skeppat en INLINECOATER™
IC2000 fran Sverige med destination Coating Service
Center China, i enlighet med plan som beskrevs av i vd-
ordet i kvartalsrapporten fér det andra kvartalet 2024.
Beldggningssystemet ska anvéndas for utdkad
beldaggningskapacitet i belaggningscentrat for att mota
efterfrdgan frdn den kinesiska branslecellsindustrin.
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Anlaggningen i Shanghai gick upp i tvaskiftsproduktion
under det andra kvartalet for att leverera bestallda
volymer och den hdga produktionsvolymen har
bibehallits sedan dess. Tillokningen av IC2000-systemet
kommer att mer an férdubbla produktionskapaciteten.
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Ovrig information

REVISORNS GRANSKNING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och med tillampning av Bokféringsnamndens
allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Rapporten har inte varit féremal for revisorns granskning.
Principer for koncernredovisning

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran de som namns i arsredovisningen for 2023.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
Bokslutskommuniké for 2024 14 februari, 2025

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:

Jonas Nilsson, vd
Tel: +46 70 73109 04

Bengt Vernerson, Interim CFO
Tel: +46 70 365 00 45

E-mail: investors@impactcoatings.com

Denna och andra delarsrapporter och arsredovisningar finnas tillgéngliga pa bolagets hemsida via
http://www.impactcoatings.com/finansiella-rapporter-arkiv/.
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Koncernens resultatrakning

(Samtliga belopp i MSEK) Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 31,7 14,8 67,5 59,9 98,4
Aktiverat arbete for egen rakning 5,7 1,0 11,8 7,8 18,9
Férandring av varulager och
produkter i arbete -14,6 1,3 -24.,6 -101 -29,0
Ovriga rérelseintakter 0,1 0,5 0,6 0,3 0,7
Summa intakter 23,0 17,6 55,2 58,0 89,0
Révaror och férnddenheter -7,2 -8,1 -17,9 -271 -31,4
Bruttovinst 15,8 9,5 37,3 30,9 57,6
Bruttomarginal % 69% 54% 68% 53% 65%
Ovriga externa kostnader -6,5 -6,1 -18,0 -17,0 -23,8
Personalkostnader -14,2 -13,0 -43,0 -43,9 -59,8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar -1,6 =11 -4,7 =31 -4,8
Valutavinst / forlust -0,2 -3,0 1,3 0,6 -2,5
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,6
Rorelseresultat -6,7 -13,8 -27,2 -32,6 -33,9
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,2 0,0 1,0 0,0 1,8
Resultat efter finansiella poster -6,5 -13,8 -26,2 -32,6 -32,0
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -6,5 -13,8 -26,2 -32,6 -32,0
Nettoresultat/aktie (kr) -0,07 -0,16 -0,30 -0,43 -0,41
Genomesnittligt antal aktier under perioden 87 486 713 87 486 713 87 486 713 75950 004" 78857887
Antal aktier vid periodens utgang 87 486 713 87 486 713 87 486 713 87 486 713 87 486 713

" Nyemission om 30 877 662 aktier tecknades den 23 mars 2023 och registrerades den 12 april 2023.
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Koncernens balansrakning
(Samtliga belopp i MSEK) 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,9 0,4 21
Maskiner och tekniska anldggningar 39,8 41,5 43,2
Pagaende nyanldggningar 25,2 4,6 11,1
Summa anldggningstillgangar 66,8 46,5 56,4
Omsiattningstillgangar
R&varor och fornddenheter 86,3 94,4 80,5
Varor under tillverkning 3,9 2,6 0
Kortfristiga fordringar 38,3 25,8 25,8
Kassa och bank

Fria likvida medel 62,4 1391 19,8

Spérrade likvida medel 2.7 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 193,6 262,0 226,0
Summa tillgadngar 260,4 308,4 282,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 183,3 2111 209,5
Forskott fran kunder

Betalda forskott 52,7 74,0 52,4
Kortfristiga skulder 24,5 23,2 20,5
Summa eget kapital och skulder 260,4 308,4 282,4
Koncernens forandringar i eget kapital
(Samtliga belopp i MSEK) 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Belopp vid periodens ingang 209,5 13,9 13,9
Nyemission/Optioner (efter emissionskostnader) 0,0 129,8 129,8
Periodens resultat -26,2 -32,6 -32,0
Omrakningsdifferens 0,1 0,0 -2,1
Belopp vid periodens utgang 183,3 211 209,5
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Koncernens kassaflodesanalys
(Samtliga belopp i MSEK) Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2024 2023 2024 2023 2023
Rorelseresultat fore finansnetto -6,7 -13,8 -27,2 -32,6 -33,9
Finansnetto 0,2 0,0 1,0 0,0 1,8
Justering for poster som inte ingér i 1,6 11 5,1 3,1 5,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -49 -12,6 -211 -29,5 -26,4
fore forandring av rérelsekapital
Férandring av rérelsekapital -8,7 41 -18,3 -7,0 -15,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13,6 -8,6 -39,4 -36,5 -421
Kassaflode fran investeringar -7,0 -6,7 -15,2 -15,7 -27,2
Foretradesemission 0,0 0,0 0,0 148,2 148,2
Utbetalda emissionskostnader 0,0 0,0 0,0 -18,4 -18,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 129,8 129,8
Periodens kassaflode -20,5 -15,3 -54,6 77,6 60,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 85,7 154,3 119,8 61,4 61,4
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 -0,1 0,0 -2,1
Likvida medel vid periodens slut 65,1 1391 65,1 1391 119,8
Kassalikviditet vid periodens slut, % 131 169 131 169 200
Delarsrapport juli-september 2024 10
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Moderbolagets resultatrakning
(Samtliga belopp i MSEK) Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 25,0 16,2 60,5 70,9 106,5
Aktiverat arbete for egen rékning 2,9 0,0 9,1 0,1 0,1
Forandring av fardigvarulager och
produkter i arbete -1,5 1,3 -21,7 -10,1 -17,9
Ovriga rorelseintékter 0,1 0,6 0,4 0,2 0,4
Summa intakter 16,4 18,1 48,3 61,1 89,1
Révaror och fornddenheter -5,0 -8,6 -15,4 -27,9 -32,2
Bruttovinst 1,5 9,5 32,8 33,2 56,9
Bruttomarginal % 46% 53% 68% 54% 64%
Ovriga externa kostnader -5,3 -4,9 -14,7 -14,7 -19,2
Personalkostnader -11,8 -1,3 -36,4 -37,8 -52,2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgéngar -1,0 -11 -3,0 -31 -4,2
Valutavinst / forlust -0,3 -3,1 1,2 0,5 -2,6
C)vriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,6
Rorelseresultat -7,0 -10,9 -201 -21,8 -22,0
Nedskrivning andelar i koncernbolag 0,0 -1,4 =50 -4,7 -6,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,2 0,0 1,0 0,0 1,8
Resultat efter finansiella poster -6,7 -12,3 =241 -26,6 -26,3
Skatt pd periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -6,7 -12,3 -241 -26,6 -26,3
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Moderbolagets balansrakning
(Samtliga belopp i MSEK) 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Tillgangar
Anl3ggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1,2 0,4 1,3
Maskiner och tekniska anldggningar 21,7 25,8 251
Pagaende nyanlaggningar 1,4 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 32,2 21,9 34,0
Summa anliggningstillgangar 66,5 48,0 60,4
Omsittningstillgangar
Révaror och fornddenheter 80,7 90,2 76,1
Varor under tillverkning 17,2 2,6 11
Kortfristiga fordringar 38,4 38,7 23,3
Kassa och bank

Fria likvida medel 60,4 135,4 116,5

Sparrade likvida medel 2,7 0,0
Summa omséttningstillgangar 199,5 315,0 227,0
Summa tillgangar 266 363,0 287,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 193,1 216,9 217,2
Forskott fran kunder

Betalda forskott 52,7 741 52,4
Kortfristiga skulder 20,2 24,0 17,8
Summa eget kapital och skulder 266,0 315,0 287,4
Delarsrapport juli-september 2024 12
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Finansiell utveckling i sammandrag

Nedan sammanfattas Impact Coatings AB (publ) finansiella utveckling for heldren 2020-2023 och koncernens
finansiella utveckling perioden januari-september 2024.

Samtliga uppgifter for verksamhetsdren 2020-2023 baseras pa material hamtat fran officiellt publicerade
arsredovisningar.

(Samtliga belopp i MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020

Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Omsattning 67,5 98,4 32,0 57,2 39,5
Rorelseintakter 55,2 89,0 57,0 54,5 54,4
Rorelseresultat -27,2 -33,9 -47,0 -32,1 -23,0
Resultat efter finansiella poster -26,2 -32,0 -47,0 -32,1 -23,0
Vinstmarginal % Neg Neg Neg Neg Neg
Immateriella anlaggningstillgangar 1,9 21 0,4 1.4 2,2
Materiella anlaggningstillgéngar 64,9 54,3 33,5 9,5 8,8
Varulager 86,3 80,5 41,0 18,5 27,4
Forskott fran kunder 52,7 52,4 201 0,0 5,6
Kortfristiga fordringar 38,3 25,8 15,8 14,6 7,8
Kassa, bank 62,4 119,8 61,4 129,5 49,6
Eget kapital 183,3 209,5 113,9 160,6 79,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 24,5 20,6 18,7 12,8 11
Balansomslutning 260,4 282,5 152,6 173,4 95,8

Rantabilitet pa genomsnittligt totalt

kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Réantabilitet pd genomsnittligt eget kapital Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 70 74 75 93 83
Skuldomsattningsgrad agr 0 0 0 0 0
Rantetackningsgrad Neg Neg Neg Neg Neg
Kassalikviditet % 131 200 201 1124 343
Antal anstallda 58 56 45 37 30

Investeringar

Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 1,8 0,0 0,41) 0,0

Materiella anlaggningstillgangar 15,2 14,3 25,9 1,7 -01

Nettoresultat per aktie SEK -0,30 -0,41 -0,83 -0,58 -0,44
2)

Genomsnittligt antal aktier under perioden 87 486 713 78 857 887 56 609 051 55809 051 K 51809 051

Antal aktier vid periodens slut 87 486 713 87 486 713 56 609 051 56 609 051 51809 051

U Investeringarna pa 424 TSEK avser en omklassificering fran utvecklingskostnader till immateriella anldggningstillgangar.
2 Nyemission om 30 877 662 aktier tecknades den 23 mars 2023 och registrerades den 12 april 2023.
¥ Nyemission om 4 800 000 aktier tecknades den 24 februari 2021 och registrerades den 26 februari 2021.
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Definition av nyckeltal:

Vinstmarginal Resultat efter finansnetto dividerat med omsattningen

Eget kapital Summa aktiekapital bundna reserver och fritt eget kapital

Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt totalt
kapital

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Ranteteckningsgrad Resultat fore rantekostnader dividerat med réantekostnader

Nettoresultat per aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier

Kassalikviditet Kassa och omsattningstillgdngar exkl. varulager dividerat med korta
skulder
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I framkant globalt inom PVD-beldggning for vdtgas och metallisering pa plast

Med mer an 25 ars erfarenhet inom generell PVD-teknik for tunnfilmsytbelaggning och mangarig strategisk
fokusering befinner sig Impact Coatings idag i framkant globalt inom tva vaxande marknadssegment. Bolaget
levererar beldggningslosningar for kritiska komponenter till vatgasindustrin - bade for bransleceller och
elektrolysorer — och for metallisering av avancerade plastdetaljer framfor allt inom fordonsapplikationer.

Impact Coatings ar ett hogteknologiskt industriféretag
som tillverkar och saljer maskiner for PVD-ytbelaggning
(physical vapor deposition), erbjuder ytbeldggning som
tjanst ("Coating Services”), samt tillhandahaller efter-
marknadstjanster och annan kundservice.

Huvudkontoret finns i Linkdping, med utvecklings-
avdelning, produktion av PVD-maskiner och bolagets
europeiska Coating Service Center. Koncernen har ett
dotterbolag i Kina, dar ett andra Coating Service Center
togs i drift under 2023, samt ett dotterbolag i USA, dér
ytterligare ett Coating Service Center planeras. Utover
dessa lander finns egen séljpersonal i Tyskland och
Sydkorea.

EFFEKTIV PVD-TEKNIK FOR INDUSTRIELLA
TILLAMPNINGAR

Impact Coatings PVD-system INLINECOATER™ bygger
pa en moduldr maskinplattform som kan utrustas for
manga tillampningar. Den har en unik cirkuldr arkitektur
med laddningslucka foér objekt och flera belaggnings-
kammare placerade runt en gemensam vakuumpump.
Det ar en design som ger korta cykeltider, samtidigt som
multipla beldggningskammare maojliggdér avancerade
multilagerbeldggningar.

Ett INLINECOATER-system ger, givet pris och golvyta,
en betydande produktionskapacitet, vilken latt skalas
upp genom multipla system. Det ger kunder mojligheten
att utveckla och skala upp sin produktion utan att byta
teknikldsning. Konkurrerande PVD-leverantdrer erbjuder
oftast sa kallade batch-system med enbart en kammare

Delarsrapport juli-september 2024

for utveckling och provserier och stora flerkammar-PVD-
linor med medfdljande stora kapitalinvesteringar for
volymproduktion.

PVD-systemen utrustas for olika typer av beldggningar,
framfor allt metaller, metallegeringar och keramiska
beldggningar. Beroende pa applikation och kundbehov
anvands bade standardmaterial och beldggningar
utvecklade av Impact Coatings. Exempel pa det senare
ar kostnadseffektiva keramiska beldggningar som
anvands for metallplattor till brénsleceller.

For metallplattor till elektrolysérer efterfragar industrin
idag adelmetallbeldggningar. INLINECOATER-designen
med relativt sma belaggningskammare och beldggnings-
kéllor nara objekten ger effektivare anvéandning av
addelmetaller an med andra PVD-system.

Korta cykeltider och kompakt storlek gor att systemen
kan integreras med andra produktionssteg, till exempel
med plastformspruta och industrirobot i effektiva
automatiserade produktionsceller for metalliserade
plastkomponenter.

FLEXIBEL AFFARSMODELL MED KUNDEN |
CENTRUM

Utgangspunkten i Impact Coatings verksamhet &r
kunden. Att placera kunden i centrum ger Impact
Coatings konkurrensfordelar — speciellt i marknader
under utveckling. Bolagets erbjudanden mojliggor ett
nara samspel redan i utvecklingsskeden. Impact
Coatings moter kunderna med hog flexibilitet, vilket
innebar att de kan valja fritt mellan att anvéanda Coating
Services, kdpa eller hyra PVD-system och att anvanda
ett team fran Impact Coatings pé plats for att hantera
initial produktion.

Utbyggnaden av Coating Service Centers innebar flera
fordelar for kunderna och foér bolaget. Coating Services
erbjuder en 1ag intrédesbarridr, kortar time-to-market
och minskar tekniska och finansiella risker. Samma
tekniska 16sning kan anvandas for test, verifiering och
volymproduktion, foérst i Coating Services och senare
hos kunderna nar de véljer att investera i egen
produktion. Till detta kan Coating Service Centers
fungera som en second source for framtida volymtoppar.
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Genom Coating Services kvalificeras ocksad bolagets
beldggningslosningar i tidiga skeden, vilket ger en
gynnsam position vid forséljningen av PVD-system.

MANGSIDIG BELAGGNINGSTEKNIK - FOKUS PA
TVA TILLVAXTMARKNADER

PVD anvands brett inom stora industrisegment och
stradvan efter en mer hallbar industri gor att tekniken
standigt hittar nya anvandningsomraden. Till skillnad
fran traditionell vatkemisk platering ar PVD en torr och
ren ytbelaggningsteknik, utan farliga kemikalier och
utslapp.

Impact Coatings har under sina mer an 25 ar varit aktivt
inom generell PVD-teknik och olika applikations-
omraden, sasom konsumentprodukter, elektriska
kontakter och medicinteknik, och bolaget fortsatter att
sélja Coating Services och PVD-system inom dessa
omraden. Den mangariga erfarenheten ligger ocksa till
grund for den strategiska fokusering som Impact
Coatings har antagit mot tva tillvaxtmarknader: Vatgas
och Metallisering pa plast.

Vatgas

Vétgas ar en hornsten i utvecklingen av ett fossilfritt
energisystem och samhalle. Stora satsningar gors i alla
varldens ledande regioner for att skala upp produktion
och anvandning av vatgas, framfor allt sa kallad gron
vatgas fran férnybara energikallor.

Impact Coatings beldggningsldsningar &r  direkt
involverade i tillverkningen av kritiska komponenter bade
for produktion och anvandning av vatgas. Det handlar
om elektriskt ledande och skyddande PVD-beldggningar
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pa metallplattor som finns i bade i bransleceller och
elektolysorer.

Bransleceller

| en branslecell omvandlas vatgas och syre (fran luften)
till elektricitet, med vattendnga som enda utslapp. Det
finns olika typer, dar PEM-brénsleceller (proton-
exchange membrane) &r den mest lampade for
tilldmpningar med manga start och stopp, till exempel for
férdonsapplikationer.

Impact Coatings startade utveckling av
belaggningslésningar for PEM-bransleceller 2007 och
har sedan dess levererat bade Coating Services och
beldggningsmaskiner till branslecellsindustrin. Mycket
av utvecklingen fokuserar idag pa bréansleceller for tunga
fordon och Impact Coatings lanserade darfér 2023 en
nyutvecklad belaggning fér PEM-bransleceller for
applikationer med tunga fordon — Premium FC. Bolaget
har ocksa en beldggning for PEM-brénsleceller for mid-
end-applikationer — Ceramic MAXPHASE™.

Elektrolysorer

| en elektrolysor framstalls vatgas genom att vatten
spjalkas med hjélp av elektricitet. PEM-elektrolysdrer ar
speciellt effektiva for sma och medelstora installationer
och dér den elektriska effekten varierar, exempelvis fran
sol- och vindkraftparker. Andra tekniker, sdsom alkalisk
och solid oxide-elektrolys, anvands huvudsakligen for
industriella tilldmpningar.

Forenklat éar en PEM-elektrolysér en PEM-branslecell
som gar bakldnges och den innehaller motsvarande
komponenter. Elektrolyséren ar normalt storre, vilket
medfor storre metallplattor som ska beldggas. Till
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skillnad fran de flesta bransleceller krdvs ddelmetaller for
elektrolysplattor for att uppna forvantad hog prestanda
och livslangd.

Mycket av Impact Coatings maskinteknik och
applikationskunnande for bransleceller kan appliceras
for PEM-elektrolysorer, vilket har givit bolaget ett teknik-
och marknadsférsprang for den nya applikationen. Det
galler dven formagan att kostnadseffektivt hantera
adelmetallbeldggningar.

Bolaget producerar elektrolysbeldggningar inom Coating
Services sedan slutet av 2022 och systemtypen som
anvands, INLINECOATER™ IC2000, marknadsfors nu till
elektrolys- och branslecellskunder.

Vétgasmarknaden och kunderna

Vatgasmarknaden &r under tillvaxt genom politiska
incitament och allt fler kommersiella aktorer i saval
Nordamerika, Europa och Asien. | Asien var Japan och
Sydkorea tidigt ute och ar fortfarande i framkant i
vatgasutvecklingen, men de ar idag delvis omsprungna
av Kina som storsatsar pa vatgas i sin energiomstalining.

Det finns fdrenklat tre nivder i vardekedjan inom
vatgasbranscherna. Hogst upp finns slutanvandare,
sasom fordonstillverkare for bransleceller och energi-
bolag for elektrolysorer. Under dessa finns tillverkare av
stackar och system, ibland med egen komponent-
tillverkning, och 1angs ner rena komponenttillverkare.

Impact Coatings forséljning sker i detta tidiga
marknadsskede  huvudsakligen till  stack-  och
systemtillverkarna som &ager designen och som vagar
gbra stoérre investeringar. Den kinesiska marknaden
ligger dock steget fére, dar komponenttillverkare i allt
hdgre grad ar redo att bygga egen produktionskapacitet,
vilket aven avspeglas i Impact Coatings system-
férsaljning for branslecellsapplikationer till Kina.

Metallisering pa plast

Den vanligaste metoden att ge plastkomponenter ett
metallskikt & genom krompldtering, en hogst
problematisk teknik som oftast involverar halsofarligt
hexavalent krom. Dar det &r magjligt att ersatta platering
eller dar andra material &n krom efterfrdgas anvénds
andra beldggningsmetoder, daribland PVD-teknik fran
Impact Coatings.

Automatiserade produktionsceller med plastform-
sprutning och INLINECOATER-metallisering mojliggor
kvalitetskontroll av férdiga metalliserade plastdetaljer
endast minuter efter formsprutningen, darav maojlighet
till snabba processjusteringar som maximerar kundens
produktionsutfall. Ett exempel dér detta anvands ar
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tillverkning av radomer for fordonsradar, dar Impact
Coatings teknik anvands av ledande tillverkare i
europeisk fordonsindustri. Metalliserade vagledar-
antenner av plast ar ytterligare en kritisk komponent
under utveckling for fordonsradar, dar bolagets teknik
har potential att bli en I6sning fér volymproduktion.

Radar anvands for autonoma fordons-  och
trafiklésningar, en marknad som forvantas vaxa ju fler
funktioner som integreras i fordon och ju mer
uppkopplad trafiken blir. Darmed férvantas behovet av
metalliseringsldsningar inom applikationer dar bolaget
idag har en stark position att 6ka. PVD-metallisering
inom andra omraden férvantas ocksd vaxa nar
halsofarlig kromplatering pa plast ska fasas ut fran
industrin.

Metallisering ar en konkurrensutsatt marknad med
manga leverantérer av PVD-utrustningar. Impact
Coatings styrka ligger framfér allt inom speciella
applikationer och fér kunder som har behov av
integrerade produktionslésningar.
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www.impactcoatings.com

www.linkedin.com/company/impact-coatings

IMPACT

COATINGS



mailto:info@impactcoatings.com
http://www.impactcoatings.com/

