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Viar
FM Mattsson
Group 1,9 Mdkr

Nettoomsattning O
Hog kvalitet, attraktiv design, | O

hallbarhet och service. .
EBITA-marginal

Under vara varumarken Mora Armatur,

FM Mattsson, Damixa, Hotbath, Aqualla

och Adamsez utvecklar, tillverkar och
levererar vildsningar for badrum, kék och
kompletterande omraden. Framsti Norden,
men med stérre och stérre nérvaro ute i
Europa. Under 2024 stod forséljning utanfor
Norden for 42 procent av koncernens totala
omsattning.
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FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2024 3



Finansiellinformation

Finansiella nyckeltal

Koncernen,Mkr
Nettoomsattning

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt

EBITA-marginal, %

Balansomslutning

Soliditet, %

Kassaflode efter investeringar

Medelantalet anstéllda

Resultat per aktie, kr’

Justerat resultat per aktie, kr?

Nettoskuld (-)

" Omraknat med hansyn till aktiesplit 3:1 i juni 2022

2023
1938,6

285,0
219,4
193,56
192,5
11,3
17785
57,5
216,5
568
3,48
3,56
-133.4

2022
19256
3457
281,2
257,3
251,6
14,6
1798,2
55,6
20,3
559 :
4,57 - L

4,55
-179,3

2 Aven rensat fér nettoeffekten av kostnader (-) och kostnadsreduceringar (+) av engdngskaraktar

2024: Bemanningsoptimering i Sverige. Nettoeffekt -2,4 Mkr.
2023: Effektiviseringsprogram i Sverige. Nettoeffekt - 3,2 Mkr.

2022: Flytt av Hot Bath B.V. och aterbetalning av konsolideringsmedel fran Fora. Nettoeffekt +0,9 Mkr.
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Damixa Silhouet takduschpaket

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2024

Vi ér FM Mattsson Group

Nettoomséattning och EBITA-marginal
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Tillvaxtochforvarv

Utvecklingochinnovation

Verksamheter grundas

1865 FM Mattsson grundas i Mora, Sverige. 1876 Den forsta kranen gjuts i Mora, Sverige. 2003 FM Mattsson och Mora Armatur gar
ihop och bildar en gemensam koncern.

1880 Adamsez grundas i Storbritannien. 1962 FM Mattsson uppfinner Sveriges forsta kompaktkran.
2014 Forvarv av Damixa.
1927 Mora Armatur grundas i Mora, Sverige. 1966 Forsta ettgreppsblandareni Europa lanseras.
2017 Notering pa Nasdaq Stockholm.
1932 Damixa grundas i Danmark. 1972 Mora Armatur presenterar Sveriges forsta
termostatblandare. 2019 Forvarv av Hotbath.

1984 Aqua Invent grundas i Sverige.

1989 Mjukstangning, en varldsunik teknik. 2021 Foérvarv av Aqualla och Adamsez.
2007 Hotbath grundas i Nederlanderna.

1993 Tryckstyrning pa termostatblandare. 2022 Forvarv av Aqua Invent.
2011 Aqualla grundas i Nordirland.
1994 Kallstart, vilket sparar varmvatten.

2018 FM Mattsson Watersprint, en innovativ I6sning for
vattenrening, kommer ut pa marknaden.

2019 Lansering av uppkopplade blandare.

2022 Lansering av flera nya produktkategorier inom vara varu-
marken sa som speglar, badkar, tvattstall och duschgolv.

2023 Aquallablir férsta varumarke i Storbritannien med Unified
Water Labelling pa samtliga blandare.
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Hojdpunkter
under aret 2024

Viharlanserat flera nya produkt-
serier och tagit nya steg mot starkare
hallbarhetsarbete.

Q1

Aqualla utvidgar sitt produktsortiment med nya
farger, ett bredare utbud av speglar och garini

tva nya produktkategorier med inbyggda cisterner
och spolplattor.

Vilanserar projektserien Damixa Core i fem nya
lander. Den innehaller ett brett utbud av produkter
och finns tillganglig i projektpaket for att spara tid
och férpackningsmaterial fran installationen.

Damixa far miljoproduktsdeklarationer (EPD) for
over 200 artiklar i sin portfolj.

FM Mattsson Group lanserar en ny webbplats
som ger besOkare mer insikt i foretagets strategi,
kultur och hallbarhetsarbete.

Mora Armatur utvidgar INXX-portféljen

med en kdksblandare i tva farger som
kombinerar utdragbar funktion och elektronisk
avstangningsventil for diskmaskin.

Q2

Lansering av New Generation Damixa Silhouet
Concealed, en minimalistisk lyxprodukt med ett
stort utbud av farger och konfigurationer.

Vilanserar Hotbath ACE-serien, med nya
tilltalande och mer taliga ytor samt ett innovativt
inbyggnadssystem.

Vilagger till berdringsfria tvattstallsblandare

till Damixa Core-serien. Ytterligare ett satt att
spara vatten och energi samt att gora det &n mer
hygieniskt.

Mora MMIX Il introduceras pa marknaden

—Mora Armaturs forsta sortiment med fullstandig
EPD-dokumentation och specifikationer som
uppfyller de flesta av marknadens miljokrav.

FM Mattsson, Mora Armatur och Damixa deltar
pa Nordbygg, Nordens storsta byggmassa.

Aqualla, Adamsez och Hotbath stéaller ut pa KBB,
Storbritanniens stérsta massa for kok, badrum
och sovrum.

Hotbath deltar dven pa Salone del Mobile i Milano,
enledande mébel- och designméssa.
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Q3

FM Mattsson Group uppnar EcoVadis silver, vilket
innebar att vi ar bland de 13% basta av alla féretag
som har blivit bedémda.

MORA LYNX lanseras — det perfekta valet for
alla bostadsprojekt. Det uppfyller de tuffaste
hallbarhetskraven i kombination med elegant
design.

Vi 6ppnar vart Damixa Experience Center i
Woudenberg, Nederlanderna, dar bade proffs och
konsumenter kan se och kdnna pa vara produkter.

Q4

Adamsez lanserar nya serier av badkar, tvattstall
och duschgoly, vilket gor att vi har ett komplett
utbud inom dessa kategorier.

Vara FM Mattsson 9000XE-blandare hjalper
Boras tingsréatt att vinna "Arets BREEAM-byggnad
2024", vilket aterspeglar ett brett spektrum av
hallbarhetsaspekter.




Fredrik Skarp, vd

Vd har ordet

i Ettarmeden

utmanande konjunktur

Vilamnar ett ar bakom oss med en svag byggkonjunktur som har paverkat oss
somkoncern. Flerainitiativhar genomférts for attanpassa kostnader och att
forsvaravaramarknadspositioner pa kort sikt, men som dven kommer att hjélpa

osslangsiktigt.

De senaste arens forvarv och marknadssatsningar
har gjort att visom koncern har en battre balans
med narvaro i fleralander och kundsegment. Helt
enkelt fler affarsmajligheter att utveckla och for-
lita oss pa. Detta har varit en tydlig fordel under
ett 2024 som préaglats av en svag efterfragan inom
nybyggnation och privata renoveringar bade inter-
nationellt och i var nordiska hemmamarknad.

Var héga narvaro inom den professionella
renoveringsmarknaden i kombination med att vi
etablerat ossinyalander med stor tillvaxtpoten-
tial har inneburit att vi till och med klarat av att
véxa pa flera stallen. Framfor allt kan vi se tydliga
framsteg i Storbritannien och Benelux, men éven
i vissa delar av var nordiska hemmamarknad. Ett
fint kvitto pa att var strategi har fungerat, trots ett
tufft konjunkturlage.

Nodvéandiga effektiviseringar
Den lagre efterfragan har dock inneburit att vi
behovt anpassa vara kostnader. Anpassning av
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lager och bemanning inom produktioneniMora
har varit mycket i fokus. Vi har dven haft ett tydligt
arbete med att involvera vara leverantorer i att
genomfoéra effektiviseringar, samt sett dver olika
omkostnader generellti hela var verksamhet. Jag
ar valdigt glad 6ver den forstaelse och delaktighet
som vara medarbetare har uppvisatiatt genom-
fora dessa olika initiativ. Inte alltid ett roligt arbete,
men nédvandigt. Vi ar ocksa 6vertygade att
dessa olika initiativ gor oss langsiktigt till en mer
konkurrenskraftig koncern.

Ett viktigt tema i var strategi ar att erbjuda vara
kunder attraktiva hallbara produkter med stark
lokal service. Det ar darfor gladjande att vilyckats
uppdatera och utveckla nya produktserier under
aret. Vihar bland annat lanserat de tva helt nya
produktserierna Hotbath ACE och Mora Lynx,
samt uppdaterat var redan populara serie Mora
MMIX. Viktiga investeringar for att mota kunder-
nas krav pa mer hallbara egenskaper i kombination
med tilltalande design. Under aret har vi dven



fortsatt bredda Aquallas produkterbjudande med
nya produktkategorier som ramar, cisterner och
spolplattor fér inbyggda toaletter, samt &ven
fornyat Adamsez sortiment av badkar, duschgolv
och tvattstall. Vikan darfor konstatera att alla vara
varumarken ar val rustade for att méta behoven
hos sina olika kundsegment.

Sténdig férbattring inom hallbarhet

Mer hallbara produktegenskaper &r allt tydligare
efterfragat av vara kunder. Vi har darfor jobbat
aktivt med att utveckla produkter med material,
vattenfldden och olika produktcertifieringar som
moter dessa krav. Vijobbar dven aktivt med att
standigt forbattra olika hallbarhetsaspekteride
vardekedjor som vi &@r delaktigai. For oss ar det
en sjalvklarhet att agera proaktivtinom dessa
omraden och utifran en tydlig ambition att bidra
pa ett positivt satt till omvarlden rent allmant, men
sjalvfallet ocksa agera utifran vara direkta intres-
senters krav och forvantningar. Under aret upp-
nadde vi for fjarde gangen silverrankning fran
EcoVadis, som &r en extern bedémning vi anvan-
der for att utveckla vart hallbarhetsarbete. Vi

ar glada och stolta 6ver den rankningen, samt
tittar framat med en tydlig ambition att fortsatta
utvecklas kontinuerligt inom de olika hallbarhets-
fragor dar vi kan bidra mest.

Jag ar valdigt
glad over den
forstaelse och
delaktighet
som vara
medarbetare
har uppvisat.”

Vil rustade for framtiden

Férhoppningsvis boérjar vi se att konjunkturlaget
inom var bransch bérjar vanda mot mer positiva
tongangar under 2025. Vi ar dock instéallda pa att
det formodligen &r en langsam &terhdmtning och
att vi befinner ossien orolig omvarld dar vibeho-
ver vara duktiga pa att snabbt anpassa oss efter
férandringar som sker. Over tid &r det dock ingen
tvekan om att det finns ett stort behov av att bade
renovera och bygga nya badrum och kok. Vara
starka varumarken och produkter samt var lokala
narvaro ger en bredd och ett djup som gor att vi
star val rustade att mota kundernas behov pa ett
bra séatt. Vara varumarken i kombination med alla
medarbetares stora engagemang och kompetens
ger oss ratt verktyg for att fortsatta utvecklasien
positiv riktning tillsammans med vara kunder de
kommande aren.
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Adamsez Initial Il

Vd har ordet




Hotbath Cobber tvattstallsblandare

Marknadsoversikt

Marknadsoversikt

Vara starka varumarken ger oss bade bredd och djupivart erbjudande.
Vihar starklokal ndrvaro och service 6verallt dar viverkar, bade pa
hemmaplaniNorden ochinternationellt. Vifortsatter att etablera oss pa
nya marknader ochinom nya produktkategorier.

En utmanande och féranderlig marknad

2024 praglades fortsatt av bade politisk och
ekonomisk oséakerhet, med krigen i Ukraina och
Mellandstern som tydligast exempel, vilket har
orsakat inflation och lagkonjunktur 6ver hela
varlden. Konsumentmarknaden var fortsatt svag
medan paverkan fran mindre nybyggnation marktes
tydligare an forra aret. Marknaden forvantas forbli
utmanande framover trots vissa forbattrings-
tecken. Marknaden for ROT-projekt, som utgoér
den huvudsakliga delen av var verksamhet, har
paverkats mindre.

Internationell expansion

Var huvudsakliga marknad finns i Norden - den
star for 58 procent av var totala omséttning under
2024. Har har vi byggt upp langsiktiga kundrelationer
genom god kunskap om marknaden och lokal
service.

P& senare ar har vi etablerat oss dven utanfor
Norden, genom férvéarv av Hotbath, Aqualla och
Adamsez, vilket vi kompletterat med organisk
tillvaxt, framst inom Véasteuropa. Dar ar maojlig-
heterna till tillvaxt stérre, och vi kan valja ut speci-
fika nischer och segment. Omsattningen utanfor
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Norden har vuxit fran 116 Mkr 2018 till 791,6 Mkr
2024. Att vi har kunnat vaxa internationellt har gett
0ss en battre balans och riskspridning i koncernen.

Trender pa marknaden
Den storsta trenden pa marknaden &r vara kunders
hoga krav pa hallbara produkter. Det galler samtliga
kunder, men framfoér alltinom projektmarknaden.
Under 2024 har vi darfor lanserat flera produkt-
serier med hallbarhetsfokus, vilket gor det lattare
att se att produkterna uppnar de krav som kun-
derna och vi staller nar det galler miljobeddmning,
certifieringar, produktgodkdnnanden, energi-
effektivitet och ursprung, men utan att kompro-
missa med funktionalitet och prestanda.

Dessutom kommer ett nytt regelverkiform
av Dricksvattendirektivet, som staller krav pa
materialinnehall och produktcertifieringar for samt-
liga produkter som kommer i kontakt med dricks-
vatten och séljs inom EU fran 2027. Som en aktor
med mycket erfarenhet av att tillverka och erbjuda
produkter med blyfrimassing ar vi val positione-
rade for denna omstallning.

Klimatmal och en 6kad medvetenhet kring
vattnets betydelse driver en sarskilt stark efter-



fragan pa vatten- och energisnala produkter, dar vi
ser att vi kan gora stor skillnad.

Produkttillganglighet och tillgang till ett brett
sortiment ar fortsatt viktigt for kunderna —att viar
specialister med lokal ndrhet och service ger oss
en konkurrensférdel.

Vihar ocksa storre fokus pa hallbarhet langre
bak i vardekedjan, i form av klimatpaverkan,
affarsetik och socialt ansvar fér medarbetare
bade hos oss och hos vara leverantorer. Viarbetar
med att stalla krav och utveckla processer fér
detta bade hos oss sjalva och leverantdrerna.
Enihallande trend pa marknaden &r efterfragan pa
nya farger, former och funktioner. Vi ser ocksa att
behovet av digitalisering 6kar hos vara kunder och
darfor lagger vi fortsatt mycket kraft pa det. Vart
fokus ar att ytterligare underlatta interaktionen
med kunder och andra intressenter samt gora
produktdata mer tillgénglig.

Marknadens aktoérer

Pa alla vara huvudmarknader finns flera lokala och
internationella leverantdrer av blandare —som
antingen importerar eller sjélva tillverkar produk-
ter. Vitillverkar en stor del av vara produkter i var
fabrikiMora.

Marknaden for blandare bestar av olika typer av
kunder. Vi séljer vara produkter, antingen direkt
eller via grossister, till bland annat fastighets-
bolag, offentlig sektor, installatérer och olika
butiker - somi sin tur saljer till slutkunder. Darfor
skapar virelationer till beslutsfattare i alla led.
Merparten av vara produkter i Norden saljs via
grossister. Internationellt har vien mer speciali-
serad roll mot olika nischer och en stérre andel
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av forsaljningen sker direkt till aterforséljare och
specifika projekt.

Stabil ROT-marknad

En klar majoritet av var forsaljning gar till renove-
ring, ombyggnad och tillbyggnad av badrum och
kok, sa kallade ROT-projekt. Var beddmning ar att
ROT-marknaden star for cirka 80 procent av den
totala forsaljningen i Norden. ROT-marknaden
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Marknadséversikt

Damixa Caore tvattstallsblandare och duschpaket:

utg6rs av bade privata badrum och kék, och av
storre professionella projekt.

ROT-marknaden ar mindre konjunkturkanslig an
nybyggnation visar vara historiska erfarenheter.
En vaxande befolkning, bostadsbrist och ett all-
mant behov och intresse av att férnya och energi-
anpassa badrum och kok driver efterfragan for
ROT och nybyggnation pa lang sikt, vilket ger goda
affarsmojligheter for oss som leverantor.
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Koncernen
| korthet

Affarsidé
Var affarsidé ar att erbjuda starka och hallbara varumarken med
en "WOW-kénsla" som kunderna é&r villiga att betala lite extra for.

Vision

Kundens forsta val i badrum, kok och kompletterande omraden.

Vérderingar
¢ Kunden kommer forst.

¢ Vivinner tillsammans.

* JagKkliver fram.

Styrkor och konkurrensférdelar

Vara styrkor kan huvudsakligen sammanfattas som:

¢ Marknadsledare i Norden med valrenommerade varumérken.

* Tydlig positionering i vara respektive marknader med pavisad
uppnadd tillvaxt.

e Stark varumarkes- och produktportfélj med fokus pa innovativa FM Mattsson Siljan tvattstallsblandare och duschpaket
I6sningar samt hallbarhet. '

* Langa relationer till kunder och 6vriga samarbetspartners. . i R
Finansiella mal och utfall

* Starkfinansiell stalining och solid plattform for ytterligare Styrelsen for FM Mattsson Group har antagit féljande finansiella mal fér koncernen.

forvarv och organisk tillvaxt.
Finansiella mal M3l Utfall 2024 Utfall 2023
Arlig organisk tillvaxt om minst 5 procent i nettoomséttning éver en konjunkturcykel.

0 = 0y ol 0y
Darutover tillkommer férvarvseffekter. =y 258 10

EBITA-marginal om minst 15 procent 6ver en konjunkturcykel. 215% 9.2% 11.3%

Arlig utdelning som motsvarar cirka 50 procent av resultatet efter skatt férutsatt att soliditeten

~ 0 0y 0y
overstiger 30 procent efter genomférd utdelning. Féreslagen utdelning 2024 uppgar till 2,00 kr (2,50). R0I0% BRI e

En soliditet om cirka 40 procent. ~40,0% 58,1% 57,5%




Strategi

Var strategiska plan bestaravfemhornstenar
som tillsammans ska mojliggoéra vagen mot var
vision om attvara kundens férsta valibadrum,
kok och kompletterande omraden.

Planen stodjer var affarsidé, och ska over tid ge en hallbar och 16n-
sam tillvaxt. Strategin och malen ar viktiga verktyg pa 6vergripande
koncernniva, och de bryts dven ner for att satta konkreta mal och
skapa initiativ i olika delar av verksamheten. Det ger oss en tydlig
riktning framat déar vi ocksa kan folja utvecklingen.

Kunderbjudande
e Varumérken, produkter och tjgnster
som far kunderna att kinna WOW.

* Véxaibefintliga och nya segment.

Hallbarhet

* Blierkdnd som marknadsledaren inom
produkthallbarhet pa vara huvudmarknader.

* Agera ansvarsfullt och kontinuerligt minska
var miljébelastning i hela vardekedjan.

Digitalisering
Q  Digital kundupplevelse som skapar merférséljning.
* Hdoja effektivitet, kvalitet och tillgénglighet vid data-
hantering.

Effektivitet

 Alla processer skapar ett tydligt kundvérde.

* Skapa fordelar inom inkép, logistik, sortiment
och administration.

Medarbetare och kultur
* Folja var védrdegrund.
* Vara den mest attraktiva arbetsgivaren

pé de platser vi verkar.

KUNDERBJUDANDE

LONSAM

f“og? TILLVAXT
{af

MEDARBETARE
OCH KULTUR

>

HALLBARHET

DIGITALISERING

Koncernen i korthet

Var strategi har fem hérnstenar som alla jobbar for var vision.

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2024
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Erbjudanden

Viharettbrettutbudav starka
varumarken, med olika profiler
daralla utgar fran form, funktion
ochhallbarhet.

Bredden av varumarken och produkter ger oss
flexibilitet - vi kan valja pa vilken marknad respek-
tive varumarke ska erbjudas utifran vilka krav just
den marknadens kunder stéller.

Genom att arbeta tillsammans kan vi
maximera kundnyttan i sortimentet, och uppna
produktsynergier i form av nya kategorier,
gemensam teknik, inkdp och tillverkning.

FM Mattsson

FM MATTSSON

Proffsens val

Procent av nettoomsattning 2024

Grundades: 1865
Huvudkontor och tillverkning: Mora, Sverige

Kannetecken: Varumarkets starka position och epitetet
proffsens val &r grundat pa innovativa beprévade l6sningar
med marknadsledande teknik. FM Mattssons produkter ar
for proffs med de hogsta kraven pa fungerande och hallbara
vatteninstallationer.

Under varumarket Aqua Invent by FM Mattsson tillhandahaller
vi dven vattenanalys och I6sningar for att rena vatten.

Fokusmarknad: FM Mattsson ar marknadsledare pa den svenska
blandarmarknaden och etablerati ett flertal andra lander.
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Koncernen i korthet

MORA ARMATUR

Design to be used

Procent av nettoomsattning 2024

Grundades: 1927
Huvudkontor och tillverkning: Mora, Sverige

Kéannetecken: Mora Armatur erbjuder produkter som kombinerar
modern design och hég kvalitet. Varumarket erbjuder hallbara
vattenupplevelser i vérldsklass for bade konsumenter och proffs.
Under paraplyet Mora X Collection har varumarket en bred portfolj
av bade blandare, badkar, tvattstall, speglar och badrumstillboehor
av hogsta kvalitet.

Fokusmarknad: Varumarket Mora Armatur lagger sitt storsta fokus
pa att starka premiumpositionen pa de nordiska marknaderna.
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damixa

DAMIXA

Tap into your style

Procent av nettoomsattning 2024

Grundades: 1932
Huvudkontor och logistikcenter: Odense,
Danmark

Kannetecken: Damixa foérenar dansk designtradi-
tion med modern funktionalitet och tidl6s estetik.
Sortimentet for kok och bad erbjuder innovativa
I6sningar med fokus pa kvalitet, hallbarhet och
energibesparing, designat for att géra vardagen
vackrare och enklare.

Fokusmarknad: Damixa ar bland de ledande
varumarkena i Danmark med en stark position i
Norden, Benelux och Tyskland. Produkterna saljs
genom exklusiva aterforsaljare, gor-det-sjalv-buti-
ker och onlineplattformar och tilltalar kunder som
varderar design och funktionalitet i hemmet.

HOTBATH

Italian bathroomware

Procent av nettoomséattning 2024

Grundades: 2007
Huvudkontor och logistikcenter: Rotterdam,
Nederlanderna, samt Viareggio, Italien

Kannetecken: Italiensk design och badrums-
produkter med hég kvalitetsstandard. Varumérket
har en stark produktportfélj med méngder av
ytbehandlingar och olika formsprak for att kunna
attrahera huvudmalgrupperna - badrumsbutiker,
grossister och projektmarknaden.

Fokusmarknad: P& kort tid har varumaérket blivit
marknadsledande inom Benelux med ett etablerat
néatverk av aterforsaljare. Viarbetar &ven med
export tillinternationella marknader.

AQUALLA
Crafted to add a designer feel to your bathroom

Procent av nettoomsattning 2024

Grundades: 2011
Huvudkontor och logistikcenter: Newtownards
utanfoér Belfast, Nordirland

Kannetecken: Aqualla erbjuder ett unikt sortiment
av badrumsprodukter —kranar, duschar, speglar,
handdukstorkar och tillbehér —som blandar distinkt
uttryck med praktiska funktioner fér bade klassiskt
och modernt boende.

Fokusmarknad: Aqualla ar ett ledande produkt-
varumarke i Nordirland och Irland och &r &ven val-
etableratihela Storbritannien. Varumarket finns
hos ett stort natverk av aterforsaljare.
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Koncernen i korthet

ADAMSEZ
Luxury Bathroom Products since 1880

Procent av nettoomsattning 2024

Grundades: 1880
Huvudkontor och logistikcenter: Newtownards
utanfor Belfast, Nordirland

Kannetecken: Snygga Idsningar med sten-

och akrylbadkar for det perfekta badrummet,
tillsammans med tvattstall och duschgolvi
sten, ar Adamsez signum. Kanslan for detaljer ar
sarskiljande fran konkurrenterna och skapar ett
riktmarke for kvalitet och prestanda.

Fokusmarknad: Adamsez &r ett etablerat
varumarke med lang historia. Nuvarande
marknadsfokus ligger i Nordirland, Irland och
Storbritannien. Varumarket finns i ett stort natverk
av aterforsaljare.
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Koncernstruktur e f

Viharbyggtupp eninternationell, decentraliserad organisation med
lokal narvaro och starka relationer till vara kunder och leverantérer.
Vianpassar var strategi och vart erbjudande pa varje marknad for
att maximerakundnytta och effektivitet. Nedanvisas var koncern-
struktur samtvilka processer somfinnsirespektive bolag.

FM Mattsson AB
Sverige

Koncernen i korthet

e Teckenférklaring

! ‘-_ I Design och

o produktutveckling
E’ Inkép

é Produktion

Logistik

Férséljning och
@ marknadsféring

Hotbath B.V. Hotbath Srl
Nederlénderna Italien

FM Mattsson FM Mattsson FM Mattsson FM Mattsson Aqua Invent
Finland Oy Norway AS Denmark ApS Germany GmbH iLommaAB

Finland Norge Danmark Tyskland Sverige

g || o % B 208

FM Mattsson FM Mattsson
Netherlands B.V. Belgium NV e

Nederlédnd Belgien '
eaerlanderna g Samtliga dotterbolag &gs till 100 procent av koncernbolag.
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Adamsez Hero

Aqualla Ostnor (Asia) Ltd
Brassware Ltd Hongkong
Storbritannien Holdingbolag

Guangzhou Ostnor
Sanitary Ware Ltd

Kina

By
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Inspirerande projekt

Hotbathisamarbete
med stjarnarkitekt

Hotbath har under 2024 samarbetat med den vélkédnda
nederldndska arkitekten Hans Kuijten. Ett partnerskap
som starker var narvaro pa premiummarknaden.

En viktig del av samarbetet var méssan Excellent Fair,
dar Hotbaths produkter presenterades i det designhus

Hans Kuijten skapat, med var partner VSB Wellness som

utforare. Samarbetet framhavde elegansen i vart varu-
marke och gav samtidigt en méjlighet att starka relatio-
ner med viktiga partners.

Dessutom exponerades Hotbath-produkter nar
tv-programmet "Design secrets"” besokte bade
Excellent Fair och ett av Kuijtens lyxiga lagenhets-
projekt for att skildra arkitektens kreativa process.

Samarbetet har ytterligare cementerat var relation
med Hans Kuijten, och positionerat honom som en
vardefullambassadér for Hotbaths varumarke. Hans
inflytande 6ppnar doérrar till lyxsegmentet och hjalper
oss att starka var position inom premiumsegmentet.
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Nyttupplevelsecenter
for Damixa-kunder

| september invigdes Damixa Experience Center i Wouden-
bergiNederlanderna. Ett upplevelsecenter pa 700 kvadrat-
meter dar vi visar upp vart varumarke och vara produkter,
for bade professionella kunder och konsumenter, i en krea-
tiv och inspirerande milj6. Annu ett satt att komma nérmare
kunderna och att ta en starkare position pa marknaden.
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Inspirerande projekt

FM Mattssonsduschpaneler
forhindrarlegionella

FM Mattssons duschpaneler med hygienspolning och UVC-ljus férhindrar
tillvaxt av legionellai duschutrymmen. En 16sning som kraver vare sig
kemikalier eller hetvatten, och som vackt stor nyfikenhet.

Det forsta bygget som fick del av FM Mattssons I6sning var Korsvolls
multiarena i Norge. Sedan den togs i bruk for tva ar sedan, har
FM Mattsson skapat paneler med samma funktion i en rad anldggningar
over hela landet.

Legionella ar en stor halsorisk, som byggféretagen alltid behdver ha
med i planeringen vid nybyggnationer. Duschar som anvands sallan, stilla-
stdende vatten och omraden med lag temperatur kan ge upphov till legio-
nellabakterier.

Ofta ar I6sningen hetvattenspolning, men allt fler ser vardeti att
anvanda hygienspolning. Det speciella med FM Mattssons metod ar att
den mater nar och hur lange varje enskild dusch har anvants. Om en dusch
har anvants tillrackligt Iange blir det ingen genomspolning av just den
panelen. Pa sa satt anvands inte varmvatten i onédan.

Korsvolls multiarena har dessutom genomgaende anvéant blandare fran

FM Mattsson och Mora Armatur for att sakerstalla kvalitet.

n
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Hotbath Acegeren
injektioniportfolien

I maj lanserade vi serien Hotbath Ace, ett viktigt tillskott
pa marknaden for badrumsinredning. | kollektionen
ingar ett komplett sortiment av blandare och duschset,
tillgangliga i sex distinkta utféranden. Sarskilt tva av
dessa-borstad svart PVD och polerad svart PVD - gor
Ace-serien estetiskt unik.

En viktig egenskap hos Ace ar det innovativa
inbyggda modularsystemet, som introduceras i denna
kollektion och kommer attimplementeras i framtida
serier. Detta innebar att inkop och lagerhallning blir mer
effektiva for bade oss och vara kunder.

Ace-serien moter marknadens efterfragan pa ett
konkurrenskraftigt erbjudande, med ett brett utbud av
farger och en attraktiv prispunkt. Den har tagits emot
mycket val av vara kunder.
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Inspirerande projekt

Finskahotell satsar pa
hallbarhetmed hjélp av
DamixaochMora Armatur

Tahko Sky Hotel ar ett lagenhetshotell i den
finska skidorten Tahko, som 6ppnade i december
2024. Hotellet ar byggt for att mota efterfragan
pa hallbar turism, med ambitiésa hallbarhetsmal

som kommunicerats 6ppet under hela byggnads-
processen.

En viktig del av detta har varit anvandandet
av Mora X Collection samt blandarserien Damixa
Silhouet.

Aven Scandic Elielinaukio i centrala Helsingfors,
genomgar en ambitids renovering med krav pa att
uppna miljécertifieringen LEED Gold. Dar anvands
LEED-versionerna av Damixa Core och Damixa
Silhouet.




Uppdateradblandar-
serie uppfyller Moinlycke
Health Caresvision

MéolInlycke Health Care byggde under aret nytt
huvudkontor i GoCo Health Innovation City, i MéIndal
utanfor Géteborg. | samband med det hérde de av
sig och bad om hjalp med att ta fram en blandarserie
som bidrog till visionen om ett valkomnande kontor
som ger en kénsla av att komma hem.

Viféreslog att utga fran Mora Armaturs vackra serie
INXX Ili borstad massing. Utifran kundens behov,
bland annat deras hogt stéllda miljo- och hallbarhets-
krav, anpassade vi serien. Det blev en specialtillverkad
upplaga, som uppfyllde kraven pa vattenbesparing
enligt miljiécertifieringen LEED Platinum.

MaInlycke Health Cares krav, tillsammans med var
formaga att anpassa oss efter dessa, har nu lett till
en utvecklad produktserie som &ven andra kunder

med starka hallbarhetsambitioner har gladje av.
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Inspirerande projekt

Smartaduschlésningar
tillVolksbadiNurnberg

Volksbad i tyska staden Nurnberg ar en
kénd byggnad och badanlaggning, med
historiska anor. Badet genomgar en total-
renovering, efter beslutav kommunen.

Nirnbergs offentliga férvaltning har
under de senaste aren valt produkter fran
Mora Armatur till mdnga nyproduktioner
ochrenoveringar. De goda erfarenheterna
av kvalitet och support gjorde att de valde
att dterkomma nar det var dags for den
omfattande ombyggnationen av Volksbad.

FM Mattsson Group har levererat pro-
dukter till hela bygget — bland annat Mora
Compact till duscharna. | Tyskland ar det
standard att bygga in blandare i vadggen,
men med Mora Compact slipper de det i
och med att alla funktioner sitter i dusch-
huvudet och regleras med en touchknapp.
Det gor att monteringen blir betydligt
smidigare, och att risken for vattenskador
minskar.

Detta har kompletterats med bland
annat den estetiskt tilltalande och energi-
besparande tvattstéllsblandaren Mora
MMIX Tronic, och enrad andra produkter.
Alla vara elektroniska produkter har en
inbyggd hygienspolning, som sékerstaller
att vatten inte blir stillastdende i réren. Det
motverkar legionella - nagot som &r extra
angelagetiduschar dar bakterierna Iatt
kommer ner iluftvégarna.

Renoveringen av Volksbad har pagatt
sedan 2020, och nyinvigningen sker under
2025.
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Sidorna 19-41 avser FM Mattsson Groups lagstadgade héallbarhetsrapport.

Varthallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en central del av var strategi—och en naturlig delivart dagliga arbete.
For oss handlar hallbarhet om ett ansvarsfullt foretagande dar vi ser tillhelheten och
medvetet tar hdnsyntill sociala, ekonomiska och miljdmassiga aspekter.

Hallbarhet ar en central komponent i var affarsidé
att "erbjuda starka och hallbara varuméarken med
WOW-kansla som kunderna &r villiga att betala lite
extra for” och utgor dven en av vara fem strategiska
hérnstenar.

Var ambition &r att bli erkand som ledande inom
produkthallbarhet pa vara huvudmarknader samt
att agera ansvarsfullt och kontinuerligt minska var
miljébelastning i hela vardekedjan.

Vivill ta ansvar i varje led - fran bérjan av var
vardekedja, i idéstadiet nar vi designar och konstru-
erar produkter, till dess slut vid atervinning efter
anvandning. Detta engagemang maojliggér en positiv
paverkan pa bade méanniska och miljé genom hela
kedjan, &ven i de faser som ar svarare for oss att
styra direkt.

Uppfyllande av hallbarhetsmal 2024

Ett konkret exempel pa hur viinférlivar hallbarhet i
vara produkter ar var design av kranar som minskar
vattenforbrukningen med bibehallen komfort. Detta
bidrar inte bara till anvandarens bekvamlighet utan
sparar ocksa vatten och energi under produktens
hela anvandningsfas.

En 6vergripande och genomgaende princip i hela
vardekedjan ar vart engagemang for hallbara med-
arbetare, mangfald, inkludering och jamlikhet. Detta
reflekterar var breda syn pa hallbarhet, dar viinte bara
fokuserar pa produkter utan ocksa pa de manniskor
som bidrar till och paverkas av hela processen.

Hallbarhetsmal Mal2024 Utfall2024 Utfall2023 Utfall2022 Mer information
TluvamorsaunmgprOdUKtmva Battre&Bast1 .......................... 212 % ............. _11% .............. 1 3%20% ................. 533
Férandring av CO2-utslapp i hela vardekedjan? <-5% 21% -2% -16% s.30
Frisknérvaro 296 % 95% 94% 94% s. 37
Olycksfall 0 & 4 © s.37

1) Inom koncernen delar vi in vara produkter i de tre sortimenten Bra, Battre och Bast utifran ett hallbarhetsperspektiv. Klassificeringen

baseras pa produkternas energiklassificering, materialinnehall och certifiering.

2) Utslépp fran energianvandningen, kéldmedium och transporter till och fran koncernens logistikcenter i Sverige, Danmark och Neder-

landerna. Utslapp fran tjanstebilar p4 marknader som ndmnda logistikcenter tillhandahaller med produkter. Minskningen &r beraknad

pa de totala utslappenirelation till férsaljningsvolym fran koncernens bolag pa namnda marknader.
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Vart hallbarhetsarbete

Varamalochfokusomraden

Utifran vara strategiska ambitioner har vivalt ut tre fokus-
omraden och kopplat dessatill sex av FN:s globala mal for
hallbar utveckling.

@ o/

Hallbara processer

Hallbara produkter

RENT VATTEN OCH

1 BEKAMPA KLIMAT-
SANITET FORALLA

FORANDRINGARNA

4

Hallbara ménniskor

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET

20



Hallbarhets-
strategi

Var hallbarhetsstrategiar uppbyggd kring
varatre fokusomraden-hallbara produkter,
processer ochmanniskor.

Hallbart féretagande innebér ett arbete i flera dimensioner.
Viarbetar aktivt med att utveckla mer hallbara produkter,
gora ansvarsfulla inkdp, minimera vart klimatavtryck och att
prioritera en hallbar arbetsmiljo féor medarbetare hos oss
och dven vara leverantorer. Genom att arbeta med vara tre
fokusomraden som ledstjarna kan vi skapa en positiv for-
andring for bade oss sjalva och var omvarld.

Hallbarhetsstrategi

Hallbara produkter

Vihar enlang historia av att utveckla
och erbjuda produkter somliggeri
framkant hallbarhetsmassigt.

Sakra produkter och tjanster
Sékerhet ar ett karnvarde for FM Mattsson Group.
Vi prioriterar anvandningen av sakra, godkdnda material

i kombination med I6sningar som minimerar risken for att
anvandare kommer till skada. Exempel pa sadana l6sningar
ar skallningsskydd och legionellaspolning. Inom koncernen
har vi ocksa produkter som renar vattnet fran skadliga @amnen

och avdddar bakterier, samt flera varumarken som erbjuder
produkter av blyfri méssing eller andra blyfria material. Detta
erbjudande och denna erfarenhet ger oss en konkurrensfor-
delinfér det kommande dricksvattensdirektivet.

Stravan efter cirkularitet

Viarbetar for cirkularitet genom att konstruera produkter
som bade bestar av sa stor andel atervunna material som
mojligt och som ar atervinningsbara nar de ar uttjanta. Vara
produkter ar designade for att halla och genom att tillhanda-
halla ett gediget reservdelssortiment skapar vi forutsattningar
for att vara kunder ska kunna anvanda vara produkter under
lang tid.

Minska CO, bade nedstromsoch uppstréms

FM Mattsson Group tar ett helhetsansvar genom att bade
minska kundens energiférbrukning och strava efter resurs-
massigt effektiv tillverkning. Viadresserar vart COz-avtryck
ianvandningsfasen genom energi- och vattenbesparande
I6sningar och framjar en hallbar anvandning av vara produkter.
Manga av vara produkter ar utvecklade for att vara kunder
ska kunna certifiera sina fastigheter enligt standarder som
bland annat LEED och BREEAM.
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Hallbaraprocesser

Oavsett om produktionen skeriegenregiellerhos ndgonavvara
underleverantorer ar vimana om att processen ska vara saker for
bade miljo och manniskor. Nar vi pratar om hallbara processer avser
vialla de aktiviteter som kravs for att en produkt ska blitill och na var
slutkundinklusive bland annat tillverkning, logistik och stddfunktioner.

Strava efter cirkularitet genom att

minska avfall och vattenforbrukning

En central del av var hallbarhetsstrategi ar att
framja cirkularitet. Vi arbetar aktivt for att minska
mangden avfall som gar till deponi och stravar
efter att minska var vattenférbrukning. Genom
att omvandla avfall till resurser och minska var
vattenanvandning tar vi steg mot en mer hallbar
framtid.

Vara produkter bestar huvudsakligen av
massing. Massing anses vara en av de mest ater-
vinningsbara legeringarna som finns och cirka
80% av den massing vi anvander i vara produkter
bestar av atervunnet skrot. Vid tillverkningen
ateranvands eller atervinns all massing sominte
blir till fardiga produkter.

Skapa sakra arbetsplatser

genom att minska farliga @mnen

Var stravan efter hallbarhet inkluderar dven
skapandet av sakra arbetsplatser. Viarbetar
aktivt for att minimera anvandningen av farliga

amnenivara processer for att sakerstalla

en trygg och halsosam arbetsmiljo for vara
anstallda, och en god yttre miljo. Detta ater-
speglar vart engagemang for saval manniskor
som planeten.

Reducera koldioxidutslapp genom
energieffektivitet och transporter

FM Mattsson Group stravar standigt efter att
minska vart COz-avtryck. Vi gor detta genom
att forbattra energieffektiviteten och valja
hallbara energikéallor genom att optimera vara
produktionsprocesser, transporter och resor.
Genom dessa atgarder tar vi ett stort steg mot
att minimera var paverkan pa miljon.

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2024

Hallbarhetsstrategi
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Hallbaramanniskor

Manniskornaivar verksamhet arkarnan
ivarframgang. Vistravar efter attta
ansvarihelavardekedjan och framja
inkluderande, sakert och halsosamt
arbete for varamedarbetare och vara
samarbetspartners medarbetare.

Motverka arbetsplatsolyckor

FM Mattsson Group arbetar aktivt for att minimera arbetsplats-
olyckor. Genom kontinuerlig utbildning, férbattrade arbetsmetoder
och anvandningen av sékra arbetsredskap stravar vi efter att
skapa en arbetsmiljé dar varje medarbetare kdnner sig trygg och
skyddad.

Ansvarsfull vardekedja

Pa FM Mattsson Group tar viansvar inte bara for vara egna processer
utan ocksa for hela vardekedjan. Innan viinleder samarbeten
genomfoér vinoggranna leverantérsbedémningar for att sékerstalla
att vara partners delar vara varderingar och ambitioner inom hall-
barhet. Alla nya leverantérer ombeds signera var uppférandekod
for leverantorer eller likstallt eget dokument. De leverantdrer som
klassificeras som hogriskleverantérer genomgar revisioner pa
plats for att sakerstalla efterlevnad och bidra till férbattring.

Inkluderande, sékert och hdlsosamt arbete

En central punktivar hallbarhetsstrategi ar att skapa en
arbetsmiljo som ar inkluderande, saker och framjar halsa. Vi har
ett aktivt forebyggande skyddsarbete och genomfér regelbundna
halsokontroller samt personalundersokningar for att forsta och
mota vara anstalldas behov. Vart fokus pa utbildning inkluderar
aven uppférandekoden och varderingar, vilka ar viktiga delar av
var stravan efter en rattvis och inkluderande arbetsplats.

| SF - —
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Hallbarhetsstrategi
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Strategiskthallbarhetsarbete

Vart hallbarhetsarbete pagar standigt, och genomsyrar det dagliga arbetet
iallabolaginomkoncernen. Viareninternationellkoncern, och enskilda
aktiviteter kring hallbarhet kan se olika ut for olika varumarken, men vi har

samma gemensamma policyer och 6vergripande malihelakoncernen.

Standig utveckling

Under aret har vi, forutom att vidareutveckla hall-
barhetsstrategin, aven genomfort olika initiativ
och projekt for att bidra till malen. Las mer om de

forbattringar som gjorts under respektive omrade.

Under 2024 fortsatter vi ocksa att lagga grun-
den for att uppfylla de nya rapporteringskraven
enligt EU:s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Under slutet av 2024 har vi
uppdaterat var dubbla vasentlighetsanalys och
forberett for deninterna- och den externa rappor-
teringen for 2025 inom hela koncernen. Med detta
som plattform kommer vi vidareutveckla mal och
strategi for att sakerstalla att vi arbetar i enlighet
med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Viharimanga ar arbetat med kvalitets- och
miljostyrning, och var verksamhet i Mora ar certi-
fierad enligt ISO 14001 och ISO 9001. Vi styr
verksamheten med stéd av koncerngemensamma
policyer och har utvecklat och implementerat flera
av dessa under aret.

Var uppférandekod

| var uppférandekod finns riktlinjer som alla med-

arbetare och samarbetspartners ska félja. Den

innefattar afférsetik, manskliga rattigheter &

arbetsforhallanden, halsa & sékerhet, informations-

givning, kvalitet & miljé och baseras pa:

* FN:sallméanna forklaring om de manskliga rattig-
heterna och tillhérande FN-konventioner,

e |LO:s deklaration om grundldggande principer
ochrattigheteriarbetslivet,

e OECD:s riktlinjer for internationella féretag,

* FN:s Global Compact:s 10 principer for mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljé och korruption.

Alla medarbetare i koncernen genomgar arligen
en utbildning i var uppforandekod.

Anmilan om missférhallanden

Om en medarbetare eller annan intressent anser att
viinte agerar i enlighet med var uppférandekod eller
att vara affarspartners inte uppfyller villkoren i upp-
forandekoden sa finns mojligheten att anmala detta
via ett webbformulér som finns pa var hemsida.
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Radgivning hjalpervarakunder
attuppfyllahallbarhetskrav

Under 2024 har FM Mattsson och Mora Armatur

sett till att vart saljteam blivit &annu vassare nar
det géller radgivning for projekt och miljocerti-
fieringar. Pa sa satt hjalper vi vara kunder att
férsta hallbarhetskrav och hur de kan uppfylla
dessa, med framsta fokus pa vattenanvandning
och produktcykler. Detta har spelat stor roll inte
minst i vara uppdrag kring MéInlycke Health-
care och nya Boras tingsratt - viktiga projekt ur
hallbarhetssynpunkt. Lds mer om projekten pa
sidorna 18 och 32.

-
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https://www.fmmattssongroup.com/hallbarhet/anmalan-visselblasning/

Hallbar utveckling
genomhelavardekedjan

Viarbetar med hallbarhetihelavarvardekedja
ochforsokeridentifierade omraden darvikanha
en positiv paverkan pa manniska och miljo.

Vart hallbarhetsarbete

Design och produktutveckling

Beddmning av produktlivscykeln. Uppférandekod for leverantoérer.

* Mojliggora produktuppdateringar och utbyte av reservdelar. * Leverantorer svarar pa enkat om
+ Minska klimatavtrycket fran vara produkter. milj6, socialt ansvar och bolags-
styrning.

» Séakerstalla att vi uppfyller géllande lagstiftningar och marknads-
krav med hjalp av certifieringar och miljobedémningar av vara
produkter. ¢ Ansvarsfulla materialinkdp.

¢ Riskbedémning och revisioner.
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Atervinning
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Produktion och lager

« Designa produkter som mojliggor ater- Produktion hos leverantér
vinning av material och komponenter.

cs e

* Energioptimering.
« Okaandelen energi fran fornyelsebara kéllor.

» Optimera andelen internt atervunnen méssing.
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Anvéandning av produkt
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¢ Minska anvandning av vatten.

s oo

* Avfallshantering, minska deponi.

e Minimera risk for farliga utslapp till luft, vatten och mark.

* Hog kvalitet ger lang livslangd.

* Kvalitetssakring av processer.

e Service med reservdelar/uppgradering
av befintliga produkter.

* Kvalitets- och miljéledningssystem
(enligt 1SO 9001:2015 samt 14001:2015).

¢ Manualer och instruktioner.

* Produkter som mojliggor lag energi-
och vattenférbrukning.

Sakra materialval.

Transporter

e Effektivisera transporter.

» Valja transportsatt med mindre miljéavtryck.

e Kommunicera och utbilda kunder i hur de kan spara el och vatten, bade
vid nybyggnation och genom att byta/uppgradera befintliga kranar.

¢ Minimera antalet tjansteresor.
¢ Valja transportmedel med mindre miljébelastning.

¢ Produktion hos leverantoér.
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Vart hallbarhetsarbete

I ntl"eSSG ntdla |Og Viktigaste hallbarhetsaspekter for varje intressentgrupp

PaFM Mattsson Group arbetar viaktivt for att Kund Lépande dialoger och samtal med kunder fér samt- * Produktcertifieringar och efterlevnad av miljokrav
. a . . .. (avserinstallatorer, liga varumarken kompletterat med regelbundna enligt b varubeddmningssystem.
starkavaraintressentrelationer. Vivill varaen o g ) ) P ) . 9 ) 9 Y99 . gssY ) :
. distributérer och varumarkesundersokningar for vissa varumarken. * Socialt ansvarstagande i leverantérskedjan.
thord koncernoch samarbetspartner genom slutanvandare) » Utdkad energieffektivitet.
atthaen éppen och aktivkommunikation kring * Vattenférbrukning och rent vatten.
hallbarhetsfragor med varaintressenter. © LRI e RO L A
* Fororening vid tillverkning.
Medarbetare Arlig medarbetarenkat "Voice"-undersdkning, * Arbetsmiljé och anstéliningstrygghet.
genomfoérs och foljs upp, se sid 35-36. Dessutom » Mangfald, inkludering och jamlikhet.
genomfors arliga medarbetarsamtal. * Kompetens och utvecklingsmajligheter.

» Socialt ansvarstagande.
e Anvandning av kemikalier.

Leverantorer Information och dialog géllande hallbarhetsfragor » Oppen och aktiv kommunikation kring hallbarhetsfragor.
med leverantérer.
Riskbedémning och hallbarhetsrevision
genomfors enligt process for val av ny leverantor samt
arliga enkater.

Aktiedgare Mojlighet att kommunicera hallbarhetsfragor sker * Socialt ansvarstagande i leverantorskedjan.
via arsstamma och kvartalsmoten. e Transport- och resurseffektivitet.

Styrelse Dialog via styrelseméten dar var vd och CFO ocksa * Socialt ansvarstagande i leverantérskedjan.
medverkar samt revisionsutskottsmoten. e Transport- och resurseffektivitet.

* Uppfylinad av lagkrav.
* Mdta kundkrav och positionera oss som marknadsledare.

Kommuner och Vid tillsynsarenden och arlig miljérapport » Utdkad energieffektivitet.
myndigheter diskuteras hallbarhetsfragor. » Vattenférbrukning och rent vatten.
* Avfall och utslapp.
» Lokalt engagemang.

Lokalsamhallet Dialog sker via lokala massor, seminarier och andra * Lokalt engagemang.
engagemang i samhallen dar vi ar och verkar. e Arbetsmiljo och anstallningstrygghet.
* Mangfald, inkludering och jamlikhet.
* Kompetens och utvecklingsmajligheter.
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Risker ochriskhantering

Interntidentifierade hallbarhetsrisker och
deras potentiella paverkan pa verksamheten
kopplade tillatgarder fér riskminimering.

Vart hallbarhetsarbete

Produktsakerhet

Klimatférandringar

Tillverkning

Hélsa och sakerhet

Leverantérskedjan

Etiskt agerande

* Skallning vid anvandning av
vattenkranar och dusch.
* Spridning av legionella.

Elsékerhetsrisker.

Vattenbrist.

Utslapp till mark, luft och vatten som
leder till férgiftning eller bidrar till

miljoférstoring eller klimatférandring.

Brand.
Brister i den psykosociala

arbetsmiljon.

Diskriminering.

Brott mot nationell och internationell
arbetsratt.

Brott mot manskliga rattigheter.

Att ge eller ta emot mutori
affarssammanhang.

Interna eller externa bedragerier som
leder till ekonomiska forluster och/
eller forsamrat anseende.

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2024

Skador och olyckor pa arbetsplatsen.

» Temperatur- och tryckstyrda produkter som haller vattnets
temperatur inom ett visst spann.

¢ Produkter med hygienspolning och UV-desinfektion.

* Testning och certifiering av produkter.

« Vierbjuder vara kunder vattenbesparande produkter.
Las mer sid. 31-33.

* Systematiskt miljo- och arbetsmiljéarbete.
* Interna & externa revisioner i enlighet
med ISO 14001 &ISO 9001.

* Systematiskt arbetsmiljéarbete och ndédlagesberedskap.

* Systematiskt brandskyddsarbete.

 Erbjuder sociala aktiviteter, friskvard och regelbundna
halsoundersdkningar.

« Arlig medarbetarundersékning och medarbetarsamtal.
L&s mer sid. 36-37.

* Samtliga leverantorer signerar var uppférandekod.
Las mer sid. 35.

 Vihar en process for att riskbedoma vara leverantorer.
Las mer sid. 35.

¢ Internutbildning i uppférandekoden for att 6ka medvetenheten.

 Leverantorer och medarbetare maste godkanna var uppférandekod
déar ocksa affarsetik ar en del.

¢ |T-sakerhetsutbildning genomférs fér samtliga anstéllda i koncernen.

« Visselblasarpolicy och -funktion. Las mer sid. 24.
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Prioriterade omraden

Vasentlighetsanalys*

Varthallbarhetsarbete &r omfattande och
involverar manga delar. Viforsoker fokusera pa
de omraden darvihar enbetydande direkteller
indirekt paverkan, genom attvarje arvarderaoch
analyseraderisker och méjligheter somfinnsien
vasentlighetsanalys.

De viktigaste informationskallorna till denna analys &r resultatet av
vara intressentdialoger samt den riskkartlaggning som vi beskri-
vit pa féregaende sidor. All denna information har vi anvantivar
dubbla vasentlighetsanalys enligt CSRD som kommer att ligga till
grund for 2025 ars hallbarhetsredovisning.

Vi har samlat de omraden som ar mest
vasentliga for oss under rubrikerna:

> Minska klimatférandringarna

2> Vatten

>> Produkter med mindre miljépaverkan
2> Materialanvandning

2> Avfallshantering

2> Enansvarsfull leverantérskedja

2> Medarbetare och kultur

Vi skriver mer om dessa prioriterade omraden pa sidorna 29-37.

*Var redovisade vasentlighetsanalys ar inte dubbel i enlighet med ESRS 1 kapitel 3.
Bolaget ska rapportera enligt ESRS for rékenskapséaret 2025.
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Minskaklimatforandringarna

I stort settallavarldens lander har forbundit sig att genomfora atgarder
som bidrar till att minska klimatférandringarna sa att den globala
uppvarmningen skabegransastill 1,5 °C. EU-landernas klimatmal innebar
attutslappen av vaxthusgaser ska vara netto noll senast ar 2050.

Var direkta klimatpaverkan

I var fabrik i Mora anvander vi enbart el fran certifierat forny-
bara kéllor. Trots detta arbetar vi ofértrutet med att minska
var energiférbrukning. Under aret som gatt har vi genomfért
ett flertal projekt och atgarder som lett till en forbattring i
energieffektivitet, bland annat genom att byta ut belysningen
i fabriken till LED. Var stérsta utmaning internt nar det galler
direkta CO2-utslapp ar férbrukningen av gasol som anvands i
gjuteri och 16dning.

Viarbetar ocksa med att minska CO2-utsléppet fran vara
transporter genom att effektivisera varuleveranser, minska
anvandning av flygtransporter, minimera personalresor och
anvanda mer miljdsmarta transportsatt for dessa. Som ett led
i detta arbete har viimplementerat en ny policy som innehaller
riktlinjer fér transportmedel och som sager att alla tjdnste-
bilar ska vara eldrivna dar det ar praktiskt for transportens
karaktar.

Under aret har vi bérjat med elektriska fordon for leveran-
ser till vara kunder i Storbritannien. Nu star de for en bety-
dande del av leveranserna, och ambitionen ar att 6ka ytter-
ligare.

Minska klimatavtrycket vid anvdandning
Sett till hela vardekedjan uppstar den storsta delen av
CO2-utslappen i anvandningsfasen av vara produkter,
eftersom det behdvs energi for att vdrma upp det varm-
vatten som gar genom vara kranar. Vi kan hjalpa vara
kunder att minska sin energianvandning, till exempel
genom kallstart, och genom att designa och utveckla
kranar som sparar vatten. Vi tillhandahaller dven kom-
ponenter som kan bidra till energibesparing utan att
behdva byta ut hela blandaren.

Under aret har vi genomfort kampanjer for att hoja
kundens medvetenhet om maéjligheten till energibespa-
ringar genom dessa atgarder.

Installation av smart LED-belysning

Vifortséatter att byta ut alla 3 500 armaturer i vara
fabrikslokaler mot LED-belysning med smart styrning.
2022 genomfoérde vi den forsta pilotinstallationen i vart
gjuteri och hela projektet forvantas slutféras i borjan
av 2025. Bedémningen &r att detta ska kunna reducera
energiforbrukningen fran belysningen med cirka 80
procent.

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2024
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Energiforbrukning per energislag’
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Under 2024 har vi fortsatt att genomféra forbattringsatgarder som
bidragit till en minskning av energiférbrukningen med 10%. | pro-
duktionsanlaggningen i Mora har vifortsatt att byta ut armaturer

till LED-belysning och pabdrjat en utredning for att identifera och
&tgarda tomgangsforbrukning i vara maskiner. Aven férbrukning av

fjarrvarmen har minskat till féljd av mildare vader i Mora under 2024.

Andel fornyelsebar- & atervunnen energi’

) (es8 )  (eea)

%
100 —. 989

2022 2023 2024

Under 2024 har vi aterigen 6kat energieffektivitet genom
att héja andelen férnyelsebar- och tervunnen energi.
Under Q1 2023 flyttade Hot Bath B.V till nya lokaler i
Rotterdam dar solceller ar installerade. | Q3 2023 avsluta-
des avtalet pa den tidigare fastigheten.

" Exklusive Aqualla Brassware Ltd samt Guangzhou Ostnor Sanitary Ware Ltd dar data saknas.
2 Saknas data for FM Mattsson Finland Oy, Norway AS, Germany GmbH, Netherlands B.V. & Belgium NV for 2022
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Under 2024 minskade de totala utslappeni Scope 2 med 7,5%
mot féregaende ar. Minskningen av utsldppen fran uppvarm-
ningen beror pa det mildare vadreti Mora, medan de 6kade
utsléppen fran kopt elektricitet beror pa en period med dubbla
lokaler i Finland samt 6kad andel elbilar och laddhybrider som
laddats pa externa laddstationer.
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Prioriterade omraden

Forandring av CO2-utslapp’
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Under 2024 6kade koncernens utslapp i forhallande till férsaljningsvolym. Ut-

fallet till trots ser vi férbattringar i absoluta tal géllande utsléppen fran koncer-

nens energianvadning och tjanstebilar da vi bytt till lokaler och bilar med ett

mindre klimatavtryck. Dock har 6kningen av utsldppen fran vara varutransporter

till och fran vara logistikcenter, tillsammans med den lagre forsaljningsvolymen,

lett till att viinte nadde vart mal.

Scope 3* (t CO,eq)

1500 *| Scope 3 mats endast utslapp fran
varutransporter da vi saknar fullstan-

1200 dig data for resterande kategorier

900

600

300

0 M Varutransporter

2023 2024

Under 2024 6kade utsléppen till och fran vara logistikcenter med
36% mot féregdende ar. Okningen beror huvudsakligen pa att vi valt
flygfraktien storre utstrackning till fljd av langre leveranstider for
battransporter samt for att mota deadlines vid produktlanseringar.
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Vattenférbrukning'
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Utodver att hjalpa vara kunder minska sin vattenférbrukning stréavar vi
efter att minimera var egen. | ar har vilyckats minska var vattenforbruk-
ning med 32%. Denna forbattring har vi uppnatt tack vare arbetet med
attidentifiera och dtgarda vattenfléden som inte behévs under vissa

perioder.

1 Exklusive Aqualla Brassware Ltd & Guangzhou Ostnor Sanitary Ware

Ltd dar data saknas for samtliga tre perioder
2 Saknas data for FM Mattsson Norway AS for 2023

3 Saknas data for FM Mattsson Norway AS, Finland Oy, Germany GmbH,

Netherlands B.V., Belgium NV & Hot Bath B.V. fér 2022

Prioriterade omraden

Vatten-enlivsviktigresurs

Vattenar enlivsviktigresurs for oss alla. Fyra miljarder manniskor bor
iomraden déar allvarlig vattenbrist rdder under minst en manad per ar.*

Till ar 2050 kommer 17% av Europas befolkning ha
drabbats hart av vattenbrist, och sett till hela varlden
upp till fem miljarder manniskor.

| var vardekedja paverkar vi vattenanvandningen
framfor alltindirekt nar vara produkter anvands
och direkt déar vi sjalva verkar och producerar vara
produkter.

Minskad vattenférbrukning hos vara kunder
Viarbetar standigt med att hitta annu battre 10s-
ningar sa att vara kunder kan minska sin vattenfor-
brukning genom att anvanda vara produkter. Det
ar har vi har vart storsta avtryck, och verkligen kan
gora skillnad.

Under aret har vi tagit fram flera nya produkter
och produktvarianter som uppfyller flédeskraven
vara kunder har utan att ge avkall pa komforten
for anvandaren. Under 2024 har vi byggt vidare
pa plattformen for FM Mattssons blandarserie
9000XE med den senaste vattenbesparande
tekniken i vara nya serier MORA LYNX och MMIX II.

Ett annat bra exempel ar vart beréringsfria
sortiment som vi har utvecklat mycket under de
senaste aren. Under aret har vi utokat sortimentet
for projektserien Damixa Core med berérings-
fria blandare. Numera har vi ett brett utbud av

HYRYVN R EL{e] [RROUP | ARSREDOVISNING 2024

beroéringsfria blandare som ar designade for att
tilltala vara kunder sa att de inte behdver kom-
promissa med produktens utseende for att spara
vatten. Manga av vara beroringsfria produkter
kan ocksa kopplas upp mot ett digitalt vatten-
matnings- och styrningssystem vilket ger en 6kad
medvetenhet och majlighet att paverka vattenfor-
brukningen.

Forbrukning i tillverkningsprocessen

| var fabrik i Mora anvander vi grundvatten fran
egen borrad kélla. Farskvattnet anvands huvud-
sakligen for kylning av lokaler och maskiner
samtiytbehandlingsprocessen. Forbrukningen
av farskvatten 6vervakas manadsvis och ingar i
rapporteringsrutinen.

Allt avloppsvatten renas i olika steg i vart
avloppsreningsverk. Processavloppsvattnet
oOvervakas kontinuerligt genom dagliga matningar
(intern analys) och varje manad skickas vattenpro-
ver till ett externt certifierat labb for analys.

Allt fast avfall fran vattenreningsprocessen
samlas in av certifierade avfallshanteringsforetag
for att sakerstalla korrekt hantering, utvinning av
metallrester och minimering av miljopaverkan.

*Kalla: United Nations World Water development report 2021
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Damixasatsarpa
lokalsamhallet

Under 2024 startade Damixa ett valgérenhetskoncept,

kallad Damixa Games Puljen, riktat till lokalsamhallet i
Odense och Brgndby. Lokala organisationer, idrotts-
foreningar, forskolor, aldreboenden med flera kan
ansOka om donationer. Bland de ansokningar som
uppfyller vara kriterier —som starker halsa, inkludering,
mangfald eller jobbar for att I6sa sociala problem - valjer
vara anstallda ut vilka som ska fa en donation. Donationen
kan besta av pengar, produkter eller arbetstid.

Besparande
blandarbyte
paHerlevsjukhus

Mora Armatur startade under 2024 ett
projekt for att byta ut alla termostatiska
duschblandare pa Herlev sjukhus.

Sjukhuset hade tidigare genomfort
ettambitidst test for att se vad ett
blandarbyte skulle ge i form av vatten-
och pengabesparing. Det visade sig
att de skulle kunna spara sa mycket
som 37 procent vatten och 63 procent
varmvattenenergi genom att byta till
MORA MMIX Il termostatiska blandare.
Dessutom ligger den potentiella eko-
nomiska besparingen pa flera miljoner
kronor varje ar. Nu har totalt 600 blan-
dare bytts utiden 25 vaningar hoga
byggnaden.

Prioriterade omraden ‘

Tingsratt fick fint miljopris med hjalp av 9000XE

Boras nya tingsratt blev i november utsedd till

arets BREEAM-byggnad 2024, vid Sweden Green
Building Awards — en av de mest prestigefyllda
utmarkelserna som gar att fa inom hallbar sam-
héllsbyggnad. Skanska &r byggherren, med FM
Mattsson som underleverantér av blandare i
9000XE-serien. 9000XE &r utvecklad, testad och
certifierad i enlighet med en rad gréna lag- och
marknadskrav — Boverkets byggregler, EU-taxo-
nomin, RISE/KIWA energiklassificering och just
BREEAM, med mera.

BREEAM - Building Research Establishment
Environmental Assessment Method - &r ett

av de aldsta miljocertifieringssystemen, och

har anvants pa hundratusentals byggnader.

Projektet lyckades bland annat uppna en energi-

prestanda som ar hela 65 procent under kravet pa

nybyggnation enligt Boverkets byggregler.
ljuryns motivering star bland annat:

"Detta projekt &r ett inspirerande exempel pa
hur hallbart byggande och ekonomisk Ibnsamhet
kan ga hand i hand. Projektet har arbetat hart och
holistiskt med hallbarhet fér att kunna uppna det
hégsta betyget ‘Outstanding’ och har ett av de
tre hégst uppnadda podngen i Sverige.”
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Nya
forpackningar
minskaravfall

ljanuari 2024 borjade vi
anvanda enkelskiktiga
kartonger for att packain
Aquallas samtliga speglar.
All frigolit har tagits bort
fran vara produkter och
lokaler och ersatts med
vagig kartong.
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Prioriterade omraden ﬁ

' . Produkter med
| mindre miljopaverkan
Inomkoncernen delar viinvara produkteride tre
klassificeringarna Bra, Battre och Bast utifran ett

hallbarhetsperspektiv. Klassificeringen baseras
paprodukternas energiklassificering, material-
innehall och certifiering.

Under 2024 har vilanserat flera produktserier som uppfyller
klassificeringarna Battre och Bast och som bland annat hjalper
vara kunder uppfylla flodeskraven i taxonomin och vissa bygg-
varubedémningar. Vi har dven uttkat antalet produkter med
environmental product declarations (EPD:ar) som ger kunder en
bild om produkternas miljopaverkan under hela livscykeln.

Foérsaljningstillvaxt produktklassificering

Béattre & Bast'

%

25

20

Forséliningstillvaxten for véara 20
certifierade och energibesparande 15 13
produkter, klassificerade som Battre & coceeo NUNNEREN. .. BUEEEEEEL. ccccccocccccssl
Bast, var negativ for 2024. Efterfragan @ Mal
for dessa produkter ar hégstinom 5—o —_—
nybyggnation, ett segment som 0

minskat kraftigt under aret. Med
lanseringen av MORA MMIX 1 & MORA -5
LYNX har vi dock forsatt starka vart

utbud av denna typ av produkter. -1
-15
2022 2023 2024
Mora Lynx tvattstallsblandare " Avser férséljningstillvaxt fér kranar av varumarkena

FM Mattsson, Mora Armatur, Damixa & Hotbath med
produktklassificering Battre eller Bast.
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Prioriterade omraden

Materialanvandning Avfallshantering

Om viskaklaraklimatmalen behéver samhallen och foretag FM Mattsson Group arbetar med att minska
salangt detarmojligt stallaomtill en cirkuldr ekonomi. uppkomst av direkt ochindirektavfall paflera satt.

Vi blir fler manniskor pa jorden som ska samsas om Vi har ocksa tagit bort ca 20 st farliga kemikalier fran Det avfall vi sjalva genererar i vara fabriker och pa vara kontor

de resurser som finns utan att gora for stort avtryck tillverkningsprocessen under aret, inklusive alla som sorterar vi sa nara kallan som mojligt. Vi arbetar med att forsoka

pa klimatet och miljon. Manga resurser ar dessutom innehaller PFAS. En forbattring for vara medarbetare minska avfallsméangderna genom att minska spill och kassationer

icke-fornybara, sdsom fossila branslen och mineraler och miljén. och standigt forbattra vara processer. Trots hog sorteringsgrad sa

fran gruvor. forsoker vi kontinuerligt minska var forbrukning av forpacknings-
Det gor att vi maste ta ansvar for var materialanvénd- Lang livslangd material och bli annu battre pa att atervinna och aterbruka.

ning och strava efter att minska klimatavtrycket fran Vara produkter ar utvecklade for att halla lange. Den Avfallshanteringen i var produktion och vart lager sker genom

vara produkter. Redan under designfasen identifierar vi som ar kund hos oss ska kunna kénna sig trygg i att vi kéllsortering i uppmarkta containrar.

vilka hallbarhetsaspekter vi kan paverka och med detta tillhandahaller reservdelar under lang tid, men ocksa For all avfallshantering inklusive farligt avfall har vi samarbete

som input kan vi skapa nya l6sningar. Det galler alltifran att detivissa fall gar att uppgradera en redan befintlig med externa leverantérer som omhéndertar avfallet och rapporte-

att skapa energieffektiva och vattenbesparande blan- aldre kran med moderna komponenter som minskar rar méngd i enlighet med géllande miljlagstiftning.

dare, till att anvanda atervunnen massing i produkterna. vatten- och energiférbrukningen.

Férbattringar av emballage
Under 2024 har vi fortsatt med arbetet att forbattra vara produkt-
forpackningar.

| januari bérjade Aqualla anvanda enkelskiktiga kartonger for
att packain vara speglar. All frigolit togs bort inom féretaget, och
ersattes med vagig kartong.

Den nya Damixa Core-serien finns tillganglig i projektpaket
lampliga fér en hel ldgenhet, vilket gor det enkelt att hantera,
montera och kassera férpackningsmaterial.

Ny indunstare pa plats

Vi har anvant var nya indunstare i Morafabriken sedan slutet av
2023, vilket har inneburit stora férbattringar trots ett antal drift-
stérningar som inneburit att den varit avstangd under vissa perio-
der och kan bidra till an stérre forbattringar framdéver. Med hjalp av
denna kan vireducera vattenmangden ur flytande processavfall
som skaremulsioner och grafitvatten. Detta gor att vi kan minska
méangden flytande farligt avfall med 6ver 90% vilket bade ger en
kostnadsbesparing och en reduktion av lastbilstransporter.
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Enansvarsfullleverantorskedja

Var hallbarhetsstrategiinkluderar dven vart ansvarileverantorsledet.

Genom att ha en proaktiv dialog med vara leverantérer géllande
de hallbarhetsfragor som ar viktiga for oss, sa kan vi minska
risken for att det uppkommer exempelvis brott mot méanskliga
rattigheter eller arbetsvillkor. Likval som vi vill att vara egna
anstallda har en trygg och saker arbetsmiljo.

Alla leverantérer som omfattas av riskbeddmning (direkt-
materialleverantérer med arligt inkdp av minst 10 000 EUR) far
svara pa var ESG-enkat om miljdmaéssiga, sociala och affars-
etiska aspekter. Den har inforts under 2024 for att underlatta for
leverantdrerna och skapa an battre forutsattningar for oss att
gorariskbedémningar.

For de leverantorerna som bedéms som hdg risk, ér en
ESG-revision obligatorisk. Om risker uppmarksammas foér
medelhogriskleverantorer sa kan en ESG-revision genomféras.

Uppforandekod

| samband med att vi upprattar avtal med en leverantér maste
den signera var uppférandekod for leverantorer eller hanvisa
till sin egen om den kan likstallas med varan uppférandekod for
leverantor, som baseras pa var interna uppforandekod.

Riskbeddmning och uppféljning

Till samtliga leverantorer av direktmaterial med arliga ink6p av
minst 10 000 EUR skickar vi ut var ESG-enkat arligen. Utifran
vad leverantérerna svarar i den gor vi en riskbeddémning ur ett
hallbarhetsperspektiv. Ytterligare uppfoljningar och eventuella

atgarder ska genomforas utifran den risk en leverantor utgor for
koncernen, som diagrammet bredvid visar. | riskbedémningen
beddms land-, produktion-, material- och strategiska risker.
Bedomningen bygger pa vedertagna internationella standarder,
exempelvis "Transparency International Corruption Perceptions
Index” och "Amfori Country Risk Classification”.

Leverantorer som far bedémningen medelhog risk kan ombes
att komplettera med ytterligare information eller vidta mindre
atgarder. Om en leverantér som bedéms som medelhdg risk inte
kompletterar med efterfragad information eller ej vidtar efter-
fragade atgarder kan en hallbarhetsrevision genomféras pa
plats hos leverantdren. Revisionen innefattar kontroll av efter-
levnad av var uppférandekod for leverantorer.

Hallbarhetsrevision pa plats ar obligatorisk att genomféra hos
alla hogriskleverantorer. Eventuella avvikelser fran revisionen
foljs upp med atgardsplaner och uppféljande platsbesok.

FM Mattsson Group haridag 142 leverantorer som innefattas av
riskbedémning. Samtliga av dessa har riskbedomts utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Koncernen har 25 hogriskleverantérer, dar vissa beddms som
hogrisk for att de kommer fran ett visst land eller hanterar ett
visst material. Alla hogriskleverantérer genomgar platsrevision
och under 2024 har 23 genomgatt revision av var egen perso-
nal. Revision av aterstaende hogriskleverantorer planeras att
genomfdras under 2025. Totalt framkom inga kritiska, 4 stérre
och 40 mindre avvikelser —samtliga med planerade eller genom-
forda atgarder under aret.

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2024

Prioriterade omraden

Process for riskbedomning av leverantorer

Genomfora riskbeddmning av leverantor *

Signerar Uppférandekod

Lag risk (88 st) Medelhog risk (29 st) HOg risk (25 st)

Leverantéren svarar pa ESG-enkét

Beddma och folja upp ESG-enkat

* Leverantérer av direkt material med
arligtinksp = 10.000 EUR.

ESG-revision

Bevaka och folja upp

korrigerande atgarder
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Medarbetare och kultur

Foratt haenvalmaende koncern, med mojligheter
till god tillvaxt, maste viha engagerade medarbetare.

Detarencentral del av var strategi.

Var vardegrund ar en viktig utgangspunkt for alla
medarbetare och den ska genomsyra allt vi gér.
Den ska ocksa vagleda medarbetarnaii alla situa-
tioner. Internt foljer vi var vardegrund for att hela
tiden forbattra vart arbetssatt tillsammans.

Varje team har tydliga mal och initiativ som stod-
jer koncernens gemensamma och vi arbetar aktivt
med malstyrning, utveckling och utvérdering for
att lyckas med strategin. En viktig foérutsattning for
ett stimulerande och hallbart arbetsliv ar ett gott
ledarskap och ett aktivt medarbetarskap.

Under 2024 har vi fortsatt var utvecklingsinsats
inom aktivt medarbetarskap - ett arbete som ska-
par bra forutsattningar och en god arbetsmiljo for
vara medarbetare. Alla chefer och team i moder-
bolaget genomfér regelbundet dialoger, om for
dem viktiga teman, i syftet att skapa delaktighet
och utveckla positiva relationer pa jobbet. Vi har
jobbat framgangsrikt och aktivt med detta sedan
2022 och kommer att fortsatta &ven under 2025.

For saval medarbetare som foretag ar standig
kompetensutveckling en viktig forutsattning for
hallbarhet. Under aret har vigenomfort en kom-
petenskartlaggning inom moderbolaget och tagit
fram handlingsplaner for att sakerstalla att vi behal-
ler och utvecklar den kompetens som vi behdver
for att mota framtiden. Kompetenskartlaggningen
och handlingsplanerna ska revideras arligen.

FM Mattsson Group &r en av de storre arbets-
givarna i Mora kommun och &ven en betydande
arbetsgivare i flera av de 6vriga staderna dar vi ar

verksamma. Vijobbar iinternationella tvarfunktio-
nella team for att pa basta satt ta tillvara kompe-
tens och formaga att utveckla vara produkter for
att bli kundens forsta val i vara utvalda marknader
och segment. Vi strévar efter att vara en attraktiv
arbetsplats dar medarbetarna trivs, har bra forut-
sattningar och som tillsammans utvecklar verk-
samheten for att na var vision och vara mal.

Mangfald, inkludering och jamlikhet

Pa FM Mattsson Group &r olikheter och mangfald
entillgang och respekten for detta ar en viktig del
av vardegrundsarbetet. Allas lika varde respekt-
eras och koncernen arbetar aktivt for att detta
ska uppratthallas. Foretaget har under 2024 tagit
fram en koncernévergripande policy for mangfald,
inkludering och jamlikhet och kommer fortsatt
att arbeta aktivt mot matbara mal. Moderbolaget
har sedan tidigare en rekryteringsprocess som

ar utvecklad for att i mojligaste man vara inklude-
rande, bade avseende hur vi skriver annonser och
hur vi gér urvalet av de kandidater som sdker jobb
hos oss.

En god arbetsmilj6 for alla ar viktig och darfér
finns en policy samt atgards- och beredskapsplan
mot trakasserier och krdnkande sarbehandling
for vara anstalldas trygghet. Vi foljer aven upp
dettaivar arliga medarbetarundersokning Voice.
Under aret har viimplementerat en ny plattform
for denna undersékning som ger an battre férut-
sattningar for alla koncernens chefer att dela och

Stammovalda

styrelseleda-
moter

Kvinnor 20%
Il Min 80%
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Koénsfordelning

26

Chefer med
personalansvar

Kvinnor 29%
M Man71%

Prioriterade omraden

161

Samtliga
medarbetare

Kvinnor 28%
M Man72%
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diskutera resultatet med sina team och skapa och
félja upp handlingsplaner fér att utveckla och for-
battra arbetsplatsen.

Vadlméaende medarbetare

Arbetsmilj6 &r nagot som vi tar hansyn till i alla led
for att sakerstélla de anstélldas valmaende och
sakerhet. I moderbolagets systematiska arbets-
miljdéarbete identifieras betydande arbetsmilj6-
aspekter som sedan bevakas utifran faststéallda
mal genom skyddsronder, matningar och upp-
foljning. Arbetsmiljdéarbetet ska genomsyra alla
beslut som fattas och alla aktiviteter som genom-
fors. Viarbetar aktivt med att var arbetsmiljo ska

Resultat frdn medarbetarenkiat

Mal
Index 2035 Utfall 2024
Engagemangsmdex* ..................... 42 ............. 38
Inkluderingsindex’ 4,5 4
Employer net promoter score? 25 -12

' Utfallet ar genomsnittsvaret fran fragor kopplade till
detta omrade. Skalan gar fran 1-5

2 (Antalet ambassadoérer (svar 9-10) minus kritiker
(0-6)) / antal deltagare

Under 2024 har vibérjat anvénda ett nytt verktyg for att
genomfora koncernens arliga medarbetarundersok-
ning for att skapa battre forutsattningar for diskussion
och genomfora férbattringar. Utifran arets resultat har
vi satt langsiktiga mal som vi vill uppna senast 2035.
Det arliga malet blir att forbattra resultatet och komma
narmare till malen for 2035.

préglas av 6ppenhet och alla individer ska behand-
las jamlikt och med respekt. Under 2024 har
svenska chefer och skyddsombud genomgatt en
utbildning i systematiskt arbetsmiljdarbete med
sarskilt fokus pa psykosocial arbetsmiljé. Moder-
bolaget har ocksa under aret tillsatt en ansvarig
for halsa, sakerhet och milj6 for att arbeta fokuse-
rat och systematiskt med dessa viktiga fragor.

En god hélsa hos vara medarbetare ar en for-
utsattning fér goda prestationer. Vid tre tillfallen
varje ar genomfoér hela koncernen "FM Mattsson
Games" dar medarbetare tillsammans genomfér
friskvardsaktiviteter i syfte att ha roligt, motivera
till rérelse och skapa sammanhallning. Vi genom-

Frisknarvaro

%

80 —— —

Mal

60 —— —

40 —— |

20 —— —

2022 2023 2024

Efter en nedgang under Covid-19 pandemin sa
har frisknérvaron 6kat med mer &n en procent-
enhettill 95% under 2024. Detta ar ett gott
tecken pa att de halsoframjande aktiviteter som
vi erbjuder inom koncernen ger effekt dven om vi
hamnar strax under vart mal. Vi fortsatter att
satsa pa aktiviteter for att starka saval det
fysiska som det psykiska valmaendet hos vara
medarbetare.

for halsokontroller I6pande, erbjuder friskvards-
aktiviteter som exempelvis skidtréningar, och
startplatseri Vasaloppets olika arrangemang. Vi
satsar mycket pa ergonomi, bade fér medarbetare
i produktionen och péa kontor. Detta i ndra sam-
arbete med féretagshéalsovarden. Adamsez och
Aqualla har under 2024 dragit igang en satsning pa
halsa for sina anstéllda. For en lag manadskostnad
far de en arlig, komplett hdlsoundersoékning.

Vijobbar ocksd med sponsring och valgérenhet
och ser dver hur vi kan géra ansékningsprocessen
mer transparent och 6ppen for externa organi-
sationer. Som ett led har vi bérjat med Damixa
Games Puljen (Ias mer pa sidan 32).

Arbetsolyckor med sjukfranvaro

Antal
5

! vl

2022 2023 2024

Under aret intréffade tre stycken olycksfall som
ledde till sjukfranvaro. Det &r en minskning mot
2023 men fortsatt 6ver vart mal omnoll. |
enlighet med vara rutiner har orsakerna utretts
och atgarder har vidtagits fér att minimera risken
attliknande olyckor ska intréffaigen.
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Prioriterade omraden

Aldersfordelning
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Chefer med
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EU:s taxonomi

EU:staxonomi

EU:staxonomiférordning (2020/852) aren del
av EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar
tillvaxt.

Taxonomin ar ett klassificeringssystem som definierar miljomas-
sigt hallbara ekonomiska aktiviteter och ska ge naringsidkare
och beslutsfattare definitioner att utifran sin verksamhet kunna
utvardera ifall de ekonomiska aktiviteterna kan klassificeras som
miljdmassigt hallbara.

Utifran EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering ska FM
Mattsson Group uppge i vilken utstrackning verksamhetens akti-
viteter omfattas av kriterierna enligt EU:s taxonomi. Koncernen
har analyserat och utvarderat sina ekonomiska aktiviteter utifran
de klassificerade ekonomiska aktiviteterna i taxonomiférord-
ningen (2020/852). For att sakerstalla att viinte dubbelraknar nagon
omsattning, investering eller driftsutfit kopplad till taxonomifér-
eniliga aktiviteter sa utgar vi fran redovisade siffror i bokféringen
ochinte separata rapporter. | var bedémning av taxonomiférenliga

driftsutgifter sa raknas inte avskrivningskostnader kopplade till

taxonomiférenliga kaptialinvesteringar med.

Hallbarhet &r en viktig hérnsten i koncernens strategi och vi
investerar i hallbara produkter, processer och manniskor, som
beskrivits pa sidorna 19-37. Manga av de hallbarhetsaktiviteter
som bedrivs inom koncernen omfattas inte av taxonomiférord-
ningen. Vi ser att vart viktigaste bidrag ar att hjalpa vara kunder
minska sitt avtryck och uppfylla taxonomins krav genom att leve-
rera vattenbesparande produkter.




Omsattning enligttaxonomin

EU:s taxonomi

Réakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsaka betydande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1, Miljo héllbara (t orenliga) ver
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsattning (A.1) - - -
Varav mojliggérande verksamheter - - -
Varav omstéllningsverksamheter - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/EL | ELIN/EL | ELN/EL | EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
Forvérv och agande av byggnader CCM7.7 6037 0.3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Omsattnul'\g h?s dle.\{erlfsarnheter som ornfattas aY Eaxon.omln 6037 03% 03% _ _ _ _ _
men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsaéttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 6037 0.3% 0.3% - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1881141 99,7%
Totalt 1887178 | 100,0%

Definition av omséttning

| ovan tabell har vi definierat omséattningen som
summan av var nettoomsattning och hyresintakterna
fran dvriga rorelseintakter. Summan av den omsatt-
ningen framgar av nettoomséttningen i not 6 och
hyresintékternainot 11.

Forklaring

Omséttningen inom koncernen som omfattas av
taxonomiférordningen &r hyresintékterna for uthyrda
delar av &gda fastigheter. Da viinom koncernen
inte genomfor installationer av vara produkter har
viingen omsattning fran produkter som omfattas
av taxonomiférordningen. Vi arbetar aktivtien néra
dialog med vara kunder for att erbjuda ett brett
sortiment av produkter som uppfyller de kriterier
for vattenfloden for blandare och duschar som
finns i taxonomiférordningen. Detta galler bade vid
framtagning av nya eller anpassning av befintliga
produkter.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad avinnovativa | NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for NEJ
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion,
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretagetutfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga kérntekniska anldggningar som NEJ
producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion
fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foéretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar NEJ
for kombinerad produktion av vdrme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av NEJ
varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Kapitalutgifter enligttaxonomin

EU:s taxonomi

Rékenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsaka betydande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljo héllbara (t iférenliga) ver
Transporter med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon CCM6.5 594 0.8% J N/EL N/EL N/EL N/EL
De miljémé&ssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas kapitalutgifter 594 0,8% 0,8% - - - -
(A1)
Varav méjliggérande verksamheter = = - - = = -
Varav omstéllningsverksamheter 594 0,8% 0.8%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELIN/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
Transporter med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon CCM 6.5 3296 4,7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Forvarv och agande av fastigheter CCM7.7 16212 22,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL
K??:tallytg.lfter‘hos de v?rksamhefe"rson] omfattas av taxonomin men som inte &r 19508 27,5% 27,5% _ _ _ _
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 20102 28,4% 28,4% - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 50725 71,6%
Totalt 70827 100,0%
Definition av kapitalutgifter Forklaring

I ovan tabell har vi kapitalutgifter som summan av investeringar i
immateriella- och materiella anlaggningstillgangar samt nyttjande-
rattstillgangar exklusive Goodwill. Summan av dessa anskaffningar
framgarinot 15, 16 och 33.

Koncernens kapitalutgifter som omfattas av taxonomiférordningar
bestar av persontransporter samt férvarv och dgande av fastighe-
ter. For att uppfylla kriterierna for hallbara persontransporter enligt
taxonomiférordningen kravs att transporterna inte genererar nagra
direkta utslépp vid anvédndning och det &r endast de 100% eldrivna
fordonen som uppfyller dessa.

Under 2024 uppdaterade vi koncernens tjanstebilspolicy sa att elbil
ska véljas i forsta hand om den ar lamplig och praktisk for arbetsupp-
gifterna. | vissa regioner har vidock bedémt det som opraktiskt for
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vara anstallda att kéra elbil pa grund av begrénsad tillgang till ladd-
ningsstationer. Andelen taxonomiférenliga kapitalutgifter har minskat
under 2024, dels for att vissa bilar hade bestéllts innan policyn tratti
kraft och dels for att det var en stérre andel nya bilar i regioner dér det
ar opraktiskt med elbil.

Visakerstéller att vara leverantorer uppfyller kriterierna for vasent-
ligt bidrag, inte orsakar betydande skada och minimiskyddsatgarder
genom att ta del av miljddeklarationer for fordonen samt genom att ta
delav leverantérsbedémningen som gors.
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Driftsutgifter enligttaxonomin

EU:s taxonomi

Rékenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljo hallbara (t iforenliga) verksamheter
De miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas driftsutgifter (A.1) - - -
Varav méjliggérande verksamheter - - -
Varav omstéllningsverksamheter - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r héllbara (ej t iférenliga)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
Forvérv och agande av fastigheter CCM7.7 12227 19,5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Dltl'fssufglf-ter h.os de veltksamhetej'r..s;om-l)mfattas av taxonomin men som inte ar 12227 19.5% 19.5% _ _ _ _
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 12227 19,5% 19,5% = = = =
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 50340 80,5%
Totalt 62567 | 100,0%
Definition av driftsutgifter Forklaring

| ovan tabell har driftsutgifter definierats som summan av
kostnader for forskning och utveckling samt reparations-
och underhallskostnader for fastigheter.

Avseende koncernens driftsutgifter for reparations- och under-

hallskostnader for fastigheter undersoker vi kontinuerligt mojlig-

heterna att underhalla fastigheterna pa ett sa energieffektivt satt

som mojligt. Inom forskning och utveckling arbetar vimed att

kontinuerligt utveckla vara produkter for att de ska ha ett sa litet

klimatavtryck som mojligt och vara sa energieffektiva som mojligt.

Det ar en aktivitet som ej omfattas av taxonomiférordningen.
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Aktie-och

agarinformation

FM Mattsson AB:s B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm

Mid Cap-lista. Aktien handlas under kortnamnet FMM B.

Aktie- och dgarinformation

FM Mattsson Groups informationsgivning till sina aktiedgare och
ovrig kapitalmarknad syftar till att skapa en rattvisande bild av
verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning
och spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for bolagets
aktie. Ambitionen &r att agera snabbt och pa ett informativt satt
enligtregelverket.

Aktiedgare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 december
2024 till 42 310 431, varav 6 069 000 A-aktier med tio roster och
36 241 431 B-aktier med en rést vardera. Bolaget hade 6 073

(6 385) aktiedgare per den 31 december 2024.

Boérsvarde och omsattning

Sista betalkurs per den 31 december 2024 var 51,40 kr, vilket gav
ett borsvarde for FM Mattsson Group pa 2 173 Mkr. Under raken-
skapsaret omsattes i genomsnitt 6 654 aktier per dag och totalt
omsattes 1 670 279 aktier under 2024. Lagsta kurs var 45,50 kr den
23 februari 2024 och hégsta kurs var 60,00 kr den 11 januari 2024.
FM Mattsson Groups kursnedgang under 2024 uppgick till 6,6
procent medan Nasdagq OMX Mid Cap Sweden Pl:s kursuppgang
uppgick till 16,5 procent.

Aktiekapitalet
FM Mattsson Groups aktiekapital uppgick per den 31 december
2024 till 14 103 477 kr fordelat pa 42 310 431 aktier.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 10 000 000
kronor och hégst 40 000 000 kronor fordelat pa lagst 30 000 000

aktier och hdgst 120 000 000 aktier. FM Mattsson Groups aktie ges
utitva serier, en A- och en B-serie. Vid en omrdstning pa bolags-
stdmman ger en aktie i serie A ratt till tio roster medan en aktie

i serie B ger enrost. | 6vrigt medfor de tva aktierna samma ratt.
Aktierna ar utgivnai enlighet med svensk lagstiftning och ar deno-
minerade i svenska kronor.

Aktiedgarnas rattigheter kan endast éandras i enlighet med de
regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna kan
fritt overlatas. Det &r dock ett hembudsforbehall pa A-aktierna och
det kravs styrelsens godkannande for att konvertera A- till B-aktier.

Utdelningspolicy och utdelningsférslag

Enligt den utdelningspolicy som antagits av FM Mattsson Groups
styrelse ska utdelningar motsvara cirka 50 procent av FM Mattsson
Groups resultat efter skatt for foregaende rakenskapsar, under for-
utsattning att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdel-
ning. Undantag kan goras vid speciella omstandigheter sasom
forvarv. Beaktande sker aven av FM Mattsson Groups kapitalbe-
hov, dess resultat, finansiella stallning, kapitalkrav samt aktuella
konjunkturférhallanden.

FM Mattsson Group lamnade utdelning till aktiedgarna for raken-
skapsaret 2023 om 2,50 kr per aktie (totalt 105,8 Mkr) motsvarande
72 procent av resultatet efter skatt. Utdelning skedde vid tva till-
fallen under 2024 med 1,25 kr per aktie per utdelningstillfalle, med
utbetalningar i maj respektive november.

Styrelsen féreslar en utdelning for rakenskapsaret 2024 om 2,00
kr per aktie (totalt 84,6 Mkr) motsvarande 83 procent av resultatet
efter skatt.
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Aktie- och agarinformation

Konvertibler, teckningsoptioner med mera
FM Mattsson Group har inga utestaende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument.

Data per aktie

2024 2023
Resultat per aktie, kr 2.41 3.48
Eget kapital per aktie, kr 25.10 2417
Genomsnittligt antal aktier 42310431 42310431
Antal aktier vid periodens slut 42310431 42310431

Varfor investera i FM Mattsson Group?
Viélpositionerat med produkter som finns i varje hem och byggnad:
* Marknadsledare i Norden med vaxande narvaro i 6vriga marknader.
* Konkurrenskraftig och attraktiv produktportfolj

fran sex valrenommerade varumarken.
* Unik relation med partners och distributérer.

Stabil Ibnsamhet och god avkastningspotential:
» Stabil efterfragan med stor andel ROT.
» Starkt kassafldde och stabil utdelning.

Tillvéxt:

* Solid plattform for fortsatt organisk tillvaxt.
e Stark position for ytterligare forvarv.

* Enhallbar affar.
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Aktie- och agarinformation

Storleksklasser aktiedgare per den 31 december 2024 Tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2024
Storleksklass Antal aktier Innehav, % Roster, % Antal dgare Andel agare, % Namn/féretag Antal aktier totalt Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
1-1000 835713 1,98 0,87 5483 90,3 Tibia Konsult AB 5131500 687 000 4444500 1213 11,67
1001-10000 1152173 2,72 1,40 437 7.20 LK Finans AB 4950822 686 700 4264122 11,70 11,48
10001 -50000 1605974 3,80 3,78 66 1,09 Svolder 6229146 - 6229146 14,72 6,43
50001 -100000 1308547 3,09 5,46 19 0.31 Mats Mattsson 2023500 404700 1618800 4,78 5,85
100001 -500000 10535561 24,90 34,35 54 0,89 Anna Mattsson-Svensson 1782000 356 400 1425600 4,21 5,15
500001 -1000000 5722295 13,52 12,50 8 013 Gunnar Eriksson 753600 150900 602700 1,78 2,18
1000001 - 21150168 49,99 41,64 6 0,01 Eva Peterson 464211 177 825 286 386 1,10 213
Totalt 42310431 100,00 100,00 6073 100,00 Lena Hermansson 463422 177 825 285597 1,10 2,13
Anna-Maria Rylander 448275 177 825 270450 1,06 21
Peter Hermansson 437 325 177 825 259500 1,03 2,10
Aktiekapitalets utveckling fran 1998 fram till den 31 december 2024 Totalt tio stérsta &dgare 22683801 2997000 19686 801 53,61 51,23
Antal aktier Aktiekapital, kr Ovriga égare 19 626 630 3072000 16554 630 46,39 48,77
S 42310431 6069000 36241431 100,00 100,00
Registreringsdatum Handelse Férandring Totalt Forandring Totalt umma
2022-06-08 Aktiesplit 3:1 28206954 42310431 - 14103477
2021-03-22 Kvittningsemission 216 184 14103 477 216184 14103 477
2019-06-05 Kvittningsemission 442193 13887293 442193 13887293
2017-04-11 Nyemission 2000000 13445100 2000000 13445100
2012-11-27 Nyemission 457 900 11445100 457 900 11445100
2012-11-27 Minskning -457 900 10987 200 -457 900 10987 200
2011-06-03 Aktiesplit 100:1 11330649 11445100 - 11445100
2003-02-21 Nyemission 34335 114 451 3433500 11445100
2003-02-21 Minskning -97920 80116 -9792000 8011600
2003-01-28 Nyemission 80116 178036 8011600 17 803 600
1998-10-23 Fondemission 48960 97 920 4896 000 9792000
Aktiekursens utveckling 2017 - 2024 FM Mattsson AB aktiekurs justerad i och med aktiesplit 3:1 den 8 juni 2022. OMX Stockholm Small Cap fram till den 31 december 2021 och Mid Cap fran och med den 1 januari 2022,
SEK
120
100 e FM Mattsson AB
e OMX Stockholm PI (relativ)
80
60
40
2 L L e e Lot TN
\ \ \ \ \ \ \ \ \
10 apr 2017 dec 2017 dec 2018 dec 2019 dec 2020 dec 2021 dec 2022 dec 2023 dec 2024
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Informationoch
kontaktuppgifter

Kalendarium

Delarsrapport januari-mars 2025

I,,_(-:I'DeIérsrapportjanuari—september 2025
Bokslutskommuniké 2025

IR-kontakt

Martin Gallacher

CFO

Tel: +46 250 59 62 25
martin.gallacher@fmmattssongroup.com

Postadress: FM Mattsson AB, Box 480, 792 27 Mora

Kontaktuppgifter till alla bolag i FM Mattsson Group finns pa var hemsida
www.fmmattssongroup.com

Adamsez Lavabo OLIMPIC
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Koncernledning, styrelse och revisor

Koncernledning

Fredrik Skarp
Fodd 1975. Vd sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Fredrik har
en PhDiindustriell marknadsféring
och inkdp fran Chalmers samt en
BSciindustriell ekonomi fran Hog-
skolan Dalarna. Fredrik kommer
narmast fran befattningen som vd
fér Scanmast och var dessférinnan
under flera ar vd for Morakniv AB.
Tidigare verksam under en tioars-
period inom SSAB paé flera olika
chefspositioneriSverige och
internationellt.

Pagaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 75 126 B-aktier
iFM Mattsson AB.*

*Per den 31 december 2024.

Martin Gallacher
Fodd 1980. CFO sedan 20

Utbildning/bakgrund: Kvalificerad
auktoriserad revisor fran ICAEW
och har en BSc Physics fran
Durham University. Martin har
tidigare varit CFO p& Morakniv AB.
Han har varit bitradande direktor
inom Corporate Finance vid Grant
Thornton UK LLP.

Pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Mattsson Metal AB.

Aktieinnehav: 1 335 B-aktier
i FM Mattsson AB.*




Styrelse

Koncernledning, styrelse och revisor

Johnny Alvarsson

F6dd 1950. Styrelseordférande
sedan 2015 och styrelseledamot
sedan 2012.

Utbildning/bakgrund: Johnny ar
utbildad civilingenjor. Var 2004—
2017 vd for Indutrade Aktiebolag, ett
bolag noterat pa Nasdaq Stockholm.
Johnny har tidigare varit vd for bors-
bolagen Zeteco Aktiebolag (1988-
2000) och Elektronikgruppen BK
Aktiebolag (2000-2004).

Pagaende uppdrag: Styrelseord-
férandeiLlentab AB och Priomotech
AB. Styrelsemedlemi Instalco
Intressenter AB, Stibtech AB, Beijer
Alma AB och Rotundagruppen AB.

Aktieinnehav: 121 500 B-aktier

i FM Mattsson AB.* Oberoende fran
savél bolaget och bolagsledningen
som fran storre aktiedgare.

*Perden 31 december 2024

Lars Erik Blom
Fodd 1960. Styrelseledamot sedan
2013.

Utbildning/bakgrund: Lars Erik har en
civilekonomexamen fran Stockholms
universitet. Erfarenhet fran flertalet
positioner som CFO i medelstora
bolag. Har arbetet inom riskkapital-
branschen under 25 ar, bl.a.inom Atle
AB och senastinom 3i Group plc.

Pagéende uppdrag: Lars Erik &r vd
och styrelseledamoti LK Finans Aktie-
bolag. Lars Erik ar dven styrelseord-
forande i Lagerstedt & Krantz AB, Del-
givningsbyran Deltra-Kravek AB, TSS
Holding AB, D-K Intressenter AB, JEFF
fastigheter AB och Visera AB. Styrel-
seledamot i Novorent Modul AB, Opti-
mum Ekonomiplanering AB, Tempera-
ture Sensitive Solutions Systems
Sweden AB, its nordic AB, its nordic
holding AB, Projektengagemang
Sweden AB, Nextory AB och Blig AB.

Aktieinnehav: Lars Erik dger 9,91
procentav bolaget LK Finans AB som i
sin tur ager 686 700 A-aktier samt
4264 122 B-aktieri FM Mattsson AB.*
Oberoende fran bade bolaget och
bolagsledningen men inte fran storre
aktiedgare.

Marie Bark
Fodd 1963. Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning/bakgrund: Marie har en
examen fran Berghs School of Com-
munication i Stockholm. Marie har
drygt 30 ars erfarenhetiledande
positioner som CMO i medelstora
bolag som BMW, Europolitan, Voda-
fone och som egen foretagare. Spe-
cialistomraden ar inom ledarskap,
marknadsfdéring, varumarkesfragor,
kunddriven affarsutveckling, betal-
ningslésningar och lojalitet samt
retail och kundservice. Sedan 2008
har Marie varit verksam inom Preem
AB som Head of Marketing.

Pagéende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 15 000 B-aktier

iFM Mattsson AB.* Oberoende fran
savél bolaget och bolagsledningen
som fran storre aktieagare.

Hakan Broman
Fodd 1962. Styrelseledamot
sedan 2019.

Utbildning/bakgrund: Jur. kand., fil.
kand. samt Stanford Executive Pro-
gram. Hakan har tidigare varit tillfor-
ordnad vd och koncernchef for NCC
AB samt chefsjuristiNCC AB under
manga ar. Han har darvid innehavt
ett stort antal styrelseuppdrag och
andra fortroendepositioner for
NCC-anknutna bolag, joint ventures
och organisationer i saval Sverige
som manga andra lander. Hakan har
ocksa varit chefsjurist i Trafikverket
samtradgivare till stérre internatio-
nella byggkoncerner.

Pagaende uppdrag: Vd fér Styrelse-
akademien, vice ordférande i Kolle-
giet for Svensk Bolagsstyrning,
ledamoti Comfortgruppen AB ochi
Nordic Guarantee samt senior radgi-
vare till FTI Consulting.

Aktieinnehav: Hakan &ger 8 407
B-aktier i FM Mattsson genom bola-
get Cap Broman Konsult AB.*
Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som frén stérre
aktieagare.

Lars Kvarnsund
Fédd 1967. Styrelseledamot
sedan 2023.

Utbildning/bakgrund: Lars ar utbil-
dad ekonom, samt har studier inom
ekonomi vid handelshégskolan i
Jonképing. Lars har erfarenhet fran
ledande befattningar inom interna-
tionellaindustriféretag, senast som
vd och koncernchef fér Gunnar
Johansson Gruppen AB och Gnosjo
Konstsmide AB. Lars var under 19 ar
verksam i GARO AB (publ) framst
som CFO men dven som Affarsom-
radeschef foér Sverige.

Pagaende uppdrag: Lars ar
styrelseordférande i Zinkteknik
Group AB och Jansson Industri AB
samt styrelseledamot i ITAB Shop
Concept AB, Ferroamp AB, United
Power AB, Prido AB samt Novedo
Holding AB.

Aktieinnehav: 5 010 B-aktieri FM
Mattsson AB.* Oberoende fran saval
bolaget och bolagsledningen som
fran storre aktiedgare.
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Fredrik Hallestam

Fédd 1977. Arbetstagarrepresen-
tant IF Metall, i styrelsen sedan
2016.

Utbildning/bakgrund: Fredrik har
en trearig fordonsteknisk utbildning.
Fredrik ar anstalld som operator -
Ytbehandlingen. Fredrik arbetar fér
narvarande som klubbordférande for
fackklubben FMM-Mora pé heltid.

Pagéaende uppdrag: Inga
Aktieinnehav: 1 323 B-aktier i
FM Mattsson.* Oberoende fran saval

bolaget och bolagsledningen som
fran storre aktieagare.

Revisor KPMG

Claes Frisk

Fédd 1963. Arbetstagarrepresen-
tant Unionen, i styrelsen sedan
2022.

Utbildning/bakgrund: Arbetat tidi-
gare pa ABB, Nybergs Maskin (till-
verkare av specialmaskiner),
Pressmaster Tool (tillverkare av
handverktyg el) som konstruktor.
Sedan 2001 arbetar Claes med
produktutveckling och design pa
FM Mattsson AB.

Pagéaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: Inga aktier i

FM Mattsson AB.* Oberoende fran
saval bolaget och bolagsledningen
som fran storre aktieagare.

Huvudansvarig revisor: Hok Olov Forsberg, fodd 1980.

Huvudansvarig revisor i FM Mattsson Group sedan arsstamman 2022.

Hok Olov ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Andra revisionsuppdrag

som Hok Olov har ar bland annat Advania, Billerud, LKAB Minerals och Ovako.
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Bolagsstyrning

Med bolagsstyrning avses detregelverk och den struktur somfinns for att pa ett effektivt
ochkontrollerat satt styra ochledaverksamheteniett aktiebolag. FM Mattsson Groups
bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, leds och kontrolleras med syfte att
skapavarde for bolagets aktiedgare ochandraintressenter.

Regelverk

Bolagsstyrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa
avkastning samt att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt
information om bolaget och dess utveckling. Till grund for styrning
av FM Mattsson AB (publ), nedan kallat bolaget, ligger bade interna
och externaregelverk.

Koncernen omfattas av Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)
sedan bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm under 2017.

Externaregelverk

Till de externa styrsystemen, som utgdér ramarna for bolagsstyr-
ning for bolaget, hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk och andra relevanta
lagar samt Koden.

Internaregelverk

Interna styrdokument bestar bland annat av bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, policyer, riktlinjer, upp-
forandekod. Darutdver arbetar bolaget med sina karnvarden for
koncernens samtliga anstéllda.

Aktiedgare

Det totala antalet aktier i bolaget per 31 december 2024 uppgick till
42310431, varav 6 069 000 A-aktier med tio réster och 36 241 431
B-aktier med en rést vardera. Bolaget hade 6 073 aktiedgare per
den 31 december 2024. Bolaget ar publikt aktiebolag. Bolagets tio
stOrsta dgare redovisas pa sidan 43 i arsredovisningen.

Arsstaimma

Aktiedgarnas ratt att besluta om bolagets angeldgenheter utdvas
vid bolagsstdmman som &r bolagets hégsta beslutande organ.
Ordinarie bolagsstamma halls arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Vid denna valjs bolagets styrelse och
revisor. Dessutom faststélls bolagets resultat- och balansrékning
och fragor prévas avseende utdelning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméter och verkstéllande direktdér samt faststéllande av arvode
till styrelse och revisor. Arsstdmman har ocksé att behandla andra
fragor som ar obligatoriska enligt aktiebolagslagen och bolags-
ordningen.

Det &r bolagets ambition att bolagsstémman ska vara ett adekvat
organ for aktiedgarna varfér malsattningen ar att hela styrelsen,
representant fran valberedning, verkstéallande direktor, vriga per-
soner ur ledningen samt revisor alltid ska narvara vid &rsstamman.

Extra bolagsstémma sammankallas nér styrelsen eller reviso-
rerna finner detta pakallat.

I enlighet med FM Mattsson Groups bolagsordning sker kallelse
till arsstdmma respektive extra bolagsstémma genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgéng-
lig pa FM Mattsson Groups webbplats. Att kallelse skett annonse-
ras i Svenska Dagbladet och Mora Tidning.

Rétt att ndrvara vid bolagsstamma
Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fére bolagsstamman
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Bolagsstyrning

och som har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella
bitrdden) i bolagsstdmman senast det datum som angesii kallel-
sen till bolagsstamman har ratt att narvara vid bolagsstdmman och
rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolags-
stdmman personligen eller genom ombud och kan éven bitrédas
av hogst tva personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera
sig till bolagsstdamman pa flera olika satt, vilka anges i kallelsen till
stdmman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstdamman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska
normalt ha tagits emot av styrelsen senast tva veckor fére bolags-
stdmman.

Valberedning
Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som har till syfte att
lamna forslag betraffande ordféranden pa bolagsstammor, kan-
didater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden), arvoden
och évrig ersattning till varje styrelseledamot samt erséattning for
utskottsarbete, val av och ersattning till externa revisorer samt for-
slag till principer for valberedningens arbete infér den nastfdljande
arsstdmman.

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny val-
beredning utsetts, ska besta av tre ledamoter, vilka ska vara repre-
sentanter for bolagets storsta aktieagare. Anstalld i bolaget far inte
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varaledamot ivalberedningen. Vid beddmningen av vilka som ska
anses vara de storsta aktiedgarna i bolaget ska vid berédkningen av
agarandel hansyn tas till &gande utifran grupper av aktiedgare som
samverkar om bolagets forvaltning.

Styrelseordférande ska sa snart det rimligen kan ske efter
utgangen av det tredje kvartalet pa lampligt satt kontakta de tre
stdrsta aktiedgarna vid denna tidpunkt och uppmana dessa att,
inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte far
Overstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge den
person aktiedgaren dnskar utse till ledamot av valberedningen.
Om en av de tre storsta aktiedgarna inte dnskar utnyttja sin ratt
att utse enledamot av valberedningen ska nasta aktieagare i foljd
erbjudas ratten att utse en ledamot av valberedningen. For det fall
flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledaméter av valbered-
ningen ska styrelsens ordférande inte beh6va kontakta fler an atta
aktiedgare, savida det inte ar nédvandigt for att fa ihop en valbe-
redning bestaende av minst tre ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledamoéterna ska valbered-
ningens ordférande representera den storsta aktiedgaren. Styrel-
sens ordférande ska inte vara valberedningens ordférande.

Om en aktiedgare som har utsett en representantivalbered-
ningen upphor att vara en av bolagets tre stdrsta aktiedgare under
aret, ska den representanten som valts av en sddan aktiedgare
avga fran valberedningen. | stallet ska en ny aktiedgare bland de tre
storsta aktiedgarna ha ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfin-
nande utse en ledamot av valberedningen.

Dock ska inga marginella skillnader i aktieinnehav och andringar
i aktieinnehav som uppstar senare dn tre manader innan arsstam-
man leda till ndgra &ndringar i sammansattningen av valbered-
ningen, savida inte sarskilda omstandigheter féreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen
har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skél an de som anges i
stycket ovan, ska den aktiedgare som utsag en sadan ledamot ha
ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en ersatt-
ningsledamot. Om styrelsens ordférande ingar i valberedningen
och avgar fran styrelsen, ska erséattaren till denne &ven ersatta sty-
relsens ordférande i valberedningen.

Styrelsen
Styrelsen &r h6gsta beslutande organ efter bolagsstdmman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och

organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland
annat faststéalla méal och strategier, sékerstélla rutiner och sys-
tem for utvardering av faststallda mal, fortlépande utvardera FM
Mattsson Groups finansiella stélining och resultat samt utvardera
koncernledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt delarsrappor-
terna upprattas iratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstéllande
direktoren.

Styrelseledamoterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden fram
till slutet av ndsta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den valjs av bolagsstdmman besta av minst
fyraledamoter och hdgst sju ledamoter utan suppleanter. Harut-
over har arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelseordférande valjs av arsstdmman och har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete
ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arli-
gen och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och uppdelningen av arbetet mellan styrelseledamdterna och vd. |
samband med det forsta styrelsemotet faststaller styrelsen ockséa
instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner for vd.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt schema som faststalls
i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare méten anordnas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie mote.
Utdver styrelsemoten har styrelseordféranden och vd en fortlo-
pande dialog rérande ledningen av bolaget. Fér ndrvarande bestar
bolagets styrelse av fem ordinarie stimmovalda ledamoter och tva
arbetstagarrepresentanter.

Styrelseutskott och utskottsarbete
Revisionsutskott
Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott som ska besta av minst
tva ledamoter, varav en ska vara ordférande.

Revisionsutskottet ansvarar for att sékerstalla fullféljandet av
styrelsens 6vervakande ansvar over tillfredstéllande kontroll
for riskhantering, redovisning och ekonomisk rapportering samt
externrevison. Utskottet ska darvid séarskilt bidra till en god
finansiell rapportering och goda rutiner for intern kontroll. Vidare
ska utskottet sdkerstalla en kvalificerad, effektiv och oberoende
externrevision av bolaget samt att en god kommunikation upp-
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ratthalls mellan styrelsen och de externa revisorerna. Utskottet
ska bland annat granska och 6évervaka samt for styrelsen forbe-
reda dess beslut rérande finansiell rapportering innefattande
bland annat arsredovisning. Utskottet ska dven infor arsstamma till
valberedningen bereda férslag avseende arvode till revisorerna.
Vidare ansvarar utskottet for upphandling av revision samt bereder
forslag till val av revisorer till valberedningen infér &rsstamma.

Revisionsutskottets samtliga méten protokollférs och distribu-
eras till styrelsens samtliga ledamoéter. Utskottet lamnar vidare
I6pande rapporter till styrelsen avseende sitt arbete genom att
utskottets ordférande muntligen rapporterar vid nastkommande
styrelsemote. Vid arsstdmman 2024 beslutades att revisions-
utskottets ordférande ska ersattas med 50 000 kr och att 6vriga
ledamoter ska ersattas med 30 000 kr vardera.

Ersattningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott som ska besta av
styrelsens ordférande samt minst en stdmmovald ledamot. Sty-
relsens ordférande ska vara ordférande i ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottets uppgift ar bland annat att bereda vd:s 16n
och dvriga villkor for beslut i styrelsen. Som grund for arbetet lig-
ger stammans beslut avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Utskottet ska ansvara for utvardering av verk-
stallande direktdren och for faststéllandet av individuell ersatt-
ning till verkstéallande direktdren jamte ramarna for individuell
ersattning tillandra ledande befattningshavare. Ersattningsutskot-
tets samtliga moéten protokollférs och protokollen distribueras till
styrelsens samtliga ledamoéter. Vid arsstdmman 2024 beslutades
att ersattningsutskottets ledamoter ska ersattas med vardera
5000 kr per sammantrade.

Valberedning infér &rsstimman 2025
Enligt de principer for tillsattande av valberedning som faststall-
des vid arsstdmman 2024 har tre dgarrepresentanter utsetts.
Valberedningen utgérs av Hans Karlsson, ordférande (represen-
terar Tibia Konsult AB, LK Finans AB och Svolder AB) och ledam6-
terna Mats Rylander (representerar grupp av storre agare) samt
Asa Mattsson (representerar grupp av stérre dgare). Totalt repre-
senterar valberedningen 79,58 procent av résterna i bolaget.
Valberedningen har infor arsstdmman haft sju sammantraden.
Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.
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Beslut pa drsstimman 2024

Arsstamma dgde rum den 16 maj 2024 genom fysiskt deltagande samt
postréstning.

Vid stamman deltog 110 aktiedgare varav 17 via postroster. Dessa agare
representerade 31 755 975 aktier, motsvarande 75,1 procent av antalet
aktieribolaget och 75,9 procent av résterna.

Beslut som bland annat fattades vid arsstamman 2024.

2> Attienlighet med styrelsens forslag ska utdelning till aktieagarna ske vid
tva tillfallen under 2024, i maj 2024 (1,25 kr) och i november 2024 (1,25 kr).

2> Attstyrelsen ska besta av fem ledamoter utan suppleanter.

> Attarvode till styrelsen ska utgai enlighet med valberedningens férslag:

e 480000 kr till ordférande.

e 235000 kr till vardera 6vriga stammovalda ledamoter.

* 50000 krtill ordférande i revisionsutskottet.

e 30000 krtill vardera 6vriga ledamoter i revisionsutskottet.

* 5000krtill ersattningsutskottets ledamoter per sammantrade.

2> Valav styrelseordférande och styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag:
e Omvalav Johnny Alvarsson som styrelsens ordférande.
* Omval avledamdterna Lars Erik Blom, Marie Bark, Hakan Broman och

Lars Kvarnsund.

2> Atttill revisorer valja revisionsbolaget KPMG med auktoriserade revi-
sorn Hok Olov Forsberg som huvudansvarig.

>> Attbemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen intill nasta ars-
stamma besluta om nyemission som medfér en 6kning av aktiekapital
med hégst 10 procent, avser endast foretagsforvarv.

Det fullstédndiga protokollet fran arssta finns pa bolagets webbplats.

Styrelsen

Vid arsstamman 2024 beslutades att styrelsen ska besta av fem
bolagsstdmmovalda ledamoter utan suppleanter. Tva ledamoter ar
utsedda av de anstéllda. FM Mattsson Groups vd &r inte ledamot i
styrelsen men deltar pa styrelsemotena som féredragande. Sty-
relsens sammanséttning framgar av tabellen péa féljande sida. En

narmare presentation av styrelseledamoéterna framgar pa sidan 45.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstamman efter forslag fran valbered-
ningen och valjs for en period om ett ar. Vid efterfragan av ytter-
ligare tjanster fran revisionsbolaget vid sidan av revisionsuppdra-
get tillhandahalls sddana tjanster endast i den omfattning som ar
forenligmed reglernairevisorslagen och FARs yrkesetiska regler
avseende revisors opartiskhet och sjalvstandighet.

Revision
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och vd:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn lamna en revisionsberéattelse och en koncernrevisions-
beréattelse till arsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse hogst tva revi-
sorer utan eller med hogst tva suppleanter eller auktoriserat revi-
sionsbolag.

Verkstéllande direktor och ledning
Vd:s uppgifter
Vd utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets I6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan sty-
relsen och vd anges iarbetsordningen for styrelsen och instruktio-
nen for vd. Vd ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter och sam-
manstalla information fran koncernledningen infor styrelsemoten
och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantraden.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar vd ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla
att styrelsen inhamtar tillrackligt med information for att styrelsen
fortldpande ska kunna utvardera FM Mattsson Groups finansiella
stéllning.
Vd ska fortldpande halla styrelsen informerad om utvecklingen
av FM Mattsson Groups verksamhet, omsattningens storlek,
bolagets resultat och finansiella stallning, likviditets- och kredit-
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situation, viktiga affarshandelser samt andra omsténdigheter som
inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare
att styrelsen kanner till (till exempel vasentliga tvister, uppsagning
av avtal som ar viktiga fér FM Mattsson Group samt betydande
omstandigheter som rér FM Mattsson Groups anlédggningar).

Styrelsens arbete

Styrelsen har under 2024 haft 9 sammantraden varav ett konstitu-
erande. Métena har protokollforts av styrelsens sekreterare, vilken
ar bolagets CFO.

Motesunderlag har skickats ut till samtliga ledamoter infor
varje mote som sedan hallits i enlighet med for motet godkéand
dagordning. Det férekommer att andra befattningshavare deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande. Vid verksamhets-
arets moten behandlade styrelsen de fasta punkter som férelag
vid respektive styrelsemote sdsom affarslage, ekonomisk rappor-
tering och investeringar. Andra fragor som diskuterats under 2024
var strategi, marknadsutveckling, produktutveckling, hallbarhet
och fovarvsstrategi. Darutéver behandlas vid valda styrelsemoten
fragor rérande arsredovisning, delarsrapporter och budget.

Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson ar inte anstélld i bola-
get och har inte nagra uppdrag for bolaget utover sitt ordférande-
skap i bolaget.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har under 2024 bestatt av Johnny Alvarsson
(ordférande) och Lars Kvarnsund. Utskottet har under aret behand-
lat villkor och utfall betraffande rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare i koncernen samt férslag till principer for rorlig
ersattning. Ersattningsutskottet har genomfort ett sammantraden
under 2024.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har under 2024 bestatt av Lars Erik Blom (ord-
forande) och Johnny Alvarsson. Revisionsutskottet har haft fyra
moten under aret.

Revisorer

Vid drsstdmman 2024 utsags revisionsbolaget KPMG till revisor
med auktoriserade revisorn Hok Olov Forsberg som huvudansvarig
revisor. Bolaget har utdver revisionsuppdraget anlitat KPMG inom
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skatteomradet och olika redovisningsfragor. Uppgifter om arvode
till revisionsbolaget framgar av not 8. Revisionsarvoden till vriga
revisorer avser huvudsakligen lagstadgad revision av mindre dot-
terbolaginom koncernen.

Ersattning till revisorerna framgar av not 8.

Koncernledning

FM Mattsson Groups koncernledning har under 2024 bestatt av vd
samt CFO. En ndrmare presentation av koncernledningen finns pa
sidan 44.

Styrelsens narvaro

Bolagsstyrning

Namn
Stammovalda
Johnny Alvarsson
Lars Erik Blom
Marie Bark

Hakan Broman

Lars Kvarnsund

Arbetstagarrepresentanter

Fredrik Hallestam

Claes Frisk

Ersattnings-
utskott

Ja
Nej
Nej

Nej

Nej
Nej

Revisions-
utskott

Ja
Ja
Nej
Nej
Nej

Nej
Nej

Narvaro styrelsemoéten
av 9 mojliga

© © © ©O o

Ersattnings-
utskott

171

171

Revisions-
utskott

4/4
4/4

Styrelsens oberoende
Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning. Minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

FM Mattsson Groups styrelse har bedomts uppfylla kraven pa oberoende.

Namn

Johnny Alvarsson
Lars Erik Blom
Marie Bark

Hakan Broman

Lars Kvarnsund

Styrelseledamot (ordf.)

Ledamot sedan

2012 (ordf. fran 2015)

2013
2018
2019
2023

Oberoende i férhallande till:

bolaget

storre aktiedgare

Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
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Riktlinjer for ersattning till styrelsen, vd

och 6vriga ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Ersattning till verkstéallande direktéren och
andra ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig
erséattning, 6vriga formaner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses under 2024 CFO som tillsammans med
verkstéllande direktdren utgjort koncernledningen. Styrelsen
beslutar om ersattning till vd och ledande befattningshavare.
Individuell ersattning till vd godkanns av styrelsen, och den indivi-
duella erséattningen tillandra ledande befattningshavare bestams
av vd efter godkannande av ersattningsutskottet. Den totala
ersattningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och
komplexitet samt befattningshavarens prestation. Alla beslut om
individuell ersattning till ledande befattningshavare ligger inom
den godkédnda erséattningspolicyn som styrelsen godkant.

Anstallningsvillkor for vd

Mellan bolaget och vd i FM Mattsson Group géller en uppséag-
ningstid pa 24 manader vid uppségning fran bolagets sida och 3
manader vid uppséagning fran vd:s sida. Vd:s fasta manads|on for
2024 uppgar till 263 000 kr per manad. Den rorliga ersattningen
ska for vd vara maximerad till h6gst sex manadsléner och ar inte
pensionsgrundande. Vd i FM Mattsson Group har en premiebase-
rad pensionslésning med en arlig pensionspremie som motsvarar
35 procent av grundldn.

Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framgarinot 9.
Pensionsutfastelser gérs inom ramen foér allman pensionsplan.

Rorlig ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
For ledande befattningshavare baseras rorlig ersattning pa koncer-
nens resultat. For rorlig ersattning rakenskapsaret 2024 se not 9.

Mangfaldspolicy

FM Mattsson Group, genom valberedningen, tilldmpar regel 4.1 i
Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framta-
gande av forslag till val av styrelseledaméter. Regeln innebar att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansatt-

ning, préglad avmangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstravas. Malet med mangfaldspolicyn
ar att tillgodose vikten av tillrdcklig mangfald i styrelsen nar det
géller kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund
och affarsomraden.

Valberedningen konstaterade infor arsstdmman 2024 att fore-
slagna ledamoéter besitter den mangsidighet och bredd i fraga om
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras for att forsta
bolagets verksamhet. Det konstaterades vidare att forslaget inne-
béar att de stdmmovalda styrelseledamoéterna kommer att bestd av
fyra man och en kvinna och att andelen kvinnor da uppgar till 20
procent. Detta ar inte i linje med bolagsstyrningskollegiets uttalade
mal om en andel pa cirka 40 procent for det minst féretradda konet.

Internrevision

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt utarbe-
tade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har mot bakgrund av
detta valt att inte ha en sarskild internrevision.

Styrelsensrapportavseendeinternkontroll
over denfinansiellarapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktie-
bolagslagen ochiArsredovisningslagen, darutdver tillampas Koden.
FM Mattsson Group efterstravar att driva verksamheten pa ett

sa effektivt satt som majligt. Den finansiella rapporteringen ska
vara tillforlitlig och aterspegla bolagets verksamhet pa ett korrekt
satt samt vara upprattad i enlighet med tillampliga lagar och for-
ordningar.

Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar kontrollmiljon, vilken innefattar den kultur som styrelse och
ledning kommunicerar och verkar utifran. Kontrollmiljon utgors
framfor allt av organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, led-
ningsfilosofi, etiska riktlinjer samt bolagets policyer, riktlinjer och
rutiner. En viktig del i kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivaer i organisationen samt att styrande dokument i form

av policyer och riktlinjer omfattar alla vasentliga omraden och att
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dessa ger vagledning till olika befattningshavare i koncernen.

En viktig delistyrelsens arbete &r att utarbeta och godkanna ett
antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa inklu-
derar styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, informations-,
insider- och finanspolicy. Syftet med dessa policyer ar bland annat
att skapa grunden fér en god intern kontroll. Samtliga policyer revi-
deras arligen av koncernledning eller styrelse. Vidare arbetar sty-
relsen for att organisationsstrukturen ska ge tydligaroller, ansvar
och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och mojliggér maluppfyllelse.

Riskbedémning

Bolaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av ris-
ker. En strukturerad riskbeddmning mojliggor en identifiering av
de vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Bolaget arbetar I6pande med riskanalys
dar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen av vasentliga
resultat- och balansposter analyseras. Andra risker i samband med
den finansiella rapporteringen ar risk for bedragerier, forlust eller
forskingring av tillgangar. Styrelsen bedémer kontinuerligt kon-
cernledningens riskhantering. | detta arbete ingar att bedéma vilka
férebyggande atgarder som vidtas for att minska bolagets risker.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en
god intern kontroll éver den finansiella rapporteringen med sarskilt
fokus mot vasentliga omraden definierade av styrelsen. Syftet med
kontrollaktiviteterna ar att upptéacka, férebygga och ratta till felak-
tigheter och avvikelserirapporteringen.

Information och kommunikation

Bolaget har en informationspolicy, vilken innefattar riktlinjer for
saval intern som extern informationsgivning fran bolaget. Syftet
med policyn ar att sakerstalla att alla informationsskyldigheter
efterlevs savél externt som internt och att ha en god kommunika-
tion med medarbetarna.

Uppféljning

Finansiell uppféljning sker manatligen av samtliga resultatenheter,
bolag och pa koncernniva. Uppfoljning sker vanligen mot budget,
féregadende ar och mal. Resultatet analyseras av saval ekonomi-
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och finansfunktionen som resultatansvarig person. CFO:n
rapporterar till verkstéallande direktéren, som manadsvis lam-
nar finansiella rapporter till styrelsen. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som koncernledningen [amnar.

Bolagsstyrning

Revisorsyttrandeom
bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagsstdmmani FM Mattsson AB (publ), org.nr 556051-0207

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2024 pa sidorna 44-51 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 april 2025
KPMG AB

Hok Olov Forsberg,
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

/024

FM Mattsson AB (publ) org nr 556051-0207

Bolaget - Moderbolaget
Bolaget FM Mattsson AB (publ).

Koncernen - FM Mattsson Group
Den koncernivilken FM Mattsson AB (publ) &r moderbolag.



Forvaltningsberattelse

Koncernen

Styrelsen och verkstallande direktdren fér FM Mattsson AB (publ)
org. nr556051-0207 med sate i Mora avger arsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Verksamhet

FM Mattsson Group ar Nordens ledande leverantdr av armaturer
sasom vattenkranar och termostatblandare samt kompletterande
produkter. Koncernens framstaende position har etablerats genom
ett starkt fokus pa ledande teknik, hog kvalitet, attraktiv design och
hallbarhet. Koncernen véaxer utanfér Norden, bade organiskt och
genom férvarv som genomforts under de senaste aren. Koncernens
produkter marknadsfors under de starka varumarkena Mora Arma-
tur, FM Mattsson, Damixa, Hotbath, Aqualla och Adamsez.

Over 150 ars historik kombinerat med en innovativ och kvalita-
tiv produktportfolj och starkt fokus pa kundservice har lett till att
FM Mattsson Group 6ver tid byggt starka relationer med grossister,
installatorer, butiker, féreskrivande led och 6vriga bestallare.

FM Mattsson Group har en solid nordisk plattform, genom egna
forsaljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland, samt en
internationell narvaro genom egna férsaljningsbolag i Nederlan-
derna, Belgien, Storbritannien, Tyskland och Italien. Férséljning till
ovriga exportmarknader drivs fran Sverige, Danmark, Italien, Stor-
britannien och Nederlanderna. Huvudkontoret ér belédgeti Mora
tilsammans med en produktionsanlaggning.

Affarsidé, vardegrund och finansiella mal

Afférsidé

Koncernens affarsidé &r att erbjuda starka och hallbara varu-
maéarken med en "WOW-kansla" som kunderna &r villiga att betala
lite extra for.

Vision
Koncernens vision ar att vara kundens forsta val i badrum, kdk och
kompletterande omraden.

Vérdegrund

Koncernen har en vardegrund som anvands som ett vagledande
verktyg for alla relationer mellan medarbetare samt med omvériden:
¢ Kunden kommer forst.

¢ Vivinner tillsammans.

e Jagkliver fram.

Finansiella mal

» Organisk tillvaxt om minst fem procent per ar i nettoomsattning
over en konjunkturcykel. Darutover tillkommer forvarvseffekter.

* EBITA-marginal om minst 15 procent éver en konjunkturcykel.

« Arlig utdelning om cirka 50 procent av resultat efter skatt for-
utsatt att soliditeten dverstiger 30 procent efter genomfoérd
utdelning.

e En soliditet om cirka 40 procent.

Overgripande mal

For att na de finansiella malen har FM Mattsson Group definierat
fem strategiska omraden for att skapa kundvarde, vara en attraktiv
arbetsgivare och langsiktigt na visionen om att vara kundens forsta
val samt skapa I6nsam tillvéxt. De strategiska fokusomradena ar
Kunderbjudande, Medarbetare och kultur, Hallbarhet, Digitalisering
samt Effektivitet.

Marknad

Den storsta delen av FM Mattsson Groups férséljning sker i de
nordiska landerna. Den internationella forséljningen har 6kat fran
10 procent av nettoomsattning 2018 till 42 procent 2024.

Den del av byggmarknaden som kallas ROT-segmentet (renove-
ring, om- och tillbyggnad) ar den viktigaste sektorn fér koncernens
utveckling. Koncernen bedémer att ROT-segmentet star for drygt
80 procent av alla salda blandare i Norden, inklusive forséljning av
utbytesblandare, och ar ett marknadssegment med stabil tillvaxt.
Aven nyproduktion &r en viktig faktor fér marknadsutvecklingen.
Fler nybyggnationer innebéar ocksa ett storre antal framtida reno-
veringar, nagot som pa sikt paverkar blandarmarknaden positivt.
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Produktion, inkép och produktutveckling

FM Mattsson Groups egen produktion sker huvudsakligen i fabri-
keniMora. Produktionsanldaggningen ar hégt automatiserad och
har ett av Europas modernaste massingsgjuterier. Har tillverkas
gjutna, svarvade och bockade komponenter som monteras tillsam-
mans med kdpta komponenter. Produkter tillverkas huvudsakligen
fér varumarkena Mora Armatur och FM Mattsson men éven foér
Damixa och Hotbath.

Utbudet av tillverkade artiklar kompletteras med produkter som
kops direkt fran strategiska leverantorer. Koncernens produktut-
veckling och inkdp &r decentraliserade och drivs fran Sverige,
Danmark, Italien, Nederlanderna och Storbritannien.

Nettoomsattning och resultat

Nyckeltal

Mkr 2024 2023
Nettoomsattning 1881,1 1938,6
Resultat fére forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar

(EBITA) 173,6 219,4
EBITA-marginal, % 9,2 11.3
Resultat fore skatt 134,4 192,56
Kassaflode efter investeringar 188,9 216,5
Resultat per aktie, kr 2,41 3,48

Nettoomsattningen uppgick till 1 881,1 Mkr (1 938,6) vilket motsvarade
en minskning med 3,0 procent jamfort med foregaende ar. Minsk-
ningen motsvarade en organisk tillvaxt om -2,9 procent. Valutakursfor-
andringar paverkade nettoomsattningen negativt med -0,7 Mkr.

EBITA uppgick till 173,6 Mkr (219,4) vilket motsvarade en EBITA-
marginal om 9,2 procent (11,3). Férandringen férklaras av en mins-
kad forsaljning och en allmén kostnadsékning. Bruttomarginalen
var dock hogre an forra aret tack vare en gynnsam produktmix
samt effektiviseringar i produktion.

Kostnader avseende forsaljning och administration uppagick till
476,2 Mkr (454,5). Kostnader avseende forskning & utveckling upp-
gick till 50,3 Mkr (43,0).
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Resultatet paverkades av kostnader av engangskaraktar som
uppgick till 2,4 Mkr avseende bemanningsoptimering i Sverige.
Foregaende ar paverkades av kostnader (-) och kostnadsreduce-
ringar (+) av engangskaraktar som uppgick till +4,4 Mkr. Kostnads-
reduceringarna avsag elstod medan kostnaderna avsag ett effekti-
viseringsprogram.

Totalt uppgick koncernens av och nedskrivningar till 104,7 Mkr
(91,5), varav av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar var
41,2 Mkr (35,9). Av- och nedskrivningar avseende immateriella
tillgangar avser i huvudsak kundrelationer avseende forvarv samt
produktutveckling.

Finansnettot uppgick till -12,9 Mkr (-0,9). Resultat fére skatt
uppgick till 134,4 Mkr (192,5). Férandringen beror huvudsakligen
pa valutakursférandringar samt omvardering av tillaggskopeskil-
ling foregdende ar. Skattekostnaden for 2024 uppgick till 32,5 Mkr
(45,2). Den lagre skattekostnaden &r i huvudsak hanforlig till det
lagre rérelseresultatet.

Kassafl6de och finansiell stallning

Mkr 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 239,2 266,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50,2 -49,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -157,8 -151,8
Periodens kassafléde 31,2 64,8
Likvida medel vid periodens slut 159,2 135.,2
Soliditet, % 58,1 57,5
Nettoskuld (-) -85,1 -133,4

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 239,2 Mkr
(266,1). Betald skatt uppgick till 46,2 Mkr (58,1). Nettoinvestering-
arna uppgick till -50,2 Mkr (49,6). Koncernens likvida medel inklu-
sive kortfristiga placeringar uppgick vid arets slut till 159,2 Mkr
(135,2). Nettoskulden uppgick till 85,1 Mkr (133,4). Amortering av
skulder gjordes med 51,9 Mkr (46,0) avseende planenligamorte-
ring av finansiell leasing och betalning av tilldaggskdpeskilling fér
Aqualla Brasswere Ltd. Utdelning har skett med 105,8 Mkr (105,8).
Balansomslutningen vid arets slut var 1 827,3 Mkr (1 778,5). Varu-
lager uppgick till 534,9 Mkr (520,9). Férandringen beror huvudsak-
ligen palangre ledtider i transportkedjan samt produktlanseringar.
Ovriga omsattningstillgéngar uppgick till 320,9 Mkr (299,2) varav
kundfordringar 269,2 Mkr (251,4).

Finansiella instrument
Vardering av derivat kopplat till ink6p av valuta har gjorts till verk-
ligt varde, niva 2, baserat pa noterade valutakurser pa bokslutsda-
gen ochredovisas som dvriga skulder med 0,8 Mkr (-0,3). Vardering
av massingsderivat har gjorts till verkligt varde, niva 2, baserat pa
noterade kurser pa LME samt noterade valutakurser pa boksluts-
dagen. Massingsderivaten redovisas som ¢vriga fordringar
0,9 Mkr (0) samt som 6vriga skulder med -1,2 Mkr (-1,9). Realiserade
sakringar har paverkat rorelseresultatet med 1,8 Mkr (-0,6). Se
vidare Not 3 fér information om finansiella risker.
Tillaggskodpeskillingen, avseende forvarvet av Aqualla Brassware
Ltd, har slutbetalats med 17,5 Mkr under varen 2024.

Investeringar
Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar till 37,6 Mkr (37,2) och avsag huvudsakligen produktions-
anlaggningen i Mora. Inriktningen pa investeringarna under de
senaste aren varit att forbattra effektiviteten och kvaliteten i
produktionsanlaggningen.

Koncernens investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 13,1 Mkr (12,9) och avsag i huvudsak produktutveckling.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda under aret var 565 (568).

Risker och osédkerhetsfaktorer

FM Mattsson Group utsatts genom sin verksamhet for operativa,
strategiska och finansiella risker. Till de operativa och strategiska
riskerna kan bland annat ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker
relaterade till patent, miljé och garantier vad galler produktansvar.
Det fors en l6pande dialog med olika intressenter vad galler miljo
och eventuella saneringsbehov. Baserat pa dialogen med dessa
intressenter och bedémd sannolikhet har avsattningar gjorts for
att mota eventuella framtida krav. Nar det géller finansiella risker
kan ndmnas likviditets-, rénte- och valutarisk. FM Mattsson Group
arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En
av de viktigaste verksamhetsriskerna som identifierats ar risk-
exponering mot metallerna koppar och zink som &r ravara for leger-
ingen méassing som ar en betydande del av kostnaden fér manga av
koncernens produkter. Riskhantering avseende ravarupriser inrik-
tas mot att undvika spekulationsrisker och skapa férutsagbarhet.
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For det egna behovet av massing gérs detta genom korta avtal och
I6pande finansiella sékringar. For kdpta komponenter sOks avtal
som ger lag frekvens vad galler prisuppdateringar.

Omvaérldsfaktorer

Den globala ekonomin paverkas av sociala och geopolitiska han-
delser sdsom krig i Osteuropa och Mellandstern som pagatt under
de senaste aren. Dessa kan paverka efterfragan fran kunder,
kostnader och produkttillganglighet. Bedémningen ar att den lang-
siktiga efterfragan ar fortsatt stabil i ROT-segmentet, i vilket FM
Mattsson Group har sin huvudsakliga afféar.

Sasongsvariationer

FM Mattsson Group har som regel en ndgot hogre fakturering
under forsta halvaret. Den lagre andelen fakturering under andra
halvan av rdkenskapsaret forklaras av manaderna juli, augusti och
december som normalt har lagre aktivitet hos kunderna.

Miljépaverkan och hallbar utveckling

FM Mattsson Group verkar for ett ansvarsfullt foretagande och har
det uttalade malet att vara den leverant6r inom branschen som
uppfattas som ledande inom produkthallbarhet pa sina huvud-
marknader samt att agera ansvarsfullt och kontinuerligt minska
miljopaverkan i den totala vardekedjan. Koncernen har identifierat
tre fokusomraden for hallbarhetsarbetet med respektive aktivite-
ter och mal. Dessa fokusomraden ar hallbara produkter, processer
och ménniskor.

FM Mattsson AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstandet avser elektrolytisk ytbehandling som &r en
kritisk produktionsprocess. Da verksamheten i Mora planeras att
utvecklas inom de kommande aren har féretaget fornyat sitt miljo-
tillstand.

FM Mattsson Groups miljopaverkan uppkommer framst vid
transporter och tillverkning i form av energiférbrukning samt avfall.
Verksamheten ska bedrivas med sa lag miljobelastning som mgjligt.
De omraden som ar hogst prioriterade ur miljosynpunkt ar reduce-
ring av COz2-utslapp, energieffektivisering och hantering av farligt
avfall. Aven anvandningen av slutprodukterna ar ett mycket viktigt
fokusomrade dar FM Mattsson Group utvecklar miljdsmarta produk-
ter. Koncernen foljer utvecklingen och prioriterar klimat- och miljo-
aspekter for att minimera risker och proaktivt kunna méta nya krav.
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Hallbarhetsrapport

En separat hallbarhetsrapport har upprattats och aterfinns pa
sidorna 19-41, i enlighet med Arsredovisningslagens lydelse fore
2024-07-01.

Hallbarhetsrisker och méjligheter fé6r FM Mattsson Group

| var stravan efter ansvarsfullt foretagande och hallbar utveckling
har FM Mattsson Group genomfért en dubbel vasentlighetsanalys
och identifierat ett antal hallbarhetsrisker och -mdjligheter. Dessa
ar avgorande for var verksamhet och paverkar vart agerande i den
totala vardekedjan.

Risker:

* Framtida restriktioner i anvdndning av PFAS och sexvért krom:
Viar medvetna om de potentiella riskerna med framtida regle-
ringar kring anvandningen av dessa amnen. Vi arbetar aktivt med
att minimera var paverkan och utforskar alternativa material och
processer.

« Okade inképspriser p4 grund av 6kad beskattning pa rématerial:
Vi 6vervakar prisutvecklingen och diversifierar vara leverantorer
for att hantera eventuella kostnadsdkningar. Samtidigt utvecklar
vi produkter med minimerad materialatgang och anvander ater-
vunna material.

« Okade kostnader pa grund av Gréna skatter (t.ex. CBAM):
Vianalyserar och anpassar var verksamhet for att mota eventuella
skatteférandringar och minimera paverkan pa var lonsamhet.

Mdéjligheter:

* Energieffektiva och vattenbesparande produkter: Viinvesterar
i forskning och utveckling for att skapa vattenbesparande och
energisnala produkter som minskar vara slutanvandares klimat-
paverkan.

e Attraktiv arbetsgivare: Genom att erbjuda en trygg och saker
arbetsmiljé och framja personalutveckling stravar vi efter att
vara en attraktiv arbetsgivare.

* Produkter som foérbéttrar vattenkvalitet: Vi utvecklar produkter
som bidrar till renare vatten och minskad paverkan pa miljon.

Utover nedan beskrivning om marksanering ser viinga ytterligare
finansiella effekter fran var dubbla vasentlighetsanalys.

Marksanering

Det har tidigare utférts en marksanering vid produktionsanlagg-
ningen i Mora. Bolaget ar inte féremal for nagra krav fran myndig-
heter pa att vidta ytterligare atgarder men fér I6pande en dialog
med berérd myndighet rérande sitt miljdansvar. Ett belopp om 6,4
Mkr har avsatts fér eventuella framtida saneringar baserat pa en
oberoende miljokonsults uppskattning av kostnaderna. Uppskatt-
ningen avser framfor allt kostnader for att eventuellt hantera och
transportera schaktmassor. En utredning pagar och avséattningen
ar den basta uppskattning FM Mattsson Group kan géra givet den
information som finns tillganglig i nulaget.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Vid drsstdmman 2022 fattades beslut om riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare att galla tills vidare, dock langst till
Arsstdmman 2026. Styrelsen har valt att inte féresla nagra and-
ringar for arsstdmman 2024. Antagna riktlinjer atergesinot 9.

Bolagsstyrning
Se bolagsstyrningsrapport sidorna 44-51.

Aktie- och agarinformation
Se sidorna 42-43.

Begrénsningar i aktiers éverlatbarhet

Hembudsklausul

Har &ganderétten till A-aktie, pa annat satt &n genom arv eller
testamente 6vergatt till annan &n agare till A-aktie, 6verlatarens
make/maka, barn eller barnbarn skall aktien hembjudas genom
skriftliganmalan hos styrelsen. A-aktie kan omvandlas (konverte-
ras) till B-aktie. Agare till A-aktie skall géra en skriftlig framstallan
till styrelsen avseende konvertering.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga hdndelser har &gt rum sedan rapportperiodens slut.

Framtidsutsikter

FM Mattsson Group ldmnar ingen prognos fér 2025. Koncernen
fortséatter att folja sin tillvaxtstrategi och uppsatta finansiella mal.
Malen ar formulerade pa sidan 11 och 53 i &rsredovisningen. Bland
annat innebar dessa en ambition att na en arlig organisk tillvaxt om
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lagst fem procent 6ver en konjukturcykel, kompletterad med even-
tuella strategiska forvarv om majligheten finns. Koncerns huvud-
segment (ROT-sektorn) pa marknaden vantas visa fortsatt stabil
utveckling pa lang sikt.

Moderbolaget

En stor del av FM Mattsson Groups verksamhet sker i det svenska
moderbolaget. Det finns inga handelser som vésentligt paverkat
moderbolagets resultat och stéllning som inte har redovisats i
kommentarerna avseende koncernen. Utéver produktion, produk-
tutveckling, férsaljning pa den svenska marknaden, vissa utland-
ska marknader samt till dotterbolag, tillhandahaller moderbolaget
ocksa tjanster inom management, administration och IT till dotter-
bolagikoncernen. Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till
883,3 Mkr (939,7), varav export av varor utgjorde 174,0 Mkr (181,4).
EBITA uppgick till 29,7 Mkr (48,1). Moderbolagets investeringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 27,5 Mkr (25,9) och
avser huvudsakligen produktionsanldggningeni Mora.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar en utdelning om totalt 2,00 kr per aktie for
rakenskapsaret 2024. Forslaget innebar vidare att utdelning skall
ske vid tva tillfallen under 2025, till de &gare som &r registrerade
pa avstamningsdagarna den 19 maj 2025 (1,00 kr) samt den 19
november 2025 (1,00 kr) och att aterstoden av fritt kapital 6verfors

i ny rékning.
Belopp att utdelas till aktiedgare, kr 84620862
Belopp att éverforainy rakning, kr? 413773 145
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr 498 394 007
Varav till fond for verkligt varde - 249 954 kr.
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Finansiellarapporter

Finansiella rapporter

Koncernens
resu Itatra kn i ng Nettoomséattning

Koncernensrapport
Over totalreSUItat Periodens resultat

Not 2024 2023
6 1881141 1938607
Kostnad fér sélda varor 9,10 -1184172 -1238773
Bruttoresultat 696 969 699 834
Férsaljningskostnader 9,10 -364 540 -360990
Administrationskostnader 8,9,10 -111677 -93533
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -50340 -43041
Ovriga rérelseintakter 11 10959 25926
Ovriga rérelsekostnader 1 -7815 -8755
EBITA 173556 219441
Forvérvsrelaterade avskrivningar 10 -26 249 -25984
Rorelseresultat 147 307 193457
Finansiellaintakter 12 25033 30745
Finansiella kostnader 12 -37 957 -31682
Finansiella poster - netto 12 -12924 -937
Resultat fore skatt 134 383 192520
Inkomstskatt 13 -32458 -45184
Aretsresultat 101925 147 336
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie)
Resultat per aktie fore och efter utspadning 14 2,41 3,48
2024 2023
101925 147 336
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen
Omvardering av formansbestamda pensioner -1742 -22751
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 371 4707
Poster som senare kan aterféras i resultatréakningen
Sékring av massingspriser 1567 -529
Omréakningsdifferenser 43 460 -315
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterféras i resultatrakningen -323 109
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 43333 -18779
Summa totalresultat for aret 145 258 128557
Summa totalresultat &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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balansrakning

Finansiella rapporter

Beloppi Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 15
Goodwill 298230 288957
Balanserade utvecklingskostnader 32677 36095
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar - IT 14 257 12126
Varumaérke 103 104 98 640
Kundrelationer 79271 98590
Summa immateriella anldggningstillgdngar 527 539 . 534408
Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark 30761 32797
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 44968 48219
Inventarier, verktyg och installationer 78273 73350
Pagéende nyanlaggningar 23900 17 280
Summa materiella anldggningstillgangar 177 902 . 171646
Nyttjanderéttstillgangar 33 90 745 103 234
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga fordringar 20 6461 4676
Uppskjutna skattefordringar 17 9647 9177
Summa finansiella anldggningstillgdngar . 16;108 . 13853
Summa anlaggningstillgdngar 812é94 . 823141
Omsittningstillgdngar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 18 196 13017
Varor under tillverkning 116 909 122799
Fardiga varor och handelsvaror 399834 385115
Summa varulager 534 539 . 520931
Kundfordringar 20, 22 269224 251375
Skattefordringar 21934 13298
Ovriga fordringar 20 13921 12062
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 14120 22468
Derivatinstrument 20,21 1669 6
Summa kortfristiga fordringar . 320 568 . 299209
Likvida medel 20,23 159 228 135196
Summa omsittningstillgdngar . 1 015635 . 955 336
SUMMA TILLGANGAR 1827 329 . 1778477
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Koncernens Belopp i Tkr ) Not | 2024-1%31 | 2023-12-31
balansrakningforts.

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 24

Aktiekapital 14103 14103
Reserver 94615 51282
Ovrigt tillskjutet kapital 205116 205116
Balanserad vinst inklusive arets resultat 748208 752059
Summa eget kapital . | 1062 642 . 1022560
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskuld 20, 25,33 67 305 73855
Uppskjutna skatteskulder 17 93 449 98852
Avsattning till pensioner 26 154 132 151 442
Avsattningar 28 27185 25431
Ovriga langfristiga skulder 29 2152 389
Summa langfristiga skulder . | 344 523 . 349969

Kortfristiga skulder

Leasingskuld 20,25 24246 28524
Leverantdrsskulder 20 201592 160038
Aktuella skatteskulder 9278 6721
Derivatinstrument 20,21 1182 2165
Ovriga skulder 20 43003 53607
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20,30 141763 154 893
Summa kortfristiga skulder . | 421 664 . 405948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER . | 1827 529 . 1778477
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Koncernensrapport v P——

tillskjutet Omraknings- avférmansbestamda Balanserad

aver fara nd ringar Belopp i Tkr Aktiekapital kapital reserv Sakringsreserv pensionsplaner vinst Summa
= = Ingéende balans per 1 januari 2023 14103 205116 65822 -1074 5313 710 499 999779
iegetkapital

Totalresultat

Aretsresultat - - - - - 147 336 147 336
Ovrigt totalresultat - - -315 -420 -18 044 - -18779
Summa totalresultat - - -315 -420 -18044 147 336 128 557

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - - -105776 -105776
Utgéende balans per 31 december 2023 14103 205116 65507 -1494 -12731 752059 1022560
Ingdende balans per 1januari 2024 14103 205116 65507 -1494 -12731 752059 1022560

Totalresultat

Arets resultat - - - - - 101925 101925
Ovrigt totalresultat - - 43460 1244 -1371 - 43333
Summa totalresultat - - 43460 1244 -1371 101925 145 258

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - - -105776 -105776
Utgdende balans per 31 december 2024 14103 205116 108967 -250 -14 102 748 208 1062042
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Koncernensrapport
over kassafloden

Finansiella rapporter

Beloppi Tkr Not 2024 2023
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 37
Resultat fore skatt 134 383 192520
Av- och nedskrivningar 10 104739 91522
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 39941 -346
Betalda inkomstskatter -46 203 -58137
Delsumma 232860 225559
Okning / minskning av varulager -14 008 57 624
Okning / minskning av rérelsefordringar -13022 31962
Okning / minskning av rérelseskulder 33376 -49 004
Summa 6346 40582
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 239 206 266 141
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -13065 -12948
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -37 641 -37 189
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 16 462 527
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50244 -49610
Kassaflode efter investeringsverksamheten 188962 216531
Kassafléde fran fir ieringsverk heten
Amortering av skuld 37 -51996 -45979
Utbetald utdelning -105776 -105776
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -157 772 -151755
Okning/minskning (-) av likvida medel 31190 64776
Likvida medel vid arets borjan 23 135196 69649
Valutakursdifferens ilikvida medel -7 158 771
Likvida medel vid arets slut 23 159 228 135196
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Finansiella rapporter

M OderbOIagetS Belopp i Tkr . Not 2024 2023
I’eSllltatl'a kning Nettoomsattning 6.7 883344 939735

Kostnad fér salda varor 9,10 -651226 -702 564
Bruttoresultat 232118 237171
Férsaljningskostnader 9,10 -123 429 -130853
Administrationskostnader 8,9,10 -59 495 -54 335
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -21194 -19752
Ovriga rérelseintakter 1 9435 23999
Ovriga rérelsekostnader 11 -7 690 -8097
EBITA 29745 48133
Forvéarvsrelaterade avskrivningar = -8
Rorelseresultat 29745 48125

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 35 162 597 53403
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 12 9732 19332
Réantekostnader och liknande kostnader 12 -23 956 -28157
Summa resultat fran finansiella poster . . 148 373 . 44578
Resultat efter finansiella poster . . 178 118 . 92703
Bokslutsdispositioner 36 4447 4619
Skatt pa arets resultat 13 -5695 -10 648
Arets resultat . . 176870 86674

Moderbolagetsrapport | |
over totalresultat Periodens resultat 176 870 86674

Poster som senare kan aterforas i resultatriakningen

Sékring av méassing 1567 -529
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -323 109
Summa totalresultat fér aret 178114 86 254
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Moderbolagets
balansrakning

Finansiella rapporter

Beloppi Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 129 516
Summa immateriella anldggningstillgadngar . 7129 . 516
Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark 30761 32797
Maskiner och andra tekniska anldggningar 41280 44895
Inventarier, verktyg och installationer 41851 39624
Pag&ende nyanladggningar och forskott 23798 16978
Summa materiella anldggningstillgangar 137 690 . 134294
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 18 616 294 616 294
Uppskjutna skattefordringar 17 2088 2169
Ovriga langfristiga fordringar 19 3527 2353
Summa finansiella anldggningstillgangar 621909 620816
Summa anlidggningstillgdngar 759 ;128 . 755626
Omsittningstillgdngar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 18173 12994
Varor under tillverkning 113 840 118 607
Fardiga varor och handelsvaror 80367 97932
Summa varulager 212580 . 229533
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 109 945 104 307
Fordringar hos koncernbolag 20715 20764
Skattefordringar 14418 11358
Ovriga fordringar inklusive derivat 21 6086 5308
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 242 9198
Summa kortfristiga fordringar 161 406 . 150935
Likvida medel 23 97 750 81761
Summa omsittningstillgdngar . 471 536 . 462229
SUMMA TILLGANGAR 1231 564 . 1217 855
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Moderbolagets
balansrakningforts.

Finansiella rapporter

Beloppi Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 24
Aktiekapital 14103 14103
Reservfond 45 844 45844
Summa bundet eget kapital 59947 . 59947
Fritt eget kapital
Overkursfond 205 115 205115
Fond for verkligt varde -250 -1494
Balanserat resultat 116 659 135761
Arets resultat 176 870 86674
Summa fritt eget kapital 498 394 . 426 056
Summa eget kapital 558341 . 486 003
Obeskattade reserver 34 182446 186 893
Avsiattningar
Avsattning fér pensioner enligt Tryggandelagen 27,28 132206 123325
Avsattning for évriga pensioner 27,28 3578 241
Garantiataganden 28 15900 15500
Uppskjutna skatter 17,28 2671 2766
Ovriga avsattningar 28 6419 22940
Summa avsattningar | 160574 . 166 942
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 88094 89622
Skulder till koncernbolag 142 069 185926
Ovriga skulder inklusive derivat 21 12 669 9564
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 86 871 92905
Summa kortfristiga skulder | 329 ;103 . 378017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1231 564 . 1217855
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Finansiella rapporter

MOderbOIagetS rapport Bundet eget kapital ) Fritt eget !(apital )
overforandringar .

Overkurs- verkligtvarde  Balanserat Summa
i eg et ka p ita I Belopp i Tkr Aktiekapital  Reservfond fond sakringsreserv resultat  resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2023 14103 45844 205115 -1074 241537 - 505 525
Totalresultat
Aretsresultat - - - - - 86 674 86 674
Ovrigt totalresultat - - - -420 - - -420
Summa totalresultat - - - -420 - 86674 86 254
Transaktioner med aktieagare
Utdelning - - - - -105776 - -105776
Summa transaktioner med aktieagare - - - - -105776 - -105776
Utgaende balans per 31 december 2023 14103 45844 205115 -1494 135761 86674 486 003
Ingéende balans per 1 januari 2024 14103 45844 205115 -1494 222435 - 486 003
Totalresultat
Arets resultat - - - - - 176870 176 870
Ovrigt totalresultat - - - 1244 - - 1244
Summa totalresultat - - - 1244 - 176 870 178 114
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - -105776 - -105776
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -105776 - -105776
Utgdende balans per 31 december 2024 14103 45844 205115 -250 116 659 176 870 558 341
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Belopp i Tkr

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Betald inkomstskatt

Delsumma

Okning / minskning av varulager
Okning / minskning av rérelsefordringar
Okning / minskning av rérelseskulder
Summa

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Amortering av skuld

Utbetald utdelning

h

Kassafléde fran fir ieringsverk ten

Okning/minskning (-) av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan
Valutakursdifferensilikvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

37

37
10

23

23

2024

178 118
17 860
24084
-9091

210971

17153
-7411
-46 747

-37005
173 966

-27 505
412

-1174

-28 267

145699

-17 477
-105776

-123 253

22446

81761
-6 457

97750

2023

92703
20072
22594
-11718
123651

3762
27852
67841
99455

223106

-25912
158
-605
-26 359

196 747

14724
-105776
-120500

76247

5208
306
81761
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Noter

\[eAmE Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) och sasom de godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare
tillampas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av
styrelsen och verkstallande direktéren den 14 april 2025. Koncernens rapport éver
resultat och 6vrigt totalresultat och balansrakning samt moderbolagets resultat och

balansrékning blir foremal for faststallelse pa drsstdmma den 15 maj 2025.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Vérderingsgrunder tillimpade vid uppréttandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella
instrument obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet och skuld- och eget
kapitalinstrument varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat. En férmansbe-
stamd pensionsskuld/-tillgang redovisas till nettot av verkligt varde pa forvaltningstill-
gangar och nuvérdet av den formansbestdmda skulden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som éven utgdr rapporterings-
valutan fér moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter presenteras darmed i
svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade och redovisas i tusentals kronor (Tkr)
om inte annat anges. Uppgifternainom parentes avser féregéende ar.

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS gor styrelsen och kon-
cernens ledning bedémningar och antaganden som paverkar koncernens resultat
och stéllning samtlamnad information i 6vrigt. Bedémningarna och antagandena
baseras pé historiska erfarenheter och ses éver regelbundet. Bedémningar gjorda
av koncernens ledning vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa
de finansiellarapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs i not 4.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS
De nya och &ndrade standarder och tokninga som &r tillampliga fran och med 2024

har inte haft ndgon vasentlig effekt pd FM Mattssons redovisning. Inga &ndrade

standarder eller tollkningar med tillamningstidpunkt under kommande ar har fortids-

tilldmpats.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

| FM Mattsson Group férdelas tillgangar och skulder pa kort- respektive langfristiga.
Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
forfalla till betalning efter ett &r réknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga ford-
ringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar réknat fran rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentrapportering
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp. Da kon-
cernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
utifran lander utgor dessa koncernens rérelsesegment. Koncernens interna rappor-
tering ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan félja landernas prestationer
ochresultat.

Se not 6 for ytterligare beskrivning av indelning och presentation av rorelse-
segmenten.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, r exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvéanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid upprattandet av koncernredovisningen anvands férvarvsmeto-
den. Forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | férvarvsana-
lysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas
direktiarets resultat. Villkorade 6verfoérda erséattningar/tillaggskopeskillingar redo-
visas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.

Villkorade 6verforda ersattningar omvarderas vid varje rapporttidpunkt och for-
andringen redovisas i arets resultat. | de fall dotterbolagets redovisningsprinciper
inte 6verensstdammer med koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redo-
visningsprinciper

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen fér eventuell nedskrivning, se not 15.
Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da bestammande inflytande upphér. Koncerninterna
tillgdngar och skulder, intédkter och kostnader samt orealiserade vinster och forluster

mellan bolagikoncernen elimineras.

Omrékning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervérden, for
var och en av balansrékningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
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valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Intékter

Nettoomséttning

Nettoomsattningen redovisas netto efter avdrag for moms och rabatter. Intakt
varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med kunden och intédkten
redovisas nar kontroll éver en vara eller tjanst 6verfors till kunden.

Information om karaktéaren pa och tidpunkten fér uppfyllande av prestations-
atagandeniavtal med kunder, inklusive vasentliga betalningsvillkor och tillhérande
intéktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

Kunden far kontroll 8ver varorna nar varorna har levererats till kunden. Faktu-
ror upprattas vid denna tidpunkt och forfaller till overvdgande del inom 30 dagar.
Upplupna rabatter bokfors i samma period som varorna faktureras. Vissa avtal tillla-
ter att kunden returnerar en vara. Utifran historiska data ar det inte sannolikt att retu-
rer av varor sker i sddan utstrackning att en vasentlig terféring av ackumulerade
intakter uppstar. Nagon justering av intakten med anledning av férvantade returer
gors vanligtvis inte.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag &r stdd fran EU, kommuner och formellt fristdende organ som bildats
av dessa och som har éverfért nagon form av resurs till koncernen i utbyte mot att
koncernen har uppfylit eller kommer att uppfylla ett eller flera villkor rérande dess
verksamhet. De offentliga bidragen redovisas som en évrig intékt i resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta dr valutan i de priméra
ekonomiska miljoer bolagen bedriver sina verksamheter. Monetara tillgangar och
skulder i utléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning-
arnaredovisasiarets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Leasing

Nér ett avtal ingds beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehéller, ett leasingav-
tal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under
en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning.
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Leasingavtal dir koncernen ér leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderéattstillgdng och en leasingskuld vid leasingav-
talets inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgangen vérderas initialt till anskaffnings-
varde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet, eventuella initiala direkta utgifter plus
utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets vill-
kor. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for koncernen &r leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaffningsvardet
for nyttjanderéatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa
den underliggande tillgdngen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas initialt
till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioderiavtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella uppla-
ningsrénta, vilken utdver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasing-
period, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som téankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd

leasingperiod:

« Fastaavgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter.

« Variablaleasingavgifter kopplade tillindex eller pris ("rate"), initialt varderade med
hjélp av detindex eller pris (“rate”) som géllde vid inledningsdatumet.

« Eventuellarestvardesgarantier som forvantas betalas.

* Losenpriset for en kopoption som koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja.

* Straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet om bedémd leasing-
period aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras
med leasingbetalningarna. Réntekostnaden berdknas som skuldens varde ganger
diskonteringsrantan. Vid varderingen av leasingskulden har leasingavgifterna dis-
konterats till den marginella upplaningsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas
pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt jus-
teras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade
varde. Pa motsvarande séatt justeras skuldens och tillgdngens varde i samband med
att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppséagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa
ettbetydande satt férandras pa ett satt som &rinom koncernens kontroll och paver-
kar den géllande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv manader eller mindre eller med
enunderliggande tillgang av lagt vérde, understigande 50 tkr, redovisas inte ndgon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redo-
visas som kostnad linjart ver leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa finansiella placeringar, utdelnings-
intakter och vinst vid avyttring av finansiella tillgangar. Eventuella rénteintakter pa
finansiellainstrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststélls. Resultat fran avyttring av ett
finansielltinstrument redovisas da de risker och férdelar som &r forknippade med
agandet avinstrumentet 6verforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pa upplaning, pensionsskulder,
leverantdrsskulder samt bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader. Lanekost-
nader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom till den
del de &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en kvalificerad
tillgang da de ingar i tillgangens anskaffningsvarde. Valutakursvinster och valuta-
kursfoérluster redovisas netto.

Effektivréantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalninagarna under ett finansielltinstruments férvantade 16ptid till den finan-
siella tillgadngens eller skuldens redovisade nettovarde.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sasiarets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i vrigt totalresultat
ellerieget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller
ieget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander déar moderbolaget
och dess dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemé&ssiga vardet pé tillgdngar och skulder
ochderasredovisade vardenikoncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redo-
visas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdassigt resultat.
Uppskjuteninkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga,

mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter som uppkommit i forskningsfasen kostnadsférs nar de uppkommer. Forsk-
ningsfasen bedéms som perioden efter avslutad férstudie fram till lansering. Utgifter
avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya eller forbatt-
rade produkter samt projekt for teknologi och plattformsutveckling redovisas som
immateriella anlaggningstillgangar.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet ar summan av de direkta utgifter som

uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateriella tillgangen uppfyller ovan
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néamnda kriterier. De aktiverade kostnaderna genereras framst internt och inkluderar
direkta kostnader for nedlagt arbete. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan bérja
anvéandas och befinner sig pa den plats ochi det skick koncernledningen avsett, det
vill sdga vid den tidpunkt da kommersiell produktion pabérjas. Nyttjandeperioden
beddms utifran den period som de férvantade fordelarna berdknas komma féretaget
tillgodo, det vill sdga under den tid som produktion beréknas ske. Nyttjandeperioden
beddms som regel inte kunna éverstiga fem ar och avskrivningar sker linjart éver
dennatid.

Avskrivningar ingar i forsknings- och utvecklingskostnader. Utgifter for utveck-
ling och forskning, sominte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i takt med att de
uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som

entillgangi efterféljande perioder.

Immateriella tillgdngar-IT

Utgifter for utveckling av programvara, som beddms generera framtida ekonomiska
fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjandeperi-
oden. Den bedémda nyttjandeperioden bedéms inte 6verstiga fem ar och avskriv-
ningar sker linjart éver denna tid. Utgifter fér underhall av programvara kostnadsférs
nar de uppstar.

Goodwill

Goodwill utgodrs av det belopp varmed 6verford ersattning 6verstiger det verkliga
vérdet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara netto-
tillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill som uppstar i samband med férvérv av
dotterbolag redovisas som enimmateriell tillgang. Goodwill anses alltid ha en obe-
stambar nyttjandeperiod och testas darfor arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov i stéllet fér att Idpande avskrivas. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa
kassagenererade enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumérke
Utgifter for forvarvade varumarken balanseras och testas arligen for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov, i stéllet for att I6pande avskrivas. Varumarken redo-
visas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerande nedskrivningar.

De aktuella varuméarkena har funnits och bedéms kunna nyttjas under en lang foljd
av ar och livslangden kan ej bedémas tillforlitligt.

Kundrelationer
Utgifter for férvarvade kundrelationer skrivs avI6pande. Kundrelationer redovisas

till anskaffningsvarde minus avskrivningar.

Avskrivningar paimmateriella anlaggningstillgangar gors linjart enligt féljande:

Balanserade utvecklingskostnader 5ar
Utvecklade programvaror 5ar
Kundrelationer 6-9ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar ska komma koncernenttill del och
anskaffningsvardet pa tillgangen kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
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anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen samt egen tid for tillverk-
ning av produktionsutrustning och verktyg.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som &r Iampligt, endast da det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen ska komma
FM Mattsson Group tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan méatas pé ett
tillforlitligt satt.

Redovisat varde for en del tas bort fran balansrakningen vid avyttring, utrange-
ring eller ersattning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader iresultatrdkningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgang med ett anskaffningsvarde som ar
betydande i férhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av

separat. Inga avskrivningar gors pa mark.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, gérs linjart enligt foljande:

Industribyggnader 10-50ar
Ovriga byggnader 15-50é&r
Markanlaggningar 20-26ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Ovriga anlaggningstillgdngar 20 ar

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls genom
enjamforelse mellan férséljningsintdkten och det redovisade vérdet ochredovisasi
ovriga rorelseintékter respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrékningen.

Finansiellainstrument

Redovisning och virdering

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna och redo-
visas initialt till transaktionspriset. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder
redovisas nar koncernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillg&ng varderas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus,
néar det géller finansiella instrument sominte varderas till verkligt varde via resultatet,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen. Trans-
aktionskostnader hanférliga till finansiella tillgadngar som varderas till verkligt varde via

resultatrakningen, redovisas i resultatréakningen.

Klassificering och efterféljande vérdering

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgadng som vérderad till:
upplupet anskaffningsvérde; verkligt varde via dvrigt totalresultat — skuldinstru-
mentsinvestering; verkligt varde via dvrigt totalresultat — egetkapitalinvestering;
eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet
férutom om koncernen byter affarsmodell for férvaltningen av de finansiella till-
gangarna, ivilket fall alla berérda finansiella tillgangar omklassificeras per den forsta
dageniden forsta rapporteringsperioden efter forandringen av affarsmodellen.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar
Overvagande delen av de finansiella tillgdngarna varderas till upplupet anskaffnings-
vérde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att
erhalla de avtalsenliga kassaflddena samtidigt som kassaflddena fran tillgangarna
endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Utdver det finns derivatinstrument som varderas till verkligt varde som sakrings-
instrument och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Klassificering och efterfdljande vérdering av finansiella skulder

De finansiella skulderna klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde,
férutom derivat som vérderas till verkligt vdrde som sékringsinstrument. Finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatet varderas till verkligt vérde och vinster
och férluster redovisasiresultatet.

Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrakningen nar de ataganden
somanges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa borten
finansiell skuld nér de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena fran den
modifierade skulden &r vésentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell
skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.

Nér en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade
vardet som har tagits bort och den ersattning som har betalats (inklusive éverférda
icke-monetéra tillgdngar eller antagna skulder) i resultatet.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje rapporttillfalle redovisar koncernen forlustreserver for férvantade kredit-
foérluster pa sina finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde mot-
svarande férvantade kreditforluster under fordrans aterstaende |6ptid da samtliga
av finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av likvida
medel, kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar utan vasentlig finansierings-
komponent.

En finansiell tillgangs bruttovarde skrivs bort nér koncernen inte har nagra rimliga
férvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang i sin helhet eller en del av den.
Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan tillgadngens redovisade varde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafloden diskonterade till den finansiella till-
gangens ursprungliga effektiva rénta. Tillgdngens redovisade vérde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning. Om nedskrivnings-
behovet minskarien efterféljande period och minskningen objektivt kan hédnforas
tillen handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas ater-
foringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och vérderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvéarderingar. Den vinst eller for-
lust som uppkommer vid omvéardering redovisas i rorelseresultatet nar kraven for
sakringsredovisning inte uppfylls. Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument
klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade postens
aterstdende |6ptid &r langre &n tolv ménader och som omsattningstillgéng eller kort-

fristig skuld nar den sékrade postens aterstaende |6ptid understiger tolv manader.
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Sékring av révarupris

Koncernen tillampar IFRS 9 for redovisning av sékringar. Koncernen kdper in méssing
(bestaende av koppar och zink) fér den egna produktionen. Ravarupriset pad méssing
sakras till viss del genom koppar och zinkterminer, s.k. kassaflédessakringar. Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa terminskontrakten som uppfyller
kraven pa sékringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrdkningen inom rérelse-
resultatet.

Nar sakrade prognosticerade inkdp av massing senare leder till redovisning av en
icke finansiell post som varulager, inkluderas det ackumulerade beloppeti sakrings-
reservenidetinitiala anskaffningsvardet for denicke finansiella posten. Det reali-
serade vardet av sakringen inkluderas i anskaffningsvardet for massingen. Dessa
tillgangsfoérda belopp kommer senare att redovisas i "kostnad fér salda varor”.

Varulager
Varulagret bestar av ravaror, komponenter, fornddenheter, varor under tillverkning
och fardiga varor. Samtliga varor redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under
tillverkning bestar av kostnaden for ramaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader
och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet) justerat for effekterna av sakringsredovisning. Lanekostnader ingar inte.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forstin, forst ut metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden |0pande verk-
samheten, med avdrag for tillampliga férsaljningskostnader. Ravaror, komponenter
och andra fornddenheter sominnehas for anvéndningi tillverkningen av varor skrivs
inte ned under anskaffningsvardet, om den slutprodukt i vilken de ingér férvéantas
kunna séljas till ett pris som motsvarar eller éverstiger anskaffningsvardet.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder fér salda produkter och tjanster
idenlopande verksamheten. Betalning forvantas inom ett ar eller tidigare och kund-
fordringarna klassificeras darfér som omséttningstillgangar. Kundfordringar redo-
visas efter beaktande av reserv for osakra fordringar. Avsattningar till respektive
aterforingar av reserver for osakra fordringar ingar i posten férsaljningskostnader i
resultatrékningen. Fér en mindre del av de pé balansdagen utestaende kundfordring-
arna finns kreditforsékring. Nagra andra sékerheter eller garantier finns inte.

Likvida medel
llikvida medel ingar, i svél balansrékningen somirapport dver kassafléden, kassa,
banktillgodohavanden och eventuella kortfristiga placeringar.

Nedskrivning av tillgdngar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och
varumarken, eller tillgdngar som &nnu inte &r fardiga fér anvandning, skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt nar handelser
eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pé vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
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tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet
ardet hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassainfloden (kassagenererande enheter).
En nedskrivning av tillgdngar somingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om
det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som lag till grund fér berdkningen av ater-
vinningsvéardet. Nedskrivning av goodwill aterfoérs dock aldrig. En reversering gors
endastiden utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dér sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultati koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret (fore och efter utspadning) med hansyn tagen till aktiesplit 3:1 i juni 2022.

Avsattningar

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betal-
ningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. Avsattningar
redovisasibalansrakningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for attreglera atagandet, och beloppet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.
Avséttning redovisas med det belopp som motsvarar bésta uppskattningen av den
utbetalning som krévs for att reglera atagandet.

Nér utflédet av resurser beddms ske langt fram i tiden diskonteras det férvéntade
framtida kassaflodet och avséattningen redovisas till ett nuvarde. Anvand diskon-
teringsrénta fore skatt aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsbe-
roende vardet av pengar och de risker som ar férknippade med avséattningen. Den
Okning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Avséttningar redovisas i balansrdkningen under évriga kort- och langfristiga
skulder.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter trans-
aktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatréakningen férdelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har férvar-
vatsiden|8pande verksamheten fran leverantorer. Leverantérsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas
de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leveran-
torsskulder forutsatts motsvara dess verkliga véarde, eftersom denna post ar kort-
fristig till sin natur.

Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhetinte
har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En
féormansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan sominte ar avgiftsbestamd.

Utmarkande for formansbestdmda planer ar att de anger ett belopp for den
pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sdsom alder, tjianstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvérdet av de formansbestamda férpliktelserna vid rapport-
periodens slut minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Férmansbestamda
pensionsforpliktelser finns i moderbolaget i Sverige samti dotterbolagetiNorge och
beréknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den séa kallade projected
unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen i Sverige fast-
stélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av
rantesatsen for bostadsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersatt-
ningarna kommer att betalas i, med |6ptider jamférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen. | Norge anvands rantesatsen for foretagsobligationer med formansratt
(OMF-ranta).

Forandringar i forpliktelsernas nuvéarde som beror pa &ndrade aktuariella anta-
ganden samt skillnader mellan férvantad och verklig avkastning pa forvaltningstill-
gangarna behandlas som aktuariella vinster eller forluster.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
vél ér betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betal-
ning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstréackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av kon-
cernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang
i utbyte mot sadana ersattningar. En kostnad for ersattningar i samband med upp-
sagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar koncerneninte
langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér koncernen redovisar
kostnader fér omstrukturering. Ersattningarna som beréknas blireglerade efter tolv
ménader redovisas till dess nuvérde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt

inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Bonusplaner

Koncernenredovisar en skuld och en kostnad fér bonus. Koncernenredovisar en
avséattning nar det finns en legal forpliktelse eller eninformell forpliktelse pa grund
avtidigare praxis.
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Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad né&r de relaterade tjansterna erhélls.

Rapport 6ver kassafloden

Kassaflodesanalysen upprattas enligtindirekt metod. Denna innebaér att resultatet
fore skatt justeras for transaktioner sominte medfért in- eller utbetalningar under
perioden samt fér eventuella intdkter och kostnader som hénférs tillinvesterings
eller finansieringsverksamhetens kassafléden.
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\eawrW Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av radet for finan-
siell rapportering utgivna uttalanden for noterade bolag tillampas. Tillampningen av
RFR 2 innebéar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen till-
lampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligtinom
ramen fér Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Rap-
port éver férandring av eget kapital féljer koncernens uppstéliningsform men ska
innehalla de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna fér moderbolaget
ger skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intédkter och kostnader, avsattningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella villkorade képeskillingar och féréandringar av dessa. Nar det finns en
indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av atervin-
ningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella klassificeras
som operationella leasingavtal.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2.
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden
och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Immateriella tillgangar
Samtliga utgifter for produktutveckling kostnadsférs i moderbolaget. Storre projekt
foér anpassning och installation av programvarulicenser aktiveras.

Finansiellainstrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av
principernailFRS 9 ar dock &nda tillampliga - sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillampas och
effektivrantemetoden for rénteintékter och réntekostnader. | moderbolaget varde-
ras finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Borgensatagande och finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelse till férman for dotterbolag. En sddan
forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal
tillampar moderbolaget lattnadsregelni RFR 2 (IAS 39.p2) och redovisar darmed
borgensférbindelsen som en eventualforpliktelse. Nar moderbolaget bedémer att
det sannolikt kommer att krévas en betalning for att reglera ett atagande, gors en
avsattning.

Pensionsforpliktelser

Vissa avmoderbolagets pensionsforpliktelser tdcks genom att férsdkring tecknats
hos férsakringsféretag. Ovriga pensionsdtaganden finansieras genom skuldféring i
balansrakningen och har inte sékerstallts genom férsékring. Kapitalvardet for dessa
utgors av nuvardet av framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvardet redovisas som avsattning i balansrakningen. Rantedelen i pensions-
skuldens férandring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader
belastar rérelseresultatet.

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berakning av férmansbestamda
planer som finansieras genom skuldféring i balansrakningen, sa kallade ofonderade
planer, &n de somangesilAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for
skatteméssig avdragsratt. De vésentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS
19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berédkningen av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande |6neniva utan antagande om framtida I6nedk-
ningar och att aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporara skillna-
der. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas emeller-
tid i enjuridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrak-
ningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.
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[eam<l Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk samt ravaruprisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med FM Mattsson Groups
finanspolicy. Koncernens 6vergripande strategi fokuserar pa att minska potentiella
ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat. Koncernen har en mojlig-
hetatt anvénda derivatinstrument for att minska viss riskexponering.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk kan delas ini omrakningsrisk respektive transaktionsrisk. Med omrak-
ningsrisk avses risken for att vardet i svenska kronor avseende nettoinvesteringar i
utldndska valutor fluktuerar pa grund av féréandringar i valutakurserna. Valutaexpo-
nering som uppstar fran nettotillgangar i koncernens utlandsverksamheter valuta-
sakras ej.

Med transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och kassafléden till foljd
av att vardet pa operativa floden i utlandska valutor andras vid forandringar i vaxel-
kurserna.

FM Mattsson Groups valutapolicy dr att minimera paverkan pa koncernens resul-
tat fran kursfoérandringar mot SEK genom att koncentrera valutaexponeringen till
moderbolaget. FM Mattsson Group har som regel ett infléde av EUR, GBP, NOK och
DKK och ett nettoutfldde av USD och CNY. Detta innebér att koncernen kontinuerligt
ar exponerad for transaktionsrisk. 50 procent av kontrakterade fléden och/eller
prognostiserade fléden i moderbolaget kan under en rullande tolvménaders period
sékras ekonomiskt per valuta. Under 2024 har valutasékring gjorts i dotterbolag.
Koncernens bankkonton i utldndska valutor stdams av I6pande och dverskotteti
respektive valuta véxlas till SEK, med syftet att begransa valutasaldon till likviditets-
behovet fér den kommande perioden.

Valutakursdifferenser somredovisats i koncernens resultat uppgick till:

Tkr 2024 2023
Ovriga rorelseintékter / -kostnader | -5050 ‘ 10576
Finansnetto -11 501 -269
Totalresultat (omrakningsdifferens) 43460 -315
Summa | 26909 9992

Koncernen har féljande balansexponering for kundfordringar och andra fordringar:

Tkr 2024 2023
NOK | 19591 18741
DKK 71872 62194
EUR 59204 61929
GBP 20279 14859
usD 636 65
Andra valutor 2494 2245
Summa | 174076 160033
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forts.

Koncernen har féljande balansexponering for leverantorsskulder och 6vriga skulder:

Tkr 2024 2023
NOK 3483 3670
DKK 18860 16210
EUR 138958 94184
GBP* 13542 22034
uUsb 3631 9028
Andra valutor 3292 3282
Summa 181766 148 408

*2023 avser huvudsakligen tillaggsképeskilling

Koncernen har féljande balansexponering for likvida medel:

Tkr 2024 2023
NOK 5328 3488
DKK 7416 1769
EUR 102563 67232
GBP 5448 8295
usb 151 182
Andra valutor 1296 1086
Summa 122202 82052

Kanslighetsanalys rorelseresultat:

Resultateffektav 5 %

Tkr Totalt nettoflode forandring mot SEK utan sdkring
EUR -9281 +/-5305
usb -12928 +/-6827
NOK 64809 +/-3186
DKK -10390 +/-796
GBP 180 +/-121
CNY -8242 +/-605
Rénterisk

Koncernen har rantebarande finansiella tillgangar och skulder vars férandringar kopp-
lat till marknadsréntor paverkar resultat och kassaflode fran den I6pande verksam-
heten. Med ranterisk avses risken att férandringar i det allménna rénteléget paverkar
koncernens nettoresultat negativt. Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig
upplaning. Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avse-
ende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig rénta.

FM Mattsson Groups ranteriskpolicy syftar till att reducera negativ paverkan av
ranteférandringar pa koncernens resultat. Placeringar far géras med rantebindning
och16ptid p& maximalt 1 ar. Vid nyupplaning fattar styrelsen beslut om hantering av
ranterisk. Ranterisken bevakas for upplaning och leasing till rorlig réanta. Ranterisken
ska enligt FM Mattsson Groups policy begransas till attinte ge en negativ resultateffekt
pa éver 1 Mkr. Under 2024 har inga réntesakringar gjorts. Koncernens rantebéarande
skulder avser leasing samt 6vriga skulder.

Ranta hanforlig till avsattning for pensioner ar ej beaktad.

Révaruprisrisk

Av FM Mattsson Groups totala kostnader for direkt material utgér metallrdvaran en
betydande del. | allt vasentligt &r kostnaden fér metallravaror relaterad till legeringen
massing som bestar av cirka 60 procent koppar och 40 procent zink. FM Mattsson
Group har dérmed betydande riskexponering mot prisférandringar avseende dessa
metaller. Cirka 40 procent av massingen som anvands i produktionen kommer fran
atervinning av span och skrot i den egna tillverkningen. Férbrukningen av méssing
fére &tervinning &r cirka 1400 ton per ar. Av detta kommer 500 ton fran egen atervin-
ning och 900 ton kops till marknadspris.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulationsrisker
och skapa férutsdgbarhet pa ett ars sikt. Detta gors genom korta leveransavtal och
16pande finansiella sakringar av cirka 50 procent av féljande ars kop till marknads-
pris, se Not 21.

For det kommande aret har FM Mattsson Group behov av cirka 450 ton massing
som inte tacks av de finansiella sdkringarna, vilket innebér att prisandring pa koppar
med 100 USD/ton motsvarar en forandring av rérelseresultatet med cirka 300 Tkr/ar.
Motsvarande varde for zink blir ca 200 Tkr/ar.

FM Mattsson Group har under det senaste aret sett ett férhallandevis stabilt
marknadspris pa massing men pa langre sikt an ett ar har FM Mattsson Group en
prisrisk pa massing att hantera. Hela FM Mattsson Groups forbrukning av ca 900 ton
som kops till marknadspris plus i ndgon man de cirka 1 700 ton massing somingari
komponenter och fardiga varor som kdps externt, &r da exponerade for metallmark-
nadens utveckling.

Noter

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparteni en finansiell transaktion inte
fullgdr sina forpliktelser pa forfallodagen. FM Mattsson Groups kreditrisk innefattar
banktillgodohavanden samt kundfordringar. Motpartsrisken avseende bankmedel och
derivatinstrument ar mycket lag da stora nordiska affarsbanker anvéands.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken i utestdende kund-
fordringar. Koncernens kreditkontrollinnebér attinnan kredit lamnas genomférs en
kreditkontroll. For tidigare kunder analyseras dven nuvarande betalningssituation och
historik. | de fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder
koncernen att leverans genomfors efter det att forskottsbetalning har erhallits.

For koncernens kreditforluster se not 22. Historiskt sett har koncernen haft fa och
sma kreditforluster. Koncernen har varken utnyttjade eller ej utnyttjade kreditfaciliteter.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina
ataganden avseende finansiella skulder. For att sékerstalla en god betalningsbered-
skap for operativa verksamheten ska moderbolaget tillse att tillracklig likviditet finns
tillganglig. Per den 31 december 2024 har koncernen likvida medel om 159 228 Tkr
(135 196).

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncer-
nens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument, som utgér finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsen-

liga forfallodagen.

Tkr Inom 1 ar
Per 31 december 2024 Nominellt belopp Totalt Forstahalvaret  Andra halvaret Ar2-5 Efter 5 ar
Skulder avseende finansiell leasing SEK 14696 14697 3074 3074 8549 -
Skulder avseende finansiell leasing DKK 7592 11296 2347 2347 6602 -
Skulder avseende finansiell leasing EUR 4746 58099 4416 4416 37397 11870
Skulder avseende finansiell leasing GBP 431 61551 1390 1390 2777 -
Skulder avseende finansiell leasing NOK 2385 1902 896 896 110 -
Derivatinstument 1182 850 332 - -
Leverantorsskulder och évriga skulder 246 082 244 477 17 1488 -
Summa 338815 ‘ 257 450 12572 56923 11870
Tkr Inom 1 ar
Per 31 december 2023 Nominellt belopp Totalt Forstahalvaret ~ Andra halvaret Ar2-5 Efter 5 ar
Skulder avseende finansiell leasing SEK 21644 21644 3676 3676 14292 -
Skulder avseende finansiell leasing DKK 10971 15781 2716 2716 10349 -
Skulder avseende finansiell leasing EUR 4768 52675 4964 4964 26338 16 409
Skulder avseende finansiell leasing GBP 738 9386 1802 1802 5782 -
Skulder avseende finansiell leasing NOK 3089 2893 1104 1104 685 -
Derivatinstument 2165 1488 677 - -
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 213836 213520 126 190 -
Summa 318 380 ‘ 229270 15065 57 636 16 409
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Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att
fortséatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Nettoskuld (-) berédknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig
upplaning och langfristig upplaning i koncernens balansrakning) samt tillaggsko-
peskilling med avdrag for likvida medel och rantebarande tillgangar.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering. Varken
moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Réantebarande skulder (not 37) -93727 -119 541
Réantebarande avsattningar (not 26) -154 132 -151 443
Rantebarande tillgangar 3578 241
Likvida medel (not 23) 159 228 135196
Nettoskuld -85053 -133377

Berédkning av verkligt viarde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och évriga ford-
ringar samt leverantdrsskulder och 6vriga skulder foérutsatts motsvara deras verk-
liga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur. De finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde i koncernen utgérs av évriga skulder (till-
laggskopeskilling), derivatinstrument och évriga fordringar. Tillaggskopeskillingen
har varderats till verkligt varde niva 3. Varderingsmodellen diskonterar nuvérdet av
férvantade kassafléden med en riskjusterad diskonteringsranta. Ovriga instrument
aterfinnsiniva 2 i verkligt varde hierarkin, det vill siga det finns observerbara data
for tillgangen eller skulden antingen direkt genom till exempel prisnoteringar eller
indirekt genom till exempel harledda prisnoteringar, men det finns inte noterade pri-
ser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

N[ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar av balansposters varden och beddmningar vid tillampning av redo-
visningsprinciper utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsédndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden sominnebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under ndstkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken
Koncernen underséker varje &r om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill
och varumarken, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Ater-

vinningsvéarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av
nyttjandevarde. Nyttjandevérdet bygger pa de kassafléden efter skatt som bedéms
genereras under enheternas aterstaende livslangd med antagande om evig livs-
langd. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras.

Provningarna av goodwill och varuméarke genomfoérda per 31 december 2024
uppvisade inte nagot nedskrivningsbehov. Diskonteringsréntan utgar ifran koncer-
nens genomsnittliga kapitalkostnad. Darefter gors en justering med hénsyn tagen till
den provade enhetens risk.

Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvérde @r beroende av ett antal faktorer som faststalls

pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvénts
vid faststallande av nettokostnad (intakt) for pensioner ingar diskonteringsrantan.
Varje foréandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas
redovisade vérde.

Koncernen faststaller lamplig diskonteringsrantai slutet av varje ar. Detta ar den
rénta som anvénds for att faststélla nuvardet av bedémda framtida utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststéllande av Iamplig
diskonteringsranta beaktar koncernen réantorna for stats- och bostadsobligationer
som ar uttrycktaiden valutaivilken ersattningarna kommer att betalas, och som har
|6ptider som motsvarar bedémningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser som ledningen maste
goraisamband med den férsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader berér forvéantad arlig lonedkningstakt, forvantad personal-
omsattning, forvantad livslangd och forvantad arlig pensionsupprakning.

Garantireserver

Koncernen prévar kontinuerligt vardet av garantireserver i relation till berédknat

behov. Reservering gors utifran historisk statistik dver felaktiga produkter.
Garantireserven utgjorde 1,08 procent av nettoomsattningen per den 31 decem-

ber 2024 (0,95 procent).

Aktier i koncernbolag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for aktier i
koncernbolag. Nar det finns en indikation pa minskat varde gors en berédkning av ater-
vinningsvardet. Ar atervinningsvardet lagre &n bokfért varde gors en nedskrivning.

Aterstallande av mark

En dialog fors I6pande med ber6rda parter och en utredning pagar avseende férore-
ningar i marken. Avséattningen avser den totala kostnaden fér en eventuell marksane-
ring. Kostnaderna har uppskattats med hjalp av en oberoende miljékonsult och
uppskattningen uppdateras nér ny information blir tillganglig.
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[ W Disposition av vinst

Forslag till disposition

Styrelsen foreslar en utdelning om totalt 2,00 kr per aktie for rékenskapsaret 2024.
Forslagetinnebér vidare att utdelning skall ske vid tva tillfallen under 2025, till de
agare som ar registrerade pa avstamningsdagarna den 19 maj 2025 (1,00 kr) samt
den 19 november 2025 (1,00 kr) och att aterstoden av fritt kapital dverférs i ny rakning.

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr 84620862
Belopp att éverférainy réakning, kr* 413773 145
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr 498394 007

*Varav till fond for verkligt vérde -249 954 kr.

N[Ol Rorelsesegment

Norden

Segment Norden &r en sammanslagning av marknaderna Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Island eftersom férsaljningeni de femlanderna har likartade ekonomiska
egenskaper. Segmentet inkluderar férsaljning p4 marknaderna Sverige, Norge, Dan-
mark, Finland dér det finns koncernbolag samt Island. Férsaljningen representerade
58 procent av koncernens totala forsaljning under 2024.

International

Segmentet International &r en sammanslagning av alla évriga marknader och inklu-
derar forsaljning i, Nederlanderna, Storbritannien, Tyskland, Belgien och Italien dar
det finns koncernbolag samt 6vrig exportférsaljning till bland annat Irland, Israel, Nya
Zeeland, Frankrike, Spanien, Baltikum, Polen, Osterrike och Australien. Segmentet
representerade 42 procent av koncernens totala férsaljning under 2024.

Redovisning avrorelsesegment

| 2024
Tkr Norden International Totalt
Nettoomsattning 1089530 791611 | 1881 141
Av- och nedskrivningar -62700 -42038 -104738
Rorelseresultat 41603 105704 147 307
Finansnetto -12924
Resultat fore skatt | 134383
| 2023
Tkr Norden International Totalt
Nettoomsattning 1147 378 791229 | 1938607
Av- och nedskrivningar -50703 -40819 -91522
Rorelseresultat 65854 127 603 193457
Finansnetto -937
Resultat fore skatt | 192520
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Nettoomsattningen férdelar sig pa typ av intikter enligt féljande:

Tkr

KONCERNEN 2024 | 2023
Férsalining av varor 1871581 1928832
Forsaljning av tjanster 1017 2078
Ovriga intakter 8543 7697
Koncernen totalt 1881141 1938607
Tkr

MODERBOLAGET 2024 | 2023
Forsaljning av varor 851 485 | 907 764
Forsaljning av tjanster 1017 2078
Ovriga intakter 30842 29893
Moderbolaget totalt 883 344”' 939735

Tkr
KONCERNEN
Sverige
Nederlanderna
Ovriga

Totalt

Nettoomsattning

2024 2023 2024
711081 762123 280941
409 686 428812 217379
760374 747672 297 866

1881141 1938607 796186

Anlaggningstillgangar

2023
288789
220298
300201
809288

Nettoomséttningen till koncernens tre stérsta kunder motsvarar 38 % (38).

Moderbolagets forséljning till och inkép fran koncernbolag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 145 618 Tkr (136 753)

fér varor och koncerngemensamma tjénster. Moderbolagets inkdp fran
koncernbolag har uppgétt till 34 301 Tkr (35 122) avseende varor och

koncerntjanster.

Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt

styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som

det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade

som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana

ovriga arbetsuppgifter. Alltannat &r andra uppdrag.
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[eam:-N Ersattningar till anstéllda
Tkr
KONCERNEN

Léner och andra erséattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader (not 26)
Koncernen totalt

2024 2023

331212 316743
67548 66174
37397 36990

436 157 419907

Tkr
KONCERNEN 2024 2023 Loéner och andra erséattningar
KPMG Tkr 2024 2023
Revisionsuppdraget 1555 1674 | L(’jnel: . Lﬁnel:
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 116 82 ochandra Pensions- ochandra  Pensions-
Gvriga tjanster - 81 ersattningar  kostnader erséttningar  kostnader
Ovriga revisorer Sltyrelf,eledaméter, verkstéllande' ' ' . B .
direktérer och andraledande
Revisionsuppdraget 1869 1372 befattningshavare 17 802 3149 16 065 3370
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = 213 (varav tantiem) (1494) = (542) -
Skatteradgivning 25 229 Ovriga anstallda 313410 34248 300678 33620
Ovriga tjanster 1 92 (varav tantiem) (3071) - (237) -
Koncernen totalt 3566 3743 Koncernen totalt 331212 37397 316743 36990
Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag)
for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare
Thr . 2024 2023
MODERBOLAGET 2024 | 2023 Antalpéd Varav Antal pa . Varav
KPMG balansdagen  kvinnor, % balansdagen  kvinnor, %
Revisionsuppdraget 1335 1295 Styrelseledaméter ' 2% 4 27 4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 75 75 Verkstallande direktorer
Ovriga tjanster _ 59 och 6vriga ledande befattnings-
Moderbolaget totalt 1410 1429 havare J [N 8 . 13 -
Koncernen totalt 39 40
Tkr
MODERBOLAGET 2024 | 2023
Léner och andra erséattningar 157 561 | 157 003
Sociala avgifter 50621 50501
Pensionskostnader (not 27) 36 141 40504
Moderbolaget totalt 244323 | 248008
Loner och andra erséattningar
Tkr 2024 2023
| I;E')nel: 7 Lf‘)ner.
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ochandra Pensions-

ersattningar  kostnader

Styrelseledamoter, verkstallande
direktérer och andraledande

befattningshavare 5965 1955
(varav tantiem) - -
Ovriga anstéllda 151596 34186

(varav tantiem) = =

Moderbolaget totalt 157561 36141

ochandra Pensions-

erséattningar kostnader

5681 1878

151322 38625

(168) -
157003 40503
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NOT 9 R{elgé}

Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land

2024 2023
Medelantal. Varav Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget '
Sverige 325 95 330 100
Summa moderbolag 325 95 330 100
Dotterbolag
Sverige 6 1 7 2
Danmark 57 17 56 16
Finland 13 3 13 3
Norge 1 3 10 3
Tyskland 17 3 14 3
Belgien 1 0 1 -
Nederlanderna 63 18 66 19
Italien 7 2 7
Polen 1 = 2 -
Storbritannien 60 18 59 18
Kina 2 1 2 1
Osterrike 1 - - -
Singapore 1 - 1 -
Summa dotterbolag 240 66 238 67
Koncernen totalt 565' 161 568 167
Konsfordelning i moderbolaget
2024 2023
Antal pa : Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, %
Styrelseledamoter | 7 ' 14 ‘ 7 14
(varav stammovalda) (5) (20) (5) (20)
Verkstéllande direktor
och 6vriga ledande befatt-
ningshavare 2 = 2 -
Moderbolaget totalt 9 ' 11 ‘ 9 11

Léner och andra ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstémmans beslut.

Riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare och till styrelseledaméter fér

arbete som inte utgér styrelsearbete, antagna vid arsstémma 2022 att gélla tills vidare

dock langst till och med arsstdmman 2026:

Erséttning till led:

de befattningsh.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren i moderbolaget samt

ovriga ledningspersoner inom koncernen. Ersattningen till ledande befattningsha-

vare ska besta av grundlIon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Den

totala ersattningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och komplexitet

samt befattningshavarens prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa koncernens

finansiella resultat for aktuellt rakenskapsar. Den rorliga ersattningen ska vara

maximerad, for verkstallande direktdren tillhégst 50 procent av grundlénen och

for andraledande befattningshavare till h6gst 35 procent av grundlénen. Villkor for
rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om séarskilt svara ekonomiska for-
hallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning
om ett sddant utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar

i 6vrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bér det finnas méjlighet att begransa
eller underlata att utge rorlig ersattning, om styrelsen bedomer att det ar motiverat
av andra skal. Fast16n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska samman-
tagetinte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Darutdver ska
ledande befattningshavare kunna erbjudas ett férenklat aktierelaterat incitaments-
programinnebarande att om de investerat belopp upp till halften av utbetald bonus
for féregaende ar i bolaget genom kép av B-aktier, erhaller en extra bonus brutto fére
skatt pa samma belopp som investerats.

Erséttning till styrel: laméter for K Itinsatser
Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomrade som inte utgér styrelsearvode. Foér dessa

tjdnster ska utga ett marknadsmaéssigt arvode vilket ska godké&nnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikel-
sen redovisas vid narmast foljande arsstamma. Styrelsen ska presentera forslag pa
reviderade riktlinjer nar s erfordras ochivart fall vart fjarde ar.

Noter

Villkor fér vd

Verkstallande direktdrenimoderbolaget har en premiebaserad pensionslésning med en
arlig pensionspremie som motsvarar 35 procent av grundlén. Utdver pensionspremien
betalar bolaget en premie till férsakring sjukpension. Mellan bolaget och verkstéllande
direktérenimoderbolaget géller en uppségningstid pa 24 manader vid uppségning fran
bolagets sida och 3 manader vid uppségning fran vd:s sida. Vid uppsagning fran bola-
gets sida ar vd beréattigad till l6n och 6vriga anstéliningsférmaner under 24 manader.

de befattnii h e

g

Erséttningar till andra led:
Forandra ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelserinom

ramen for allmén pensionsplan.

Rorlig erséttning

For verkstéallande direktdren och andra ledande befattningshavare baseras rérlig
ersattning pa koncernens finansiella resultat. Bonusbeloppet for 2024 for verkstal-
lande direktéren motsvarade O procent av grundidnen (0). Bonusbeloppet for andra
ledande befattningshavare utgar fér 2024 med motsvarade 0 procent av grundlénen
(0). Grundldnen har definierad som summan av manadsl|éner.

Pensionsskuld
Total pensionsskuld till nuvarande och tidigare styrelse och verkstallande direktor
uppgick per 31 december 2024 till 460 Tkr (465).

Erséattningar och 6vriga férmaner 2024 dar ej annat anges ar ersattningen fran moderbolaget

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvode erséttning 1) férmaner 2) kostnad 3) Summa
Styrelseordférande Johnny Alvarsson 504 - - = 504
Styrelseledamot Lars Erik Blom 280 - - - 280
Styrelseledamot Marie Bark 229 - - - 229
Styrelseledamot Hakan Broman 229 - - - 229
Styrelseledamot Lars Kvarnsund 234 - - - 234
Vd Fredrik Skarp 3286 - 170 1399 4855
Andraledande befattningshavare (1 person) 1202 - 89 556 1847
Summa 5964 - 259 1955 8178
Erséattningar och 6vriga férmaner 2023 dar ej annat anges ar ersattningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvode erséattning 1) férméner 2) kostnad 3) Summa
Styrelseordférande Johnny Alvarsson 474 - - . 474
Styrelseledamot Lars Erik Blom 268 - - - 268
Styrelseledamot Anna Stalenbring (till och med 2023.05) 101 - - - 101
Styrelseledamot Marie Bark 220 - - - 220
Styrelseledamot Hdkan Broman 220 - - - 220
Styrelseledamot Lars Kvarnsund (fran och med 2023.05) 137 - - - 137
Vd Fredrik Skarp 3049 - 167 1328 4544
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1212 - 118 550 1880
Summa 5681 - 285 1878 7844
Erséattningar &r angivna exklusive sociala avgifter.
' Rérlig ersattning avser kostnadsford bonus.
2 Qvriga férmaner ar framst tjanstebil.
3 Inklusive l6neskatt.
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Av- och nedskrivningar per funktion och rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Ovriga rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
s 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kostnad for salda varor - 27881 25231 18121 -16 458 Ovriga rérelseintakter
Forsaljningskostnader -48 406 _42874 -964 1045 Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 412 244 412 138
Administrationskostnader -14 248 -14007 -4806 -4896 Valutakursdifferenser 2651 11234 2668 10371
Forsknings- och utvecklingskostnader -14 503 -9410 -193 -196 Statliga stéd 248 164 248 112
Summa av- och nedskrivningar | 1104738 91522 24084 22595 Sakringar 1078 204 - -
Hyresintakter 6037 5760 6037 5760
Ovrigt 533 8320 70 7618
Rérelsens kostnader férdelade p4 kostnadsslag Ovriga rérelseintakter 10950 25026 9435 23999
Tkr . KONCERNEN
T 2024 2023 Ovriga rérelsekostnader
Kostnad fér sélda varor -863 050 -910641 Férlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar -114 - - -
Erséattning till anstallda -444778 -430007 Valutakursdifferenser -7 701 -658 -7 690 -8097
Av- och nedskrivningar -104 738 -91521 Sakringar - -8097 - -
Ovrigt -332227 -338907 Ovriga rérelsekostnader | 7815 | -8 755 | 7690 | -8097
Summa rorelsens kostnader | -1744793 | -1771076
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Noter

Finansiella intékter och finansiella kostnader Inkomstskatt och skatt pa arets resultat

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

Finansiella intakter | 2024 2023 2024 2023 Aktuell skatt; | 2024 2023 2024 2023

Rénteintakter | 5643 2618 3942 1140 Aktuell skatt pa arets resultat '  -42005 -47280 6031 110872

Réanteintékter fran koncernbolag - - 164 5 Justeringar avseende tidigare ar 1882 23 - -

Omvirdering tillaggsképeskillning - 5943 - - Summa aktuell skatt |  -40123 -47257 6031 10872

Valutakursvinster 19383 22174 5574 18187

Ovriga finansiella intékter 7 10 52 - Uppskjuten skatt (se not 17) 7665 2073 336 224

Finansiella intikter ' 25033 30745 9732 19332 Inkomstskatt '  -32458 -45184 . 5695 10648

Finansiella kostnader Inkomstskatten pé resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

Rantekostnader pa upplaning -4838 -7028 -3759 -5407 anvéndning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade bolagen enligt féljande:

Réantekostnader till koncernbolag = - =5 52 -4085 % KONCERNEN MODERBOLAGET

Rantekostnader pa finansiell leasing -1893 -1127 - - | 2024 | 2023 2024 [ 2023

Valutakursforiuster -30884 -22443 14323 17983 Resultat fore skatt, Tkr | 134383 192521 182565 97322

Ovriga finansiella kostnader | 342 -1og4 275 -682 Inkomstskatt beréknad enligt nationella skatte-

Finansiella kostnader -37 957 -31682 -23956 -28 157 satser géllande for resultatirespektive land 23,8 24,0 20,6 20,6
Skatteeffekter av:

Samtliga ranteintakter och -kostnader &r hanforliga till poster som inte vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. - Ej skattepliktiga intakter - -0.2 -18.4 -11.3
—Ejavdragsgilla kostnader 2,6 11 0,9 17
- Skattepliktiga intakter 0,8 0,6 = -
Skattekostnad hanforlig till tidigare ar -1.4 - = -
Skatteeffekt av tillaggskopeskilling 0,0 -0,6 = -
QOvrigt -1,6 -1,5 - -
Effektiv skatt | 242 234 &l | 11,0

Véagd genomsnittlig skattesats fér koncernen ér 23,8 procent (24,0). Skattesats fér moderbolaget uppgick till 20,6 procent (20,6).

N[O mEN Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas genom att det resultat som &r hanforligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2024 2023
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktieagare, Tkr | 101925 147 337
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 42310431 42310431
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr | 2,41 | 3.48
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N[O IW Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade Utvecklade

Tkr utvecklingskostnader programvaror Goodwill Varumarke  Kundrelationer Summa
KONCERNEN ) ) ) ) |
Rékenskapsaret 2023

Ingadende redovisat varde 37096 7653 288629 98623 122458 554 459
Inkdp/upparbetning 12672 276 - - - 12948
Forsaljning och utrangering - -146 - - - -146
Omklassificeringar -8275 8801 - - - 526
Avskrivningar -5356 -4564 - - -25984 -35904
Valutakursdifferenser -42 106 328 17 2116 2525
Utgaende redovisat vérde 36005 12126 288957 98640 98590 534408
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 227074 51975 288957 98640 187 414 854 059
Ackumulerade avskrivningar -190979 -39 849 - - -88824 -319 652
Redovisat virde 36095 12126 288957 98640 98590 534408
Rikenskapséaret 2024

Ingéende redovisat varde 36095 12126 288957 98640 98590 534 408
Inkdp/upparbetning 12 347 717 - - - 13064
Omklassificeringar -6688 6688 - - - =
Avskrivningar -9327 -5648 - - -26 250 -41225
Valutakursdifferenser 250 374 9273 4464 6931 21292
Utgaende redovisat virde 32677 14257 298230 103104 79271 527539
Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 232983 59754 298230 103 104 194 345 888416
Ackumulerade avskrivningar -200 306 -45 497 - - -115074 -360877
Redovisat virde 32677 14257 298230 103104 79271 527539
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Noter

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill,

varumarke och kundrelationer

Beddmning av atervinningsvardet av koncernens goodwillposter, varuméarke och
kundrelationer sker uteslutande utifran de kassagenererande enheternas nyttjande-
véarde som bygger pa de kassafléden efter skatt som beddms genereras under enhe-
ternas aterstaende livslangd med antagande om evig livslangd. De framtida kassa-
flodena som anvants vid berdkning av respektive enhets nyttjandevéarde baseras pa
koncernledningens gjorda kassaflédesprognoser fér en tidsperiod om fem ar.

Viktiga variabler
Tillvaxt
Metod for att skatta dessa varden: Koncernledningen forvantar sig en langsiktig
positiv utveckling pa de marknader dar koncernens produkter anvands.
Tillvaxtprognoserna bygger bland annat pa externa prognoser och diskussioner med
storre kunder och samarbetspartners.

Efter prognosperioden om fem ar baseras kassaflédena pa en arlig tillvaxt om
2 procent (2,0).

Diskonteringsrénta

Metod for att skatta dessa varden: Diskonteringsréantan ar faststalld med hansyn
taget till marknadens forutsattningar och koncernens avkastningskrav. De prévade
enheterna uppvisar diffrensierad risk. Diskonteringsrédntorna som har anvénts varie-
rarmellan 11,5 och 13,3 (11,4) procent efter skatt vilket motsvarar 14,3 och 16,4 (14,2)
procent fore skatt.

Rérelsemarginal

Metod for att skatta dessa varden: Antaganden om rérelsemarginal ar baserade pa
historisk erfarenhet samt bedémning om framtiden utifran koncernledningens bésta
bedémningar om kostnadsutveckling for personal och insatsvaror.

Goodwill fordelat per kassaagenererande enhet

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 99,4 99,4
Danmark 28,6 27,7
Nederlanderna 1121 108.3
Storbritannien 58,1 53,6
Varumarke fordelat per kassagenererande enhet
Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 21 21
Danmark 43,9 42,4
Nederlanderna 32,8 31,7
Storbritannien 24,3 22,4
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e mER forts.

Tkr Utvecklade programvaror Summa
MODERBOLAGE+ |
Rékenskapsaret 2023

Ingadende redovisat varde 1098 1098
Avskrivningar -582 -582
Utgdende redovisat virde 516 | 516
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 11829 11829
Ackumulerade avskrivningar -11313 -11313
Redovisat virde 516 516
Rakenskapséret 2024

Ingédende redovisat varde 516 516
Avskrivningar -387 -387
Utgéende redoViéat varde 129 | 129
Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 11829 11829
Ackumulerade avskrivningar -11700 -11700
Redovisat vﬁrdér 129 | 129

Avskrivningar forimmateriella tillgangar redovisas i resultatrakningen under posterna administrations-, samt forskning- och utvecklingskostnader.
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\[od i [:W Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende

Tkr och mark tekniska anldggningar ochinstallationer nyanlaggningar Summa
KONCERNEN ) ) ) | '
Rékenskapsaret 2023

Ingédende redovisat varde 34857 23662 62584 45613 166 716
Inkép - 11527 13185 12 477 37189
Férsaljningar och utrangeringar - - -1324 - -1324
Omklassificeringar - 23675 15675 -40798 -1448
Omrékningsdifferenser - 162 164 -12 314
Avskrivningar -2060 -10 807 -16934 - -29 801
Utgaende redovisat varde 32797 48219 73350 17280 171646
Per 31 december 2023

Anskaffningsvérde 128049 550480 304797 17 280 1000606
Ackumulerade avskrivningar -95252 -502 261 -231 447 - -828960
Redovisat virde 32797 48219 73350 17280 171646
Rikenskapséaret 2024

Ingédende redovisat varde 32797 48219 73350 17 280 171 646
Inkép - 5284 13249 19107 37640
Forsaljningar och utrangeringar - - -623 - -623
Omklassificeringar - 2833 9253 -12 497 -411
Omrékningsdifferenser - 196 1269 10 1475
Avskrivningar -2036 -11 564 -18 225 - -31825
Utgaende redovisat vrde 30761 44968 78273 23900 177902
Per 31 december 2024

Anskaffningsvérde 128049 558793 327945 23900 1038687
Ackumulerade avskrivningar -97 288 -513825 -249 672 - -860 785
Redovisat virde 30761 44968 78273 23900 177902

Noter

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

Tkr och mark tekniska anlaggningar ochinstallationer nyanlaggningar Summa
MODERBOLAGET ' ' ' ' :
Rékenskapsaret 2023

Ingédende redovisat varde 34857 21083 32092 43296 131328
Inkdép - 10858 3540 11514 25912
Forsaljningar och utrangeringar - -320 -3057 - -3377
Omklassificeringar - 22862 14048 -37832 =922
Avskrivningar -2060 -9908 -10036 - -22004
Férsaljningar och utrangeringar - 320 3037 - 3357
Utgaende redovisat virde ) 32797 44895 39624 16978 134294
Per 31 december 2023

Anskaffningsvérde 128049 431402 185354 16978 761783
Ackumulerade avskrivningar -95252 -386 507 -145730 - -627 489
Redovisat virde 32797 44895 39624 16978 134294
Rikenskapséaret 2024

Ingédende redovisat varde 32797 44895 39624 16978 134294
Inkép - 3930 4997 18577 27 504
Forséaljningar och utrangeringar - -35 -1361 - -1396
Omklassificeringar - 2833 8512 -11757 -412
Avskrivningar -2036 -10378 -11 282 - -23696
Férsaljningar och utrangeringar - 35 1361 - 1396
Utgienderedovisatvirde 30761 41280 41851 23798 137690
Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 128049 438130 197 502 23798 787 479
Ackumulerade avskrivningar -97 288 -396 850 -1565 651 - -649 789
Redovisat virde 30761 41280 41851 23798 137690
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N [o VA Uppskjuten skatt

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023

Ingaende balans 89675 -96449 597 -929
Redovisatiresultatrdkning 7665 2073 336 223
Redovisati dvrigt totalresultat
- Sakringsreserv -323 109 -322 109
- Omvéardering formansbestdmda pensioner 372 4707 - -
Omrékningsdifferenser -1841 -115 - -
Utgaende balans -83802 -89675 -583 -597
Foérandring i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under
aret, som har redovisats i resultatrikningen, utan hansyn tagen till kvittningar som
gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgar nedan:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2024 2023 Tkr 2024 | 2023
Uppskjutna skatteskulder Uppskjutna skatteskulder
Immatriella anslaggningstillgangar 52935 54233 Anlaggningstillgangar 2 671 N 2766
Obeskattade reserver 38004 39248 Summa skatteskuld 2671 2766
IFRS 16 - leasing 20174 22508
Byggnader och Ovrigt 2483 5371 Uppskjutna skattefordringar
Kvittat mot uppskjuten skattefordran -20147 -22508 Avsattningar 1298 1298
Summa uppskjuten skatteskuld 93449 98852 Pensionsforpliktelser 725 483

Derivat 65 388
Uppskjutna skattefordringar Summa skattefordran 2 088 | 2169
Varulager 2621 953
Avsittningar 29227 2029 Summa netto uppskjuten skatteskuld 583 597
Pensionsforpliktelser 4011 5285
Derivat 117 440
IFRS 16 - leasing 20818 22978
Kvittat mot uppskjuten skatteskuld -20147 -22508
Summa uppskjuten skattefordran 9 647 | 9177
Summa netto uppskjuten skatteskuld 83802 89675
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Noter

Andelar i koncernbolag Ovriga langfristiga fordringar
MODERBOLAGET

Tkr
Tkr | 2024 2023 MODERBOLAGET Ovriga langfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 616 294 622237 Per 1januari 2023
Omvardering tillaggskopeskilling | - = -5943 Ingdende redovisat varde 1748
Utgéende redovisat virde 616 294 616 294 Vardeférandring 605

Per 31 december 2023 ' 2353
Moderbolagetinnehar andelar i féljande dotterbolag:

REDOVISAT VARDE Per 1 januari 2024

Namn Organisationsnr.  Site Kapitalandel, %  Antalaktier ~  2024-12-31 2023-12-31 Ingéende redovisat vérde 2353
FM Mattsson Norway AS 980347745 Oslo, Norge ) 100 5000 537 537 Vardeférandring } 1174
FM Mattsson Finland Oy FO-nr 1796012-0 Helsingfors, Finland 100 10 924 924 Per31december 2024 3527
FM Mattsson Gemany GmbH HRB 4708 Hamburg, Tyskland 100 - 225 225
Ostnor Asia Ltd 1978636 Hongkong, Kina 100 - 85 85
FM Mattsson Denmark ApS* CVRnr56416218 Odense, Danmark 100* 90000 109 203 109 203
Hot Bath B.V. 27283030 Schiedam, Nederlanderna 100 1800 297638 297638
Hotbath Srl 2067420469 Viareggio, Italien 100 1 10631 10631
Aqualla Brassware Limited NI1608481 Newtonards, Storbritanninen 100 63360 183 344 183344
Aqua InventiLomma AB 556359-1212 Lomma, Sverige 100 1000 13707 13707
Summa ) ' ' ) | 616294 616294

Roéstrattsandelarna éverensstdammer med kapitalandelarna.

*FM Mattsson AB &ger samtliga 90 000 A-aktier, FM Mattsson Denmark ApS har eget innehav av 10 000 B-aktier.
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Noter

Finansiellainstrument per kategori

Finansiella anlaggningstillgangar Finansiella tillgangar Tillaggskopeskilling har varderats till verkligt varde niva 3. Varderingsmodellen
véarderade till verkligt varde Verkligt varde varderade till upplupet diskonterar nuvardet av férvantade kassafléden med enriskjusterad diskonterings-

Tkr viaresultatrakningen sakringsinstrument anskaffningsvarde Summa ranta. Férvantade kassafloden var baserade pa resultat for Aqualla Brassware Ltd
Tillgangar i bal dkningen per 31D ber 2024 for2023.
Kundfordringar - - 269224 269224 Redovisat vérde pa kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, upplaning,
Ovriga fordringar 3523 - 29631 33154 skulder avseende finansiell leasing, leverantérsskulder och évriga skulder bedéms
Derivatinstrument - 1669 - 1669 utg6ra en rimlig approximation av verkligt varde.
Likvida medel - - 159 228 159228
Summa ' 3523 1669 430782 463275
Tillgéngar i bal akningen per 31D ber 2023
Kundfordringar - - 251375 251375
Ovriga fordringar 2348 - 32671 35019
Derivatinstrument - 6 - 6
Likvida medel - - 135196 135 196
Summa ) 2348 6 419242 421596

Kapitalférsakringar och Derivatinstrument har véarderats till verkligt varde niva 2 med hjélp av noterade marknadspriser, vilka handlas pa en aktiv marknad.

Obligatoriskt varderade Verkligt varde .

Tkr till verkligt véarde via resultatet sakringsinstrument Ovriga skulder Summa
Skulder i balansrdakningen per 31 December 2024

Skulder avseende finansiell leasing - - 91551 91551

Leverantdrsskulder - - 201592 201592
Ovriga skulder - - 90843 90843
Derivatinstrument - 1182 - 1182
Summa ' - 1182 383986 385168
Skulder i balansrdakningen per 31 December 2023

Skulder avseende finansiell leasing - - 102379 102 379

Leverantdrsskulder - - 160038 160038

Ovriga skulder - - 66 453 66 453

Derivatinstrument - 2165 - 2165

Tillaggskopeskilling 16522 - - 16522

Summa ' 16522 2165 328870 347557
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Derivatinstrument Kundfordringar

Tkr 2024-12-31 2023-12-31 Tkr

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET | Tillgangar  Skulder Tillgangar Skulder KONCERNEN © 2024-12-31  2023-12-31
Valutaterminskontrakt | 802 =) - 275 Kundfordringar | 271466 252442
Terminssékring av ravaror 867 1182 6 1890 Reservering fér osékra fordringar -2242 -1067
Summa | 1669 1182 6 2165 Kundfordringar - netto | 269224 251375
Kortfristig del 1669 1182 6 2165 Per den 31 december 2024 var kundfordringar, efter beaktande av reserv for osakra

Derivatinstrument klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder da 16ptiden pa derivatinstrument understiger 12 manader. fordringar, uppgaende ill 61 144 Tkr (51 662) forfalina. De forfalina fordringarna

avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter.

(a) Valutaterminskontrakt Aldersanalys av forfallna ej nedskrivna kundfordringar framgar nedan:
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2024 till 21 718 tkr.

Vinster och férluster pa valutaterminskontrakt per 31 december 2024 redovisas i rérelseresultatet som Ovriga rorelseintékter och Ovriga rérelsekostnader (not 11). Thr ] 2024'12'31, R 2023-12-31
1-30 dagar 56 495 45720
(b) Terminssékring av rdvaror 31-60 dagar 2850 4973
" >61dagar 1799 969
Terminssékring av ravaror 2024-12-31 2023-12-31 . ; 1 =
1 - . - R . - - - . R Summa férfallna kundfordringar 61144 51662
Nominellt varde Marknadsvérde méassing, Nominellt varde
Ton  utstaende derivat, Tkr Tkr Ton  utstadende derivat, Tkr Marknadsvérde,Tkr PR . . . . . L
| . . o - . . . . . . Férandringarireserven for osdkra kundfordringar ar som féljer:
Koppar 279 27741 26 869 300 27219 25691
Zink 199 5911 6468 213 6025 5670 Thr . 20232 2023
Summa 478 33652 33337 513 33244 31361 Per1januari ey 485
Reservering for osédkra fordringar 1400 600
N . N L Fordringar som har skrivits bort under aret
Vérdeférandring utestaende sékringar =&s -1883 som ejindrivningsbara 215 18
Aterférda outnyttjade belopp -10 -
Per 31 december 2242 1067
2024 2023
Belopp omfért frén sakringsreserv till varulager 1848 -551 Avsattningar till respektive dterféringar av reserver fér osékra kundfordfordringar
ingar i posten forsaljningskostnader i resultatrakningen. Den maximala expone-
ringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vardet for kundfordringar
enligt ovan. Fér en mindre del av de pé balansdagen utestadende kundfordringarna
Den 31 december 2024 hade koncernen foljande instrument som sékringar for exponering mot férandringar av massingspriser: finns kreditforsakring. Nagra andra sékerheter eller garantier finns inte.
Tkr Férfallodag 1-6 manader Férfallodag 6 - 12 manader
Ravaruprisrisk
Méssingssékringar
Nettoexponering -52 -263

[eawrkW Likvida medel / kassa och bank

llikvida medel i balansrékningen och kassaflédesanalysen ingar féljande poster:

Tkr

KONCERNEN © 2024-12-31  2023-12-31
Kassa och bankmedel | 159228 135196
Koncernen totalt | 159228 135196
MODERBOLAGET 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bankmedel | 97 756 | 81761
Moderbolaget totalt | 97750 81761
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g Eget kapital

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar allla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiellarapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiellla
rapporterisvenska kronor.

Sakringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pa ett kassaflddesséakringsinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som dnnuinte har intraffat.

Aktiekapital

Tkr A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
MODERBOLAGET

Per 31 december 2010 22890 91561 114 451 11445
Per 31 december 2011 2289000 9156 100 11445100 11445
Omvandling -228800 228800 - -
Inlésen -457 900 - -457 900 -458
Emission 457900 - 457900 458
Per 31 december 2012 2060200 9384900 11445100 11445
Omvandling -14 300 14300 - -
Per 31 december 2013 2045900 9399200 11445100 11445
Per 31 december 2014 2045900 9399200 11445100 11445
Per 31 december 2015 2045900 9399200 11445100 11445
Per 31 december 2016 2045900 9399200 11445100 11445
Nyemission - 2000000 2000000 2000
Omvandling -18000 18000 - -
Per 31 december 2017 2027900 11417 200 13445100 13445
Omvandling -4900 4900 - -
Per 31 december 2018 2023000 11422100 13445100 13445
Nyemission - 442193 442193 442
Per 31 december 2019 2023000 11864293 13887 293 13887
Per 31 december 2020 2023000 11864293 13887293 13887
Nyemission - 216 184 216184 216
Per 31 december 2021 2023000 12080477 14103477 14103
Aktiesplit 3:1 4046000 24160954 28206 954 -
Per 31 dec 2022 6069000 36241431 42310431 14103
Per 31 dec 2023 6069000 36241431 42310431 14103
Per 31dec 2024 6069000 36241431 42310431 14103

Aktiens kvotvarde &r 0,333 kr. A-aktierna har ettréstvarde pa 10 rster/aktie och
B-aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderbolaget r till fullo betalda. Enligt den utdelnings-
policy som antagits av styrelseni FM Mattsson AB ska den ordinarie utdelningen
till aktiedgarna motsvara cirka 50 procent av arets resultat efter skatt forutsatt att
soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdelningen. Undantag kan goras vid
speciellaomstandigheter sdsom férvéarv.

Beaktande sker dven av FM Mattsson Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella
stéllning, kapitalkrav samt aktuella konjunkturférhallanden. Styrelsen har for raken-
skapsaret 2024 foreslagit en ordinarie utdelning om 2,00 kr per aktie, totalt 84,6 Mkr
(105,8). Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

For utdelning tidigare ar se Finansiell 6versikt.
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Skulder till kreditinstitut

Noter

Tkr

KONCERNEN 2024-12-31 2023-12-31

Langfristig ‘

Skulder avseende finansiell leasing (se not 33) 67 305 73855

Ovriga langfristiga skulder 663 190

Summa langfristiga skulder 67968 74045

Kortfristig

Skulder avseende finansiell leasing (se not 33) 24246 28524

Ovriga kortfristiga skulder 234 252

Summa kortfristiga skulder 24480 ‘ 28776

Summa skulder till kreditinstitut 92448 102821
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\[ea @Il Avsittningar till pensioner

Tkr

KONCERNEN 2024-12-31 ‘ 2023-12-31
Forpliktelseribalansréakningen for:

Pensionsformaner formansbestamda*

(inkl. sarskild I6neskatt) netto 150 554 149032
Ovriga pensionsforpliktelser, férsakrade 3578 2411
Summa pensionsférpliktelser

(inkl. sérskild I6neskatt) 154 132 151443
Redovisning i resultatrakningen avseende:

Kostnader for formansbestdmda pensions-

planer (inklusive sarskild I6neskatt) 9265 9954
Kostnader for avgiftsbestdamda pensionsplaner 28132 27036
Summa pensionskostnader 37397 36990

*Pensionsforpliktelserna sakerstélls genom avséattningar i balansrdkningen i kom-
bination med pensionskreditférsékring.

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns det formansbestadmda pensionsplaner i Sverige och Norge dar
de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat pa slutlén och
tjanstgoringstid.

Tkr

KONCERNEN 2024-12-31 ' 2023-12-31
Nuvardet av fonderade forpliktelser ' 24228 ‘ 23350
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -25299 -24 330
Arbetsgivaravgift 256 276
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser ' -815 ‘ -704
Nuvardet av ofonderade forpliktelser ' 147 629 ‘ 144579
Nettoskuld avseende ofonderade forpliktelser 147629 144579
Sarskild I5neskatt ' 3742 5156

Forandringeniden férmansbestamda férpliktelsen under aret &r féljande:

Tkr

KONCERNEN 2024 2023
Vid arets bérjan ' 167929 147517
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 4043 4011
Réantekostnader 5493 5646
Aktuariella forluster (+) / vinster (-):

—andrade finansiella antaganden -1025 10576
—erfarenhetsbaserade justeringar 1868 7751
Valutakursdifferenser -394 -1642
Utbetalda ersattningar -6 058 -5930
Vid arets slut ' 171856 167929

Férandringeni verkligt varde pa forvaltningstillgdngar under aret ar féljande:

Noter

Intékter och kostnader somredovisas i 6vrigt totalresultat

Tkr

KONCERNEN 2024 2023
Vid rets borjan | 24330 23888
Avkastning enligt diskonteringsranta 834 692
Utbetald pension samt administrationskostnader =5 -429
Avkastning pa forvaltningstillgangar

exklusive réanteintékter -709 -196
Valutakursdifferenser -429 -1584
Avgifter fran arbetsgivaren 1806 1959
Vid arets slut | 25299 24330

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
iprocentav forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Vid utgangen av
2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan prelimi-
narttill 162 procent(2023: 157 procent).

Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande:

Tkr

KONCERNEN 2024-12-31 2023-12-31
Aktier | 2909 2822
Réantebarande vardepapper 19202 18199
Egendom 3163 3285
Ovrigt 25 24
Summa | 25299 24330
% 2024 2023
Den faktiska avkastningen pa | ‘
férvaltningstillgangar uppgick till: &3 3.4

For 2024 redovisas beréknad langsiktig avkastning.

De belopp som redovisas i resultatrdkningen avseende féormansbestamda planer
ar foljande:

Tkr

KONCERNEN 2024 2023
Tjanstgoring under innevarande ar | 4043 ‘ 4011
Réantekostnader 5493 5646
Avkastning pa forvaltningstillgangar -834 -692
Arbetsgivaravgift samt administrationskostnader - 350
Sarskild I6neskatt 563 639
Summa (ingar i personalkostnader, not 9) | 9265 ‘ 9954

Den totala kostnaden 9 265 Tkr (9 954) ingar i posterna Kostnad for salda varor,
Foérsaljningskostnader, Administrationskostnader samt Forsknings- och utveck-
lingskostnader.
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Tkr

KONCERNEN 2024 2023
Férménsbestamda pensioner | ‘

Aktuariella vinster/forluster som redovisas for aret:

—andrade finansiella antaganden Bills} -10773
—erfarenhetsbaserade justeringar -1868 -7751
Sérskild I6neskatt -177 -4161
Valutakursdifferenser -12 -67
Summa | 1742 22752
Livslangd

Antaganden betraffande livsldngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheteri
varje land. Férvantat genomsnittligt antal aterstaende levnadsar vid pensionering
vid 65 ars alder, pa balansdagen, ar féljande (avser Sverige, Norges andel marginell):

Ar 2024 2023
Mén 22 22
Kvinnor 24 24

Per 31 december 2024 uppgick den genomsnittliga |6ptiden for forpliktelsen till
15ar(15).

De viktigaste aktuariella antaganden som anvénts ar féljande:

% 2024 2023
Diskonteringsranta | 3,50 ‘ 3,25
Framtida lénedkningar 2,90 2,70
Framtida pensionsdkningar 1,80 1,60

Kanslighetsanalys koncernen

I tabellen redovisas hur den redovisade férménsbestdmda planen paverkas
vid méjliga férandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten,
ovriga antaganden oférandrade:

Tkr Minskning Okning
Diskonteringsranta (0,5 % forandring) | 1322 110136
L6n (0,5 % férandring) -3119 3986
Inflation (0,5 % férandring) -8130 8848
Livslangd (1 ars forandring) -5397 5390

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. For raken-
skapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till tillracklig information for att kunna
redovisa planen som en férméansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestadmd plan. Férvan-
tade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som ar tecknade i Alecta
uppgick till 205 Tkr (227 Tkr).
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Al Avséttningar for pensioner och
liknande férpliktelser i moderbolaget

Bolagets pensionsplaner framgar av den beskrivning som finns i koncernens not 3.
Avsattningar for pensioner fordelas enligt foljande:

Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Avsattningar enligt Tryggandelagen: | N

—FPG/PRI-pensioner 132206 123325
Avsattningar utanfor Tryggandelagens regelverk 3578 241
Summa avséattningar for pensioner | : 135 784 | 125736

Specifikation av féréndringar i balansrédkningen avseende pensioner i egenregi:

Tkr 2024 2023
Nettoskuld vid &rets bérjan avseende

pensionsataganden 123 325 110322
| resultatrékningen redovisad kostnad

for pensionering i egen regi 14 461 18 557
Pensionsutbetalningar -5 580 -5554
Nettoskuld vid arets slut 132206 123325

Nettoskulden enligt ovan redovisasisin helheti posten Avséattningar for

pensioner och liknande forpliktelser i balansrakningen.

Specifikation 6ver periodens kostnader och intédkter avseende pensioner:

Tkr 2024 2023
Pensioniegenregi | N

Kostnad for intjanande av pensioner med mera 10628 15052
Rantekostnad (berdknad diskonteringseffekt) 3833 3505
Kostnad for pensionering i egen regi exkl. skatter 14 461 18557
Ovriga pensionskostnader 14926 14506
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 6754 7441
Summa pensionskostnader | : 36 141 | 40504

Redovisad nettokostnad férdelar sig pa féljande satt mellan
resultatrakningens poster:

Tkr 2024 2023
Kostnad for salda varor 9604 11237
Forsaljningskostnader 13189 14543
Administrations- samt forsknings-

och utvecklingskostnader 9515 11219
Finansiella poster 3833 3505
Redovisad nettokostnad | 36 141 | 40504
De viktigaste aktuariella antagand. som ants ar foljand

Diskonteringsrénta brutto, 3,0 procent (3,0).

Atagandena ar beraknade baserat pa 16neniva géllande per respektive balansdag.
Nasta ars férvantade utbetalning avseende formansbestdmda pensionsplaner upp-
gartill 5579 Tkr.

\[eagrd:J Avsiattningar

Noter

Tkr Garantier Aterstallande av mark Tillaggskopeskilling Ovrigt Summa
KONCERNEN ' ' ' ' B -
Per 1 januari 2023 14473 6419 - 442 21334
Redovisatiresultatrakningen:

—tillkommande avsattningar 4035 - - 62 4097
Per 31 december 2023 ' 18508 6419 - 504 25431
Per 1 januari 2024 18508 6419 - 504 25431
Redovisatiresultatrakningen:

—tillkommande avséattningar 1733 - - 21 1754
Per 31 december 2024 ' 20241 6419 - 525 127185
Tkr 2024-12-31 2023-12-31
KONCERNEN S
Avséttningarna bestar av:

Kortfristig del 800 600
Langfristig del 26 385 24831
Summa 27185 25431
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eawri:Q forts.

(o L:B Ovrigalangfristiga skulder

Noter

Aterstallande Pensions-
Tkr Uppskjuten skatt Garantier av mark forpliktelser Tillaggskopeskilling Summa
MODERBOLAGET ) ) ' ) Tkr
Per 1januari 2023 2865 11600 6419 112131 35101 168116 KONCERNEN 2024-12-31  2023-12-31
Redovisatiresultatrdkningen: Ovriga langfristiga skulder | 2 152 | 389
~tillkommande avsattningar - 3900 - 13746 2088 19734 Koncernen totalt 2152 389
- aterférda outnyttjade belopp -99 - - - -5943 -6 042
Utnyttjat under aret - - - -142 -14724 -14 866
Per 31 december 2023 2766 15500 6419 125735 16522 166942
Per 1 januari 2024 2766 15500 6419 125735 16522 166 942
Redovisatiresultatrakningen:
—tillkommande avsattningar - 400 - 10187 - 10587
- aterforda outnyttjade belopp -95 - - - - -95
Utnyttjat under aret _ _ _ 138 16522 16 660 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Per 31 december 2024 2671 15900 6419 135784 < 160774
Tkr
KONCERNEN 2024-12-31 | 2023-12-31
Tkr 2024 2023 Upplupna |6ner | - 5 165 | 5745
MODERBOLAGET N Upplupna semesterléner 30643 29 451
Avséttningarna bestar av: Upplupna sociala avgifter 9900 8774
Kortfristig del 700 17022 Ovriga poster inkl. kundbonus och rabatter | 7 96 0575. 110923
Léangfristig del 160075 149920 Koncernen totalt 141763 154893
Summa 160775 166942
Tkr
Garantier MODERBOLAGET | 2024-12-31  2023-12-31
Koncernen prévar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till berdknat behov. Reservering gors utifran historisk statistik dver Upplupnaléner 4360 4831
felaktiga produkter. Garantireserven utgjorde 1,08 procent (0,95) av nettoomsattningen per den 31 december 2024. Garantitiden ar 2 till 5 &r. Upplupna semesterloner 19086 18407
Upplupna sociala avgifter 8541 7922
Ovriga poster inkl. kundbonus och rabatter 54884 61746
Moderbolaget totalt © ges71 92906
Stallda sakerheter
Tkr
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2024-12-31  2023-12-31
Avseende avsattningar for pensioner - N
och liknande forpliktelser:
- dvriga langfristiga fordringar 3523 2348
Avseende skulder till kreditinstitut:
—fastighetsinteckningar 17 750 17 750
—foretagsinteckningar 58510 58510
Koncernen och moderbolaget totalt | : ;19 753 | 78608
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Eventualforpliktelser

Tkr

KONCERNEN 2024-12-31  2023-12-31
Ovriga eventualférpliktelser 7 4 051 3873
Koncernen totalt 4051 3873

I samband med férlangning av bolagets kreditférsékring hos Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti for bolagets pensionsskuld, har sdkerhet stéllts for férsakringen.
Sékringen utgdrs av dverhypotek i foretagsinteckningsbrev och éverhypoteki pant-
brevifastegendom.

Bolaget &r genom den bedrivna verksamheten fran tid till annan parti &renden
rérande produktkvalitet, ménsterskydd och miljoéfragor. Ledningen gor I6pande en
beddmning av dessa drenden och redovisar avséattningar i de fall de bedémer att ett
atagande foreligger och att detta kan bedémas med rimlig grad av sékerhet. Per 31
december 2024 finns inga drenden for vilka man inte har redovisat en avsattning.

Tkr

MODERBOLAGET 2024-12-31 | 2023-12-31
Ansvarsforbindelse till forman : N

for dvriga koncernbolag 188 182
Ovriga eventualférpliktelser 4051 3873
Moderbolaget totalt | : 4 259 | 4055

Leasingavtal

Leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av agda och av leasade

tillgangar.

Tkr 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar som ags (not 16) 177 902 171646
Nyttjanderéttstillgangar 90 745 103234
S materiella anla i illga 268647 274880
Nyttjanderattstillgangar

Koncernen leasar lokaler, fordon och utrustning.

Leasade tillgangar Byggnader Utrustning Bilar
Ingédende balans 24-01-01 83519 1422 18293
Nya/foérlangda leasingkontrakt 16212 19 3890
Avslutade leasingkontrakt -3899 - -36
Avskrivning -21892 -637 -9159
Omrékningsdifferenser 2564 5 444
Utgaende balans 24-12-31 76 504 809 13432
Leasingskulder

Totala leasingskulder i balansrakningen:

Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristig skuld 24 246 28524
Langfristig skuld 67305 73855
Koncernen totalt 91551 102379
Belopp redovisade i koncernens resultat

Tkr 2024 2023
Av-och nedskrivningar av 31687 25634
nyttjanderattstillgdngar

Réantekostnad leasingskuld 1893 1127
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IAS 17 Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgick till:

Noter

Tkr

MODERBOLAGET 2024-12-31 |
Inom 1 ar | 6816 |
Mellan 1-5 ar 6262
Totalt 13078

2023-12-31
7658
12165
19823

IAS 17 Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgick till:

Tkr
MODERBOLAGET 2024 2023
Minimileaseavgifter 5463 6044
Totala leasingkostnader 5463 6044
Belopp visade i rapporten dver koncernens kassafléden
Tkr 2024 2023
Totala kassautflodet for leasingavtal 33966 31255
Ovriga upplysningar
Koncernen leasar i huvudsak lokaler, bilar samt viss utrustning leasas
somtex truckar. Leasingavtalen har en normal 16ptid pa fem respektive 3 ar.
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Noter

\[eam:7:¥ Obeskattade reserver Specifikationer till rapport éver kassafloden
Tkr Tkr
MODERBOLAGET 2024-12-31 2023-12-31 KONCERNEN 2024 2023
Ackumulerad skillnad mellan bokférda Vinst/forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -298 -244
avskrivningar och avskrivningar enligt plan: Avsattning till pensioner 2690 22343
—maskiner och inventarier 46 868 37629 Ovriga avsattningar 1754 4097
Periodiseringsfond - 135578 149 264 Omrakningsdifferenser 26744 7808
Moderbolaget totalt 182446 186 893 Omvérdering tillaggskoépeskilling - -5943
Ovrigt 9051 -12791
Koncernen totalt 39941 -346
Tkr
P . . . MODERBOLAGET 2024 2023
\ea i W Resultat fran vriga vardepapper och fordringar som ar . - X . 3 e S fovscoscoscoscansoscoianaoad
. . I Vinst/forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar -412 -138
anlaggningstillgangar
Avsattning till pensioner 10 049 13605
Ovriga avsattningar 400 3900
Thr . . Ovrigt 7823 2705
MODERBOLAGET I 2024 . 2023 Moderbolaget totalt 17 860 20072
Resultat fran andelar i koncernbolag:
Utdelning 162597 53403
Moderbolaget totalt 162597 53403 Erhallna och erlagda rantor
. Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Valutakursdifferenser, koncernbolag = -3441 1 3 . 1
1 [ 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget totalt 162597 66873 R : . R
Erhallenréanta 5643 2618 4106 1145
Erlagd rénta -4838 -7028 -9 358 -9492
Transaktioner som inte medfor betalningar
Tkr 2024 2023
\[oa gl Bokslutsdispositioner Forvarv av tillgdng genom lease 16187 40513
Tkr R woml g8 e P
ettt Avstamning av skulder som haror fran finansieringsverksamheten
MODERBOLAGET 2024 2023
Skillnad mellan bokférda avskrivningar w ) - . . . . ‘Summa skulder
och avskrivningar enligt plan _9239 4857 Tkr ) Ovriga skulder . Leasingavtal . Tillaggskopeskilling ) finansieringsverksamhet
Avsattning till periodiseringsfond -9759 17591 KONCERNEN . . . .
Upplésning av periodiseringsfond 23445 27067 Per 1januari 2024 640 102379 16522 19541
Moderbolaget totalt 4447 4619 Tillkommande skulder 2422 13347 - 15769
Amortering av skulder -553 -33966 -17 477 -51996
Omvardering av skullder - 7899 - 7899
Valutaomrakning -333 - 955 622
Ranta - 1893 - 1893
Per 31 december 2024 2176 91551 - 93727
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Noter

[\[od i Nirstaende \[oapci:N Vasentliga hdndelser efter rapportperiodens slut
Néarstaenderelationer Inga vésentliga handelser har 4gt rum efter rapportperiodens slut.

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag, se not 7.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

- - | 2024 2023 2024 2023
Léner och ahrdrra kortfristigééfséttningar | 6223 ) 5 966 | 6 223 ) 5 966
Pensionskostnader 1955 1878 1955 1878
Summa 8178 7844 8178 7844

Uppgifter om ersattningar till respektive nyckelpersoniledande stéllning, se not 9.
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Noter

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas arsstamman
den 15 maj 2025 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren férsékrar att koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger enrattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag somingar i koncernen star infor.

Moraden 14 april 2025

Johnny Alvarsson
Styrelseordférande

Marie Bark Lars Erik Blom

Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Hallestam
Arbetstagarrepresentant

Fredrik Skarp
Verkstéllande direktor

Hakan Broman Lars Kvarnsund

Styrelseledamot Styrelseledamot

Claes Frisk

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 april 2025

KPMG AB

Hok Olov Forsberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i FM Mattsson AB (publ), org. nr 556051-0207

Rapportomarsredovisningen
ochkoncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér FM Mattsson AB (publ) fér &r 2024. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52-91 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla véasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6éverldmnats tillmoderbolagets revisions-
utskottienlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avsesi
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Véardering av goodwill och varumarken

i koncernen samt andelar i koncernféretag

Se not 4 och 15 for goodwill och varumarke, not 18 fér andelar i kon-
cernféretag, redovisningsprinciper pa sidorna 67 och 70 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernenredovisar per den 31 december 2024 goodwill och
varumérke om totalt 401 mkr.

Goodwill och varumarke ska arligen bli foremal for minst en sa
kallad nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar fran féretagsledningen av
koncernen.

Provningen ska enligt gallande regelverk genomfdras enligt en
viss teknik dar foretagsledningen maste gora framtidsbedém-
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ningar om verksamhetens bade interna och externa forutséatt-
ningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar ar framtida
in- och utbetalningar, vilka bland annat krdver antaganden om
framtida marknadsférutsattningar darmed indirekt om hur konkur-
renter kan forvantas agera. Ett annat viktigt antagande ar vilken
diskonteringsranta som bér anvandas for att beakta att framtida
beddmda inbetalningar ar férenade med risk och darmed ar varda
mindre &n likvida medel som &r direkt tillgéngliga for koncernen.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2024 andelar i
koncernféretag om 616 mkr. | de fall dotterbolagens egna kapital
understiger andelens bokforda varde genomférs en nedskriv-
ningsprévning.

Risk finns att verkligt varde for tillgangarna understiger det bok-
forda vardet och att justeringar kan komma att paverka det redovi-
sade resultatet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att
beddma huruvida de ar genomfdrda i enlighet med den teknik som
foreskrivs.

Vidare har vibeddmt rimligheten i de framtida in- och utbetal-
ningarna samt den antagna diskonteringsrdntan genom att ta del
av och utvérdera foretagsledningens skriftliga dokumentation och
planer.

Enviktig del i vart arbete har dven varit att utvardera hur for-
andringar i antaganden kan paverka varderingen, det vill sdga att
utfora och ta del av koncernens sa kallade kanslighetsanalys.

Vihar ockséd beddémt de upplysningar som finns intagna
koncernredovisningen avseende de antaganden som koncernen
har tillampat i sin nedskrivningsprévning samt om informationen
ar tillrackligt omfattande for att forsta foretagsledningens bedom-
ningar.
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Véardering av varulager

Se redovisningsprinciper pa sidan 68 i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen och moderbolaget redovisar per den 31 december
2024 varulager om 535 mkr respektive 212 mkr. Varulagret bestar
framst av ravaror och féornédenheter samt dartill varor under till-
verkning och fardiga varor och handelsvaror.

Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning
bestar av kostnaden for ramaterial, direkt 16n, andra direkta kost-
nader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader.

Anskaffningsvardet faststalls med anvéandning av forst-in-forst-
ut-principen (FIFU). Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade
forsaljningsprisetiden l6pande verksamheten, med avdrag for
tilldmpliga forsaljningskostnader.

Vardering av varulagret beddms vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade da varderingen inrymmer visst matt av uppskattning och
beddmning av foéretagsledningen. Risk finns att varulagrets verk-
liga varde understiger det bokfoérda vardet och att justeringar kan
komma att paverka det redovisade resultatet.

Hur omrédet har beaktats i revisionen
Vihar beddmt utformningen av bolagets kontroller avseende varu-
lagerredovisning samt hur dessa kontroller har implementerats.
Vidare har vi testat nyckelkontroller.

Vihar dven deltagit vid inventeringar.

Vihar beddmt modell for inkuransberéakning och granskat till-
l&mpningen av denna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnai ars-
redovisningen och bedémt om de 6verensstdmmer med tilldampade
principer.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43
och 97-101. Den andra informationen bestar ockséa av ersattnings-
rapporten som viinhamtade fére datumet for denna revisionsbe-
rattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for deninterna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
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innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och attld&mna enrevisionsberattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att
utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

» skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i deninterna
kontrollen.

* utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheteni styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

* drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser saddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
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vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmaéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsétta verksamheten.

* utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, vervakning och genomgang av
detrevisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksainformera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapportomandrakrav enligtlagar
ochandrafoérfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért enrevision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for FM Mattsson AB (publ) fér ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
getifdrvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgo-
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ras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig s8kerhet &r en hég grad av sdkerhet, meningen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professi-
onella bedémning med utgangspunktirisk och vasentlighet. Det
innebar att vifokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskningav Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vidven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningeniett format som mojliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for FM Mattsson AB (publ) fér ar 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vésentligt mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till FM Mattsson AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktd-
ren beddmer &r nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sédkerhet om Esef-rapporten
iallt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraveni 16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
géarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tadiettformat som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptéacka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggér enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
dennariskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteteni deninterna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten ochrimligheteni styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.
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Revisionsberattelse

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till FM Mattsson AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 16 maj 2024. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2015.

Stockholm den 14 april 2025

KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Revisorsyttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i FM Mattsson AB (publ), org. nr 556051-0207

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 pasidorna 19-41 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 14 april 2025

KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
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Finansiell oversikt

FM Mattsson Group presenterar vissa finansiella matti ars-

redovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal. FM Mattsson Group anser att dessa matt ger varde-

full kompletterande information till investerare och koncernens
ledning da de mojliggor utvardering av trender och koncernens
prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa
samma sétt, &r dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
erséattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av

de nyckeltal som FM Mattsson Group anvander, se nedan.

TOmraknat med hansyn till aktiesplit 3:1ijuni 2022.
22024 avser féreslagen utdelning. Ar 2022, 2021 och 2020 har raknats
om med hansyn till aktiesplit 3:1ijuni 2022.

Flerarséversikt 2020-2024

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

Finansiell dversikt

KONCERNEN
Mkr dér ej annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatréakning
Nyckeltal definierade enl. IFRS
Nettoomsattning 1881 19386 1925,6 1824,8 1536,8
Resultat per aktie, kr? 2,41 3,48 4,57 5,62 2,08
Nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Organisk tillvaxt, % -29 -3,5 0,7 12,4 10,0
Tillvaxt, % -3.0 07 55 18,7 17,0
Bruttoresultat 697 699,8 710.8 703,5 5527
Bruttomarginal, % 371 36,1 36,9 38,5 36,0
EBITDA 252 285 3457 400,5 2753
EBITDA-marginal, % 13,4 14,7 18,0 21,9 17,9
EBITA 173.6 219,4 281,2 338,9 208,5
EBITA-marginal, % 9,2 1.3 14,6 18,6 13,5
Rérelseresultat 1473 193,5 2573 318,3 197.5
Rorelsemarginal, % 7.8 10 13,4 17,4 12,9
Vinstmarginal, % 71 9.9 131 13,0 5.6
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 239,2 266,1 107.8 275,9 193,7
Kassaflode efter investeringar 188.,9 216,5 20,3 152,2 148.9
Periodens kassaflode 31,2 64,8 =124, -10,2 72,5
Avkastningsmaétt
Avkastning pa eget kapital, % 9,8 14,6 21,4 34,2 151
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,8 15,5 22,0 33,0 241
Finansiella matt vid periodens utgéng
Soliditet, % 58,1 57,5 55,6 46,6 42,5
Nettoskuld (-) -85,1 -133,4 -179,3 -103,8 -110,8
Sysselsatt kapital 1319.3 12851 1249,4 1098,2 827,5
Investeringar 50,7 50,1 74,7 47,6 437
Balansomslutning 18273 17785 1798,2 17314 1369.7
Aktiedata per aktie, kr
Utdelning per aktie? 2,00 2.50 2,50 2,50 1,50
Eget kapital per aktie 25,10 2417 23,63 19,12 13,97
Anstaéllda
Medelantal anstallda 565 568 559 532 516
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Berakningav
alternativanyckeltal

Berdkning av organisk tillvaxt

Finansiell dversikt

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 18811 1938,6 1925,6 1824.8 1536,8
Avgar férvarvad omsattning - -11,8 -34,0 122,3 105,7
Justerad nettoomsattning 18811 1926,8 1891.,6 1702,5 14311
Effekt pajusterad nettoomsattning med valuta som féregaende ar 0,7 -69,1 -54,1 25,3 141
Justerad nettoomsattning med valuta som féregaende ar 1881,8 18577 18375 17278 1445,2
Nettoomséattning jamforelseperiod 1938,6 1925,6 1824,8 1536.8 1313,5
Organisk tillvaxt E5618) -67,9 12,7 191,0 131.8
Organisk tillvaxt, % =29 -3.56 0,7 12,4 10,0
Berakning av avkastning pa sysselsatt kapital

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 147,3 193,5 2573 318,3 197,5
Rénteintakter 5,6 2,6 0.6 0.1 0.1
Genomsnittlig balansomslutning 1802,9 17883 1764,8 1550,6 1299,2
Genomsnittliga ej rantebarande skulder -482,2 -505,5 -577.4 -573,7 -465,6
Genomsnittliga avsattningar -19,4 -16,5 -14,2 14,0 13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,8 15,5 22,0 33,0 241
Berdkning av nettoskuld

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Réantebarande skulder -93.7 -119.5 -121.6 -1021 -126.3
Réantebarande avsattningar -1541 -151,5 -1291 -197.4 -189.,64
Rantebarande tillgangar 3.5 2,4 1.8 1.9 1.7
Likvida medel 159,2 135,2 69,6 193,9 203,5
Nettoskuld (-) -85, -133.4 -179.,3 -103,8 -110,8
Berdkning av rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelseresultat 147,3 193,56 2573 318.3 197.5
Av- och nedskrivningar i materiella anldggningstillgangar 63,5 55,6 54,2 48,1 48,3
Av- och nedskrivningar i immateriella anlaggningstillgangar 41,2 35,9 34,2 33,8 29,5
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 252,0 285,0 345,7 400,2 275.,3
Berakning av rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 147,3 193,56 2573 318,3 197.5
Arets avskrivningar kundrelationer 26,2 25,9 23,9 20,6 11,0
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar 173,5 219.4 281,2 338,9 208,5
Berdkning av investeringar

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 37.6 37.2 58,6 311 32,7
Investeringar i immateriella anldggningsgtillgangar 131 12,9 16,1 16,6 11,0
Investeringar 50,7 50,1 74,7 47,7 43,7
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Beskrivningav
finansiellaresultatmatt
sominte aterfinns
ilIFRSregelverket

Resultatrakning

Organisk tillvaxt

Definition: Berdknas som nettoomséttningen, justerad

for totalt forvarvad och avyttrad nettoomséattning och valuta-
effekter, under perioden jamfort med nettoomséattningen motsva-
rande period féregaende ar.

Férklaring: Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande foérsaljningstillvéxt drivet av volym, pris, och
mixandringar fér jdamforbara enheter mellan olika perioder.

Tillvaxt

Definition: Procentuell férandring av nettoomséattningen
mellan tva perioder.

Férklaring: Mattet &r av stor vikt for ledningen for att folja den
samlade forséaljningsékningen inklusive genomférda férvarv.

Bruttoresultat

Definition: Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.
Férklaring: Ett viktigt matt for att visa marginalen fore forsaljnings-
och administrationskostnader.

Bruttomarginal

Definition: Bruttoresultatet i procent av nettoomséttning.
Férklaring: Bruttomarginal &r ett viktigt matt for att visa
effektivitet i produktionen och inkdp.

Resultat fore av- och nedskrivningar, finansiella poster

och skatt (EBITDA)

Definition: Beréknas som rérelseresultat foére av- och nedskriv-
ningar, finansiella poster och skatt.

Férklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse for
koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och
avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

Definition: EBITDA i procent av nettoomsattning.

Férklaring: D& mattet utesluter avskrivningar ger denna marginal
intressenterna en klarare bild av koncernens centrala Idnsamhet.

Resultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)
Definition: Berdknas som rérelseresultat fore forvarvsrelaterade
av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

Forklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse for koncer-
nens underliggande resultat, oavsett redovisning avimmateriella
anlaggningstillgangar till foljd av forvarv.

EBITA-marginal

Definition: EBITA i procent av nettoomsattning.

Férklaring: Da mattet utesluter forvarvsrelaterade av- och ned-
skrivningar ger denna marginal intressenterna en klarare bild av
koncernens underliggande Idnsamhet.

Rorelseresultat

Definition: Beraknas som resultat fore finansiella poster och skatt.
Férklaring: Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resul-
tatgenereringeniden operativa verksamheten.

Roérelsemarginal

Definition: Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.
Férklaring: Rorelsemarginal ér en viktig del i att folja effektivtet och
vardeskapandet.

Vinstmarginal

Definition: Periodens resultati procent av nettoomsattning.
Férklaring: Ger ett varde som ar jamforbart med andra féretag oav-
sett volym.
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Finansiell dversikt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Definition: Det kassafldde som verksamheten har genererat under
perioden med beaktande av férandringar i rérelsekapital men fore
investerings- och finansieringsverksamheten sdsom de redovisas
for perioden.

Forklaring: Mattet illustrerar vilket kassaflode verksamheten gene-
rerar under en period och som potentiellt kan anvandas for investe-
ringar, finansiering och andra strategiska initiativ.

Kassaflode efter investeringar

Definition: Kassaflode fran den l6pande verksamheten minskat
med kassaflode fran investeringsverksamheten sdsom de redovi-
sas for perioden.

Férklaring: Anger kassaflddet som koncernen genererar under en
period justerat for hur koncernen ar finansierad.

Periodens kassaflode

Definition: Kassaflode fran periodens verksamhet minskat med
kassaflode fran investerings- och finansieringsverksamheten
sasom de redovisas for perioden.

Férklaring: Visar periodens totala férandring i likvida medel.

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital

Definition: Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Férklaring: Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som
ges pa agarens investerade kapital.

Sysselsatt kapital

Definition: Balansomslutningen minskad med icke réntebérande
skulder ochicke rdntebérande avséattningar.

Férklaring: Visar hur mycket totalt kapital som anvands irdrelsen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Definition: Rorelseresultat plus rénteintakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning med avdrag
for ej rantebarande skulder och avséattningar).

Férklaring: Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.
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Finansiellamatt

Soliditet

Definition: Eget kapital i férhallande till balansomslutning.
Férklaring: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av
balansomslutningen som finansierats av 4garna.

Nettokassa / nettoskuld (-)

Definition: Summan av réntebarande skulder och réntebarande
avsattningar inklusive skuldférd képeskilling med avdrag for
réantebarande tillgangar.

Férklaring: Ett relevant matt for att visa den totala lane-
finansieringen.

Investeringar

Definition: Utg6rs av utgifter fér anskaffningar och utveckling av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive inves-
teringar avseende leasing.

Férklaring: Visar storleken pa de investeringar som genomforts for
att bibehalla befintlig kapacitet i produktionen samt investeringar i
nya produkter.

Balansomslutning
Definition: Summan av tillgangs- eller skuldsidani balansrékningen.
Férklaring: Anvands som delkomponent vid berakning av nyckeltal.

Aktiedata

Utdelning per aktie

Definition: Utdelningar som avser perioden i forhallande

till totalt antal utestadende aktier.

Férklaring: Visar den vardedverforing som skett till aktiedgarna per
innehavd aktie i perioden.

Eget kapital per aktie

Definition: Utestaende eget kapital i férhallande till vagt genom-
snittligt antal aktier.

Férklaring: Det bokforda vardet av det egna kapitalet i forhallande
till antalet utestaende aktier ger en bra indikation om hur mycket
kapital per aktie som ar hanforligt till aktiedgarna.

Anstallda

Medelantal anstéllda

Definition: Totalt antal arbetade timmar under perioden dividerad
med arsarbetstid om 1 920 timmar.

Férklaring: Arsarbetstid enligt Bokféringsnamndens definition for
att skapa jamférbarhet med andra verksamheter.
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GROUP

FM Mattsson Group bedriver forséljning, tillverkning
samt produktutveckling av vattenkranar och tillhérande produkter

FM Mattsson
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- under de starka och valetablerade varumarkena Mora Armatur,

FM Mattsson, Damixa, Hotbath, Aqualla och Adamsez.

www.fmmattssongroup.com

Adamsez Stone Bath Thompson
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