Forbattrad belaggning
och strategiska forvarv

Delarsrapport for Knowit AB

JANUARI - JUNI 2025

Nettoomsattningen minskade med 10,5 procent till 3 084,1 (3 447,6) MSEK

EBITA-resultatet uppgick till 155,7 (202,1) MSEK, justerat EBITA-resultat uppgick till 158,6 (230,5) MSEK®
EBITA-marginalen uppgick till 5,0 (5,9) procent, justerad EBITA-marginal uppgick till 5,1 (6,7) procent®
Resultatet efter skatt uppgick till 40,2 (69,4) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 1,42 (2,34) SEK?

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 80,7 (198,0) MSEK

APRIL - JUNI 2025

Nettoomsattningen minskade med 11,3 procent till 1 490,5 (1 681,3) MSEK

EBITA-resultatet uppgick till 51,2 (65,9) MSEK, justerat EBITA-resultat uppgick till 54,0 (94,2) MSEK?
EBITA-marginalen uppgick till 3,4 (3,9) procent, justerad EBITA-marginal uppgick till 3,6 (5,6) procent?
Resultatet efter skatt uppgick till 0,7 (5,5) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 0,02 (0,11) SEK?

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 44,6 (96,4) MSEK

1) EBITA justeras fér poster som stor jamforbarhet mellan olika perioder for att ge en 6kad forstaelse for koncernens underliggande operativa verksamhet,
for mer information se definitioner pd sidan 27.
2) Fore och efter utspadning.

Denna information &r sadan som Knowit AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades genom vd och koncernchef Per Wallentins forsorg, for offentliggérande den 18 juli 2025 kI. 07.30 CEST.



Vd har ordet

Atgarder for langsiktig
konkurrenskraft i fokus

Utvecklingen under andra kvartalet 2025 féljer arets inledning. Marknaden praglas fortsatt av osakerhet, drivet av
geopolitisk spanning och ekonomiska atstramningar i flera kdrnmarknader. Samtidigt ser vi tecken pa stabilisering.
Leveranser inom data och analys 6kar och efterfrdgan ar god inom férsvar och cybersékerhet. | detta lage ar
var formaga att leverera stabilt, med fokus pé kundvarde och operativ skarpa, avgdrande. Efter en period dar vi
genomfort ett antal malinriktade effektiviseringar och strukturella férandringar gar vi nu in en fas dar vi samtidigt
har fokus pa att skapa tillvaxt, oavsett marknadslage. Forvarven av Milso och Insicon som tillkdnnagavs under
kvartalet starker var position inom strategiskt viktiga omraden och bidrar till lAngsiktig tillvaxt.

Var omsattning under kvartalet uppgick till

1 490,5 (1 681,3) MSEK, och den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 3,6 procent.
Den lagre omsattningen ar relativt val i niva
med det minskade antalet medarbetare. Vi
ser en fortsatt dterhamtning i belaggnings-
grad,om ani en langsam takt. Efterfragan

ar fortsatt dampad och konkurrensen tuff,
vilket hdmmar prisutvecklingen och skapar
en obalans i férhallande till lbneutvecklingen.
Aven om belaggningsgraden nu okar, racker
det inte for att vaga upp denna obalans pa
kort sikt. | det langre perspektivet ar dock en
fortsatt forbattring av belaggningsgraden

en nyckel for bade marginalférbattring och
tillvaxt.

Starkt erbjudande genom riktade forvarv

Under kvartalet har vi starkt var strategiska
bas genom tva viktiga forvarv. Milso, ett for-
svarsinriktat konsultbolag med djup teknisk
och verksamhetsnara kompetens. Insicon
erbjuder en marknadsledande molnbaserad
forsakringsplattform samt konsulttjanster
inom bank, finans och férsakringssektorn,
vilket breddar var fintech portfol].

Tillsammans utgdr Milso och Insicon tva
pusselbitar i var tillvaxtstrategi. De ger 0ss
ytterligare spetskompetens inom forsvar och
forsakring, omraden som ligger val i linje
med kundbehov och marknadstrender. Vi
ser stor potential att utveckla dessa verk-
samheter under varumarket Knowit.

Utvecklingen i Norden spretar

Den nordiska marknaden fortsatter att
utvecklas i olika riktningar. | Norge behaller vi
en stark position, inte minst genom ett dkat

fértroende fran offentlig sektor. Utvecklingen i
Finland ar relativt stabil och i Danmark moter
vi fortsatt utmaningar, vilket driver insatser for
att forbattra bade struktur och I6nsamhet.

Vart storsta affarsomréde, Solutions, fortsat-
ter att visa god motstadndskraft, med en posi-
tiv trend i belaggning och en stabil utveckling
i bade Sverige och Norge. Det &r en tydlig
effekt av ett strukturerat forbattringsarbete
som nu ger konkreta resultat.

| Sverige marks en forsiktig forbattring, dar
sarskilt affarsomradet Experience visar en
positiv utveckling. Vara interna effektivise-
ringar och ett tydligare séljfokus borjar ge

resultat.

Inom Connectivity kvarstar osakerheten,
framst kopplad till svag efterfrdgan inom tele-
komsektorn. Samtidigt fortsatter vi att stalla
om med kort varsel och sékra nya uppdrag,
vilket visar pa den flexibilitet och samarbets-
forméaga som praglar vara team.

Insight utmanas fortsatt, framférallt p& den
svenska marknaden. | detta lage prioriterar
vi fortsatt anpassning och selektiv satsning
pa omraden med starkare efterfrdgan, som
cyberséakerhet och forsvar, dar vi har ett starkt
erbjudande och ett gott renommé. Under
kvartalet har aven efterfragan pa stdd inom
ERP-implementationer fortsatt att ka.
Framat - med stabil grund

och fortsatt anpasshingsformaga

Under varen har vi tagit viktiga kliv for att
framtidssakra var verksamhet. Genom att
justera strukturer, vidareutveckla vara erbju-
danden och optimera vara resurser bygger vi
en plattform for langsiktig konkurrenskraft.
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Under varen har vi tagit viktiga kliv for

att framtidssakra var verksamhet. Genom
att justera strukturer, vidareutveckla vara
erbjudanden och optimera vara resurser
bygger vi en plattform for langsiktig konkur-
renskraft.

Det handlar inte om tillfalliga &tgarder, utan
om en medveten forflyttning i takt med mark-
nadens skiften.

Med Al som en integrerad del i flera av vara
I6sningar har vi ocksa starkt var position
inom digital transformation. Ett bra exempel
ar vart samarbete med Domstolsverket, dar
vi utvecklat en domstolssimulator, som desig-
nats for att férnya notariernas utbildning med
hjalp av generativ Al och VR (Virtual Reality).

Vi hjélper foretag och organisationer att sta
stadigt nar cyberhot, paverkanskampanjer
och nya regelverk satter press pa verksam-
heten. Genom digital motstandskraft rustar vi
vara kunder for att klara attacker, avbrott och
osakerhet. Det handlar om palitlig infrastruk-
tur, robusta processer och Idsningar som
héller. Samtidigt 6ppnar osékerheten for nya
mojligheter. Al, automatisering och data-
analys utvecklas snabbt. Anvanda ratt skapar
dessa verktyg bade trygghet och nya mojlig-
heter. P& Knowit férenar vi innovation och
motstandskraft s& att vara kunders verksam-
heter utvecklas over tid.

Per Wallentin
Vd och koncernchef
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Handelser under kvartalet

April- juni 2025

KNOWIT HAR VUNNIT Folktandvarden Stockholms upphandling av webbyratjanster for 2025. Uppdraget omfattar
ett langsiktigt strategiskt samarbete dar Knowit far ansvar for att vidareutveckla, designa och férvalta Folktandvardens
externa och interna webbplatser.

INNOVASJON NORGE HAR valt Knowit for att modernisera sin bankplattform, vilket markerar en viktig milstolpe i den
digitala omvandlingen av offentliga finansiella tjanster.

KNOWIT HAR STARKT Sin position inom fintech genom férvarvet av Insicon, som erbjuder ett omfattande affars-
system for forsakringsbranschen i kombination med konsulttjanster till den europeiska marknaden. Insicon har ett
50-tal anstallda med en mindre lednings- och marknadsfunktion i Sverige samt en storre utvecklings- och support-
enhet i Serbien.

KNOWIT HAR FORVARVAT konsult- och tjanstebolaget Milso, som erbjuder tjanster inom teknik, ledning och it med
fokus pa kunder inom férsvarsomradet. Milso grundades 2006 och har ett tjugotal anstéallda.

KNOWIT HAR VALTS ut av finlandska Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata (DVV) for ett nytt ramavtal
som omfattar tva viktiga tjansteomraden. Den nya avtalsperioden stracker sig dver fem &r och har ett totalt uppskattat
varde pé cirka 250 miljoner euro, delat med ett fatal andra partners.

KNOWIT HAR INGATT ett avtal med E-hdlsomyndigheten avseende installation, anpassning och tekniskt stod av en
digital 16sning for e-underskrift och e-legitimering. Knowit kommer att leverera ldsningen via den digitala plattformen
Signport, en séker och hallbar tjanst for digitala underskrifter.

KNOWIT HAR TECKNAT ett nytt ramavtal med Kammarkollegiet avseende it-konsultldsningar, vilket innebar att Knowit
fortsatter att bidra med strategiska och innovativa konsulttjanster till cirka 350 myndigheter i hela Sverige.

KNOWIT HAR UTSETTS till Microsoft Fabric Featured Partner — en exklusiv utmarkelse som tilldelas ett fatal noggrant
utvalda féretag med dokumenterad spetskompetens inom Microsofts molnbaserade data- och analysplattform.

KNOWIT HAR UPPNATT specialiseringen Analytics pa Microsoft Azure, en certifiering som bekraftar var formaga att
planera, bygga och leverera skraddarsydda analysldsningar baserade pa Microsofts molnplattform. Samtidigt férnyas
var Azure Expert MSP-certifiering.

KNOWIT HAR UNDER kvartalet tecknat avtal om att avyttra Knowit Consulting Services A/S med syfte att renodla
verksamheten. Knowit kommer fortsatta stdtta danska kunder i den digitala transformationen genom att erbjuda
projektleveranser och konsulttjanster inom systemutveckling och digitala kundupplevelser och har en tydlig ambition
om att vaxa sin marknadsandel.
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Kvartalet i korthet

April - juni 2025

For kvartalet uppgick omsattningen till 1 490,5 (1 681,3) MSEK. Valutakursutvecklingen hade en negativ effekt
pa omsattningen om -50,5 (10,2) MSEK. Resultat fére avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar (EBITA)

uppgick till 51,2 (65,9) MSEK. Justerat EBITA-resultat uppgick till 54,0 (94,2), justerat for forvarvskostnader om 2,9
(-) MSEK samt foregéende ar en reserv géllande beslut frn Tilllvaxtverket om aterbetalning av stéd om 28,4 MSEK.

Normalarbetstiden for kvartalet uppgick till 461 (469) timmar. Justerat for valuta dkar Knowit sina priser mot fore-
gaende ar, men dkningen kompenserar inte for I6nedkningar. Fokus pa Iépande kosthadsbesparingar och effektivi-

seringar fortsatter.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 44,6 (96,4) MSEK, dar férandringen av rorelsekapital upp-
gick till -5,4 (21,6) MSEK. Forandringen mot foregaende ar forklaras framst av minskade rorelseskulder, bland annat

lagre utdelning, samt minskade rorelsefordringar.

MSEK April-juni 2025 April-juni 2024
Omsattning 1490,5 16813
Omséttning, forandring, % -11,8 -4,4

varav valutaeffekt, % -3,0 0,6
EBITA 51,2 65,9
Justerat EBITA-resultat ¥ 54,0 94,2
EBITA-marginal, % 34 3,9
Justerad EBITA-marginal, %2 36 5,6
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 44,6 96,4
Immateriella anlaggningstillgdngar 4070,0 43904
Antal anstallda i slutet av perioden 3732 3997
Normalarbetstid 461 469

1) EBITA justeras for poster som stér jamforbarhet mellan olika perioder fr att ge en dkad forstaelse for koncernens underliggande operativa verksamhet.

Jamfdrelsestorande poster inkluderar kostnader i samband med forvérv och avyttringar, Kostnader for omstrukturerings- och integrationsprogram samt vésentliga poster av engangskaraktar.

2) Justerat EBITA-resultat i forhallande till periodens nettoomsattning.
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Marknad och verksamhet

Med 6gonen pa framtidens teknik

P& Knowit ser vi ny och innovativ teknik som vart viktigaste verktyg for att bidra till en mer héllbar framtid. Genom att
kombinera expertis inom tech, design, kommunikation och strategi skapar vi losningar som moter dagens behov och
starker morgondagens konkurrenskraft. Med team i Sverige, Norge, Finland, Danmark och Polen arbetar vi nara vara
kunder och erbjuder kundanpassade, agila |dsningar. Det har gett 0ss en stark position i Norden och majlighet att

bidra brett till samhallsutvecklingen.

Fyra affarsomraden - ett gemensamt mal

Knowits verksamhet ar organiserad i fyra
affarsomraden, anpassade efter kunders
olika behov.

Solutions: Samarbetar med it- och verksam-
hetsavdelningar for att utveckla system som
stottar framtidens affarsmodeller. Med teknik
i framkant, som Al och moln, mojliggor vi data-
drivha insikter och langsiktig utveckling.

Experience: Fokuserar p& marknads- och
forséljningsavdelningar med I6sningar for
kundupplevelser, digital design och e-handel
som starker varumarken och kundrelationer.

Connectivity: Samarbetar med FoU-avdelnin-
gar for att integrera avancerad teknik. Har
spetskompetens inom inbaddade system,
molnapplikationer och loT.

Insight: Riktar sig till ledningsgrupper och
stottar inom strategi, organisation, cyber-
sakerhet och juridik.

Omsiattning per land,

april-juni 2025
Sverige 44% (42)
Norge 29% (29)
Danmark 12% (14)
Finland 11% (12)
@ Polen 4% (3)
Ovriga 0% (0)

Strukturen gor att vi kan erbjuda helhets-
|6sningar och mdta komplexa utmaningar
oavsett bransch.

En nyckelspelare i den

digitala transformationen

Digital transformation ar karnan i det vi gor.
Vart arbete handlar om att skapa en mer digi-
taliserad och héllbar framtid for féretag och
organisationer i en snabbt féranderlig varld.

Genom att integrera ny teknik, som exem-
pelvis generativ Al, i de I6sningar vi utvecklar
starker vi vara kunders konkurrenskraft. Var
styrka ligger i tvarfunktionell expertis inom
teknik, ledarskap, sdkerhet och design. Med
ett nara samarbete och ett nordiskt perspek-
tiv skapar vi losningar som gor skillnad, idag
och i framtiden.

Mangsidighet och starka kundrelationer

Knowit arbetar med kunder i en rad olika
branscher, fran offentlig sektor inklusive
forsvaret till bank och finans, handel och

Omséttning per affarsomrade,

april-juni 2025
Solutions 54% (55)
Experience 18% (19)
Insight 15% (14)
Connectivity 13% (12)

industri. Var storsta kundgrupp aterfinns
inom offentlig sektor, som stér fér en bety-
dande andel av var omsattning. Andra
viktiga sektorer inkluderar handel, industri
och finans, dar vara lésningar bidrar till kad
effektivitet och nya affarsméjligheter. Denna
breda kundbas ger 0ss en stark plattform
att sta pa, samtidigt som det utmanar oss att
standigt utveckla vara erbjudanden for att
mdta olika behov.

Teknik och hallbarhet i fokus

Hallbarhet ar en integrerad del av var stra-
tegi. Vi anvander digitalisering for att driva
omstallningen till ett mer hallbart samhalle.
Vi stravar efter att sjalva vara en forebild
inom hallbart féretagande genom att skapa
lAngsiktigt varde for vara kunder, medarbe-
tare och samhaélle. Med tekniska I6sningar
och radgivning hjalper vi kunder att minska
miljépaverkan och ta stérre socialt ansvar. Vi
villinte bara anpassa oss till framtiden, vi vill
bidra till att forma den.

v
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Omsattning per kundbransch,
april-juni 2025

Offentlig sektor 36% (36)
Handel och tjansteforetag 17% (17)
Industri 15% (15)
Bank, finans och forsakring 9% (10)
@ Telekom 6% (7)
® Media, utbildning och spel 5% (5)
Forsvar 5% (3)
Energi 3% (4)
® Ovrigt 4% (3)
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Marknad och verksamhet

En attraktiv arbetsgivare

Vi ar en varderingsstyrd organisation dar
engagemang och mening star i centrum. Vart
16fte, Makers of a sustainable future, ger vara
medarbetare en tydlig riktning. Knowit listas
ofta bland Nordens mest attraktiva arbets-
givare, en viktig faktor for att kunna attrahera
och behalla talang. Genom satsningar pa
vidareutbildning, tilll exempel inom férsvar och
digital innovation, sékerstaller vi framtidens
kompetens.

En framtid full av méjligheter

Knowit stér starkt rustat for att méta framti-
dens utmaningar och maojligheter. Genom att
standigt utveckla var kompetens, starka vara
kundrelationer och fokusera pé innovation
och hallbarhet &r vi redo att fortsétta vara en

ledande aktor i den digitala transformationen.

Var resa mot en mer hallbar och innovativ
framtid fortsatter och vi ser fram emot att
tillsammans med vara kunder och partners
skapa langsiktigt varde for bade affar och
samhalle.

Solutions

juni 2025 | juni 2024
Omsattning, MSEK 802,9 933,2
EBITA, MSEK 543 68,0
EBITA-marginal, % 6,8 7.3
Antal anstéllda 1646 1812

Solutions &r Knowits storsta affarsomrade
och vi finns pa plats i alla vara nordiska hem-
mamarknader. Med cirka 1 640 konsulter
har vi en bred och djup kompetens langs
hela systemutvecklingskedjan, fran att forsta
behoven och satta arkitekturen, till utveck-
ling, testning, sdkerhet och inférande. Det vi
bygger ar séllan fardiga paket, oftare handlar
det om skraddarsydda I6sningar formade i
nara samspel med kunden och i takt med
teknikens framsteg och nya affarslogiker.

Vi har en sarskilt stark position inom offentlig
sektor, dar efterfrdgan pa moderna och
hallbara I16sningar fortsatter att vara hog.

Har bygger vi till exempel framtidens tjanster
for medborgare och myndigheter, med hog
sakerhet och tillganglighet som sjalvklar
grund. Inom bank och finans arbetar vi bade
med etablerade institutioner och uppstickare

som driver pa férandringstakten. Fér handel
och e-handel handlar mycket om att skapa
smidiga betalfloden, effektiv lagerhantering
och traffsakra kundupplevelser, inte sallan
med Al och maskininlarning som motor.

Inom industrin har vi langvariga samarbe-
ten med medelstora och storre foretag, dar

vi utvecklar avancerade, molnbaserade
|6sningar for hantering av stora datamang-
der. Har krévs bade teknisk skérpa och en
féorméaga att forsta komplexa verksamheter.
Véra leveranser sker i allt hogre grad i agila,
tvarfunktionella team. Det ger oss mojlighet
att arbeta nara kundens egen organisation,
anpassa 0ss shabbt och se till att I6shingarna
verkligen gor skillnad - bade i vardagen och
pa langre sikt. Med fokus pa kvalitet, sdkerhet
och nytta ar Solutions en barande del i Knowits
erbjudande och en palitlig partner i vara
kunders digitala resa.

Kommentar fran

Solutions affarsomradeschef

Kvartalet praglas av en fortsatt positiv trend

i belaggningsgrad, en nyckelfaktor for att vi
ska kunna skapa framtida tillvaxt. Men vi har
aven utmaningar relaterade till omstruktu-
reringar och prisutveckling som paverkar
resultatet i kvartalet.
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Norge star starkt och Sverige ror sig i ratt
riktning, om an langsamt. Vi ser nu mojlig-
heter att aterga till ett Iage dar vi kan paborja
en selektiv rekrytering under hésten. Vi fort-
satter dock att prioritera Idbnsamhet och har
tagit medvetna beslut att inte pressa priser-
na for att jaga volym. Vart fokus ar alltid att
bygga ett hallbart affarslage.

Fredrik Ekerhovd
affarsomradeschef Solutions

Experience

juni 2025 | juni 2024
Omesattning, MSEK 2674 320,3
EBITA, MSEK 6,3 19,3
EBITA-marginal, % 24 6,0
Antal anstallda 770 846

Experience ar Nordens ledande digitalbyra
och samlar 770 specialister som ror sig i
granslandet mellan teknik, kommunikation
och affar. Genom att ta ett helhetsgrepp om
den digitala kundupplevelsen hjélper vi fore-

tag och organisationer att na sina mal, vare
sig det handlar om att starka varumarket, 6ka
forsaljningen eller forbattra tillgangen till sam-
hallsservice. Resultatet &r ofta matbart, bade
i form av tillvaxt och férbattrad lbnsamhet.

| véra uppdrag vaver vi samman form och
funktion. Det kan vara design, anvandarupp-
levelse, app- och webbutveckling, datadriven
marknadsforing eller analys och alltid med
manniskan i centrum. Oavsett om malet ar
att bygga en e-handel som konverterar, ska-
pa en digital tjanst som férenklar vardagen
eller starka ett varumarkes uttryck, borjar vi
med insikt och bygger vidare med teknik och
kreativitet.

Vi arbetar tatt inop med vara kunder, ofta

i 1anga, fortroendefulla relationer som vaxer
over tid. En del uppdrag sker i strategiska
partnerskap, andra ar tydligt avgransade
projekt. Men gemensamt for dem alla ar att
vi ser vart arbete som en del av ndgot storre:
att skapa digitala l6sningar som verkligen
gor skillnad. Experience har ockséa en stark
forankring i offentlig sektor, dar vi ofta far
fortroendet att forbattra medborgarnara
digitala I6sningar med hjalp av inkluderande
och tillganglig design.

Kommentar fran

Experiences affarsomradeschef

Vi méter bade motvind och medvind i kvar-
talet, men helhetsbilden ger skal till forsiktig
optimism. Belaggningen ar fortfarande for
l&g, men vi ror oss &t ratt hall. Vart intensiva
arbete med forsaljning ger resultat och vi far
in nya spannande uppdrag, vilket ger kraft
framat.
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Det hander mycket positivt, sarskilt i Sverige
dar efterfragan pa mer databaserade erbju-
danden 6kar. Det skapar energi i organisa-
tionen och dppnar dorrar hos bade befintliga
och nya kunder. Leveransen i Norge éar fort-
satt stabil, Finland praglas av makromotvind,
och i Danmark ser vi nya méjligheter tack
vare storre upphandlingar i marknaden.

Kenneth Gvein
affarsomradeschef Experience
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Marknad och verksamhet

Connectivity
April- April-
juni 2025 juni 2024
Omsattning, MSEK 2009 206,7
EBITA, MSEK 134 16,6
EBITA-marginal, % 6,7 8,0
Antal anstéallda 687 710

Connectivity férenar teknisk spets med
affarsnytta. Har arbetar cirka 690 konsulter

i Sverige och Polen, samt ett mindre team i
Tyskland. Vart arbete stracker sig fran inbygg-
da system och avancerad produktutveckling
till molnplattformar och cybersakerhet. Ofta

i nara samverkan med kunder inom telekom
och fordonsindustri, dar teknikutvecklingen
gar snabbt och kraven ar hoga.

Vi har en sarskilt stark position inom 5G, en
teknik som lagger grunden for nasta steg

i digitaliseringen. | kombination med Al, loT
och VR skapar vi lésningar som mojliggdr
nya satt att arbeta, producera och interagera.
Tekniken gor det inte bara mojligt att koppla
upp fler saker, den gor det ocksa mer energi-
effektivt, mer hallbart och battre anpassat till
framtidens behov.

Med fokus pa effektivitet, sakerhet och hall-
barhet ar Connectivity en strategisk partner
for foretag som vill ligga i teknikens fram-
kant. Vart uppdrag handlar om att bygga de
intelligenta, uppkopplade system som snart
kommer vara en sjalvklar del av bade industri
och vardag och samtidigt bidra till ett mer
resurseffektivt samhalle.

Kommentar fran

Connectivitys affarsomradeschef
Marknaden har varit utmanande fér Con-
nectivity hela varen och i det ljuset har leve-
ransen varit godkand under andra kvartalet.
Vi har arbetat hart for att parera en utma-
nande marknad i framst telekomsegmentet.
Nar vi blickar framat ser vi méjligheter att
aterga till tillvaxt och 6ka pa rekryterings-
takten under hosten.

7

Vi jobbar malinriktat pa en tuff marknad
och har tecknat flera nya avtal under
kvartalet. Det skapar trygghet och sjalv-
fortroende i var organisation. Samtidigt
ar vissa regioner fortsatt pressade, och
vi jobbar aktivt for att starka var position
och aterga till tillvaxt bade i Sverige och
Polen.

Lennart Waldenstrém
affarsomradeschef Connectivity

Insight |

April-
juni 2024

Omsattning, MSEK 2291 232,6
EBITA, MSEK 8,6 151
EBITA-marginal, % 3,8 6,5
Antal anstallda 539 548

Affarsomradet Insight hjalper féretag och
organisationer att hitta ratt vag genom komp-
lexa transformationsprojekt. Med ett helhets-
perspektiv pa verksamhet, teknik och man-
niska vagleder vi vara kunder fran strategi till
konkret resultat med malet att skapa hallba-
ra, datadrivna och flexibla affarsmodeller.

Véra konsulter kombinerar djup branschkun-
skap med ett strategiskt synsatt som utgar
frén varje kunds unika férutsattningar. Det
kan handla om att bygga en framtidssaker
organisation, vassa affarsstrategin, sakra
tillgdngen till ratt kompetens eller utveckla
nya digitala arbetssatt. Arbetet sker i nara
samverkan med kund, och vara metoder
anpassas efter rddande marknadslage och
verksamhetens behov.

Med cirka 540 medarbetare ar Insight en
etablerad nordisk aktor inom management
consulting. Vi har ett sarskilt starkt erbjudan-
de inom digital transformation, organisations-
utveckling, e-halsa, sourcing, cybersakerhet
och datadriven tillvaxt.

Behovet av robusta och sékra system Okar
snabbt, sarskilt inom offentlig sektor och
férsvar. Har spelar vi en viktig roll, inte minst
genom att férena strategisk forstaelse med
teknisk kompetens. | en tid dar férandrings-
takten Okar och riskbilden blir allt mer kom-
plex, hjalper Insight kunderna att halla kursen
och ta nasta steg med trygghet och tydlighet.

Kommentar fran

Insights affarsomradeschef

Lonsamheten i kvartalet paverkas av att

vi fortsatt arbeta med att optimera och
strukturera om organisationen, en foljd av
att marknadslaget ar fortsatt osakert. Vi upp-
lever att vara kunder skjuter pa affarsbeslut,
vilket varit sarskilt markbart inféor sommaren.

7

Vi ser fortsatt tillvaxt inom cyberséaker-
het och forsvar, omraden dar vi har en
tydlig riktning framat. Férvarvet av Milso
skapar nya méjligheter att vdxa inom
férsvarssegmentet och ger god potential
till nya projekt under hosten. Vart fokus
pa salj ger effekt och vi hittar standigt nya
madjligheter till kompetensutbyte mellan
olika regioner.

Carin Strindmark
affarsomradeschef Insight

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2025

7



Kundcase

Innovativa uppdrag
som skapar langsiktigt varde

Tillsammans med vara kunder skapar vi framtidens digitala I6sningar, fér hogre kundvarde och
en hadllbar samhallsutveckling. Ta del av ndgra av vara kunders utmaningar, ldsningar och resultat.

Helen Oy staller om till hallbar
energi-produktion - med data som drivkraft

&

Nar ett av Finlands storsta energibolag,
Helen Oy, lamnar kolkraften bakom sig kravs
en robust digital grund. Tillsammans med
Knowit bygger Helen en modern dataplatt-
form i molnet som mojliggdr smartare beslut,
Okad sakerhet och en mer hallbar framtid.

Helen Oy ar ett av Finlands storsta energi-
bolag och har producerat el, fjarrvarme och
fiarrkyla sedan 1909. | takt med energiom-
stallningen har digitalisering och data seglat
upp som centrala delar i bolagets strategi.
Overgangen fran kolkraft till ett decentralise-
rat energisystem har mangdubblat data-
mangderna och Helen utvecklas nu mot att
bli ett datadrivet mjukvaru- och Al-bolag.

Med hjalp av Knowit har Helen byggt en
dataplattform i Microsoft Azure, dar kompo-
nenter som Data Lake och Databricks gor det
majligt att samla in, bearbeta och analysera
data i realtid. Det har gett battre dverblick
Over energiproduktion, drift och distribution
och lagt grunden for framtida Al-styrning av
hela energikedjan.

Knowit har aven bidragit med AWS-expertis,
bland annat i utvecklingen av en solkalkylator
som hjalper hushall att berédkna sin potential
for solenergi.

En viktig del av samarbetet har varit att
etablera Power Bl som verktyg for sjalv-
betjaningsanalys och beslutsstod i realtid.
Tillsammans har vi utvecklat tiotals rapporter
och dashboards som anvands brett inom
organisationen, fran operativ uppféljning och
kundservice till kvalitetsarbete och saker-
het. Ett sarskilt sékerhetsdashboard gor det
mojligt att identifiera och férebygga risker pa
arbetsplatser och kraftverk, dar insikter delas
i aterkommande sakerhetsvideor. Losningen
har bidragit till battre affars- och klimatbeslurt,
forbattrad uppféljning och en effektiv, skalbar
dataplattform som banar vag for framtida
Al-styrning av energikedjan.

Sa skapade Stockholm Exergi forutsattningar
for ett mer hallbart energisystem

&

Stockholm Exergi forser mer an 800 000
stockholmare och drygt 400 sjukhus, data-
hallar och andra privata och offentliga verk-
samheter med varme och kyla och sékerstal-

ler elbehovet i regionen genom sina el-distri-
butionsnat. Stockholm Exergi har under det
senaste decenniet digitaliserat stora delar av
sitt fjarrvarmenat, vilket lett till bade kundnéara
innovationer och interna effektiviseringar.

Ett tydligt exempel ar Intelligy Solutions: en
plattform som kopplar upp fastigheter mot
fijarrvarmecentraler for att optimera energi-
anvandningen. Det ger battre inomhusklimat,
hogre energieffektivitet och ett mer tillforlitligt
system.

For att Oka utvecklings- och leveranstakten
av digitala energitjanster behdvde Stockholm
Exergi en mer effektiv och flexibel produktor-
ganisation. | nara samarbete med Knowit
utvecklades strategin, den operativa mo-
dellen och organisationens arbetssatt med
utgdngspunkt i en kartlaggning av nulaget
och identifierade forbattringsomraden.

Arbetet bestod av tva faser. Analys av den
befintliga organisationens formagor jamfort
med ett mallage som tagits fram tillsammans
med nyckelpersoner i verksamheten. Ana-
lysen gav en tydlig bild av vilka férandringar
som kravdes och Iag till grund fér en konkret
omstalliningsplan.
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| nasta fas genomfordes férandringarna gen-
om ett anpassat forbattringsprogram. Teamen
stéttades i det dagliga arbetet och nya arbets-
satt férankrades i linje med "The Exergi Way",
bolagets etablerade metodik och kultur.

Resultatet blev en uppdaterad strategi, en
forbattrad operativ modell och nya organi-
satoriska strukturer, inklusive dedikerade
produktteam. Arbetssatten moderniserades
med sarskilt fokus pa kundsamarbete, agil
planering och kontinuerlig utveckling.

Forandringen har starkt Intelligy Solutions
och gett Stockholm Exergi en produktorgani-
sation som ar battre rustad att utveckla och
skala digitala tjanster.

Swegon Footprint ger kunder viktiga
insikter i val av klimatsystem
-

i|s

Bygg- och fastighetssektorn star for éver 20
procent av Sveriges totala koldioxidutslapp
och svenska byggnader star for ungefar 40
procent av Sveriges energianvandning varav
73 procent ar energi till uppvarmning (Bover-
ket och Naturvardsverket). Inom branschen
tas manga innovativa l6sningar fram for att
effektivisera produktionen och samtidigt
minska dessa siffror.

Swegon erbjuder helhetsldsningar for inom-
husklimat. For att gbra det enklare att férsta
och rékna ut de klimat- och kostnadsmaés-
siga férdelarna startades ett tvarfunktionellt
initiativ pa Swegon. Fran att tidigare ha anvant
en intern excelfil for att gora berakningar, med
utgangspunkt i en valetablerad EU-standard,
fanns behovet av ett mer tillgangligt och

G gll :
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anvandarvanligt verktyg som aven Swegons
kunder kunde anvanda.

Tillsammans med Knowit har Swegon utveck-
lat Swegon Footprint, en CO2- och energi-
kalkylator som ger fastighetsutvecklare och
fastighetségare ett snabbt estimat av hur
deras val paverkar koldioxidutslapp och
driftkostnader samt vilka besparingar de kan
gbra genom att valja ratt ldsning.

En annan utmaning var att 6ka medvetenhe-
ten om att Swegon kan leverera kompletta
|6sningar for varme, kyla, ventilation och
smarta styrfunktioner som optimerar driften
av fastigheten. Manga kunder ser dessa
installationer som separata investeringar och
kanner inte till férdelarna med att vélja en
helhetslosning.

Med en grov skiss frAn Swegon som utgangs-
punkt tog Knowits designers fram UX och
design for det som idag ar Swegon Footprint.
Det nyutvecklade verktyget ar en avancerad
kalkylator baserad pa en komplex berak-
ningsmodell dar flera viktiga parametrar tas i
beaktning. Resultatet ger en tydlig dverblick
av energibesparingar, minskade COz-utslapp
och driftkostnader.

Skalbar och saker Amazon Web Services
(AWS) Landing Zone for ett globalt féretag

For att mojliggdra saker och standardiserad
molnanvandning dver hundratals AWS-kon-
ton har Knowit, i samarbete med ett globalt
foretag, designat och implementerat en av
varldens mest avancerade AWS Landing
Zones - med full kontroll dver styrning,

--n-h——

|
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atkomst och efterlevnad i stor skala. Amazon
Web Services (AWS) Landing Zone &ar en upp-
sattning riktlinjer, verktyg och automatiserade
|6sningar fran AWS som hjalper stérre orga-
nisationer med behov av flera molnmiljder att
snabbt och sékert satta upp en en saker och
skalbar plattform.

Med AWS-konton spridda 6ver affarsenheter
i flera lander fanns behovet av en centralise-
rad och valstrukturerad Landing Zone for att
sakerstalla enhetlig styrning, battre kostnads-
kontroll och shabb molnimplementering utan
att bromsa innovationen.

Kunden hade svart att hantera en stor och
varierad AWS-milj6. Vissa konton behdévde in-
tegreras sakert med interna natverk, medan
andra skulle vara publikt tillgangliga. L&sning-
en behdvde uppfylla hdga krav pa sakerhet
och efterlevnad, félja AWS basta praxis och
erbjuda standardiserade, fardigkonfigurerade
konton - anpassade for olika geografier och
verksamhetsomraden.

Knowit har bemannat 60-70 procent av kun-
dens karnteam for AWS Landing Zone med
erfarna cloudspecialister. Tillsammans har vi
utvecklat och kontinuerligt forbattrat en séker
och skalbar grundplattform.

AWS Landing Zonen ar idag en av de mest
avancerade implementationerna globalt.
Den hanterar hundratals konton med séker,
rollbaserad atkomst och flexibel natverksin-
tegration, anpassad efter varje affarsenhets
behov. Med en standardiserad infrastruktur
och inbyggd styrning har kunden kunnat
accelerera sin molnresa utan att tumma pa
sékerhet, insyn eller efterlevnad. Transparent
kostnadsfordelning éver hela organisationen
lagger dessutom grunden for skalbara och
spérbara molnoperationer.
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Koncernen

Koncernen

Ett svagt kvartal med en fortsatt positiv belaggningstrend

Nettoomséattning
och resultat

Januari - juni

Nettoomsattningen uppgick till 3 084,1

(8 447,6) MSEK, en minskning med 10,5 pro-
cent jamfoért med motsvarande period fore-
gdende &r. Periodens valutakursutveckling
hade en negativ effekt pa nettoomsattningen
om-64,1 (1,1) MSEK. Omsattningen per

medeltal anstalld uppgick till 866 (889) KSEK.

| Sverige uppgick nettoomsattningen till
1314,2 (1 470,8) MSEK, i Norge till 919,4
(966,9) MSEK, i Danmark till 391,8 (489,2)
MSEK; i Finland till 338,4 (398,2) MSEK samt
i Polentill 107,7 (112,0) MSEK.

Resultat fére av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
uppgick till 155,7 (202,1) MSEK. Justerat
EBITA-resultat minskade med 31,1 procent
1ill 158,6 (230,5) MSEK, justerat for forvarvs-
kostnhader om 2,9 (-) MSEK samt féregaende
ar en reserv gallande beslut fran Tilllvaxtver-
ket om aterbetalning av stéd om 28,4 MSEK.
Periodens valutakursutveckling hade en
negativ effekt pa EBITA om -4,3 (-0,8) MSEK.

EBITA uppgick i Sverige till 73,0 (103,2)
MSEK, i Norge till 85,5 (100,8) MSEK, i
Danmark till 18,6 (26,3) MSEK, i Finland till
19,7 (30,2) MSEK samt i Polen till 7,6 (10,0)
MSEK. EBITA-marginalen uppgick till 5,0 (5,9)
procent, justerad EBITA-marginal uppick till
5,1 (6,7) procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella an-
laggningstillgangar uppgick till -80,6 (-83,3)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
55,3 (94,0) MSEK. Finansnetto uppgick till
-19,8 (-24,8) MSEK, framst paverkat av rante-
intakter om 4,5 (6,6) MSEK, rantekostnader
om -22,6 (-28,1) MSEK samt valutakursfor-
andring.

Resultat efter skatt uppgick till 40,2 (69,4)
MSEK. Periodens skatt uppgick till -15,1 (-24,6)
MSEK. Minoriteternas andel av periodens
resultat uppgick till 1,4 (5,5) MSEK. Resultat
per aktie uppgick till 1,42 (2,34) SEK.

April - juni

Nettoomsattningen uppgick till 1 490,5

(1 681,3) MSEK, en minskning med 11,3 pro-
cent jamfért med motsvarande period fore-
gaende ar. Periodens valutakursutveckling
hade en negativ effekt pa nettoomsattningen
om -50,5 (10,2) MSEK. Omsattningen per

medeltal anstalld uppgick till 420 (441) KSEK.

| Sverige uppgick nettoomsattningen till 647,8
(712,2) MSEK, i Norge till 435,7 (478,1)
MSEK, i Danmark till 183,0 (237,1) MSEK i
Finland till 165,1 (194,0) MSEK samt i Polen
till 52,3 (564,6) MSEK.

Resultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstiligangar (EBITA)
uppgick till 51,2 (65,9) MSEK. Justerat EBITA-
resultat minskade med 42,7 procent till 54,0
(94,2) MSEK, justerat for forvarvskostnader
om 2,9 (-) MSEK samt féregaende ar en
reserv gallande beslut fran Tilllvaxtverket

om aterbetalning av stéd om 28,4 MSEK.
Periodens valutakursutveckling hade en
negativ effekt pa EBITA om -3,0 (0,7) MSEK.

EBITA uppgick i Sverige till 28,1 (29,2) MSEK,
i Norge till 35,0 (49,4) MSEK, i Danmark till
4,7 (14,5) MSEK, i Finland till 7,4 (15,8)

MSEK samt i Polen till 3,5 (5,0) MSEK. EBITA-
marginalen uppgick till 3,4 (3,9) procent,
justerad EBITA-marginal uppick till 3,6 (5,6)
procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella an-
laggningstillgdngar uppgick till -40,1 (-41,9)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
3,7 (11,9) MSEK. Finansnetto uppgick till
-7,4 (-12,1) MSEK, framst paverkat av rante-
intakter om 2,0 (2,9) MSEK, rantekostnader
om-11,1 (-14,6) MSEK samt valutakursfor-
andring.

Resultat efter skatt uppgick till 0,7 (5,5) MSEK.

Periodens skatt uppgick till -3,0 (-6,4) MSEK.
Minoriteternas andel av periodens resultat
uppgick till 0,2 (2,5) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 0,02 (0,11) SEK.

Segment

Januari - juni

Nettoomsattningen for segment Solutions
uppgicktill 1 683,1 (1 922,1) MSEK, segment
Experience till 553,6 (655,6) MSEK, segment
Connectivity till 409,4 (426,1) MSEK och
segment Insight till 457,0 (467,4) MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick till
134,6 (150,6) MSEK, segment Experience
1ill 23,9 (47,4) MSEK, segment Connectivity
1ill 30,7 (45,0) MSEK och segment Insight till
22,0 (35,0) MSEK.

EBITA-marginalen for segment Solutions
Okade till 8,0 (7,8) procent, segment Expe-
rience uppgick till 4,3 (7,2) procent, segment
Connectivity till 7,5 (10,6) procent och seg-
ment Insight till 4,8 (7,5) procent.

April - juni

Nettoomsattningen for segment Solutions
uppgick till 802,9 (933,2) MSEK, segment
Experience till 267,4 (320,3) MSEK, segment
Connectivity till 200,9 (206,7) MSEK och
segment Insight till 229,1 (232,6) MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick till 54,3
(68,0) MSEK, segment Experience till 6,3
(19,3) MSEK, segment Connectivity till 13,4
(16,6) MSEK och segment Insight till 8,6
(15,1) MSEK.

EBITA-marginalen for segment Solutions
uppgick till 6,8 (7,3) procent, segment Expe-
rience till 2,4 (6,0) procent, segment Connec-
tivity till 6,7 (8,0) procent och segment Insight
1ill 3,8 (6,5) procent.

Kassafldde

Januari - juni

Kassaflddet fran den [dpande verksamheten
uppgick till 80,7 (198,0) MSEK. Kassaflodet
frén férandringen av rorelsekapital uppgick till
-61,3 (45,6) MSEK, framst paverkat av mins-
kade rorelseskulder och 6kade upplupna in-
takter. Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -6,5 (-29,1) MSEK, paverkat
av investeringar i anlaggningstillgangar.
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Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick till -216,8 (-156,2) MSEK, paverkat
av amorteringar, utdelning och férvarv av
innehav utan bestammande inflytande.

Totala kassafloédet uppgick till -142,6 (12,6)
MSEK.

April - juni

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 44,6 (96,4) MSEK. Kassaflodet
fran férandringen av rorelsekapital uppgick till
-5,4 (21,6) MSEK, framst paverkat av minska-
de rorelsefordringar och rorelseskulder.

Kassaflédet frén investeringsverksamheten
uppgick till -3,7 (-24,9) MSEK, paverkat av
investeringar i anlaggningstillgangar.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick till -177,6 (-119,3) MSEK, paverkat
av amorteringar, utdelning och forvarv av
innehav utan bestammande inflytande.

Totala kassaflodet uppgick till -136,7 (-47,9)
MSEK.

Finansiell stallning

Januari - juni

Likvida medel per 30 juni 2025 dkade till
240,9 (139,1) MSEK. Goodwill och évriga
immateriella tillgangar uppgick till 4070,0
(4390,4) MSEK exklusive belopp redovisade
som tillgdngar som innehas for forsaljning.
Goodwill uppgick till 3621,0 (3763,5) MSEK
och 6vriga immateriella tillgangar 449,0
(629,9) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 4 022,4

(4 131,1) MSEK. Totalt uppgick rantebarande
skulder per 30 juni 2025 till 887,8 (1 056,5)
MSEK, varav langfristiga skulder uppgick till
737,1(902,8) MSEK och kortfristiga skulder
uppgick till 150,7 (153,7) MSEK. Knowit har
en kreditfacilitet om 300 MSEK som forfaller
2026 samt en kreditfacilitet om 750 MSEK
som forfaller 2027. Totalt uppgar beviljade
kreditfaciliteter till 1 050 MSEK. Per den 30
juni 2025 var 400,0 (600,0) MSEK av bevil-
jad kreditfacilitet utnyttjad. Leasingskulden
uppgick till 447,6 (520,6) MSEK. Skulder av-
seende framtida kopeskillingar i dotterbolag
uppgick till 40,2 (26,0) MSEK.

Soliditeten tkade till 61,9 (58,4) procent
per den 30 juni 2025.

Medarbetare
Januari - juni

Den 30 juni 2025 var 3 732 (3 997) personer
anstallda i koncernen. Antal anstallda har
under 2025 minskat med 128 personer
jamfort med 31 december 2024.

Medeltalet anstallda har under perioden
minskat till 3 563 (3 876). Medeltalet
anstallda i Sverige minskade till 1 677

(1 880),i Norge till 912 (968),i Finland till
410 (462),i Polen dkade till 287 (280) och
i Danmark minskade till 261 (274).

Avyttring av verksamhet

Den 5 maj 2025 undertecknade Knowit AB
ett avtal om forséljning av det danska dotter-
bolaget Knowit Consulting Services A/S till
Right People Group A/S. Knowit Consulting
Services A/S ags till 100 procent av Knowit-
koncernen och har ett tiotal anstallda med-
arbetare samt ett betydande antal frilanskon-
sulter som faktureras via Knowit. Konsullt-
maklarverksamheten ligger inte i linje med
Knowits strategi varfor vi ser att den fortsatta
utvecklingen har béttre forutsattningar med
ny agare. Affaren som slutfordes den 1 juli
2025 genomfordes till en vardering om

96 MDKK pa kassa- och skuldfri basis. Trans-
aktionen avser ett icke-strategiskt innehav
och beddéms darfor inte ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernen. | samband med av-
yttringen omklassificeras ackumulerade om-
rakningsdifferenser till resulatet vilket kom-
mer generera en positiv paverkan om cirka
20 MSEK. Det slutliga beloppet, som faststalls
och redovisas under tredje kvartalet, beddms
inte vara vasentligt for koncernen.

Ovrigt

Tillvaxtverket beslutade i juni 2024 att ater-
krava stora delar av det stdd vid korttidsarbete
som koncernen, inklusive forvarvade dotter-
bolag, erholl under 2020 i samband med
covid-19-pandemin. Knowit delade inte
Tillvaxtverkets beddmning och dverklagade
beslutet till Forvaltningsratten i Stockholm.

19 juni 2025 beslutade Forvaltningsratten
att bifalla 6verklagandena for tva dotterbolag,
i Ovriga fall avslogs 6verklagandena. Samtliga
domar har dverklagats till Kammarratten. Det
belopp som ifrdgasatts uppgar till 28,4 MSEK,
vilket belastade resultatet 2024.

Som ett led i vr ambition att integrera héll-
barhet i karnverksamheten forbereder vi 0ss
aktivt for CSRD-kraven, med fokus pé att sa-
kerstalla transparens, kvalitet och sparbarhet
i rapporteringen.

Sasongsvariation

Koncernens intakter och verksamhetsresul-
tat ar féremal for sdsongsvariationer vilket
innebar att de varierar kvartalsvis. Antalet
arbetsdagar och i férlangningen normal-
arbetstimmar i kvartalet paverkar omsatt-
ningen och resultatet. Det kvartal som inne-
haller pasken, forsta eller andra, har lagre
intakter vilket leder till ett lagre resultat da
kostnaderna till storsta del inte ar rorliga sa-
som intakterna. Intakterna paverkas negativt
eftersom aktiviteten i marknaden sjunker
eller uteblir dessa dagar. Likasa paverkas det
andra och tredje kvartalet av koncernens
rakenskapsar eftersom de delvis [6per under
semestertider vilket ger effekt pa efterfragan
pa bolagets tjanster. Fjarde kvartalet paverkas
av de arbetsdagar och normalarbetstimmar
som faller bort i samband med jul- och
nyarshelgen.

For rakenskapsaret 2025 uppgar normal-
arbetstiden till 1 942 (1 949) timmar varav
485 (486) timmar i forsta kvartalet, 461
(469) i andra kvartalet, 513 (513) timmar

i tredje kvartalet samt 483 (481) timmar

i fiarde kvartalet.

Framatriktad information

Framéatriktad information i denna rapport
baseras pa Knowitledningens férvantan

vid tidpunkten for rapporten. Aven om
Knowitledningen beddémer att forvantnin-
garna ar rimliga, &r det inte ndgon garanti for
att forvantningarna ar eller kommer att visa
sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt jamfort med vad som
framgar i den framatriktade informationen
beroende pa bland annat &ndrade mark-
nadsforutsattningar for Knowit-koncernens
tjanster och mer generella andrade forut-
sattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, férandringar i lagkrav och andra
politiska atgarder och variationer i valutakur-
ser. Knowit tar sig inte att uppdatera eller
ratta sddan framatriktad information annat
an vad som stipuleras i lag.
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Koncernen

Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren for-
sékrar att delérsrapporten ger en réattvisande
oversikt av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 18 juli 2025

Per Sjostrand
Ordférande

Olof Cato
Ledamot

Stefan Gardefjord
Ledamot

Mattias Lewrén
Ledamot

Karin (Kia) Orback Pettersson
Ledamot

Sofia Sahlberg
Ledamot

Per Wallentin
Verkstallande direktér

Denna delarsrapport har inte granskats
av Knowits revisorer

Kommande
informationstillfallen

Delarsrapport januari — september 2025
24 Oktober 2025 kl. 07.30

Bokslutskommuniké 2025
6 Februari 2026 kl. 07.30

Adress och
kontaktuppgifter

Knowit AB, (org.nr. 556391-0354)
Box 3383, 103 68, Stockholm
Besoksadress: Sveavagen 20

Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowit.se

For mer information

Per Wallentin, koncernchef och vd,

Knowit AB (publ), 08-700 66 00, eller
Christina Johansson, kommunikationschef,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00 eller
0705-421 734, eller Marie Bjorklund, CFO,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00.

Om Knowit

Knowit ar digitaliseringskonsulter med en
vision att skapa ett hallbart och méanskligt
samhalle genom digitalisering och inno-
vation. Knowit stottar sina kunder i den
digitala transformationen och skiljer sig
frdn andra konsultbolag genom en decent-
raliserad organisation och sitt agila arbetssatt
i kunduppdrag. Verksamheten ar indelad i
fyra affarsomraden; Solutions, Experience,
Connectivity och Insight, som erbjuder
tjanster inom skraddarsydd systemutveck-
ling, digitala kundupplevelser, internet of
things, cloud, cybersakerhet och manage-
mentkonsulting. Kompetenser fran olika
affarsomraden kombineras ofta i kund-
uppdrag.

Knowit grundades 1990 och har idag

cirka 3 730 medarbetare, huvudsakligen

i Norden, men aven i verksamheter i Polen
och Tyskland. Knowit AB (publ) bérsnotera-
des 1997, och finns i dag pd NASDAQ OMX
Stockholm Mid Cap. For mer information om
Knowit, besok garna knowit.se.
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Réakenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning i sammandrag

Januari-

April— April- Januari- Januari- december Juli 2024~
MSEK Not juni 2025 juni 2024 juni2025 juni2024 2024 juni 2025
Nettoomsattning 3,4 1490,5 16813 3084,1 34476 64157 6052,2
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1490,5 1681,3 3084,1 3 447,6 6 415,7 6 052,2
Rorelsens kostnader -1396,7 -1571,6 -2842,7 -3157,8 -5875,1 -5 560,0
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar -42,6 -43,8 -85,7 -87,7 -174,0 -172,0
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV _
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) 51,2 65,9 155,7 202,1 366,6 320,2
Av- och nedskrivnhingar av
immateriella anlaggningstillgangar -40,1 -41,9 -80,6 -83.3 -166,7 -164,0
RORELSERESULTAT (EBIT) 11,1 24,0 75,1 118,8 199,9 156,2
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 2,2 3,0 a7 6,6 12,6 11,3
Finansiella kostnader -9,6 =il -24,5 -314 -59,3 -53,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3,7 11,9 55,3 94,0 153,2 114,5
Skatt -3,0 -6,4 -15.1 -24,6 -42,6 -33.1
RESULTAT 0,7 5,5 40,2 69,4 110,6 81,4
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 0,5 3,0 38,8 63,9 106,1 81,0
Resultat hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 0,2 2,5 1,4 55 4.5 0,4
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,02 0,11 1,42 2,34 3,88 2,97
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,02 0,11 1,42 2,34 3,88 2,97
Januari-
April- April- Januari- Januari- december Juli 2024~

MSEK Not juni 2025 juni 2024 juni 2025 | juni 2024 | 2024 juni 2025
RESULTAT 0,7 5,5 40,2 69,4 110,6 81,4
Poster som senare kan éterforas i resultatrakningen:

resultat vid sakring av ranterisk -1,4 =3 0,7 4.4 3.1 -0,6

skatteeffekt vid sakring av ranterisk 0,3 0,3 -0,1 -0,9 -0,6 0,2

arets omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter 30,6 -10,1 -65,1 46,8 41,9 -70,0
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT 29,5 -11,1 -64,5 50,3 44,4 -70,4
SUMMA TOTALRESULTAT 30,2 -5,6 -24,3 119,7 155,0 11,0
Summa totalresultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 29,9 -8,8 -25,8 1136 150,0 10,4
Summa totalresultat hanforligt
till innehav utan bestammande inflytande 0,3 3,2 1,5 6,1 5,0 1,9
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Réakenskaper

Balansrakning i sammandrag

30 juni 30 juni 31 december
MSEK Not 2025 2024 | 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar 4 070,0 4390,4 43131
Materiella anlaggningstillgangar 488,2 594,0 546,6
Finansiella anlaggningstillgangar 6,9 71 7,0
Uppskjuten skattefordran 108,7 106,9 1112
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4673,9 5098,4 4977,9

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1397,9 1836,4 1433,6
Likvida medel 240,9 139,1 3978
Tillgangar som innehas for forsaljining 189,0 - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1827,8 1975,5 1831,4
SUMMA TILLGANGAR 6501,6 7073,9 6 809,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7 27,4 27,4 27,4
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 29003 29634 29622
Balanserade vinstmedel inkl totalresultat 1099,2 1130,0 1149,0
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 4026,9 4120,8 4138,6
Innehav utan bestammande inflytande -4,5 10,3 -0,9
SUMMA EGET KAPITAL 4022,4 4131,1 4137,7

Langfristiga skulder

Langfristiga avsattningar 184,3 226,9 203,8
Rantebarande langfristiga skulder 7371 902,8 863,1
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 921,4 1129,7 1066,9
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder 150,7 153,7 158,9
Ovriga Kortfristiga skulder 13594 16594 14458
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 47,7 = =
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1557,8 1813,1 1604,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6501,6 7073,9 6809,3
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Réakenskaper

Kassaflodesanalys i sammandrag

Januari-

April- April- Januari- Januari- december
MSEK Not juni2025 juni2024 juni2025 juni2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resulltat efter finansiella poster 3,7 11,8 56,8 94,0 153,2
Justering for ej kassaflddespéverkande poster 76,2 1118 2129 186,3 -386,9
Erhallen/Erlagd ranta, netto 91 -11,7 -18,0 -22,1 -42,9
Betald skatt -20,8 -37,2 -108,2 -105,9 -132,7
Forandring av rorelsekapitalet =54 21,6 -61,3 45,6 261,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 44,6 96,4 80,7 198,0 626,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelser = -14,7 = -14,7 -14,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -14 -0,9 -2,6 -1,8 -6,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 28 -9,3 -4,0 -12,6 -19,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3,7 -24,9 -6,5 -29,1 -40,2
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -140,0 -36,8 -171,7 -73,7 -245.4
Upptagna lan - - - - 100,0
Lamnad utdelning -37,5 -82,5 -37,5 -82,5 -163,7
Forvarv avinnehav utan besttammande inflytande = = =76 = -22,8
Aterkop av egna aktier - - - - -6,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -177,6 -119,3 -216,8 -156,2 -328,0
PERIODENS KASSAFLODE -136,7 -47,9 -142,6 12,6 258,0
Likvida medel vid periodens borjan 362,7 1934 3978 127,6 127,6
Kursdifferenser i likvida medel 14,9 -6,5 -14,3 -1,2 12,2
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 240,9 139,1 240,9 139,1 397,8
Forandring av eget kapital i sammandrag

Januari-

S e L el e S
Ingéende balans 40848 4290,7 41377 4165,7 4165,7
ARETS RESULTAT 0,7 5,5 40,2 69,4 110,6
Ovrigt totalresultat
Resultat vid sékring av ranterisk -1,4 =18 0,7 4.4 3,1
Skatteeffekt vid sakring av valutarisk 0,3 0,3 -0,1 -0,9 -0,6
Omrakningsdifferenser 30,7 -101 -65,1 46,8 41,9
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 30,3 -5,6 -24,3 119,7 155,0
SUMMA TOTALRESULTAT 4115,1 4 285,1 4113,4 4 285,4 4 320,7
Transaktioner med aktieagare
Lamnad utdelning -69,0 -163,6 -69,0 -1563,6 -153,6
Aterkop av egna aktier - - - - -6,1
Aktierelaterade ersattningar 0,6 -0,4 23 0,5 1,4
Andrad skuld, férvarv av innehav utan bestammande inflytande -24,3 = -24,3 -1,2 -2,0
Avyttring av delagt dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande — - - - -22,8
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE -92,7 -154,0 -91,0 -154,3 -183,1
EGET KAPITAL 4022,4 4131,1 4022,4 4131,1 4137,7

1) Avserandrad bedémning avseende avtalade framtida kopeskillingar.
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Moderbolaget

Moderbolaget

Januari - juni

Resultat fére avskrivningar avimmateriella 210,4 (104,4) MSEK framst paverkat av Det egna kapitalet per den 30 juni 2025 6ka-

anlaggningstillgadngar (EBITA) uppgick till utdelning fran dotterbolag. Resultatet efter detill 3189,8 (2 735,8) MSEK. Obeskattade

-54,6 (-47,7) MSEK. Finansiellt netto 6kade till ~ finansiellt netto dkade till 154,4 (565,3) MSEK. reserver, framforallt periodiseringsfonder,
uppgick till 168,4 (169,7) MSEK.

Resultatrakning i sammandrag

Januari-

P
Nettoomsattning 1257 1252 2512 262,8 500,5
SUMMA RORELSENS INTAKTER 125,7 125,2 251,2 262,8 500,5
Roérelsens kostnader -150,6 -147,3 -301,2 -306,4 -575,3
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 2,8 -2,3 -4,6 -4,4 -8,9
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -27,2 -24,4 -54,6 -47,7 -83,7
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -0,7 -0,7 -1,4 -1,4 -2,8
RORELSERESULTAT (EBIT) -27,9 -25,1 -56,0 -49,1 -86,5
Finansiellt netto 225,6 129,2 2104 104,4 517,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO 197,7 104,1 154,4 55,3 430,6
Bokslutsdispositioner = = = = 1,3
Inkomstskatter 0,7 - 0,8 - -12.3
RESULTAT 198,4 104,1 155,2 55,3 419,6
Balansrakning i sammandrag

N .
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 3.9 2,5
Materiella anlaggningstillgangar 23,2 28,8 26,1
Finansiella anlaggningstillgéngar 43532 43904 43786
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4377,5 4423,1 4 407,2
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 616,2 159,7 496,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 616,2 159,7 496,0
SUMMA TILLGANGAR 4993,7 4582,8 4903,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 95,4 95,4 95,4
Fritt eget kapital inkl &rets resultat 30944 26404 29996
SUMMA EGET KAPITAL 3189,8 2735,8 3 095,0
Obeskattade reserver 168,4 169,7 168,4
Rantebarande langfristiga skulder 1 500,0 - 1500,0
Langfristiga avsattningar 26,9 18,9 22,7
Kortfristiga skulder 108,6 16584 117,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4993,7 4582,8 4903,2
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Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

NoT 1: Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for kon-
cernen har upprattats i enlighet med IAS 34
delarsrapportering samt tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen.

| samband med att Knowit den 5 maj 2025
ingick ett avtal om att avyttra Knowit Consul-
ting Service AS till Right People Group AS
uppfylldes kriterierna for tillampning av IFRS
5 Anlaggningstiligdngar som innehas for
forsaljning med mera. Inneboérden av att en
anlaggningstillgang eller en avyttringsgrupp
klassificeras som att de innehas for forsalj-
ning ar att dess redovisade varden kommer

att &tervinnas i huvudsak genom forsaljning
och inte genom anvandning. Alla tillgadngar
som ingar i avyttringsgruppen presenteras
pa en separat rad bland tillgangarna och
avyttringsgruppens alla skulder presenteras
pa en separat rad bland skulderna. Avytt-
ringsgruppen varderas till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet
efter avdrag for forsaljningskostnader. |
enlighet med IFRS redovisningsstandarder ar
balansrakningar for tidigare ar ej omraknade.

Delérsrapporten for moderbolaget har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagens
9 kapitel, delarsrapport.

noT 2: Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Allmant bestar Knowits vasentliga affarsrisker
av minskad efterfrdgan pa konsulttjanster,
svarigheten att attrahera och behélla kom-
petent personal, prisrisker, kreditrisker och
valutarisker samt i mindre omfattning av
risker i samband med fastprisuppdrag. Knowit
paverkas av allmanna politiska, finansiella
och ekonomiska omstandigheter. Globala
handelstullar skapar osékerhet pd marknaden.
Knowit paverkas inte direkt, men tullarna kan

i forlangningen paverka kunders investering-
ar och investeringsbeslut, vilket bolaget foljer
och bevakar kontinuerligt.

Vid en dampad efterfragan pa bolagets
tjanster uppstar pa kort sikt utmaningar med
minskad faktureringsgrad dar affarsmodellen
innebar en ledtid att justera kapaciteten for
att &ter nd hogre nivaer. Vidare innebar den
decentraliserade styrmodellen ett behov for
respektive dotterbolag att skyndsamt realise-
ra kortsiktiga atgarder gallande saljatgarder

For koncernen och moderbolaget har
utdver ovan samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som den
senaste arsredovisningen. Upplysningar
enligt IAS 34.16A framkommer férutom

i de finansiella rapporterna och dess till-
hoérande noter, se sidan 17-23, aven i Ovriga
delar av delarsrapporten.

Alla belopp i denna rapport, om inget annat
anges, ar angivna i miljoner svenska kronor.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

och kostnadsbesparingar. Detta kan pa kort
sikt paverka bolagets mojligheter att gene-
rera vinst och tillvaxt i linje med historiska
varden och i enlighet med finansiella mal.

For mer information kring risker se ars-
redovisningen 2024, sidorna 85-88 samt
102-103.
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Tillaggsupplysningar och noter

NoT 3: Koncernens intakter fran avtal med kunder

Januari-

T T T T T
GEOGRAFISK INDELNING
Arvodesintakter
Sverige 618,1 6835 1254,6 14105 25959
Norge 4194 461,7 892,1 938,6 17391
Danmark 168,4 200,7 3433 3888 716,5
Finland 1534 190,6 326,2 3925 727,0
Polen 50,5 53,4 105,1 107,4 2181
Ovriga 6,4 5,3 12,6 10,6 22,0
SUMMA ARVODESINTAKTER 1416,2 1595,2 2 933,8 3 248,3 6 018,5
Ovriga intakter "
Sverige 29,7 28,8 59,6 60,3 123,8
Norge 16,4 16,4 27,4 28,3 52,5
Danmark 14,6 36,3 48,5 100,3 202,4
Finland 11,8 34 12,3 5,7 12,0
Polen 1,9 1,2 2,6 4,6 6.5
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA OVRIGA INTAKTER 74,3 86,1 150,4 199,3 397,2
SUMMA NETTOOMSATTNING 1490,5 1681,3 3084,1 3447,6 6415,7
Januari-
T T . T
SEGMENTSINDELNING
Arvodesintakter
Solutions 766,8 880,0 1598,1 17873 33177
Experience 254,0 302,5 531,2 621,8 11148
Connectivity 176,1 194,0 367,2 400,5 7744
Insight 2214 2229 4421 448,7 826,5
Ovrigt 2,1 -4,2 -4,8 -10,0 -14,9
SUMMA ARVODESINTAKTER 1416,2 1595,2 2 933,8 3 248,3 6 018,5
Ovriga intakter "
Solutions 36,1 53,2 85,0 1348 269,5
Experience 13,4 17,8 22,4 33,8 66,1
Connectivity 24,9 12,7 42,2 25,6 52,6
Insight 7.7 9,7 14,8 18,7 334
Ovrigt -7,8 74 -14.1 -13,6 -24.4
SUMMA OVRIGA INTAKTER 74,3 86,1 150,4 199,3 397,2
SUMMA NETTOOMSATTNING 1490,5 1681,3 3084,1 3 447,6 6415,7

1) Intéktskategori Licensintakter rapporteras under kategorin Ovriga intékter da det inte &r betydande belopp. Fér mer information se not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper i &rsredovisningen 2024.
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Tillaggsupplysningar och noter

NoT 4: KOncernens segmentsrapportering i sammandrag

Koncernens verksamhet ar organiserad sa Segment Ovrigt bestar bland annat av moln- Utbver det ingdr moderbolags koncernge-
att koncernledningen primart féljer upp om- tjanster av mindre omfattning, dar Knowit mensamma kostnader avseende ledning,
sattning, EBITA-resultat,immateriella tillgadng- ~ genom partnerskap kan erbjuda den moln- finans och marknad samt IFRS 16 justeringar
ar samt medeltal anstallda for koncernens leverantdr som passar kundens specifika som gj allokeras ut pa segmenten.

fem segment. behov och it-struktur bast.

MSEK

April=juni 2025 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 808,6 281,0 200,7 2315 -31,2 14905
Nettoomsattning mellan segment 21,0 10,7 6,8 8,1 -46,6 =
Interna direkta kostnader mellan segment -26,7 -24,2 -6,5 -10,4 67,9 -
NETTOOMSATTNING 802,9 267,4 200,9 229,1 -9,9 1490,5
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgdngar (EBITA) 54,3 6,3 13,4 8,6 -31.4 51,2
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -16,3 -6,0 -11,0 -5,9 -0,9 -40,1
RORELSERESULTAT (EBIT) 38,0 0,3 2,4 2,7 -32,3 11,1
Resultat efter finansiella poster 3,7
PERIODENS RESULTAT 0,7
EBITA-marginal, % 6,8 2,4 6,7 3,8 3,4
Medeltal anstallda 1574 708 661 522 82 3546
MSEK

April-juni 2024 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 9122 324,7 206,9 2340 3.4 1681,3
Nettoomsattning mellan segment B7 5 21,3 6,1 10,7 -95,5 =
Interna direkta kostnader mellan segment -36,5 -25,6 -6,3 -12,1 80,6 =
NETTOOMSATTNING 933,2 320,3 206,7 232,6 -11,5 1681,3
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 68,0 19,3 16,6 15,1 -53,2 65,9
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -19,2 -5,0 -10,8 -6,1 -0,8 -41,9
RORELSERESULTAT (EBIT) 48,8 14,3 5,8 9,0 -54,0 24,0
Resultat efter finansiella poster 11,9
PERIODENS RESULTAT 5,5
EBITA-marginal, % 7.3 6,0 8,0 6,5 3.9
Medeltal anstéllda 1744 783 673 535 77 3812
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Tillaggsupplysningar och noter

NoT 4: fortsattning

'Jv;snEugr‘\fjuni 2025 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 16435 573,0 405,5 460,7 1,5 3084,1
Nettoomsattning mellan segment 99,5 33,0 16,2 18,6 -167,3 =
Interna direkta kostnader mellan segment -59,9 -52.4 -12.4 -22.3 146,9 -
NETTOOMSATTNING 1683,1 553,6 409,4 457,0 -18,8 3084,1
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 134,6 23,9 30,7 22,0 -55,5 1565,7
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -32,8 -12,2 -22,1 -11,9 -1,6 -80,6
RORELSERESULTAT (EBIT) 101,8 11,7 8,6 10,1 -57,1 75,1
Resultat efter finansiella poster 55,3
PERIODENS RESULTAT 40,2
EBITA-marginal, % 8,0 4.3 7,5 4.8 50
Medeltal anstallda 1587 712 658 523 82 3563
Immateriella anlaggningstillgangar 1867,8 674,4 1070,0 456,2 1,6 4070,0
Materiella anlaggningstillgangar 11,9 83 52 0,8 467,0 488,2
MSEK

Januari-juni 2024 Solutions Experience Connectivity | Insight Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 187422 670,4 428,2 468,8 6,0 34476
Nettoomsattning mellan segment 120,7 411 11,4 22,7 -195,9 -
Interna direkta kostnader mellan segment -72,9 -55,9 =135 -24,1 166,4 =
NETTOOMSATTNING 1922,1 655,6 426,1 467,4 -23,5 3447,6
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 150,6 47 .4 45,0 35,0 -75,9 202,1
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -38,2 -9,9 -21,6 -12,1 =15 -83,3
RORELSERESULTAT (EBIT) 112,4 37,5 23,4 22,9 -77,4 118,8
Resulltat efter finansiella poster 94,0
PERIODENS RESULTAT 69,4
EBITA-marginal, % 7.8 7,2 10,6 7 5,9
Medeltal anstallda 1773 807 678 541 78 3876
Immateriella anlaggningstillgangar 2074,0 6771 1122,7 511,9 4,7 43904
Materiella anlaggningstillgangar 16,7 31 78 2,2 564,2 594,0
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NoT 5: LAngsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Vid ordinarie arsstammorna 2023, 2024
och 2025 fattades beslut i enlighet med
styrelsens forslag om incitamentsprogram i
form av aktiebaseradeincitamentsprogram
(LTIP). Incitamentsprogrammen riktar sig till
medlemmar i koncernledningen och andra
nyckelpersoner i Knowit-koncernen, cirka 40
personer. For att delta i LTIP kravs att deltaga-
ren gor en egen investering i aktier i bolaget
enligt villkoren for programmen och att dessa
aktier allokeras till programmen. Varje del-
tagare far investera i investeringsaktier intill
ett belopp som motsvarar hogst 10 procent
av sin fasta arslon fore skatt. Varje aktie som
forvarvas i dettasyfte utgor en “investerings-
aktie”. Beroende pa vilken deltagarkategori
som en deltagare tillhor tilldelas deltagaren
ett antal aktieratter per investeringsaktie som
forvarvats.

For kategori 1 géller att varje investerings-
aktie berattigar till fyra aktieratter, for kategori
2 galler att varje investeringsaktie berattigar
till tre aktieratter och for kategori 3 galler

att varje investeringsaktie berattigar till tva
aktieratter. Efter den faststallda intjanande-
perioden om tre &r kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i bolaget forutsatt
att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor &r,
med vissa undantag, fortsatt anstallning

i Koncernen under intjanandeperioden, att
det egna aktiedgandet i bolaget har bestatt
under samma tid samt att vissa prestations-
mal har uppnatts.

Prestationsmalen bestar av vinst per aktie,
EBITA-marginal och ett ESG-mal. Slutlig
tilldelning av aktieratter ska till 45 procent
baseras pa vinst per aktie, 45 procent
baseras p& EBITA-marginal och 10 procent
baseras pa ESG-malet. Prestationsmalen
inkluderar s&val en miniminiva som maste
uppnas for att nagon tilldelning dver huvud
taget ska géras, som en maximiniva utéver
vilken ingen ytterligare tilldelning ska goras.

LTIP 2025

Maximalt antal aktier i bolaget som kan tillde-
las deltagarna inom ramen for LTIP 2025 ska
vara begransat till 181 000, vilket motsvarar
cirka 0,66 procent av samtliga aktier och
roster i bolaget. Maximalt varde som en delta-
gare kan erhalla per aktieratt ar begransat

till 580 SEK, vilket motsvarar ungefar 450
procent av aktiekursen for bolagets aktie. Per
juni 2025 har 142 218 aktieratter tilldelats
till 34 anstallda. Aktieratternas viktade verk-
liga varde pa tilldelningsdagen (128,41 SEK)
beraknades med hjalp av Monte Carlo
simulering. | varderingen har hansyn tagits

till den vardemassiga begransning som finns
i programmet.

For information om tidigare l&ngsiktiga incita-
mentsprogram hanvisas till not 7 i arsredo-
visning for 2024.

NoT 6: Koncernens finansiella tillgangar och skulder

| tabellen nedan sammanfattas redovisat
varde pa koncernens finansiella tillgangar
och skulder, férdelade pé varderings-

kategori enligt IFRS 9. Inga finansiella tillgang-
ar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde. For mer

information se not 14 i arsredovisningen for
2024.

30 juni 2025 | 30juni 2024
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgdngar tillgangar tillgangar
varderade till varderade till varderade till varderade till
upplupet verkligt Verkligt upplupet verkli Verkligt
anskaffnings- vardevia  varde sakrings- Verkligt anskaffnings- vardevia  varde sakrings- Verkligt
MSEK varde resultatet instrument varde varde resultatet instrument varde
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga
vardepappersinnehav® = 3,6 = 3,6 = 3,8 = 3,8
Andra langfristiga fordringar 33 - - 33 33 - - 33
Kundfordringar och andra
fordringar 11625 - - 11625 1 555,6 - - 1555,6
Likvida medel 240,9 - - 2409 1391 - - 1391
SUMMA 1 406,7 3,6 - 1410,3 1698,0 3,8 - 1701,8

1) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 3.
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NoT 6: fortsattning

30juni 2025 | 30 juni 2024
Ovriga Finansiella Ovriga Finansiella
finansiella skulder finansiella skulder
skulder varderat varderade till skulder varderat varderade till
till upplupet verkligt Verkligt till upplupet verkligt Verkligt
anskaffnings- varde via varde sakrings- Verkligt anskaffnings- varde via varde sakrings- Verkligt
MSEK varde resultatet instrument varde varde resultatet instrument varde
Skulder i balansrakningen
Villkorade tillaggskopeskillingar - - - - - - - =
Kommande kopeskillingar 40,2 = = 40,2 25,9 = = 25,9
Ovriga rantebarande skulder 837,2 - - 837,2 1020,6 - - 1020,6
Leverantorsskulder 338,3 - - 338,3 436,4 - - 436,4
Ranteswappar for sékring 2 - - 10,4 10,4 - - 9,8 9.8
Ovriga skulder 135,6 - - I8 516) 1818 - - 1818
SUMMA 1351,3 - 10,4 1361,7 1664,7 - 9,8 1674,5
1) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 3.
2) \Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 2.
| tabellen nedan presenteras en avstamning
mellan ingdende och utgédende balans.
Villkorade tillaggs- Kommande

MSEK kopeskillingar™” | kopeskillingar2
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2025 = 26,1
Totalt redovisade vinster och forluster:

redovisat i arets resultat = =

redovisat i eget kapital = 21,6
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar = =78
Anskaffningsvarde forvarv - -
VERKLIGT VARDE 30 JUNI 2025 - 40,2
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2024 14,7 24,7
Totalt redovisade vinster och forluster:

redovisat i &rets resultat = =

redovisat i eget kapital = 1,2
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar 14,7 =
Anskaffningsvarde forvarv = =
VERKLIGT VARDE 30 JUNI 2024 - 25,9

1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning niva 3.
2) Vérderade till upplupet anskaffningsvéarde.
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NoT 7: Data per aktie

Den 29 april 2025 bemyndigade arsstam-

ataganden inom ramen for "Langsiktigt Per den 30 juni 2025 agde Knowit 102 000

man styrelsen att fa besluta om ett aterkdps- incitaments-program" (LTIP). Aterkoép avom (60 000) egna aktier.
program av egna aktier for att tacka maximalt 223 200 aktier far ske vid ett eller
ett flera tillfallen innan arsstamman 2026.
Januari-

o T R T R
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE, MSEK 0,5 3,0 38,8 63,9 106,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental:

fore och efter utspadning 27 307 27 349 27 307 27 349 27 351
Resultat per aktie, SEK:

fore och efter utspadning 0,02 0,11 1,42 2,34 3,88
Eget kapital per aktie, SEK:

fére och efter utspadning 147,47 150,67 147,47 150,67 151,565
Antal aktier per balansdag, tusental:

fére och efter utspadning 27 307 27 349 27 307 27 349 27 307

NOT 8: Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner har intraffat
under perioden. For mer information se

not 28 transaktioner med narstaende i ars-
redovisningen 2024.

NoT 9: Handelser efter delarsperiodens utgang

Den 17 juni 2025 undertecknade Knowit

AB ett avtal om att forvarva 100 procent av
aktierna i Milso AB, ett bolag som erbjuder
tjanster inom teknik, ledning och it med fokus
pa kunder inom férsvarsomradet, bolaget blir
ett viktigt tillskott till Knowits affarsomrade
Insight. Forvarvet slutférdes den 1 juli 2025,
kopeskilling uppgar till 47 MSEK péa kassa-
och skuldfri basis, mojlig tillaggskopeskilling
kan uppga till maximalt 4 MSEK. Preliminar
férvarvsanalys kommer att upprattas under
tredje kvartalet.

Den 19 juni 2025 undertecknade Knowit
AB ett avtal om att forvarva 100 procent av
aktierna i Insicon AB, ett bolag som erbjuder
ett omfattande affarssytem for forsakrings-
branchen i kombination med konsulttjanster
till den europeiska marknaden, bolagen blir
ett viktigt tillskott till Knowits affarsomrade
Solutions. Forvarvet slutférdes den 1 juli
2025, kdpeskilling uppgar till 35 MSEK pa
kassa- och skuldfri basis, mojlig tillaggsko-
peskilling kan utga vilket Knowit uppskattar
kommer att uppgé till cirka 50 MSEK. Preli-
minar forvarvsanalys kommer att upprattas
under tredje kvartalet.

Forvaltningsrattens domar avseende Tillvaxt-
verkets beslut att &terkréva stod vid korttids-
arbete Overklagades den 9 juli 2025.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat
efter delarsperiodens utgang.
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Finansiell stallning

Finansiell stallning

Nyckeltal

Januari-

T T T

Antal anstallda vid periodens utgang 3732 3997 3732 3997 3860
Medeltal anstallda 3546 3812 8 b3 3876 3772
Normalarbetstid, timmar 461 469 946 955 1949
Nettoomsattning per medeltal anstalld, KSEK 420 441 866 889 1701
Resultat efter finansnetto per medeltal anstalld, KSEK 1 3 16 24 41
EBITA, MSEK 51,2 65,9 155,7 2021 366,6
Justerad EBITA, MSEK 54,0 94,2 1568,6 230,5 395,0
EBITA-marginal, % 3,4 3.9 5,0 5,9 5,7
Justerad EBITA-marginal, % 3,6 5,6 B 6,7 6,2
Avkastning pa totalt kapital, % 0.2 0,4 1.2 1.8 31
Avkastning pa eget kapital, % 0,0 0,1 1,0 1,7 2,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,3 0,5 1,6 2,4 4,1
Soliditet, % 61,9 58,4 61,9 58,4 60,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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Finansiell stallning

Oversikt dver affirsomrade

Tabellen visar utfallet for kvartal och period
dar jamforelsesiffror framgar for att underlatta

analys.

Januari-
vl el TR ek e RS
KONCERNEN
Nettoomsattning 1490,5 16813 30841 3447,6 6 415,7 6 052,2
Justerad EBITA 54,0 94,2 158,6 2305 395,0 3231
Justerad EBITA-marginal, % 3,6 5,6 (3l 6,7 6,2 5,3
Antal anstallda vid periodens utgang 3732 3997 3732 3997 3860 3732
AFFARSOMRADEN
Solutions
Nettoomsattning 802,9 933,2 1683,1 19221 35872 33482
EBITA 54,3 68,0 134,6 150,6 296,1 280,1
EBITA-marginal, % 6,8 7,3 8,0 7.8 8,3 8,4
Antal anstallda vid periodens utgang 1646 1812 1646 1812 1715 1646
Experience
Nettoomsattning 267,4 320,3 563,6 655,6 11810 10789
EBITA 6,3 19,3 239 473 541 30,7
EBITA-marginal, % 2,4 6,0 4,3 7.2 4,6 2,8
Antal anstallda vid periodens utgang 770 846 770 846 805 770
Connectivity
Nettoomsattning 200,9 206,7 409,4 426,1 827,0 810,2
EBITA 13,4 16,6 30,7 45,1 89,0 74,6
EBITA-marginal, % 6,7 8,0 7,5 10,6 10,8 9,2
Antal anstallda vid periodens utgang 687 710 687 710 697 697
Insight
Nettoomsattning 2291 232,6 457,0 467,4 859,9 849,5
EBITA 8,6 151 22,0 35,0 37,0 241
EBITA-marginal, % 3,8 6,5 4,8 125 4,3 2,8
Antal anstéllda vid periodens utgang 539 548 539 548 554 539
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Finansiell stallning

Oversikt per land

Tabellen visar utfallet for kvartal och period
dar jamforelsesiffror framgar for att underlatta

analys.
J i-

April- April- Januari- Januari- de?e]runabner Juli 2024~
MSEK juni 2025 | juni 2024 | juni 2025 | juni 2024 | 2024 | juni 2025
Sverige
Nettoomsattning 647,8 7122 1314,2 14708 27196 2 563,0
EBITA 28,1 29,2 73,0 103,2 157,0 126,7
EBITA-marginal, % 4.3 41 5,6 7,0 58 49
Norge
Nettoomsattning 435,7 478,1 919,4 966,9 17916 17441
EBITA 35,0 49,4 85,5 100,8 169,9 154,7
EBITA-marginal, % 8,0 10,3 9,3 10,4 9,5 8,9
Danmark
Nettoomsattning 183,0 2371 391,8 489,2 919,0 857,1
EBITA 47 14,5 18,6 26,3 41,6 38,7
EBITA-marginal, % 2,6 6,1 47 54 4,5 3,9
Finland
Nettoomsattning 165,1 194,0 338,4 398,2 739,0 643,6
EBITA 74 158 19,7 30,2 69,8 59,3
EBITA-marginal, % 4,5 8,1 5,8 7,6 9,4 9,2
Polen
Nettoomsattning 623 54,6 107,7 112,0 224,6 220,3
EBITA 89 5,0 7,6 10,0 25,7 23,3
EBITA-marginal, % 6,7 91 7,0 8.9 11,4 10,6
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Finansiell stallning

Definitioner

Alternativa nyckeltal

Knowit anvander alternativa nyckeltal d& vi
anser att de ar relevanta vid uppféljning av
vara langsiktiga finansiella mal och for att

ge en rattvisande bild av Knowits resultat
och finansiella stallning. Styrelsen har

bland annat faststallt att bolaget ska vaxa
mer &n marknaden och med mélet om en
arlig tillvaxttakt om cirka 15 procent éver

tid samt att EBITA-marginalen over tid ska
Oka till 12 procent. Vidare ska nettoskulden

i forhallande till EBITDA 6ver tid inte Gverstiga
tva ganger. Vi fljer &ven sysselsatt kapital

da det utgdr en viktig del i rorelsekapital-
bindningen. Knowits alternativa nyckeltal ar
avkastning pa eget kapital, avkastning pa sys-
selsatt kapital, EBITA-marginal, EBITA-resultat,
EBITDA-resultat, genomsnittligt eget kapital
och sysselsatt kapital, justerad EBITA-margi-
nal, justerat EBITA-resultat, nettoomsattning
segment, nettoskuldsattningsgrad samt
omsattningstillvaxt.

Berakning av alternativa nyckeltal pa denna
sida avser perioden januari till juni 2025.

For mer information om vara langsiktiga
finansiella mal och ytterligare definitioner
av nyckeltal se arsredovisningen for 2024
sidan 21 och 134.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter full skatt i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital inklusive minoritetsandelar.
(40,2/4080,1 = 1,0%)

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resulltat efter finansiella poster plus finan-
siella kosthader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

(55,3+24,5)/50350 =1,6%)

EBITA-marginal

Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) i fornallande till
periodens nettoomsattning.
(155,7/3084,1 =5,0%)

EBITA-resultat

Resultat fore till av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstiligangar. (155,7)
EBITDA-resultat

Resultat fore avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstiligangar.
(155,7 +85,7 =241,4)

Genomsnittligt eget kapital

Genomesnittet av periodens ingdende eget
kapital och periodens utgdende eget kapital.
(4137,7+40224)/2=4080,1)

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Genomsnittet av periodens ingdende och
utgdende eget kapital med tillagg av rante-
barande skulder. (4 137,7 + 863,1 + 158,9
+40224+7371+150,7)/2=50350)

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA-resultat i forhallande till perio-
dens nettoomsattning.
(158,6 /3084,1 =5,1%)

Justerat EBITA-resultat

EBITA justeras for poster som stor jamforbar-
het mellan olika perioder for att ge en dkad
forstaelse for koncernens underliggande
operativa verksamhet. Justerade poster
inkluderar kostnader i samband med for-
varv och avyttringar sa som kostnader for
finansiell r&dgivning, omstrukturering och
integrationsprogram samt vasentliga poster
av engangskaraktar.

Nettoomsattning segment

For att framja samarbete mellan segment har
koncernledningen beslutat att nettoomsatt-
ningen for segment ska inkludera avdrag for
interna direkta kostnader.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus finansiella
rantebarande tillgdngar minus likvida medel.
(737,14 +150,7 - 2353 =6525)

Nettoskuldsattningsgrad

Anvands for att visa bolagets skuldséattning.
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
(652,5/4022,4=0,2ggn

Omsattningstillvaxt

Visar hur mycket ett féretags omsattning
férandras dver en viss period. Periodens
omsattning minus féregadende periods om-
sattning i forhallande till féregéende periods
omsattning.
((3084,1-3447,6)/3447,6=-10,5%)

Normalarbetstid

Ar det antal timmar som en fulltidsarbetande
medarbetare férvantas arbeta. Normal-
arbetstiden ar viktad, det vill séga hansyn ar
tagen till att skillnader kan férekomma mellan
lander, juridiska enheter, avtal med mera.
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