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OVERSIKT

. Huvudkontor och verksamhet

DET HAR AR VESTUM

. Lander med verksamhet

Vestum utvecklar och férvarvar specialistbo-

lag som bidrar fill samhéllsutvecklingen. Med
fokus p& affarsutveckling och héllbarhet moj-
liggor vien klimatanpassad och héllbar infra-
struktur som méter morgondagens behov for
samhdllen och dess invénare.

Var affdrsmodell bygger pd decentraliserat
styre, starkt bransch- och kundfokus samt p&
entreprendrsanda. Var ambition ar att bli den
ledande nordeuropeiska industrikoncernen
inom specialiserade tjénster och produkter for
infrastruktur inom utvalda marknadsnischer
och teknologier.

Vestums aktie handlas under namnet VESTUM

pd Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Vision
Viska vara en ledande koncern som aktivt
verkar fér en héallbar infrastruktur.

Affarsidé

Vi ska uppndé ldnsam och héllbar tillvéxt
genom att utveckla och forvérva verksam-
heter med l&dng erfarenhet av att tillhanda-
halla specialiserade tjénster och produkter
till hallbar infrastruktur.

Vestum &r en industrikoncern som tillhandahdller produkter och tjdnster for hallbar och
kritisk infrastruktur. Vi @r specialister med ldng branscherfarenhet och starka positioner
pa regionala marknader. Med 1300 anstdllda finns vi i Skandinavien och Storbritannien.

¢

Koncernens verksamheter bedrivs i tre segment

(&

AN

Flow Technology

Segmentet erbjuder mark-

Omsdttning per geografisk marknad
3776 MSEK

Ovriga lander

Storbritannien q

Sverige
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Omsdttning per segment
3776 MSEK

Flow Technology Solutions

Niche Products

nadsledande produkter som
forbattrar vatteninfrastruktur
och mojliggér effektivisering
av energi- och vatten-
forbrukning. Kundernas behov
omfattar effektiva lésningar
fér att exempelvis flytta vat-
ten, rena vatten och skydda
mot vatten.

.
=

Niche Products

Segmentet utgérs av ledande
produktbolag inom utvalda
tekniknischer med hég struktu-
rell tillvaxt. Produktutbudet
utgors framst av sakerhetsklas-
sade system, containrar och
fastelement. Slutkunderna har
behov av att stélla om fér att
méta miljo- och tillgénglighets-
krav samt fér att minska energi-
anvandningen och darmed kli-
matpdverkan.

==

Solutions

Segmentet erbjuder speci-
aliserade I6sningar fér att
underhdlla, utveckla och
effektivisera fastigheter och
fransportndt sdsom tunnel-
bana, omrddessdkerhet samt
vatten och avlopp. Erbjudan-
det omfattar renovering av
betongkonstruktioner, 16s-
ningar avseende tatskikt och
teknisk isolering samt andra
installationstjénster.

3776

Omsattning 2025

MSEK MSEK

d/6b

EBITA 2025

10,0 %

EBITA-marginal
2025

28

Medellangd
verksamma ar



OVERSIKT

SPECIALISERADE PRODUKTBOLAG - ANDELEN Vestums produktbolag
FORTSATTER ATT OKA INOM VESTUM ememenhandoaiprdieoks

o Lonsamheten i genomsnitt dver 15 %

| takt med att kraven pé& infrastruktur &kar s& dkar éven graden specialisering och « Erbjudandet bestdr av egna produkter

behoven av specialiserade produkter. Vestum fortsatter att 6ka andelen produktbolag och vérdeskapande distributérer

| portfélien. » 60% av produkterna exponerade mot
vatteninfrastruktur

Produktbolagen utgér en alltmer vasentlig nadsledande inom sina respektive nischer, vil-

férutsattning fér Vestums tillvéxt. Produktbo- ket starker Vestums position p& den brittiska e Stark mgrknquposiﬂon ger prisledqrskqp

lagen utmdrks av hog specialisering inom marknaden ytterligare. Efter dessa férvary med hég(] ma rginoler

vaxande marknadsnischer med fokus pd aft utgér andelen produktbolag cirka 53 procent

forbattra kritisk och underdimensionerad av koncernens nettoomsdattning. o ProdukaoIogen ar kCIpiTCI”dTTO

infrastruktur genom bland annat effektivise-
ring av energi- och vattenférbrukning. Beho-
ven av specialiserade produkter ar stérstinom
segmenten Flow Technology och Niche Pro-
ducts. Komponenterna ar ofta kritiska men
utgor relativt sett en 1&g andel av de totala
inképen for slutkunden. En 6kad andel specia-
liserade produktbolag med starka marknads-
positioner majliggdr prissattning som genere-
rar hogre ldnsamhet samt bidrar till 6kade
eftermarknadsintdkter. Tillvéxten drivs bade
organiskt och av férvarv. Under 2025 férvar-
vades tvd brittiska bolag som bédda ér mark-

De relativt kapitalldtta produktbolagen gene-
rerar i genomsnitt en EBITA-marginal dver 15
procent med ett erbjudande som omfattar
bland annat vattenpumpar, vattenfilter,
bevattningssystem, borrutrustning, contain-

o Goda méjligheter att expandera
geografiskt

 Synergier mdjliga, inom bland annat

rar, fuktskydd, rérsystem och fastelement. inkép och genom korsférstning
Produktbolagens nettoomsattning utgors il
20 procent av egna produkter. Med en 6kad
andel produktbolag i portféljen dkar koncer-
nens mojligheter till organisk tillvéixt genom
geografisk expansion till narliggande lander.

Andel av koncernens EBITA

80% "Okade krav pd specialiserade
637 I6sningar bidrar till att produktbolagen
- blir avgérande fér att bygga smart
449 infrastruktur”
35%
21%
2021 2022 2023 2024 2025

@ VESTUM Arsredovisning 2025
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VESTUM SOM INVESTERING

Vestum &r en industrikoncern med fokus pd att stérka och férbattra infrastrukturen i samhéllen och fér
dess invénare. Genom att utveckla och férvdrva ledande specialister &ér Vestum val positionerat for en
ldngsiktig och I6nsam tillvaxtresa.

STRATEGI FOR LONSAM TILL-
VAXT INOM UTVALDA NISCHER

VMEGATRENDER SKAPAR
VAXANDE MARKNADER

DECENTRALISERAD OPERATIV
VERKSAMHET

KAPITALSTRUKTUR MED
REN BALANSRAKNING

Globala megatrender skapar en stor
och vaxande marknad for investeringari
infrastruktur. Klimatférandringar, en véx-
ande befolkning, urbanisering i tillvéxt-
regioner samt 6kad elektrifiering staller
stora krav pd& en dndamalsenlig infra-
struktur. Belastningen ékar pd befintlig
infrastruktur som i stora delar ér under-
dimensionerad. Detta stdller krav pd
underhdll av befintlig infrastruktur men
framst 6kar behoven av ny infrastruktur
anpassad till nya férutséttningar. Héga
krav pd sakerhet och effektivitet dkar
efterfrdgan pé specialistkunskaper.

Baserat p&d méngarig erfarenhet
identifierar Vestum marknadsnischer
och teknologier med héga krav pd spe-
cialisering. Vestums koncernbolag
erbjuder produkter och tjanster som
moter framtidens behov.

Arsredovisning 2025

Vestum utvecklar och férvarvar verk-
samheter med I&ng erfarenhet av att
tillhandahdlla specialiserade produkter
och tjénster inom infrastruktur.

Forvarvade bolag drivs vidare av den
lokala ledningen under eget bolags-
namn, eget varumdrke och med en vdl
etablerad kultur. Den lokala férank-
ringen starker kundrelationerna och
mojliggoér snabba affarsbeslut anpas-
sade till brddskande behov. Samtidigt
har bolagen som en del av Vestum fill-
gdng till koncernens samlade resurser
och nétverk.

Vestum vérnar entreprenérsandan som
tillsammans med kundfokus ér avgd-
rande for l&dngsiktig tillvéxt. 80 procent
av Vestums EBITA kommer frén bolag
dar entreprenérsandan hédmtas fran de
egna leden. Respektive bolags fas och
aktuella behov tas i beaktande i sam-
band med intern succession eller vid en
extern rekrytering.

Vestums strategi ér att utveckla och
forvarva verksamheter inom tydligt
definierade marknadsnischer och tekno-
logier med héga krav pd specialisering.
De bolag som Vestum férvdrvar ska ha
en ledande position inom sin nisch fér att
ddarigenom kunna vara prisledande, vil-
ket ger hog lonsamhet och eft starkt kas-
saflode. Produktbolagens betydelse for
Vestums tillvéxt och [dnsamhet ér avgo-
rande och ékar stadigt.

De senaste forvarven som genomforts
har skettinom vatteninfrastruktur men
Vestum séker alltid efter marknadsle-
dande bolag inom véxande nischerinom
infrastruktur.

Efter en strategisk dversyn har Vestum
fokuserat pd ledande produkt- och
tfjénstebolag inom utvalda marknads-
nischer och teknologier inom infrastruk-
tur. Genom avyttringar av vissa konjunk-
turberoende verksamheter har de ope-
rationella riskerna minskat samtidigt som
utrymmet for férvarv okat. Utestdende
obligationer har 16sts och ersatts av
bankfinansiering, vilket ger lagre kapi-
talkostnader och ett férbattrat kassa-
flode.

Renodling av koncernens verksamheter
férbattrar I6nsamheten och kassaflédet
och syftar till att méta uppsatta malsatt-
ningar och avkastningskrav.
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2025 | KORTHET

Efter ett par &r med omfattande strukturella féréndringar har Vestum under 2025 Gterigen allokerat
kapital till tillvéixt genom béde organiska initiativ och genom férvarv.

Optimerad portféljmix

Férvarv av hégmarginalbolag

Bankfinansierad balansrdkning

Under 2025 har Vestum fortsatt att avyttra ett
antal verksamheter inom segmentet Solutions.
Syftet med avyttringarna har varit att minska ris-
keni allt for konjunkturberoende verksamheter
samt att méjliggora férvéry inom utvalda mark-
nadsnischer. Vestum fortsatter att 6ka andelen
produktbolag i portféljen samt stérka nérvaron
p& den brittiska marknaden. Dessutom har ett
antal initiativ tagits for organisk tillvaxt, framst
inom segmentet Niche Products.

Utveckling per kvartal

Aviserade
avyttringar

Aviserade
avyttringar

6 439

6 515

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2023 2024

Vestum har under 2025 férvarvat tvé marknads-
ledande hégmarginalbolag inom segmentet
Flow Technology i Storbritannien. Under det
andra kvartalet férvarvades Nortech Manage-
ment Holdings Ltd., en brittisk marknadsledare
av évervaknings- och styrsystem inom energi
och vattendistribution.

Aviserade
avyttringar

4155 4083 3954

3776

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2025

. Nettoomsdattning, rullande 12 méanader . Justerad EBITA, rullande 12 manader *= Justerad EBITA marginal, rullande 12

Not: Grafen visar vid var tid rapporterade siffror.
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manader

| oktober férvarvades Dynamic Fluid Solutions
Ltd., en brittisk ledande leverantér av specialise-
rade industriella pumpsystem for att flytta
vatten. Bada forvarven ar plattformsforvary.

Vestum i sammandrag

Vestum har under 2025 16st den sista utestdende
obligationen om 600 MSEK, vilket ger lagre kapi-
talkostnader, battre lénsamhet och ett starkare
kassafloéde. | slutet av dret utékade Vestum
kreditfaciliteten frdn 1800 MSEK till 2100 MSEK.

MSEK 2025 2024
Nettoomsdéttning 3776 4246
EBITA" 376 447
EBITA-marginal, % 10,0 10,5
Justerad EBITA? 383 415
Justerad EBITA-marginal, %" 10,1 9,8
Justerad EBITA per aktie, SEK? 1,02 1,10
Rérelseresultat (EBIT) 91 164
Resultat per aktie, SEK? -0,35 -0,14
Finansiell nettoskuld ? 1914 1963
Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr” 3,4 E/T
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 314 377
Operativt kassafléde ? 447 665
Kassakonverteringsgrad, % 80 105

1) Nyckeltalet é@r ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Fér avst@mning av nyckeltal, se not 30 i koncernens noter.
2) Hanférligt till kvarvarande verksamhet och moderbolagets aktiedgare, fére utspédning.

10,0 %

EBITA-marginal
2025

80 %

Produktbolagens
andel av EBITA

3,4x

Finansiell nettoskuld /
EBITDA 2025
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VD HAR ORDET

Under 2025 har vi fortsatt att starka Vestum,
bade finansiellt och strukturellt. | en marknad
som under delar av dret préglats av avvaktan
och betydande skillnader mellan véra seg-
ment har vi steg for steg forbattrat [dGnsamhe-
ten, stabiliserat kassaflédena och genomfért
flera viktiga portféljféréndringar. De avytt-
ringar som aviserades under slutet av 2024
slutférdes under arets forsta manader, vilket
har frigjort kapital och mgjliggjort en tydligare
fokusering mot verksamheter med hég 16n-
sambhet, teknikhdjd och strukturell tillvéxt.

Under d&retf har vi ocksd férstarkt var position
genom strategiska férvarv. Nortech, som for-
varvades under varen, adderar hégspeciali-
serad dvervaknings- och styrteknik inom
energi- och vattendistribution och har redan
blivit en viktig plattform i Flow Technolo-
gy-segmentet. Mot slutet av dret forvarvades
Dynamic Fluid Solutions, en brittisk specialist
inom avancerade pump- och vatskehante-
ringssystem, vilket ytterligare breddar vért
erbjudande i en marknad dar vi ser goda
l&ngsiktiga forutsattningar.

Flow Technology-segmentet star fortsatt
starkt. Efterfrdgan har varit god pé véra
huvudmarknader, och [6nsamheten fortsatter
att utvecklas positivt med héga marginaler
och dkande volymer i slutet av dret. Den brit-
tiska marknaden, dér vi nu ar val positione-
rade infér den femariga investeringsplanen
AMPS8 - med 6ver 100 miljarder pund i plane-
rade satsningar pd vatteninfrastruktur — utgér
en betydande tillvaxtmaojlighet framat, dven

Arsredovisning 2025

om marknaden under daret varit avvaktande
infor investeringsstarten.

Inom Niche Products-segmentet fortsatte
marginalerna att stérkas, samtidigt som
marknaden gradvis stabiliserades. Var inrikt-
ning mot hégspecialiserade nischer och for-
battringsinitiativ i produktions- och sdljorga-
nisationerna har bidragit fill segmentets sta-
bila utveckling.

Inom Solutions-segmentet har vi fortsatt att
renodla portféljen och genomfort flera avytt-
ringar under dret. | det forsta kvartalet avytt-
rades det storsta respektive det tredje stérsta
bolaget. Detfta arbete fortsatte under det
fjarde kvartalet och ini forsta kvartalet 2026
dar vi genomfort ett antal avyttringar av min-
dre ldnsamma bolag. Sammantaget bidrar
dessa avyttringar till ldgre volymer, och for-
véntat marginallyft framéver. Vi kommer att
se effekt av dessa aktiviteter [6pande under
2026. Framat ser vi ett nGdgot mer positivt
marknadsldge, men ddr det sannolikt drojer
till sommaren innan vi ser en vandning i fillvaxt
och marginal. Fokus kvarstar pé& att férbattra
|dnsamheten i segmentet.

Under dret har vigenomgdende haft fokus p&
kassaflode, l6nsamhet och en mer koncentre-
rad portfélj. Det ér gladjande att se att dessa
prioriteringar &terspeglas i vara siffror. |
fjarde kvartalet véxte justerad EBITA for forsta
gdngen pa tio kvartal, samtidigt som kassa-
flodet forbattrades och marginalen stdrktes.

Framatblick - strukturell upp-
delning och tydligare strategiska
fokusomrdaden

Efter balansdagen har styrelsen beslutat att
genomféra en strukturell uppdelning av kon-
cernen, dar delar av Flow Technology-seg-
mentet organiseras som en separat verksam-
het. Bakgrunden ar att Vestum idag bestér av
tva tydligt skilda affarslogiker: produktbolag
med fokus pé& brittisk och nordisk vatteninfra-
struktur samt produkt- och tjanstebolag med
inriktning mot svensk industri och infrastruktur.
Dessa verksamheter har olika tillvéixtprofiler,
begrdnsade synergier och bedéms kunna
utvecklas battre som tvad sjdlvsténdiga kon-
cerner. En uppdelning mojliggér 6kad specia-
lisering, hdgre [6nsamhet och en tydligare
strategisk positionering i respektive segment.

Styrelsen har dven beslutat att utvardera
ytterligare strukturella alternativ fér den
separerade Flow Technology-verksamheten -
daribland en eventuell framtida férsdljning -
men ndgot beslut har &nnu inte fattats. Samt-
liga alternativ kommer att prévas utifrén vad
som bedéms vara mest vardeskapande for
aktiedgarna.

Denna strategiska riktning innebdr att 2026
blir et &r av forflyttning. Vikommer att arbeta
vidare med att forstarka vara ledande posi-
tioner inom energi- och vatteninfrastruktur,
samtidigt som vi fortsatter att effektivisera
och utveckla véra produkt- och tjanstebolag i
Sverige. Vi ser goda méjligheter att skapa

betydande varde genom att renodla struktu-
ren, fokusera vara resurser och utveckla tva
verksamheter med tydliga och attraktiva till-
vaxtlogiker.

Vi stdr val rustade infér nésta steg i Vestums
utveckling - med en starkt finansiell plattform,
en koncentrerad portfélj och en strategi som
goér det mojligt att realisera potentialenivara
marknader éver tid.

Simon Géthberg
Verkstéllande direktér, Vestum AB (publ)






STRATEGI OCH MAL

STRATEGI OCH MAL FOR HALLBART VARDESKAPANDE

Vestum utvecklar och férvarvar entreprenérsdrivna ledande specialistbolag inom utvalda
marknadsnischer och teknologier inom infrastruktur. Genom engagemang och ansvarstagande
bidrar vi till en hallbar utveckling och ldngsiktigt vérdeskapande.

Var vision ar att vara en ledande koncern
som aktivt verkar fér en hdllbar infrastruktur.
Utifrén var vision har vi formulerat en afférs-
plan som bygger pd tre huvudprinciper -
decentraliserad affarsmodell, resultatorien-
terad organisation och forvarvsdriven tillvaxt.

Dessa tre huvudprinciper utgér, tillsammans
med vara karnvarden, grunden fér var stra-
tegi och genomsyrar hela organisationen, var
affarsmodell och allting vi gor. De syftar till att
hjalpa oss att n& vara malsattningar och att
bli den organisation vi vill vara.

Vestums kérnvdrden

Entreprendriell drivkraft

Vi driforsta hand entreprendrer, och vi sdker
standigt nya majligheter till tillvéxt genom att
vara féretagsamma och kreativa.

Ansvarstagande anda

Vitror pd frihet under ansvar - och vi litar

p& att vara kollegor genomfor sina uppgifter
utan detaljstyrning.

Modig kultur

Vivagar ifrdgasdtta saker och &rinte radda
for att begd misstag - vi ldr oss och utvecklas
frédn dem.

Arsredovisning 2025

Vestums strategi

Vestums strategi ér att utveckla och férvarva
specialistbolag som tillhandahdller produkter
och fjanster inom utvalda marknadsnischer
och teknologier till infrastruktur. Koncernen
bestdr avledande verksamheterinom tre
segment som drivs av strukturell tillvéxt och
med stabil intjaningsférmdaga. Genom att
samla verksamheter inom nérliggande eller
samma nischer skapas férutsattningar for
affarsdrivande samarbeten som rér kunder
och erbjudande.

Viformulerar var strategi kring tre huvud-
sakliga prioriterade omrdden - positionering,
styrning samt fillvéxt.

Det kassafléde som genereras dterinvesteras
i verksamheten, organiskt och via férvary, for
att under l&ng tid skapa tillvéxt och varde-
okning i Vestum.

VARA. .
TILLUAXTOMRADEN

Organiska initiativ

Plattformsforvaru

Tillaggsforvaru

VISION

Viska vara en

ledande koncern

som aktivt verkar
for en hallbar
infrastruktur

10
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POSITIONERING

Globala megatrender driver forandrmg

KLIMATFORANDRINGAR

Global uppvérmning och extremvader
okar belastningen p& underdimensione-
rad och aldrande infrastruktur. Behoven
ar stora, badde av underhdll av befintlig
infrastruktur och av ny motsténdskraftig
och klimatanpassad infrastruktur som
klarar 6kade miljokrav. Ofillréckliga och
fordldrade infrastruktursystem driver
efterfrégan pd snabba l6sningar, som att
exempelvis avlédgsna vatten med hjdlp av
elektriska pumpar och system vid éver-

svamningar.

URBANISERING OCH DEN
GRONA OMSTALLNINGEN

Urbanisering och véxande befolkning i fill-
vaxtregioner 6kar behoven av infrastruk-
tur och vattenférsorjning och kraven ékar
bade pd expansion och kapacitet. Urbani-
seringen och den gréna omstdliningen
driver efterfrdgan pé el medan kraven att
minska klimatpd&verkan driver pd energi-
effektiviseringar. Digitalisering och 6ver-
gdéngen till ett mer elektrifierat samhdalle,

samt kapacitetsbristinom stamnatet for el,

stdller nya och 6kade krav pa tillganglig-
het, kapacitet och héllbarhet.

v

OKAT FOKUS PA
HALLBARHETSFRAGOR

Globala utmaningar som klimatférand-
ringar och omstallningen till en cirkular
ekonomi, tillsammans med ékade regula-
toriska krav och férvantningar frén intres-
senter, 6kar fokus pé& héllbarhetsfrégor.
Hallbarhetsarbetet integreras i foreta-
gens verksamheter och i affarsmodellen
och féretagens produkter och tjdnster ska
anpassas for att minimera pdverkan pa
mdnniskor och miljé.

v

QQS\‘ \ UNEﬁ/ﬂ/ A

ELEKTRIFIERING

Digitalisering och ny teknik skapar férut-
sattningar for effektivisering. Med en
snabbt 6kande efterfradgan pd el och med
nya och féréndrade elanvéndnings-
monster ar det avgérande att skapa férut-
sattningar for utdkad elektrifiering. Det
kravs investeringar i befintlig och i ny
smart infrastruktur som ger 6kad flexibi-
litet och resurseffektivitet. Den negativa
paverkan pd& miljéon minskar samtidigt som
en trygg energiférsorjning sékerstdlls.

v

Detta skapar majligheter for Vestum, vars koncernbolag erbjuder hallbara [6sningar
inom infrastruktur och vattenférsérjning. Efterfrdgan pda koncernens produkter och
tjanster drivs av brédskande behov av energieffektivisering men ocksa av klimatférénd-
ringar och ar relativt okdnslig fér konjunktursvéingningar.

Vaxande infrastrukturmarknad drivs av megatrender
Globala megatrender stdller krav pd omfattande investeringar i infrastruktur som &r av-

goérande fér ett val fungerande samhdalle och f6r en héllbar ekonomisk tillvéxt. Markna-
den fér infrastruktur &r enorm och mycket av infrastrukturen pa Vestums huvudmarkna-
der &r féraldrad och underdimensionerad.

Arsredovisning 2025 M
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STRATEGI OCH MAL

POSITIONERING

Investeringar oberoende av konjunktur

Vestum fokuserar pd utvalda vixande marknadsnischer och teknologier dar specialiserade
bolag har en ledande position. P& véra huvudmarknader stalls krav pd att utveckla
motsténdskraftig och tillganglig infrastruktur med kapacitet fér kommande behov.

Infrastruktur, som vatten- och energiférsérj-
ning samt vagar, dr en central del av ett lands
samhdllsutveckling och vélstdnd. De globala
megatrenderna, sdsom klimatféréndringar,
den gréna omstalliningen samt dvergéngen till
en mer elekirifierad varld skapar nya behov
och bidrar till 6kad efterfrdgan pé investe-
ringar i och underhdll av infrastruktur.

Strukturell tillvéxt driver utvecklingen av
infrastruktur

Behovet av investeringar i infrastruktur véxer
for att uppratthélla ett valfungerande sam-
halle. Vestum har identifierat stora véixande
marknader dar infrastrukturen préglas av
kapacitetsbrist, ar fordldrad och underinves-
terad. De regulatoriska kraven ékar p& héll-

bara l6sningar, liksom kraven fran bestdllare
pd kvalitet och digitalisering. Hégre krav med-
for 6kad efterfrdgan pd specialisering.
Vestums koncernbolag kdnnetecknas av pris-
ledarskap och hég [6nsamhet, vilket uppnds
genom l&ng erfarenhet och starka marknads-
positioner. Genom att verka inom flera seg-
ment sakerstaller vi uthdllighet mot cykliska
svéngningar. Vestum har identifierat vattenin-
frastruktur som ett omrdde med snabbt véx-
ande behov av modernisering och effektivise-
ring, till stor del beroende av extremvdéder,
men dven andra delar av samhdllets infra-
struktur érivaxande behov av modernisering
och kapacitetsférbattringar.

Investeringar i infrastruktur pd utvalda marknader

Offentliga utgifter ar begransat
konjunkturberoende

En underdimensionerad och underinvesterad
infrastruktur pé Vestums huvudmarknader
innebdr att behovet av investeringar dr stora
och brddskande och péverkas inte av kon-
junktursvangningarindgon stérre omfattning.

Under femarsperioden 2025-2030 ska Stor-
britannien, inom investeringsplanen AMP-8,
investera 104 miljarder pund i férbattrad vat-
teninfrastruktur, att jdmféra med 50 miljarder
under féregdende femarsperiod AMP-7. Kun-
derna utgérs till stor del av statliga organisa-
tioner och kommuner.

£ 104 mdr

UK: Drivet av AMP-8-ramverket, férdubblas
regulatoriska investeringar i Storbritannien
2025-2030, vilket 6kar efterfrdgan pé pro-
dukter och I6sningar for vattendverféring.

Arsredovisning 2025

Sverige: Forvantad tillvaxttakt i bygg-
investeringar ér 2026.

200ar

Globalt: Tiden det skulle ta att ersatta
den nuvarande vatteninfrastrukturen
med nuvarande investeringstakt.

Kallor: UN SDGs; Mordor Intelligence; Ofwat.gov.uk, Byggforetagen, byggfakta, SCB

QsONER,

"Den underinvesterade
marknaden fér infra-
struktur innebar att
kommande investerings-
behov ar relativt okdns-
liga for konjunkturen.

Detta skapar tillvaxtmoj-
ligheter for Vestum, bade
organiskt och genom
ytterligare plattforms-
forvarv.”
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STRATEGI OCH MAL

STYRNING

Decentraliserad organisation med stark entreprenérsanda

For Vestum ar entreprenérsanda och ett starkt kundfokus basen foér ett framgdngsrikt féretagande.
Vi anser att dessa drivkrafter utvecklas bdast i en decentraliserad organisation.

Vestumkoncernen har gedigen erfarenhet av
att starta, driva och forvarva verksamheter.
Koncernens dgar- och utvecklingsfilosofi byg-
ger pd att behdlla det lokala entreprenérska-
pet och att ha en diversifierad portfélj. [dag
stdr det stérsta bolaget fér 12 procent av kon-
cernens nettoomsdttning, en ldg koncentra-
tion medfér minskad risk.

De forvarvade bolagen drivs vidare av den
lokala ledningen i sitt eget bolagsnamn, sina
egna varumdrken och sin kultur. Vi ar dverty-
gade om att den lokala férankringen starker
kundrelationen och méjliggér snabba afférs-

Ce ntra H- « Affarsutveckling och strategiska initiativ

ledarskap

« Kapitalallokering

« Stodfunktioner (ekonomi, juridik, M&A)
« Aktivt deltagande i forvarvsprocesser

beslut. Samtidigt erbjuds den lokala ledningen  sentant. Genom att kontinuerligt samla kon-
stéd av koncernens samlade resurser. cernbolagens lokala ledningar ges méjlighe-
ter att hitta synergier mellan bolagen och att
Koncernbolagen styrs med tydliga mdl  stdttavid utmaningar. Det kan réra omréaden "Vestums decentraliserade
Vestum styr sina koncernbolag péd likartat s&tt S‘im Zﬁfd'eklofl'(undkndfvfrk’ irT'lfcl'j.psrTwéjlli(ghefT'('er organisation innebér
g i 4 eller distributionskanaler, méjliggéra korsfor- o .
men de uppsatta mdlen varierar beroende pd » Mojligg att boldgen behéller sina

vilken fas respektive bolag befinner sig, samt sdljning, kunskapsdelning vid rekrytering, . .

om det ar ett produktbolag eller ett tjanstebo-  ledarskapsfrégor, eller annan kunskapséver- identiteter. Det lokala

lag. Samtliga bolag utvarderas pé de tre foring. Koncernbolagen uppréttar tredriga ledarskapet varnar starka
parametrarna organisk tillvéxt, I6nsamhet afférsplaner, vilket dkar fokus p& prioriterade kundrelationer och korta
och kassafléde. Tre divisionschefer ansvarar omré&den. Incitamentsprogram fér de lokala .. . .

var och en fér ett antal koncernbolag och sty- ledningarna utformas utifrdn lagda strategier beSIUfqugor' Somhdlgf
relsenivarje bolag utgérs av tre ledaméter; och méluppfylinad. har de lokala ledningarna
divisionschef, lokal vd samt en extern repre- stod genom koncernens

resurser, vilket skapar

mojligheter till synergier
och framjar tillvéxt, 16n-
samhet och kassafléde”

divisionsniva

« Strategisk planering

« Kvalitetsutveckling av processer
o

LedGrSka pa « Dela samlade kunskaper

« Finansiell rapportering och KPI-uppféljning
« Rekrytering och incitamentsmodeller Manager Manager Manager
« Aktivt deltagande i forvarvsprocesser

Division Division Division

Lo kCI It majliggdr snabba afférsbeslut
« Genomférande av affdrsplan
|ed0r3k0p « Aktivt delta i férvarvsprocesser

Arsredovisning 2025

« Ansvar for daglig verksamhet
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TILLVAXT - Genom affarsutveckling

Genom att utveckla och férvdrva I6nsamma specialistbolag inom infrastruktur

skapar Vestum langsiktigt hdllbart vérde.

Affarsutveckling - férutsattning

fér organisk tillvéxt

Affarsutveckling ér centralt for att uppnd
koncernens évergripande mal. Kontinuerlig
affarsutveckling skapar férutsattningar for

organisk tillvéxt inom befintliga verksamheter.

Ett satt aft skapa organisk tillvéxt ér prishoj-
ningar och ékade marginaler, vilket frémst ar
méjligt i koncernens specialiserade och mark-
nadsledande produktbolag. Fér andra verk-
samheter kan tillvaxt komma frén ékade voly-
mer, utékade erbjudanden, dkad kundbas
eller genom att bredda verksamheten till nér-
liggande omraden eller regioner. Vestums
bolag ar verksamma pd stora marknader,
vilket ger mojligheter att utveckla befintliga
huvudmarknader. P& eft par ars sikt ser vi
mojligheter att dven expandera infernatio-
nellt, ndgot som krdver noggranna férbere-
delser d& marknadsférutsattningarna ofta
varierar frédn land till land.

Vardeskapande samverkan

Vestum utvecklar koncernbolagen tillsam-
mans med respektive bolagsledning och
bygger pd kundfokus. Vi erbjuder erfarenhet
och kompetenser, processer, ledarskap samt
finansiella resurser och arbetar systematiskt

for att hitta nya affdrsmojligheter. Koncernens
samlade resurser ar avgérande for att skapa

nya affdrsmaojligheter inom befintlig verksam-

het. Genom samarbete kan produktbolagen
f& ut sina produkter internationellt, vilket
skapar en god plattform fér organisk tillvéxt.
Samverkan mellan produktbolag och tjdnste-
bolag kan vara ett satt att 6ka produkternas
marknadsexponering.

Finansiellt fokus och incitament

Genom tydliga mdl och fokus pé kassaflédes-
tillvaxt utbildas koncernbolagen i affarsut-
veckling, dér vi som agare kan bidra. Ytterli-
gare eft satt att fokusera pé de évergripande
malen dr genom incitamentsprogram for
koncernbolagens ledningar.

Flera av koncernens bolag har tvingats
hantera byggindustrins ldgkonjunktur, vilket
frémst inneburit att skydda marginalerna.
Vihar under 2025 sett en ndgot mer positiv
utveckling, frémst inom produktbolagen,
och har investerat i utékad kapacitet i flera
av de producerande bolagen genom flytt till
storre lokaler och till viss del Gven geografisk
expansion. Pa sikt finns goda mojligheter att
expandera inom Europa och viunderséker
kontinuerligt infressanta marknadssegment.

Framgdangsfaktorer for organisk tillvéxt

"Med kundfokus, samverkan och affarsutveckling skapar vi férutsattningar

for organisk tillvaxt. Organisk tillvéxt inkluderar initiativ fér att stérka

marginalerna men ocksé fér att stdrka var marknadsposition genom 6kade
volymer och geografisk expansion.”

Arsredovisning 2025

Det lokala ledarskapet

Incitamentsmodell

Entreprendérsanda

Strategisk planering & tydliga mal

Langsiktighet i investeringar
« Tillgang till finansiella resurser
« Organisation som delar med sig

» Utnyttja synergier

Pris-

séttning Geografi

Erbjudande  Applikationer
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STRATEGI OCH MAL

TILLVAXT - Genom forvary

Forvarv ar avgdrande for Vestums l&ngsiktiga tillvaxt. Huvudfokus ar plattformsférvérv som ytterligare
stdrker var position och bidrar till ambitionen att bli en ledande koncern inom kritisk infrastruktur, samt
tillaggsforvarv till befintliga verksamheter.

Vihar under ett par &rs tid arbetat discipline- Brett kontaktnat och fokus p& infra- geografisk expansion och breddning av séval
rat med att renodla verksamheten, vilket struktur ger konkurrensférdelar tjdnste- och produktutbud som kundbas.

under 2025 gav oss mOJ|Ighef att éferigen Vestum dr en etablerad aktdr med gedigen Under 2025 har vi dven sett hur p|OHfOI’me6F—
forvarva hégmarginalbolag inom utvalda erfarenhet av férvéry. Sedan 2021 har vi varv kunnat genomféras tack vare en redan
vaxande marknadsnischer och teknologier. genomfért 55 férvarv. Vestums breda kontakt- stark position och ovarderliga kontakter p&
De tvé plattformsforvarven som gjorts under nat i kombination med ett starkt fokus inom lokala marknader. Forvarven av Nortech och
2025 &r baddainom Flow Technology men vi infrastruktur skqur konkurrensférdelari Dynamic Fluid Systems tillfor starkare mark-
ser goda méjligheter att géra férvarv av férvarvsprocessen, och i takt med att Vestum ~ nadsposition, en hég andel éterkommande
specialiserade produktbolag dveninom Niche  véxer 8kar koncernbolagens majligheter att intékter genom bland annat 6kande hyres-
Products. Det kassafléde som skapas ska vara drivande &ven i plattformsférvarv. intdkter, en omfattande eftermarknad samt
aterinvesteras i verksamheter med begransat mojligheter att etablera sig inom nya mark-
konjunkturberoende, fér att minska koncer- Genom starka marknadspositioner har nadssegment och geografier.

nens operativa risker och sakerstdlla ldng- koncernbolagen genomfort filldggsforvary

siktig tillvéixt med god avkastning. till befintliga verksamheter, vilket bidrar till

Affarsmassiga kriterier Finansiella kriterier

» B2B-verksamhet inom véxande nischer och » Nettoomsdattning 50-500 MSEK (>100 MSEK
teknologier inom infrastruktur for plattformsférvérv)

« Stark och hdllbar marknadsposition, lagt « EBITA marginal >15 %
konjunkturberoende

o Starkt kassafléde

« Mdangdrig erfarenhet i o )
« Stark finansiell historik — underlé&ttar varderingar

 Nischade produktbolag

« Starkt strukturkapital vid plattformsférvarv pa
nya marknader

» Engagerad féretagsledning med
entreprenérsanda

@ VESTUM Arsredovisning 2025
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FINANSIELLA MAL
Ambitidsa och med tydlig riktning

Vestums 6vergripande mal &r att skapa ldngsiktig och hdllbar 16nsam tillvaxt genom att utveckla och
férvarva [l6nsamma verksamheter med l&dng erfarenhet av att tillhandahdlla specialiserade tjénster
och produkter till infrastruktur.

Vestums finansiella mal baseras pé koncer- Underliggande antaganden for de finansiella  tillvéxt med bibehdlina marginaler, dels

nens och portféljbolagens affarsplaner och malen ar bland annat att Vestums koncernbo-  genom effektivare kassaflédesarbete, bland U’rdelningspolicy

malen ska uppnds genom bland annat orga- lag uppndr en organisk tillvéxt motsvarande annat genom minskad rérelsekapitalbindning.

nisk vinsttillvaxt, kassaflédesgenerering, stérkt  historisk nivé och att Vestum kan genomféra Vestums vinstmedel och till-
kapitalstruktur samt férvarvsdriven tillvéxt férvarvienlighet med férvérvsstrategin samt gdéngliga kassafléden ska till
anpassad till marknadsklimatet. att kapitalstrukturen starks, dels genom vinst- hundra procent aterinvesteras

i verksamheten eller anvandas
till nya férvarv i syfte att fort-
satta driva var langsiktiga till-
VAxt.

Vestums finansiella mél

Vinsttillvaxt Marginal Kapitalstruktur

>15% 212 % -2,5X

EBITA per aktie EBITA-marginal Nettoskuld i relation till EBITDA
Vestum har som mal att pd medelldng sikt Vestum har som mal att pd medelldng Den finansiella nettoskulden i relation
uppné en genomsnittlig arlig tillvaxt i EBITA sikt uppnd en EBITA-marginal om minst till EBITDA ska vara hégst 2,5x

per aktie om minst 15,0 procent. 12,0 procent.

@ VESTUM Arsredovisning 2025
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HALLBARHETSRELATERADE MAL

Hallbarhet ar en strategiskt viktig frdga for Vestum och vi har ett [dngsiktigt

dtagande att framja och bidra till ett hallbart samhdlle.

Vestums styrelse har under 2025 sett Gver kon-
cernens hdllbarhetsmal och beslutat om sévdl
|&ngsiktiga som kortsiktiga hallbarhetsmal for
hela verksamheten. Syftet med hallbarhets-
malen &r att det ska finnas en tydlighet mot
Vestums intressenter, saval interna som
externa, ndr det gdller Vestums héllbarhetsar-
bete. De l&ngsiktiga malen stracker sig till 2045
och fokuserar p& sddant som, utifrédn den verk-

Hallbarhetsmal

samhet som Vestum bedriver, bedéms sarskilt
viktigt ur ett hallbarhetsperspektiv. De kortsik-
tiga delmalen stracker sig fill utgdngen av
2030.

Langsiktiga héllbarhetsmail:

Vestums l&ngsiktiga hdllbarhetsmal stracker
sig till 2045 och utgdr frén vasentliga héllbar-
hetsfragor utifrén den verksamhet som

Vestum bedriver, och tydliggér Vestums l&dng-
siktiga héllbarhetsétagande.

Kortsiktiga hdallbarhetsmail:

De kortsiktiga malen strécker sig till 2030 och
ar delmaltill véra lédngsiktiga mal. De kort-
siktiga malen skapar en tydlig riktning i vart
héllbarhetsarbete.

Arbetsmiljo

Inom ramen fér Vestums verksamhet
forekommer det arbetsmoment som ar
tunga, slitsamma eller p& annat satt utsatter
medarbetarna for utdkad risk. Arbetsmiljo-
frédgor har darfér hégsta prioritet inom
Vestum och vi arbetar utifrédn en nollvision
gdllande olycksfall i koncernen.

« 2030 - Nedatgdende jamforbar LTM LTIFR.
» 2045 - Inga allvarliga arbetsplatsolyckor.

Arsredovisning 2025

Jamstdalldhet

Det &r centralt for Vestums framgdéng att all
kompetens tas tillvara och att Vestum ér en

jamstalld och inkluderande arbetsplats.

Vestum dr verksamt i sektorer ddér det pd eft

generellt plan finns behov av ékad jamstalld-

het, vilket Vestum vill vara med och bidra till.

« 2030 - Kénsfordelning inom intervallet
35-65 % pd ledande positioner.

» 2045 - Kénsfoérdelning inom intervallet
40-60 % pd ledande positioner.

Klimat

Klimatet &r en av var tids stérsta utmaningar
och Vestum dr verksamt i sektorer som i
dagsléaget bidrar med betydande klimatut-
slépp. Det ar darfor nodvandigt for Vestum
att agera fér att minska sin negativa klimat-
pdverkan.

« 2030 - Minska véra utslédpp i scope 1och 2
med 40 % (fon co2e/MEUR).

« 2045 - Netto noll klimatpdverkan i scope 1,
2och 3.







VERKSAMHETEN

SEGM ENTSDVEHS' KT Nettoomsdattning per segment EBITA per segment
Procent Procent

Flow Flow
Technology Solutions Technology Solutions

Industrikoncernen Vestum tillhandahdller specialiserade

produkter och tjénster till véixande nischer inom infrastruktur.

Vara koncernbolag bestdar av specialiserade verksamheter inom
segmenten Flow Technology, Niche Products och Solutions med ldng

branscherfarenhet och starka marknadspositioner.
18%
Niche

Products

Niche
Products

product
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VERKSAMHETEN

SEGMENT FLOW TECHNOLOGY

Flow Technology erbjuder marknadsledande nischade produkter som
férbattrar vatteninfrastruktur och méjliggér effektivisering av energi- och

vattenforbrukning

Var marknad

Segmentets kunder utgors dels av offentliga
bestallare som éribehov av att med avance-
rade pumpsystem forflytta vatten frdn en
plats fillen annan i avloppssystem och sdker-
stalla vattenférsorjningen fill olika infrastruk-
turanlédggningar, dels av fastighets dgare och
VVS-aktorer som aribehov av vattendistribu-
tion och hantering av avloppsvatten, och dels
av industribolag som &ribehov av vattenfil-
ter, vattenpumpar och bevattningssystem for
olika applikationer. Inom segmentet erbjuds
produktférsdlining av pumpar, bevattnings-
system, filter, fuktskydd, matteknik, rérsystem
och annan flédesteknik.

Genom att erbjuda pumpar och bevattnings-
system som minskar kundernas energian-
véndning och vattenférbrukning bidrar
Vestum till minskad klimatpdverkan och en
mer hdllbar samhdllsutveckling.

>> Lds mer om Vestums hdllbarhetsarbete i
kapitel 5.

Arsredovisning 2025

Utvecklingen 2025

Segmentet har under dret genererat en
omsdattningstillvéxt samt stérkt [Gnsamhet
jamfort med féregdende ar, ddr efterfrdgan
pd segmentets produkter och tjdnster har
varit god pé samtliga marknader. Trots en
ndgot avvaktande marknad i Storbritannien
kopplad till uppstartsfasen av den nya inves-
teringsplanen AMP8, genererar de brittiska
verksamheterna organisk fillvéxt. Dartill har
&ven de tvad brittiska bolagen Nortech samt
Dynamic Fluid Solutions som férvdrvades i
april respektive oktober 2025, bidragit till seg-
mentets positiva utveckling avseende béade
volym och |dnsamhet.

Viser positivt pd segmentets utveckling
framdét. De nya férvdrven, synergierna mellan
bolagen samt positiva effekter av AMP8 for-
vantas sammantaget bidra till en fortsatt
stark utveckling av segmentet under 2026.

Nettoomsdattningen fér 2025 uppgick till
1300 (1090) MSEK. Justerad EBITA for aret
uppgick till 261 (201) MSEK, motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 20,0 % (18,4 %).

60 %

Andel av koncernens
EBITA

1300

Nettoomséattning, MSEK

261

Justerad EBITA, MSEK

20,0 %

Justerad EBITA-marginal

Segmentutveckling
2024-2025
MSEK

2024 2025

. Omsattning . EBITA

e= EBITA marginal
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SEGMENT NICHE PRODUCTS

Niche Products utgérs av ledande produktbolag inom utvalda
tekniknischer med hdg strukturell tillvaxt

Var marknad

Produktutbudet utgoérs frdmst av sékerhets-
klassade system, containrar, containersystem
och féstelement. Slutkunder ar dels privata
och kommunala fastighetségare med behov
av omstdllining for att moéta dkade miljé- och
tillganglighetskrav, och dels offentliga och pri-
vata bestdllare av produkter som leder fill
minskad energianvdndning och klimatpaver-
kan.

>> Las mer om Vestums hdllbarhetsarbete i
kapitel 5.

Arsredovisning 2025

Utvecklingen 2025

Under &ret har segmentet mott ett utma-
nande marknadslége, vilket reflekterasien
ndgot lédgre volym samt marginal pd heldret.

Under aret har segmentet haft ett konsekvent
och tydligt fokus pd kostnadseffektivitet och
marginalférstarkning, vilket i slutet av éret
genererade férbdttrade marginaler. Arbetet
med att stdrka ldnsamheten kommer Gven
framéver att vara ett centralt fokusomréde
och som eft led i detta arbete har vi efter arets
utgdng genomfort en avyttring av ett olon-
samt bolag inom segmentet.

Nettoomsdattningen fér 2025 uppgick till

694 (706) MSEK. Justerad EBITA for dret upp-
gick till 83 (86) MSEK, motsvarande en juste-
rad EBITA-marginal om 12,0 % (12,2 %).

19%

Andel av koncernens
EBITA

634

Nettoomsattning, MSEK

84

Justerad EBITA, MSEK

12,0%

Justerad EBITA-marginal

Segmentutveckling
2024-2025
MSEK
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SEGMENT SOLUTIONS

Solutions erbjuder specialiserade I6sningar fér att underhdlla, utveckla
och effektivisera fastigheter och transportnét

Var marknad

Inom segmentet erbjuds renovering av
betongkonstruktioner, [6sningar avseende
tatskikt och teknisk isolering samt andra
installationstjénster. Slutkunder utgérs av
bdde offentliga och privata bestdllare som
investerarioch underhdller fastigheter samt
olika delar av infrastrukturen sédsom exempel-
vis omrddessdkerhet samt vatten och aviopp.

>> Lds mer om Vestums hdllbarhetsarbete i
kapitel 5.

Arsredovisning 2025

Utvecklingen 2025

Segmentet genererar under dret en lagre
volym i absoluta tal jamfort med foregdende
ar, vilket i huvudsak férklaras av de avytt-
ringar som genomforts under éret. | borjan av
dret avyttrades segmentets stérsta respektive
tredje storsta bolag, foljt av ytterligare tre
avyttrade verksamheter under det fjarde
kvartalet.

For den kvarvarande verksamheten har éaret
praglats av fortsatt hég konkurrens och
prispress, bdde inom installationsbranschen
samt inom specialiserad infrastruktur. Jamfort
med féregdende dr sjunker justerad EBITA-
marginal for segmentet som helhet. Under det
fjarde kvartalet noterades en viss 6kning i
efterfragan, vilket forbattrar férutsattning-
arna for att selektera projekt med hégre mar-
ginal.

Segmentets primdra fokus &r fortsatt aft
starka I6nsamheten, dar genomférda avytt-
ringar och fokus pd& projekt med god marginal
bidrar till forbattrade utsikter framat.

Nettoomsdttningen for 2025 uppgick till
1784 (2 460) MSEK. Justerad EBITA for aret
uppgick till 88 (174) MSEK, motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 4,9 % (71 %).

20 %

Andel av koncernens
EBITA

1784

Nettoomséattning, MSEK
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FINANSIELL UTVECKLING

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsdttning fér 2025 uppgick
till 3776 (4 246) MSEK. Minskningen drivs av
féorvarvad och avyttrad omsattning om -11%.
Den organiska tillvéixten var 1% och valuta-
kursférandringar pdverkade drets omsattning
negativt med 46 MSEK.

Resultat

Resultatet for 2025 fére av- och nedskriv-
ningar av férvarvade évervarden (EBITA)
uppgick till 376 (447) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal om 10,0 % (10,5 %). Rérelsere-
sultatet (EBIT) uppgick till 91 (164) MSEK. EBITA
per aktie uppgick 2025 1ill 1,00 (1,19) SEK, vilket
motsvarar en minskning frén 2024 med 15,9 %.

Jamforelsestérande poster som justeras i
EBITA p&verkade dret med -6 (33) MSEK.
Dessa bestod av forvarvsrelaterade transak-
tionskostnader om -6 MSEK, omvdrdering av
villkorad tilldggskdpeskilling om 13 MSEK och
engdngsposter om -13 MSEK.

Finansnettot uppgick till -222 (-193) MSEK,
varav réntekostnader fér I&n och leasing upp-
gick 1ill 97 (169) MSEK. Arets resultat fér den
kvarvarande verksamheten uppgick till -132
(-51) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per
aktie hanforligt till kvarvarande verksamhet
och moderbolagets dgare fére utspddning
om -0,35 (-0,14) kronor.

Kassaflode
Kassaflodet for den I6pande verksamheten
uppgick under 2025 till 314 (377) MSEK, férand-

Arsredovisning 2025

ring av rérelsekapitalet uppgick till -26 (77)
MSEK och det operativa kassaflédet uppgick till
447 (665) MSEK, vilket motsvarar en kassa-
konverteringsgrad om 80 % (105 %).

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstill-
gdngar exklusive férvarv uppgick for 2025 fill
83 (44) MSEK. For 2025 har tva forvary av dot-
terbolag filltratts, med en total képeskilling pd
760 (218) MSEK, se vidare i not 15 i koncernens
noter. Reglering av tillaggskopeskillingar
avseende tidigare ars férvarv uppgick fill

7 (144) MSEK.

Finansiell stallning och likviditet

Eget kapital uppgick vid 2025 &rs utgdng fill
3578 (3930) MSEK. Eget kapital i moder-
bolaget uppgick till 5243 (4 254) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid 2025
ars utgdng till 177 (174) MSEK. De rénte-
bdrande skulderna, inklusive leasingskulder,
uppgick vid 2025 &rs utgdng till 2 093 (2 141)
MSEK. Vid utgdngen av 2025 hade koncernen
en finansiell nettoskuld, definierad som rénte-
bdrande skulder med avdrag for finansiella
anlaggningstillgdngar och likvida medel, om
1914 (1963) MSEK. Nettoskulden i relation till
rapporterad EBITDA var 3,4x. Skuldférd villko-
rad tillaggskoépeskilling uppgick vid 2025 érs
utgdng till 24 (19) MSEK. Totala skulder upp-
gick till 3183 (3 697) MSEK per den 31 decem-
ber 2025.

Nettoomséattning, 2025
MSEK

Q1 Q2 Q3 Q4

EBITA, 2025
MSEK

Q1 Q2 Q3 Q4

Omsattning per geografisk marknad

3776 MSEK

Ovriga lander

Storbritannien «

Sverige
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Vestum hade vid drets utgdng en kreditfacili- Personal

tet med ett ramverk om 2100 MSEK, varav Antalet heltidsanstallda fér den kvarvarande

1621 MSEK var utnyttjat. verksamheten pd& balansdagen 31 december Koncernens eget kapital
2025 uppgick till 1257 (1458) personer. i MSEK vid 2025 &rs

utgdng

Resultatdisposition
Forslag till beslut om vinstdisposition.
Till drsstammans forfogande star féljande

vinstmedel: . . .

Nettoskuld i relation till
EBITDA

Belopp i SEK

Overkursfond 4463 911842

Balanserade vinstmedel -347 817 036 Antalet heltidsanstéllda

Arets resultat 988 360 497 pd& balansdagen
31december 2025

Summa 5104 455 304

Styrelsen och VD féreslar att till forfogande
stédende vinstmedel om 5104 455 304 SEK
disponeras sd aft:

I ny rékning 6verféres 5104 455 304

@ VESTUM Arsredovisning 2025
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AKTIEN

Kortfakta om Vestumaktien

Vestums aktie handlas pd Nasdaq Stockholm under kortnamnet VESTUM. « Noterat p& Nasdagq Stockholms huvudmarknad, Mid Cap
Stdngningskursen fér Vestums aktie vid utgéngen av 2025 var 8,87 SEK. « Kortnamn: VESTUM
Kursutvecklingen fér Vestums aktie under 2025 uppgick till -20,80%. + Sektor: Industri
« ISIN: SE0017134125
Omséttning Utdelningspolicy
Under 2025 uppgick, enligt tillganglig data Vestum har som utdelningspolicy aft vinstme- Analyser av Vestum
frdn Modular Finance, omsdttningen av del och tillgangliga kassafléden ska dterinves- . B .
Vestum-aktier till 108 402 141. | genomsnitt teras i verksamheten och/eller anvandas till Féljande aktdrer publicerar analyser av Vestum:
omsattes 435 349 aktier per handelsdag, nya férvarv. Styrelsen foreslar darféringen o Bt O el
motsvarande en genomsnittlig omsattning utdelning fér 2025. « Carnegie

per handelsdag om 4132 993 kr. Den genom-
snittliga omsd&ttningen per handelsdag i for-
hallande till bérsvarde uppgick fill 0,12%.
Vestums tio stérsta dgare per den

Aktiekapital och agarstruktur 31 december 2025:
Vid utgdngen av 2025 uppgick Vestums aktie- e —
kapital till 125 269 822,66 kr férdelat p& 375 Namn Antal aktier  Andel Férdelning dgartyper i Vestum
809 468 registrerade akfier. AktiernaiVestum o 67000000  17,83% per den 31 december 2025:
&r av samma slag och alla aktier har samma )
L el L Anders Rosenqvist 38500000 10,24% .
rostratt. Vestum hade, enligt tillgénglig dgar- Svriga
statistik frdn Modular Finance, 10 264 kénda Nordea Funds 24166 767 6,43%
aktiedgare vid drets utgdng. Storsta aktied- Per Ahlgren 14 546 923 3,87%
are var Vestums styrelseordférande Conn Pension &
9 'S sty Y Simon Géthberg 13832746 3,68% férsakring
Ryk med en kapital- och réstandel om 17,83%.
Avanza Pension 13693 307 3,64%
Av tabellen och diagrammet nedan framgar Olle Nykvist 13600 000 3,62%
ytterligare aktiedgarstatistik.
Olof Andersson 13 530 000 3,60%
Fondbolag
Handelsbanken Fonder 12 949 615 3,45%
Swedbank Férsdkring 11498 834 3,06%
Summa de 10 stérsta )
dgarna, innehavsmadssigt 223318192  59,42% Privatpersoner
Summa évriga dgare 152491276  40,58%
TOTALT 375809 468 100,0%

Data sammanstalld av Monitor. Kéllor: Modular Finance

@ VESTUM Arsredovisning 2025
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vestum AB (publ) ("Vestum”) ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Vestums aktie dr noterad p& Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrning inom Vestum

Vestum stravar efter att tilldémpa dndamal-
senliga och effektiva bolagsstyrningsproces-
ser for att sdkerstdlla att verksamheten skapar
l&ngsiktigt varde for aktiedgarna. Till grund
for Vestums bolagsstyrning ligger béade
externa och interna styrinstrument. Till de
externa styrinstrument som utgér ramarna fér
Vestums bolagsstyrning hér den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden finns tillgénglig pd www.bolagsstyr-
ning.se, dar dven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. De interna styrinstru-
menten inkluderar, men dr inte begrénsade
till, den av bolagsstémman faststdllda
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
och instruktioner for revisionsutskott och
ersdttningsutskott, instruktion for verkstal-
lande direktéren samt styrdokument som
antagits av Vestums styrelse, sGsom Vestums
uppférandekod.

Denna bolagsstyrningsrapport redogér for
Vestums bolagsstyrning under verksamhets-
aret 2025. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av Vestums revisor.

Arsredovisning 2025

Aktien
Vestums aktie handlas p& Nasdag Stockholm
under kortnamnet VESTUM.

Vid utgdngen av 2025 fanns det 375 809 468
aktier. Aktieinnehav som, per utgdngen av
2025, representerar minst en tiondel av rost-
etalet av samtliga aktier i Vestum ar RYK
GROUP AB (helagt av styrelseordféranden
Conny Ryk) med drygt 17,8 procent av aktieka-
pitalet och résterna och Rosenqvist Gruppen
AB (helégt av styrelseledamoten Anders
Rosenqvist) med drygt 10,2 procent av aktie-
kapitalet och résterna.

Arsstamman 2025 bemyndigade Vestums sty-
relse att, vid ett eller flera tillfallen och med
eller utan avvikelse frén aktiedgarnas féretrd-
desratt, besluta om ékning av Vestums aktie-
kapital genom nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler. Bemyn-
digandet dr begransat till att det samman-
lagda antalet aktier som emitteras, eller till-
kommer genom utnyttjande av
teckningsoptionerna eller konvertiblerna, inte
far dverstiga 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Arsstémman bemyndigade
aven Vestums styrelse att besluta om férvary
och éverlatelse av egna aktier i bolaget. Ars-
stamman fér 2026 kan komma att besluta om
motsvarande bemyndiganden.

Arsstamma

Vestums darsstdmma hdlls under det férsta
halvaret varje ar. Kallelsen till &rsstémman
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore &rsstdmman. Kallelsen innehdller infor-
mation om hur anmalan ska ga till for att
aktiedgare eller ombud ska dga ratt att delta
och résta pd arsstémman, samt en numrerad
dagordning med de drenden som ska
behandlas pé arsstdmman, féreslagen vinst-
disposition och det huvudsakliga innehdllet i
dvriga drenden som ska behandlas pd ars-
stdmman.

Arsstamman for 2025 holls den 8 maj 2025.
Arsstamman fér 2026 ar planerad till den 29
april 2026. Varje rostberdttigad aktiedgare i
Vestum fér résta for fulla antalet av aktiedga-
ren dgda och féretraddda aktier utan begréns-
ning i rostetalet. P& Vestums hemsida finns
dokument infér samt protokoll frén &rsstdm-
mor.

Valberedning

| enlighet med den instruktion som antagits av
Vestums arsstdmma ska Vestums valbered-
ning bestd av representanter for de tre till ros-
tetalet stérsta aktiedgarna eller dgargrup-
perna. Styrelsens ordférande ar sammankal-
lande. Valberedningen ska konstitueras base-
rat pd& aktiedgarstatistik frén Euroclear

Sweden AB per den sista bankdagen i sep-
tember. Om ndgon av de tre stérsta dgarna
avstar sin ratt att utse ledamot av valbered-
ningen ska ndsta dgare i storlek beredas till-
falle att utse ledamot. P& Vestums hemsida
finns instruktionen fér valberedningen.

Valberedningen ska utféra det arbete som
krévs av valberedningen enligt Koden. Valbe-
redningen infér drsstémman 2026 bestar av
Conny Ryk (utsedd av RYK GROUP AB), Per
Ericsson (utsedd av Rosenqvist Gruppen AB)
och Richard Torgerson (utsedd av Nordea
Funds). Per Ericsson &r ordférande i valbered-
ningen. P& Vestums hemsida finns valbered-
ningens dokument infér drsstdmman.

Revisor

Val av revisorer sker vid arsstémman. Vid érs-
stdmman 2025 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, med huvudansvarig revisor Nik-
las Renstrém, till revisor for tiden intill nésta
arsstémma. Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB har varit Vestums revisor sedan 2016
medan Niklas Renstrém sedan 2021 har varit
huvudansvarig for revisionen.

Styrelse

Vestums styrelse har det yttersta ansvaret for
Vestums organisation och férvaltning. Styrel-
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sens ledaméter vdljs &rligen av drsstémman
for tiden intill ndsta ordinarie stdmma. Nomi-
neringsarbetet utférs av valberedningen.
Enligt Vestums bolagsordning ska styrelsen
bestd av lagst tre och hégst sju ledamoter
samt hogst sju suppleanter.

Vid &rsstémman 2025 valdes fem ledaméter
och inga suppleanter enligt féljande: Conny
Ryk (ordférande), Per Ahlgren, Anders Rosen-
qvist, Johan Heijbel och Caroline Atelius. Det
var — med undantag for Caroline Atelius - i
samtliga fall fréga om omval. Styrelsesam-
mansdattningen i Vestum uppfyller kraven
avseende oberoende ledaméter.

Under 2025 har styrelsen hallit 16 styrelsemé-
ten (styrelsemoten per capsulam inklude-
rade). Det har inte férekommit ndgon fran-
varo vid négot styrelsemote. Mellan styrelse-
motena har I6pande kontakter skett mellan
Vestum, styrelseordféranden och évriga sty-
relseledaméter. Ledaméterna har kontinuer-
ligt tillstallts vésentlig information om Vestum
och verksamheten.

Vestums styrelse har inrattat revisions- och
ersattningsutskott. Revisionsutskottet kvalitets-
sdkrar Vestums finansiella rapportering och
effektiviteten i Vestums interna kontroller
medan ersattningsutskottet har till uppgift att
folja upp, utvardera och bereda riktlinjer for
ersattning. Utskottens ledamoter utses vid det
konstituerande styrelsemotet och for ett dri
taget. Arbetet i utskotten regleras av de érli-
gen faststallda utskottsinstruktionerna. De
frdgor som behandlats vid utskottens méten
protokollférs och rapport Idmnas vid efterfol-
jande styrelsemoéte.

Revisionsutskottet har bestdtt av Johan Heijbel
(ordférande), Anders Rosenqvist och Caroline
Atelius. Revisionsutskottet har héllit fem méten
under 2025. Ersattningsutskottet har bestdtt
av Conny Ryk (ordférande) och Per Ahigren.

Arsredovisning 2025

Ersattningsutskotftet har hallit tvé méten under
2025.

Styrelsens arbete har varit foremal fér syste-
matisk och strukturerad utvardering pd det
satt som Koden féreskriver. Darutéver har sty-
relsen fortlépande utvarderat den verkstdl-
lande direktérens arbete och frdgan har dven
varit foremal for arlig behandling.

Vestums valberedning tilldmpar Kodens regel
4.1som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslaget till styrelse. Malsattningen ar att
&stadkomma en val fungerande styrelsesam-
mansdttning avseende méngfald och bredd
ndr det gdller bland annat kén, nationalitet,
Alder och branscherfarenhet. Nuvarande sty-
relsesammanséattning dr resultatet av valbe-
redningens arbete infér drsstémman 2025.
Valberedningen anser att styrelsen har en
andamadlsenlig sammansattning och storlek
samt att den praglas av méngsidighet och
bredd ndr det galler ledaméternas kompe-
tens och erfarenhet inom strategiskt viktiga
omrdaden for Vestum. Nar det gdller konsfor-
delningen ar andelen kvinnor i styrelsen 20
procent.

Verkstdallande direktdr och
ledningsgrupp

Vestums verkstdllande direktér ansvarar for
den I6pande operativa verksamheten. Simon
Géthberg har varit verkstdllande direktor for
Vestum sedan den 1november 2023. Verkstal-
lande direktérens ansvar innefattar bland
annat lépande investeringar, personal-,
finans- och ekonomifrédgor samt |6pande
kontakter med Vestums intressenter och den
finansiella marknaden. Verkstallande direkto-
ren rapporterar fill styrelsen. Till stéd i sitt
arbete har verkstdllande direktéren utsett en
ledningsgrupp. | ledningsgruppen ingick vid
utgdngen av 2025, utéver den verkstallande
direktéren, Olof Andersson (CFO), Olle Nykvist

(General Counsel) och Mattias Hellner (Head
of Business Operations).

Ersattning
Arsstémman 2025 beslutade om féljande sty-
relsearvoden.

Befattning Arvode
Styrelseordférande 1000 000 kr
Ledamot (som inte ar anstalld i Vestum) 250 000 kr
Ordférande i revisionsutskottet 100 000 kr
Ledamot i revisionsutskottet 50 000 kr
Ordférande i ersattningsutskottet 50 000 kr
Ledamot i ersattningsutskottet 25000 kr

Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
inom Vestum. Riktlinjerna finns pé& s. 30 nedan.
Vestums styrelse ska uppratta forslag fill nya
riktlinjer &Gtminstone vart fjarde &r for beslut
vid bolagsstdmman.

Vestums styrelse har upprattat en erséttnings-
rapport fér framlaggande vid arsstémman
2026 som beskriver hur riktlinjerna for ersatt-
ning, antagna vid arsstémman 2022, har till-
[dmpats under 2025. Ersattningsrapporten
ger ocksd information om erséttning till den
verkstallande direktéren. Ersattningsrappor-
ten finns p& Vestums hemsida.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Denna redogérelse dr avgrdnsad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, internt till Vestums styrelse och externt i
form av delérsrapporter, bokslutskommuniké
och &rsredovisning.

Vestums styrelse ansvarar fér den interna
kontrollen. Intern kontroll och riskhantering
utgodr en del av styrelsens och koncernled-

ningens styrning och uppféljning av verksam-
heten och syftar till att sékerstdlla att den
bedrivs dndamadlsenligt och effektivt, att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt
att lagar, férordningar och interna regelverk
efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering dr integrerat i
alla Vestums processer. Vestums interna kon-
troll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen &r utformad fér att han-
tera risker i processerna kring upprdattande av
finansiella rapporter samt fér att uppnd en
hog tillforlitlighet i den externa rapporte-
ringen.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljé bygger pd en organisa-
tion med tydliga beslutsvégar, befogenheter
och ansvar samt en féretagskultur med
gemensamma vdrderingar och den enskilde
individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
héllandet av god intern kontroll.

Inom Vestum finns det styrdokument och rikt-
linjer for de olika momenten i afférsflodet,
frén transaktionshantering till bokféring och
upprdattande av finansiella rapporter, dar det
framgdr vem som har ansvar fér en specifik
uppgift. Styrdokumenten och riktlinjerna upp-
dateras vid behov fér att alltid spegla gal-
lande ratt och den verksamhet som bedrivs av
Vestum.

Det sker en kontinuerlig utvardering for att
sdkerstdlla att finansavdelningen har fillréck-
lig kompetens. Vid behov anlitas extern kom-
petens for att belysa frdgor inom exempelvis
redovisning, skatt och intern kontroll. Finans-
avdelningen far stéd av juridikavdelningen
ndr det gdller legala frégor. Vid behov anlitas
extern kompetens dven avseende legala fré-
gor.
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Riskbedémning

Vestums riskbeddmning ér en dynamisk pro-
cess som syftar till att identifiera och utvar-
dera vasentliga risker som kan pdverka kon-
cernens mojligheter att uppfylla sina mal.
Riskbedémningen sker i form av en sjalvutvar-
dering och inkluderar éven uppréattande av
handlingsplaner fér hantering av identifie-
rade risker. Koncernledningen ansvarar for att
uppratthdlla de rutiner och processer som
kravs for att hantera vasentliga risker i den
dagliga verksamheten. Riskbeddmningen
avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras |6pande under ledning av CFO.
Fokus laggs pd vasentliga resultat- och
balansposter.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt och dndamalsenligt samt att den
finansiella rapporteringen ger en réttvisande
bild, har Vestum uppréttat ett antal kontrollak-
tiviteter. Kontrollaktiviteterna omfattar bland
annat ldpande uppféljning av riskexponering,
attest- och godkannanderutiner, verifieringar,
bank- och kontoavstédmningar, ménatlig upp-
foljning av resultat- och balansposter pé& kon-
cernnivé samt Id6pande kontroller av Vestums
IT-milj.

Information och kommunikation
Information och kommunikation ar en férut-
sattning for att Vestum ska kunna utéva god
intern styrning och kontroll samt uppnd
utsatta mal. Styrdokument och riktlinjer ér
darfor viktiga instrument for att sékerstélla en
korrekt och tillforlitlig redovisning, rapporte-
ring och informationsgivning.
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Vestum har en visselbldsarfunktion som kan
anvandas av sdvdal medarbetare som externa
intfressenter. Visselbldsarfunktionen finns till-
gdnglig via Vestums hemsida och kan anvén-
das anonymt.

Uppfdljning

Vestums ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella staliningen behand-
las vid varje ordinarie styrelseméte. Varje
kvartalsrapport granskas av Vestums styrelse
avseende korrektheten och presentationen av
den finansiella informationen. Styrelsen féljer
dven upp att det finns kontrollaktiviteter for
utvalda riskomrédden och kommunicerar
vasentliga fragor till koncernledning och revi-
sor.

Internrevision

Vestums styrelse har gjort bedémningen att
Vestum, utéver befintliga processer och funk-
tioner for intern styrning och kontroll, inte har
behov av en formaliserad internrevision. Upp-
foljning utférs av styrelse och koncernledning.
Kontrollnivén bedéms fér nérvarande upp-
fylla Vestums behov. En arlig bedémning gors
huruvida eninternrevisionsfunktion anses
nddvandig for att bibehdlla god kontroll inom
Vestum.
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Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar |6n och annan erséttning till
den verkstallande direktéren och andra personeri
Bolagets ledning (ledande befattningshavare). Rikt-
linjerna ska filldmpas pd ersattningar som avtalas
och éndringar som gérsiredan befintliga éverens-
kommelser, efter antagandet av dessa riktlinjer p&
arsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets
afférsstrategi, ldngsiktiga intressen

och héllbarhet

Vestum ar en svensk forvarvsdriven koncern som
férvarvar och utvecklar specialistbolag inom seg-
menten Infrastructure, Services och Water. Vestum
soker aktivt efter kvalitetsbolag med bevisade
affarsmodeller, starka marknadspositioner och fér-
utsdigbara kassafléden dar Vestum har férutsétt-
ningar att vara med och bidra till fortsatt positiv
utveckling. For ytterligare information om Bolagets
aoffdrsstrategi, >> se https://www.vestum.se/
om-vestum/.

En framgdngsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, for-
utsatter att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvali-
ficerade medarbetare med ratt kompetens. For
detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraf-
tig totalersattning.

| Bolaget har inrattats teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram. Programmen omfattar bland
annat koncernledningen. De har beslutats av
bolagsstémman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. Utfallet i incitamentsprogrammen styrs av
aktiekursens utveckling For ytterligare information
om Bolagets incitamentsprogram

>> se https://www.vestum.se.

Formerna fér ersattning

Ersattningen och andra anstdliningsvillkor ska vara
marknadsmdssiga for att Bolaget ska ha mojlighet
aft behalla och rekrytera kompetenta ledande
befattningshavare. Ersattningen kan besté av fast
kontantlon, rérlig kontant ersattning, pensionsfor-
maner, férsékringar och andra férmaéner. Bolags-
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stdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar. | den mdn styrelsele-
damot utfér arbete fér Bolagets réikning vid sidan
av styrelsearbetet ska marknadsmdssigt konsultar-
vode kunna utgd.

Fast 16n

De ledande befattningshavarna ska erhélla en fast
grundlén som ar marknadsmassig och bestdms uti-
frén individens ansvarsomrdde, kompetens och
erfarenhet. Oversyn av den fasta grundlénen gérs
arligen for varje kalenderar.

Rorlig ersattning

De ledande befattningshavarna ska kunna erhdlla
arlig rorlig kontant ersattning och den ska vara
utformad fér att frémja Bolagets langsiktiga varde-
skapande. Den rérliga ersattningen ska vara kopp-
lad till férutbestémda och métbara kriterier. Uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanter-
satftning ska kunna matas under en period om ett ar.
Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst
25 procent av den sammanlagda fasta kontantlé-
nen under matperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen av
rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren.
Verkstallande direktéren ansvarar fér bedémningen
av évriga ledande befattningshavare. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pd den
av Bolaget senast offentliggjorda finansiella infor-
mationen.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgé vid
extraordindra omstandigheter, férutsatt att sédana
extraordindra arrangemang dér tidsbegrénsade
och endast gors pd individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersatt-
ning fér inte 6verstiga ett belopp motsvarande

25 procent av den fasta drliga kontantlénen samt ej
utges mer an en gdng per ar och per individ. Beslut
om saddan ersattning ska fattas av styrelsen pé for-
slag av ersattningsutskottet.

Styrelsen har mojlighet att enligt lag eller avtal helt
eller delvis aterkrava rérlig erséttning som utbeta-
lats pé felaktiga grunder.

Pensionsavsattning

For verkstallande direktéren ska pensionsférmdner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestémda.
Rérlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska uppgda till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

For évriga ledande befattningshavare ska pen-
sionsférmaner, innefattande sjukférsdkring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av férmansbestamd pension enligt tving-
ande kollektivavtalsbestdmmelser. Rérlig kontan-
tersattning ska vara pensionsgrundande i den mén
sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestGmmelser
som artillampliga pd& befattningshavaren. Pen-
sionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppgd till hdgst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Betraffande anstdliningsforhdllanden som lyder
under andra regler an svenska fér, savitt avser pen-
sionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga
anpassningar ske for att flja tvingande séddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgo-
doses.

Ovriga fsrmaner

Ovriga férmdner kan utgd och kan innefatta bl.a.
livforsakring, sjukvardsférsakring och friskvard.
Sadana formaner f&r sammanlagt uppgé till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstdllining

Vid uppsdgning fradn Bolagets sida dr uppsagnings-
tiden hégst tolv méanader fér den verkstallande
direktéren och hogst tolv manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag, inkluderat
eventuell ersattning fér konkurrensbegransning, far
sammantaget inte éverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlénen fér 24 ménader for
verkstallande direktéren och tolv ménader for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning
frén befattningshavarens sida far uppsagnings-
tiden vara hégst tolv ménader. Inget avgéngs-
vederlag ska utgd vid uppsagning frén befattnings-
havarens sida.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa

ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor
fér Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgif-
ter om anstdalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens ékning och
okningstakt éver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se Gver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram
forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska
gdllatill dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stadmman. Erséttningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, filldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i
Bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ér obero-
ende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade frdgor ndrvarar inte verkstallande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berérs av frégorna.

Frangdende av rikilinjerna

Styrelsen far besluta att fillfalligt frdngd riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att till-
godose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg frén riktlinjerna.
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RISKER OGH RISKHANTERING

Allmént

Det finns flera faktorer som péverkar, eller
skulle kunna pdverka Vestums verksamhet,
resultat eller finansiella stalining. Vestum har
dock ett stort antal rérelsedrivande portfolj-
bolag. Dessa bolag dr verksammai i olika
europeiska lander och uppdelade inom tre
segment; Flow Technology, Niche Products
och Solutions. Detta fér till foljd att Vestum har
en god spridning nar detf gdller bland annat
kunder och leverantérer. En konsekvens av
denna spridning &r att de affdrsmdssiga ris-
kerna - pd ett generellt plan - begrénsas.
Nedan féljer en évergripande, icke uttém-
mande, genomgdng av risker som identifie-
rats i Vestums verksamhet och hur dessa risker
i forekommande fall hanteras.

Makroekonomiska faktorer

Vestum péverkas, likt annan affdrsdrivande
verksamhet, av makroekonomiska faktorer
sdsom konsumtion, investeringar (sé&vdl pri-
vata som offentliga), inflation och styrkan p&
kapitalmarknaden. Vestum féljer noggrant
den makroekonomiska utvecklingen och gor
de anpassningar av verksamheten som
beddms motiverade.

Geopolitisk osdkerhet

Konflikterna i Mellanéstern och Ukraina har
medfért en tilltagande geopolitisk osdkerhet.
Vestum bedriver inte ndgon verksamhet i
dessa regioner men kan pdverkas indirekt
genom konflikternas p&verkan pé& material-
priser, leveranskedjor och den allm&nna kon-
junkturen. Vestum féljer situationen i syfte atti
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féorekommande fall begrénsa negativa effek-
ter av den uppkomna situationen.

Foretagsforvarv

Foretagsforvarv ér en viktig del av Vestums
verksamhet. Vid féretagsférvary finns det en
risk att Vestum dsamkas kostnader som inte
ersatts av sdljaren. Som exempel kan ndmnas
aft Vestum betalar en for hog kdpeskilling for
det bolag som forvarvas. Fér att hantera
denna risk goér Vestum en grundlig due dili-
gence-undersékning av de bolag som férvar-
vas. Due diligence-undersékningen - som
sker med stéd av externa rddgivare - avser
bland annat finansiella och legala frédgor.
Vestum anpassar dven forvarvsdokumenta-
tionen till utfallet av due diligence-undersok-
ningen, sé att adekvat avtalsmdssigt skydd
erhdlls.

Finansiering

Vestum har extern finansiering i form av bank-
1&n. Vestum pdverkas sdledes av klimatet p&
finansieringsmarknaden och en mer forsiktig
marknad kan medféra att Vestum fér svérare
att finansierq, eller refinansiera, sina utestd-
ende forpliktelser. Vestum vidtar atgérder for
att sdkerstdlla att nédvandig finansiering kan
erhallas.

Kundkoncentration

Enskilda portféljbolag kani viss utstrackning
vara beroende av en eller flera kunder for att
kunna uppratthdlla sin férsaljning.
Vestum-koncernen som sédan &r dockinte
beroende av ndgon enskild kund. Nar det gal-
ler Vestums offentliga kunder ska det sarskilt

noteras aft dessa bestdr av sdvdl statliga verk
som kommuner och kommuné&gda bolag.

Kund- och leverantérsavtal

De kund- och leverantérsavtal som férekom-
mer inom Vestum-koncernen &r av skiftande
slag nér det galler avtalsléngd, prissattning,
garantier, ansvarsbegrasningar och omfatt-
ning. Vissa arbeten utfors till fast pris. Avtal
med fast pris kan medféra vasentliga nega-
tiva konsekvenser for portféljbolagets finan-
siella stallning och resultatet om kostnaden fér
att utféra arbetena vésentligt dverstiger det
fasta priset. Fér att hantera denna risk féljer
Vestum noggrant utvecklingen av till exempel
materialpriser. Vestum efterstravar éven aft
portféljbolagen ska ha avtalsmdssigt skydd
fér att kunna parera till exempel héjda inkdps-
priser. Det &r vidare sé& atft det finns kund- och
leverantérsavtal inom Vestum-koncernen som
inte ar formaliserade i skrift utan dar parterna
i stallet forlitar sig pd muntliga éverenskom-
melser och sedvdnja mellan parterna. Inne-
halleti sddana avtal kan vara svart att klar-
l&gga om det skulle visa sig aft parterna inte
ar ense om avtalsinnehdllet, vilket kan leda till
anstrédngda relationer och kostsamma tvister.

Beroende av nyckelpersoner

Vestum &r beroende av vissa nyckelpersoner,
bdde i koncernledningen och i portféljbola-
gen. For att attrahera och ocksd behdlla
dessa nyckelpersoner erbjuder Vestum mark-
nadsmdssig ersattning och deltagandeiinci-
tamentsprogram.
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STYRELSE

Conny Ryk

Styrelseordférande

Fédelsedr: 1983

Invald: Styrelseordférande sedan
2023

Utskottsarbete: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning (ekonomi)

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare och VD, Vestum
Grundare och VD, Sortera AB
Grundare och VD, RYK GROUP
Styrelseledamot, Norsk
Gjenvinning

Véasentliga uppdrag utanfér Vestum:

Styrelseledamot,

RYK GROUP

Innehav i Vestum

(inklusive ndrstaende):

67 000 000 aktier

Oberoende: Beroende i férhdllande
till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare i bolaget
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Johan Heijbel

Styrelseledamot

Fédelsedr: 1975
Invald: Styrelseledamot sedan 2016

Utskottsarbete: Ordférande
i revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:

Fristdende kurser i foretagsekonomi
och juridik

Arbetslivserfarenhet (urval):

VD, Noveastra

CFO, Qbranch

Vasentliga uppdrag utanfér Vestum:

VD, The Faculty

Innehav i Vestum

(inklusive ndrst&dende):

435 435 aktier

Oberoende: Oberoende i forhdllan-
de till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare i bolaget

Per If\hlgr'en

Styrelseledamot

Fodelsedr: 1960

Invald: Styrelseledamot sedan 2019
(styrelseordférande 2019-2023)

Utskottsarbete: Medlem i
ersattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.), Business
administration

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Mangold Fondkommission
Grundare,

GoMobile Nu

Vasentliga uppdrag utanfoér Vestum:
Styrelseordférande,

Mangold Fondkommission
Styrelseledamot GoMobile Nu
Styrelseledamot, Bong

Innehav i Vestum

(inklusive narstédende):

14 546 923 aktier

Oberoende: Oberoende i férhallan-
de till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare i bolaget

Anders Rosenquist

Styrelseledamot

Fédelsedr: 1968
Invald: Styrelseledamot sedan 2021

Utskottsarbete: Medlem i
revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Rosenqvist Gruppen
Grundare, Rosenqvist Entreprenad

Véasentliga uppdrag utanfér Vestum:

VD och styrelseledamot, Rosenqvist
Gruppen

Innehav i Vestum

(inklusive narstédende):

38 500 000 aktier

Oberoende: Oberoende i férhdllan-
de till bolaget och bolagsledningen
men beroende till stérre aktiedgare
i bolaget

Caroline Atelius

Styrelseledamot

Fédelsedr: 1984

Invald: Styrelseledamot sedan 2025
Utskottsarbete: Medlem i
revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:

Fristdende kurser i finans, marknads-
foring och juridik
Arbetslivserfarenhet (urval):
Manufacturing and Automotive Lead,
Microsoft Sweden

Véasentliga uppdrag utanfér Vestum:
COOQO, Microsoft Sweden

Innehav i Vestum

(inklusive nérstéende): -
Oberoende: Oberoende i férhéllan-
de till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare i bolaget
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Simon Géthberg

VD
Fédelsedr: 1989

Huvudsaklig utbildning:
Bachelor’s Degree, Finance

Arbetslivserfarenhet (urval):
Vice VD & Head of M&A,
Vestum

Private Equity, Helix Kapital
Investment Banking, Danske
Bank

Véasentliga uppdrag utanfor
Vestum: -

Innehav i Vestum
(inklusive narstdende):
13 832 746 aktier
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Olof Andersson

CFO
Fodelsedr: 1981

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Business & Economics

Arbetslivserfarenhet (urval):
CFO, Max Burgers

CFO, KVD

Vice President of FP&A, Klarna

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum
(inklusive narstdende):
13530 000 aktier

40 000 teckningsoptioner
av serie 2025/2028

Olle Nykvuist

General Counsel
Fédelsedr: 1984

Huvudsaklig utbildning:
LL.M.

Arbetslivserfarenhet (urval):

Styrelseledamot, Vestum
Partner/advokat, Cirio
Advokatbyrd

Group Legal Counsel,
Ericsson
Hovrattsassessor, Svea
hovratt

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: Styrelseordférande,
Selma Legal AB
Styrelseordférande, Eida
Systems AB

Innehav i Vestum
(inklusive narstdende):
13 600 000 aktier

Mattias Hellner

Head of Business Operations
Fédelsear: 1977

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc),
Industrial Engineering &
Management. Doctor of
Philosophy (Ph.D.) Supply &
Operations Management

Arbetslivserfarenhet (urval):
Divisionschef, Vestum

VD, Starke Arvid AB

Flera styrelseuppdrag inom
Indutrade-koncernen och i

privatédgda bolag

Vasentliga uppdrag utanfor
Vestum: Styrelseledamot,
Bralanda Industri AB

Innehav i Vestum
(inklusive narstdende):

48 692 aktier

60 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2026

80 000 teckningsoptioner
av serie 2025/2028
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HALLBARHETSRAPPORT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

BP-1

Allmén grund fér utarbetande
Vestums lagstadgade héllbarhetsrapport
enligt &rsredovisningslagen (ARL) har upprét-
tatsienlighet med de europeiska standar-
derna for héllbarhetsrapportering (ESRS)
samt taxonomiférordningen (EU 2020/852).

Konsolidering

Haéllbarhetsrapporten har upprattats pé kon-
cernnivé och omfattar moderbolaget Vestum
AB (publ) och samtliga dotterbolag (gemen-
samt benédmnda ‘Koncernen’). Den ar upprat-
tad for perioden 1januari 2025 till 31 decem-
ber 2025. Konsolideringsomfanget ar det-
samma som fér Koncernens konsoliderade
finansiella rapporter se not 2 Sammafattning
av viktiga redovisningsprinciper i de finan-
siella rapporterna i kapitel 6.

Uppstréoms och nedstréms vardekedja
Haéllbarhetsrapporten omfattar information
om vdrdekedjan som rér koncernens direkta
och indirekta affdrsrelationer i uppstréms och
nedstroms vérdekedja. Hela vardekedjan
beaktades vid beddmningen av p&verkan, ris-
ker och mgjligheter (IROs), vilket redovisas i
avsnittet om vasentliga IROs pé& s. 55. For spe-
cifikinformation om koncernens vérdekedja,
ses. 43.

Uteldmnande av information

Koncernen har inte uteldmnat information
som rér immateriella rattigheter, know-how
eller resultat av innovation, och undantaget
for att inte lamna ut information om foresta-
ende utveckling eller drenden under férhand-
ling harinte heller tilldmpats.
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BP-2

Upplysningar med avseende pd
sdrskilda omstandigheter

Successivt inforda bestdmmelser
Vestum tillampar de infasningsmajligheter
som foljer av EU-kommissionens
Quick-fix-férordning. Dessa infasningar inne-
bar att vissa detaljerade datapunkter och
kraviutvalda ESRS- standarder inférs stegvis
under de férsta rapporteringsdren, i enlighet
med de |Gtthader som tilldts av regelverket.
Tilldmpningen av Quick-fix pdverkar inte
vésentlighetsbedémningen, utan samtliga
relevanta omréden har genomgatt en full-
standig dubbel vasentlighetsanalys.

For de standarder och datapunkter som
omfattas av Quick-fix-l&ttnader ldmnas
inledningsvis évergripande kvalitativ informa-
tion, medan mer detaljerad datapunktsrap-
portering inférs successivt. Vestum arbetar
parallellt med att stérka processer, datain-
samling och interna kontroller fér att sdker-
stalla full ESRS- efterlevnad nar infasningspe-
rioden avslutas.

Vestum har valt att fasa in féljande matpunkter:
Hela upplysningskravet

Egen arbetskraft
. S1-7
« S1-8
o S1-1M
« 51-15

Arbetare i vardekedjan
« S2

Vestum har aven valt att fasa in delar av S1-14

« Antal forlorade dagar till f6ljd av skador,
olyckor, dédsfall och arpetsrelaterad
ohdlsa

« Halsa och sdkerhet foricke-anstallda

Tidshorisonter

Vid upprattandet av hdllbarhetsrapporten har
Vestum tillampat foljande framtidsinriktade
tidshorisonter enligt definitionerna i ESRS 1:

Kort sikt: 1é&r
Medelldng sikt: 1-5 &r
Lang sikt: >5 &r

Uppskattning av vardekedjan

Vestum redovisar klimatpéverkan inom Scope
1,2 och 3 med hjdlp av b&de leverantérsspeci-
fika emissionsfaktorer och schabloner. Scha-
bloner anvénds som komplement, frémst i
scope 3 ddr leverantdrsspecifika emissions-
faktorer saknas.

For Scope 1och 2 baseras berdkningarna pd
faktiska uppgifter fradn verksamheten, sdsom
energianvdndning och bransleférbrukning.
Nar leverantérsspecifika emissionsfaktorer
inte finns tillgéngliga anvénder vi de emis-
sionsfaktorer som tillhandahdlls i Position
Green. Las mer om vilka emissionsfaktorer vi
anvander pd s. 65.

For Scope 3 stravar vii forsta hand efter att
anvanda leverantdrsspecifika emissionsfakto-
rer dar sddana finns tillgéngliga. Den kategori
ddar matosdkerheten ar som stérst ar Inkdpta
varor och tjdnster, eftersom leverantérsspeci-
fik data i stor utstréckning saknas. | dessa fall
anvdnder vischablonvarden baserade pé
kostnadsbaserade emissionsfaktorer frén
Exiobase och genomsnittliga faktorer frén

Defra for att berdkna klimatpdverkan. De
utsldppsmatt som redovisas inom denna
kategori ar darfér foremal for en hég grad av
matosdkerhet, dé de bygger pé modellbase-
rade berdkningar snarare an primdrdata.

Matosdakerheten uppstar framfor allt pd
grund av den vérderingsteknik som anvénds,
dar inkdpsvarden anvénds som indikativt
berdkningsunderlag fér att uppskatta klimat-
pdéverkan, vilket kan avvika frén faktiska
utsldppsnivder. Datakvaliteten varierar dess-
utom mellan olika branschdatabaser och det
finns osdkerheter kopplade till framtida utfall,
exempelvis éndrade produktionsmetoder,
materialval eller geografiska férhallanden
hos leverantérer som inte fdngas av scha-
blonmetoderna.

Vid vérderingen har Vestum antagit att de
kostnadsbaserade emissionsfaktorerna ger
en rimlig uppskattning av klimatpaverkan for
vara inkdpskategorier under rapporterings-
perioden. Vi har dven bedémt att schablon-
vardena speglar genomsnittliga utslédppsni-
vder inom vdra leverantérssegment och att
inga vasentliga férandringar i leverantérsba-
sens klimatpdverkan har infraffat som skulle
pdverka schablonernas relevans. Trots dessa
osdkerheter beddmer vi att de tilldmpade
metoderna ger ett rimligt, transparent och
beslutsunderbyggande resultat fér inneva-
rande rapportperiod och vi arbetar kontinu-
erligt for aft 6ka andelen primardata och dér-
igenom minska mdtosdkerheten éver tid

2025 ar forsta dret da vi rapporterar enligt
CSRD. Detinnebdr att vi har infért nya maél och
mdtpunkter for att uppfylla de utékade kra-
ven. Tidigare har vi rapporterat pd utvalda
indikatorer inom ESRS, men fradn och med i ar
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sker rapporteringen mer heltédckande och
strukturerat enligt det nya regelverket. Efter-
som detta dr vart férsta &dr med CSRD omfat-
tar rapporten flera nya métpunkter dér histo-
riska jdmférelsedata saknas. Tidigare rappor-
terad data har inte varit féremal fér revision,
och darfér har vivalt att inte inkludera denii
drets hdllbarhetsrapport.

Denna hdllbarhetsrapport innehéller inte
information som hdrrér frdn annan lagstift-
ning eller frédn allmé&nt vedertagna standarder
och ramverk for hdllbarhetsrapportering.

Foretagsspecifika upplysningar

Vi anvander inga féretagsspecifika upplys-
ningar utéver de krav som anges i ESRS-stan-
darderna. Inga egna datapunkter, métt eller
metoder har lagts till utanfér de obligatoriska
upplysningskraven.

Organisatoriska fordndringar under
dret

Under dret har bolaget genomfért vissa orga-
nisatoriska féréndringar inom segmentstruk-
turen. Vara tidigare segment Water, Products
och Infrastructure har omstrukturerats och
bytt namn till Flow Technology, Solutions och
Niche Products.

Férandringen innebdr en omallokering av
vissa verksamheter mellan segmenten, men
denintroduceraringa nya affarsomrdden
och péverkar inte bolagets vardekedja eller
affédrsmodell.

visning
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GOV-1

Styrning och ansvar

Vestums styrelse har det évergripande ansva-
ret for hallbarhetsarbete och ansvarsfullt
foretagande, de sékerstdller att hdllbarhet
integreras i bolagets strategi, riskhantering,
mal och verksamhetsstyrning. Styrelsen féljer
regelbundet upp hur héllbarhetsfrdgor
pdverkar Vestums utveckling och fattar beslut
som stédjer en langsiktig, ansvarsfull och kon-
kurrenskraftig verksamhet.

Sammansattning och oberoende
Styrelsen bestdr av fem ledaméter: Conny Ryk
(ordférande), Per Ahlgren, Johan Heijbel,
Anders Rosenqvist och Caroline Atelius. Fyra
ledamoter &r mén och en ér kvinna. Det finns
inga arbetstagarrepresentanter i styrelsen.
Samtliga styrelseledamaéter ér icke-verkstal-
lande och ingdr sdledes inte i Vestums opera-
tiva ledning. Conny Ryk och Anders Rosenqvist
ar beroende ledamaéter, medan Per Ahlgren,
Johan Heijbel och Caroline Atelius ér obero-
endeienlighet med Svensk kod fér bolags-
styrning. Dérmed dr tre av fem ledamote,
motsvarande 60 % av styrelsen, oberoende.

Styrelsens kompetens och erfarenhet
Samtliga ledamaoter dr invalda utifrdn sin
kompetens kopplad till Vestums verksamhet,
struktur och bolagsportfdlj. Styrelsen besitter
en bred och operativt relevant erfarenhet frén
omréden som entreprenad, infrastruktur,
industriella tjdnster, bolagsstyrning, kapital-
marknad, ekonomi, digitalisering, ansvarsfullt
féretagande och organisationsutveckling.

Héllbarhet &r en naturlig och integrerad del av
denna kompetens, d& Vestums verksamhet
och vasentliga omrdden innefatftar frdgor som
arbetsmiljo, miljo- och klimatpdverkan och
afférsetik, vilket flera av vara styrelsemedlem-
mar har omfattande kompetens géllande.

Arsredovisning 2025

Héllbarhetsansvarig och CFO uppdaterar om
nya lagférandringar och far in extern expertis
ndr det finns behov, vilket ger styrelsen méjlig-
het att sdkerstalla att vésentliga héallbarhets-
fragor forstds, prioriteras och hanteras pé ett
strukturerat satt.

Ansvarsférdelningen fér arbetet med vasent-
liga paverkan-, risk- och méjlighetsomraden
(IRO:er) aridagslaget inte fastslageni ett
separat styrelsedokument. Arbetet leds ope-
rativt av héllbarhetsansvarig, i samréd med
divisionschefer och dokumenteras i Position
Green som en del av Vestums interna arbets-
processer. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret fér att IRO:er hanteras pé ett struktu-
rerat satt, vilket framgdr av styrelsens gene-
rella ansvar for hdllbarhetsfragor i koncer-
nens styrningsramverk, men formell doku-
mentation av specifika roller och ansvar
kopplat till IRO-processen kommer att utveck-
las ytterligare under kommande ér.

GOV-2

Integrering av IRO:er i styrning och
strategi

De IRO:er som beddmts som vésentliga
anvdnds som ett av flera underlag i vért stra-
tegiarbete. De tas upp i ledningsgruppen och
vid behov dvenistyrelsen, sé att pdverkan,
risker och maéjligheter kopplade till hallbarhet
vags in ndr vi planerar verksamheten.

Beddmning och hantering av vasentliga
pdverkan-, risk- och mojlighetsomrdden
(IRO:er) @rintegrerad i Vestums strategiska
och operativa beslutsprocesser. Styrelsen
sdkerstdller att IRO:er beaktas vid faststdl-
lande av mél, policyer, investeringar, verk-
samhetsplanering och riskhantering.

| arbetet har vi &dven vagt olika héllbarhetsre-
laterade kompromisser mot varandra, fér att
sdkerstdlla att beslut fattas med en helhetssyn

dar béde kortsiktiga och l&dngsiktiga konse-
kvenser beaktas.

Ledningens arbete med IRO:er

VD ansvarar for att hdllbarhetsarbetetimple-
menteras i den operativa verksamheten. Kon-
cernledning, divisionschefer och dotterbo-
lags-VD:ar sdkerstdller att IRO:er hanteras
inom samtliga verksamheter och aft beslut
grundas pd identifierade risker och mojlighe-
fer.

Hallbarhetsansvarig samordnar koncernens
héllbarhetsarbete, driver analys och uppfolj-
ning, och sakerstaller att dotterbolagen arbe-
tarilinje med Vestums policys, riktlinjer och
krav frédn externa regelverk.

Ansvar for arbetet med vasentliga péverkan-,
risk- och méjlighetsomrdaden (IRO:er) &r dele-
gerat till Vestums CFO, som pd& ledningsnivd
har det 6vergripande ansvaret for héllbar-
hetsfrdgor. Det operativa arbetet utférs av
héllbarhetsansvarig, som ar en del av koncer-
nens finansavdelning och driver analys, data-
insamling och uppfdljning av IRO:erindra
samarbete med divisionscheferna.

Ledningen utdvar tillsyn éver IRO-arbetet
genom I6pande uppféljining under dret samt
genom en drlig genomgdng fillsammans med
styrelsen. De identifierade IRO:erna har fast-
stallts och godkdnts av styrelsen. Arbetet med
IRO-processen utvecklas kontinuerligt for att
starka datakvalitet, metodik och strukturerad
styrning.

Riskhantering och kontroll

Vasentliga risker fors in i vér ordinarie riskpro-
cess och bedéms enligt samma metod som
andra risker. Det gor att de péverkar den
samlade riskbilden och hur vi prioriterar
atgdrder.

IRO-identifiering sker kontinuerligt och omfat-

tar bland annat klimatpdverkan, arbetsmiljo
och sdkerhet, affarsetik och regelefterlevnad.
Risker och mojligheter analyseras, klassifice-
ras och féljs upp genom interna rapporte-
ringsprocesser.

Resultat fradn incidenter, avvikelser, KPl:er och
riskbedémningar rapporteras [dpande till
ledning och styrelse som beslutar om &tgar-
der och prioriteringar.

| vissa beslut behéver vi véiga olika perspektiv
moft varandra, till exempel mellan pdverkan,
risker och méjligheter. Sddana avvagningar
diskuterasiledningen och vid behov i styrel-
sen, s& att badda sidor av frdgan beaktas.

Kommunikation och rapportering
Styrelsen far dterkommande uppdateringar
frédn CFO och héllbarhetsansvarig gdllande
status i de vasentliga IRO:erna, dndamalsen-
lighet kopplat till policys samt tillborlig akt-
samhet, vilket bidrar till att de kan félja upp
bdde strategi och riskhantering pd ett bra
satt.

Dotterbolagen rapporterar kvartalsvis héll-
barhetsdata till hdllbarhetsansvarig som
informerar divisionschefer och ledningsgrupp
om avvikelser férekommer. Om allvarliga
avvikelser skulle féorekomma rapporteras
detta till styrelsen. Styrelsen far kontinuerliga
uppdateringar om status, riskféréandringar
och maluppfyllelse, vilket sékerstdller en kon-
sekvent och faktabaserad hantering av IRO:er.

IRO:er som hanterats under aret
Under &ret har sarskilt fokus legat pé:

o Arbetsrelaterade skador och ohdlsa
« Utslapp frédn den egna verksamheten

Dessa IRO:er har féljts upp genom riskproces-
ser, dotterbolagsdialoger, uppféljning av inci-
denter och koncernens ordinarie styrning.
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Befattning

Bakgrund

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning

Oberoende i forhallande till
bolagets stérre aktiedgare Kén

Conny Ryk

Anders Rosenqvist

Johan Heijbel

Per Ahlgren

Caroline Atelius

Styrelseordférande

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Vestums styrelse

Vestums VD och ledning

Vestums finansavdelning

Divisionschef

VD dotterbolag

Arsredovisning 2025

@ VESTUM

Styrelseordférande sedan 2023. Lang operativ erfarenhet som grundare och VD fér flera bolag inom
entreprenad, service, sékerhet och tekniska tjanster. Har varit verksam i RYK Group, Sortera AB samt flera bolag

inom bygg- och fjdnstesektorn. Erfarenhet omfattar affarsutveckling, bolagsstyrning och ledning av nordiska Ja

verksamheter. Har betydande insikt i branschens struktur, arbetsmiljéfragor, leverantérsrelationer och
kommersiella risker. Innehar styrelseuppdrag inom RYK Group AB och dr en av Vestums stérre aktieGigare.

Styrelseledamot sedan 2021. Bakgrund som grundare och VD fér Rosenqvist Gruppen samt andra bolag
inom entreprenad, maskinservice och tekniska tjénster. Har bred operativ erfarenhet frén installations-,

bygg- och servicebranschen. Erfarenhet omfattar ledning av verksamheter inom bdde Sverige och

ovriga Norden. Innehar flera styrelseuppdrag i Rosenqgvist Gruppen och ér en av Vestums stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2016. Ordférande i revisionsutskottet. Bakgrund inom ekonomi, bolagsstyrning och
foretagsledning, inklusive roller som VD och CFO inom Noveastra och Qbranch. Har erfarenhet frén bolag
verksamma inom teknik, industriella tjénster och konsultverksamhet. Besitter omfattande kompetens inom Ja
finansiell kontroll, kapitalmarknad, riskhantering och bolagsstyrning. Verksam huvudsakligen pé den nordiska

marknaden.

Styrelseledamot sedan 2019, tidigare styrelseordférande 2019-2023. Ekonom med masterexamen i finans. Har
gedigen erfarenhet som grundare och investerare i Mangold Fondkommission, GoMobile Nu samt flera andra

bolag. Arbetat brett inom kapitalmarknad, investeringar, finansiering och bolagsutveckling. Har omfattande

erfarenhet frdn nordiska och internationella finansmarknader.

Ja

Styrelseledamot sedan 2025. Har lang erfarenhet fran teknik- och industrisektorn i ledande roller. Arbetar idag
som Manufacturing and Automotive Lead pd& Microsoft Sweden. Tidigare erfarenhet omfattar affarsutveckling,
kommersiell styrning och rédgivning inom digitalisering och industriella 16sningar. Har Gven uppdrag som COO  Ja

pd& Microsoft Sweden.

Hallbarhetsansvarig

Organisatoriskt ansvar

Vestums styrelse faststaller den évergri-
pande hdllbarhetsstrategin med mal-
sattningar, uppféljning och resultatmat-
ning.

Vestums VD ar, tillsammans med led-
ningsgruppen, ytterst ansvarig och
sdkerstdller tillsammans med Vestums
finansavdelning och hallbarhetsansva-
rig att hdllbarhetsarbetet utgér en del av
Vestumkoncernens évergripande afférs-
strategi, att hallbarhetsrisker i koncernen

Andel oberoende i

forhallande

till bolaget och dess ledning

100%

hanteras, att Vestums férhaliningssatt i
héllbarhetsfradgor implementeras och
kommuniceras vid férvarv och i forvalt-
ningen av dotterbolag s& att hallbarhet
blir en integrerad del av verksamheten.

Divisionscheferna, i egenskap av styrel-
seordférande, ansvarar for att hallbar-
hetsrisker kontrolleras, att méjligheter
inom hallbarhetsarbetet tillvaratas och
via resultatmaoten for hallbarhetsuppfolj-
ningen i bolagen.

Nej Man
Nej Man
Ja Man
Ja Man
Ja Kvinna

Andel oberoende i Andel
forhallande till bolagets kvinnor
stoérre aktiedgare

40% 20%

VD fér dotterbolagen har ansvar fér aft
miljé- och arbetsmiljéarbetet bedrivs i
bolaget, att lagar och férordningar féljs,
och att hdllbarhetsarbetet implemente-
ras bland medarbetare och i verksam-
heten.
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GOV-3 Var metodik utgar fran skalig forsiktighet och
innebar att vi systematiskt gérigenom verk-
samhetens risker, rutiner och uppféljningssys-
tem foér att kunna identifiera och hantera rele-
vanta frégor i ett tidigt skede.

| dagslaget har Vestum inga incitaments- eller
ersattningsprogram som dr kopplade till hall-
barhetsrelaterade mal eller indikatorer. Var-
ken den verkstdllande ledningen eller andra
medarbetare har erséttningsmodeller dér
utfallet baseras pd hdllbarhetsprestationer,
klimatmal, sociala mdl eller styrningsrelate-
rade mal.

Arbetet omfattar hela vardekedjan, inklusive
den egna verksamheten, leverantdrer och
andra affdrsrelationer. Identifierade risker
och potentiella pdverkan analyseras vidare i
GOV-4 samband med var drliga dubbel vésentlig-
hetsanalys, dar de omrdden som bedéms
mest betydelsefulla féljs upp och &terspeglasii
vdra policys, mél och processer. Eventuella
avvikelser eller indikationer p& negativ paver-
kan hanteras genom etablerade interna ruti-
ner inom respektive omrdade, vilket kan inklu-
dera ytterligare utredning, dialog eller korri-
gerande &tgdrder.

Vestum arbetar [6pande med att identifiera,
férebygga och folja upp faktiska och potenti-
ella negativa pdverkan relaterat till miljo,
mdnniskor och affdrsetik. Arbetet bygger inte
pd en separat formell due diligence-process,
utan drintegrerat i vara ordinarie risk- och
styrprocesser samtiden &rliga analysen av
vasentliga pdverkan, risker och mojligheter.

Karnkomponenter i due dilligence Plats i hdllbarhetsrapporten
Integrering av due diligence i styrning, strategi och affarsmodell GOV-45s.39

Involvering av berérda intressenter i alla centrala steg av due diligence-processen SBM-2s. 44

Identifiering och bedémning av negativa konsekvenser IRO-1 5.49

Atgarder for att hantera dessa negativa konsekvenser S1-3,5.75 S1-45.76, GOV-4 5. 39
Uppfoljning av effektiviteten i dessa dtgdrder och kommunikation av resultaten S1.4.76

@ VESTUM Arsredovisning 2025
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GOV-5

Riskhantering och intern kontroll

i hdllbarhetsrapporteringen
Vestum har ett koncerngemensamt ramverk
for riskhantering och intern kontroll som
omfattar hela processen for hdllbarhetsrap-
portering. Arbetet styrs av koncernens poli-
cydokument inom riskhantering, bolagsstyr-
ning, hdllbarhet, informationsséakerhet och
dataskydd, kompletterat med detaljerade
rapporteringsinstruktioner och utbildningar.
Tillsammans utgér detta grunden for en
enhetlig, styrd och kvalitetssakrad héllbar-
hetsrapportering i hela koncernen.

Hallbarhetsdata samlas in b&dde kvartalsvis
och érsvis i Vestums rapporteringsplattform.
Varje bolag rapporterar enligt koncernge-
mensamma instruktioner som beskriver vilka
mdatpunkter som ska rapporteras, vilken doku-
mentation som krdvs och vilka kontroller som
ska utféras innan uppgifterna klarmarkeras.
Rapportérerna ansvarar for att sdkerstalla
datakvalitet genom att félja instruktionerna,
ladda upp underlag och kontrollera att rap-
porteringen sker med korrekt format, period
och metod. Detta sdkerstdller att data samlas
in pd ett enhetligt och spérbart satt.

Vestum genomfér arligen en riskbedémnings-
process kopplad till héllbarhetsrapporte-
ringen. Processen omfattar identifiering, ana-
lys och prioritering av de risker som kan
pdverka datakvalitet, riktighet och fullsténdig-
het. Riskbedémningen foljs av att interna kon-
troller definieras och uppdateras. Minimikrav
for kontroller faststdalls centralt och varje funk-
tion ansvarar fér att de drimplementerade. En
gdng per &r genomfors dven en strukturerad
sjalvvardering av kontrollernas effektivitet, och
resultaten sammanstdlls pd koncernniva.

Prioriteringen sker genom en strukturerad
beddmning ddr varje risk varderas utifrdn

Arsredovisning 2025

sannolikhet, konsekvens, tidshorisont och
pdverkansgrad pd verksamheten. Bedom-
ningen gors av hdllbarhetsansvarig enligt kon-
cernens faststéllda metodik och sammanstdaills
i en riskmatris som anvénds som underlag for
beslut. Risker med hég sammanvagd vésent-
lighet lyfts till CFO och ledningsgrupp for
vidare stdliningstaganden och &tgdrdsbeslut.

De huvudsakliga riskerna i héllbarhetsrappor-
teringen ror framst datakvalitet, felaktig perio-
disering, brister i underlag, varierande lokala
rutiner samt risker som uppstar vid system-
uppdateringar och migreringar. Fér att han-
tera dessa risker har Vestum etablerat ett fler-
tal kontroller, exempelvis krav pé& bilagor som
bevis for inrapporterade varden, standardise-
rade instruktioner, végledning kring sprdk och
filformat, tekniska spdrrar i rapporteringssys-
temet samt stéd i form av I6pande dialog och
utbildning fér rapportérer. Kvartalsvis rappor-
tering bidrar till tidig upptdckt av fel och maoj-
liggor korrigering innan drsbokslutet.

Resultaten fran riskbedémningar, kontrolltes-
ter och rapporteringscykler integreras
|6pande i Vestums interna processer. Identi-
fierade forbattringsomréden leder till uppda-
teringar av instruktioner, utbildningar och ruti-
ner. Det innebdr att héllbarhetsrapportering-
ens risk- och kontrollresultat ér direkt kopplat
till Vestums kontinuerliga férbattringsarbete.

De interna processerna omfattar [6pande
datainsamling, kontroller av rapporterings-
kvalitet, granskning av efterlevnad av instruk-
tioner samt arlig uppdatering av riskmodel-
len. Arbetet utférs av héllbarhetsansvarig i
dialog med CFO och innebdr att rapporte-
rade uppgifter valideras, féljs upp och vid
behov justeras for att sakerstdlla enhetlighet
mellan bolag och éver tid.

Styrelsen far érligen en samlad rapport dver
riskhantering och intern kontroll, inklusive

resultaf frén drets riskbedémning och genom-
forda sjalvvarderingar frédn héllbarhetsan-
svarig och CFO. Ledningen och relevanta
funktioner halls informerade I6pande genom
avstdmningar under éret, bland annat i sam-
band med framtagandet av hdllbarhetsrap-
porten och genom dialog med revisorerna.
Detta sdkerstaller att bdde styrelse och led-
ning har en tydlig dverblick éver riskerna i
hallbarhetsrapporteringen och hur dessa
kontrolleras och hanteras.

Utéver den dversiktliga granskningen som
utfors forekommer ingen extern validering,
cerifiering eller granskning av maétetal eller
annan rapporterad héllbarhetsinformation.
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STRATEGI

SBM-1

Vestums héllbarhetsarbete ér ndra samman-
l&nkat med var affarsutveckling och langsik-
tiga tillvéxtresa. Vi verkar inom omrédden som
ar viktiga for ett fungerande samhélle, vat-
tenforsérjning, energioptimering, samhdallskri-
tiska installationer och robust infrastruktur. Véar
strategi bygger pd att erbjuda l&sningar som
bd&de moter betydande samhdllsbehov och
bidrar till minskad miljé- och klimatpdverkan.
Med lokal marknadsndrvaro, teknisk kompe-
tens och ett starkt hallbarhetsfokus skapar vi
varde for kunder, samhalle och investerare.

Vér strategi formas av de héllbarhetsrisker
och majligheter som identifierats i vér dubbla
vasentlighetsanalys. Klimatférandringar,
resursknapphet, 6kade regulatoriska krav och
behovet av cirkulara materialfléden paverkar
vara affdrsbeslut och framtida investeringar.
Samtidigt ser vi stora mojligheter i energief-
fektivisering, vattenteknik, férnyelse av sam-
hallskritiska system och férléngning av livs-
l&éngden pé byggnader och infrastruktur.
Dessa insikter driver utvecklingen av vara
erbjudandenialla tre segment.

Vestums omstdallningsplan utgér ett styrande
ramverk for koncernens klimat- och energiar-
bete, men drinulaget inte fullt utintegrerad i
den dvergripande affarsstrategin eller i den
flerdriga finansiella planerings- och kapitalal-
lokeringsprocessen.

Planen anvands som ett riktlinjegivande
underlag fér prioriteringar inom energji,
utsl@ppsminskning och datakvalitet, men har
dnnuinte implementerats i koncernens langsik-
tiga investeringscykler eller segmentstrategier.
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Vestums hdllbarhetsmal ar nara kopplade till
de infressenter som pdverkar och péverkas av
verksamheten. Kunder, myndigheter, sam-
hallsaktorer, investerare och medarbetare
driver alla férvéntningar som pdverkar béde
vilken typ av 16sningar vi utvecklar och hur vi
utformar vdra interna arbetssatt. Vara mal
speglar darfor inte bara regulatoriska krav,
utan éven de behov och krav som uttrycks av
véra kundsegment och marknader, dar fokus
ligger pd energieffektivitet, klimatpdverkan,
resurseffektivitet och l&dngsiktig héllbar infra-
struktur.

Effersom dessa ar formellt beslutade mal for
koncernen bendmns de konsekvent som mal
genom hela strategin. De utgér utgdngspunk-
ten for véra kunddialoger, produktutveckling
och prioriteringar i investeringsbeslut och ér
direkt relaterade till de marknader och kund-
grupper som efterfrégar héllbara och fram-
tidssakra tjanster.

Klimatmal fér koncernen
Vestum har tvd évergripande klimatmal som
gdller hela koncernen och samtliga segment:

« Viska minska utsléppeni Scope 1och 2 frdn
40 % till 2030 (tCO,e/MEUR).
« Viska né nettonollutsiépp senast 2045.

Dessa mal utgor viktiga riktmdrken for vart
strategiarbete och kommer att utvecklas
vidare inom respektive dmnesstandard i rap-
porten. De pdverkar hur vi prioriterar investe-
ringar, utvecklar vara erbjudanden och sam-
arbetar med leverantérer och kunder.

Hur véra nuvarande erbjudanden star
sig mot mdélen

| bedémningen av véra betydande produkter
och tjgnster analyseras hur respektive seg-
ment bidrar fill koncernens héllbarhetsmail.
Denna bedémning omfattar sdval klimatpd-
verkan som energieffektivitet, livslédngd, resur-
sanvéndning och driftprestanda. Vara stérsta
marknader,offentlig sektor, industri, VA-infra-
struktur och fastighetssektorn, efterfrégar 16s-
ningar som minskar klimatpdaverkan, starker
klimatanpassning och sékerstaller robust
samhallsinfrastruktur. Darfér utgdr véra mest
betydande produkter dven centrala bidrag till
uppfyllandet av klimat- och miljomalen.

Genom denna analys kan vi sdkerstalla att
utvecklingen av vara erbjudanden érilinje
med langsiktiga krav och att segmentens pri-
oriteringar tydligt anknyfter till koncernens mal
fram till 2030 och 2045.

Vara befintliga produkter och tjénster ligger
till stor del i linje med véra klimatambitioner.
Lésningar i segmentet Flow Technologys
bidrar till minskad energi- och vattenforbruk-
ning i kritiska infrastruktursystem. Segmentet
Niche Products stédjer hdllbara bygg- och
anldggningsprojekt genom produkter med
l&ng livslangd och fteknisk kvalitet. Segmenetet
Solutions fokuserar p& installationer, renove-
ringar och energieffektivisering som forlanger
livscykeln pd tekniska system och fastigheter,
vilket leder till minskade utsl@pp dver tid.

For att n& vara mal krévs dock fortsatt utveck-
ling. Vibehover 6ka resurseffektiviteten i
installationer, ytterligare minska klimatpéaver-
kanivéra egna processer, optimera logistik-
floden och arbeta mer strukturerat med ater-
vunnet material och livscykeldata. Vér

beddmning &r att viredan har en stark grund
men att innovation, partnerskap och forbatt-
rade arbetssatt ar centrala for att nd véra mal
till 2030 och 2045.

Segmentens bidrag

Flow Technology

Levererar nischade produkter som férbattrar
vatteninfrastruktur och mojliggor effektivare
energi- och vattenanvéndning. Erbjudandet
omfattar bland annat pumpar, bevattnings-
system, filter, matteknik och rérsystem som
anvands av offentliga bestallare, fastighetsé-
gare/VVS-aktérer och industriella kunder—
med tydligt bidrag till minskad klimatpéver-
kan.

Niche Products

Bestdr av produktbolag inom utvalda teknik-
nischer med strukturell tillvéxt. Fokus ligger pd
sdkerhetsklassade system, containrar och f&s-
telement som hjalper privata och kommunala
fastighetsagare, samt offentliga och privata
bestallare, att méta Skade miljé- och tillgang-
lighetskrav och reducera energi- och klimat-
pdéverkan.

Solutions

Erbjuder specialiserade |6sningar for att
underhdlla, utveckla och effektivisera fastig-
heter och transportndt, inklusive renovering
av betongkonstruktioner, tatskikt, teknisk isole-
ring och andra installationstjénster, till offent-
liga och privata bestallare inom exempelvis
tunnelbana, omrddessdkerhet samt vatten
och avlopp.

FlerainslagiVestums strategi berér héllbar-
hetsfrdgor direkt. Koncernen verkar i sektorer
dar investeringar i energieffektivisering, cirku-
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lara fléden, vatteninfrastruktur och moder-
nisering av samhdallssystem dr viktiga. Detta
innebar att kommande &r kommer praglas av
fortsatt fokus pd& projekt som stérker driftsa-
kerhet, minskar klimatpd&verkan och méter
okade krav frén b&de myndigheter och kun-
der. Bland de frémsta utmaningarna finns
okade regulatoriska krav, behov av energief-
fektivisering och en modernisering av infra-
struktur som idag ér i stort behov av uppgra-
dering.

Inputs och arbetssatt fér att samlain
och sdkerstalla underlag

Vestums strategi och affarsmodell bygger pd
underlag som samlas in I6pande frdn koncer-
nens bolag. Underlaget bestar framst av rap-
porterad hdllbarhetsdata, riskbedémningar,
ekonomiska nyckeltal samt &terkoppling frén
bolagsledning och medarbetare. Informatio-
nen kompletteras med insikter frén vésentlig-
hetsanalysen och den dialog som férs med
vara viktigaste intressenter, vilket beskrivs i
avsnitt SBM-2.

Dotterbolagen rapporterar enligt gemen-
samma instruktioner och ansvarar for att
uppgifter och bifogat underlag ar korrekta
innan de konsolideras centralt. Hallbarhets-
ansvarig sammanstdller och gérigenom
underlagen, gér rimlighetskontroller och
stdmmer vid behov av information direkt med
respektive bolag.

For antal anstdllda efter geografiskt omrdde,
se not 8i de finansiella rapporterna.

Inputs fill affarsmodellen och hur den
sdkras dver tid

Vestums affarsmodell bygger pé flera cen-
trala resurser: teknisk kompetens och
yrkesskicklighet hos véra medarbetare, Idng-
siktiga leverantérsrelationer, material och tek-
niska komponenter av hég kvalitet, maskiner,
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fordon och specialutrustning, samtimmateri-
ella tillgdngar sésom kundrelationer, datasys-
tem och operativ kompetens och erfarenhet.

For att sékra tillgdngen till dessa resurser
arbetar vi med systematisk kompetensférsorj-
ning, strukturerade rekryteringsprocesser och
utbildning inom vara specialistomréaden. Var
maskin- och fordonspark underhdlls [6pande
och férnyas genom planerade investeringar
baserat pd tekniskt behov, sékerhetskrav och
energieffektivitet.

Inkép av material och komponenter sker
genom etablerade inkdpsprocesser, dér leve-
rantérer utvarderas utifrdn kvalitet, leverans-
formaga, hdllbarhetskriterier och regelefter-
levnad. L&ngsiktiga leverantérsavtal och risk-
bedémningarileverantérsledet sékerstaller
stabil tillgéng till kritiska resurser.

Vestum anvdénder delvis gemensamma digi-
tala system och interna kontrollprocesser fér
att kvalitetssékra material, data och operativa
arbetssatt. Dessa resurser utvecklas 16pande
for att stédja koncernens arbete med effekfi-
vitet, dataintegritet och riskstyrning.
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AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Affarsmodell

Vestum utvecklar och férvarvar specialistbo-
lag som verkar inom samhdllskritisk infra-
struktur. Var affarsmodell bygger pd att kom-
binera lokal ndrvaro med teknisk kompetens
och starka erbjudanden som bidrar till
modernisering och langsiktig hallbar utveck-
ling i Norden och Storbritannien. Genom aftt
fokusera pd strukturellt attraktiva marknader
dé&r behoven av renovering, energieffektivise-
ring, sGkerhet och robusta system ékar, kan vi
skapa varde for béde kunder och samhdlle.

Viidentifierar och férvarvar bolag som redan
har etablerade positioner och djup expertis
inom sina teknikomréden. Efter forvarv fort-
satter bolagen aft drivas under sina egna
varumdrken. De behdller sitt lokala entrepre-
nérskap samtidigt som de far tillgdng till stéd,
riktning och resurser inom strategi, afférsut-
veckling och héllbarhet. Detta arbetssatt ger
en balans mellan sjalvsténdighet och sam-
ordningsférdelar och skapar férutsattningar
for langsiktig tillvaxt.

Véra erbjudanden omfattar produkter, instal-
lationstj@nster och tekniska I6sningar som
starker infrastrukturen i byggnader och
anlaggningar. De anvénds av privata féretag,
fastighetséigare, kommuner och andra offent-
liga aktérer som arbetar med att utveckla och
underhdlla samhdllskritiska system. Ménga
projekt handlar om att forbdattra energieffek-
tivitet, minska klimatpdverkan och férldnga
livslangden pd tekniska installationer och
byggd miljo.

En stor del av vardeskapandet sker ocksd efter
sjalva leveransen. Genom service, underhdll,
optimering och livscykelstéd bidrar véra
bolag till lagre driftkostnader, 6kad funktiona-
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litet och minskade utsl&pp fér vara kunder
Sver tid.

Dessa dterkommande tjanster skapar bade
stabila affarsfléden och samhallsnytta. Var
segmentstruktur gér det mojligt att dra nytta
av gemensam kompetens och att utveckla
portféljen pd ett satt som skapar fordelar
bdde for enskilda bolag och fér koncernen
som helhet. Kombinationen av decentraliserat
ansvar, lokalt entreprendrskap och strategiskt
stdd frdn Vestum bygger en affdrsmodell som
ar skalbar och anpassad fill framtidens krav
pd hdllbarhet, kvalitet och robusthet.

Vardekedja

Vestums vardekedja stracker sig frén véra
leverantérer till kundernas langsiktiga
anvdndning av de lésningar véra bolag leve-
rerar. Eftersom vi verkar inom samhdllskritisk
infrastruktur ér hela kedjan viktig, ur ett kvali-
tets- och hdllbarhetsperspektiv.

Uppstréoms arbetar vimed leverantérer som
tilhandahdéller material och tekniska kompo-
nenter som hdller hég kvalitet och fungerari
kravande miljéer. Valet av leverantérer och
produkter &r avgérande, eftersom méanga av
vara installationer ska fungera i system dér
driftsékerhet och l&ng livslangd &r centrala.

| vér egen verksamhet skapas den stérsta
delen av vardet. Det kan handla om projekte-
ring, installationer, renoveringar, teknisk isole-
ring, vattenhantering och service. Vdra med-
arbetare bidrar med erfarenhet och yrkes-
skicklighet som gor att systemen fungerar
som de ska och fortsdtter att leverera éver tid.

Nedstréms fortsatter vérdekedjan genom
service, optimering, reparationer och livscy-
kelforlangning hos kunderna. Ménga av véra
verksamheter arbetar néra sina kunder under
l&ng tid, eftersom anldggningarna behdéver
utvecklas och ses dver. En stor del av den posi-
tiva klimatpdverkan uppstér i detta led nér
energieffektiva l6sningar och férbéttrad drift
minskar utsldpp och resursanvéndning.

Utéver detta bestdr Vestums vardekedja av
ndgra framtréddande aktérer och funktioner i
bdde uppstroms och nedstréms led. Upp-
stroms samarbetar koncernen frémst med
etablerade leverantérer inom bygg-, VA-, el-
och industrisektorn, som tillhandahdller mate-
rial, tekniska komponenter och utrustning som
anvdndsivara installationer och projekt.
Dessa leverantérer érihuvudsak baseradeii
Norden och 6vriga Europa och utgér en cen-
tral del av kvaliteten och funktionen i de 16s-
ningar som vdra bolag levererar. Nedstroms
utgors kedjan av kommuner, offentliga bestal-
lare, fastighetsdgare, industriella aktérer och
privata entreprendrer som anvénder vara
installationer, renoveringar och tekniska 16s-
ningar under l&ng tid. Vestums position i var-
dekedjan dr dérmed som en specialistleve-
rantér i mitten av kedjan, dér vi kombinerar
uppstroms komponenter och tjgnster med
tekniskt utférande och I&dngsiktig funktionalitet
for kunderna.

Hur vardekedjan skiljer sig mellan
segmenten

Aven om strukturen ar densamma ser vérde-
kedjan olika ut beroende pd& segmentets
inriktning och vilken typ av [&sningar som
erbjuds.

Flow Technology

| Flow Technology &r vérdekedjan teknik-
driven. Leverantérerna spelar en stor roll
eftersom produkterna, exempelvis pumpar
och filtersystem, utgér grunden i véra 16s-
ningar. Vardet skapas nar systemen dimen-
sioneras och installeras pd ratt sétt i var egen
verksamhet. Den stérsta hdllbarhetseffekten
kommer ofta i anvdndningsfasen, nar energi-
effektiva system bidrar fill minskad energi-
anvdndning och férflyttning av vatten.

Niche Products

I Niche Products ligger fokus pd sjdlva
produkterna. Materialval, teknisk funktion
och kvalitet ar centrala faktorer uppstroms. |
véra egna bolag handlar arbetet om produkt-
kunskap, kvalitetssaékring och att leverera rétt
[&sning for ratt tilldmpning. Nedstroms ligger
mycket av vardet i att produkterna har ldng
livsldngd och bidrar fill funktion, sékerhet och
energieffektivitet i byggnader och anlagg-
ningar.

Solutions

| Solutions ligger tyngdpunkten pé tjanster.
Uppstroms péverkan ér mindre eftersom
vérdeskapandet inte bygger pd stora material-
fléden. Istallet ligger kraften i utférandet hos
vara bolag, genom installationer, renove-
ringar, teknisk isolering, undertak, betong-
arbeten och service. Nedstréoms marks nyttan
tydligt, eftersom dessa insatser férbattrar
energiprestanda och férlanger livslangden
pé fastigheter och infrastruktur.
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INTRESSENTDIALOG

SBM-2

Intressenternas pdverkan pa strategi
och affarsmodell

Vestums nyckelintressenter utgérs av vara
koncernbolag, inklusive medarbetare,
ledande befattningshavare, kunder, leveran-
térer samt banker och investerare. Dialogen
med dessa grupper bedrivs [6pande genom
etablerade forum, strukturerade méten samt
dterkommande kontaktytor som enintfegre-
rad del av vér process fér vdsentlighetsbe-
démning och tillborlig aktsamhet. Genom
dessa processer analyseras intressenternas
synpunkter och deras relevans for var affars-
modell samt var strategiska inriktning. Detta
sdkerstdller att vi férstar hur deras behov och
forvantningar anknyter till de omréden som
ar mest vasentliga for Vestums I&dngsiktiga
utveckling.

Inom koncernbolagen sker en kontinuerlig
dialog med vd:ar, divisionschefer samt busi-
ness controllers. Dessa samtal fokuserar p&
operativa behov, prioriteringar samt utveck-
lingsomrdden inom héllbarhet. Dialogen har
bidragit till forbattrad kvalitet i héllbarhets-
data och rapportering, starkt forméagan att
identifiera risker samt majligheter i vardeked-
jor och resulterati mer harmoniserade
arbetssattinom koncernen.

Dialogen med ledande befattningshavare ar
strukturerad och dterkommande med fokus
pd& uppféljning av hallbarhetsfrégor, regula-
toriska férandringar samt intressenternas for-
véntningar. Detta sakerstdller att héllbarhet
integreras i verksamhetsplanering samt
beslut. Dialogen har ocksd lett till starkt
styrning, tydligare ansvarsférdelning samt
forbattrad transparens. Dessa insikter ar
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betydelsefulla for att sdkerstdlla att var stra-
tegiska riktning éverensstdmmer med de for-
véntningar som identifierats i véisentlighets-
beddmningen.

Kunddialogen bedrivs genom upphandlingar,
kundméten samt strukturerad feedback. Syf-
tet ar att s@kerstalla att vara tjgnster och leve-
ranser moter kundernas krav pd héllbarhet
samt transparens. Dessa dialoger har left till
starkt kundrelationer, battre anpassning av
tjdnster samt 6kad forstdelse for marknadens
krav. Insikterna som framkommer bidrar till
innovation samt utveckling av erbjudanden.
Analysen av denna &terkoppling &r central for
var forstdelse av hur kundernas behov ankny-
ter till var affédrsmodell och marknadsstrategi.

Dialogen med véra leverantérer omfattar for-
vantningar, krav samt férbattringsomréden
med fokus pd kvalitet, miljdprestanda samt
arbetsvillkor. Detta stdrker efterlevnaden av
var uppférandekod, minskar héllbarhetsrisker
i vardekedjan samt ékar transparensenide
uppstréoms led som ar mest kritiska. Detta
arbete utgér en viktig del av var tilloérliga akt-
samhet och sakerstaller att utvecklingen av
mer hdllbara arbetssatt stodjer badde affars-
modell och strategiska mal.

Dialogen med banker samt investerare sker
genom dterkommande informationsutbyten
om var strategi, riskhantering samt héllbar-
hetsarbete. Fokus ligger pd finansieringsvill-
kor, ESG-krav samt regulatoriska férvént-
ningar. Dessa relationer stédjer var ldngsik-
tiga planering och bidrar till férbattrade for-
utsattningar for finansiering kopplad till hall-
barhet. De starker dven var riskhantering
samt finansiella stabilitet.

Under dret har intressentdialogerna inte
resulteratiinvdndningar eller synpunkter som
kravt forandringar av vér affédrsmodell eller
vara strategiska prioriteringar. Den &terkopp-
ling som framkommit har i stéllet visat stod for
véra etablerade strukturer samt arbetssatt.
Om véra intressenter i framtiden framfér
behov eller invandningar kommer dessa att
analyseras inom ramen for var vasentlighets-
beddmning samt var process for tillborlig akt-
samhet. Relevanta synpunkter kommer vid
behov attintegreras i utvecklingen av var
strategi samt var styrning.

Informationen fran intressentdialogerna
rapporteras l6pande till koncernledningen
samt till de férvaltnings-, lednings- och fill-
synsorgan som ansvarar for styrning av verk-
samheten. Detta sdkerstdller att hdllbarhets-
relaterade intressen och synpunkter beaktas i
beslutsprocesser samt i den fortldpande upp-
foljningen av féretagets héllbarhetsrelate-
rade inverkningar.

Vestum &r inte verksamt inom utvinning, pro-
duktion, bearbetning, distribution eller handel
av fossila branslen sdsom kol, olja eller gas.




HALLBARHETSRAPPORT

Intressentgrupp Engagemang och syfte Utfall

Koncernbolag och  Vifér enkontinuerlig dialog med véra koncernbolags VD:ar, divisionschefer och business e Forbattrad kvalitet och konsekvens i hdllbarhetsdata och rapportering

medarbetare controllers fér att fénga upp prioriteringar, operativa behov och utvecklingsomraden inom «  Starkt samsyn kring koncernens héllbarhetsstrategi och prioriteringar
héllbarhet. Dialogen syftar till att skapa samsyn kring vésentliga hallbarhetsfrégor och att +  Bdtire formdaga att identifiera och hantera risker och méjligheter i
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sakerstdlla att intressenternas forvantningar beaktas i den strategiska inriktningen.

Vihar en strukturerad och &terkommande dialog med ledande befattningshavare for att folja
upp hdllbarhetsfragor, dela relevant information och diskutera regulatoriska férandringar och
intfressenternas férvantningar. Dialogen sdkerstaller att viktiga hdllbarhetsfragor integreras i
verksamhetsplanering och beslut.

Vi fér en 16pande dialog med kunder genom upphandlingar, kundméten, feedback och évriga
kontaktytor for att forstd deras behov, krav och marknadsutveckling. Syftet ar att sékerstdlla att
véra erbjudanden maéter kundernas dkade krav pd héllbarhet och transparens.

Vi fér en kontinuerlig dialog med leverantérer kring férvéntningar, krav och
forbattringsomréden inom héllbarhet. Dialogen omfattar frdgor om kvalitet, miljdprestanda,
arbetsvillkor och utveckling av mer héllbara arbetssatt.

Vifér en regelbunden dialog med véara banker och investerare genom hallbarhetsrelaterade
uppdateringar och informationsutbyten om var strategi, riskhantering och resultat.

Dialogen fokuserar pé finansieringsvillkor, ESG-krav och hur vi méter féréndrade regulatoriska
férvantningar. Bankerna dr viktiga finansiella intressenter som bidrar med insikter som stérker
var langsiktiga planering och utveckling.

vardekedjor
Effektivare arbetssatt och mer harmoniserad styrning

Tydlig strategisk inriktning med héllbarhet integrerad i planering och

beslut

Starkt styrning och uppféljning av hallbarhetsfragor

Mer vélunderbyggda beslut baserade pd intressentinsikter och
regulatoriska trender

Tydligare ansvarsférdelning och forbattrad transparens
Starkta kundrelationer och langsiktiga partnerskap

Battre anpassning av tjdnster och leveranser

Okad forstéelse for kundernas krav och férvantningar

Insikter som driver innovation och utveckling

Forbattrad efterlevnad av var uppférandekod for leverantérer
Minskade héllbarhetsrisker i uppstréms vardekedjor

Okad transparens och sparbarhet

Utveckling av mer héllbara produkter och [6sningar
Fordjupade relationer med finansiella infressenter

Battre forutsattningar for finansiering kopplad fill hallbarhet
Starkt anpassning fill finanssektorns krav och férvéntningar
Foérbattrad riskhantering och 6kad finansiell robusthet
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PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHE

SMB-3

Vestums affdrsmodell bygger p& att férvarva,
utveckla och driva bolag inom flertalet teknik-
och tjénsteinriktade verksamhetsomrdden.
Variationerna mellan bolagens uppdrag, vér-
dekedjor och geografiska férutsattningar gor
att p&verkan, risker och méjligheter ser olika
ut, men den évergripande analysen visar att
flera omréden dterkommer och é&r centrala
for koncernens l&dngsiktiga ldge inom héllbar-
het. De vésentliga omrddena har identifierats
genom var vasentlighetsanalys, dér vi till lika
del har bedémt paverkan p& ménniskor och
miljé samt p&verkan pé var verksamhet.

For en fullstéindig 6versikt av var respektive
pdverkan, risk och méjlighet uppstarivarde-
kedjan hénvisas till IRO-tabellen pé s. 55.
Tabellen visar om péverkan ér kopplad fill
leverantorer (uppstroms), var egen verksam-
het, eller kundledet (nedstroms). | texten
nedan sarskiljs pdverkan frdn risker och moj-
ligheterienlighet med ESRS.

Nuvarande effekter beskriver vad som redan
paverkar Vestums verksamheter idag. Férvén-
tade effekter avser féréndringar som bedéms
kunna uppstd pd kort eller medell&ng sikt. | be-
skrivningarna nedan framgdr ocks& om étgdér-
der &r genomférda, pdgdende eller planerade.

De vésentliga omrédena drintegrerade i
Vestums évergripande strategi genom fokus
pd& hdllbar tillvaxt, resurseffektivitet, ansvars-
fulla inkép och l&dngsiktigt vardeskapande.
Tidshorisonter for respektive paverkan ater-
finns i IRO-tabellen pd s. 55.

Miljé och klimat

| va&r operativa verksamhet uppstdr en bety-
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dande klimat- och miljopd&verkan genom
utsldpp frén energi- och bransleanvandning,
transporter och materialfldden i projekt.
Dessa utsl&pp utgér bade faktiska och poten-
tiella negativa effekter pd klimatet och ar for-
knippade med risker sdsom &kade kostnader,
skarpta regulatoriska krav och stérre krav pd
transparens i upphandlingar. Samtidigt ska-
par samma omréden méjligheter, exempelvis
genom energieffektivisering, férnybara ener-
gilésningar och mer resurseffektiva arbetssatt
som kan starka var konkurrenskraft.

En stor del av klimatpdverkan ligger Gven i var-
dekedjan. Materialval och leverantérers pre-
standa pdverkar Vestums totala utslépp och
var férmdaga att méta kundernas krav. Férénd-
rade regelverk och 6kade klimatkravinnebar
overgdngsrisker, men driver ocksé innovation
och éppnar méjligheter for att utveckla pro-
dukter och tjéinster som méter kundernas
behov av klimatanpassning och héllbara 16s-
ningar. Fysiska klimatrelaterade risker, sésom
extrema vaderhdndelser, kan pé&verka projekt-
genomfdrande, tidplaner och kostnader, och
&rdarfor en del av var strategiska planering.

Energi och resurseffektivitet

Vestums pdverkan kopplat till energi och
resurseffektivitet uppstdr fraémstiden egna
verksamheten genom energianvéndning i
lokaler, fordon och maskiner, vilket paverkar
bdde klimatutslépp och kostnader. Vi ar dven
indirekt kopplade till péverkan genom véra
affarsrelationer, dé leverantérer inom exem-
pelvis material, maskiner och transporter star
for en betydande del av den energikrédvande
produktionen i vardekedjan. Om energipriser
stiger eller kraven p& energieffektivitet skérps
kan detta paverka bé&de véra egna margina-

ler och véra leverantérers kostnadsstruktur.
Samtidigt skapar detta drivkrafter for investe-
ringar i mer energieffektiva I6sningar, battre
planering och tekniker som minskar béade kli-
matpdverkan och resursanvéndning. Aven
avfall frdn drift och projekt utgér en faktisk
miljopdverkan som uppstdr béde i véra egna
bolag och i samverkan med externa aktorer.

Genom att fortsatta utveckla var avfallshan-
tering med bdttre sortering, 6kad &tervinning
och langsiktiga samarbeten med mottag-
ningsanlaggningar kan vi minska var miljépda-
verkan och anvénda resurserna mer effektivt.
Under kommande &r kommer vi att férdjupa
arbetet ytterligare fér att identifiera var for-
battringspotentialen &r som storst.

Egen arbetskraft

Vestums verksamhet ar starkt beroende av
den egna arbetskraften, och alla personer
som omfattas av definitionen "egen arbets-
kraft" enligt ESRS S1ingdr darfér i analysen
av hur verksamheten kan pdverka mdnniskor.
Detta omfattar tillsvidareanstallda, visstids-
anstdllda, behovsanstallda och sédsongsan-
stallda, liksom inhyrd personal som arbetar
under Vestums kontroll och instruktioner.
Dessa grupper kan materiellt péverkas av hur
verksamheten bedrivs och inkluderas darféri
omfattningen for ESRS 2 och S1.

De typer av anstdllda och icke-anstéllda som
omfattas av S1drintegrerade i vér analys av
risker, mojligheter och péverkan. Vestums
verksamhet bestdr av bolag med olika opera-
tiva férutsattningar, vilket innebar att risker
och pé&verkan kan ta sig olika uttryck bero-
ende pd arbetsuppgifter och arbetsmiljé. De
negativa effekter som identifierats rér framst

ER KOPPLADE TILL AFFARSMODELLEN

arbetsmiljérisker, incidenter och arbetsbelast-
ning. Dessa effekter beddms inte vara syste-
matiska eller &terkommande, utan uppstar
frdmst som enskilda héndelser i projektbase-
rade arbetsmiljoer dar arbetet periodvis kan
vara fysiskt krédvande. Det finns inga indikatio-
ner pd strukturella eller omfattande negativa
effekter som drabbar den egna arbetskraften
pd ett systematiskt satt.

Formdgan att attrahera och behdlla kompe-
tens utgor en av riskerna kopplade till var
affdrsmodell. Vestum bestdar av specialiserade
bolag dar lokal expertis och ledarskap ar
avgoérande for kvalitet, leveransférmaga och
affdrsutveckling. Brist p& kompetens eller hog
personalomsdattning riskerar att pdverka bola-
gens operativa kapacitet, projektgenomfor-
ande, kundrelationer och dérmed ocksé kon-
cernens finansiella prestation. Riskerna pdver-
kar dven var decentraliserade modell, dar
varje bolag behover stabila ledningsteam och
kvalificerade yrkesgrupper for att kunna fung-
era sjalvstandigt. For att hantera dessa risker
har viintegrerat arbetsmiljo, sékerhet och jam-
stélldhet som centrala delar av vér strategi.

Risker kopplade till tvAngsarbete eller mén-
niskohandel har analyserats och bedéms vara
mycket l&ga. Vestum bedriver verksamhet i
Norden och Storbritannien, dar arbetsmark-
nadslagstiftning, kollektivavtal och etablerade
kontroller skapar forutsattningar fér god
efterlevnad av arbetsrattsliga krav. Det finns
inga verksamheter eller arbetsmoment ddr vi
beddémer att risken for tvdngsarbete ar for-
hojd, och vi har inte identifierat ndgra geo-
grafiska omréden inom koncernen dér denna
risk ar relevant. Samma bedémning galler
barnarbete. Vestum verkar i lander med tydlig
lagstiftning och stark tillsyn, och vi har inte
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identifierat ndgra verksamheter, arbetsupp-
gifter eller geografiska omréaden dar risk for
barnarbete férekommer.

| vér bedémning av risker har vi dven analyse-
rat om vissa grupper inom den egna arbets-
kraften kan vara sarskilt utsatta. Vi har inte
identifierat ndgra grupper som l6per férhéjd
risk for tvéngsarbete eller barnarbete. Dére-
mot ar riskerna kopplade till utmaningar kring
rekrytering och kompetensforsérjning mer
pdtagliga for vissa kategorier, exempelvis
specialiserade yrkesarbetare, tekniska roller
och ledande befattningar. Dessa grupper ar
darfér mer exponerade fér den strategiska
risken att koncernen inte lyckas attrahera och
behdlla rétt kompetens. Detta beaktas i var
afférsstrategi genom riktade satsningar inom
arbetsmiljo, ledarskap, falangattraktion och
utveckling av en mer inkluderande och lang-
siktigt héllbar arbetsplats.

Arbetsvillkor i vérdekedjan

| vérdekedjan kan brister i arbetsvillkor hos
leverantorer leda till risker kopplade till séker-
het, mdnskliga rattigheter och efterlevnad av
internationella normer. Dessa risker kan i sin
tur paverka Vestums leveransférmaga, tids-
planer och anseende. Genom l&ngsiktiga
relationer med leverantérer och en ékad grad
av dialog och uppféljning finns mojlighet att
bidra till forbattrade arbetsvillkor och starkt
regelefterlevnad i hela kedjan.

Affarsetik och styrning

Affarsetiska risker, sésom bristande féretags-
kultur, svagt visselblasarskydd eller risk for
korruption och mutor, kan f& bdde finansiella
och reputationsmdssiga konsekvenser. En
stark och transparent féretagskultur ar darfér
en viktig del av vér affarsmodell, liksom tyd-
liga riktlinjer och systematiska kontrollrutiner
for att férebygga oegentligheter. Genom
utbildning, ledarskap och regelbundna upp-
foljningar arbetar vi fér att sékerstdlla att alla
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véra bolag agerar ansvarsfullt och i linje med
Vestums varderingar.

Om vdra rutiner, riktlinjer eller kontrollsystem
brister kan det leda till negativa konsekvenser,
sdsom otrygghet féor medarbetare, minskat
fértroende infernt och externt samt risk for
oetiska beslut som i sin tur kan f& indirekt mil-
jopaverkan, exempelvis om miljékrav dsido-
satts eller inte foljs upp tillrackligt. Samtidigt
skapar ett valfungerande styrningsarbete
positiva effekter. Tydliga processer, god intern
kontroll och ett 6ppet klimat dar avvikelser
och misstankar om oegentligheter kan rap-
porteras bidrar till en trygg arbetsmiljo, battre
beslutsunderlag och ett ansvarstagande som
minskar risken for b&de sociala och miljdmas-
siga konsekvenser. Ett starkt fokus pd& affarse-
tik gor det ocksd lattare att integrera héllbar-
hetsfragor i affarsbeslut, vilket starker forut-
sattningarna fér att minska var miljgpdverkan
och agera ansvarsfullt i hela vérdekedjan.

Strategisk pdverkan och resiliens

Som del av vart strategiarbete har Vestum
gjort en samlad beddémning av hur robust
koncernens strategi och affdrsmodell &rifor-
hallande till de vasentliga paverkan, risker och
mojligheter som identifierats i vér dubbla
vasentlighetsanalys. Syftet har varit att
bedéma strategins formdga att std emot for-
andringar inom flera omrdden ochinte
enbart klimatrelaterade.

Analysen bygger p& underlag frén var arliga
IRO-process, kvartalsvis rapportering frén
doftterbolagen, riskbedémningar, dialoger
med VD:ar och divisionschefer samt insikter
frén kunder, leverantérer och relevanta mark-
nadsférhéllanden. Bedémningen omfattar tre
tidshorisonter: kort sikt (1-3 &r), medelldng sikt
(3-10 &r) och l&ng sikt (10 ar eller langre).

| analysen har vibeddmt strategins féormaga
att hantera férandringar kopplade till arbets-

miljé och sdkerhet, leverantérskedjans stabili-
tet, efterfrdgeutveckling inom véra verksam-
hetsomrdden, regulatoriska férandringar,
afférsetiska risker och teknisk utveckling.
Dessa faktorer kompletterar de klimatrelate-
rade scenarier som redovisas separat och ger
en helhetsbild av strategins motstdndskraft.

Den samlade bedémningen dr att Vestums
strategi &r robust i samtliga tidshorisonter.
Deftta baseras pd aft koncernen verkari sam-
hallskritiska segment med stabil efterfrdgan, att
var decentraliserade modell &r anpassnings-
bar vid férandringar samt att de identifierade
riskerna redan omfattas av véara etablerade
styr- och riskprocesser. Strategin foljs upp
|6pande och kan justeras vid behov om férut-
sattningarna férandras i ndgot av de vasentliga
omrdaden som omfattas av analysen.

De materiella péverkan, riskerna och méjlig-
heterna som identifierats i vér IRO-process
anvdnds i den strategiska planeringen pd&
koncernnivd och pdverkar vilka resurser vi for-
delar, vilka kompetenser vi utvecklar och vilka
omrdden vi prioriterar operativt. Detta omfat-
tar bland annat satsningar pé energieffektivi-
tet, arbete med arbetsmiljo och sdkerhet,
utveckling av leverantérsstyrning samt insat-
ser som starker bade begransning av klimat-
férandringar och klimatanpassning.

For att bedéma hur robust vér affdrsmodell
och strategi ér dver tid har vi genomfért en kli-
matresiliensbedémning baserad pé tre av
IPCC:s scenarier: SSP1-2.6, SSP2-4.5 och
SSP5-8.5. Bedémningen analyserar hur
utvecklingen i respektive scenario péverkar
efterfrdgan pd Vestums tjanster, de fysiska kli-
matrelaterade riskerna och regulatoriska fér-
&ndringar som kan péverka véra verksamhe-
ter. | analysen har vi filldmpat samma
tidshorisonter som anvdnds i var strategiska
planering och i IRO-tabellen: kort sikt (1-3 ar),
medelldng sikt (3-10 &r) och I&ng sikt (10 &r
eller langre). For varje tidsperspektiv har vi

beddmt huridentifierade IRO:er kan pdverka
Vestums operativa férmdaga, vardekedja och
finansiella stabilitet samt i vilken utstrackning
affédrsmodellen kan méta féréndrade klimat-
och marknadsférutsattningar.

Resultaten visar att Vestums affarsmodell ar
resilient i samtliga scenarier. Vara erbjudanden
inom vatteninfrastruktur, pumplésningar,
avvattning, installationer, driffoptimering och
energieffektivisering ligger ndra de samhdlls-
behov som 6kar bdde vid snabb omstdlining
och vid kraftigare klimatp&verkan. Samtidigt
identifieras risker kopplade fill leveranskedjans
kénslighet for extrema véderhéndelser samt
behovet av att sdkerstalla teknisk kompetens i
takt med aft teknik och regelverk utvecklas.
Dessa insikter har integrerats i var strategiska
planering och styr de investeringar och priori-
teringar vi gor framét. Genom denna samlade
analys far vi battre forutsattningar att forma
en affarsmodell som klarar férandrade regel-
verk, kundkrav och klimatrelaterade utma-
ningar, och som gor det maojligt att ta tillvara de
mojligheter som uppstdr i takt med att behovet
av hdllbara och resilienta 1&sningar ékar.

Finansiella effekter av risker och
mojligheter

Vestum har under rapporteringsdret inte
identifierat ndgra materiella finansiella effek-
ter av de vdsentliga risker och mojligheter
som framkommit i vasentlighetsanalysen. De
identifierade IRO:erna har inte pdverkat kon-
cernens finansiella stdllning, finansiella resul-
tat eller kassafléden pd ett sétt som beddms
vara materiellt.

Vidare beddmer vi att det inte féreligger
ndgon betydande risk for att tillgéngars eller
skulders redovisade varden behdver justeras
under nasta rakenskapsdr pd grund av dessa
risker. Rapporteringen sker inom ramen for
denftill&tna infasningen enligt ESRS, varfér
kvantitativa uppgifter dnnu inte tillédmpas.
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IRO-1

Process for att identifiera och
bedéma huvudsakliga pdverkan,

risker och méjligheter

Vestum genomfér varje ér en analys for att
identifiera vilka hallbarhetsfrdgor som ér
mest betydelsefulla fér koncernen, béde ur ett
paverkan- och ett finansiellt perspektiv. Ar
2025 genomférdes for forsta gdngen en dub-
bel vasentlighetsanalys i enlighet med kraven
i ESRS. Arbetet foljer principen om dubbel
vésentlighet och omfattar hela vér varde-
kedja: den egna organisationen samt véra
uppstréoms- och nedstrémsled.

Arbetet med den dubbla vésentlighetsanaly-
sen bygger pd& de uppgifter som fanns till-
gdngliga under hésten 2024, vilket antas ge en
representativ bild av koncernens vésentliga
pdverkan och risker efter genomférda avytt-
ringar. Defta innebdr ocksd att de strukturella
férandringarna inom koncernen beaktas i
analysens utformning.

Indelning av verksamheten

For att analysen ska spegla verksamhetens
faktiska forutsattningar utgick viinitialt frdn 17
vardekedjor, baserade pa likheter i affdrsmo-
deller och operativa arbetssdtt. Efter den for-
sta genomgdngen stod det dock klart att flera
av dessa vérdekedjor delade grundldggande
struktur och logik, och att de i praktiken kunde
grupperas pd ett mer 6verskédligt satt. Som
ett ndsta steg sammanférdes darfér de 17
vardekedjorna till tre dvergripande vardeked-
jor som direkt motsvarar véra segment. Indel-
ningen bygger p& antagandet att féretag
med liknande verksamhet kan grupperas pd
ett representativt sétt, och aft dessa 17 vérde-
kedjor utgdr en rimlig grund for att kunna
analysera paverkan och risker pé& koncern-
niva.

Arsredovisning 2025

Aven om det finns bolag inom segmenten som
skiljer sig &t i erbjudande och specialisering,
delar dei stort sett samma typ av vardekedja.
Genom aft arbeta med tre vardekedjor i stal-
let fér 17 kan vi presentera en tydligare, mer
jamfoérbar och mer strategiskt anvéndbar
analys, samtidigt som den bygger pd den
detaljerade genomgdng som forst gjordes pd
bolagsniva.

Eftersom samtliga vara verksamheter ar
belagnai Europa och endast eft f&tal leveran-
térer finns i Asien har drets analys genomforts
pé& en évergripande nivé. Vi har darfér inte
gjort en fullsténdig férdjupning i specifika
hogriskverksamheter eller geografiska omra-
denidr. Daremot har vi gjort en férsta screen-
ing av delar av verksamheten dar riskerna
potentiellt kan vara hégre, exempelvis projekt
med storre miljdopdverkan eller affarsférbin-
delser dar leverantérer utanfér Europa ingar.
Detta utgér grunden fér den mer detaljerade
risksegmentering som vi planerar att utveckla
kommande &r nar ytterligare underlag finns.

Processen for vasentlighetsanalys tar hdnsyn
till bade faktiska och potentiella inverkningar
pd& mdnniskor och miljén genom att varje var-
dekedja analyseras utifrdn hur verksamheten
kan orsaka, bidra till eller vara direkt kopplad
till negativa effekter. Detta inkluderar bedédm-
ningar av arbetsmilé och manskliga rattighe-
teriden egna verksamheten samt miljérelate-
rade effekter sGsom utsldpp, resursanvand-
ning och avfallshantering. Dessa perspektiv
integreras i b&de den kvantitativa och kvalita-
tiva bedémningen for att sdkerstélla att
péverkan p& manniskor och miljén végsini
prioriteringen av vdsentliga frégor.

| &rets arbete har vi presenterat den fardiga
DMA-analysen for utvalda intressenter, vilka
ar samma som presenteras i SBM-2, som ddr-
efter haft mojlighet att ge synpunkter och
kompletterande input. Intressenternas ater-

koppling har anvénts som validering av de
identifierade p&verkan, risker och mojligheter.

Vid behov kompletteras processen med extern
expertis, exempelvis inom arbetsmiljo, juridik
eller hdllbarhet, nar sarskilda frégor kréaver
fordjupad kompetens eller oberoende
beddmning, detta har inte gjorts under &ret. |
det I6pande DMA-arbetet baseras bedém-
ningarna i férsta hand pd interna riskproces-
ser, rapportering och dialoger, medan extern
expertis anvands selektivt for att starka kvali-
teten i specifika delar av analysen.

E1IRO-1

Klimatrelaterade bedémningsmoment i
IRO-processen

Som férsta steg screenas véra anléggningar,
aktiviteter och arbetsmoment i alla segment.
Har identifierar vivar var egen klimatpdver-
kan uppstar och var vi kan vara exponerade
for klimatrelaterade risker. | det arbetet ingar
att identifiera fysiska klimatrelaterade faror,
exempelvis dversvamningar, kraftiga skyfall,
varmeboljor och stérningar i energiforsoérj-
ningen. Foér varje sddan majlig pdverkan gors
en bedémning av b&dde exponering och kéns-
lighet.

Vianalyserar dven omstallningsrisker och
mojligheter. Det handlar bland annat om fér-
&ndringar i regelverk, teknikskiften, energi-
marknadens utveckling och 6kade krav pé
energieffektivitet. Aven har bedémer vi paver-
kan éver kort, medelldng och ldng sikt och
vager in bade sannolikhet och effekt. Scena-
rierna anvénds dven i dessa beddémningar for
att sékerstalla att vi fdngar bade konsekven-
ser av hogre klimatpdverkan och de krav som
uppstdrien snabbare omstalining.

Ndr screening och analyser dr genomférda
sammanstdlls och vérderas resultatenien
vasentlighetsbeddmning. Den bygger pé en
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kombination av kvantitativ information och
kvalitativa beddmningar frén verksamheten.
Utfallet avgor vilka klimatrelaterade frégor
som beddms som vésentliga och darmed pri-
oriteras i det fortsatta arbetet.

| processen ingdr ocksd att bedéma om vi har
tillgadngar eller verksamhetsdelar som kan
vara svara att anpassa ftill en klimatneutral
utveckling. | nuléget goér vi bedémningen att vi
inte har verksamheter som &r oférenliga med
en s&dan utveckling. Daremot kan vissa éldre
tekniska l&sningar med l&gre energieffektivi-
tet behova fasas ut dver tid for att méta bade
interna mal och externa krav.

| linje med var senaste vasentlighetsanalys
har inga klimatrelaterade finansiella risker
eller méjligheter klassats som vésentliga for
rapportdret.

Analysen innebdr att klimatrelaterad pdver-
kan, risker och méjligheter identifieras,
beddms och integreras i Vestums beslut, risk-
hantering och ldngsiktiga planering. Det gor
att vi fdngar upp de frdgor som ar mest bety-
delsefulla fér koncernen och ser till att de han-
teras i ratt tid och pd ratt nivad.

Bolaget goringa klimatrelaterade antagan-
deniden finansiella rapporteringen for perio-
den, och upplysningen &r darfor inte tilldmplig.

Vestum anvdander tre tidshorisonter i héllbar-
hets- och klimatarbetet: kort sikt (1-3 ar),
medellang sikt (3-10 &r) och I&ng sikt (>10 ar).
Dessa horisonter anvénds konsekvent i
vasentlighets- och klimatanalyserna samt i
scenarioarbetet. | nuldget dr tidshorisonterna
delvis frikopplade frdn de ekonomiska plane-
ringshorisonterna och fillgdngarnas genom-
snittliga livslédngder; det vill séga de &r annu
inte fullt ut integrerade med koncernens arliga
investerings- och kapitalallokeringsprocesser.
Under kommande perioder avser vi att tydlig-
géra kopplingen fill stérre tillgdngsklasser
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(t.ex. fordon, maskiner, installationer) och till
den flerariga planeringscykeln, i syfte att suc-
cessivt harmonisera tidshorisonterna mellan
klimat, strategi och finansiell planering.

| drets rapport har Vestum inte bedémt res-
pektive identifierad risk utifrédn ESRS AR-para-
metrarnas skala, varaktighet och sannolikhet
pa& risk-nivé. Bedémningen ér genomférd pd
en mer dvergripande nivé for att identifiera
vasentliga risk- och mojlighetstyper och
koppla dem ftill scenarier och tidshorisonter.

| &rets rapport har Vestum inte genomfért en
detaljerad bedémning av i vilken utstrackning
vara tillgdngar eller verksamhetsakftiviteter ar
exponerade och kdnsliga for de identifierade
omstdliningsriskerna (f.ex. regelkravy, tek-
nikskiften, energimarknadsutveckling och
okade krav pé energieffektivitet). Bedém-
ningen haristdllet gjorts pd& en évergripande
niva for att identifiera risktyper och koppla
dem till relevanta tidshorisonter och scenarier.

E2.IRO-1, E3.IRO-1, E4.IRO-1, E5.IRO-1

Beskrivning av arbetsgdngen fér att
faststdlla och bedéma pdverkan, risker
och mojligheter for 6vriga ESRS inom
miljdinformation

Samtliga upplysningskrav i ESRS E2 Férore-
ningar, E3 Vatten och marina resurser, E4 Bio-
logisk méngfald och ekosystem samt E5
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi har
utelédmnats, d& de i Vestums vasentlighetsa-
nalys beddmts som icke-vdasentliga.

Analysen har omfattat bdde den egna verk-
samheten och tidigare och senare led i varde-
kedjan. Ingen vdésentlig paverkan, risk eller
mojlighet kopplat till dessa omrdden har iden-
tifierats. Vestum &r en forvarvsdriven grupp
av tjanste- och installationsbolag med verk-
samhet inom byggrelaterade tjanster. Bola-
gen arihuvudsak verksamma i urbana mil-
joer och bedriver ingen resursintensiv produk-

tion, vilket innebd&r mycket begrénsade direkta
ingrepp i ekosystem, gemensamma naturre-
surser eller biologisk mé&ngfald.

Den miljopdverkan som uppstdr sker framst i
tidigare led genom inkdp och transporter
inom respektive bolags verksamhet, till exem-
pel material, fordon och entreprenadmaski-
ner. Den direkta p&verkan i den egna verk-
samheten galler framfér allt avfall frén instal-
lations- och servicearbeten, sdsom materi-
alspill och uttjént utrustning. Denna pdverkan
beddms dock som liten och dérmed inte
vésentligi den genomférda DMA:N.

Eftersom E2-E5 infe beddmts som vasentliga
haringa sarskilda samrdd med berérda sam-
hallen genomférts. Omrédena har dock
ingdtt i Vestums intressentdialoger och dar
ocksd bedémts som icke-vésentliga. Ingen
scenarioanalys for biologisk méngfald har
genomférts och inte heller livscykelanalyser,
materialflédesanalyser eller scenarioanalyser
kopplade till dessa dmnen.

En indirekt potentiell positiv pdverkan kan
féorekomma genom aftt flera av koncernens
bolag bidrar till mer energieffektiva byggna-
der och foérlangd livslangd pé infrastruktur,
vilket i sin tur kan minska resursanvéandning
och avfall. Denna péverkan bedéms dock inte
som vdsentlig inom ramen fér ESRS-rappor-
teringen.

G1.IRO-1

Beskrivning av arbetsgdngen for att
faststdlla och bedoma pdaverkan, risker
och méjligheter

Ansvarsfullt féretagande dr en viktig del av
Vestums verksamhet. Det handlar om att véra
bolag féljer lagar, branschkrav och relevanta
riktlinjer. God efterlevnad minskar risken for
juridiska och ekonomiska konsekvenser och ér
samtidigt en férutsattning for att kunna fort-

satta attrahera och behdlla medarbetare.
Vivill ha en kultur dar manskliga rattigheter
respekteras, korruption motverkas och dér det
finns eft tryggt system for visselblé&sning. Detta
ar viktigt for att behalla fortroendet hos kun-
der, medarbetare och andra intressenter (se
S1- Den egna arbetskraften).

| arbetet med att identifiera vasentlig paver-
kan, risker och mgjligheter (IRO:er) kombine-
rar vi dialoger med relevanta intressenter
med en I6pande genomgdng av vara
branschférutsattningar, vara affarsrelationer
och gdllande regelverk. Ett av véra fokusom-
radden har varit potentiell paverkan kopplad till
integritet och etik.

Intressentdialogerna visar att ett tydligt och
konsekvent etiskt forhdliningssatt ar viktigt -
bd&de for att kunna hantera identifierade
IRO:er och for att bygga och behélla fortro-
ende. Det bidrar ocksa till att vi kan fortsatta
starka var efterlevnad och forbattra arbets-
saftenihela koncernen.

Troskelvarde for vasentlighet

Vihar inte identifierat ndgon pé&verkan kopp-
lad till ett enskilt bolag som i sig bedéms
utgoéra en vasentlig péverkan fér koncernen.
For att avgora vilka évriga frédgor som ska
klassas som eventuellt vésentliga har ett trés-
kelvérde om 16 procent faststallts. Det innebar
att en fréga behodver pdverka vardekedjor
som tillsammans motsvarar minst 16 procent
av koncernens omsdattning for aftt bedémas
som potentiellt vasentlig. Troskeln bygger pd
en genomgdng av verksamhetens omsdtt-
ningsférdelning, dar valet av tvé standardav-
vikelser ger en bra balans mellan att inte
inkludera fér smé grupper och att inte stdlla
orimligt héga krav pd péverkan for att kvalifi-
cera sig som vésentlig.

Detta tréskelvarde antas ge en rattvisande
avgransning for vilka frégor som ar mest kri-
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tiska for koncernen och sdkerstdlla att analy-
sen fokuserar pd frdgor med bred faktisk eller
potentiell pdverkan.

Kvantitativ analys

Varje vardekedja analyseras utifran tre
dimensioner: hur allvarlig paverkan ar eller
kan vara, hur latt eller svért det ér att &tgdrda
den, samt hur sannolikt det &r att pdverkan
intr&ffar. Varje dimension beddms pé en fem-
gradig skala. Resultaten vags sedan mot hur
stor del av koncernens omsdttning som
pdverkas. Detta ger en samlad bild av varje
frdgas relativa betydelse i koncernen.
Beddmningen bygger pd antaganden om
pdverkningsskala, dtgardbarhet och sanno-
likhet, som tillsammans ger en vérdering av
bdde omfattningen och allvaret i identifierade
pdéverkan.

Vitilldmpar en enhetlig femgradig bedém-
ningsskala i hela arbetet med den dubbla
vasentlighetsanalysen, inklusive bedém-
ningen av pdverkan, risker och majligheter.
Vasentligheten av risker och méjligheter
beddéms utifrédn en kombination av sannolik-
heten for aft de intraffar och den potentiella
storleken pd de finansiella effekterna. Vésent-
ligheten av p&verkan bedéms i enlighet med
ESRS utifrén p&verkanens allvarlighetsgrad
samt, i forekommande fall, sannolikheten fér
att pdverkan intraffar. For faktisk negativ
pdverkan baseras bedémningen enbart pé
allvarlighetsgraden, medan bade allvarlig-
hetsgrad och sannolikhet beaktas vid bedém-
ningen av potentiell negativ pdverkan. Allvar-
lighetsgraden beddms utifrdn pdverkanens
omfattning, réckvidd samt den odterkalleliga
karaktdren hos pdverkan. Vid potentiella
negativa konsekvenser fér ménskliga rattig-
heter ges allvaret i konsekvensen féretrade
framfér sannolikheten. For positiva konse-
kvenser baseras vasentlighetsbedémningen
p& omfattning och réckvidd for faktiska kon-
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sekvenser samt p&d omfattning, réckvidd och
sannolikhet fér potentiella konsekvenser.
Genom atft anvénda samma beddmnings-
skala och metodik fér pdverkan, risker och
mojligheter sakerstdlls konsekvens, jamfér-
barhet och transparensihela analysen.

Utéver bedémningen av inverkan genomfor vi
aven en separat process for att identifiera,
beddma, prioritera och évervaka risker och
mojligheter som kan ha finansiella effekter for
koncernen. Denna process fokuserar pd hall-
barhetsrelaterade faktorer som kan péverka
var kostnadsstruktur, intéktsutveckling, kapita-
lallokering, kassafléden eller vardet pé vara
tillgadngar. Risker och méjligheter identifieras
genom l6pande omvdrldsanalys, dialoger
med verksamhetsansvariga, regulatoriska
férandringar, marknadstrender samt véra
interna riskporcesser. Bedémningen utgér
frdn sannolikhet och finansiell p&verkan och
integreras darefter i Vestums ordinarie risk-
hanteringsprocess.

Denna finansiella materialitetsanalys ar skild
frén var bedémning av inverkan, som fokuse-
rar pd konsekvenser for ménniskor och miljé.
Genom aftt hdlla dessa tvé perspektiv dtskilda,
men metodmadssigt synkroniserade, saker-
staller vi att bade dubbel vasentlighet och
finansiella effekter beaktas ilinje med ESRS.

| analysen beaktar vi hur vara inverkningar
och beroenden kan ge upphov till héllbarhets-
relaterade risker och mojligheter somisin tur
kan paverka Vestums finansiella stallning.
Detta innebdr att nér en betydande pdverkan
identifieras, exempelvis miljopdverkan,
arbetsmiljorisker eller beroenden av specifika
leverantérer och material, analyseras dven
vilka risker eller méjligheter som kan uppstd
som en konsekvens. En negativ inverkan kan
exempelvis leda till 6kade kostnader, regula-
toriska krav eller operativa stérningar, medan
positiva inverkningar eller beroenden kan

skapa majligheter till effektivisering, nya
marknader eller starkt konkurrenskraft.
Genom att koppla samman dessa perspektiv
sakerstdller vi att badde effekter pd ménniskor
och miljé och potentiella finansiella konse-
kvenser fdngasivar dvergripande risk- och
mojlighetsbeddmning.

Hallbarhetsrelaterade risker prioriteras p&
samma s&tt som ovriga féretagsrisker genom
Vestums ordinarie riskhanteringsprocess. Nar
en héllbarhetsrisk identifieras férs deninivar
koncerngemensamma riskmatris, dér den
beddms utifrdn samma kriterier fér sannolik-
het och konsekvens som évriga operativa,
finansiella och strategiska risker. Konsekvens-
beddmningen omfattar dven potentiella
finansiella effekter, sdsom 6kade kostnader,
regulatoriska krav, kundbortfall eller péver-
kan pé tillgdngars varde.

Riskerna vags ddarefter mot befintliga risker i
riskregistret och prioriteras utifrédn deras rela-
tiva betydelse. Hallbarhetsrisker med hég all-
varlighetsgrad lyfts till ledning och styrelse p&
samma s&tt som andra hogt prioriterade ris-
ker och inkluderas i planering, uppféljning och
beslut om &tgdrder. Genom att anvénda
samma riskbeddmningsverktyg och priorite-
ringslogik sékerstaller vi att héllbarhetsrisker
integreras fullt ut i féretagets samlade risk-
profil.

Méjligheter som identifieras i arbetet med
vasentlighetsanalysen fors ocksd inivara
ordinarie styr- och planeringsprocesser. De
beddms pd samma sdtt som risker, men med
fokus pé vilken positiv effekt de kan ha for
verksamheten, till exempel effektiviseringar,
nya kunderbjudanden eller starkt konkurrens-
kraft. Nér en méjlighet bedéms som vésentlig
tas den vidare till ledningsgruppen for att
avgoéra om den ska integreras i strategiska ini-
tiativ, investeringsbeslut eller verksamhetspla-
nering. Uppféljning sker inom ramen for

Vestums befintliga styrning, dér ansvariga
funktioner rapporterar status och utveckling.
P& sd saft ar processen for aft identifiera och
beddma mojligheter integrerad i den dvergri-
pande lednings- och styrmodellen.

Kvalitativ analys

De kvantitativa resultaten kompletteras med
en bredare kvalitativgenomgdng. Har vags
bland annat intressentdialoger, regulatorisk
utveckling, branschpraxis, incidentdata och
interna erfarenheter in. Det gér att analysen
fdngar sddant som inte alltid syns i en podng-
modell men som ar viktigt ur ett verksamhets-
och riskperspektiv. Den kvalitativa delen hjal-
per oss ocksd att avgdra var i vardekedjan
pdverkan uppstdr, om den ar faktisk eller
potentiell och vilket tidsperspektivden gdller.

Verktyg och dokumentation

For att sékerstdlla spdrbarhet, konsekvens och
jamférbarhet anvénds Position Greens
DMA-verktyg. Verktyget samlar all kvantitativ
och kvalitativinformation, inklusive antagan-
den och kdllor, och gér det maojligt att folja hur
beddmningarna utvecklas dver tid. Det ger
ocksd en tydlig revisionskedja.

Resultaten fran vasentlighetsanalysen tas
forst fram av héllbarhetsansvarig tillsammans
med relevanta personer i organisationen.
Ddrefter gar ledningsgruppen igenom och
godkanner analysen. Den slutliga priorite-
ringen och faststdllandet av vasentliga frdgor
beslutas av styrelsen.

For att sakerstalla att informationen ar korrekt
gérs kontroller av data i Position Green,
interna rimlighetskontroller och avstémningar
mot riskregistret. Ledningen ansvarar fér det
|[6pande arbetet, medan styrelsen har det
dvergripande ansvaret och féljer upp att pro-
cessen fungerar som den ska.
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Beslutsprocess och kvalitetssdkring
Analysen genomférs av héllbarhetsansvarig
tillsammans med representanter frén respek-
tive segment. Nar underlagen ar framtagna
kvalitetsgranskas de, kalibreras mellan véarde-
kedjorna och diskuteras. Dar faststalls vilka
frdgor som ar vasentliga fér koncernen.
Beddémningen uppdateras varje ar och vid
behov &ven vid stérre férandringar, till exem-
pel forvarv eller nya regulatoriska krav.

Riskbeddmningen anvénder de tidshorisonter
som definieras i BP-1(kort 1-3 &r, medelldng
3-10 &r och l&dng >10 &r) samt de scenarier
(SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP5-8.5) som beskrivs i
SBM-3.

Koppling fill strategi och riskhantering
Resultatet frdn vésentlighetsanalysen funge-
rar som grund foér vért fortsatta hdllbarhets-
arbete. Vésentliga frégor férs ini den ordina-
rie riskhanteringen, styr mal och nyckeltal, och
pdverkar planering och prioriteringar i verk-
samheten. Genom att integrera utfallet i vara
befintliga styrprocesser sékerstdller vi att
arbetet blir systematiskt, relevant och kopplat
till de omraden ddr Vestum kan géra storst
skillnad.

Beslutsprocess och intern kontroll i
IRO-arbetet

Arbetet med att identifiera och bedéma
vésentliga péverkan, risker och méjligheter
leds av hdllbarhetsansvarig tillsammans med
divisionscheferna. Den genomférda analysen
granskas och kalibreras av ledningsgruppen
innan den faststdlls. Styrelsen informeras om
utfallet och féljer upp processen inom ramen
fér sin 6vergripande tillsyn, men det formella
beslutet om vilka frégor som ér vasentliga fat-
tas av ledningen.

Intern kontroll i IRO-processen féljer samma
principer som beskrivs i avsnitt GOV-5, vilket
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innebdr att bedémningen omfattas av kon-
cernens etablerade kontroller fér datakvalitet,
rimlighetsbedémningar, dokumentation och
rapporteringsrutiner. Detta séikerstaller att
underlagen dér spdrbara, enhetliga och kvali-
tetssdkrade innan de anvénds som grund for
beslut i vasentlighetsanalysen.

IRO-2

Hur materiell information har bestéimts
De upplysningar som ingdr i denna rapport
har bestdmts utifrén resultatet av vér dubbla
vasentlighetsanalys och den beslutsprocess
som beskrivs i IRO-1, dar metodik, troskelvér-
den och faststallande av vésentliga frégor
redogdrs for. Efter att de vasentliga péverkan,
riskerna och mojligheterna identifierats har vi
foljt flodesmodellen i ESRS 1for att avgoéra
vilka upplysningskrav som dar tillémpliga fér
respektive omrdde. Detta innebdr att varje
véasentligt IRO-omrdde matchas mot rele-
vanta krav i ESRS 2 samt dmnesspecifika stan-
darder inom miljo, sociala frégor och styrning.
Vestum har valt att anvénda infasningsreg-
lerna fér samtliga datapunkter dér detta éar
tilldtet enligt ESRS. Under denna férsta rap-
porteringsperiod redovisas darfér vissa upp-
lysningskrav pd en 6vergripande och kvalitativ
nivé och kommer att kompletteras i takt med
att datagrunden stdarks. Vi har inte inkluderat
frivilliga upplysningar i arets rapport. Genom
denna process sdkerstdlls att rapporteringen
foljer ESRS-strukturen, ar konsekvent och
dterspeglar den information som beddmts
som materiell fér koncernen.

For en fullstandig forteckning éver data-
punkter som hé&rrér frdn annan EU-lag-
stiftning, se Appendix.
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IRO-2
Sektion Upplysningskrav Sida
Generell information
BP-1Grundlaggande principer for uppréattande av héllbarhetsrapport 35
BP-2 Upplysningar i relation till specifika omsténdigheter 35
GOV-1Styrelsens, ledningens och tillsynsorganens roller 37
GOV-2 Information som I&mnas och hdllbarhetsfrdgor som behandlas av styrelse, ledning och tillsynsorgan 37
GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterad prestation i incitamentsprogram 39
ESRS 2 GOQOV-4 Uttalande om fillbérlig aktsamhet 39
Generella upplysningar GOV-5 Riskhantering och inferna kontroller avseende hallbarhetsrapportering 40
SBM-1 Strategi, affdrsmodell och véardekedja 41
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 44
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi och afférsmodell 46
IRO-1Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma vasentliga paverkan, risker och méjligheter 49
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som t&cks av hallbarhetsrapporten 52
Miljé
E1-1 Omstaliningsplan for att mildra klimatféréndringar 59
ESRS E1 E1-2 Policys relaterade till begrénsning av och anpassning till klimatféréandringar 61
Begrdnsning av klimatférandringar E1-3 Afgérder och resurser kopplade till klimatrelaterade policys 62
Anpassning till klimatférandringar E1-4 Mdl relaterade till begrénsning av och anpassning till klimatféréndringar 63
Energi E1-5 Energianvéndning och energimix 64
E1-6 Brutto Scope 1, 2 och 3 samt totala véxthusgasutslépp 64
E5-1Policys relaterade till resursanvéndning och cirkulér ekonomi 66
ESRS E5 E5-2 A‘rgdrder och resurser relaterade till resursanvéndning och cirkulér ekonomi 66
Avfall E5-3 Mdl relaterade till resursanvéndning och cirkulér ekonomi 66
E5-5 Resursutfléden 67
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Sektion Upplysningskrav Sida
Socialt
S1-1Policys relaterade till egen arbetskraft 74
S1-2 Processer for dialog med egna arbetstagare och deras representanter om pdéverkan 75
S1-3 Processer for att dtgérda negativa effekter och kanaler for egen arbetskraft att framféra oro 75
S1-4 Atgarder vid vésentliga péverkan pé egen arbetskraft och arbetssatt for att hantera vésentliga risker och driva materiella méjligheter kopplade till egen arbetskraft,
ESRS S1 samt effektiviteten i dessa atgdrder 75
Egen arbetskraft S1-5 Mdl relaterade till hantering av vésentliga negativa effekter, framjande av positiva effekter samt hantering av vasentliga risker och méjligheter 76
Arbetsvillkor $1-6 Karaktdristik for foretagets anstallda 78
Ovriga arbetsrelaterade rattigheter S$1-9 Mangfaldsnyckeltal 78
$1-10 Rimliga léner 77
S1-14 Nyckeltal for hdlsa och sékerhet 78
$1-16 Nyckeltal for ersattning (I6neskillnader och total ersattning) 78
S1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga krénkningar av mdnskliga rattigheter — allméant 78
S2-1Policys relaterade fill arbetstagare i vardekedjan 79
ESRS S2 S2-2 Processer for dialog med arbetstagare i vardekedjan om péverkan 79
Arbetstagare i vardekedjan S2-3 Processer for aft dtgdrda negativa effekter och kanaler for arbetstagare i vardekedjan att framféra oro 79
) Arbetsvillkor S2-4 Atgarder vid vasentliga paverkan pd arbetstagare i vardekedjan och arbetssétt fér att hantera vésentliga risker och driva materiella méjligheter kopplade till
Ovriga arbetsrelaterade rattigheter arbetstagare i vardekedjan, samt effektiviteten i dessa atgarder 79
$2-5 Mdl relaterade till hantering av vasentliga negativa effekter, frémjande av positiva effekter samt hantering av vasentliga risker och méjligheter 79
Styrning
ESRS G1 G1-1Policys for affdrsetik och féretagskultur 80
Ansvarsfullt féretagande G1-3 Férebyggande och upptéckt av korruption och mutor 81

Foretagskultur
Skydd av visselblésare
Korruption och mutor 81

G1-4 Incidenter av korruption eller mutor
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PAVERKAN, RISK OCH MOJLIGHETER

SBM-3

Nedan redovisas faktis och potentiell pdverkan, risker och méjligheter som identifierats genom IRO-processen. Tabellen visar bedémning av risk eller majlighet, positiv eller negativ paverkan,
faktisk eller potentiell karaktdr, var i vardekedjan pdverkan uppstdr samt tidshorisont.

Faktisk / Platsi
Begrdnsning av klimatféréandringar Beskrivning Risk / Méjlighet  Positiv/Negaiv  Potentiell vardekedjan Tidshorisont

Utsldpp frén den egna verksamheten Vestums verksamhet ger upphov till véixthusgasutsiépp frémst genom
bransleférbrukning i maskiner och transporter samt energianvéndning i véra Negativ Faktisk Egen verksamhet ()
lokaler. Dessa utsldpp bidrar till klimatférandringar.

Utslapp i vardekedjan En betydande del av Vestums utsldpp uppstdr i vardekedjan. Dessa utslépp
kommer fran flera kallor, bland annat produktion och leverans av material,
tjénster och utrustning som vi anvéander i vara projekt, samt frén
uppstréomsutslapp kopplade till utvinning, féradling och transport av brénslen.
Dessa utslépp bidrar till klimatféréndringar och klassas darfér som en negativ
paverkan.

Negativ Faktisk Uppstréms Y

Okade regelkrav Vestum stdr infér klimatrelaterade évergdngsrisker kopplade fill 6kade och
skarpta regelkrav. Nya klimat- och miljéregelverk kan medféra hogre
kostnader for efterlevnad, exempelvis genom krav pd mer omfattande
rapportering, energieffektivisering eller anvéndning av material med lagre Risk Egen verksamhet ®
klimatpdaverkan. Férandrade standarder och lagstiftning kan édven kréva och uppstréms
investeringar i ny teknik eller fossilfria I6sningar for att bibehdlla
marknadstillirdde och konkurrenskraft. Risken innebér potentiell paverkan p&
kostnadsstruktur, I6nsamhet och projektgenomférande.
Anpassning till klimatféréndringar

Klimatanpassade atgdarder Klimatanpassade atgdrder ar en majlighet for Vestum eftersom de stérker
hallbarheten och framtidssékrar véra erbjudanden inom alla segment. Inom
Flow Technology kan vi utveckla l6sningar for effektiv dagvattenhantering och
energieffektiva system som minskar bade vattenférbrukning och
energianvandning. | segmentet Niche Products skapar klimatanpassning
efterfrégan pd specialprodukter som uppfyller hoga miljé- och Mojlighet Egen verksamhet
tillgénglighetskrav. Genom Solutions kan vi erbjuda entreprenad- och ( X

installationstjénster som framjar energieffektivisering, cirkul&ra materialfléden
och robusta konstruktioner som klarar extrema vaderfoérhdllanden. Detta
starker Vestums konkurrenskraft och éppnar for nya affarsmajligheter i en
marknad som alltmer varderar klimatsékra [6sningar.

() Kort sikt: 1-3 &r
() Medell&ng sikt: 3-10 &r
® Léngsikt: 10+ ar
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Energi

Risk / Majlig- Faktisk /
Beskrivnning het Positiv/Negaiv  potentiell

Platsi
vardekedjan

Tidshorisont

Energiférbrukning

Resursanvdndning och infléden

Vestum kan pdverkas av risker kopplade till energifériorukning, sérskilt om

elpriserna stiger eller nya krav p& energieffektivitet infors. Hogre

energikostnader kan pressa marginalerna i projekt och 6ka driftskostnaderna,

samtidigt som vi behover investera i smartare [6sningar for att méta kunders Risk
och myndigheters forvantningar. Det hdr ér en utmaning men ockséd majlighet

att driva innovation och utveckla mer héllbara system som starker var

konkurrenskraft.

Egen verksamhet

Avfalli den egna verksamheten

Arsredovisning 2025

Verksamheten ger upphov fill olika typer av avfall frén drift, kontor och projekt.

Avfallet kan bestd av blandade material, férpackningar och ibland farligt

avfall. Hanteringen av avfall &r viktig for att minska miljépdaverkan och uppfylla

lagkrav. Vestum arbetar med att sortera avfall, dka &tervinningen och minska Negativ Faktisk
mdangden som gar fill deponi. Genom tydliga rutiner och samarbete med

godkdanda aktorer sdkerstdlls att avfallet tas om hand pd ett korrekt satt. Mdlet

ar att successivt 6ka andelen material som &teranvands eller &tervinns.

Egen verksamhet
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Faktisk /po- Platsi
Egen arbetskraft Beskrivnning Risk / Méjlighet Positiv/Negaiv tentiell vardekedjan Tidshorisont

Arbetsrelaterade skador och ohdilsa Vivill att alla som arbetar hos oss ska kdnna sig trygga och mé bra pd jobbet.
Arbetsrelaterade skador och ohdlsa ar darfér en viktig risk att férebygga. Nar
olyckor eller sjukdomar uppstar paverkar det manniskors liv och hélsa, vilket vi
tar pd stérsta allvar. Samtidigt kan det leda till kostnader fér sjukfrénvaro,
rehabilitering och produktionsbortfall. Darfér arbetar vi aktivi med
sakerhetsrutiner, riskbedémningar och utbildning for att minska risken for
skador och skapa en hdlsosam arbetsmiljé. Vart mal ér att alla ska kunna gé
hem fran jobbet lika friska som ndr de kom.

Risk Egen verksamhet ( X )

Okad frivillig personalomsattning En ¢6kad frivillig personalomsdattning innebdr risk eftersom viktig kompetens
kan gé férlorad och kontinuiteten i verksamheten péverkas. Det leder till 6kade
kostnader for rekrytering och introduktion samt l&gre effektivitet nér nya
medarbetare ska sétta sig in i arbetet. Hog omsattning kan ocksé vara ett Risk Egen verksamhet C X )
tecken pd brister i arbetsmiljo eller féretagskultur, vilket ytterligare kan péverka
engagemang och kvalitet negativt. Darfér arbetar vi aktivi med att skapa en
stabil och attraktiv arbetsplats dér medarbetare vill stanna kvar.

Arbetsagare i virdekedjan

Bristfallig arbetsmiljo Vivill att alla som arbetar i var vardekedja ska ha en trygg och sdker
arbetsmiljé. Om arbetsmiljon hos leverantérer inte hdller mattet kan det
innebdra risker for hdlsa och sdkerhet for arbetare. Det kan ocksé leda ill Negativ Potentiell Uppstréoms (X )
férseningar och extra kostnader. Darfor stéller vi krav pé en séker arbetsmiljo
och féljer upp att dessa krav efterlevs.

Arbetsrelaterade skador och olyckor Skador och olyckor hos arbetare i vérdekedjan kan f& stora konsekvenser for
individen, vilket &r det viktigaste fér oss att undvika. Det kan ocksé paverka
leveranser och skapa extra kostnader. Vi arbetar for att vara leverantérer ska Negativ Potentiell Uppstréoms o0
ha rutiner och utbildning som férebygger olyckor och féljer lagar och
standarder.

Andra arbetsrelaterade rattigheter Vivill att alla som arbetar i vér vardekedja ska behandlas rattvist och ha goda
arbetsvillkor. Om rattigheter som rimliga arbetstider, rattvis 16n eller
féreningsfrinet inte respekteras kan det pdverka mdénniskor negativt och skada Negativ Potentiell Uppstréoms ( X )
vart anseende. Darfor ar det viktigt att leverantérer féljer internationella
konventioner och lokala lagar.

Lika behandling och méjligheter for alla Det finns en potentiell negativ pdverkan kopplad fill lika méjligheter och
grundlaggande rattigheter for personer som arbetar i var vardekedja. Om
grundlaggande rattigheter, sésom likabehandling, réttvisa arbetsvillkor eller
féreningsfrihet, inte respekteras kan detta paverka ménniskor negativt.

Negativ Potentiell Uppstréoms o0
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Styrning

Beskrivnning

Faktisk /po-
Risk / Mojlighet Positiv/Negaiv tentiell

Platsi
vardekedjan

Tidshorisont

Féretagskultur

Skydd av visselblasare

Korruption och mutor

Arsredovisning 2025

En svag eller negativ féretagskultur kan leda till &g trivsel, minskat
engagemang och hégre personalomsdattning. Det kan ocksd paverka
samarbete och kvalitet i arbetet. Forutom att det paverkar medarbetarnas
vélbefinnande kan det ge finansiella konsekvenser genom ékade
rekryteringskostnader och lagre produktivitet.

Om visselblasare inte kénner sig tfrygga att rapportera missférhdllanden finns
risk att problem inte upptdcks i tid. Det kan leda till etiska brister, skadat
fértroende och i varsta fall juridiska och ekonomiska konsekvenser. En trygg
och anonym rapporteringskanal ér dérfér avgérande.

Korruption och mutor ér en allvarlig risk som kan skada féretagets anseende
och ledatill rattsliga paféljder och ekonomiska férluster. Det ar viktigt att ha
tydliga riktlinjer, utbildning och kontrollrutiner for att forebygga och upptacka
oegentligheter.

Negativ Potentiell

Negativ Potentiell

Risk

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verskamhet
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MILJOMASSIG INFORMATION

E1Klimatférandringar
E1-1, MDR-T

Omstallningsplan

Vestums omstaliningsplan beskriver hur vi
arbetar for att minska véra utslépp, starka var
energiprestanda och anpassa verksamheten
till de forandringar som foljer av klimatfor-
dndringarna. Planen utgdr frén att vi ska
bidra till aftt begrénsa den globala uppvéarm-
ningenilinje med Parisavtalets 1,5-graders-
mal och fungerar som styrande ramverk vid
beslut om investeringar, prioriteringar och
riskhantering. Arbetet baseras pd var utsldpp-
sprofil samt de scenarier som anvands i vara
klimat- och riskanalyser och ér utformat for
att sakerstalla I&dngsiktig omstalliningsfor-
maga.

Vi har definierat tvd tidshorisonter fér vart kli-
matarbete. Ar 2030 vi ska ha genomfoért bety-
dande utslappsminskningar inom de delar av
verksamheten och vardekedjan dar vi har
storst pdverkan. Detta inkluderar energieffek-
tivisering, elektrifiering av fordon och utrust-
ning, successiv utfasning av fossila brénslen
samt minskad klimatpéverkan frén material
och inkop. Det I&ngsiktiga malet ar att nd net-
tonollutslépp senast 2045 och samtidigt ha en
verksamhet som ar energieffektiv och resilient
moft klimatrelaterade risker. V&ra mal ar inte
validerade av Science Based Targets initiative
(SBTi), men de bygger pé utsldppsbanor som
ar forenliga med ett 1,5°C-scenario.

Arbetet for att n& mdlen fokuserar pd centrala
utsl@ppsreducerande &tgdrder. Vi starker
energiprestandan genom att optimera ener-
gianvdndningen i vara verksamheter, 6ka
andelen férnybar energi och minska energi-
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forluster. Sakerstallandet av stabil energifor-
soérjning ar ocksd en viktig del av var omstall-
ning, eftersom véara anlédggningar ska fung-
era dven vid stérningar i energisystemen.
Energieffektiviseringséatgdarderna och teknik-
utveckling ér avgérande for att uppnd véra
utsléppsmal.

Véra verksamheter inom bland annat vatten-
pumpar, bevattningssystem, isolering och
elinstallationer spelar en viktig roll i att han-
tera bade fysiska risker och langsiktiga for-
andringar i klimatet. Effektiva pumpar och
bevattningslésningar bidrar till att hantera
dversvamningar och perioder av torka,
medan isoleringslésningar minskar energifér-
brukningen och stdrker byggnaders féormaga
aft motstd temperaturvariationer och
extrema vaderhdndelser. Vara elinstallationer
bidrar till robusta energisystem med lagre
sd@rbarhet vid stormar, kraftiga regn och
andra klimatdrivna avbrott. Genom dessa
erbjudanden stdrker vi bdde var egen och
véra kunders klimattalighet.

Klimatomstallningen innebdr férandringari
var affdrsmodell. Efterfrédgan ékar p& 16s-
ningar som férbattrar energieffektivitet och
klimatresiliens, vilket stérker utvecklingenii
flera av véra verksamhetsomrdden, sérskilt
inom vatteninfrastruktur. Samtidigt férvéntas
mindre energieffektiva och mer klimatbelas-
tande |6sningar pd sikt fasas ut. Detta driver
behov av investeringar i ny teknik, produktut-
veckling och kompetensutveckling och inne-
bar att vii hégre grad prioriterar affédrer som
bidrar till att uppfylla véra och véra kunders
energi-, klimat- och anpassningsmal.

Ansvarsférdelningen féljer Vestums styrmo-
dell. Styrelsen faststdller de dvergripande kli-

mat- och energimalen och féljer upp utveck-
lingen. Koncernledningen ansvarar for
genomférandet av omstaliningsplanen samt
for att beslut och investeringar liggerilinje
med malen. Héllbarhetsansvarig ansvarar
tillsammans med divisionscheferna for
utsléppsdata, energidata, klimatanpass-
ningsatgdrder och I[6pande rapportering.
Vestum har inga incitaments- eller erséatt-
ningsmodeller kopplade till hallbarhetsmal;
arbetet drivs genom tydliga uppdrag,
ansvarsférdelning och regelbunden uppfolj-
ning.

Under dret har inga vésentliga investeringar
(CapkEx) eller rorelsekostnader (OpEx) han-
forts specifikt tillimplementeringen av
omstdliningsplanens atgdrder. Vi har genom-
fort utbildningsinsatser for ledande befatt-
ningar i samband med koncernens konferen-
ser, men dessa kostnader bedéms inte vara
vasentliga. Inte heller har finansiella resurser
avsatts i syfte aft linjera véra ekonomiska akti-
viteter med kriterierna i EU:s delegerade for-
ordning 2021/2139, d& drets arbete framst
fokuserade p& malformulering, styrning, for-
ankring och férstarkt datainsamling.

Vestum har inte genomfért ndgra investe-
ringar i aktiviteter relaterade till kol, olja eller
gas. Vihar daremot identifierat vissa till-
gdngar som kan ge upphov fill begrénsade
inldsta utsldpp, sdsom fossilbaserade vérme-
system, eft mindre antal dieseldrivna maski-
ner samt dieselpumpar. Dessa utsldppskallor
&rsmdiomfattning och har beaktats vid fast-
staéllandet av vara mal. De bedéms darfér inte
utgdra ett hinder for att nd véra ladngsiktiga
utsldppsminskningsmal eller skapa bety-
dande omstdallningsrisker.

Under d&ret har vi gjort framsteg i implemen-
teringen av omstdllningsplanen. Vi har fast-
stallt nya klimatmalilinje med 1,5-graders-
malet, genomfért en koncerndvergripande
klimatriskanalys, férbattrat insamlingen och
kvalitetssdkringen av Scope 3-data samt
genomfért energieffektiviseringsatgarder,
inklusive dversyn och optimering av vdra
elavtal. Dessa aktiviteter utgor viktiga steg for
att stérka bade styrningen och det praktiska
genomférandet av omstdliningen.

Vestum omfattas inte av EU:s Paris-aligned
Benchmark och &r dérmed varken inkluderat
eller exkluderat i ndgot sddant index.

For att forstd hur klimatférandringarna och
energimarknadens utveckling kan péaverka
véra verksamheter genomfér vi scenarieana-
lyser som omfattar béde fysiska risker och
overgdngsrisker. Resultaten anvénds for att
identifiera sdrbarheter och mojligheter samt
sdkerstdlla att véra mdl, prioriteringar och
atgarder ar realistiska och robusta. Analysen
visar att klimatférandringarna kan péverka
oss genom &6kade krav pé klimat- och energi-
prestanda, fler extrema vaderhdndelser och
forandringari tillgdngen till energi, kapital och
forsakring. Dessa insikter ar viktiga for var
l&ngsiktiga planering och bidrar till att saker-
stalla att vianpassar verksamheten i tid.
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Resiliens i strategi och affdrsmodell
Vestums verksamhet pdverkas av béde fysiska
klimatrelaterade risker och évergdngsrisker
kopplade till férandringar i regelverk, teknik
och marknad. Samtidigt ligger en stor del av
vart erbjudande ndra de behov som uppstar
ndr samhdllen behover klimatanpassas och
moderniseras, exempelvis pumplésningar,
VA-teknik, installationstjanster, styr- och éver-
vakningssystem samt energieffektiviserings-
atgarder. For atft sakerstdlla att var strategi
och affarsmodell &r robust i olika framtida kli-
matférhallanden genomfor viregelbundet
resiliensanalyser.

Resiliensanalysen omfattar hela koncernen
och genomférdes under 2025. Den bygger pd
riskprocesser och genomférdes av héllbar-
hetsfunktionen i samarbete med divisionsche-
ferna. De fysiska klimatrelaterade riskerna
inkluderar bland annat skyfall, versvam-
ningar, véirmebdljor, stérningar i energifoér-
soérjningen samt pdverkan pd leverantérsked-
jor vid extrema vaderhandelser. Overgangs-
riskerna omfattar bland annat férandrade
regelverk, 6kade kundkray, teknikutveckling
och marknadsféréandringar. Analysen tar éven
hansyn till relevanta delar av vardekedjan,
sdsom logistik och leverantérers formdaga att
leverera vid vaderrelaterade stérningar. Som
grund anvands tre av IPCC:s scenarier:
SSP1-2.6, SSP2-4.5 och SSP5-8.5, vilka ger en
bild av méjliga utvecklingsbanor.

Analysen anvénder samma fidshorisonter
som Vestums klimatmal. Den kortsiktiga hori-
sonten stracker sig fram till 2030 och speglar
det mal dar vi ska ha genomfért betydande
utsl@ppsminskningar och energieffektivise-
ringsatgdrder. Den medelldnga horisonten
omfattar perioden 2030-2045, i linje med vart
nettonollmal fér 2045. Den ldngsiktiga hori-
sonten avser tiden efter 2045 och beskriver
hur mer omfattande klimatféréndringar kan
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fortsétta pdverka vara marknader och kun-
ders behov. Dessa horisonter speglar bade
véra egna mal och IPCC:s scenarier.

| analysen har viidentifierat att de mest riskut-
satta fillgdngarna och affarsverksamheterna
framst ar kopplade till vatteninfrastruktur,
leverantérsled och logistikfléden vid extrema
vaderhdandelser. Dessa omrdden beaktas i hur
vi definierar var strategi och vilka anpass-
nings- och begrdansningsétgdarder vi priorite-
rar, bland annat genom att stdrka robusthet i
systemen, driftoptimering och tekniska [6s-
ningar som fungerar éven vid hég belastning. |
drets analys har viinte identifierat négra
osdkra omrdden som beddéms kunna féréndra
slutsatsen om affédrsmodellens resiliens, men
vi foljer dessa aspekter [6pande i fakt med att
datakvalitet och riskexponering utvecklas.

Den kortsiktiga horisonten omfattar dret 2025
och beskriver hur omfattande klimatférand-
ringar kan fortsatta pdverka véra kunder och
marknader. B&dde den korta och ldnga
tidshorisonten indikerar att Vestums tjanster
och produkter ligger néra de behov som upp-
star ndr fysiska klimatférandringar och
omstdliningstakt 6kar p& véra marknader.

| SSP1-2.6, dar omstalliningen gdr snabbt och
kraven pé energieffektivitet dkar, bedéms
affédrsmodellen vara mycket resilient eftersom
vara tjénster och produkter ligger néra beho-
ven i en samhdllsekonomi med hég omstdall-
ningstakt.

| SSP2-4.5, dar omstdliningen sker mer grad-
vis men extremvdder 6kar, visar analysen att
efterfrdgan pé robusta VA-system, avvatt-
ningslésningar, installationstjénster samt styr-
och évervakningssystem forblir stabil och i
flera fall dkar.

| SSP5-8.5, dar klimatpdverkan blir betydligt
storre, bedéms affédrsmodellen fortsatt vara
resilient eftersom vara verksamheter erbjuder
|&sningar som efterfrdgas dnnu mer nar

SSP1-2.6 - Hallbar utveckling

Snabb global utslappsminskning.

Hogre krav p& energieffektivitet, resurseffektivitet
och klimatanpassning.

Betydande investeringar i modern, resilient infra-
struktur.

Relevans for Vestum: Okad efterfrégan pd energi-
effektiva installationer, smart styrning och teknik
som minskar energi- och vattenférbrukning.

SSP2-4.5 - Referensscenario

Klimatarbetet fortsadtter men i varierande takf.
Extremvader blir vanligare och vissa regler skdrps
successivt.

Gradvis 6kade krav pd robusta VA-system och
energieffektivisering.

Relevans for Vestum: Stabil efterfrdgan pd avvatt-
ning, VA-férstarkningar, installationstjénster och
driffoptimering

SSP5-8.5 - Fossilintensiv utveckling

« Kraftigt 6kande klimatpdverkan och mer extrema
vaderhdndelser.

o Betydande belastning p& VA-system, energi- och
bygginfrastruktur.

« Risk for storningar i leveranskedjor.

« Relevans fér Vestum: Markant 6kad efterfrégan
pd pumpar, avvattning, reparationer och
installationer som klarar hog temperatur, fukt
och belastning.
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fysiska klimatrelaterade risker 6kar, sédsom
pumpar, avvattning, férstarkning av VA-system
och installationer som klarar hég belastning.

Vestum har bedémts ha god formdaga aft
anpassa strategi och affdrsmodell pd béde
kort, medellédng och I&ng sikt. P& kort sikt (1-3
ar) fokuserar vi p& optimering av drift, energi-
effektivisering och férstarkning av riskutsatta
installationer. P& medelldng sikt (3-10 &r) prio-
riterar vi teknisk uppgradering av system,
utveckling av klimatanpassade tjdnster och
forstarkning av kapacitet i leverantérsled och
logistik. P& langre sikt (10 &r och framart)
sdkerstdlls robusthet genom successiv forny-
else av anlaggningstillgdngar och teknik som
ar anpassad for hogre fysisk klimatpdaverkan.
Koncernen bedéms ha stabil tillgéng till finan-
siering till en dverkomlig kapitalkostnad tack
vare en diversifierad kundbas med stor andel
offentligt finansierade projekt. Vi har éven for-
maga att dterinsdtta, uppgradera eller fasa
ut tillgdngar beroende pd scenario, till exem-
pel ersatta utrustning som infe ldngre uppfyl-
ler tekniska krav vid 6kande klimatpdverkan
eller fasa ut tekniska 16sningar som inte ar for-
enliga med framtida krav.

Bedémningen visar aft Vestums affarsmodell
ar l&dngsiktigt motsténdskraftig. Detta beror
pd att viverkar i sektorer dér klimatférénd-
ringar driver 6kade investeringsbehov, sarskilt
inom vatteninfrastruktur och energieffektivi-
sering, samt att mycket av efterfrédgan ar
offentligt finansierad, vilket ger stabilitet Gven
vid ekonomisk osdkerhet. Vara tekniska 16s-
ningar efterfrdgasibdde Idg-, medel- och
hogriskscenarier, och behovet av robusta sys-
tem &kar i alla utvecklingsbanor. De stérsta
riskerna galler stérningar i leverantérskedjan
vid extremvader samt behovet av att séker-
stalla rétt kompetens i takt med tekniska och
regulatoriska férandringar.

Analysen visar att Vestum har god formdaga
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att anpassa strategi och affdrsmodell i olika
scenarier. Vi arbetar aktivt med utsldpps-
minskningar i Scope 1och 2, férbdttrad datak-
valitet fér Scope 3, utveckling av energieffek-
tiva och klimatanpassade 16sningar tillsam-
mans med kunder samt férstarkta interna
processer for riskbeddmning och projektpla-
nering vid vaderrelaterade stérningar.

MDR-P, E1-2

Policys och styrning fér klimat-
férandringar

Vestum har en koncerngemensam héllbar-
hetspolicy som utgér ramverket fér hur bola-
get hanterar vasentlig pdverkan, risker och
mojligheter kopplade till klimatféréandringar.
Policyn galler fér hela koncernen och drinte-
grerad i styrning, riskhantering och affarsbe-
slutsprocesser. Den anger att verksamheten
ska bedrivas pé ett satt som minimerar nega-
tiv miljé- och klimatpéverkan och bidrar till
l&ngsiktig hdllbarhet. Policyn omfattar &tag-
anden kopplade till klimatbegrdnsning, klima-
tanpassning och energi.

Vid utveckling och revidering av véra policyd-
okument beaktas insikter frén dialoger med
medarbetare, skyddsombud, fackliga foretra-
dare och bolagsledning. Det sdkerstdller att
policyn speglar de risker, behov och perspek-
tiv som dr relevanta for vara viktigaste infres-
senter. Policyn baseras pé& Vestums egna styr-
principer och krav i tillémplig lagstiftning, men
ar inte knuten till ndgon extern certifiering
eller frivillig internationell standard. Samtliga
policys och styrdokument finns tillgéngliga fér
medarbetare via vara interna kanaler och ér
&ven publicerade pé Vestums hemsida, dar
de kan nés av externa intressenter som berérs
av eller behover folja dem.

Begrdansning av klimatféréndringar
Policyn anger aft Vestum ska minska sin kli-
matpdverkan genom att félja relevanta miljo-

lagar och standarder samt arbeta systema-
tiskt med att reducera utsldpp av vaxthusga-
ser. Det omfattar arbete med materialval,
transporter, maskiner, avfall och andra miljo-
relaterade aspekter. Policyn stdller dven krav
pd leverantérer och affarspartners att folja
hallbarhetsprinciper, vilket innebdr att klimat-
pdverkan hanteras bé&de i den egna verksam-
heten och i vardekedjan.

Klimatanpassning

Vestums verksamheter inom vattenhantering,
isolering, elinstallationer och samhdllsinfra-
struktur ar direkt berérda av effekterna av kli-
matféréndringarna, sdsom 6kade neder-
bérdsmdangder, torka och fler extrema vader-
handelser. Policyn innebdr att klimatrelate-
rade risker och méjligheter ska beaktas i stra-
tegiska och operativa beslut, vilket inkluderar
att sakerstdlla att véra lésningar bidrar till
6kad robusthet och anpassningsférmagai
samhallskritisk infrastruktur. Detta omfattar
exempelvis driftssdkra pumplésningar,
bevattningssystem, isolering som férbé&ttrar
byggnaders talighet samt installationer som
stérker motsténdskraften i energisystem och
fastigheter.

Energi

Policyn innehdller &taganden om att arbeta
for 6kad energieffektivitet och minskad mil-
jopaverkan frén energianvandningen i véra
verksamheter. Det innebdr att vi ska optimera
energiférbrukningen, framja resurseffektiva
arbetssatt och sdkerstalla att vara tjgnster och
produkter — exempelvis inom pumpar, isole-
ring och elinstallation - bidrar till minskad
energianvéndning och férbattrad energipre-
standa. Energi ses som en central aspekt av
var klimatstrategi och integreras i béde verk-
samhetsplanering och investeringsbeslut.

Policyutveckling

Hallbarhetspolicyn ar ett levande dokument
och kommer att uppdateras i takt med att nya
krav och mal faststdlls. Under kommande ar
planeras en mer detaljerad policy med uté-
kade mal och principer kopplade till klimat,
energi, resurseffektivitet och social héllbarhet
fér att ytterligare stérka styrningen och stédja
arbetetihela koncernen.

E1-3, MRD-A
Handlingsplan och nyckelatgéarder

Vestum har antagit en koncerngemensam
handlingsplan som syftar till att minska var kli-
matpdverkan, stérka energiprestandan och
successivt 6ka verksamhetens klimattalighet.
Planen omfattar hela koncernen och skapar
en gemensam riktning for bolagen i arbetet
mot véra langsiktiga klimatmal.

Arbetet for klimatbegrdnsning har under éret
fokuserat pd att kartlégga var véra storsta
utslapp uppstdr och att utveckla konkreta
Atgdrder som kan minska dessa. Inom Scope 1
och 2 prioriteras tre nyckel&tgarder. Den forsta
&r att minska anvéndningen av fossila drivme-
del genom att successivt 6ka andelen HVO100
i fordons- och maskinparken, med malsatt-
ningen att minska fossil andel med tio procent-
enheter per &r fram till 2030. Den andra dr att
successivt 6ka andelen férnybar eli den egna
verksamheten, dar vi under 2025 anvande ett
miljomarkt elavtal som téckte cirka 20 procent
av férbrukningen och dar andelen forvantas
oka under planperioden. Den tredje nyckel&t-
gdrden ar atft forbattra energiprestandan
genom lokala effektiviseringsinsatser och for-
battrad driftstyrning av véra installationer och
anléggningar. Dessa tre dtgdrder utgdr grun-
denivart arbete for att minska utslappen'i
Scope Toch 2 fram till 2030.

Inom Scope 3 fokuserar arbetet p& aft starka
datakvaliteten och minska utsldppenivéarde-
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kedjan. Ett sarskilt fokusomréde ar inkdpta
varor och fjénster, dar vi arbetar fér aft suc-
cessivt 6ka andelen primdrdata, inféra tydli-
gare klimatkrav i upphandlingar och utveckla
processer som vager in klimatpdverkanii
material- och produktval. Arbetet ar l[dngsik-
tigt och infegreras successivtiinkdp, investe-
ringar och operativa processer.

Klimatanpassning &r ett annat prioriterat
omréde. Vestums bolag verkar inom verk-
samheter som pdverkas av féréndrade kli-
matférhdllanden, exempelvis vattenhante-
ring, isolering, bevattning och elinstallationer.
Under dret har vi analyserat hur extrema
vaderhandelser, torka och 6kad nederbérd
kan pd&verka véra processer, produkter och
kunduppdrag. Detta arbete ligger till grund
fér kommande prioriteringar av klimatan-
passningsdtgdrder som integreras i hand-
lingsplanen.

Genomférandet av dtgdrderna &r beroende
av tillgdngen till ekonomiska och organisato-
riska resurser. Elektrifiering, energieffektivise-
ring och évergadng till alternativa drivmedel
kan kréva investeringar och flerdriga bud-
getar. Arbetet med Scope 3 kan innebdra
behov av uppfdljning, dialog med leveranto-
rer och ibland 6kade inkdpskostnader.

Vestum har identifierat tre klimatrelaterade
IRO:er. Dessa ar utslapp frdn den egna verk-
samheten, utsldpp i vardekedjan och 6kade
regelkrav. De tvé férstnamnda ar direkt kopp-
lade till véra klimatmal eftersom de avser
utslappskallor dar vi har mojlighet att paverka
utfallet genom val av brénslen, energislag och
effektivare arbetssatt. Vara dtgarderinom
Scope 1och Scope 2 stodjer darfori forsta
hand dessa tvé IRO:er. Genom att ka andelen
HVO100, 6ka andelen férnybar el och arbeta
med energiprestanda i vara lokaler och instal-
lationer bidrar vi till att minska utslédppeniden
egna verksamheten samtidigt som vi stérker
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var férmadga att méta nya krav pd utslapps-
minskningar och energieffektivitet.

IRO som gdller 6kade regelkrav péverkar
samtliga delar av verksamheten och fungerar
som en viktig drivkraft for genomférandet av
vdra atgdrder men drinte kopplat till ndgot
mal. Skdrpta regler och nya standarder kom-
mer att pdverka bdde kostnader och konkur-
renskraft, vilket gor det nédvandigt att redan
nu anpassa verksamheten i linje med de krav
som utvecklas. Atgarderna inom Scope 1och
Scope 2 adresserar darfér dven denna IRO
eftersom de forbdattrar var beredskap infor
kommande lagkrav och kundférvéntningar.
Nar det galler utslépp i vardekedjan pagadr etft
omfattande arbete med att férbattra datak-
valitet, metodik och téckning. Vi har dnnuinte
faststallt specifika dtgarder for denna IRO
eftersom det kréivs en mer robust datagrund
innan séddana beslut kan tas. Arbetet fortskri-
der och kommer att utgéra grunden for fram-
tida insatser ndr datan ar tillrackligt tillforlitlig.

Vestums nyckeldtgdrder har under éret inte
medfort vésentliga CapEx- eller OpEx-utgif-
ter. De kostnader som uppstatt under rap-
portdret har varit mycket begrénsade och
understiger koncernens vasentlighetstroskel.
Upplysningen enligt MDR-A 69 a &r darfoér
inte tillamplig (N/A). Vestum féljer dock
utvecklingen I6pande och kommer att redo-
visa CapEx och OpEx separatide fall investe-
ringar kopplade till nyckeldtgarderna ndr
vasentlig niva.

Handlingsplanens genomférande bedéms
bidra till en betydande minskning av utslép-
peniScope 1och Scope 2 fram till 2030. Base-
rat pé nuvarande utveckling férvantas cirka
80-82 procent av den totala utsléppsminsk-
ningen komma frén brénsleomstaliningen i
fordons- och maskinparken, frémst genom
minskad anvéndning av fossila drivmedel och
6kad andel HVO100. Ytterligare cirka

18-20 procent av utsldppsminskningen
beddms komma fran évergdngen till fossilfri
el och férandringar i elmixen.

Det ar dock viktigt att understryka att de
observerade och férvantade minskningarna
inte entydigt kan hanfoéras fill Vestums atgar-
der, utan pdverkas dven av externa faktorer
s@som férandrad korstracka, varierande akti-
vitetsnivder i projekten, vaderberoende ener-
gibehov och féréndringarileverantérernas
energimix.

For Scope 3 &r malsattningen att hela varde-
kedjan ska vara klimatneutral senast 2045, vil-
ket kréver utslédppsminskningarinom framfér
allt kategori1(inképta varor och tjanster).

Koppling mellan klimatétgdrder,
CapEx/OpEx och EU-taxonomin
Genomférandet av klimatdtgdrderna medfor
vissa framtida investeringar och driftskostna-
der kopplade till energieffektivisering, elektri-
fiering och anvandning av fossilfria drivme-
del. Under 2025 har dessa kostnader varit
mycket smd&, men de ingdriden CapEx- och
OpEx-redovisning som presenteras i var
EU-taxonomirapportering.

De utgifter som uppstétt under aret redovisas
i tabellerna for kapitalutgifter och driftsutgif-
ter enligt taxonomiférordningen. Har framgar
atft Vestum haft begransade belopp kopplade
till aktiviteter som kan bidra till klimatmalen,
bland annat installation av energieffektiv
utrustning (aktivitet 7.3), laddinfrastruktur (7.4)
och annan energirelaterad verksamhet.
Dessa belopp redovisas i de finansiella rap-
porterna under posterna materiella anlégg-
ningstillgdngar (CapEx) respektive évriga
externa kostnader (OpEXx).

Sambandet mellan klimatatgarderna och
taxonomins nyckeltal &r darmed etablerat,
men pdaverkan pd KPl:erna dr marginell for

2025 eftersom CapEx och OpEx kopplade till
klimatdtgdrder dnnu inte natt vasentlig
omfattning. Vestum féljer utvecklingen
|6pande och kommer att redovisa tydligare
kopplingar till taxonomins CapEx-plan i takt
med aft investeringar i elektrifiering, fossilfri
energi och energieffektivisering ékar.

E1-4, MDR-T

Vestum har satt upp mal fér att minska var kli-
matpdverkan pd bdde medelldng och ldng
sikt. Mdlen bygger pd var utslappsprofil,
resultaten fran klimatriskanalyserna och de
scenarier som anvands fér att bedéma hur
klimatférandringarna kan pdverka verksam-
heten framover. Basdret for samtliga mal ar
2024, vilket innebar att utvecklingen foljs upp i
relation fill de utsl&ppsnivaer vi hade detta ar.
For 2024 uppgick utsldppen i Scope 11ill 4 349
tCO,e ochiScope 2 (marknadsbaserat) till 635
tCO,e.

Det medelladngsiktiga malet galler till 2030, d&
vi ska ha genomfért betydande utslépps-
minskningar inom Scope 1och Scope 2 och
minska vara utslépp med 40% (tCO,e/MEUR) i
den egna verksamheten. Ca 80%, av den 40%-
iga minskninga minskningen, férvantas ske i
Scope 1, framst kopplat till minskning av
utslapp frén fordon. Ca 20%, av den 40%-iga-
minskningen férvantas ske i scope 2. For att né
vart mal mdste vi ha en arlig genomsnittlig
intensitetsminskning p& 8%. For att né dit
arbetar vi bland annat med att stalla om till
fossilfri el i hela den egna verksamheten, samt
att minska méngden fossila drivmedel i vér
fordonsflotta med 10% per &r. Dessa atgarder
kompletteras av energieffektivisering och pla-
nering for fordonsférnyelse, inklusive alterna-
tiva drivmedel dér det ar mojligt.

Under dret har utsldppsintensiteten i Scope 1
och 2 minskat med 23%, vilket innebar att vi
ligger fore vart mal.
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Det langsiktiga malet ér att nd nettonollut-
slapp over samtliga scope senast 2045. En
forutsattning for att nd detta ar att vi minskar
utsléppeniScope 3, som i dagslaget star for
ca 94% av vara utslépp, med sarskilt fokus pd
kategori1(inképta varor och tjénster), som
stér for den storsta delen av koncernens totala
utsldpp. Arbetet innefattar leverantérsdialog,
successivt Okade klimatkraviinkdpsproces-
serna och materialval med lagre klimatpd-
verkan.For att nd malet behéver Vestum
minska sina utsldpp med cirka 5% per Ari
genomsnitt. Under dret har utsl@ppsintensite-
ten over de tre scopen minskat med 21 %, vilket
innebar att viligger fére den reduktionstakt
som krdvs for att nd malet.

Vid faststallande av mal har koncernens sty-
relse, ledningsgrupp divisionschefer samt led-
nde befattningshavare inom bolagen beak-
tats. Dessa perspektiv har bidragit till att
sdkerstdlla att malen speglar verksamhetens
faktiska behov, riskomrdden och utvecklings-
mojligheter.

Vestum utgdr fran att vissa kvarvarande
utsldpp kommer vara svara att eliminera helt
till 2045. Dessa hanteras genom att forst mini-
mera utsldppen i den egna verksamheten och
vardekedjan, och ddarefter kompensera for
aterstéende utslépp genom tekniskt robusta
och verifierade atgdrder for koldioxidborttag-
ning (t.ex. bio-CCS eller certifierad permanent
lagring) i enlighet med internationell stan-
dard.

Malen féljs upp genom &terkommande rap-
portering av utsldppsdata och jamforelser
mot vart basdr 2024. Utvecklingen analyseras
i forhallande till den utslédppsminskningsbana
som krévs for att nd 2045-malet, och uppfélj-
ningen omfattar hela koncernen. Malen ar
kopplade till véra policyer och till de &tgérder
som beskrivs i E1-3, och utgér darmed en cen-
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tral delivar styrning och l&dngsiktiga klimat-
planering.

Vestums utsl&@ppsminskningsmal &r inte vali-
derade av négot externt ramverk, sésom Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi), och byg-
ger inte pd en sektorspecifik utsldppsbana
enligt ett etablerat science-based-me-
todramverk. | framtagandet av mélen har
Vestum i stallet utgétt frén en intern bedém-
ning av vilka utsldppsminskningar som ar rea-
listiska och relevanta att uppnd inom ramen
fér koncernens verksamhet, teknikmognad
och planeringshorisonter. Bedémningen har
tagit intryck av av de tre IPCC-scenarier som
anvdnds i var klimat- och resiliensanalys
(SSP1-2.6, SSP2-4.5 och SSP5-8.5), dar
SSP1-2.6 representerar en global utvecklings-
bana som ar férenlig med 1,5-gradersmalet.
Malen &r darmed inspirerade av utslapps-
minskningsbanor som ligger i linje med Pari-
savtalet, men drinfe formellt utformade enligt
en extern standard. Vestum kommer framat
aft utvardera mojligheten till extern validering
eller kalibrering mot ett vetenskapsbaserat
ramverk nér datagrund, metodik och mognad
i utsldppsrapporteringen till&ter detta.

Vestums utsldppsminskningsmal for Scope 1
och 2 baseras pd marknadsbaserade meto-
den. Detta gdller bdde inképt el och drivme-
del. For el beror minskningen p& évergdng till
fossilfri el, och fér fordons- och maskinparken
beror minskningen pé 6kad anvdndning av
HVO100 enligt koncernens atgardsplan. Loca-
tion-based-varden rapporteras separat
enligt ESRS, men ligger inte till grund fér
maluppfyllelsen.

Vestum anvénder 2024 som basdr for
utslappsminskningsmalet eftersom detta ar
det férsta dret med komplett och kvalitetssak-
rad insamling av Scope 1- och Scope 2-data
enligt nuvarande rapporteringsstruktur.
Basdret ar darfér representativt utifrén

datatdckning och systemgranser.

Vibeddmer dock att 2024, likt andra enskilda
ar, kan pdverkas av externa faktorer sdsom
variationsrik energianvéndning eller tempe-
raturavvikelser. Vestum goér darfér inte
ansprék pd att 2024 &r ett "normalt” &rikli-
matmdssig mening. Representativiteten ari
stallet sakerstalld genom att basdret speglar
den faktiska verksamhetsnivan, de
utsl@ppsaktiviteter som kan féljas med hog
datakvalitet samt den metodik och de system-
grdanser som kommer tilldmpas framat.
Vestum kommer [6pande att forbattra
basdrsanalysen ndr fler &r med robust och
jamférbar data finns tillgéngliga, och vid
behov justera basdret enligt ESRS om struktu-
rella férandringar eller metodféréndringar
motiverar detta.

For att sékerstalla konsekvens mellan mélet
och de utslé@pp som redovisas i E1-6 anvands
samma systemgrdnser, berékningsmetoder
och dataprinciperi hela tidsserien. Om for-
andringar sker som pdverkar rapporteringen,
exempelvis datakorrigeringar, metodférbatt-
ringar eller férandringar i emissionsfaktorer,
tildmpas dessa konsekvent fér bdde inneva-
rande &r och tidigare ar, s& att utvecklingen
dver tid inte paverkas av berdkningsmetoder
utan speglar faktiska férandringar i utsldpp.

Vid forvary tar Vestum inte in historisk
utsldppsdata for det forvérvade bolaget och
raknar darfoérinte om basdret retroaktivt. For
att dndd kunna folja utvecklingen pd eft ratt-
vist och jdmférbart satt anvénder Vestum
intfensitetsmatt tCO2e per MEUR omsdattning).
Detta sakerstdller att maluppféljningen inte
pdverkas av bristande datakvalitet.

Vid avyttring av verksamheter tilldmpas
samma principer som i den finansiella rap-
porteringen. Under éret haringa beslutade
avyttringar réknats om i enlighet med IFRS 5.

Véra klimatmal har inte validerats av négon
extern part. Vestum har inte anslutit sig fill
ndgra externa valideringsinitiativ, sésom Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi), och inga
av véra mal eller métt har granskats eller
godkants av annan aktér én var lagstadgade
granskare PwCisamband med revisionen av
héllbarhetsrapporten.
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E1-5 2025
Total fossil energianvéndning (MWh) 12 802
Andel fossila energikéllor av total energianvéndning (%) 70%
Anvdandning fran karnenergikéallor (MWh) 1184
Andel fran kérnenergikdllor i total energianvandning (%) 6%
Bransleférbrukning fran férnybara energikallor, inklusive biomassa (inklusive industri- och 422
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas etc.) (MWh)
Anvéndning av inkdpt eller férvarvad el, vérme, dnga och kyla fran férnybara kéallor (MWh) 3881
Anvandning av egenproducerad férnybar energi som inte bygger p& brénsle (MWh) 0
Total férnybar energianvéndning (MWh) 4303
Andel férnybara energikdllor av total energianvéandning (%) 3%
Total energianvéndning (MWh) 18 289

E1-6 Férandring fran A .

Basar 2024 2025 basartill 2025 Mal 2030, -40% Arligt till2030,% Mal 2045, -100%  Arligt till 2045, %
Scope 1GHG-utslépp
Brutto scope 1 GHG-utsl&pp (tCO,eq) 4350 3146 -28%
Andel av Scope 1-utsldppen som omfattas av reglerade system for 0% 0% 0%
utsldppshandel (%)
Scope 2 GHG-utsléapp
Brutto platsbaserade scope 2 GHG-utslapp (tCO,e) 19 175 +48%
Brutto marknadsbaserade scope 2 GHG-utslGpp (1CO,e) 635 380 -40%
Betydande scope 3 GHG-utsldpp
Total brutto indirekta (scope 3) GHG-utslapp (1CO,e) 69334 50554 -27%
1. Inképta varor och tjanster 64 372 46 065 -28%
3. Bransle- och energirelaterade utslépp 1128 858 -24%
4. Uppstroms transport och distrubution 3698 3540 -4%
5. Avfall genererat i verksamheten 130 90 -31%
8. Uppstréms hyrda tillgadngar 6 0 -100%
Totala GHG-utslépp
Totala GHG-utslépp (platsbaserad) (tCO2e) 73803 53875 -27%
Totala GHG-utslépp (marknadsbaserad) (1CO2e) 74320 54 080 -27%
Utsldppsintensitet per nettoomséttning
Totala platsbaserade scope 1och 2 GHG-utslapp (tCO2e/MEUR) 12 10 -19%
Totala marknadsbaserade scope 1och 2 GHG-utslGpp (CO2e/MEUR) 13 10 -23% -40% -8%
Totala GHG-utslapp (platsbaserd) per nettoomsattning (tCO2e/MEUR) 199 158 -21%
Totala GHG-utslapp (marknadsbaserad) per nettoomsattning (tCO2e/
MEUR) 200 159 -21% -100% -5%
Arsredovisning 2025
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Berdkningsprinciper och emissions-
faktorer

Vestum redovisar vaxthusgasutsl@pp i enlig-
het med GHG-protokollets indelning i Scope 1,
Scope 2 och de Scope 3-kategorier som
beddmts som vasentliga for koncernen. Samt-
liga dotterbolag ingdr i utsldppsrapporte-
ringen och rapporterar kalenderarsbaserad
data, vilket sakerstaller konsekvens mellan
utsldppsdata och de finansiella rapporterna.
Utslappsredovisningen féljer samma system-
grénser som Vestums klimatmal, vilket innebdr
att den metodik som anvénds ar konsekvent
6ver tid och mojliggér jamférbarhet mellan
rapporteringsperioder.

Berdkningarna baseras i forsta hand pd fak-
tiska aktivitetsdata frén verksamheterna. For
Scope 1och Scope 2 anvénds emissionsfakto-
rer frdn DEFRA 2024, AIB 2024, IEA 2024 samt
Trafikverkets vagtrafikfaktorer (2023, publice-
rade 2024). Fér HVO100 anvands emissions-
faktorer frdn DEFRA. Elutsldpp redovisas
enligt bdde marknadsbaserad och platsba-
serad metod. Vestum anvéander ett miljomarkt
elavtal som omfattar cirka 30 procent av den
totala elférbrukningen. Detta péverkar de
marknadsbaserade utsldppen, medan reste-
rande el redovisas utifrén leverantérens mix
eller AIB:s residualmix. Vestum har inte nadgra
avtalsinstrument som pdverkar redovisningen
ytterligare. En mindre andel av koncernens
drivmedel utgérs av HVO100. Detta ger upp-
hov till biogena CO,-utsldpp om 1ton, vilket
redovisas separat i enlighet med ESRS och
inte inkluderas i Scope 1-utsldppen.

De Scope 3-kategorier som ingdrirapporte-
ringen &r kategori 1 (inképta varor och tjéns-
ter), kategori 3 (brénsle- och energirelaterade
utslépp), kategori 4 (uppstréms transporter
och distribution), kategori 5 (avfall frén verk-
samheten) samt kategori 8 (Uuppstroms lea-
sade tillgdngar). Dessa kategorier har
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beddmts som vésentliga utifrén utsldppens
storlek, paverkan, risk och mojligheten att
minska utsldppen genom Vestums egna styr-
medel. Ovriga Scope 3-kategorier (2, 6,7 och
9-15) beddéms som ovdsentliga och exklude-
ras frén kvantifiering. Kategori 2, 6,7 och 9
exkluderas dé& Vestum inte har relevanta akti-
viteter inom dessa omrdden. Kategorierna
10-15 har analyserats och bedémts som
icke-vd@sentliga baserat pd att utsldppsniva-
erna ar mycket ldga i relation till koncernens
totala utsldpp och inte bedéms péverka
utsl@ppsprofilen eller beslutsrelevansen.

Berdkning av Scope 3-utsldpp bygger pd en
kombination av primérdata och modellbase-
rade metoder. Cirka 80 procent av

Scope 3-utsldppen baseras pd primardata
frén leverantorer eller verksamheten. Reste-
rande del berdknas med hjalp av emissions-
faktorer samt kostnads- eller aktivitetsbase-
rade metoderienlighet med GHG-protokol-
lets vagledning. Valet av metod varierar per
kategori och utgar frén bdsta tillgéngliga
data. For kategori 1 (inképta varor och tjdns-
ter) anvénds i huvudsak kostnadsbaserade
metoder kompletterade med leverantérsspe-
cifika data dér sddana finns, med emissions-
faktorer fran Exiobase och DEFRA. Kategori 3
(brénsle- och energi-relaterade utslépp)
berdknas med well-to-tank-faktorer frén
DEFRA. Kategori 4 (uppstroms transporter)
bygger p& antingen transportérers emissions-
data eller berékningar baserade pé vikt och
avstdnd, med faktorer frdn DEFRA. Kategori 5
(avfall) beraknas utifrén avfallsslag och
behandlingsmetod, med emissionsfaktorer
frédn DEFRA och i forekommande fall svenska
avfallsfaktorer. Kategori 8 (uppstréms leasade
tillgdngar) berdknas utifrdn aktivitets- eller
energidata ndr sddana finns, och i dvriga fall
med schabloner enligt GHG-protokollet.

Rapporteringsbegrdansningar varierar per
kategori. For kategori1&r osdkerheten hogre
dd berdkningarna delvis bygger pd kostnads-
baserade schabloner nér leverantérsspecifika
data saknas, vilket innebdr modellberoende
osdkerhet. Fér kategori 3 och 4 saknas ibland
fullsténdig uppstréomsdata frén leverantérer,
vilket innebdr att schablonvarden anvands.
For kategori 5 saknasi vissa fall uppgifter om
behandlingstyp, varpd en forsiktighetsprincip
tilldmpas dar avfallet klassificeras som annan
bortskaffningsétgdrd om atervinning inte kan
sdkerstdllas.

Utslappsintensitet berdknas som totala
utsldpp i tCO2e dividerat med nettoomsatt-
ning. Nettoomsdttningen motsvarar posten
"Nettoomsdttning” i koncernens finansiella
rapporter. Intensiteten redovisas enligt bdde
market- och location-based Scope 2, i enlig-
het med ESRS E1AR 53.

Energidata samlas in genom matarstall-
ningar, energifakturor och leverantérsavtal
fér de anlaggningar och lokaler dér Vestum
har operativ kontroll. Dotterbolagen rappor-
terar sin energianvéndning mdnadsvis enligt
en gemensam metod som omfattar krav pé
underlag och rimlighetskontroller. Datapunk:
terna valideras av respektive bolag innan
konsolidering i rapporteringsplattformen.
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E5 Resursanvdandning och cirku-
|ar ekonomi

E5-1, MDR-P

Policy fér resursanvéndning och
cirkular ekonomi

Vestum har i dagslaget inte antagit ndgon for-
mell policy fér resursanvdndning eller cirkular
ekonomi. Anledningen ar att koncernen dnnu
saknar tillrackligt tillforlitlig och jamforbar
data om avfall, materialfléden och behand-
lingstyper for att kunna utforma en policy som
ar relevant, verksamhetsanpassad och
genomférbar.

Under rapporteringsdret har fokus i stallet
legat pd att férbattra de interna processerna
forinsamling av data kopplat till avfall och
resursutfléden. Detta arbete omfattar att
utveckla en enhetlig metodik for rapportering
samt att sdkerstdlla att samtliga bolag i kon-
cernen kan bidra med den information som
krévs fér att skapa en mer komplett bild av
vara resursfléden.

Nar datagrunden ér mer robust avser koncer-
nen att utvérdera behovet av en policy inom
omrédet. En framtida policy kommer i sé fall
att ange évergripande principer och priorite-
ringar for resurseffektivitet och cirkuldra flo-
den och fungera som styrande ramverk for
hur arbetet ska bedrivas inom hela koncer-
nen. Detta kommer éven att skapa forutsatt-
ningar for att senare ta fram maél och atgar-
derinom E5-omrdadet.

E5-2, MDR-A

Atgarder och resurser kopplade till
resursanvdndning och cirkuléar ekonomi
Under rapporteringsdret har Vestum inte fast-
stallt ndgon formell handlingsplan fér resur-
sanvandning eller cirkulér ekonomi. Orsaken
ar att koncernen énnu inte har tillgang till fill-
rackligt tillforlitlig data om avfall, materialflo-
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den och behandlingsmetoder fér att kunna
identifiera vilka &tgarder som &r mest rele-
vanta eller proportionerliga. | stéllet har fokus
legat pd att forbattra datakvaliteten genom
att utveckla en mer konsekvent och strukture-
rad rutin fér insamling av avfallsuppgifter i
verksamheten.

Detta arbete omfattar bland annat att ta fram
en enhetlig metodik, att tydliggéra ansvars-
fordelning och att sékerstalla att bolagen kan
rapportera de uppgifter som kravs for att
bedéma resursfléden och miljépdverkan.
Arbetet utgér grunden fér framtida beslut om
&tgarder och prioriteringar inom omradet.

Vestum har under rapporteringsdret inte
genomfért négra konsultationer med pdver-
kade samhdllen inom ramen fér identifie-
ringen av vasentliga frdgor enligt ESRS E5.
Skalet ar att koncernen i nuldget enbart rap-
porterar avfall som genererasiden egna
verksamheten och &nnu infe arbetar med
bredare resursflédden eller cirkularitet i vérde-
kedjan. Den potentiella pé&verkan pd externa
samhallen bedéms déarfér som begréansad
och indirekt. Arbetetinom E5 har i stallet foku-
serat pd att forbattra datakvaliteten och att
skapa en mer konsekvent och strukturerad
metodik fér insamling av avfallsuppgifter, vil-
ket bland annat omfattar att sékerstalla att
samtliga bolag kan rapportera total avfalls-
mdangd och behandlingstyper. Eftersom
datagrunden fortfarande &r under utveckling
har Vestum annu inte sett behov av samhall-
skonsultationer i detta skede. N&r datan ér
mer robust och om framtida analyser visar aft
verksamheten kan ha materiell pdverkan pd
externa samhdllen kommer bolaget att utvér-
dera behovet av dialoger och konsultationer
som en del av den fortsatta vésentlighetsbe-
démningen.

E5-3, MDR-T

Mal kopplade till resursanvéndning och
cirkular ekonomi

Vestum har i dagsléaget inte faststallt specifika
mal avseende resursanvéndning, cirkul&r
ekonomi eller avfallshantering. Orsaken &r att
det fortfarande saknas tillracklig och tillforlit-
lig data for att formulera matbara, relevanta
och tidsbestdmda mail.

| stallet har rapporteringséret dgnats &t aft
forbattrainsamlingen av utslapp kopplade fill
avfall samt det underlag som krdvs for att for-
std avfallsmangder och behandlingstyper.
Nar datagrunden &ér mer robust avser koncer-
nen att utveckla mal som stédjer en mer
resurseffektiv och cirkular verksamhet, inklu-
sive att identifiera mojligheter for 6kad ater-
anvéndning och &fervinning.
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E5-5

Resursutfléden (Avfall)

Under dret har vi sammanstallt avfallsdata
frén samtliga bolag i koncernen. Den inrap-
porterade informationen omfattar total
mdngd avfall, uppgifter om avfallets sam-
mansdattning samt hur avfallet har behand-
lats. Dar information om &tervinning saknas
har avfallet darfor klassats som “6vriga bort-
skaffningsétgarder” for att undvika att dver-
skatta &tervinningsgraden. Den faktiska data
som bolagen har kunnat tillhandahélla ligger
alltid till grund och uppskattningar dokumen-
teras for sparbarhet.

Koncernens avfall utgérs huvudsakligen av
bygg- och anlédggningsrelaterade material
sdsom asfalt, cement och betong, vilket ar
typiska avfallsstrommar i sektorn. Darutéver
uppstar avfalli form av bland annat metaller,
trd, plast, férpackningsmaterial, och glas. Det
farliga avfallet bestdr framfoér allt av elavfall
som enligt lagstiftning klassificeras som farligt
avfall.

Den totala méangden avfall under &ret upp-
gick till 6 426 fon, varav 86 ton utgjordes av
farligt avfall och 6 340 ton av icke-farligt
avfall. Av detta har 2 529 ton avletts till materi-
aldtervinning, motsvarande 39 procent av
den totala avfallsméngden. | kategorierna
forberedelse for dteranvandning och 6vriga
atervinningsatgdrder har x ton respektive x
ton hanterats. Inget av det farliga avfallet har
avletts till dtervinning.

Den del av avfallet som gétt till bortskaffning
uppgick till 3892 ton. Det farliga avfallet har
behandlats genom férbréanning (395 fon) och
ovriga bortskaffningsatgdrder (494 ton). |
kategorin "évriga bortskaffningsétgarder”
ingdr dven kompostering samt avfallsfraktio-
ner ddr uppgift om &tervinning saknats och
dar forsiktighetsprincipen darfor tilldmpats.
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Ingen del av det farliga avfallet har depone-
rats. Det icke-farliga avfallet har behandlats
genom deponi (3 003 fon) och évriga bort-
skaffningsdtgdarder.

Verksamheten genererar inget radioaktivt
avfall, vilket redovisas som 0 ton.

Koncernen fortsatter arbetet med att utveckla
rutiner fér datainsamling och kvalitetssékring
av avfallsstatistiken for att forbattra detaljni-
vén och minska behovet av uppskattningari

kontroll dver avfallshanteringen. | mdnga av
de projekt dar vara bolag deltar arbetar vi
som underentreprendr och ansvarar dd inte
for avfallshanteringen pd arbetsplatsen. |
dessa projekt saknar vi bdde faktisk och juri-
disk mojlighet att styra hur avfallet sorteras,
behandlas eller rapporteras. Avfall som upp-
starisédana projektingdr darfér inte i kon-
cernens avfallsrapportering.

framtida rapporteringar.

Virapporterar endast avfall som uppstdri
verksamheter och projekt dér vi sjalva har

Total avfallsméngd

Total mangd avfall

Total mangd farligt avfall
Total mangd icke-farligt avfall

Avfall som avleds frén bortskaffning
Atervinningskategori

Forberedelse for ateranvéndning
Material&tervinning

Ovriga &tervinningsatgdrder

Summa avlett

Avfall som gar till bortskaffning

Bortskaffningskategori
Forbranning

Deponi

Ovriga bortskaffningsatgdrder
Summa bortskaffat

Ej atervunnet avfall
Mangd radioaktivt avfall

Total mangd (ton)
6 426

86

6 340

Farligt (ton)

Icke farligt (ton)

Totalt (ton)

Andel av total avfallsvikt (%)

0 0 0 0%
37 2492 2529 39%
0 0 0 0%
37 2492 2529 39%

Farligt (tfon)

Icke farligt (ton)

Totalt (ton)

Andel av total avfallsvikt (%)

16 379 395 6%

18 2985 3003 48%

1 493 494 8%

35 3857 3892 62%
Total mangd (ton) Andel
3892 60,5%
0 0%

67



@ VESTUM

HALLBARHETSRAPPORT

EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s faxonomiférordning (tfaxonomin) ar ett klassificeringssystem for
hallbar ekonomisk verksamhet och bestdr av sex miljomal. En verksamhet
ska vasentligt bidra fill ett mal och samtidigt inte skada ndgot av de andra
malen fér att anses vara miljémassigt hallbar.

Vestum ska rapportera om och i vilken
utstréckning dess verksamheter omfattas av
och ar férenliga med taxonomin och dérmed
ar miljomdssigt héllbara. Vestum har tolkat
kraven i taxonomiférordningen och fillhérande
delegerade akterienlighet med nuvarande
riktlinjer frén Europeiska kommissionen.
Vestums ambition &r att 6ka andelen av
verksamheten som uppfyller taxonomin, i ett
forsta steg, genom att f& fram mer underlag
och data fér att kunna styrka forenlighet.

Bedémning om férenlighet med
taxonomin

Vestum levererar specialiserade tjanster och
produkter till kommersiella fastigheter samt
samhallsviktig infrastruktur inom bland annat
vattenforsérjning och transport. Vidare har
Vestum en stor fordonsflotta. Vestum har iden-
tifierat sju ekonomiska aktiviteter i de delege-
rade férordningarna ddr verksamhetsbe-
skrivningen st&mmer éverens med var verk-
samhet. For att vara férenlig ska respektive
ekonomisk akftivitet uppfylla tekniska gransk-
ningskriterier for att vasentligt bidra till minst
ett av miljdémalen och for att inte orsaka bety-
dande skada p& ndgot av de andra miljo-
malen. Aktiviteterna ska dessutom utféras i
linje med minimiskyddsatgdrder. Bedémning
gdllande minimiskyddsdatgarder gérs pé
koncernniva.

En ekonomisk akftivitet kan vésentligt bidra fill
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fler &n ett miljomal. Vestum har bedémt att
verksamheten enbart bidrar till begrénsning
av klimatpdverkan. D& Vestum ager bolag
inom flera branscher har insamlandet av data
skett pd olika satt for de olika ekonomiska akti-
viteterna. Information har samlats in genom
genomgdng av fakturor och kontoanalyser,
samt ordrar och projekffiler.

Vestums beddmning har begrdnsats av att
det saknas underlag for att kunna bedéma
om de ekonomiska aktiviteterna uppfyller de
tekniska granskningskriterierna, framfér allt
gdllande att inte orsaka ndgon betydande
skada. Vestums bolag ér ofta verksamma som
underentreprendr i projekt dér detidag édnnu
inte dr praxis att utfora exempelvis klimatris-
kanalyser och miljokonsekvensbeskrivningar.
Vid stérre infrastrukturprojekt sdsom ny-
byggnad av, tunnelbanestationer och cykel-
och géngvdag sd gors detta redan idag och
ddarmed har vi kunnat bedéma férenlighet
gdllande de ekonomiska aktiviteterna "6.13
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykel-
logistik” samt "6.14 Infrastruktur for jarnvags-
transport”.

Minimiskyddsatgarder
Minimiskyddsdtgdarder ar forfaranden som
genomfors for att sdkerstdlla aft verksam-
heten och dess vardekedja bedrivs i enlighet
med OECD:s riktlinjer fér multinationella fére-
tag och FN:s vaégledande principer for féretag

och manskliga rattigheter, inbegripet ILO:s
Atta konventioner. Vestum stédjer FN:s princi-
per for manskliga rattigheter samt ér med-
lem i FN:s Global Compact och féljer dess tio
principer inom omrddena mdanskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljé och anti-korruption.
Genom styrdokument och processer séker-
staller vi att bolaget agerar enligt afférse-
tiska riktlinjer. Vestums koncernévergripande
uppférandekod och uppférandekod for
leverantérer tydliggor Vestums stallningsta-
gande gdllande affdrsetik samt mdnskliga
rattigheter. Vestum har @ven policys for
rattvis konkurrens och anti-korruption.
Vidare har Vestum interna styrdokument
gdllande hantering av skatter for att séker-
stélla att vi hanterar skattefrdgor pd ett
korrekt satt. Skattefrdgoringdr ocksdien
é&rlig riskanalys som ligger till grund for vér
interna kontroll.

Tillampade regler fér taxonomi-
rapporteringen 2025

For rakenskapsdret 2025 har vi valt att
rapportera enligt de tidigare gdllande
reglerna fér EU-taxonomin. Detta ér
mojligt inom ramen fér évergdngsbe-
stdmmelserna och innebdr att vi fortsatt
anvénder de tidigare rapporteringsmal-
larna och datakraven, istallet fér de for-
enklade tabellerna och vésentlighets-
undantagen som inférdes i januari 2026.
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Ekonomiska aktiviteter

Beddmning om tillamplighet

Vasentligt bidrag

Orsakande av betydande skada

6.5 Transport med motorcyklar, person-
bilar och latta motorfordon

Vestums bilflotta bestér av elbilar, hybridbilar samt konventio-
nella bilar som anvander sig av olika drivmedel s& som HVO,
diesel och bensin. En del av bilarna bidrar till alternativ for fos-
sila transportmedel och bedéms ddrav omfattas av taxonomin
for att kunna vésentligt bidra till begrénsning av klimatférand-
ringar. Vi har inte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska
granskningskriterierna, framfér allt gallande att inte orsaka
betydande skada, d& vi saknar visst underlag som krdvs,
exempelvis typ av ddack.

Vi har inte kunnat bedéma om véra verksamheter bidrar
vasentligt till ndgot av de sex miljsmalen enligt de tekniska
granskningskriterierna eftersom vi saknar data som under-
bygger detta.

Vi harinte kunnat sékerstélla att vi inte orsakar betydande
skada enligt de tekniska granskningskriterierna, eftersom vi
saknar underlag for att géra denna bedémning. Det utfors
sallan klimatriskanalyser vid mindre projekt och vid service.
Detta gérs enligt praxis endast vid storre projekt, vilket viinte
har deltagit i under 2025.

6.13 Infrastruktur fér enpersonsfordon,
cykellogistik

6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport

Inom Solutions-segmentet erbjuder Vestum arbeten

inom mark och anléggning, samt annan infrastruktur. Vestum
arbetar med att bygga och underhdélla funnelbana, gédng- och
cykelvag som bidrar till alternativ for fossila tfransportmedel
och bedémds dérav omfattas av taxonomin fér att kunna
vasentligt bidra till begransning av klimatférandringar.

Under 2025 medverkade Vestum i projekt gdllande renovering
av gangbroar, cykelbanor, trottoarer samt anléggning av tun-
nelbaneuppgdngar. Dessa ekonomiska aktiviteter bedéms

darmed vasentligt bidra till begrésning av klimatférandringar.

Vestum genomfér inte egna miljé- eller klimatriskanalyser fér
dessa uppdrag eftersom vara bolag arbetar som underentre-
prendrer &t storre bestallare. Dessa aktérer ansvarar for att
genomfora miljdkonsekvensbeskrivningar och relevanta miljo-
och klimatriskanalyser i enlighet med regelverket. Vestum foljer
de miljdkrav och skyddsatgdarder som faststallts av huvuden-
treprendren, vilket sGkerstaller att DNSH-kriterierna ér upp-
fyllda.

7.3 Installation, underhdll och reparation
av energieffektiv utrustning

7.4 Installation, underhall och reparation
av laddstationer for elfordon i bygg-
nader (och parkeringsplatseri anslut-
ning till byggnader)

7.5 Installation, underhall och reparation
av instrument och anordningar fér
md&tning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda

7.6 Installation, underhdll och reparation
av tekniker fér fornybar energi

Vestum erbjuder tjdnster och produkter till renovering, om-
och tillbyggnad for framfér allt kommersiella fastigheter. Detta
innefattar installation, underhall och reparation av energief-
fektiv utrustning s& som att isolera, byta ut dldre belysning mot
ny LED-belysning, samt tekniker féor matning av energipre-
standa. Dessa aktiviteter bedéms dérav omfattas av taxono-
min for att kunna vasentligt bidra till begrénsning av klimatfor-
&andringar. Vi har inte kunnat bedéma férenlighet med de tek-
niska granskningskriterierna géllande att inte orsaka bety-
dande skada dé vi saknar underlag. Vara bestdllare genomfor
inte klimatriskanalyser d& det ofta galler mindre entreprena-
der och renoveringar.

Under 2025 har Vestum arbetat med olika energieffektivise-
rande projek. Dessa ekonomiska akfiviteter bedéms ddrmed
vasentligt bidra till begrénsning av klimatférandringar.

Vi har inte kunnat sékerstdlla att vi inte orsakar betydande
skada enligt de tekniska granskningskriterierna, eftersom vi
saknar underlag for att géra denna bedémning. Det utfors
sallan klimatriskanalyser vid mindre projekt och vid service.
Detta gors enligt praxis endast vid storre projekt, vilket viinte
har deltagiti under 2025.

Arsredovisning 2025

69



HALLBARHETSRAPPORT

Redovisningsprinciper

Vestum ska for rdkenskapsdret 2025 rappor-
tera andelen ekonomiska aktiviteter som
omfattas samt &r férenliga med taxonomin
utifrdn fre nyckeltal: omsdattning, kapitalutgif-
ter (capex) och driftsutgifter (opex). Vestums
tolkningar av nyckeltalsdefinitionerna ar
baserade pé& taxonomins publikationer.
Dubbelrdkning i nyckeltalen begrdnsas av att
Vestum endast redovisar omfattning och fér-
enlighet med eft miljomal och att berdkning-
arna baseras pd konsoliderad finansiell data
for hela koncernen.

Omsattning

Andel av nettoomsattning som harrér fran
produkter eller tjéinster som &r férknippade
med ekonomiska verksamheter som beskrivs
i faxonomin.

Taljaren innefattar omsdattning frén produkter
och tjéinster som dr férknippade med ekono-
miska aktiviteter inom taxonomin. Nadmnaren
bestdr av nettoomsdttning for koncernen.

L&s mer om koncernens resultatrékning,
nettoomsdattning.
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Kapitalutgifter (CAPEX)

Andel av kapitalutgifter som avser tillgéngar
eller processer som ar forknippade med eko-
nomiska aktiviteter som beskrivs i taxonomin.

Taljaren i berdkning for kapitalutgifter avser
egendgda fastigheter och leasing fér fordon
och fastigheter, dér redovisning sker enligt
IFRS 16 leasing. Fordonsflottan och leasing av
fastigheter redovisas som nyttjanderattstill-
géng enligt IFRS 16 och egendgda fastigheter
som materiell anléggningstillgéng. De inves-
teringar som ingdr i taljaren avser nyanskaff-
ningar och forvarv av rérelse, vilka redovisas i
not 9. Leasing, och i not 14. Materiella anlégg-
ningstillgdngar Namnare inkluderar
nyanskaffningar och férvarv av rérelse av
samtliga tillgdngsslag av nyttjanderattill-
gdngar och samtliga tillgdngsslag av materi-
ella anlédggningstillgdngar.

Driftutgifter (OPEX)

Andel av driftsutgifter som avser tillgédngar
eller processer som dar férknippade med eko-
nomiska aktiviteter som beskrivs i taxonomin.

Taljaren innefattar rérelsekostnader som
avser tillgadngar eller processer som ar for-
knippade med ekonomiska aktiviteter inom
taxonomin. Nadmnaren inkluderar direkta
kostnader som inte bokférs som tillgéngar och
som avser byggnadsrenovering, kortsiktiga
leasingavtal, underhdll och reparation samt
alla andra direkta utgifter som rér det dagliga
underhdllet av materiella anlaggningstill-
géngar som kravs for sakerstéllandet av
dessa tillgéngars fortlépande och énda-
malsenliga funktion.

Karnkrafts- och fossilgasrelaterade verksamheter
Karnkraftsrelaterade verksamheter

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot forsk-
ning, utveckling, demonstration och inférande av innovativa elpro-
duktionsanléggningar som genererar energi frén kérnprocesser
med minimalt avfall frdn branslecykeln.

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot

konstruktion och séker drift av nya kérnkraftsanladggningar fér
produktion av elektricitet eller processvarme, inklusive for
fiagrrvérme eller industriella processer sdsom vatgasproduktion,
samt deras sdkerhetsuppgraderingar, med anvandning av béasta
tillgangliga teknik

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot séker

drift av befintliga karnkraftsanldggningar som producerar
elektricitet eller processvdrme, inklusive for fiarrvarme eller
industriella processer sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi,
samt deras sdkerhetsuppgraderingar.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot
konstruktion eller drift av elproduktionsanldggningar som
producerar elektricitet med fossila gasformiga brénslen.

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot

konstruktion, renovering och drift av anldggningar fér produktion
av kraftvérme/kyla med fossila gasformiga brdnslen.

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot

konstruktion, renovering och drift av
varmeproduktionsanlédggningar som producerar vérme/kyla med
fossila gasformiga branslen. j
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Omsdattning

Ekonomiska verksamheter (1)?

Absolut
om-

satt-

ning

Kod (MSEK)

Andel av
omsdtt-
ning (4)
(%)

Kriterier for vasentliga bidrag (%)

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (J/N)

Begrdns-
ning av
klimat-
foérand-

ringar

(%)

Anpass-
ning fill
klimat-
forand-

ringar

(%)

Vatten
och

marina Cirkular Férore-

resurser

(%)

ekono-
mi (%)

ningar

(%)

Biologisk
mang-
fald och
ekosys-
tem (%)

Begrdns-
ning av
klimat-
forand-

ringar

U\

Anpass-
ning till
klimat-
foréand-

ringar

/N

Vatten
och
marina
resurser

J/N)

Cirkular
ekonomi

J/Ny

ore-
ningar

/N

Biologisk Minimi-
Fér- méngfald

och eko-
system

J/N)

skydd-
sat-
gérder

/N

Taxono-
miférenlig
andel av
omsatt-
ning, &r
2025

Taxono-
miférenlig
andel av
omsatt-
ning, éar
2024

Kategori
(majlig-
gbrande
verksam-

Kategori
(omstall-
nings-

het eller) verksam-

M)

het) (O)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmaéssigt hallbara verksam-
heter (taxonomiférenliga)

Infrastruktur fér enpersonsfordon,
cykellogistik

6.13 2

0%

100%

J

0%

0%

Infrastruktur for jarnvéagstransport

6.14 5

0%

100%

0%

9%

De miljémaéssigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheternas
omsdattning (A.1)

0%

0%

9%

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men inte &r miljomassigt
héllbara verksamheter (inte taxono-
miférenliga verksamheter)

Installation, underhdll och reparation
av energieffektiv utrustning

73 188

5%

Installation, underhdll och reparation
av laddstationer fér elfordon i byggna-
der (och parkeringsplatser i anslutning
till byggnader)

7.4 4

0%

Installation, underhdll och reparation
av instrument och anordningar fér
matning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda

7.5 56

1%

Installation, underhdéll och reparation
av tekniker for férnybar energi

7.6 0

0%

Summa (A.1+A.2)Y

254

7%

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséattning for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

3552

93%

Summa (A + B)

3776

100%

Under 2024 uppgick absolut omsattning till 4 246 MSEK, ej justerat for avvecklad verksamhet enligt IFRS 5, varav 9 procent omfattades av taxonomin.
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Kapitalutgifter

Kriterier for vasentliga bidrag (%) Kriterier for att inte orsaka betydande skada (J/N)
Begréns- Anpass- Begréns- Anpass-
Absoluta ningav  ning till Vatten Biologisk ningav  ning till Vatten Biologisk Taxono- Taxono- Kategori Kategori
kapi- Andelav  klimat-  klimat- och mdng- klimat-  klimat- och mangfald Mini-  miférenlig miférenlig  (méjlig- (omstall-

talutgif- kapi- férand- foérédnd-  marina Cirkuldr Foérore- faldoch  férdnd- férénd-  marina  Cirkuldr  Férore- och eko- miskydd- andel av andel av ka- gérande nings-
Ekonomiska verksamheter ter talutgif- ringar ringar resurser ekonomi  ningar ekosys- ringar ringar resurser ekonomi ningar  system sdtgér- kapitalutgif- pitalutgifter, verksam- verksam-
(0K Kod (MSEK)  ter (%) (%) (%) (%) (%) (%) tem (%) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) der (J/N) fter, &r 2025 &r2024 het) (M) het) (O)
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONO-
MIN
A.1. Miljdmaéssigt hallbara
verksamheter (taxonomi-
férenliga)
Kapitalutgifter for 0 0% 0% 0%

miljémassigt héllbara
verksamheter (taxonomi-
férenliga) (A.1)

A.2 Verksamheter som

omfattas av taxonomin

men inte ar miljémassigt

hallbara verksamheter

(inte taxonomiférenliga

verksamheter)

Transport med motorcyk- 6.5 53 15%
lar, personbilar och latta

motorfordon

Férvarv och dgande av 7.7 13 32%
byggnader

Kapitalutgifter for verk-
samheter som omfattas
av faxonomin men inte
ar miljdmassigt hallbara
(inte taxonomiférenliga
verksamheter) (A.2)

Summa (A.1+A.2)? 166 47%
B. VERKSAMHETER SOM

INTE OMFATTAS AV TAX-

ONOMIN

Kapitalutgifter fér verksam- 184 53%

heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

Summa (A + B) 350 100%

Under 2024 uppgick absoluta kaptitalutgifter till 198 MSEK, ej justerat for avvecklad verksamhet enligt IFRS 5, varav 0 procent omfattades av taxonomin.
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Driftsutgifter

Ekonomiska verksamheter (1)?

Absoluta
kapi-

talutgif-

ter (3)

Kod  (MSEK)

Andel
av kapi-
talutgif-

ter (%)

Kriterier for vasentliga bidrag (%)

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (J/N)

Begrdns-
ning av
klimat-
forand-

ringar

(%)

Anpass-
ning till
klimat-
forand-

ringar

(%)

Vatten
och

marina Cirkular
resurser ekono-

(%)

mi (%)

For-
ore-
ningar

(%)

Biologisk
maéng-
fald och
ekosys-
tem (%)

Begrdns-
ning av
klimat-
forand-

ringar

J/Ny

Anpass-
ning till
klimat-
forand-

ringar

U/N)

Vatten

och
marina Cirkular
resurser ekono-
(/N) mi (J/N)

Forore-
ningar

J/Ny

Biologisk Minimi-

mangfald
och eko-
system

J/Ny

skydd-
sat-
gérder

J/Ny

Taxono-
miférenlig
andel av
driftsutgif-
ter, &r 2025

Taxono-
miférenlig
andel av
driftsutgif-
ter, &r 2024

Kategori
(masjlig-
gérande

Kategori
(omstall-
nings-

verksam- verksam-

het) (M)

het) (O)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmaéssigt hallbara verksam-
heter (taxonomiférenliga)

Infrastruktur for jarnvagstransport

6.14 0

0%

J

0%

25%

Driftsutgifter for miljomdassigt
héllbara verksamheter (taxonomi-
férenliga) (A.1)

0%

0%

25%

=

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men inte &r miljémassigt
héllbara verksamheter (inte taxono-
miférenliga verksamheter)

Infrastruktur for enpersonsfordon,
cykellogistik

6.13 -

Infrastruktur for jarnvéagstransport

6.14 -

Installation, underhdll och reparation
av energieffektiv utrustning

7.3 0

1%

Installation, underhdll och repara-

tion av laddstationer for elfordon i

byggnader (och parkeringsplatser i
anslutning till byggnader)

7.4 0

0%

Installation, underhdll och reparation
av tekniker for férnybar energi

7.6 0

0%

Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men inte ar

miljdmassigt hdllbara (inte taxonomi-

férenliga verksamheter) (A.2)

1%

Summa (A.1+A.2)?

1%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OM-
FATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter fér verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

99%

Summa (A + B)

100%

Under 2024 uppgick absoluta driftsutgifter till 15 MSEK, ej justerat fér avvecklad verksamhet enligt IFRS 5, varav 25 procent omfattades av taxonomin.

Arsredovisning 2025
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SOCIAL INFORMATION

S1Arbetare i den egna arbets-

kraften
MDR-P, S1-1

Policys och styrning fér den egna ar-
betskraften

Samtliga personer som omfattas av definitio-
nen av "egen arbetskraft” enligt ESRS 2, inklu-
sive tillsvidareanstallda, visstidsanstallda,
behovsanstallda samt icke-anstdllda arbets-
tagare som arbetar under Vestums kontroll,
ingdriomfanget for rapporteringen. Alla
grupper som kan pdverkas materiellt av
Vestums verksamhet inkluderas dérmed fullt
utitilldmpningsomrddet fér ESRS 2 och fér de
upplysningar som redovisas under ESRS S1.

Vestum har en koncerngemensam héllbar-
hetspolicy och en Code of Conduct som
omfattar frédgor kopplade fill den egna
arbetsstyrkan. Policydokumenten syftar till att
sdkerstdlla goda arbetsvillkor, respekt for
madnskliga rattigheter och en trygg arbets-
miljé. De forbjuder diskriminering och trakas-
serier, framjar lika mojligheter och mangfald,
och staller krav pé att félja arbetsrattsliga
lagar och regler. Policys kommuniceras via
interna kanaler, infroduktioner och utbild-
ningar.

Det yttersta ansvaret for implementering och
efterlevnad av dessa policyer ligger hos
Vestums VD, medan det operativa ansvaret ér
delegerat till divisionscheferna och koncer-
nens hdllbarhetsfunktion.

Uppférandekoden, héllbarhetspolicyn,

arbetsmiljépolicyn och leverantdrskoden tyd-
liggdr Vestums principer for ménskliga rattig-
heter, goda arbetsvillkor, féreningsfrihet, inte-

Arsredovisning 2025

gritet, icke-diskriminering och en séker
arbetsmiljo. Vart arbete pd omradet utgar
fran internationellt vedertagna riktlinjer for
ansvarsfullt féretagande, déribland FN:s vag-
ledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag. Dessa ramverk vagleder hur
vi identifierar, bedémer och hanterar risker fér
negativ pdverkan p& manniskor i var verk-
samhet.

Vid utveckling och revidering av policydoku-
ment beaktas insikter frédn dialoger med med-
arbetare, skyddsombud, fackliga féretradare
och bolagsledning, vilket séikerstéller att poli-
cyn speglar relevanta risker, behov och per-
spektiv frdn vara viktigaste intressenter. Insik-
ter frdn dessa dialoger anvands vid utveckling
och revidering av véra policydokument, vilket
sdkerstdller att de speglar relevanta risker,
behov och perspektiv hos vara viktigaste
infressenter.

Policydokumenten &r utformade i linje med
internationellt erkénda ramverk sésom FN:s
vagledande principer for féretag och ménsk-
liga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag samt ILO:s karnkonventioner.
Uppférandekoden respekterar dessa stan-
darder och omsatter dem i praktiskt beteende
for alla medarbetare och bolag inom Vestum.

Vestum bedriver arbetsmiljoarbetet i enlighet
med det systematiska arbetsmiljoarbetet
enligt gallande arbetsmiljélagstiftning, och
detta omfattar samtliga bolag inom koncer-
nen. Arbetssattet innebdr att risker identifie-
ras, bedéms och &tgdrdas I6pande genom
exempelvis regelbundna riskbedémningar,
skyddsronder, incidentrapportering och upp-

foljning for att sakerstalla en trygg och saker
arbetsmiljo.

Policyer for likabehandling omfattar alla
medarbetare och innebdr atft varje individ ska
behandlas rattvist oavsett kén, dlder, etnicitet,
religion eller funktionsvariation. Policydoku-
menten innehdller inga sérskilda program for
specifika sdrbara grupper, men principerna
galler sarskilt i situationer dar vissa grupper
kan |6pa en forhojd risk for ojamlik behand-

ling.

For att hantera situationer som kan ha negativ
pdverkan finns etablerade rutiner och en tyd-
lig ansvarsférdelning. Medarbetare kan rap-
portera missténkta évertradelser via koncer-
nens externa och anonyma visselblasarfunk-
tion. Code of Conduct slér fast att repressalier
mot personer som rapporterar &r forbjudna.
Ndar en rapport kommer in initieras en struktu-
rerad utredning. Information samlas in, hén-
delseforloppet kartldggs och berérda perso-
ner ges mojlighet att ldmna sin version. Vid
behov vidtas omedelbara skyddsatgarder.

Om en negativincident bekraftas vidtas
atgarder sédsom justering av arbetsrutiner,
rattelse av villkor, stod till den berérda och
eventuella arbetsrattsliga dtgdrder. Samtliga
incidenter foljs upp for att sékerstalla att
d&tgdrderna haft avsedd effekt. Vestum infor-
merar |[6pande om visselbldsarfunktionen fér
att sékerstdlla att medarbetare kanner till
kanalen och tryggt kan lyfta fragor.
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S1-2

Dialog och engagemang med den
egna arbetskraften

Vestum har en strukturerad dialog med den
egna arbetskraften genom divisionscheferna,
som har I6pande och organiserad kontakt
med bolagens ledningar och medarbetare.
Genom aterkommande avstdmningar fdngas
fradgor, behov och synpunkter upp och fors
vidare till koncernnivé. Dialogen kompletterar
s&vdl linjechefernas vardagsdialog som vis-
selblasarkanalen.

Feedback frdn den egna arbetskraften sam-
las in via divisionschefernas dialoger och
anvdénds for atft félja upp utvecklingen kopp-
lad till mal, bedéma om atgdarder far avsedd
effekt och vid behov justera insatserna.

S1-3

Vasentliga negativa effekter, risker och
mojligheter

De negativa effekter som identifierats inom S1
avser enstaka arbetsrelaterade incidenter
som lett till frdnvaro, det finns inga indikatio-
ner pd systematiska eller dterkommande
monster i arbetsmiljon. Samtliga incidenter
utreds, atgardas och foljs upp enligt etable-
rade rutiner fér att orsaker ska identifieras,
relevanta férbattringsdtgdrder genomféras
och &terupprepning férebyggas.

Vestum har en tydlig process for att fére-
bygga, identifiera och &tgdrda negativa
effekter pd den egna arbetskraften. Rappor-
tering kan ske iinom bolagen eller via extern
och anonym visselbl&sning, repressalier ar
forbjudna enligt Code of Conduct.

Kanalen kommuniceras i onboarding och
finns tillgénglig p& Vestums hemsida, vilket
sdkerstdller att medarbetare kénner till vart
de kan vénda sig och aft kanalen ar &t till-

ganglig.

Arsredovisning 2025

Vid misstanke initieras en strukturerad utred-
ning som leds av relevant funktion utifrén
handelsens karaktar. Fakta samlasin, berérda
personer hérs och hdndelseforloppet doku-
menteras. Vid behov vidtas omedelbara
skyddsatgarder, till exempel tillfallig separe-
ring av berérda individer eller arbetsanpass-
ningar under utredningen. N&r en negativ
incident bekraftas genomfors aterstallande
atgarder sédsom rattelse av villkor, stéd fill den
drabbade, féréndringar i arbetsrutiner och,
dar det &r motiverat, disciplindra &tgdrder.
Arenden foljs upp tills &tgérderna bedéms ha
fatt avsedd effekt.

Inkomna &renden loggas och kategoriseras,
atgdrder och stdngningstid féljs, och aggre-
gerad statistik rapporterats via divisionsche-
ferna fill koncernnivd for trendanalys. Utfallet
anvands for att forbattra processer, kontroller
och utbildningsinsatser. Medvetenhet och for-
troende fér kanalerna bedéms indirekt genom
anvandningsgrad éver tid och kvalitativ &ter-
koppling i dterkommande dialoger; informa-
tion om kanalerna repeteras regelbundet for
att uppratthdlla kénnedom och tillit.

Tvd materiella risker har identifierats inom
omrdédet for den egna arbetskraften. Den
stérta och mest vésentliga riksen ar abetsre-
laterade skador och ohdlsa, sarskiltiroller
med fysiskt krévande eller faltbaserade
arbetsuppgifter (produktion, installation och
arbete ute i projektmiljder). Dessa hanteras
genom arbetsmiljéledningssystemet, regel-
bundna riskbedémningar, skyddsronder, tyd-
liga instruktioner fér riskmoment, utbildning
samt obligatorisk incidentrapportering och

uppféljning.

Den andra identifierade risken &r dkad frivillig
personalomséttning, kopplad till rekrytering
och bibehdllande av kvalificerad personal.
Denna risk kan pdverka kapaciteten att ta
uppdrag, leverera kvalitet och véxa och ar

sarskilt tydlig for tekniska specialistroller, pro-
jektledare och andra nyckelbefattningar.
Ddrmed pdverkas béde affdrsmodellen och
strategin.

Vestum har inte identifierat risker for tvéngs-
arbete eller barnarbete i den egna verksam-
heten. Koncernen ar verksam i Sverige, Norge,
Danmark och Storbritannien, samtliga regle-
rade arbetsmarknader med stark arbetsratt,
kollektivavtal och etablerade arbetsmiljépro-
cesser, vilket sGkerstaller trygga, lagliga och
frivilliga arbetsvillkor.

S1-4, MDR-A

Atgarder, uppfsljning av effekt och
resurser

Under &ret har Vestum frémst arbetat med att
kartldgga arbetsmiljorisker, incidentmonster
och kompetensbehov for att skapa ett mer
heltdckande underlag for prioritering av
insatser. Kartldggningen bygger p& analys av
tillbud och olyckor, &terkommande dialoger
via divisionscheferna samt en genomgéng av
befintliga rutiner. Parallellt har bolagen skarpt
instruktioner vid riskfyllda moment och fér-
battrat uppféljningen av incidenter, bland
annat genom tydligare ansvar, bdttre doku-
mentation och snabbare &terkoppling till
berérda team. Detta sammantaget utgér de
viktigaste &tgarderna fér att férebygga och
mildra negativ pdverkan pé den egna arbets-
kraften.

| de fall faktiska negativa handelser har intraf-
fat har vi vidtagit konkreta &tgdrder. Dessa
a&tgdrder har omfattat rattelse av berérda
arbetsférhdllanden eller villkor, erbjudande
om stéd till drabbad medarbetare (f.ex.
anpassningar i arbetssituationen och foére-
tagshdalsovard), forandringari arbetsrutiner
dar brister identifierats samt, nar s& varit

motiverat, arbetsrattsliga dtgarder. Varje
arende har féljts upp fills &tgdrdernas pdver-
kan beddmts vara uppnddd och risken for
upprepning reducerad.

Utoéver riskreducerande atgdrder har bolag
inom koncernen fortsatt att genomfoéra sats-
ningar p& kompetensutveckling och l6pande
information gdllande arbetsmiljé och séker-
het. Syftet ar att starka trivsel, sékerhet och
forutsattningar for god prestation, vilket dver
tid bidrar till en positiv pdverkan fér den egna
arbetskraften.

Behov av &tgdrder identifieras genom det
systematiska arbetsmiljdarbetet: Gterkom-
mande riskbedémningar och skyddsronder,
utredningar av intraffade handelser, samt
signaler som kommer upp i dialogerna via
divisionscheferna. Fér varje drende bedéms
omfattning och sannolikhet, majliga konse-
kvenser och proportionalitet i tankbara &tgdr-
der. Arbetsskador rapporteras kvartalsvis och
foljs upp av hdllbarhetsansvarig. Om det har
skett olyckor som anses ha uppstatt pd grund
av brister i bolagen féljs detta upp med res-
pektive divisionschef och det berérsa bolaget.

For att identifiera vilka &dtgérder som ér mest
l&dmpligaivarje situation anvénder Vestum
etablerade processer inom arbetsmiljéarbe-
tet. Riskbeddmningar, skyddsronder, utred-
ningar av faktiska hdndelser och dialoger
mellan bolagen och héllbarhetsansvarig lig-
ger till grund foér att bedéma riskens omfatt-
ning, mojliga konsekvenser och vilka insatser
som dr proportionerliga och effektiva. Beslut
fattas ndra verksamheten, med stéd fran divi-
sionschefer och koncernens funktioner vid
behov.

Effekten av Vestums &tgdrder féljs upp genom
utvecklingen av incident- och avvikelsestatis-
tik, arbetsmiljdindikatorer sésom LTIFR. Hall-
barhetsansvarige sammanstdller och kvali-
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tetssdkrar uppféljningen fér att identifiera
trender, bedéma om &tgdrderna ger avsedd
effekt och vid behov initiera justeringar.

Vestum sdkerstdller att egna arbetsmetoder
inte orsakar eller bidrar till negativ paverkan
genom det arbetsmiljoarbete som tillampas i
samtliga bolag, inklusive regelbundna risk-
beddmningar, skyddsronder, obligatorisk inci-
dentrapportering och tydliga instruktioner fér
riskmmoment. Den externa och anonyma vis-
selbldsarfunktionen utgor ett viktigt komple-
ment som gor det maéjligt att fdnga upp frdgor
som annars kanske inte hade rapporterats.

Arbetet med att hantera risker relaterade fill
den egna arbetskraften, effekter och majlig-
heter stéds av bolagsledning och arbetsmiljé-
ansvariga i respektive bolag, av skyddsom-
bud och arbetsmiljérepresentanter i det dag-
liga arbetet samt av divisionscheferna som
foljer upp och samordnar utvecklingen mellan
bolagen. P& koncernnivd stédjer hdllbarhets-
funktionen arbetet genom riktlinjer, analys,
kvalitetssdkring och konsolidering av data.

MDR-A

Vestum har i dagslaget inga formellt fast-
stallda vasentliga dtgdrder eller handlings-
planer kopplade fill de identifierade frégorna
inom S1. Under infasningsperioden har vi pri-
oriterat att etablera grundldggande proces-
ser, riskbeddémningar och datainsamling fér
att skapa ett tillforlitligt och jamférbart under-
lag innan formella &tgérder definieras. Detta
innebdar att vi dnnu inte har antagit konkreta
atgdrdsplaner, effersom fokus har legat pd aft
bygga upp strukturerna som kravs fér att
atgdrder framéver ska vara relevanta,
genomférbara och baserade pd korrekt infor-
mation. Nar detta arbete &r mer utvecklat
kommer vi att ta stdlining till om och hur
vasentliga &tgdrder ska tas fram. Fram till
dess rapporterar viienlighet med MDR-A
paragraf 62.
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$1-5, MDR-T

Mal fér den egna arbetskraften

Vestum har satt upp mal fér att stérka arbetet
med social héllbarhet pd bdde medelldng
och lang sikt. Malen utgadr frén den dubbla
vasentlighetsanalysen, riskanalyser och de
omrdden ddr pdverkan och mojligheter
beddmts som storst for den egna arbets-
kraften. Samtliga mal féljs upp i relation fill
utfallet frdn 2024, som utgér basar.

Malen har faststdllts pd koncernnivad. | fram-
tagandet har divisionscheferna varit involve-
rade genom strukturerade dialoger och ater-
kommande avstédmningar. Divisionscheferna
fungerar som Vestums etablerade kontakt-
punkt gentemot bolagen och fér kontinuerligt
vidare synpunkter, behov och prioriteringar
frén den egna arbetskraften. P& s& satt har
medarbetarnas perspektiv indirekt beaktats i
malformuleringen, dven om den breda
arbetsstyrkan inte varit direkt delaktig.

Vestum har faststallt I&ngsiktiga mal fér den
egna arbetskraften inom arbetsmiljé och
mangfald. P& medelldng sikt (2030) ska kdns-
férdelningen i ledande positioner ligga inom
35-65 %, och pd lang sikt (2045) inom

40-60 %. For arbetsmiljon ar malsattningen
en neddtgdende jamférbar LTM LTIFR fram fill
2030 samt inga allvarliga arbetsplatsolyckor
till 2045. Malen omfattar samtliga bolag inom
koncernen och gdller alla grupper som ingdri
definitionen "egen arbetskraft” enligt ESRS S1,
inklusive tillsvidareanstallda, visstidsanstallda
och behovsanstdallda i samtliga lander dér
Vestum verkar.

Som baslinje anvénds 2024, dé& LTIFR uppgick
till 11,7 och andelen kvinnor i ledande befatt-
ningar var 33 %. Utfallet fér 2025 visar att LTIFR
minskat till 9,98, medan andelen kvinnori
ledande positioner uppgick ill 29 %. Dessa
resultat ligger till grund for bedémningen av

utvecklingen i férhéllande fill faststallda mal
och anvandsi planeringen av kommande
insatser.

Malnivéerna har definierats utifrén en kombi-
nation av historisk utveckling, personaldata
frén koncernen, branschspecifika forutsatt-
ningar och bedémningar av vad som dr rea-
listiskt att uppnd inom respektive malperiod.

For LTIFR har vi bland annat utgatt frén de
arbetsmiljérisker som k&nnetecknar vara
branschsegment och fran tidigare incident-
monster. Mélen for konsférdelning tar hénsyn
till rddande representation i koncernen samt
strukturella faktorer inom vara branscher dar
andelen kvinnor traditionellt &ér lag.

Vid faststallande av mal har koncernens sty-
relse, ledningsgrupp divisionschefer samt led-
nde befaftningshavare inom bolagen beak-
tats. Dessa perspektiv har bidragit till att
sakerstdlla att malen speglar verksamhetens
faktiska behov, riskomradden och utvecklings-
mojligheter.

Uppfoljningen gors kvartalsvis och érligen
med stéd av KPl:er, bland annat LTIFR, antalet
allvarliga olyckor samt utvecklingen av kéns-
fordelningen i ledande befattningar. Ater-
koppling frdn arbetskraften samlas I6pande
in genom divisionschefernas dialoger med
bolagen. Frégor, behov och utmaningar lyftsi
&terkommande avstdmningar och anvénds
for att bedéma framstegen mot mélen och vid
behov planera justerade insatser. Samman-
stallningar och kvalitetsgranskningar hante-
ras centralt av koncernens héllbarhetsfunktion
for att sékerstalla konsekvent och jamférbar
rapportering mellan dotterbolagen.

Under rapportdret genomférdes inga maélre-
laterade forbattringsdtgdrder baserat p&
dterkoppling frdn arbetskraften, dd fokus
istallet legat pd& att stdrka rutiner, datakvalitet
och rapporteringsprocesser for att etablera

ett mer robust underlag infér kommande
perioder. Arbetet med att utveckla strukture-
rade &terkopplingsprocesser kommer att fort-
satta, vilket pd sikt gor det majligt att identi-
fiera och genomféra forbattringsatgarder
kopplade till malen.

Under &ret har andelen kvinnor iledande
befattningar minskat i koncernen. Det beror
pé& avyttringar av verksamheter ddr en stérre
andel ledande roller tidigare innehades av
kvinnor. Forandringen péverkar utfallet i rela-
tion till basdret, och koncernen féljer utveck-
lingen noggrant for att sakerstalla att méng-
faldsarbetet fortsatter framat dven nér orga-
nisationsstrukturen férandras. Framat kom-
mer vi att sarskilt bevaka hur férvérv och
avyttringar péverkar representationen och
vid behov vidta insatser for att ater starka
jamstalldhetsutvecklingen.
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S1-10

Vestum verkar i Sverige, Norge, Danmark och
Storbritannien, dar lénerna regleras genom
kollektivavtal eller faststdlls i linje med etable-
rade branschstandarder. Véra léner liggeri

nivé med eller éver gdllande kollektivavtalsni-
vderisamtliga ldnder dar vi &r verksamma,
vilket innebdr att de uppfyller de riktmdarken
som anvdnds fér att bedéma vad som utgor
en adekvat och skdlig 16n enligt ESRS. Mot
denna bakgrund sakerstdlls att hela den egna
arbetskraften erhéller en adekvat [6nialla
l&dnder dar Vestum har verksamhet.

Metodbeskrivning

De samlade uppgifterna om antal anstallda
inom S1omfattar personer med tillsvidare-
och visstidsanstéliningar samt behovsan-
stéllda i de lander dar Vestum verkar. Antalet
anstdllda baseras pd uppgifter ur l6nesystem
och HR-system, och avser situationen vid
drets slut. Uppgifter som ror élder, kén och
anstaliningsform bygger pé personalens
egen registrerade information, vilket méjlig-
gér konsolidering och jamférbarhet mellan
bolagen.

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) berak-
nas som antalet arbetsolyckor som har lett fill
frédnvaro dividerat med det totala antalet
arbetade timmar multiplicerat med en miljon.
Endast olyckor som har left till frénvaro inklu-
derasiberdkningen. Arbetade timmar ham-
tas frén respektive bolags tid- och 16nesys-
tem. Olycksdefinitionen féljer de krav som
anges i arbetsmiljolagstiftningen och i ISO
45001 for verksamheter som ar certifierade.

Uppgifter om kénsférdelning baseras pé
medarbetarnas egenregistrerade kénsupp-
gifti HR-systemen. Vestum anvander en egen
definition av "top management”iden interna
analysen och rapporteringen. | samtliga
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bolag inom koncernen definieras ftop mana-
gement som VD och ekonomiansvarig/CFO i
respektive bolag. Denna definition har valts
eftersom den ar det mest jamforbara mattet
mellan bolagen och speglar de funktioner
som har det évergripande ansvaret for styr-
ning, beslut och finansiell kontroll i varje verk-
samhet. Endast anstdllda i aktiv tjénst vid rap-
portperiodens slutingdr i berdkningarna.

Uppgifter om léneanalys och 16nekartlédgg-
ning inkluderar heltids- och deltidsanstdllda.
Vid behov kompletteras underlag med kollek-
tivavtalad 6nestruktur och total erséttnings-
data fér att sakerstdlla att analyser ér rimliga
&veniverksamheter dar |6nestrukturen varie-
rar mellan bolag. Samtliga uppgifter behand-
lasienlighet med GDPR.

Uppgifter kopplade till incidenter och avvikel-
ser bygger pd bolagens arbetsmiljérapporte-
ringssystem. Héndelser valideras internt av
respektive arbetsmiljdansvarig samt divi-
sionschef innan de rapporteras vidare genom
koncernens hallbarhetsfunktion.

Extern validering av matt

De publicerade matten valideras internt
genom bolagens arbetsmiljdansvariga och
den koncerngemensamma héllbarhetsfunk-
tionen for att sékerstdlla korrekthet och kon-
sistens. Ingen extern validering frdn tredje
part, utdver den lagstadgade revisionen, har
anvants fér de publicerade S1-matten.
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S1-6 Uppgifter om foretagets anstdllda S1-14  Matt for arbetsmiljo Uppfdljning av mdl
Férdelning av anstéllda efter kén Antal Andel Egen arbetskraft Under qref har Fmdele_n kvinnor i Ieolonde )
Kvinnor 115 9% Antal anstdllda i den egna arbetskraften som omfattas av foretagets 1257 beIOHmngor mInSIECIT ikoncernen fran 33% fill
Méin T arbetsmiljdsystem (100%) 29%.Detta beror pd& aft Vestum har avyttrat
., verksamheter dar flera ledande positioner
Annat 1 0% Antal dédsfall som har resulterat av arbetsrelaterade skador 0 A ) - "
Antal dédsfall som har resulterat av arbetsrelaterade ohdlsa 0 fidigare innehades av kvinnor. Nar dessa
Anstéllda per land Antol arbetorelatorade ofvek 0 bolag ldmnade koncernen minskade darmed
Sverige 936  75% nial arbetsrelatera ?o yexor den totala representationen i véra nyckelrol-
Storbrittannien 228  18% Totalt antal arbetade timmar 2286493 ler.Vifsljer utvecklingen i relation till v&rt basér
Norge 71 6% LTIFR 8,74 och analyserar férandringarna for att séker-
Danmark 22 29 TRIFR 8,74 stélla att mangfaldsarbetet fortsatter framdat,
Tillsvidareanstallda Medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda Aaven ndr koncernstrukturen férandras.
Kvinnor 3 9% Antal Icke-anstallda som omfattas av foretagets arbetsmiljésystem 43 Framdt kommer vi s@rskilt att bevaka hur
Mén 1138 914 Antal dédsfall som har resulterat av arbetsrelaterade skador och organisationsféréndringar péverkar véra
A / arbetsralaterad ohélsa 0 l&ngsiktiga maél och vid behov justera vara
nnat ! L Antal arbetsrelaterade olyckor 0 insatser for att &ter stérka representationen.
Tillfalligt anstallda Totalt antal arbetsrelaterade f 96 499
Kvinnor 1 0% ofaltanialarbetsrelaierade immar Under &ret har LTIFR minskat frén 11,1till 8,7.
LTIFR 0
Man 2 0% .
Ovriga arbetstagare
Annat 0 0%
Beh walld Antal dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skado 0
ehovsansialida Antal dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade ohdlsa 0
Kvinnor 0
Mén
S1-16  Ersattningsmatt
Annat 0 -
Total &rslon for foretagets hogst betalda anstallda person (tkr) 4245
Omsdttning av personal o e e .
Total medeldrslon for anstallda (tkr) 584
Antal personer 203 16% P .
Arlig total ersattningskvot 7,27
S1-9 Méingfaldsindikatorer Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar relaterade till ménsk-
Kénsférdelning ledande positioner S1-17  liga rattigheter
Kvinnor 19  29% Totalt antal diskrimineringsfall 1
Mén 47 7% Antal klagomal som Iadmnas in genom kanaler for personer i féretagets
Férdelning av anstéllda efter alder egen arbetskraft 5
<304&r 201 16% Totalt antal allvarliga mdnniskordattsincidenter med anknytning till
30-50 &r 663  53% foretagets anstallda 0
>50 ar 393 31%

S1-17

Under d&retf har inga klagomal [dmnats in till OECD:s National Contact Points och inga béter, sanktioner eller skadesténd kopplade till diskrimine-
ring, trakasserier eller andra arbetsrelaterade krdnkningar har registrerats. Inga allvarliga incidenter kopplade till méanskliga rattigheter har
identifierats inom den egna arbetskraften, och ddrmed inga évertradelser av UNGP eller OECD:s riktlinjer. Eftersom inga kostnader har uppstétt
finns inte heller ndgra belopp att avstdmma mot de finansiella rapporterna. Samtliga siffror bygger pé koncernens processer for incidentrappor-
tering, visselbl&sning och bolagens I6pande rapportering till héllbarhetsfunktionen.
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Vestum har valt aft tilldmpa infasningslattna-
den for ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan.
Mot denna bakgrund lédmnas rapporteringen
for detta omrdade i enlighet med ESRS 2 BP-2
§17. Det innebdr att bolaget redovisar huru-
vida dmnet har bedémts som vasentligt samt,
i forekommande fall, p& en dvergripande nivé
beskriver hur verksamheten och strategin for-
haller sig fill identifierade pdverkaner, risker
och mojligheter kopplade till arbetstagare i
vardekedjan.

Fullsténdiga upplysningskrav enligt ESRS S2
har darfér inte inkluderats i rapporteringen
for innevarande rakenskapsar. Infasningen
skerienlighet med géllande 6évergdngsbe-
stdmmelser i ESRS och syftar fill att mojliggéra
en successiv uppbyggnad av processer och
datainsamling inom omrdédet.

S2 Arbetstagare i vardekedjan
Arbetstagare i vérdekedjan ar ett omréde dar
viser bdde pdverkan och ansvar. Vara leve-
rantérer ar viktiga for var affar, och det ér
darfér centralt att arbetsmiljo, sékerhet och
grundldggande rattigheter hanteras pd ett
bra satt. Under daret har vi fortsatt att starka
vara rutiner for att forsté riskerna béttre och
kunna folja upp dem pé ett mer systematiskt
satt.

| vér vasentlighetsanalys har viidentifierat tre
frdgor som sarskilt relevanta for var varde-
kedja:

« Bristfallig arbetsmiljo
o Arbetsrelaterade skador och olyckor
« Arbetsrelaterade rattigheter

Riskerna kan péverka bade méanniskor och vér
egen leveranskedja, och dérféringdr de i det
|6pande arbetet med att utveckla véra pro-
cesser och var leverantérsdialog.

Arsredovisning 2025

Styrning och policy

Vart arbete utgdr frén var Supplier Code of
Conduct, som alla leverantérer férvantas
félja. Policyn técker bland annat krav pé sdker
arbetsmiljo, férebyggande av olyckor, rattvisa
arbetsvillkor och efterlevnad av lokala lagar
och internationella konventioner. Policyerna
kompletteras av vara interna inképsrutiner
dar riskbeddmning och uppféljning ingdr som
standard.

Arbetssatt och drets aktiviteter

Vi arbetar riskbaserat, vilket innebdr att vilag-
ger extra fokus pé regioner dar riskerna
bedédms vara hégre.

Merparten av vara leverantorer finns i
Europa, dar riskerna generellt bedéms som
l&gre. De leverantérer som finns i Asien har vi
en |dpande dialog med. Vigenomfér éven
platsbesdk hos de leverantérerna.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla vara
interna rutiner fér att kunna géra bredare
analyser och mer strukturerad uppféljning
framéver.

M4l och framatblick

Vi har annuinte faststallt ndgra tidsbundna
mal kopplade till S2-omrédet. Under infas-
ningsperioden har fokus varit att bygga upp
processer och datagrund som gér det majligt
att sétta relevanta mal langre fram. Arbetet
med att ta fram sddana maél kommer att fort-
sdtta ndr vi har ett battre underlag frén véra
riskbeddmningar och leverantdrsuppfolj-
ningar.

Indikatorer och utfall

Som ett férsta steg under Quick-Fix-perioden
féljer vi upp faktiska observationer kopplade

till véra tre vasentliga riskomrdden: bristfallig
arbetsmiljo, arbetsrelaterade skador och

olyckor samt arbetsrelaterade rattigheter.
Under dret har vi:

Antal identifierade oegentligheter kopplade
till véra IRO:er: 0

Detfta matt omfattar samtliga tre riskomréaden
och baseras pd de platsbesdk, dialoger och
den riskbeddmning som genomférts under
dret. Vi har inte sett ndgot som gett anledning
att missténka avvikelser hos véra leverantérer
inom de aktuella omréadena.

Eftersom var datainsamling fortfarande ar
under uppbyggnad dr antalet indikatorer
begransat. Vi arbetar darfér med att utveckla
kompletterande matt, sdsom hur stor andel av
vara leverantérer som riskbeddmts, hur
manga platsbesék som genomférts och upp-
foljningen av vér Supplier Code of Conduct.
Syftet r att successivt bredda och férdjupa
uppféljiningen infér att mer detaljerade krav
borjar galla efter Quick-Fix-perioden.
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G1-1, MDR-P

Policys fér ansvarsfullt féretagande och
foretagskultur

Vestum bedriver sin verksamhet utifrén ett
koncernoévergripande styrningsramverk som
bygger p& ansvarstagande, affdrsetik och
transparens. Koncernen har en decenfralise-
rad affarsmodell dar dotterbolagen har det
operativa ansvaret, medan koncernen fast-
stéller gemensamma policys, ramar och foér-
véntningar fér hur ett ansvarsfullt féreta-
gande ska bedrivas. Féretagskulturen etable-
ras och styrs genom koncernens uppfo-
randekod, Anti-Corruption Policy, héllbarhets-
policy, arbetsmiljépolicy, likabehandlings- och
mangfaldspolicy samt leverantérskod, vilka
tillsammans anger varderingar och beteen-
den som forvantas genomsyra hela organisa-
tionen.

Samtliga ovan némnda policys omfattar hela
Vestumkoncernen, alla dotterbolag, alla geo-
grafiska verksamheter och alla funktioner dar
koncernen har kontroll eller betydande pd&ver-
kan. Policys gdller &ven affarsrelationer och
leverantérer i den utstréckning Vestum stéller
krav genom avtal, uppférandekoder eller due
diligence-processer. Policys exkluderar
endast de delar av vardekedjan dér Vestum
saknar faktisk mojlighet att pdverka beteen-
den eller stalla krav, nédgot som tydliggorsi
respektive styrdokument. Policys omfattar
relevanta intressenter sGsom medarbetare,
ledning, leverantérer och andra affarspart-
ners beroende pd respektive policys tilldmp-
ningsomrdde.

Kulturen utvecklas och sdkerstdlls genom ndra
dialog mellan dotterbolag, divisionschefer

Arsredovisning 2025

och koncernledning, genom ledarskapsar-
bete, samt genom I6pande uppféljning av
efterlevnad av styrdokument. Om kulturella
avvikelser eller problem identifieras &r divi-
sionschefen ansvarig fér att utreda och han-
tera situationen. Vid mer omfattande problem
eller risk for pdverkan p& koncernens varde-
ringar eskaleras drendet fill Vestums lednings-
grupp for vidare atgdrder. Den hégsta orga-
nisatoriska nivén som &r ansvarig fér genom-
forandet av dessa policys dr Vestums VD, som
tillsammans med Vestums chefsjurist saker-
staller att policys implementeras, kommunice-
ras och foljs upp inom hela koncernen. Styrel-
sen dr ytterst ansvarig for att faststalla policys
och genomféra den arliga éversynen.

For att stédja en ansvarsfull kultur kommuni-
ceras policys vid onboarding och genom é&ter-
kommande forum och de dr integrerade i dot-
terbolagens operativa processer. Efterlevnad
utvarderas genom interna kontroller, riskbe-
démningar, uppfoljning avinkomna visselbla-
sarrapporter samt genom den konfinuerliga
dialogen mellan koncern och dotterbolag.
Vestum har etablerade mekanismer for att
identifiera, rapportera och utreda évertradel-
ser av lag, uppférandekod ellerinterna regel-
verk. [dentifiering sker via dotterbolagens
interna system och via koncernens externa,
oberoende och anonyma visselbldsarfunktion
som ar tillganglig for bdde medarbetare och
externa intressenter via Vestums hemsida.
Processen sdkerstdller objektivitet, integritet
och skydd mot repressalier. Utredningar foljer
faststallda rutiner som omfattar mottagande
och registrering av anmalan, férsta bedém-
ning, tilldelning till ansvarig funktion, faktain-
samling, bedémning av drendets allvar, doku-
mentation och eventuell eskalering till divi-

sionschef eller koncernledning. Utredningarna
sker i enlighet med visselbldsarlagen (direktiv
EU 2019/1937), och skyddet sdkerstdlls genom
anonymitet, begransad &dtkomst och obero-
ende hantering.

Vestums arbete med ansvarsfullt foretagande
styrs av ett antal koncernévergripande policys
och processer som tillsammans férebygger,
identifierar och hanterar véra vésentliga
pdverkan-, risk- och mojlighetsomraden
(IRO:er) inom styrning. De policys som ar mest
relevanta fér véra tre G1-IRO:er, Féretagskul-
tur, Skydd av visselbl&sare och Korruption och
mutor, ar Uppférandekoden, Anti-Corruption
Policy samt véra etablerade principer och
rutiner for visselbldsning.

Uppférandekoden utgér grunden fér Vestums
etfiska riktlinjer och omfattar krav p& integritef,
efterlevnad av lagar och regler, ansvarsfulla
affarsrelationer, respekt for manskliga rattig-
heter, likabehandling och méngfald, arbets-
miljo, dataskydd samt hantering av intresse-
konflikter. Syftet ar att sékerstdlla en stark,
transparent och ansvarsfull féretagskultur
som stédjer trygghet, kvalitet och fértroende i
hela organisationen. Uppférandekoden ér
direkt kopplad till IRO:n Foéretagskultur. Efter-
levnaden sdkerstdlls genom interna kontroller,
processer, ledarskapsarbete, utbildningsin-
satser, dialoger med dotterbolagen och méj-
ligheten atft rapportera avvikelser via vissel-
blé&sarfunktionen.

Vestum haringen separat formell visselbl&-
sarpolicy. Vara principer och rutiner for vissel-
bldsning dr dock etablerade och fullt integre-
rade i vart styrningsramverk. Vestum fillhan-
dahdller en extern och oberoende vissel-
blé&sartjanst som mojliggdér anonym och konfi-

dentiell rapportering av misstankta
oegentligheter, etiska dvertrédelser och lag-
brott. Processen féljer kraven i visselblasarla-
gen och omfattar mottagande, anonym han-
tering, bedémning, utredning, dokumentation
och uppféljning av drenden. Dessa delar
utgor tillsammans var policy inom omradet
och ar direkt kopplade till IRO:n Skydd av vis-
selbldsare. Vestums chefsjurist ansvarar for
utredningar och sékerstéller att rapporter
hanteras objektivt och utan risk fér repressa-
lier, samt Gterrapporterar vid behov till kon-
cernledning och styrelsens revisionsutskott.
Erfarenheter frdn inkomna drenden anvénds
for att stérka interna kontroller och férbéttra
styrningen éver tid.

Anti-Corruption Policy faststdller Vestums noll-
tolerans mot korruption, mutor och oftillbérliga
férmaner och férbjuder erbjudanden, gavor,
representation, sponsring eller andra forma-
ner som kan péverka affarsbeslut eller skapa
intressekonflikter. Policyn &rilinje med FN:s
konvention mot korruption (UNCAC) och
innehdller tydliga krav p& dokumentation,
godkdnnandeprocesser och rapporteringsru-
tiner. Den kommuniceras vid onboarding och
genom lépande utbildningsinsatser, och ar
latt tillganglig for alla medarbetare i koncer-
nens interna system. Vestum har identifierat
att risken for korruption ér storst i funktioner
som hanterar inkdp, férsdljning, avtal och
afférsutveckling, varfér dessa omréden
omfattas av forstarkta kontroller, riktlinjer och
utbildning. Policyn ar direkt kopplad till IRO:n
Korruption och mutor, och efterlevnaden
sdkerstdlls genom drliga riskbeddémningar,
interna kontroller, analys av visselbldsararen-
den och riktade &tgdrder i riskutsatta delar av
verksamheten.
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Samtliga ovan ndmnda policys och processer
implementeras genom koncerngemen-
samma instruktioner, kommuniceras vid
onboarding och féljs upp genom etablerade
kontroll- och rapporteringsrutiner. Styrelsen
ansvarar for arlig éversyn av styrdokumenten
och sdkerstaller att de ar aktuella, effektiva
och anpassade fill koncernens vésentliga
IRO:er och styrningsbehov.

Frdgan om djurskydd ar inte vasentlig for
Vestums verksamhet, och koncernen tillampar
darféringen policy inom omrddet.

G1-3

Férebyggande arbete och upptdckt av
korruption och mutor

Vestum arbetar systematiskt och riskbaserat
for att forebygga och upptdcka korruption.
Dotterbolagen féljer koncernens riktlinjer for
gdvor, representation och sponsring, vilka
innehaller tydliga regler kring dokumentation,
grdnsvdrden och godkdnnande. Arbetet kom-
pletteras med |6pande interna kontroller och
riskbedémningar som utférs inom ramen fér
koncernens styrmodell.

Visselbldsarfunktionen fungerar som en cen-
tral del av kontrollsystemet och mojliggor
anonym och konfidentiell rapportering av
missténkta oegentligheter. Anmélningar han-
teras av oberoende funktioner utanfér linjeor-
ganisationen och granskas vid behov av revi-
sionsutskottet. Revisionsutskottets oberoende
uppfoéljning sdkerstaller att processerna fung-
erar effektivt och att koncernledningen far
den information som krdvs fér évervakning
och styrning. Vid eventuella fall rapporteras
detta pd syrelsens ordnarie méten.

For att sakerstalla en trygg och korrekt hante-
ring avanmdlningar &r det endast Vestums
chefsjurist som har tillgéng till den anonymi-
serade visselbl&sarkanalen. Vestums chefsju-

Arsredovisning 2025

rist ansvarar fér att ta emot, bedéma och
hantera inkomna drenden och ar utbildad i
hur rapporter ska dokumenteras och utredas
pd ett konfidentiellt, opartiskt och rattssakert
satt.

For att sakerstdlla att visselblésarkanalen
anvdnds korrekt och att medarbetare kdnner
till sitt skydd, informeras alla anstéllda
|6pande om hur kanalen fungerar, vad som
kan rapporteras och hur rapporter hanteras.
Informationen ges i samband med onboar-
ding, via infrandtet samt vid behov genom rik-
tade pdminnelser och utbildningar.

De personer som tar emot och hanterar
anmadlningar ér utsedda av koncernen och
har utbildning i hur drenden ska tas emot,
dokumenteras och utredas pd ett opartiskt
och konfidentiellt satt. Arbetssattet foljer fast-
stallda rutiner som ska sékerstalla skydd for
den som rapporterar och férebygga alla for-
mer av repressalier. Vid behov anvénds extern
expertis for att sékerstalla en korrekt och trygg
hantering av é@renden.

Utbildning inom antikorruption och affdrsetik
sker i Vestum genom koncernens decentrali-
serade styrningsmodell. Koncernen erbjuder
ingen central utbildning pé gruppnivd, utan
varje dotterbolag ansvarar for att sakerstalla
atft relevanta medarbetare far utbildning i
enlighet med koncernens styrdokument och
respektive bolags egna riktlinjer. Samtliga
bolag omfattas av Vestums évergripande
policys fér antikorruption, affarsetik, gévor
och representation samt uppférandekod, och
dessa implementeras lokalt genom bolagens
ledning.

Dotterbolagen ansvarar fér onboarding av
nyanstallda, baserat pd de risker som ér rele-
vanta for respektive verksamhet. Detta inne-
bdr att utbildningens omfattning, format och
frekvens varierar beroende pé& bolagens stor-

lek, riskprofil och verksamhetsinriktning.
Vestums decentraliserade modell innebdr att
ansvar och genomférande liggeribolagen
medan koncernen sdkerstdller enhetliga krav
genom tydliga styrdokument. Vi planerar att
gora en analys av vilka roller och funktioner-
som kan vara extra utsatta for att kunna foku-
sera utbildningsinsatser p& dessa grupper.

Dotterbolagen foljer upp att eventuell utbild-
ning nér de funktioner ddr risken fér korrup-
tion @r storst, sésom inkdp, forsdljning, avtals-
hantering och affarsutveckling. Koncernen
foljer arligen upp att bolagen efterlever styr-
dokumentens kray, inklusive utbildning, som
del av den riskbaserade styrningen och rap-
porterar vid behov fill koncernledningen och
till styrelsens revisionsutskott. Ledning och sty-
relse pd& koncernnivéd faringen separat utbild-
ning, men omfattas av samma styrdokument
och férvantas félja dessa i sitt beslutsfattande
och sin évervakning av koncernen.

Gl1-4

Bekraftade fall av korruption och mutor
Under rapporteringsdret har inga bekraftade
fall av korruption eller mutor identifierats inom
Vestums verksamhet. Det har inte férekommit
ndgra interna eller externa utredningar eller
offentliga rattsprocesser kopplade till korrup-
tion eller mutbrott. Antalet fallande domar ér
0 och beloppen fér boter ar dérmed 0. Det
har inte heller skett nédgra uppsdgningar, dis-
ciplindra atgarder eller avslutade afférsrela-
tioner p& grund av korruptionsrelaterade inci-
denter.

Under rapporteringsdret har Vestum inte
identifierat nédgot behov av att vidta nya nyck-
eldtgdrderinom omrdadet antikorruption,
mutor eller affarsetik utdver de processer,
kontroller och styrdokument som redan finns
pé plats. Koncernen har inte genomfért négra
sarskilda &tgdrder enligt under perioden, och

det finns infe heller ndgra planerade framtida
atgdrder inom defta omrdde. Detta beror p&
att Vestums befintliga policyer, interna kon-
troller, riskbeddmningar och visselblasarfunk-
tion beddms vara tillréickliga for att hantera
de vasentliga risker och méjligheter (IRO:er)
som identifierats inom omradet.

Eftersom inga nya &tgarder har genomférts
eller planeras ér de datapunkter som avser
omfattning (scope), tidshorisont samt uppfélj-
ning och resultat av dtgdarder inte filldmpliga.
P& motsvarande satt dringa sarskilda finan-
siella resurser, vare sig Capex eller Opex,
avsatta eller budgeterade fér &tgardsplaner
inom antikorruption eller affdrsetik, och inga
framtida resurser planeras. Samtliga rele-
vanta aktiviteter inom omrddet hanteras inom
ramen for koncernens ordinarie styrning, risk-
hantering och kontrollmiljé, utan behov av
sarskilt avgrénsade atgdrdsprogram.
Eftersom inga faktiska skadliga paverkan
kopplade till korruption, mutor eller affarsetik
har intréffat under dret finns inga relevanta
dtgdrder att redovisa avseende tillhandahal-
lande eller stod i dtgarder fér drabbade par-
ter, och detta beddms darfoér som ej tilldmp-

ligt.

Vestum anvénder antalet fallande domar
relaterade till korruption eller mutbrott samt
antal visselbldsardrenden som de primdra
matten for att folja upp koncernens arbete
inom affdrsetik och antikorruption. Mattet
speglar de mest vasentliga riskerna inom
omré&det och motsvarar kraven i G1-4. Under
rapporteringsdret har inga féllande domar
forekommitinga eller visselbldsardrenden
rapporterats. Informationen baseras p& vad
koncernens bolag sjalva rapporterat, samt pd
|[6pande uppfdljning av eventuella rattspro-
cesser ddr ndgot av bolagen eller dess fore-
tréidare skulle vara berérda. Endast domar
som vunnit laga kraft ingdr i rapporteringen,
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vilket innebdr aftt mattet kan pdverkas av tids-
fordrojningar i externa rattsprocesser.

For att foélja upp foretagets kultur och efterlev-
naden av uppférandekoden anvdnder Vestum
antalet bekraftade fall av diskriminering som
ett kompletterande matt. Under dret har ett
sadant fall identifierats och hanterats av
berért bolag. Uppgifterna kommer direkt frén
dotterbolagens HR-funktioner och baseras p&
genomférda interna utredningar. Metoden ar
beroende av aft drenden rapporteras och
dokumenteras korrekt, vilket innebdar att mor-
kertal inte kan uteslutas.

Inom omrdadet skydd av visselbldsare foljer
Vestum antalet klagomal som kommer in via
etablerade interna rapporteringskanaler.
Under &ret har fem séddana klagomal regist-
rerats. Inga av dessa klassades som formella
visselbldsardrenden enligt lagens definition,
men de fungerar &dndd som eft viktigt matt pd
rapporteringsbendgenhet och hur val organi-
sationens rapporteringsvagar anvdnds. Kla-
gomdlen registreras och hanteras av respek-
tive bolag och utgér dérmed ett matt som
speglar den faktiska erfarenheten i verksam-
heten. Aven detta matt &r beroende av att
hdandelser rapporteras in och kan ddrmed
pdverkas av varierande bendgenhet att
anmdla.

Matetalen valideras inte av ndgot sdrskilt
externt organ utdver de kontroller som goérs
inom ramen for héllbarhetsrapportens
bestyrkande. | de fall mer komplexa eller
arbetsrattsliga frégor hanteras kan externa
rddgivare bistd, meni dvrigt utgérs mat-
ningen av information som respektive bolag
sjalva rapporterar in och féljer upp.

Arsredovisning 2025

Upplysningar om mdl, tidplan och upp-
féljning

Vestum har i nuldget inte faststallt ndgra maét-
bara maél kopplade till de vasentliga IRO:erna
inom G1 (foretagskultur, skydd av visselbla-
sare samt korruption och mutor). Arbetet har
under rapporteringsdret i stallet fokuserat p&
att etablera gemensamma processer, policys
och uppféljningsmekanismer for hela koncer-
nen. Vestum planerar att ta stallining till om
formella och matbara maél ska inféras nar
koncernen har genomfért en fullstdndig upp-
féljningscykel med de nya processerna, vilket
berdknas kunna ske under kommande rap-
porteringsperiod. Fram tills dess redovisar
koncernen anledningarna till avsaknaden av
mal samt hur policys och atgarder foljs upp i
praktiken.

Aven om formella mdltal @nnu inte har fast-
stallts, foljer Vestum fortldpande upp hur poli-
cys och &tgdrder fungerar i relation fill de
identifierade IRO:erna. Uppfdljningen bygger
pd information som rapporterasin av respek-
tive dotterbolag och omfattar bland annat
inkomna drenden, interna utredningar och
|6pande dialog mellan dotterbolag, divisions-
chefer och koncernfunktioner. Fér att bedéma
andamadlsenligheten anvdnds de indikatorer
som koncernen kan ta fram utifrén faktisk rap-
portering frén bolagen.

Uppféljningen inkluderar i dag tre indikatorer:
Antal fallande domar relaterade till korruption
eller mutbrott. Detta md&tt visar om det fére-
kommit allvarliga évertradelser av koncer-
nens antikorruptionskrav. Under éret har inga
fallande domar rapporterats.

« Antal bekréftade fall av diskriminering.
Informationen kommer frdn dotterbolagens
interna HR-processer. Under éret har ett
sadant fall identifierats och hanterats.

« Antalinkomna klagomaél genom interna
rapporteringskanaler. Under dret har fem
klagomal registrerats. Inga av dessa har
klassats som visselbl&sardrenden enligt
lagens definition, men klagomalen funge-
rar som indikator p& hur rapporterings-
vagarna anvands i praktiken.

Processerna for uppféljning bygger pd att
varje dotterbolag rapporterarin relevanta
handelser och érenden till koncernen. Dessa
sammanstdlls och diskuterasiden I6pande
dialogen mellan divisionschefer och koncern-
funktioner. Fér mer komplexa érenden kan
extern expertis anlitas, men i normalfallet
baseras bedémningarna pd bolagens egen
dokumentation och interna utredningar.
Vestum har dédrmed inget separat externt
organ som validerar matten, utéver den
granskning som gérs inom ramen for héllbar-
hetsrapportens bestyrkande.

Ambitionsnivén i nul&get ar att minska antalet
incidenter och stérka rapporteringsbendgen-
heten dver tid genom férbdéttrade processer
och tydligare stéd till dotterbolagen. D& for-
mella mél dnnu inte faststdllts anvénds inne-
varande &r som startpunkt for att etablera en
baslinje infér eventuella framtida malsatt-
ningar.
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Férteckning 6ver datapunkter som harrér frdn annan EU-lagstiftning

Referens till férordningen Vasentlig / Sid-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 om referensvérden Hénvisning till EU:s klimatlag Inte vasentlig nummer
ESRS 2 GOV-1Jadmnare kénsférdelning i Indikator nummer 13 i tabell #1i Kommissionens Vasentlig 38
styrelserna, punkt 21 (d) bilaga 1 delegerade férordning
(EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS GOV-1Procentandel av styrelse- Delegerad férordning (EU) Vasentlig 38
ledaméterna som ar oberoende, punkt 21 (e) 2020/1816, bilaga ll
ESRS 2 GOV-4 Uttalande om fillbérlig Indikatornummer 10 Tabell #3 i bilaga Vasentlig 39
aktsamhet, punkt 30 1Indikatorernummer 4 Tabell #1i
bilaga 1
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikatornummer 4 Tabell #1i bilaga 1 Artikel 449a Férordning (EU) nr 575/2013:  Delegerad férordning (EU) Inte vasentlig
kopplade till fossila brénslen, punkt 40 (d) i Kommissionens genomférande- 2020/1816,
férordning (EU) 2022/2453 Tabell 1: bilaga ll
Kvalitativ information om miljérisker och
Tabell 2: Kvalitativ information
om sociala risker
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter Indikatornummer 9 Tabell #2 i bilaga Delegerad férordning (EU) Inte vésentlig
kopplade fill kemisk produktion punkt 40 (d) i 1 2020/1816,
bilaga ll
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med  Indikatornummer 14 Tabell #1i bilaga Delegerad férordning (EU) Inte vasentlig
anknytning fill kontroversiella vapen, punkt 40 1 2020/1818,
diii artikel 12.1i delegerad
férordning (EU)
2020/1816, bilaga |l
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Delegerad férordning (EU) Inte vasentlig
anknytning till odling och produktion av tobak 2020/1818,
Punkt 40 (d) iv artikel 12.1i delegerad
férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
ESRS E1-1 Omstallningsplan fér att uppnd Artikel 2.1 férordning (EU) 2021/1119  Véasentlig 59
klimateutralitet senast 2050, punkt 14
ESRS E1-1Féretag som ar uteslutna frén Artikel 4490, férordning (EU) nr 575/2013. Delegerad férordning (EU) Inte vasentlig
referensvérden fér anpassning till Kommissionens genomférande- 2020/1818,
Parisavtalet, punkt 16 g férordning (EU) 2022/2453 Mall 1: artiklarna 12.1d-g och 12.2
Omstallningsrisk for klimatférandringar i
handelslagret (handelsresultat):
Kreditkvalitet pé exponeringar per
sekfor, utsl&pp och aterstdende 16ptid
ESRS E1-4 — Minskningsmal for utsldpp av Indikatornummer 4 Tabell #2 i bilaga  Artikel 449q, férordning (EU) nr 575/2013.  Delegerad férordning (EU) Vasentlig 63
véxthusgaser, punkt 34 1 Kommissionens genomférande- 202071818,
férordning (EU) 2022/2453 Malll 3: artikel 6
Handelsresultat - Omstaliningsrisk for
klimatférandringar: anpassningsmartt
ESRS E1-5 Energiférbrukning frén fossila Indikatornummer 5 Tabell #1och
kallor uppdelade efter kallor (endast sektorer  indikator
med hog klimatpdverkan), punkt 38 nr 5 Tabell #2 i bilaga 1 Icke vasentlig
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véxthusgastslépp, punkterna 53-55

ESRS E1-7 - Upptag av vaxthusgaser och
koldioxidrediter, punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering
mot klimarelaterade fyriska risker, punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetdra belopp
efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 (a)
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar
utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 (c).

ESRS E1-9 Uppdelning av detf redovisade
vardet pd

sina fastighetstillgéngar efter
energieffektivitetsklasser,

punkt 67 (c).

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering
mot klimatrelaterade majligheter, punkt 69
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som
fértecknas i bilaga Il fill E-PRTR-férordningen
(European Pollutant Release and Transfer
Register) som slapps ut till luft, vatten och
mark, punkt 28

@ VESTUM
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bilaga1

Indikatornummer 8 Tabell #1i bilaga 1
Indikatornummer 2 Tabell #2 i bilaga 1
Indikatornummer 1 Tabell #2 i bilaga 1
Indikatornummer 3 Tabell #2 i bilaga 1

Kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453 Mall 3:
Handelsresulat- Omstdliningsrisk for
klimatférandringar: anpassningsmartt

Artikel 449q, férordning (EU) nr 575/2013.
Kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453, punkterna 46
och 47. Malll 5: Verksamhet utanfér
handelslagret - Fysisk risk i samband
med klimatférandringar: Exponeringar
som &r foremal for fysisk risk.

Artikel 4490, férordning (EU) nr 575/2013.
Kommissionens genomférandefor-
ordning (EU) 2022/2453, punkt 34.

Mall 2: Verksamhet utanfér handels-
lagret — Omstaliningsrisk for klimatfor-
andringar: L&dn mot sdkerhet i form av
fast egendom - S&kerhetens energieffekti

férordning (EU)
2020/1818

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga ll

Artikel 2.1i férordning (EU) 2021/1119

Delegerad férordning (EU)

2020/1818, bilaga Il Delegerad
férordning (EU) 2020/1816, bilaga |l

Referens till férordningen Vasentlig / Sid-

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 om referensvarden Hdnvisning till EU:s klimatlag Inte vasentlig nummer
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix,  Indikatornummer 5 Tabell #1i bilaga 1 Vasentlig 64
punkt 37
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med Indikatornummer 6 Tabell #1i bilaga 1 Icke vasentlig
verksamheter i sektorer med stor
klimatpdaverkan, punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala Indikatorer nummer 1och Artikel 449a. Férordning (EU) nr Delegerad férordning (EU) Vasentlig 64
véxthusgasutsldpp scope 1, 2, 3, punkt 44 2 Tabell #1ibilaga 1 575/2013. Kommissionens genom- 2020/1818,

férandeférordning (EU) 2022/2453 Mall  artiklarna 5.1, 6 och 8.1

1: Verksamhet utanfér handelslagret -

Omstdallningsrisk till féljd av klimat-

férandringar: Kreditkvalitet pd expo-

neringar per sektor, utslépp och

dterstdende 6ptid
ESRS E1-6 - Bruttoutsldppsintensitet for Indikatorer nummer 3 Tabell #1i Artikel 4490, férordning (EU) nr 575/2013. Artikel 8.1i delegerad Vasentlig 64

Inte vasentlig

Inte vésentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig

Inte vasentlig
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Referens till férordningen Vasentlig / Sid-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 om referensvdrden Hdnvisning till EU:s klimatlag Inte vésentlig nummer
ESRS E3-1Vattenresurser och marina Indikatornummer 7 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vésentlig
resurser, punkt 9
ESRS E3-1Sarskild strategi, punkt 13 Indikatornummer 8 Tabell 2 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS E3-1Hdllbara oceaner och hav, punkt 14  Indikatornummer 12 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS E3-4 Totalt &tervunnet och &teranvént  Indikatornummer 6.2 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vésentlig
vatten, punkt 28 (c)
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m? per Indikatornummer 6.1 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vésentlig
nettointdkt av egen verksamhet, punkt 29
ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16 (a) i Indikatornummer 7 Tabell #1i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16 b Indikatornummer 10 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16 ¢ Indikatornummer 14 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vésentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ Indikatornummer 11 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlg
jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/ policyer for Indikatornummer 12 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
hallbarhet i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla Indikatornummer 15 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
avskogning, punkt 24 (d)
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall, punkt 37d  Indikatornummer 13 Tabell #2 i bilaga 1 Vasentlig 67
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall, Indikatornummer 9 Tabell #1i bilaga 1 Vasentlig 67
punkt 39
ESRS 2 — SBM3 - ST Risk atf utsattas for Indikatornummer 13 Tabell #3 i bilaga | Inte vasentlig
tvéngsarbete Punkt 14
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for Indikatornummer 12 Tabell #3 i bilaga | Inte vasentlig
barnarbete punkt 14 (g)
ESRS S1-1Ataganden i policy fér ménskliga Indikatornummer 9 Tabell #3 och Vasentlig 74
rattigheter, punkt 20 indikatornummer 11 Tabell #1i bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tilloorlig aktsamhet i Delegerad férordning (EU) Véasentlig 74
frégor som behandlas i Internationella 2020/1816,
arbetsorganisationens grundlédggande bilaga Il
konventioner 1-8, punkt 21
Processer och atgdrder enligt ESRS S1-1 for Indikatornummer 11 Tabell #3 i bilaga | Inte vasentlig
att férhindra ménniskohandel, punkt 22
S S1-1 - Strategi for férebyggande av Indikatornummer 1 Tabell #3 i bilaga | Véasentlig 74
arbetsplatsolyckor eller ett system for att
hantera séddana, punkt 23
ESRS S1-3 mekanismer fér klagomals- Indikatornummer 5 Tabell #3 i bilaga | Vasentlig 75
hantering i samband med personalfrédgor
punkt 32 (c)
ESRS S1-14 Antal dédsfall samt antal och Indikator nummer 2 Tabell #3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) Vasentlig 78
andel av arbetsrelaterade olyckor, punkt 88 b 2020/1816, bilaga |l
ochc
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

SFDR-referens

Referens for pillar 3

Referens till férordningen

om referensvérden Hénvisning till EU:s klimatlag

Vasentlig / Sid-
Inte vdsentlig nummer

ESRS S1-14 Antal férlorade dagar p& grund
av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom
Punkt 88 (e)

ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta mellan
kénen, punkt 97 (a)

ESRS S1-16 Arliga ersattningsgraden fér den
hogst betalda i forhdllande till medianvardet
fér den totala ersattningen till alla anstallda,
punkt 97 (b)

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103
(a)

ESRS S1-17 Underlatenhet att iakkta FN:s
végledande principer for féretag och
manskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer,
punkt 104 a

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Betydande risk fér
barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan
punkt 11 (b)

ESRS S2-1Ataganden i policy fér ménskliga
rattigheter, punkt 17

ESRS S2-1Policyer for arbetstagare i
vardekedjan, punkt 18

ESRS S2-1Respekterar inte FN:s végledande
principer for féretag och manskliga rattig-
heter om principer for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i
frdgor som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens grundldggande
konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Mdanniskordattsfrdgor och
manniskorattsfall kopplade till féretagets
vardekedja i fidigare och senare led, punkt 36
ESRS S3-1 Mdanniskordattsdtaganden punkt 16

ESRS S3-1 Underl&tenhet att iaktta FN:s
végledande principer for féretag och
manskliga rattigheter, ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Mdanniskorattsfragor och
mdnniskordttsincidenter, punkt 36

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och
slutanvéndare, punkt 16

Arsredovisning 2025

Indikatornummer 3 Tabell #3 i bilaga |

Indikatornummer 12 Tabell #1i bilaga |

Indikatornummer 8 Tabell #3 i bilaga |

Indikatornummer 7 Tabell #3 i bilaga |

Indikatornummer 10 Tabell #1 och
indikator n. 14 Tabell #3 i bilaga |

Indikatorer nummer 12 och n. 13 Tabell
#3

i bilaga |

Indikatornummer 9 Tabell #3 och
indikator n. 11 Tabell #1i bilaga 1
ndikatornummer 11 och n. 4 Tabell #3i
bilaga1

Indikatornummer 10 Tabell #1ibilaga 1

Indikatornummer 14 Tabell #3 i bilaga 1

Indikatornummer 9 Tabell #3 i bilaga 1
och indikatornummer 11 Tabell #1i
bilaga1

Indikatornummer 10 Tabell #1Bilaga 1

Indikatornummer 14 Tabell #3 i bilaga 1

Indikatornummer 9 Tabell #3 och
indikator nummer 11 Tabell #1i bilaga 1

Delegerad férordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga |l
Delegerad férordning (EU)
2020/1818 artikel 12.1

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga |l
Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 12.1
Delegerad férordning (EU)
202071816,

bilaga Il

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga |l
Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 12.1

Inte vésentlig

Inte vasentlig

Vasentlig 78

Vasentlig 78

Inte vasentlig

Inte vésentlig

Inte vasentlig
Inte vésentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentligt

Inte vasentlig

Inte vasentlig
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Referens till férordningen Vasentlig / Sid-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 om referensvdrden Hdnvisning till EU:s klimatlag Inte vésentlig nummer
ESRS S4-1Underldtenhet att iaktta FN:s vég-  Indikatornummer 10 Tabell #1i bilaga 1 Delegerad férordning (EU) Inte vésentlig
ledande principer for foretag och méanskliga 202071816, bilagalll
rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 17 Delegerad férordning (EU)

2020/1818, artikel 12.1
ESRS S4-4 Mdnniskordattsfrdgor och Indikatornummer 14 Tabell #3 i bilaga 1 Inte vasentlig
manniskordattsincidenter, punkt 35
ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption, Indikatornummer 15 Tabell #3 i bilaga 1 Vasentlig
punkt 10 (b) 80
ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption, Indikatornummer 15 Tabell #3 i bilaga 1 Vasentlig
punkt 10 (b) 80
ESRS G1-1Skydd for visselblasare, punkt 10 Indikatornummer 6 Tabell #3 i bilaga 1 Vasentlig
(d) 80
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot Indikatornummer 17 Tabell #3 i bilaga 1 Delegerad férordning (EU) Véasentlig
korruption och mutor, punkt 24 (a) 2020/1816, bilaga 1) 81
ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av Indikatornummer 16 Tabell #3 i bilaga 1 Véasentlig
korruption och mutor, punkt 24 (b) 81
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RAKENSKAPER OCH NOTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Kvarvarande verksamhet Arets resultat hanférligt till:
Rérelsens intdaker Moderbolagets aktiedgare -137 -197
Nettoomsdattning 56 3776 4246 Innehav utan bestdmmande inflytande 1 2
Ovriga rérelseintékter 85 80 Genomsnittligt antal aktier under perioden fére utspédning 22 375809 468 375809 468
Summa rérelsens intékter 381 4327 Genomsnittligt antal aktier under perioden, efter utspadning 22 378 559 468 378 559 468
Arets resultat per aktie hanférligt till:
Rérelsens kostnader Kvarvarande verksamhet och moderbolagets aktiedgare, fore
Material och koépta tjanster -18M -2145 utspadning, SEK 22 -0,35 ~0,14
Ovriga externa kostnader 7 =331 -368 Kvarvarande verksamhet och moderbolagets aktiedgare, efter
Personalkostnader 8 -1092 -1153 utspadning, SEK 22 -0,35 -0,14
Ovriga rérelsekostnader 15 -2 -28 Moderbolagets aktiedgare, fore utspédning, SEK -0,37 -0,52
Summa rérelsens kostnader -3255 -3695 Moderbolagets aktiedgare, efter utspadning, SEK -0,36 -0,52
EBITDA 556 632
. o o Koncernens rapport éver totalresultat
Avskrivningar exl. férvérvade évervérden 9,14 -180 -185
EBITA 376 447 MSEK Not 2025 2024
Arets resultat -136 -195
Avskrivningar hanforliga till forvarvade évervarden 13 -285 -283 Svrigt totalresultat
Rérelseresultat (EBIT) 2l 164 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrékningen
Finansiella intakter 1 23 25 Valutakursdifferenser vid omrékning av utlédndska verksamheter -215 69
Finansiella kostnader 9, _245 _219 Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflédessdkring 1 0
Summa finansiella poster _222 _193 ?umma drets dvriga totalresultat -214 69
Arets summa totalresultat -350 -126
Resultat fére skatt -131 -29 .
Arets summa totalresultat hénférligt till:
Inkomstskatt 10 =1 -22 Moderbolagets dgare -351 -128
Arets resultat frén kvarvarande verksamhet -132 -51 Innehav utan betydande inflytande 1 2
. Arets totalresultat hénférligt till moderbolagets dgare har
Ifesulfa‘r fréin avvecklad verksamhet 12 =5 -144 uppkommit frén:
Arets resultat -136 -195 Kvarvarande verksamhet -346 18
Avvecklad verksamhet -5 -144
Arsredovisning 2025 90
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgéngar 13 4828 5019 Aktiekapital 21 125 125
Materiella anlaggningstillgdngar 14 260 189 Ovrigt tillskjutet kapital 4461 4460
Nyttjanderdttstillgdngar 9 457 476 Andra reserver -161 46
Finansiella anléggningstillgdngar 16 3 3 Balanserat resultat inklusive drets resultat -868 -723
Uppskjuten skattefordran 10 n il Eget kapital hanforligt till mnoderbolagets aktiedgare 3558 3907
Ovriga anlaggningstillgéngar 5 4 Innehav utan bestémmande inflytande 20 22
Summa anlaggningstillgangar 5564 5702 Summa eget kapital 3578 3930
Omsattningstillgangar Skulder
Varulager 18 328 330 Avséttningar 24 21 15
Kundfordringar 16,17 551 624 Langfristiga réntebdrande skulder 16,23 1621 1654
Avtalstillgangar 5 36 71 Langfristiga leaseskulder 9 348 359
Ovriga kortfristiga tillgangar 16 19 27 Uppskjutna skatter 10 407 450
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 87 87 Ovriga langfristiga skulder 16 19 15
Likvida medel 16, 20 177 174 Summa langfristiga skulder 2416 2493
Tillgdngar som innehas for forsaljning 12 0 610
Summa omsattningstillgangar 1197 1924 Kortfristiga avsdttningar 24 : 2
Kortfristiga rénteb&rande skulder 16, 23 0 1
SUMMA TILLGANGAR 6760 7626 Kortfristiga leaseskulder 9 125 127
Leverantérsskulder 16 279 3N
Aktuella skatteskulder 2 -2
Avtalsskulder 5 23 40
Ovriga kortfristiga skulder 16 123 173
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 212 266
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som innehas for
forsdljning 12 0 286
Summa kortfristiga skulder 767 1204
Summa skulder 3183 3697
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6760 7626
Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
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KONCERNENS FORANDRING AV EGE

KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

. Balanserat Innehav utan

Ovrigt tillskjutet resultat inkl bestdmmande Summa
MSEK Aktiekapital kapital Andra reserver drets resultat inflytande eget kapital
Ingéende balans 2024-01-01 125 4 460 -23 -509 3 4057
Arets resultat - - - -197 2 -195
Arets évriga totalresultat - - 69 - - 69
Overféring till andra reserver - - 0 0 - -
Kassaflodessdkring, efter skatt - - 0 - - 0
Summa totalresultat - - 69 -197 2 -126
Transaktioner med dgare
Innehav utan bestémmande inflytande som
uppkommit vid férvary av dotterféretag - - - -18 17 -1
Summa transaktioner med dgare - - - -18 17 -1
Utgéende balans 2024-12-31 125 4460 46 -723 22 3930
Ingéende balans 2025-01-01 125 4 460 46 -723 22 3930
Arets resultat - - - -137 1 -136
Arets 6vriga totalresultat - - -215 - - -215
Overféring till andra reserver - - 8 -8 = 0
Kassaflodessdkring, efter skatt - - 1 - - 1
Summa totalresultat - - -206 -145 1 -350
Transaktioner med dgare
Emissionskostnader - 0 - - - 0
Incitamentprogran = 1 - _ _ 1
Innehav utan bestémmande inflytande som
uppkommit vid férvary av dotterféretag - - - - -3 -3
Summa transaktioner med dGgare - 1 - - -3 -2
Utgéende balans 2025-12-31 125 4 461 -161 -868 20 3578
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not

2025 2024 MSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt -131 -29 Nettoférandring av Ién 23 -30 -286
Justeringar for icke kassaflédespdverkande poster 28 528 403 Amortering av leasingskuld 9 -19 -129
Betald skatt -57 -74 Nyemissioner och évriga kapitaltillskott -2 -1
Kassafléde fore fordndring av rérelsekapital 340 300 Nettoférandring av évriga langfristiga skulder 0 0

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -152 -416
Forandring av rérelsekapital
Férandring av varulager 10 -10 Kassafléde fran kvarvarande verksamheten 18 -315
Féréandring av rérelsefordringar -46 12
Forandringar av rérelseskulder 10 o4 Kassafléde fradn avvecklad verksamhet 12 0 136
Férdndring av rérelsekapital -26 77 Arets kassaflsde L= -179
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 314 377

Likvida medel vid drets borjan 174 345
Investeringsverksamheten Summa periodens kassafléde 18 -179
Kép avimmateriella anldggningstillgéngar 13 =l -3 Kursdifferensi likvida medel -16 8
Netto kép och férsdljning av materiella anléggningstillgéngar 14 -72 -41 Likvida medel vid arets slut 20 177 174
Foérvarv av dotterbolag/rérelse 15 -671 -298
Avyttring av dotterbolag/rorelse 12 610 68
Avyttring av finansiella anlédggningstillgangar 0 -2 Arets kassafléde avseende rénta
Kassafléde fran investeringsverksamheten -143 -275 Betald rénta -85 -162

Erhdllen ranta 4 7
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KONGERNENS NOTER

IEEE Aliman information

Vestum AB (publ) och dess dotterféretag (samman-
taget koncernen) &r en industrikoncern som levere-
rar tjanster och produkter till infrastruktur.

Vestum AB (publ), org nr 556578-2496, har sitt sate i
Stockholm. Huvudkontor och huvudsaklig verksam-
hetsort ligger pé& Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm,
Sverige. Koncernredovisningen fér det ér som slu-
tade den 31december 2025 (inklusive jamférelsetal)
godkéandes for utfardande av styrelsen den 18 mars
2026.

Koncernens rapport och d&rsredovisning éver resul-
tat, dvrigt totalresultat och rapport éver finansiell
stalining samt moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pé drsstdmman
som halls den 29 april 2026.

X Sammanfattning av
viktiga redovisningsprinciper

Noteninnehdller en forteckning éver de vésentliga
redovisningsprinciper som tillémpats nér denna
koncernredovisning uppréttats. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ér, om
inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar
Vestum AB och dess dofterféretag. Samtliga belopp
redovisas i miljontals SEK (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifternainom parentes avser féregd-
ende ar. Avrundningar kan férekomma i tabeller
och rakningar, vilket far till féljd att angivna totalbe-
lopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade
delbeloppen.

Grund fér rapporternas uppréattande

Overensstdmmelse med IFRS Redovisningsstandar-
der

Koncernredovisningen fér Vestum AB har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1. Kom-
pletterande regler fér koncerner, samt IFRS Redo-
visningsstrandarder (IFRS) och tolkningar frén IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sédana de
antagits av EU.

Arsredovisning 2025

Anskaffningsvérdemetoden

Koncernredovisningen har upprattats enligt

anskaffningsvardemetoden, férutom:

- vissa finansiella tillgéngar och skulder,
varderade till verkligt varde, och

- fillgdngar som innehas for férsaljning - varde-
rade fill verkligt vérde med avdrag for forsalj-
ningskostnader.

Nya standarder och tolkningar med tilldmpning
2026 eller senare
IASB har publicerat IFRS 18, som ersdtter IAS 1. Stan-
darden gdller frén den 1januari 2027 och ska tillam-
pas retroaktivt. IFRS 18 innebdr nya kategorier i
resultatrékningen, dkade krav pé& upplysningar
avseende féretagsspecifika resultatmatt och tydli-
gare struktur for presentation av information. Kon-
cernen utvdrderar effekterna av standarden. IFRS
18 forvantas framst pdverka uppstaliningsformen
for resultatrékningen samt presenterade resultat-
matt i de finansiella rapporterna.

Ovriga énnu ej ikrafttrédda standarder beddms
inte f& ndgon vasentlig pdverkan pd koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukture-
rade foretag) éver vilka koncernen har bestém-
mande inflytande. Koncernen har bestémmande
inflytande 6ver ett féretag ndr den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sittinnehav i
foretaget och kan péverka avkastningen genom sitt
bestdmmande inflytande i féretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag dd det bestdmmande inflytandet verférs
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fradn och med den dag dd det bestémmande
inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av
koncernens rérelseférvarv (se not 15). Koncernin-
terna transaktioner, balansposter samt orea-
liserade vinster och forluster p& transaktioner mel-
lan koncernféretag elimineras. Koncerninterna for-
luster kan vara en indikation p& nedskrivningar som
maste tas upp i koncernredovisningen. Redovis-

ningsprinciperna for dotterféretag hariférekom-
mande fall &ndrats fér att garantera en konsekvent
filldmpning av koncernens principer.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ér en vasentlig enhet eller
en vasentlig portfolj av verksamheter som har
avyttrats. Koncernens resultatrékning och kassaflé-
desanalys for jamforelsedret har réknats om och
inkluderar érets avvecklade verksamhet pd sepa-
rata rader, Resultat frdn avvecklad verksamhet i
resultatrékningen respektive Kassafléde fran
avvecklad verksamhet i kassaflédesanalysen. Jam-
forelsesiffror for balansrakningen har inte réknats
om. Vidare redovisas balansrékningen for avveck-
lade verksamheter som per balansdagen ej ér slut-
férda som tillgéngar som innehas for forsaljning
och skulder som har ett direkt samband med till-
gdngar som innehas for forsdljning. Redovisningen
av avvecklad verksamhet sker i enlighet med IFRS 5.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
primart per segment. Segment konsolideras enligt
samma principer som koncernen i dess helhet.
Rorelsesegment rapporteras pd ett sttt som éver-
ensstdmmer med den interna rapporteringen som
l[&dmnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. De resultatmatt som foljs upp avser omsattning
och EBITA. Den hogste verkstdllande beslutsfatta-
ren ar den funktion som ansvarar fér tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifie-
rats som den verkstdllande direktéren.

Omrdakning av utléndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdride finansiella rapporterna for

de olika enheternaikoncernen érvarderade iden
valuta som anvdnds i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen ér verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvdnds
svenska kronor (SEK) som &r moderféretagets funk-
tionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pé transaktionsdagen eller den dag dé pos-
terna omvdarderas. Valutakursvinster och -férluster
som uppkommer vid betalning av sédana transak-
tioner och vid omrékning av monetdra tillgdngar
och skulder i utlédndsk valuta fill balansdagens kurs,
redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig fill
[&n och likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intékter eller kostnader. Alla évriga
valutakursvinster och -férluster redovisas i rorelse-
resultatet i resultatrékningen.

Omré&kningsdifferenser for icke-monetdra
finansiella tillgéngar och skulder, sdsom aktier som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen,
redovisas i resultatrékningen som en del av verkligt
varde-vinster/-forluster.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernfére-

tag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som

funktionell valuta) som har en annan funktionell
valuta én rapportvalutan, omréknas fill koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

« tillgdngar och skulder fér var och en av balans-
rakningarna omraknas till balansdagens kurs,

« int&kter och kostnader fér var och en av resulta-
trékningarna omréknas till genomsnittlig valuta-
kurs (sGvida denna genomsnittliga kurs utgér en
rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som gdller pé& transaktions-
dagen, annars omréknas intdkter och kostnader
fill transaktionsdagens kurs), och

« allavalutakursdifferenser som uppstdr redovisas
i ovrigt fotalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.

IntGktsredovisning

Koncernen har en diversifierad verksamhet. Intékts-
redovisningen skiljer sig beroende pd typ av verk-
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samhet men bygger pd principen att koncernen
redovisar en intakt ndr koncernen uppfyller ett pre-
stationsatagande, vilket ér dé en utlovad vara eller
tjanst levereras till kunden och kunden évertar
kontrollen av varan och tjansten. Kontroll av ett pre-
stationsatagande kan 6verféras éver tid eller vid en
tidpunkt. Intékten utgérs av det belopp som koncer-
nen férvantar sig erhdlla som ersattning for éver-
férda varor eller tjanster.

Férsdljning av produkter

Koncernens forsdaljning av produkter bestér bland
annat av produkter fill kommersiella fastigheter och
vatteninfrastrukturen och utgérs béde av ramavtal
och enskilda avtal. Koncernens kunder utgérs av
privat sektor, offentlig sektor och konsumenter. Vid
ramavtal &r det avropet i kombination med ramav-
talet som utgér avtalet med kunden. Koncernens
prestationsadtaganden utgoérs av att tillhandahdalla
de produkter som specificerats i avtalen. Varje pro-
dukt utgér vanligen ett separat prestationsd-
tagande som uppfylls nar kontrollen éverférs fill
kunden. Kontrollen for férsaljning av produkter
overgadr vid en tidpunkt som vanligen utgérs av
leveranstidpunkten. Om det finns sérskilda leve-
ransvillkor i avtalet dvergdr kontrollen till kund i

samband med att risken 6vergdr enligt dessa villkor.

Transaktionspriset bestdr vésentligen av ett fast pris
per sald kvantitet. Rérliga delar av tfransaktionspri-
set forekommer endast i ovasentlig omfattning.
Totalt transaktionspris uppskattas till det vérde som
koncernen bedémer kommer att tillfalla foretaget
vid avtalets ingdende. Fakturering utférs vanligtvis
vid leverans och férfaller normalt till betalning inom
30 -90dagar.

Intékter fran serviceuppdrag

Koncernen genererar intdkter frén serviceuppdrag
avseende installationsverksamhet, underhdll och
diverse servicetjanster. Det forekommer bade
ramavtal och enskilda avtal. Erséttningen for dessa
tjénster redovisas éver tid.

Nar koncernen ska intéktsredovisa serviceupp-
dragen goérs en prognos ddr koncernen bedémer
fardigstallandegraden pd varje enskilt projekt som
successivt resultatavréknas baserat pd nedlagda
kostnader i projektet. Intékter fran serviceverksam-
hetintaktsredovisas ndr tjansterna tillhandahalls
genom hdanvisning till uppdragets fardigstallande-
grad per balansdagen pd samma satt som for pro-
jekt som beskrivs nedan.

Om avtalet dr pd I6pande rakning baserat pd
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pris per fimme, redovisas intdkten i den utstréckning
koncernen har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras ménadsvis.

Intdkter fran projekt och I6pande uppdrag
Koncernens intdkter fran projekt och I6pande upp-
drag avser frémst entreprenadkontrakt eller som
underentreprendr i entreprenadkontrakt. Nar utfal-
let gar att bedéma pad eft tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga utgifter enligt
kontraktens fardigstallandegrad (redovisning éver
tid) p& balansdagen. De kontrakterade intdkterna
varderas till det verkliga vérdet av den ersdttning
som har erhdllits eller kommer att erhéllas. Koncer-
nens avtalinnehdller vanligtvis en kombination av
produkter och tjanster som ar starkt beroende eller
nara férbundna med varandra och dérmed anses
dessa avtalinkludera ett enda prestationsd-
tagande.

Nar koncernen inte kan berdkna utfallet av ett
uppdrag pd ett tillforlitligt satt redovisas intékter
baraiden mén uppdragsutgifter som har uppkom-
mit kan &tervinnas. Uppdragsutgifter redovisasi
den period de uppkommer.

Vid allatillfallen nar det ér sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den
totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade
forlusten omgdende i resultatet.

Ett projekts fardigstallandegrad bedéms av pro-
jektledare genom att jamféra upparbetade kostna-
der vid dags dato med de totala berdknade kostna-
derna for kontraktet. Endast sédana kostnader som
motsvarar utfort arbete inkluderas i kostnader fram
fill dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder fér
uppdrag redovisas i posten "Avtalstillgéngar” avse-
ende alla pdgdende uppdrag dér uppdragsutgifter
och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) dverstiger fakturerade belopp. Skulder fill
kunder fér uppdrag redovisas i posten "Avtalsskul-
der” avseende alla pdgdende uppdrag for vilka
fakturerade belopp éverstiger uppdragsutgifter
plus redovisade vinster.

Om avtalet ar pd I6pande rakning baserat pd
pris per fimme, redovisas intdkten i den utstréckning
koncernen har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras ménadsvis.

Intékter frén uthyrning
Koncernen har intdkter frén uthyrning av framfér
allt containrar, byggstalliningar och vattenpumpar.

Koncernens hyresavtal omfattas av IFRS 16. Inték-
terna redovisas linjart dver avtalstiden.

Réntor och utdelningar

Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med
hjalp av effektivréntemetoden. Utdelningar redovi-
sas vid den tidpunkt nar réatten att erhdlla betalning
ar faststalld.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
berdknad pd periodens skattemdssiga resultat
enligt gdllande skattesatser justerad for forand-
ringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till tempordra skillnader och
outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis
av de skatteregler som pd balansdagen ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderféretaget och dess dotterféretag dr verk-
samma och genererar skattepliktiga intakter. Led-
ningen utvérderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i deklarationer avseende situationer dar fill-
lampliga skatteregler ar féremal for tolkning och
beddmer om det ar troligt att en skattemyndighet
kommer att godta en osdker skattemdssig behand-
ling. Koncernen varderar sina redovisade skatter
antingen baserat p& det mest sannolika beloppet
eller det férvéntade vérdet, beroende pd vilken
metod som bast forutser utfallet av osékerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordra
skillnader som uppkommer mellan det skattemds-
siga vardet pa tillgéngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Upp-
skjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om
den uppstar till foljd av den férsta redovisningen av
goodwill.

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den
uppstar till fljd av en transaktion som utgér den
férsta redovisningen av entillgang eller skuld som
inte ar et rérelseforvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken péverkar redovisat eller skat-
temdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdk-
nas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ér sannolikt att framtida skatte-
mdssiga 6verskott kommer aft finnas tillgangliga,
mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till tempordra

skillnader avseende innehav i dotterféretag redovi-
sas inte d& moderféretaget kan styra tidpunkten for
aterféring av de tempordra skillnaderna och det
inte beddms sannolikt att en sddan aterforing sker
inom en dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder
nettoredovisas nér det féreligger en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resulta-
trakningen, utom ndr skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sédana fall redovisas dven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Leasing

Enligt IFRS 16 redovisar en leastagare en nyttjande-
rattstillgéng som representerar en rgtt att anvéanda
den underliggande tillgdngen samt en leasingskuld
som representerar en skyldighet att betala lea-
singavgifter. Varje leasingbetalning férdelas mellan
rénta och amortering av leasingskulden. Rantan
redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen
fordelat dver leasingperioden s att varje period
belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rénta pd den underliggande leasingskulden. Nytt-
janderattstillgédngen varderas till anskaffningsvar-
det vilket motsvaras av vérdet pd leasingskulden,
plus eventuella initiala direkta utgifter, plus dtag-
anden for till exempel nedmontering, bortforsling
eller aterstallande efter leasingkontraktets slut.
Huvudregeln ar att nyttjanderdttstillgéngen skrivs
av linjart éver kontraktets [6ptid eller den tid som
leasetagaren bedémes utnyttja tillgdngen om en
férlangningsoption finns. Koncernen har beslutat att
tillédmpa bestémmelserna om lattnadsregler for
korttidsleasingavtal och tillgdngar med lagt varde.
Dettainnebdr att avtal med kortare 16ptid &n 12
madnader och leasar av lagt varde (tillgdngar av eft
varde i nyskick under ca 45 tkr) inte kommer att tas
med i berdkningen av nyttjanderattstillgéng eller
leasingskuld utan fortsatta att redovisas med linjér
kostnadsfoéring éver leasingperioden. Exempel pé
tillgadngar av l&gt varde &r datorer, skrivare och
kopiatorer. Leasingskulden varderas initialt till
nuvdrdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgif-
terna ska diskonteras med anvéndning av lea-
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singavtalets implicita rénta, om denna réntesats |Gt
kan faststallas, men vanligaste metoden ar att kon-
cernen anvander marginell I&nerénta. Framtida
leasingavgifter som nuvdrdesberdknas bestar
frémst av fasta avgifter samt variabla leasingavgif-
ter som beror pd eftindex. Leasingskulder som for-
fallerinom 12 manader klassificeras som kortfristig
skuld och skulder som férfaller bortom 12 ménader
som langfristig skuld. Vid faststallande av 16ptid for
leasingkontraktet tas hansyn till férléngningsoptio-
ner om det dr troligt att de kommer att utnyttjas.

Rérelseférvarv

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av kon-

cernens rorelseférvary, oavsett om férvarvet bestar

av egetkapitalandelar eller andra tillgéngar.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag

utgors av de verkliga vardena av

« overlatnatillgangar

« skulder som koncernen &drar sig till tidigare
agare

« aktier som emitterats av koncernen

« ftillgadngar eller skulder som &r en foljd av ett avtal
om villkorad képeskilling

- fidigare egetkapitalandel i det férvarvade fore-
taget

Identifierbara forvarvade tillgdngar, évertagna

skulder och 6vertagna eventualférpliktelser i eft

rorelseforvary varderas, med eft fatal undantag,

inledningsuvis till verkliga vérden pé férvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar

de uppstar. Goodwill avser det belopp varmed

o Overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestémmande inflytande
idet forvarvade foretaget, och

« verkliga vardet pd férvarvstidpunkten pé tidigare
egetkapitalandelidet forvarvade foretaget, (om
rorelseférvarvet genomforts i steg) dverstiger
verkligt varde pd identifierbara
férvarvade nettotillgdngar. Om beloppet
understiger verkligt vérde for de forvarvade net-
totillgéngarna, i héndelse av ett forvarv till lagt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resulta-
trékningen.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassi-
ficerade som finansiella skulder omvéarderas varje
period till verkligt varde. Eventuella omvérderings-
vinster och -férluster redovisas i resultatet.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgédngar

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en
obestdmbar nyttjandeperiod ellerimmateriella till-
gdngar som inte ar fardiga fér anvéndning, skrivs
inte av utan prévas arligen, eller vid indikation p&
vardeminskning, avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgéngar som skrivs av bedéms med
avseende pd vardenedgdng nérhelst handelser
eller férandringariférhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed till-
gdngens redovisade vdrde 6verstiger dess atervin-
ningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av till-
gdangens verkliga varde minskat med foérsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevdarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar

pd de lagsta nivaer dér det finns i allt vasentligt
oberoende kassafléoden (kassagenererande enhe-
ter). For tillgéngar (andra én goodwill) som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om aterféring bor géras.

Likvida medel

I'likvida medelirapporten éver kassafléden ingar
kassa och banktillgodohavanden, évriga kort-
fristiga placeringar och utnyttjad checkréknings-
kredit. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras
som likvida medel nar de har férfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten, 1&tt kan
omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och ér
utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Checkrékningskredit redovisas i balansrékningen
som l&neskulder i kortfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar
av belopp som ska betalas av kunder for sélda
varor och fjénster i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar klassificeras som omsattningstill-
gdngar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemeto-
den, minskat med férvantade kreditforluster.

Varulager

Ravaror och férrédsmaterial, pGgGende

arbete och férdiga varor

Varulagret redovisas till det l&gsta av anskaffnings-
vdardet och netftoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet bestdr av direkta varukostnader, direkt [6n
och hénférbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pd& normal tillverkningskapacitet).

Anskaffningsvardet for individuella artiklar i varu-
lagret fordelas utifrédn végda genomsnittskostna-
der. Anskaffningsvdardet for handelsvaror faststdlls
efter avdrag fér rabatter. Nettoférsaljningsvardet
&r det uppskattade férsaljnings-priset i den
|[6pande verksamheten, med avdrag for tillémpliga
rorliga forsaljningskostnader.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper)
som innehas for férsdljning och avvecklade
verksamheter

Anlaggningstillgadngar (eller avyttringsgrupper)
klassificeras som tillgdngar som innehas for forsalj-
ning ndr deras redovisade varde huvudsakligen
kommer att dtervinnas genom en férséljningstrans-
aktion och en férsaljning anses mycket sannolik. De
redovisas till det [&gsta av redovisat varde och verk-
ligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Uppskjutna skattefordringar, tillgdngar hanférliga
fill ersattningar till anstallda, finansiella tillgéngar,
férvaltningsfastigheter och avtalsenliga rattigheter
i forsakringsavtal ar dock undantagna frén detta
varderingskrav.

Koncernen redovisar en forlust p& grund av var-
denedgdng for varje forsta eller efterféljande ned-
skrivning av tillgadngen (eller avyttringsgruppen) till
motsvarande verkligt varde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. En vinst redovisas for varje efterfol-
jande 6kning av det verkliga vardet efter avdrag for
férsaljningskostnader, meninte till hégre belopp &n
det ackumulerade vardet for nedskrivningar som
fidigare redovisats. En vinst eller forlust som inte
tidigare redovisats ndr en anlaggningstillgéng (eller
avyttringsgrupp) sdljs, ska redovisas per det datum
nar tillgéngen eller avyttringsgruppen tas bort ur
rapporten éver finansiell stélining.

Anlaggningstillgdngar (inklusive sddana som ar
del av en avyttringsgrupp) skrivs inte av sa l&dnge de
ar klassificerade som att de innehas for forsaljning.
Rdanta och andra kostnader hanforliga till skulderna
i en avyttringsgrupp som innehas for férsdljning
redovisas fortldpande.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsalj-
ning och tillgéngarien avyttringsgrupp som inne-
has for forsaljning redovisas separerade fran andra
tillgéngar i balansrakningen. Skulderna hanforliga
till en avyttringsgrupp som innehas for férsdljning
presenteras separerade frdn andra skulderi
balansrakningen.

En avvecklad verksamhet &ren del av ett féretag
som antingen har avyttrats eller ér klassificerad
som att den innehas for forsdljning och som utgor

en sjalvstandig vasentlig rérelsegren eller en verk-
samhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade,
ingdrien endasamordnad plan fér att avyttraen
sjalvstandig vasentlig rérelsegren eller en verksam-
het som bedrivs inom ett geografiskt omrade eller
ar ett dotterféretag som forvdarvats uteslutande i
syfte att vidaresdljas. Resultatet frén avvecklade
verksamheter redovisas separat i resultatrék-
ningen.

Investeringar och andra finansiella
tillgdngar
Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgédngar i
féljande kategorier:
finansiella tillgédngar som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, och finansiella tillgédngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstru-
ment beror pd koncernens affarsmodell fér hante-
ring av finansiella tillgéngar och de avtalsenliga
villkoren for tillgdngarnas kassafloden.
Forinvesteringar i egetkapitalinstrument som inte
innehas fér handel, beror redovisningen pd om
koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt,
har gjort ett odterkalleligt val att redovisa egetkapi-
talinstrumentet till verkligt varde via 6vrigt tota-
Iresultat.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i
de fall d& koncernens affdrsmodell fr instrumenten
andras.

Redovisning och borttagande fran balansrékningen
Kép och forsaljningar av finansiella tillgédngar redo-
visas p& affdrsdagen, det datum dé koncernen for-
binder sig att képa eller salja tillgédngen. Finansiella
tillgéngar tas bort frén balansrakningen nar ratten
att erhdlla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut
eller har éverférts och koncernen har éverfort i stort
sett alla risker och formdner som ar férknippade
med dganderdtten.

Vérdering

Finansiella tillgéngar varderas initialt till verkligt
varde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verk-
ligt varde via resultatrakningen, tfransaktionskost-
nader direkt hanférliga till kopet. Transaktionskost-
nader hanférliga till finansiella tillgdngar som redo-
visas till verkligt vérde via resultatrékningen kost-
nadsfors direkt i resultatrékningen.
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Investeringar i skuldinstrument

Efterfoljande vardering av investeringar i skuldin-
strument beror p& koncernens affarsmodell fér
hantering av tillgdngen och vilket slag av kassaflo-
dentillgdngen ger upphov till. Koncernen klassifice-
rar sina investeringar i skuldinstrument till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgédngar som innehas med
syfte attinkassera avtalsenliga kassafléden och dar
dessa kassafléden enbart bestdr av kapitalbelopp
och rénta, redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Ranteintakter frén séddana finansiella till-
gangar redovisas som finansiella intékter genom
tillémpning av effektivréntemetoden. Vinster och
forluster som uppstar vid bortbokning fran balans-
rakningen redovisas direkt i resultatet inom évriga
vinster och férluster tillsammans med valutakurs
resultatet. Nedskrivningsférluster redovisas pd en
separat rad i resultatrakningen.

Investeringar i egetkapitalinstrument
Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument till
verkligt varde.

Forandringari det verkliga vardet av finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resul-
tatrékningen redovisas under finansiella intékter
eller kostnader i resultatrakningen.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas i balansrakningen och vérderas
till verkligt varde. Derivatinstrumenten utgors av
rantederivat och koncernen tillédmpar sakringsredo-
visning i form av kassaflédessdkring, dér koncernen
kan matcha effekterna av sékrade poster och sék-
ringsinstrument i samma period, vilket ger en mer
rattvisande bild av féretagets finansiella stélining
och resultat. Den effektiva delen av verkligt vérde-
forandringen pd ett derivatinstrument som identi-
fierats som en kassaflodessdakring och som uppfyl-
ler villkoren for sékringsredovisning redovisas via
ovrigt totalresultat i sékringsreserven inom eget ka-
pital. Den ineffektiva delen av vérdeféréndringen
redovisas omgdende i resultatrékningen som ov-
riga intakter eller 6vriga kostnader.

Nedskrivningar
Koncernen tilldmpar den férenklade metoden for
berdkning av férvéntade kreditférluster. Metoden
innebdr att forvantade forluster under fordrans
hela |6ptid anvénds som utgdngspunkt for kund-
fordringar och avtalstillgdngar.

For att berakna forvantade kreditforluster har
kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas
baserat pd kreditriskkaraktaristika och antal dagars
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dréjsmal. Avtalstillgdngarna ar hanforliga till annu
ej fakturerat arbete och hariallt vasentligt samma
riskkaraktdristika som redan fakturerat arbete for
samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfoér att
férlustnivéerna for kundfordringar ér en rimlig upp-
skattning av férlustnivéerna for avtalstillgéngar.

Historiska forluster justeras sedan fér att ta
hdansyn fill nuvarande och framdatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan
pdéverka kundernas mojligheter att betala fordran.

Den historiska férlustnivén justeras darfor base-
rat pé& forvantade forandringar i dessa faktorer.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas fill
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. |
anskaffningsvdardet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redo-
visade varde eller redovisas som en separat till-
gdng, beroende pa vilket som &r lémpligt, endast
dé& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delar som ar férknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgéngens
anskaffningsvdrde kan matas pé ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde fér den ersatta delen tas bort frén
balansrakningen. Alla andra former av reparatio-
ner och underhdll redovisas som kostnader i resul-
tatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaff-
ningsvarde eller omvdérderat belopp, minskat med
det berdknade restvardet, dver den berdknade
nyttjandeperioden. For forbattringsutgifter pd
annans fastighet eller vissa materiella anlédggnings-
tillgdngar som innehas enligt finansiella leasing-
avtal, gors avskrivningar dver den kortaste av nytt-
jandeperioden eller leasingperioden. Nyttjande-
perioderna dr som foljer:

- Byggnader 25-40 ér
« Maskiner, fordon och

andra tekniska anléggningar 10-15 ér
« Inventarier, verktyg och

installationer 3-10 ér

Tillgangarnas restvérden och nyttjandeperioder
provas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov.
Entillgdngs redovisade varde skrivs omgdende ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovi-
sade vdrde 6verstiger dess bedémda Gtervinnings-
vdrde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamférelse mellan forsdljningsintékten

och tillgdngens redovisade varde och redovisas
netto i resultatrékningen.

Immateriella tillgédngar
Goodwill
Goodwill berdknas enligt principerna for rérelsefor-
varv. Goodwill som uppstar vid rérelseférvérv ingér
iimmateriella tillgdngar. Goodwill skrivs inte av,
utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller dndringari forhdllanden indikerar
en majlig vérdeminskning. Goodwill redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vid férsdljning av en enhetingdr
det redovisade vardet pd goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas
goodwill som férvarvatsi ett rérelseforvarvy fill
kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som férvéntas bli gynnade av
synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den l&gsta nivé i koncernen pad vilken goodwillen i
frdga dvervakasideninterna styrningen, vilket for
Vestum dr rérelsesegmentsnivan (not 13).

Varumdrken och kundkontrakt

Varumarken och kundkontrakt som férvéarvats
genom ett rérelseférvary redovisas till verkligt
varde pd férvarvsdagen.

Kundkontrakten har en bestémbar nyttjandepe-
riod och redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Varu-
mdrken har en ombestdmdbar nyttjandeperiod och
skrivs inte av utan nedskrivningstestas arligen.

Egenutvecklad programvara

Kostnader fér underhall av programvara kostnads-

férs nar de uppstar. Utvecklingskostnader som ar

direkt hanforliga till utveckling och testning av iden-

tifierbara och unika programvaruprodukter som

kontrolleras av koncernen, redovisas som immateri-

ellatillgédngar nér féljande kriterier ar uppfyllda:

« det &rtekniskt mojligt att fardigstélla program-
varan s att den kan anvandas,

- féretagets avsikt ar att fardigstélla program-
varan och att anvénda eller sdlja den,

« detfinns forutsattningar att anvénda eller salja
programvaran,

« detkan visas hur programvaran genererar
troliga framtida ekonomiska férdelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och fér

att anvanda eller sélja programvaran finns
fillgéngliga, och

« de utgifter som ar hanférliga till programvaran
under dess utveckling kan ber&knas pd
etft tillforlitligt saitt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en
del av programvaran, innefattar utgifter for
anstallda och en skalig andel av indirekta kostnader.
Balanserade utvecklingskostnader redovisas
som immateriella tillgdngar och skrivs av frén den
tidpunkt dé tillgdngen &r fardig att anvéandas.

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder
Koncernen skriver avimmateriella tillgéngar med
bestémbar nyttjandeperiod linjart dver
féljande tider:

o T utveckling och programvaror

« Kundkontrakt

5-10 a&r
5-10 ar

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for
varor eller tjénster som har férvarvats i den I6pande
verksamheten frén leverantérer.

Leverantérsskulder och évriga skulder klassifice-
ras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett
ar eller tidigare (eller under normal verksamhets-
cykel om denna ar langre). Om inte, tas de upp som
l&ngfristiga skulder. Skulderna redovisas inlednings-
vis till verkligt varde och ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillémpning av effektiv-
réntemetoden.

Uppldning

Uppldaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Uppléning redo-
visas ddrefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen fordelat dver lanepe-
rioden, med filldmpning av effektivréntemetoden.

Uppldning tas bort frén balansrékningen nar for-
pliktelserna har reglerats, annullerats eller p& annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade var-
det fér en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utsldckts eller Gverforts tillen annan part
och den ersattning som erlagts, inklusive éverférda
tillgéngar som inte ar kontanter eller padtagna skul-
der, redovisasiresultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i dGtminstone 12 ménader
efter rapportperiodens slut.
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Avsdattningar

Avsattningar for garantier redovisas ndr koncernen
har enlegal eller informell forpliktelse till foljd av tidi-
gare handelser, det dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet
och beloppet har berdknats pé ett tillforlitligt satt.
Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.

Om det finns eft antal liknande &taganden,
beddms sannolikheten for att det kommer att kré-
vas eft utfléde av resurser vid regleringen samman-
taget for hela denna grupp av édtaganden. En
avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell posti denna grupp av
&taganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvérdet av det
belopp som férvantas kréavas for att reglera forplik-
telsen. Harvid anvands en diskonteringsrénta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedém-
ning av det tidsberoende vérdet av pengar och de
risker som dar forknippade med avsattningen. Den
okning av avsattningen som beror pd att tid for-
flyter redovisas som réntekostnad.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder fér l16ner och ersattningar, inklusive
icke-monetdra formdaner och betald frdnvaro, som
forvantas blireglerade inom 12 ménader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvéntas
bli betalt ndr skulderna regleras. Kostnaden redovi-
sasifakt med att tjgnsterna utférs av de anstallda.
Skulden redovisas som férpliktelse avseende ersatt-
ningar till anstdllda i balansréakningen.

Ersdttningar efter avslutad anstdlining
Koncernféretagen har endast avgiftsbestémda
pensionsplaner.

For avgiftsbestédmda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
trerade pensionsférsakringar pd obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa
ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkost-
nader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning
som kontant &terbetalning eller minskning av fram-
tida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppségning utgdr ndr en anstallds
anstdllining sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller dé& en anstalld accepterar fri-
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villig avgéng i utbyte mot sddana erséttningar. Kon-
cernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid
den tidigaste av féljande tidpunkter: (a) nar koncer-
neninte ldngre har mojlighet att dterkalla erbju-
dandet om ersattning; och (b) ndr féretaget redovi-
sar utgifter for en omstrukturering som érinom fill-
l[&mpningsomrédet for IAS 37 och som innebdar
utbetalning av avgdngsvederlag. | det fall féretaget
har l&dmnat ett erbjudande fér att uppmuntra till fri-
villig avgdng, berdknas ersdttningar vid uppség-
ning baserat pé& det antal anstéllda som berdknas
acceptera erbjudandet. Formdaner som forfaller
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut dis-
konteras till nuvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som eft avdrag fran
emissionslikviden.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporteriden
period d& utdelningen godk&nns av moderféreta-
gets aktiedgare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fére utspddning berdknas genom

att dividera:

« resultathanfoérligt till den kvarvarande verksam-
heten for moderféretagets aktiedgare

« med eft vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden, exklusive dterképta
aktier som innehas som egna aktier av moder-
foretaget (not 22).

Resultat per aktie efter utspédning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning

justeras beloppen som anvénts for berdkning av

resultat per aktie fére utspédning genom aft

beakta:

« detvégda genomsnittet av de ytterligare stam-
aktier som skulle ha varit utestdende vid en
konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Finansiering och finansiella risker hanteras i enlighet
med av Vestums styrelse faststallda riktlinjer. Koncer-
nens finansfunktion ansvarar for att finansiering,
likviditet och finansiella risker &r koncentrerade fill
moderbolaget. De huvudsakliga finansiella riskerna
som Vestum pdverkas av &r marknadsrisk (rénterisk
och valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom
valutarisk och ranterisk till foljd av bade den
|[6pande verksamheten och investeringsverksam-
heten. Marknadsrisken ar framst hanforlig till
utvecklingen av rantenivder for kort- och langfristig
uppldaning samt av aktuella diskonteringsrantor.

i) Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga

valutakursférandringar ska pdverka koncernens

resultat och eget kapital matt i SEK:

« Transaktionsexponering uppstdar som ett resultat
av att koncernen har in- och utbetalningari
andra valutor dn dess funktionella valuta

«  Omrakningsexponering uppstar som eft resultat
av koncernens valutaexponering frén nettofill-
gdngar i koncernens utlandsverksamheter

Vestum har en begrénsad transaktionsexponering
dé koncernens dotterbolag framst har inkép och for-
saljning i sin funktionella valuta. En féréndring av
vardet pd den funktionella valutan gentemot andra
valutor medfér dérmed inte ndgon materiell effekt
pd de individuella bolagens resultat efter skatt. For-
saljning sker i SEK, NOK, GBP och DKK. Det férekom-
mer viss exponering motimporterade varor. | sam-
band med stérre transaktioner kan Vestum anvénda
derivatinstrument fér att hantera valutarisken.
Omrdakningsexponering féreligger fér de delar av
koncernens eget kapital som bestér av nettotill-
gdangar i utlandska dotterbolag vid omrakning till
SEK. Koncernen har ett antal innehav i utlandsverk-
samheter vars nettoftillgéngar och resultat exponeras
for valutakursférandringar. Valutaexponering som
uppstar fran nettotillgdngar och resultat i koncernens
utlandsverksamheter hanteras fill viss del genom
uppldaning ide berérda utlédndska valutorna. Koncer-
nens resultat ar mest kansligt for forandringar i GBP/
SEK. En féréndring av genomsnittskursen av samtliga
valutor mot svenska kronan om 10% skulle ha en effekt
om 24 (33) MSEK pd koncernens eget kapital.

(ii) Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstér genom lédng- och
kortfristig uppléning. Uppldning som gérs med ror-
lig ranta utsatter koncernen for rénterisk avseende
kassafléde. Under 2025 var koncernens uppldaning
fill rérlig rénta i svenska kronor och brittiska pund.
Koncernens genomsnittsranta uppgick till 5,3%
under rékenskapsdret 2025. Koncernens uppldaning
uppgick per balansdagen till 1621 MSEK, se not 16.
En forandring av réntelédget med +/- 0,5 procenten-
heter skulle innebdra en paverkan pd drets resultat
med +/- 8 MSEK.

For att skydda koncernens finansiella stabilitet
och sakerstdlla forutsagbara kassafléden sakrar
koncernen, fran tid till annan, del av ranterisken
avseende framtida kassafléden. Genom derivatin-
strument [&ses en andel av befintliga ldn om 250
MSEK till fasta réntor vilket fill viss del minskar expo-
nering mot fluktuationer i marknadsréntor.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Vestums motparter inte full-
gér sina avtalsenliga dtaganden. Koncernen expo-
neras fér dennarisk delsi olika finansiella instru-
ment, s& som kundfordringar eller férskottsbetal-
ningar, dels i sin placering av éverskottslikviditet.
Koncernens maximala exponering fér kreditrisk ér
begransad till det redovisade vardet for finansiella
tillgdngar den 31 december, se not 16 fér samman-
stallning av finansiella tillgéngar.

Vestum tilldmpar den férenklade metoden i IFRS
9 for redovisningen av de forvantade kreditforlus-
terna dver Gterstdende 16ptid for samtliga kund-
fordringar.

Koncernen évervakar [6pande instdllda betal-
ningar frén kunder och andra motparter, identifie-
rade enskilt eller gruppvis av koncernen och inforli-
var denna information i dess kreditriskkontroller.

Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter
avseende kunder och andra motparter finns till-
gdéngligatill en rimlig kostnad inhdmtas och
anvdnds dessa. Koncernens policy ar att endast
gora affarer med kreditvardiga motparter.

Samtliga finansiella tillgéngar som inte har skrivits
ned eller forfallit till betalning den 31 december har
beddmts ha hog kreditkvalitet. Med tanke pd den
korta tidsperiod som kundfordringarna exponeras
for kreditrisk har effekterna av dessa faktorer under
rapporteringsperioden infe ansetts betydande.

Nar det galler kundfordringar och avtalstillgdngar
exponeras koncernen inte fér négra betydande kre-
ditrisker i fraga om ndgon enskild motpart eller grupp
av motparter med likartade egenskaper. Kundford-
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ringar bestdr av ett stort antal kunder i olika bran-
scher och geografiska omréden. Baserat pd historisk
information om kunders instéllda betalningar anses
de kundfordringar som inte har forfallit till betalning
eller skrivits ned ha en god kreditkvalitet. Den 31
december hade koncernen vissa kundfordringar som
inte var reglerade vid den avtalade forfallodagen
vilka inte anses vara osdkra.

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsum-
bar, dd motparterna ér namnkunniga banker med
héga kreditbetyg.

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller att tillréckligt med kassame-
del finns for att moéta behoveniden l6pande verk-
samheten. Likviditetsbehoven hanteras genom att

overvaka planerade [&nebetalningar fér lang-
fristiga finansiella skulder samt prognostiserade in-
och utbetalningariden dagliga verksamheten.

Ledningen féljer rullande prognoser fér koncer-
nens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaci-
liteter) och likvida medel baserade pd férvantade
kassafloden. Langsiktiga likviditetsbehov for detinne-
varande dret och de tva ddrefter foljande aren iden-
tifieras I6pande. Koncernen féljer dven upp balans-
rékningsbaserade likviditetsmatt mot interna och
externa krav for att faststalla sakerhetsmarginal eller
eventuella underskott, samt sakerstaller tillgdngen till
extern finansiering. Tillg&ngliga lanefaciliteter véantas
vara tillréckliga under denna period. Finansieringen
av langfristiga likviditetsbehov sdkras av ett [dmpligt
belopp av beviljade kreditfaciliteter.

Avtalsenliga I16ptider for finansiella skulder

Koncernen har per 31 december en kreditfacilitet
med ett ramverk om 2 100 MSEK, varav Vestum vid
periodens utgdng utnyttjat 1621 MSEK.

Kapitalrisk

Enligt villkoren for kreditfacilitieten &r koncernen for-

pliktigad att uppfylla féljande finansiella ldnekove-

nanter i slutet av varje heldrs- och kvartalsperiod:

o Forhallandet mellan EBITDA efter avtalsenliga
justeringar, och finansiell nettoskuld far inte ver-
stiga 3,75, och

« forhdallandet mellan EBITDA efter avtalsenliga
justeringar, och justerade finansiella poster netto
samt amortering fér inte understiga 3,00.

Koncernen har uppfyllt Idnekovenanterna under
hela perioden. Det finns inga indikationer pd& att
Vestum AB (publ) skulle ha svarigheter att uppfylla
kovenanterna ndr de ndsta géing kommer att testas
per deldrsrapporteringsdagen den 31 mars 2026.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som
pd balansdagen aterstér fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ér
avtalsenliga, odiskonterade kassafléden.

Loptider Summa Redovisat

avtalsenliga varde

Per 31december 2025 <6man 6-12 man 1-2 &r 2-5ar 5ar > kassafléden fordringar/skulder

Leverantérsskulder 279182600 - - - - 279182600 279182600

Skulder fill kreditinstitut 118 665 807 116 904 207 1483226 503 - - 1718796 518 1620745 045

Villkorad képeskilling 4387788 - 6829570 12375702 - 23593060 23593060

Leasingskulder 66 500 929 60 685908 96 986 801 160787 845 146 363 757 531325239 472736 015

Summa finansiella skulder 468737123 177 590 115 1587042874 173163 547 146 363 757 2552897 417 2396 256720

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsédndamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6p- gdng eller kassagenererande enhet baserat pé for- gdngar. Detta innebdr att géra uppskattningar och Intdkter fran projekt

ande och baseras pd historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvéntningar pé framtida handel-
ser som anses rimliga under réddande férhallanden.

Betydande bedémningar av

koncernledningen

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsan-
damal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsmdssigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden sominne-
bdar en betydande risk for vasentliga justeringari
redovisade varden for tillgdngar och skulder under
ndstkommande rakenskapsar behandlas i huvud-
drag nedan.

Nedskrivningar av icke-finansiella

tillgangar och goodwill

For att beddma nedskrivningsbehovet berdgknar
koncernledningen &tervinningsvardet for varje till-
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vantade framtida kassafléden och med anvéndning
av en lamplig ranta fér att kunna diskontera kassa-
flodet. Osdkerheter ligger i antaganden om fram-
tida roérelseresultat och faststéllandet av en [émplig
diskonteringsranta.

Goodwill uppgar vid bokslutet 2025-12-31fill
3370 (3 316) MSEK. Fér mer information om ned-
skrivningstesten, se not 13.

Rérelseférvdrv och vérdering till verkligt vérde

Vid ber&kning av verkliga vérden anvéander kon-
cernledningen varderingstekniker for de specifika
tillgéngarna och skulderna som férvéarvas vid ett
rérelseférvéary. Framfor allt ar verkligt varde pa vill-
korade képeskillingar beroende av utfallet av flera
variabler inklusive det férvarvade bolagets fram-
tida I6nsamhet. Koncernledningen anvénder varde-
ringstekniker vid berdkning av det verkliga vardet
pé finansiella instrument (i de fall det inte finns pri-
ser p& aktiva marknader) och fér icke-finansiella fill-

antaganden som éverensstémmer med hur mark-
nadsaktérer skulle prissatta instrumentet.

Koncernledningen baserar sé langt som maojligt
sina antaganden pd& observerbara data men dessa
finns inte alltid tillgéngliga. | dessa fall anvénder
koncernledningen den béasta information som finns
tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma
att skilja sig frén det faktiska pris som skulle kunna
uppndsien transaktion p& affdrsmassiga villkor pd
balansdagen.

Villkorade képeskillingar ingdr i posten évriga
skulderibalansrakningen, och var vid 2025-12-31
varderade till 24 (19) MSEK. Fér mer information
kring dessa villkorade képeskillingar samt férvary,
se not15.

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtalstill-
gdngar pd bestallare dterspeglar koncernledning-
ens bd&sta uppskattning av utfallet och fardigstall-
andegraden for varje avtal. Nar det gdller mer
komplexa kontrakt finns betydande osdkerhet vid
beddmning av kostnaderna for fardigstallande och
[6nsamhet. Koncernen redovisar intdkter i projekten
over tid i takt med fardigstallandegraden vilken
mats genom nedlagda utgifter i forhallande fill
totala férvantade utgifter vid varje given tidpunkt.
Koncernen har en val utarbetad process for att félja
upp fardigstallandegraden och de férvantade
totala kostnaderna per projekt. | denna process
hanteras uppféljning och bedémning av den for-
lustrisk som kan uppkomma i projekten.

Vid bokslutet 2025-12-31var fordringar fér entre-
prenadkontrakt upptagna i balansrdkningen till
36 (71) MSEK och upptagna skulder till 23 (40) MSEK.
For mer information kring entreprenadkontrakt, se
not 5.
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Intdkternas férdelning

Intakterna férdelade per intaktskategori

2025

Flow Niche Elimineringar
Technology Products Solutions /HQ Summa
Lépande uppdrag 141 97 601 - 840
Produktférsdljning 713 442 100 - 1254
Projekt 18 31 1013 - 1162
Serviceavtal 47 71 68 - 187
Uthyrning 281 53 2 = 335
Elimineringar/HQ - - - -3 -3
Summa nettoomsdttning 1300 694 1784 -3 3776

2024

Flow Niche Elimineringar
Technology Products Solutions /HQ Summa
Lépande uppdrag 81 108 716 - 904
Produktférsdljning 640 454 126 - 1216
Projekt 104 26 1513 - 1639
Serviceavtal 9 20 74 - 102
Uthyrning 255 98 32 - 384
Elimineringar/HQ - - - -9 -9
1090 706 2460 -9 4246

Summa nettoomséttning

Intaktskategori

Beskrivning

Lépande uppdrag

Produktforsaljning

Projekt
Serviceavtal

Uthyrning
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Intakter frén I6pande uppdrag med en total uppdragsintékt pd <1
MSEK. Finns inom samtliga segment. Intdkterna redovisas éver tid.

Férsaljning av produkter. Finns inom samtliga segment och avser

exempelvis produkter till kommersiella fastigheter och till
vatteninfrastruktur. Intékterna redovisas vid given tidpunkt.
Intakter frén projekt med en total projektintakt pd >1 MSEK. Finns inom

samtliga segment. Intékterna redovisas éver fid.

Avtal fran I6pande serviceavtal samt ramavtal. Finns inom samtliga

segment. Intdkterna redovisas éver tid.

Intakter fran uthyrningsaktiviteter. Finns inom samtliga segment och

avser exempelvis vattenpumpar, containrar och vaderskydd.

Intékterna redovisas dver tid.

Intakter per kundtyp

2025
Flow Niche Elimineringar/
Technology Products Solutions HQ Summa
Privat sektor 1123 643 1479 - 3244
Offentlig sektor 159 17 258 = 434
Konsument 19 &3 47 - 99
Elimineringar/HQ = = = =3 -3
Summa intdkter 1300 694 1784 -3 3776
2024
Flow Niche Elimineringar/
Technology Products Solutions HQ Summa
Privat sektor 901 659 1748 - 3307
Offentlig sektor 172 16 566 - 754
Konsument 17 31 147 - 195
Elimineringar/HQ - - - -9 -9
Summa intakter 1090 706 2460 -9 4246

Intakter per kundtyp avser den kund som faktureras. Vestum ar huvudsakligen underentreprenérileveran-
térskedjan dar slutkunden ofta dr en offentlig bestéllare. Det finns ingen kund som stér fér mer én tio pro-
cent av omsdattningen.

Intdkter per geografisk marknad

2025
Flow Niche Elimineringar/
Technology Products Solutions HQ Summa
Sverige 240 694 1663 5 2603
Storbritannien 790 0 0 0 790
Ovriga lénder 269 0 121 0 390
Elimineringar/HQ - - - -8 -8
Summa intdkter 1300 694 1784 -3 3776
2024
Flow Niche Elimineringar/
Technology Products Solutions HQ Summa
Sverige 245 706 231 -5 3358
Storbritannien 579 0 0 0 579
Ovriga lander 266 120 29 0 415
Elimineringar/HQ - - - -6 -6
Summa intdkter 1099 1565 1795 -1 4246
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BB /ntdkternas férdelning, forts. Ersattning till revisor

2 2025 2024
Avtalstillgdngar och avtalsskulder —e
2025-12-31 2024-12-31 Rw . J . .
evisions ra - -
Avtalstillgdngar - fordringar pd bestdallare 36 71 B Vf I UPIT( gh Ut - d : o
Avtalsskulder - skulder fill bestéllare 23 -40 cviSlonsverksamnet WIover revisionsupparag -
TS Skatterddgivning 0 0
Totala kontraktstillgangar 13 30 o
Ovriga tjanster 0 0
Merparten av avtalsskulderna 2025 kommer att serviceavtal. Avtalstillgéngarna éverfors till kund- Totalt -7 -6
aterféras som intdkter under 2026. fordringar nar ratt att fakturera féreligger.
Avtalstillgéngar hénfér sig i forsta hand till kon- Avtalsskulder avser frémst de férskott som erhal- Ovriga revisionsforetag
cernens ratt fill ersattning for utfort men ej fakture- lits frén kunder for kommande projekt- och service- ..
. . L . . . Revisionsuppdrag -3 -3
rat arbete vid balansdagen avseende projekt- och uppdrag, for vilka intdkter redovisas dver tid.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
. Skatterddgivning 0 0
(\[JL:W Segmentrapportering Ovriga tjanster 0 0
Vestum delar in verksamheten itre segment: Flow Kostnader féor gemensamma koncernfunktioner Totalt -3 -3
Technology, Niche Products och Solutions. Dessa tre bestdr av koncernledning, IT, legal, M&A, samt
segment kompletterar varandra, béde éver en koncernfinansfunktioner. Kostnader fér operativa Total kostnad for ersattning till revisorer -9 -9
konjunkturcykel och sésongsmdssigt. koncernfunktioner, som divisionschefer och Busi-
Tabellerna nedan inkluderar endast finansiellt ness control, har belastat respektive segment.
utfall for de perioder respektive portféljbolag varit Samtliga segment har intéktsfléden som redo-
del av Vestumkoncernen. Jamférelsedrets siffror ar visas som intékt vid given tidpunkt samt éver tid.
omrdknade baserat pd de nya segmenten som gdl- Se not 5 for upplysning om intékter per land.

ler frédn 2025, samt for att beskriva den kvarvarande
verksamhetenienlighet med IFRS 5.

2025 2024
Omsdittning per segment
Flow Technology 1300 1090
Niche Products 694 706
Solutions 1784 2460
Elimineringar -3 -9
Summa nettoomsdttning 3776 4246
EBITA per segment
Flow Technology 261 201
Niche Products 83 86
Solutions 88 174
Gemensamma koncernfunktioner -49 -47
Justerad EBITA 383 415
Justeringar -6 33
EBITA 376 447
Avskrivningar hénférliga till férvérvade évervérden -285 -283
Rorelseresultat (EBIT) 91 164
Summa finansiella poster -222 -193
Resultat fére skatt -131 -29
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Ersattning till anstdllda m.m

2025 2025 2024
Loner Varav Medelantal anstéllda
Loner och andra ersattningar och andra Varav Sociala pensions- med geografisk férdelning Medelantalet Medelantalet
samt sociala kostnader ersattningar tantiem kostnader kostnader per land anstdllda Varav mén anstdllda Varav mén
Styrelseledaméter, verkstallande Sverige 996 906 1168 1062
direktérer och andra ledande -63 -3 -30 -10 Norge 108 104 125 120
befattningshavare’
. - Danmark 23 21 23 20
Ovriga anstdllda -723 -19 -252 -54 . .
Storbritannien 201 173 121 108
Totalt -785 -22 -281 -64
Totalt 1329 1204 1436 1309
2024
Léner Varav Incitamentsprogram Vid den extra bolagsstdmman den 1november
Léner och andra erséttningar och andra Varav Sociala pensions- Vgsfum h_or vid dretfs utgdng tvd utestdende teck- 2023 beslutades om att inférq e_Tf incifomenfspro—
samt sociala kostnader erséttningar tantiem kostnader kostnader n|ngsop1|on§progrom mo‘rsvorqnde‘ro‘rglf3417 000 gram genom en r}kTad nyemission av hégst 3800
lsolodoma cstallond aktier som riktar sig till ledande befattningshavare 000 teckningsoptioner. Av dessa har 2750 000
S’ryre %e edamdter, verkstallande och nyckelpersonal i Vestum och dotterbolag. optioner dverldatits till anstallda.
d\rektorer och andra ledande -64 -6 -30 -10 Teckningsoptionerna har éverlétits p& marknads- Vid bolagsstémman den 8 maj 2025 beslutades
befattningshavare” massiga villkor till ett pris som faststallts utifrdn ett om attinféra ytterligare ett incitamentsprogram
Ovriga anstallda -750 -18 -269 -48 berdknat marknadsvéarde frén ett oberoende genom en riktad nyemission av hégst 3800 000
Totalt _814 _24 -299 _58 varderingsinstitut. teckningsoptioner. Av dessa har 667 000 optioner
overldtits till anstallda.
1) Inkluderarléner och ersattning till styrelse, koncernledning samt verkstallande direktérer i koncernens dotterféretag
Kénsférdelning i koncernen
(inkl. dotterféretag) for 2025 2024 Utestdende Antal Motsvarande Lésenpris per Maximal 6kning av
pris p 9
styrelseledaméter och 6vriga Antal pé& Antal pé program optioner antal aktier  option (SEK) Lésenperiod  aktiekapitalet (SEK)
ledande befattningshavare balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén 2023/2026 2750 000 2750 000 6,46 1 dec 2026- 31 916 667
Styrelseledamaéter 80 74 83 74 dec 2026
Verkstallande direktar och 2025/2028 667 000 667 000 1615 29 moj 2028 - 30 222333
6vriga ledande 44 43 47 44 Jun
befattningshavare
Totalt 124 117 130 118
Arsredovisning 2025 102
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Leasing

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Maskiner
Fastig- och

Nyttjanderattstillgangar heter Fordon utrustning Ovrigt Totalt
Per 1januari 2024 559 19 84 8 770
Nyanskaffningar 51 51 7 3 12
Forvarv av rorelse 10 7 - - 17
Avyttringar & utrangeringar -16 -15 -8 -1 -40
Avgar avvecklad verksamhet -33 -20 =31 -1 -85
Arets omrakningsdifferenser 2 0 0 0 2
Per 1januari 2025 573 142 53 9 776
Nyanskaffningar 98 37 18 1 155
Forvarv av rorelse 9 4 - 1 14
Avyttringar & utrangeringar -58 -25 -7 0 -90
Avgar avvecklad verksamhet -43 -41 -21 0 -105
Arets omrakningsdifferenser 8 -1 0 0 -10
Per 31december 2025 571 116 43 1 740
Ackumulerade avskrivningar

Per 1januari 2024 -156 -50 -42 -2 -250
Arets avskrivningar -77 -40 -14 -1 -132
Avyttringar och utrangeringar 16 15 8 1 40
Avgar avvecklad verksamhet 15 20 1 43
Arets omrakningsdifferenser -1 0 0 -1
Per 1januari 2025 -202 -68 -29 -2 -301
Arets avskrivningar -76 -39 -8 -2 -125
Avyttringar och utrangeringar 57 25 7 89
Avgar avvecklad verksamhet 16 21 13 50
Arets omrakningsdifferenser 3 0 0 3
Per 31december 2025 -202 -60 -17 -4 -283
Redovisat véirde 2024-12-31 37 74 24 476
Redovisat vérde 2025-12-31 369 55 26 457

@ VESTUM

Arsredovisning 2025

Leasingskulder 2025 2024
Kortfristiga 125 127
Langfristiga 348 359
Totalt 473 486
For I6ptidsanalys avseende leasingavtal, se not 3.

| resultatrakningen redovisas féljande belopp

relaterade till leasingavtal 2025 2024
Avskrivning pd nyttjanderdatter -125 -132
Rantekostnader pd leasingskulder -18 -19
Kostnader hanforligt fill korttidslease eller tillgdng av lagt varde -23 -24

Det totala kassaflédet hanforligt till leasingavtal uppgdr till =119 (-129) MSEK under 2025.

Information om koncernens leasingavtal
Koncernens leasingavtal ar frémst hanforliga fill
hyresavtal for fastigheter sé som kontorslokaler
och lagerlokaler samt fordon och maskiner som
anvdnds i koncernens operationella verksamhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
okningar av rérliga leasingbetalningar vilka &r
baserade pd ettindex. Dessa ingdrinte i leasings-
kulden férrén indexjusteringen trader i kraft och
dd& omvdarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderdatten.

Leasingavtal fér fastigheter innehdller ofta for-
l&ngningsoptioner eller automatiskt férléngning
om uppsdgning av avtalet inte gors. Vid faststdl-
lande av leasingperioden tas forléngningsoptioner
i beaktande och de férléngningsoptioner som med

rimlig skerhet kommer att nyttjas inkluderasii
leasingperioden. Fér samtliga leasingavtal gors
regelbunden individuell bedémning om den
aktuella leasingperioden.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering
av skulden och ranta. Rantan redovisas i resulta-
trékningen 6ver leasingperioden pd ett sédtt som
medfér en fast rdntesats fér den redovisade lea-
singskulden. Nyttjanderdttstilgdngarna vérderas
fill anskaffningsvarde vilket motsvarar det belopp
leasingskulden ursprungligen varderats fill. Nytt-
janderdatter skrivs av linjart dver nyttjandeperioden,
vilken &r densamma som leasingperioden.
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Skatter

Tabellen nedan redogér for de vasentliga skillnaderna mellan beréknad skatt i Sverige baserad pd 20,6%

effektiv skattesats och redovisad skatt.

Uppskjutna skattefordringar/skulder

2025 2024
Resultat fére skatt -131 -29
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% 27 6
Effekt av andra (utléndska) skattesatser -6 -6
Ej skattepliktiga intakter 30 14
Ej avdragsgilla kostnader -42 -58
Nyttjade ej aktiverade underskott -9 -2
Justering av skatt frén féregaende ar -1 23
Ovrigt 0 0
Redovisad skatt i resultatrakningen -1 -22
Skattekostnad uppdelad pé delposter:
2025 2024
Aktuell skatt
Arets resultat -52 -57
Justering av fidigare ar -4 -16
Summa aktuell skatt -57 -72
Uppskjuten skatt
Obeskattade reserver 1 -4
Tempordr skillnad, Kundrelationer 59 57
Tempordr skillnad, Anléggningstillgéngar -3 -8
Tempordr skillnad, Férvarvskostnader -1 1
Tempordr skillnad, Leasing IFRS 16 1
Ovriga temporéra skillnader
Skattemdssiga underskottsavdrag
Summa uppskjuten skatt 56 51
Redovisad skatt i resultatrdkningen -1 -22

Arsredovisning 2025

2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Kundrelationer - 154 - 188
Varumdrke och évriga férvarvs-
relaterade tillgdngar - 157 - 169
Maskiner 0 29 0 15
Pensionsforpliktelser 0 - 0 -
Avsattningar 1 0 1 -
Leasing enligt IFRS 16 5 - 5 -
Transaktionskostnader vid forvéary 1 -4 1 -5
Obeskattade reserver - 71 - 83
Outnyttjade underskottsavdrag 4 - 4 -
Skattefordringar/-skulder 1 407 1 450
Féréndring uppskjutna skattefordringar/skulder
Via  Omrak-
Ingéende Viaresultat- Via Via omklassi- nings- Utgdende
2025 balans  rakningen forvarv avyttring  ficering differens balans
Kundrelationer 188 -55 38 -8 = -8 154
Varumdrke och
dvriga
forvarvsrelaterade
tillgéngar 169 -4 1 -12 - -8 157
Maskiner 15 3 7 0 6 -2 29
Pensionsforpliktelser 0 - - - - - 0
Avsattningar =1l = = = 0 0 =l
Leasing enligt IFRS 16 -5 0 - - - = -5
Transaktionskost-
nader vid forvary -6 1 - 0 - 0 -5
Obeskattade
reserver 83 -1 - -12 - - 71
Outnyttjade
underskottsavdrag -4 0 - 0 - 0 -4
Summa 439 -56 56 -32 6 -17 396
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\[Y&l Finansnetto

Under det forsta kvartalet 2025 avyttrades samtliga aktier i Rosenqvist Enfreprenad AB och Markax AB , in-
klusive deras respektive dotterbolag. Under det fjarde kvartalet 2025 avyttrade Vestum tre bolag inom seg-
mentet Solutions. Avyttringarna omfattade samtliga aktier i Akershus Electro AS, F Forsmans VVS AB samt
Hégsbo ElAB. Arets avyttringar genererar sammantaget en ej kassaflédespaverkande kapitalfériust om 100

MSEK. Inga avyttringar under dret har redovisats i enlighet med IFRS 5, verksamhet under avyttring.

Total képeskilling enligt avtal for samtliga slutforda férsaljningar under 2025 uppgick till 871 MSEK.

Bolagsportféljens paverkan pa balansrakningen vid tidpunkt fér avyttring

2025 2024
Ranteintakter 3 7
Valutakursvinster 19 18
Ovriga finansiella intékter 1 0
Summa finansiella intakter 23 25
Rantekostnader -79 -150
Rantekostnader for leasingskulder -18 -19
Valutakursforluster -1 -21
Forlust vid avyttring av dotterbolag -100 -
Ovriga finansieringskostnader -37 -29
Summa finansiella kostnader -245 -219
Summa finansiella poster — netto -222 -193

DR Avvecklad verksamhet

Under det forsta kvartalet 2025 slutférdes den beslutade avyttringen av Infracon Sverige AB, Marbit AB,
Flexirail AB samt Hanell Entreprenad i Gévle AB, inklusive deras respektive dotterbolag, vilka redovisades i
enlighet med IFRS 5, verksamhet under avyttring i drsredovisningen 2024. De avyttrade bolagen har inte
haft ndgon pdverkan pd resultat eller kassafléde under perioden.

Resultat hdanférligt till avvecklad verksamhet 2025 2024
Totalt resultat hénforligt till avvecklad verksamhet -5 -144
Kassafléde frén avvecklad verksamhet 2025 2024
Totalt kassafléde frén avvecklad verksamhet 0 136
Balansrakning hdnférlig till verksamhet under avyttring 2025-12-31  2024-12-31
Anlaggningstillgadngar 0 407
Ovriga omsattningstillgéngar 0 203
Léngfristiga skulder 0 -49
Kortfristiga skulder 0 -237
Nettotillgangar 0 324

@ VESTUM Arsredovisning 2025

Immateriella tillgadngar 414
Immateriella tillgdngar som innehas for forsalining 407
Materiella tillgangar n
Nyttjanderdattstillgdngar 44
Ovriga anléggningstillgédngar 0
Kortfristiga rérelsetillgadngar 217
Kortfristiga tillgéngar som innehas for forsdljining 203
Likvida medel 243
Totala tillgangar 1539
Skatteeffekt av obeskattade reserver -4
Uppskjutna skatteskulder -24
Langfristig leasingskuld =27
Ovrig langfristig skuld -7
Langfristig skuld som har direkt samband med tillgdngar som innehas for férséljning -49
Kortfristig leasingskuld -17
Kortfristiga rérelseskulder -194
Kortfristig skuld som har direkt samband med tillgdngar som innehas till forsaljning -237
Totala skulder -559
Nettotillgangar 980
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Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella . Kund-
anléggningstillgéngar Goodwill Varumdrken Ovrigt  relationer Totalt
Per1januari 2024 3498 875 7 1724 6102
Nyanskaffningar - - 6 - 6
Forvarv av rorelse 123 26 - 38 187
Avyttringar och utrangeringar - -1 - - -1
Avgar avvecklad verksamhet -334 -72 -123 -529
Arets omrakningsdifferenser 29 14 22 64
Per 1januari 2025 3316 842 13 1661 5832
Nyanskaffningar - - 1 - 1
Forvarv av rorelse 490 32 13 152 687
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - 0
Avgar avvecklad verksamhet -321 -66 - -238 -625
Arets omrdkningsdifferenser -16 -37 -1 -64 -217
Per 31december 2025 3370 770 36 1512 5687
Ackumulerade avskrivningar

Per1januari 2024 - -24 -2 -557 -584
Arets avskrivningar - -15 -2 -263 -280
Avyttringar och utrangeringar N 0 N - 0
Avgdr avvecklad verksamhet - - 52 52
Arets omrakningsdifferenser - 0 -1 -2
Per1januari 2025 - -40 -4 -769 -814
Arets avskrivningar - -15 -5 -262 -282
Avyttringar och utrangeringar - - - 0
Avgar avvecklad verksamhet - 7 204 21
Arets omrakningsdifferenser - 8 21 24
Per 31december 2025 - -45 -9 -806 -860
Redovisat véirde 2024-12-31 3316 802 9 892 5019
Redovisat vérde 2025-12-31 3370 725 27 706 4828

Arsredovisning 2025

Prévning av nedskrivningsbehov fér
goodwill och varumérken

Koncernens goodwill och immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod, i form av varu-
marken, har uppstatt genom férvarv av dotterbo-
lag. Fér varumadrken finns ingen férutségbar gréns
for den tidsperiod under vilken varumdérket véntas
generera nettoinbetalningar fér koncernen. Good-
will och varumdrken nedskrivningsprévas pd seg-
mentsniva dé Vestums rérelsesegment bedéms
utgdra kassagenererande enhet, dvs. minsta iden-
tifierbara grupp av tillgédngar som vid en fortlo-
pande anvéndning ger upphov till inbetalningar
som i allt vasentligt ér oberoende av andra till-
gdngar eller grupper av tillgédngar. Goodwill och
varumdarken nedskrivningsprévas arligen eller
oftare om hdndelser eller dndringar i forhallanden
indikerar en mojlig vardeminskning.
Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma
om segmentets dtervinningsvdarde ar hégre dn
det redovisade vardet. Atervinningsvéardet har
berdknats pd basis av enhetens nyttjandevdrde,
vilket utgoér nuvardet av enhetens forvéantade
framtida kassafléden, utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukture-
ring. De antaganden som anvdants vid berdkning
av nyttjandevdrdet ar desamma fér goodwill och
varumarken.

For att faststalla nyttjandevardet uppskattar led-
ningen férvantade framtida kassafléden frén varje
segment och faststaller en diskonteringssats for att
kunna berdkna nuvardet av dessa kassafléden.
Uppskattade framtida kassafléden baseras pa
antaganden om tillvéxttakt, EBITDA-marginal,
rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Till-
vaxttakten efter prognosperioden uppgar till 2%.
Diskonteringssatser faststdlls enskilt for varje seg-
ment och dterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengarnas tidsvarde och tillgdngsspeci-
fika riskfaktorer. Diskonteringsréantan ér for seg-
mentet Flow Technology &r 17,1 procent, for seg-
mentet Niche Products 17,1 procent och fér seg-
mentet Solutions 13,1 procent.

Nedskrivningsprovningen visar att det inte fore-
ligger ndgot nedskrivningsbehov.

Kénslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar aft kvarstdende varde
for goodwill och varumérken fér ssgmenten Niche
Products och Solutions fortsatt skulle férsvaras om
diskonteringsréntan skulle héjas med 1procenten-
het eller den arliga tillvéxttakten eller EBITDA-
marginalen skulle séinkas med 1 procentenhet. For
segmentet Flow Technology skulle samma férénd-
ring avseende diskonteringsrdntan generera ett
nedskrivningsbehov om ca 30 MSEK per 2025-12-
31. Vestum gor regelbundet nedskrivningsprévning
med aktuella parametrar, for att utvérdera om ett
nedskrivningsbehov féreligger.

Goodwill Varumdérken
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Flow Technology 1728 1350 417 434
Niche Products 515 513 m m
Solutions 1127 1454 197 258
Totalt 3370 3316 725 802
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Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner, fordon

Maskiner, fordon

och andra Inventarier, och andra Inventarier,

Materiella tekniska verktyg och tekniska verktyg och
anlaggningstillgédngar Byggnader anléggningar installationer Totalt Ackumulerade avskrivningar Byggnader anléggningar installationer Totalt
Per1januari 2024 24 122 182 328 Per 1januari 2024 -6 -33 -54 -92
Nyanskaffningar 2 16 49 67 Arets avskrivningar -2 -21 -27 -50
Forvarv av rérelse - 1 1 2 Avyttringar och utrangeringar 1 13 10 24
Avyttringar & utrangeringar -2 -15 -38 -55 Avgar avvecklad verksamhet 15 4 19
Avgdr avvecklad verksamhet -44 -15 -59 Arets omrakningsdifferenser -3 -10 -13
Arets omrakningsdifferenser 0 5 14 19 . .

Per 1januari 2025 -8 -29 -76 -13
Per1januari 2025 24 85 193 302 Arets avskrivningar -2 -23 -33 -58
Nyanskaffningar 5 14 81 100 Avyttringar och utrangeringar 10 13 23
Forvarv av rérelse 1 27 54 82 Avgér avvecklad verksamhet 12 ) 21
Avyttringar & utrangeringar -1 -10 -23 -34 Arets omrakningsdifferenser 1 6 13 19
Avgdr avvecklad verksamhet 0 -12 -35 -47 Per 31december 2025 -9 -25 -75 -109
Arets omrakningsdifferenser 0 -22 -1 -33
Per 31december 2025 28 83 258 369 Redovisat varde 2024-12-31 16 57 116 189

Redovisat véirde 2025-12-31 19 58 183 260
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\[S&EN Rorelseférvarv

Vestum genomférde och tilltradde under 2025 Nortech Management Holding Limited med dotterbolag
samt Dynamic Fluid Solutions Ltd.

Andel av Arlig Antal
Forvarvad enhet Segment Land Tilltrdde egetkapital omsdttning anstdllda
Nortech Management Flow
Holding Limited Technology UK April 2025 100% n7z 38
Dynamic Fluid Solutions Flow
Ltd Technology UK Oktober 2025 100% 14 27
Totalt 231 65

Forvarven genomférda under 2025 har féljande effekter pd koncernens tillgdngar och skulder. Effekterna ar
i samtliga fall prelimindra. Eventuella justeringar i samband med slutgiltig forvarvsanalys bedéms inte f&
vasentlig paverkan pd koncernens resultat eller finansiella stalining.

Effekt av forvirv Totalt
Immateriella tillgdngar (exkl. Goodwill) 210
Ovriga anléggningstillgéngar 75
Ovriga omsattningstillgéngar 52
Likvida medel 68
Langfristiga skulder -25
Uppskjutna skatter -56
Kortfristiga skulder -53
Nettotillgéngar 270
Goodwill 490
Képeskilling 760
Képeskilling -760
Villkorad képeskilling 28
Likvida medel i férvarvade bolag 68
Paverkan pé likvida medel -664
Utbetald villkorad képeskilling 0
Paverkan pa likvida medel -664

@ VESTUM
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Effekt av forvérv Totalt
Paverkan pé resultatrakningen 2025

Nettoomsdttning 106
EBITA 40
EBIT 20
Periodens resultat 18
Effekt av forvérv Totalt
Paverkan pd resultatrakningen om férvarven varit en del av koncernen

den 1januari 2025

Nettoomsdttning 219
EBITA 86
Rérelseresultat (EBIT) 66
Periodens resultat 58

Forvarvsrelaterade kostnader om 6 (3) MSEK ingdri
posten évriga rorelsekostnader i koncernens resul-
tatrakning. Den Goodwill om 490 MSEK som upp-
statt genom forvarven ar hanforlig till synergieffek-
ter, anstallda och framtida ekonomiska férdelar
som inte &r enskilt identifierade och separat redovi-
sade. Enligt dverenskommelser om villkorade till-
laggskopeskillingar ska koncernen betala kontant
ersattning kopplad till framtida resultat. Maximalt ej

diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till
de tidigare dgarna dr 75 MSEK. Det verkliga vardet
pé den villkorade képeskillingen ériniva 3iverkligt
vardehierarkin. Villkorade képeskillingar redovisas i
posten évriga kortfristiga skulder, respektive 6vriga
l&dngfristiga skulder i balansrékningen och uppgdr
per 2025-12-31till 24 (19) MSEK. Nedan féljer en
tabell som visar féréndringen i redovisade villkor-
ade kopeskillingar:

Férdndring av skuldférd tillaggskopeskilling 2025 2024
Per1januari 19 207
Tillkommit genom férvarv under éret 28 20
Reglerad tilldggskopeskilling -7 -144
Omvdérdering via rérelseresultatet -13 -56
Kursdifferens -2 1
Avgar: Avvecklad verksamhet - -9
Per 31december 24 19
108



RAKENSKAPER OCH NOTER

Finansiella tillgéngar och skulder

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning
av de kategorier av finansiella tillgédngar och skul-
der som finns i koncernen, samt tillhérande

redovisningsprinciper. De redovisade vardena for
finansiella tillgdngar och skulder ar féljande:

Finansiella tillgéngaribalansréakningen Finansiella skulder i balansrédkningen

Upplupet Upplupet
anskaffnings- Verkligt varde Verkligt varde via anskaffnings- Verkligt virde Verkligt varde via

2025-12-31 vérde viaresultatet &vrigt totalresultat Totalt 2025-12-31 varde viaresultatet  ovrigt totalresultat Totalt

Langfristiga vardepappersinnehav - 3 - 3 Langfristig upplaning 1621 - - 1621

Kundfordringar 551 - - 551 Leverantérsskulder 279 - - 279

Kortfristiga fordringar (del av) 4 - - 4 Kortfristiga skulder (del av) 22 _ _ 22

Derivatinstrument for sakringséndamal = = 1 1 Villkorad képeskilling B 24 _ 24

Likvida medel 177 - - 177 Summa 1922 24 _ 1945

Summa 731 3 1 735

Upplupet Upplupet
anskaffnings- Verkligt varde Verkligt varde via anskaffnings- Verkligt vérde Verkligt varde via

2024-12-31 vérde viaresultatet &vrigt totalresultat Totalt 2024-12-31 varde viaresultatet odvrigttotalresultat Totalt

Léngfristiga vérdepappersinnehav - 3 - 3 Langfristig uppléning 1654 - - 1654

Kundfordringar 624 - - 624 Kortfristig uppléning 1 - - 1

Kortfristiga fordringar (del av) 9 - - 9 Leverantdrsskulder 3N _ _ 311

Likvida medel 74 - - 174 Kortfristiga skulder (del av) 29 - - 29

Summa 807 3 - 810 Villkorad képeskilling - 19 - 19
Derivatinstrument for sékringséndamal - - 0
Summa 1994 19 2013

Verkligt vérde Villkorad kdpeskilling som varderas till verkligt Verkligt varde-varderingen av langfristiga varde-

Verkligt varde pd finansiella instrument bestéms
utifrdn en verkligt vérde-hierarki. De olika nivderna

varde i balansrakningen klassificeras i nivé 3 enligt
verkligt varde-hierarkin. Skulden varderas utifrén

pappersinnehav har paverkat resultatet om 0 (0)

MSEK.

definieras enligt nedan: det sannolika utfallet av villkorade képeskillingar, Finansiella tillgédngar/ skulder som avser derivat
som och som varderas till verkligt varde i balansrak-
Niva 1 Verkligt varde bestamt enligt priser pd en baseras pd koncernens prognoser av framtida ningen klassificeras i nivé 2 enligt verkligt vér-
aktiv marknad fér sammainstrument. utveckling av resultatet i respektive enhet. Verkligt de-hierarkin. Derivatinstrumenten uppgdar till 1 (0)
Niva 2 Verkligt varde bestamt utifrén antingen di- varde-varderingen av villkorade képeskillingar har MSEK.
rekt eller indirekt observerbar marknads- pdverkat resultatet positivt om 13 (56) MSEK. For tillgéngar och skulder som &r varderade till
data sominte inkluderasinivé 1. Langfristiga vardepappersinnehav som vérde- upplupet anskaffningsvarde anses det redovisade
Nivé 3 Verkligt varde bestamt utifrén indata som ras till verkligt varde i balansrékningen klassifice- vardet vara en god approximation av det verkliga
inte ar observerbara pd marknaden. rasiniva1enligt verkligt varde-hierarkin. vardet.
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Kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto 568 635
Reserv for kreditforluster -18 -11
Summa kundfordringar netto 551 624
Aldersanalysen av samtliga kundfordringar framgér nedan: 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna 377 472
Forfallna, 1-30 dagar n7 92
Forfallna, 31-60 dagar 36 30
Forfallna, 61-90 dagar 17 25
Forfallna mer én 90 dagar 22 16
Férvantade kreditforluster -18 -1
Kundfordringar netto 551 624
Reserv for osdkra fordringar
2025 2024
Ingaende balans 1 30
Fordringar som helt eller delvis betalats under perioden -1 -2
Fordringar som skrivits av under perioden -2 -4
Avgar avvecklad verksamhet -5 -20
Reservering for osdkra fordringar 15 7
Utgdende balans 18 1
Forinformation kring kreditrisk kopplat till kundfordringar, se not 3.
Varulager
2025-12-31 2024-12-31
Révaror och material 60 46
Fardiga varor och handelsvaror 276 291
Avsattning for inkurans -8 -7
Summa 328 330

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Material och képta tjénster och uppgick 2025 till
1525 (1569) MSEK inklusive férandringen i inkuransavsattningen om 1(1) MSEK .

Arsredovisning 2025

IEEEE) Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 13 12
Foérutbetald forsakring 6 7
Upparbetade, ej fakturerade intdkter (projekt p&
|6pande rakning) 20 38
Bonus frdn leverantérer 13 9
Ovrigf 34 22
Summa 87 87
LR Likvida medel
Likvida medel, saval i balansrdakningen som i kassaflédesanalyser, bestdr av féljande:
2025-12-31 2024-12-31
Disponibla banktillgodohavanden 177 174
Summa 177 174
R Aktiekapital
SEK Antal aktier Aktiekapital  Kvotvdrde
Per 1januari 2025 375809468 125269922 0,33
Nyemitterade aktier under aret - - -
Per 31december 2025 375809468 125269 922 0,33

IEEEEY Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas pd resultatet efter skatt i relation till genomsnitt antal utestdende aktier vid

periodens slut.

2025 2024
Vagt genomsnittligt antal utestGende stamaktier fére utspédning 375809 468 375809 468
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspddning 378559 468 378559 468
Resultat fran kvarvarande verksamhet som ér hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, MSEK -133 -53
Resultat fradn kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets
agare per aktie fére utspadning -0,35 -0,14
Resultat frdn kvarvarande verksamhet hanforligt till moderbolagets
agare per aktie efter utsp&dning -0,35 -0,14
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Uppléning

Under dret har Vestums obligationslan av serie
2023/2026 om 600 MSEK |6sts in.

Vestum har under aret uppdaterat befintlig kredit-
facilitet med Danske Bank, SEB, Swedbank och
Svensk Exportkredit, inklusive en héjning av facili-
tetsutrymmet frdn 1800 MSEK till 2100 MSEK. Delar
av kreditfaciliteten amorteras kvartalsvis. Vestum
har vid drets utgdng amorterat 120 MSEK. Utnyttjat
belopp uppgdr vid arets utgdng till 1621 MSEK.

Sdkerhet for skulder avseende finansiell leasing
utgors av rattigheterna till den leasade tillgdngen
som &tergdr till leasegivaren i héndelse av utebliven
betalning.

For koncernens uppldning motsvaras det redovi-
sade vardet i all vésentlighet dess verkliga varde.

@ VESTUM

Arsredovisning 2025

2025-12-31 2024-12-31
Kort- Lang- Kort- Lang-
fristiga fristiga Summa fristiga fristiga Summa
L&n med stdllda sakerheter
Kreditfacilitet - 1621 1621 1 1058 1059
Leasing - 348 348 - 359 359
Summa lan med stdllda - 1969 1969 1 1418 1418
sdkerheter
Lan utan stallda sakerheter
Leverantérsskulder 279 - 279 3n - 3M
Obligationslan - - - - 596 596
Leasing 125 - 125 127 - 127
Summa l&n utan sakerhet 404 - 404 438 596 1033
Summa 404 1969 2373 438 2013 2451

Avsattningar

Avser reserv fér garantidtaganden som Vestum har gentemot bestdllare dar det genom avtalingar

garantier for utford leverans.

2025 2024
Per1januari 17 22
Foérvarv av dotterbolag 0 0
Avyttring av dotterbolag =/ -6
Tillkommande avsattningar 21 8
Under dret nyttjat belopp -1 -1
Reverserade avsdattningar -6 -6
Per 31december 24 17
Varav:
Langfristiga avséttningar 21 15
Kortfristiga avsdttningar 8 2
Summa 24 17
IEEEE] Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2025-12-31 2024-12-31

Personalrelaterade poster 134 165
Fakturerade, ej upparbetade intdkter (projekt pd I6pande rékning) 22 34
Upplupna kostnader avseende [6pande drift 2 2
Upplupna kostnader for bokslutsarbete/revision 5 6
Upplupna réntekostnader 3 12
Ovrigt 45 47
Summa 212 266
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EEE) stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Stdllda sakerheter
Fér egna skulder:
Foretagsinteckningar 10 19
Materiella tillgédngar belastade med dganderdattsforbehall - -
Pantsatta aktier i koncernféretag ” 1621 1058
Ovriga stallda sakerheter 2 -
Summa 1632 1077
2025-12-31 2024-12-31
Eventualférpliktelser
Borgensdatagande 1 1
Bankgaranti 0 -
Summa 1 1
Stallda sdkerheter 1) Aktier som stallts som sakerhet for lan ar féljande:

Som stdlld sakerhet redovisas vad Vestum stéllt som
sdkerhet for bolagets eller gruppens skulder och/
eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och
avsdattningar som finns i balansrékningen, eller for-
pliktelser som inte redovisas i balansrékningen.
Sdakerheterna kan vara knutna till tillgangar i
balansrakningen eller inteckningar.

Tillgangar tas upp till sitt redovisade vérde och
inteckningar till nominellt vérde. Aktier i koncernfé-
retag tas upp fill vardet p& skulderna som har
sdakerstallts med aktier i koncernféretag. Koncern-
mdssigt varde pd pantsatta aktier i koncernféretag
overstiger vardet p& de utestdende skulder de
sakerstaller.

Arsredovisning 2025

Koncernen

Vestum Sweden AB
Vestum Norway AS
Vestum UK Limited
Vestum Denmark ApS

\[S¥YA Transaktioner med narstdende

Som ndrstdende till Vestum-koncernen rubricerasi
férsta hand Vestums dotterforetag.

Moderbolaget har en nérstdenderelation med
sina dotterféretag, se not 15 - Rérelseforvary samt
not 10 Andelar i koncernféretag i Moderbolaget.

Alla transaktioner mellan bolag i koncernen
har eliminerats i koncernredovisningen och
har skett p& marknadsmdassiga villkor.

Under éret har Vestum avyttrat Rosenqvist Entre-
prenad AB, inklusive dotterbolag, till RGAB Invest II
AB ddér Anders Rosenqvist, styrelseledamot i Vestum
AB (publ), via bolag, ar dgare. Képeskillingen upp-
gick till 40 MSEK och ér marknadsméssig.

Inga utestdende fordringar eller skulder fére-
ligger pd balansdagen héanférliga till néarstdende.
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\[S¥¥4 Transaktioner med ndrstdende, forts.

Ersdttning tillledande befattningshavare

Ledande befattningshavare innefattar styrelsen, VD
i Vestum och till denne direktrapporterande

Erséttning 2025

chefer somingariledningsgruppen. Ersattningar till
dessa avser:

Lén inkl. Ovriga
formdner/ ersatt-  Pensions- Sociala

TSEK styrelsearvode ningar ersdttning kostnader Summa
Conny Ryk, styrelseordférande 1050 - - 330 1380
Per Ahlgren, styrelseledamot 275 - - 86 361
Johan Heijbel, styrelseledamot 350 - - 110 460
Anders Rosenqvist, styrelseledamot 300 - - 94 394
Caroline Atelius, styrelseledamot 200 - - 63 263
Helena Fagreaus, styrelseledamot, del

av éret 92 - - 29 120
Siri Hane, styrelseledamot, del av aret 100 - - 31 131
Simon Goéthberg, VD 4245 - 1145 1612 7002
Ovriga ledande befattningshavare,

3 personer 8199 - 2078 3080 13357
Erséttning 2024

Lon inkl. Ovriga
férmaner/ ersatt-  Pensions- Sociala

TSEK styrelsearvode ningar ersdttning kostnader Summa
Conny Ryk, styrelseordférande 1050 - - 330 1380
Per Ahlgren, styrelseledamot 250 - - 79 329
Johan Heijbel, styrelseledamot 350 - - 110 460
Anders Rosenqvist, styrelseledamot 300 - - 94 394
Helena Fagreaus, styrelseledamot 275 - - 86 361
Siri Hane, styrelseledamot 300 - - 94 394
Simon Géthberg, VD 3335 - 875 1260 5471
Ovriga ledande befattningshavare,

3 personer 5658 - 1450 2129 9237

Arsredovisning 2025

EEEE] Icke kassaflédespaverkande poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet for den 16pande verksamheten:

2024

Avskrivningar
Realisationsresultat frén anlédggningstillgdngar
Avsattningar

Ovrigt

468

-60

Summa

EBEEE) Handelser efter balansdagen

Vestum har efter balansdagen avyttrat GGAL
Group, Dstcom AS och Fibber AS. Effekterna frén
avyttringarna redovisas i det forsta kvartalet 2026.

StyrelseniVestum har beslutat att genomféra en
strukturell uppdelning av koncernen dér delar av
Flow Technology-segmentet organiseras som en
separat verksamhet. Beslutet utgdr frén att kon-
cernen idag bestdr av tva tydligt skilda affarslogi-
ker: dels produktbolag med fokus pé brittisk och
nordisk vatteninfrastruktur, dels produkt- och
fjadnstebolag med inriktning mot svensk industri och
infrastruktur. Dessa tvd verksamheter har olika till-
vaxtpotential, begrénsade synergier och bedéms
kunna utvecklas battre som tvé frén varandra fri-
stdende koncerner. Styrelsens beslut mojliggor
darfér mer fokuserad utveckling, hégre I6nsamhet
och tydligare strategisk positionering for respek-
tive koncern. De planerade atgarderna féranleder
&ven organisatoriska forandringar. Styrelsen har
&ven beslutat att utvardera ytterligare strukturella
alternativ fér den separerade Flow Technolo-
gy-verksamheten — ddaribland en eventuell fram-
tida férsaljning. Nadgot beslut om avyttring har
dockinte fattats, och samtliga alternativkommer
att utvérderas med utgéngspunktivad som
beddms vara mest vardeskapande fér bolagets
aktiedgare. Se vidare information i PM publicerat
den 11 februari 2026.

528

403
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Alternativa nyckeltal

Definition

Syfte

Nyckeltal

Definition

Syfte

EBITDA

EBITA

(R12)

marginal

Finansiell nettoskuld

@ VESTUM

EBITA-marginal

Rullande 12 manader

Justeringsposter

Justerad EBITA

Justerad EBITA-

Arsredovisning 2025

Resultat fore skatt p& periodens resultat,
finansiella poster och avskrivningar p&
materiella och immateriella anléggning-
stillgéngar och koncernmdssiga éver-
varden.

Rérelseresultatet fore avskrivningar pé
koncernmdssiga dvervdarden.

EBITA i procent av nettoomsdttning.

Avser de féregéende tolv manaderna
frén bokslutstidpunkten.

Justeringsposter utgérs av trans-
aktionskostnader vid férvary,
omvdrdering av tilldggskopeskilling,
omstruktureringskostnader samt
kostnader av engdngskaraktar.

Avser EBITA justerad for justeringsposter.

Justerad EBITAi procent av netto-
omsdattning.

Langfristiga och kortfristiga rénte-
barande skulder (inklusive leasing-
skulder) reducerat med finansiella
anléggningstillgangar och likvida medel.

EBITDA anvdands for att mata
resultatet frdn den [6pande
verksamheten, oberoende av
avskrivningar.

EBITA anvénds for att mata det
underliggande rérelseresultatet fore
avskrivningar pé koncernmdssiga
overvarden frén den l6pande
verksamheten.

EBITA-marginalen satter det under-
liggande rorelseresultatet fore
avskrivningar pé koncernmdssiga
dvervarden i relation till netto-
omsdattningen.

Rullande 12 méanader anvénds for att
utvérdera den senaste tolv-
mdnadersperioden.

Anvdands vid berdkning av justerad
EBITA och justerad EBITA-marginal.

Justerad EBITA anvdénds av foretags-
ledningen for att méta den under-
liggande resultatutvecklingen.

Den justerade EBITA-marginalen
satter justerad EBITA i relation fill
neffoomsdttningen.

Nettoskuld anvénds for att tydliggéra
hur stor skulden ar minus nuvarande
finansiella anlaggningstillgéngar och
likvida medel (som i teorin skulle
kunna anvéndas att amortera 1&n).

Finansiell nettoskuld i
relation till EBITDA

Nettoomsdttnings-
tillvéxt

Organisk tillvéixt

Operativt kassafléde

Kassakonver-
teringsgrad

Fritt kassafléde

Per aktie

Fritt kassaflode i
relation till justerad
EBITA

Avser finansiell nettoskuld dividerad med
EBITDA.

Avser férandringen i omséttningen
for en period jamfért med samma period
féregéende ar.

Férandringar i nettoomsattning exklusive
valuta- och férvarvseffekter jamfort
med samma period féregdende dr.
Forvarvade bolag inkluderas i organisk
fillvéxt frén den tidpunkt dé de har
jamforelsetal for den aktuella perioden.

EBITDA reducerat med netto-
investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgéngar samt
féréndring av rérelsekapitalet.

Avser operativt kassafléde i relation till
EBITDA.

Kassaflode frén den I6pande
verksamheten (inklusive skatt, och
kapitalomkostnader), reducerat

med investeringar i immateriella

och materiella anléggningstillgéngar
samt amortering av leasingskuld.

Utvalda nyckeltal dividerat med ett
vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier under perioden.

Avser fritt kassaflode dividerat med
justerad EBITA.

Nyckeltalet kan anvéandas fill att
beddma koncernens finansiella
havstang.

Nyckeltalet anvénds for att folja upp
férandringen av omséttningen
mellan tvé jamférbara perioder.

Nyckeltalet illustrerar den under-
liggande nettoomsattnings-
utvecklingen.

Nyckeltalet visar kassaflédet fran
den operativa verksamheten och
anvdands vid berdkning av kassa-
konverteringsgrad.

Kassakonverteringsgrad anvénds
till att folja kassagenereringen
frén den I6pande verksamheten.

Nyckeltalet visar det kassaflode
som koncernen kan anvdénda till
utdelning, férvarv, aktiedterkop,
och/eller amortering av skuld.

Anvands foér att visa resultatmdatten
EBITA- och Justerad EBITA per akfie
samt kassaflédesmattet Fritt
kassaflode per aktie.

Nyckeltalet anvénds for att folja upp
hur stor andel av koncernens vinst
som konverteras till fritt kassaflode.
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Avstdmning av alternativa nyckeltal

Vestum presenterar vissa finansiella métt som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets led-

Alternativa nyckeltal. forts.

ning d& de majliggdr utvardering av bolagets
prestation och trender. Eftersom alla féretag
inte berdknar finansiella matt pd samma saftt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvdnds av andra féretag. Dessa finansiella

MSEK 2025 2024
Resultatmatt

(A) Nettoomsdittning 3776 4246
Rérelsens kostnader och évriga rorelseintékter -3220 -3614
(B) EBITDA 556 632
Avskrivningar exkl. férvarvade évervérden -180 -185
(C) EBITA 376 447
(C/A) EBITA-marginal 10,0% 10,5%
Justeringsposter:

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader 6 3
Resultateffekt av villkorad tillaggskopeskilling -13 -56
Engdngsposter 13 20
Summa justeringsposter 6 -33
(D) Justerad EBITA 383 415
(D/A) Justerad EBITA marginal 10,1% 9,8%
(E) Genomsnitt antal aktier under perioden, fére utspadning 375809 468 375809 468
(C/E) EBITA per aktie, SEK 1,00 1,19
Nettoomsdttningstillvéxt

Organisk tillvaxt 44 -296
Effekt av valutakurs -46 4
Forvarvad/avyttrad omséttning -469 123
Nettoomsdttningsdkning -471 -169

@ VESTUM Arsredovisning 2025

matt ska darfér ses som ett komplement fill de
matt som definieras enligt IFRS. Nedan pre-
senteras avstdmning av dessa matt. For defi-
nitioner av nyckeltal, se foregdende sida.

MSEK 2025 2024
Balansmatt

Langfristiga rantebdrande skulder 1621 1654
Kortfristiga ranteb&rande skulder 0 1
Leasingskulder 473 486
Likvida medel =177 -174
Finansiella anléggningstillgdngar =3 -3
(F) Finansiell nettoskuld 1914 1963
(F/B) Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA, ggr 3,4 E/T
Kassaflédesmatt

Operativt kassafléde

(B) EBITDA 556 632
Forandringar i rérelsekapital -26 77
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar -83 -44
(G) Operativt kassaflode 447 665
(G/B) Kassakonverteringsgrad 80% 105%
Fritt kassafléde

Kassafléde frdn den [6pande verksamheten 314 377
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella

anléggningstillgadngar -83 -44
Amortering av leasingskuld -119 -129
(H) Fritt kassafléde m 204
(H/E) Fritt kassafléde per aktie 0,30 0,54
(H/D) Fritt kassaflode | relation till justerad EBITA 29% 49%
E/T: nyckeltalet gar inte berdkna pd ett rattvisande satt
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2025 2024
Rérelsens intakter

Nettoomsdttning 3 32 20
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa rérelsens intdkter 32 20

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -30 -22
Personalkostnader 5 -38 -36
Ovriga rérelsekostnader 0 -16
Avskrivningar =1 -2
Summa rérelsens kostnader -70 -75
Rérelseresultat -37 -55
Resultat frédn andelar i dotterbolag 7 993 -150
Ovriga ranteintakter och liknande intdkter 8 82 59
Rantekostnader och liknande kostnader 8 -228 -234
Summa finansiella poster 847 -325
Bokslutsdispositioner 9 194 249
Resultat fore skatt 1004 -130
Skatt 10 =& -24
Arets resultat 988 -154

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2025 2024

Arets resultat och Arets summa totalresultat 988 -154

@ VESTUM Arsredovisning 2025 16




@ VESTUM
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella tillgéngar 2 3 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 Aktiekapital 14 125 125
Finansiella anlaggningstillgéngar 1 6 256 5910 Reservfond 13 13
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 12 1344 782 Fond for utvecklingsutgifter 0 0
Summa anlaggingstillgdngar 7604 6698 Fritt eget kapital
Overkursfond 4464 4463
Omséttningstillgangar Balanserat resultat -348 -193
Kortfristiga fordringar Arets resultat 988 _154
liordringor hos koncernféretag 242 328 Summa eget kapital 5243 4254
Ovriga kortfristiga tillgangar n 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 5 Obeskattade reserver 156 138
Summa kortfristiga fordringar 255 342
Skulder
Kassa och bank 13 52 85 Langfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 307 427 Langfristiga rantebdrande skulder 16 1621 1654
- Langfristiga skulder till koncernféretag 0 23
SUMMATILLGANGAR 79m 7125 Ovriga langfristiga skulder 0 2
Summa langfristiga skulder 1621 1679
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 16 0 0
Kortfristiga skulder till koncernféretag 876 1028
Leverantérsskulder 2 3
Ovriga kortfristiga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 13 23
Summa kortfristiga skulder 891 1054
Summa skulder 2512 2733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 791 7125
Arsredovisning 2025 17
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for .

utvecklings . Balanserat Arets Summa
MSEK Aktiekapital utgifter Reservfond Overkursfond resultat resultat eget kapital
Ingaende balans 2024-01-01 125 1 13 4463 -209 9 4402
Omféringar av foregdende ars resultat - - - - 9 -9 -
Arets resultat - - - - - -154 -154
Omfért till fond for utvecklingsutgifter - 0 - - 0 - 0
Ovriga justeringar - - - - 6 - 6
Transaktioner med dgare
Nyemission - - - - - - -
Emissionskostnader - - - - - - -
Incitamentsprogram - - - - - - -
Summa transaktioner med dgare - - - - - - -
Utgdende balans 2024-12-31 125 0 13 4463 -193 -154 4254
Ingdende balans 2025-01-01 125 0 13 4463 -193 -154 4254
Omféringar av foregdende ars resultat - - - - -154 154 o
Arets resultat - - - - - 988 988
Omfért till fond for utvecklingsutgifter - 0 - = 0 = =
Ovriga justeringar = - - - -1 - -1
Transaktioner med dgare
Nyemission - - = = = - -
Emissionskostnader - - - 0 - - 0
Incitamentsprogram - - - 1 - - 1
Summa transaktioner med dgare - - - 1 = = 1
Utgdende balans 2025-12-31 125 - 13 4464 -348 988 5243
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Resultat fore skatt 1004 -130
Justering fér poster som inte ingadr i kassaflodet 18 20 193
Betald skatt -14 -61
Kassafléde fére fordndring av rérelsekapital 1011 1

Kassafldde fran foréndringar av rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar 88 200
Férandring av rérelseskulder -187 74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 911 275

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 0 2
Avyttring av dotterféretag 0 3
Lamnade aktiedgartillskott -346 0
Utbetald tillaggskopeskilling 0 -89
Kassafléde fran investeringsverksamheten -346 -85
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1380 705
Amortering av skuld -1418 -975
Utlaning till koncernféretag -562 =71
Nyemissioner och évriga kapitaltillskott 1 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -598 =341
Periodens kassaflode -33 -150
Likvida medel vid arets bérjan 85 230
Likvida medel fran fusion av dotterbolag - 5
Likvida medel vid arets slut 52 85
Arets kassafléde avseende rénta

Betald rénta -85 -162
Erhéllen ranta 3 7
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RAKENSKAPER OCH NOTER

MODERBOLAGETS NOTER

Allmén information

Moderféretaget, Vestum AB (Publ) org nr 556578~
2496, dar ett aktiebolag registrerati Sverige med
sate i Stockholm med adress Kungsgatan 26,

111 35 Stockholm.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp

i miljoner kronor (MSEK). Uppgifter inom parentes
avser jamforelsedr.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har uppréattats
enligt drsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebdar att moder-
bolagetidrsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillédmpa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden s& Idngt som méjligtinom ramen
for Arsredovisningslagen och hansyn tagen il
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som ska goras frén IFRS.

Moderbolagets arsredovisning och finansiella
rapporter presenteras i foretagets redovisnings-
valuta vilket ér SEK.

For upplysning om moderbolagets finansiella
riskhantering samt viktiga uppskattningar och
beddmningar fér redovisningséndamal, se not 3
respektive not 4 i koncernen. Moderbolagets redo-
visnings- och vérderingsprinciper déverensstdm-
mer med koncernens férutom vad som anges
nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning féljer drsredovis-
ningslagens uppstdliningsform. Rapport éver for-
&andring av eget kapital féljer koncernens uppstall-
ningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benam-
ningar, jamfért med koncernredovisningen, frémst
avseende finansiella intdkter och kostnader och
eget kapital.

Arsredovisning 2025

Andelaridotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvérvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Ndar det finns en indikation p& att andelar i dotter-
féretag minskat i varde gérs en berdkning av ater-
vinningsvardet. Ar detta lagre én det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redo-
visas i posterna "Resultat frén andelar i koncern-
féretag”.

Koncernbidrag

Samtliga ldmnade och erhdlina koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderféretaget. Moder-
foretaget tilldmpar istallet de punkterna som
angesiRFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument,
p.3-10). Finansiella instrument, s& som derivatin-
strument, vérderas med utgdngspunkt till anskaff-
ningsvdrde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgéngar som &r anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet
med l&gsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsdljningsvarde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pé ford-
ringar som redovisas som omsdttningstillgdngar
ska principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. Féren
fordran som redovisas fill upplupet anskaffnings-
varde pd koncernnivd innebdar detta att den for-
lustriskreserv som redovisas i koncernenienlighet
med IFRS 9 Gven ska tas upp i moderféretaget.

Operationell leasing

Moderbolaget har valt attinte tillémpa IFRS 16
Leasingavtal, utan har istallet valt att tilldmpa
undantageti RFR 2. Samtliga leasingavtal
redovisas som operationell leasing, oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.
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Nettoomsdattning

2025 2024

Managementintdkter 31 20

Ovriga koncerninterna intdkter 1 -

Nettoomsdttning 32 20

Intdkternas férdelning 2025 2024

Sverige 24 20

Storbritannien 5

Ovriga lander 3

Nettoomséttning 32 20
Ersattning till revisorer

PwC 2025 2024

Revisionsuppdrag -2 -2

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

Skatterddgivning

Ovriga tjénster

Totalt -2 -2

Arsredovisning 2025

EEE Ersatining till anstallda m.m

2025

Loner och Varav
Léner och andra erséttningar samt anda Varav Sociala pensions-
sociala kostnader ersdttningar tantiem kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstdllande direktérer
och andra ledande befattningshavare -15 - -9 -4
Ovriga anstéallda -10 - -7 -3
Totalt -25 - -15 -7

2024

Loner och Varav
Léner och andra erséttningar samt anda Varav Sociala pensions-
sociala kostnader ersattningar tantiem kostnader kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare -1 -6 -3
Ovriga anstallda -14 -8 -3
Totalt -25 -14 -6

2025 2024
Medelantal Medelantal

Medelantal anstdllda anstdllda Varav mén anstéllda Varav mén
Sverige 14 9 18 1

B Transaktioner med nérstdende

Av moderbolagets totala férsdljning avser 100 %
(100 %) forsaljning till andra bolag inom koncernen.
Av moderbolagets totala inkép avser 0 % (0 %) inkép

frdn andra koncernbolag.

Mer information avseende transaktioner med nér-

stdende framgadr av not 27 i koncernrakenskaperna.
Information om ersattning till féretagsledning och

styrelsen aterfinns i not 8 i koncernrékenskaperna.
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Resultat frdn andelar i dotterbolag

2025 2024
Erhdllen utdelning 993 -
Nedskrivning av aktier och fordringar - -150
Summa 993 -150
(KR Ovriga ranteintdkter och liknande intdkter samt

rdntekostnader och liknande kostnader

2025 2024
Ranteintakter 3 5
Ranteintakter, koncernféretag 68 47
Valutakursvinster n 8
Summa évriga ranteintakter och liknande intékter 82 59
Réntekostnader -77 -150
Rantekostnader, koncernféretag -51 -46
Valutakursforluster -63 -14
Ovriga finansiella kostnader -36 -26
Summa rdntekostnader och liknande kostnader -228 -234
Summa évriga ranteintdkter och liknande intékter samt réntekostnader
och liknande kostnader -145 -175
[L3EQ Bokslutsdispositioner

2025 2024
Avsattning till periodiseringsfond -23 -39
Aterforing fran periodiseringsfond 4 -
Mottagna koncernbidrag 242 327
Lamnade koncernbidrag -29 -39
Summa bokslutsdispositioner 194 249

Arsredovisning 2025

CEEY skatter

Redovisad skatt 2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad -16 -24
Summa -16 -24
Uppskjuten skatt
Skattemdssiga underskottsavdrag - -
Summa - -
Redovisad skatt i resultatrakningen -16 -24
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Resultat fore skatt 1004 -130
Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) -207 27
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 -45
Ej skattepliktiga intakter 204 0
Kvittning av negativa rantenetton -10 -6
Justering av skatt frén féregdende ar -2 -
Ovriga skattemdssiga justeringar =i -
Redovisad skatt i resultatrdkningen -16 -24
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IR Andelarikoncernféretag

Indirekt agda
Namn

Kapitalandel och
rostrattsandel (%)

Org.nr

Sate samt
registrerings- och
verksamhetsland

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 5910 6043

Forvarv av dotterbolag - -

Lamnade aktieagartillskott 346 102

Forsdljning av dotterbolag - -16

Justering av képeskilling - -20

Nedskrivning - -198

Utgdende redovisat varde 6256 5910

Kapitalandel Sdte samt Bokfort Bokfort

och réstratts- registrerings- och varde vérde

Dotterbolag andel (%) Org.nr verksamhetsland 2025-12-31  2024-12-31
Grindsted,

Vestum Denmark ApS 100 43044346 Danmark 175 175

Vestum Norway AS 100 928649660 Oslo, Norge 433 287

Vestum Sweden AB 100 559339-6962 Stockholm, Sverige 4683 4683

Vestum UK Limited 100 13830595 Gloucester, UK 965 766

Arsredovisning 2025

Abax Dorrsystem AB

Allakustik Under(bara) Tak AB
Allakustik Under(bara) Tak GBG AB
Allakustik Under(bara) Tak SYD AB
Conspect AB

Containertjénst i Tyresé AB
Dynamic Fluid Solutions Ltd
Ekmans Staldérrar AB

Elcentralen Nacka AB

Fibber AS

Filtrena AB

Galore i Uppsala AB

GGAL Group AB

Glamco Containerservice AB
GW Asfalt och
Tradgdrdsanléggningar AB

Installera SW AB

Isoleringsgrossisten i Géteborg AB
JT Isolering AB

Kjellgrens Eli Tumba AB

KWA Isolerteknik AB

Kylkontroll Géteborg AB

Lerums Tekniska Isolering LTI AB
Malte Rutberg Entreprenad AB

MCR Holding AB

MDT Markvaruhuset AB

Mobile Container Repair AB

MTB Mark & Tradgardsbyggarna AB
NA Altanglas AB

Norsk Pumpeservice AS

Nortech Management Holding Ltd
Nortech Management Ltd

NVM Akustik AB

Oceanterminalen Fastighetsforvaltning AB

Ostcom AS

100
100
100

70
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

80
100
100
100
100

85
100
100

556547-1496
556539-5786
559026-3074
559205-0727
559105-5982
556339-5143
12952426
556079-0254
559092-5151
916 838 816
556605-8243
556623-2772
559193-7775
556275-8614

556457-8663
556750-2561
556910-0832
556810-4979
556503-6794
556976-9572
556494-2158
556577-7231
556563-1834
559344-0117
556718-1440
556236-1591

556808-0385

556506-4358

934 814185
09830025
02777816
559295-7574
556446-8048
998 469 325

Huddinge, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige
Tyreso, Sverige
Suffolk, UK
Stockholm, Sverige
Nacka, Sverige
Oslo, Norge

Vaxjo, Sverige
Uppsala, Sverige
Vetlanda, Sverige

Goteborg, Sverige

Stockholm, Sverige
Huddinge, Sverige
Goteborg, Sverige
Kungdlv, Sverige
Botkyrka, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Lerum, Sverige
Sollentuna, Sverige
Goteborg, Sverige
Skogds, Sverige
Goteborg, Sverige
Hdbo, Sverige
Bromolla, Sverige
Fetsund, Norge
Evesham, UK
Evesham, UK
Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige

Kongsvinger, Norge
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BB Andelarikoncernféretag, forts.

Indirekt dgda

Kapitalandel och

Sate samt
registrerings- och

Namn rostrattsandel (%) Org.nr verksamhetsland
Paradox Security AB 100 556562-2494 Stockholm, Sverige
PDAS Holdings Ltd 100 121177804 Camberley, UK
PDAS Install Ltd 100 12117796 Camberley, UK
PDAS Proactive Ltd 100 12118019 Camberley, UK
PDAS Projects Ltd 100 13475082 Camberley, UK
PDAS Rental Ltd 100 12118007 Camberley, UK
Pordrén Sverige AB 100 556485-5780 Stockholm, Sverige
Pump Design and Services Ltd 100 9075338 Camberley, UK
Pump Supplies Ltd 100 01628083 Gloucester, UK
Rénnmarks Undertak AB 100 556464-2253 Stockholm, Sverige
Sanera AB 100 556672-4646 Stockholm, Sverige
Spd&nnbalkkonsult SBK AB 100 556233-9712 Goteborg, Sverige
Scanregn A/S 100 19611302 Grindsted, Danmark
Skandinaviska Omrédesskydd AB 100 556684-1853 Stockholm, Sverige
Skéne Montage AB 100 556202-8844 Malmo, Sverige
Sollentuna Isolerings Aktiebolag 100 556303-5335 Stockholm, Sverige
Swerér ] Borg AB 100 556449-4564 Mark, Sverige
Takakustik i Stockholm AB 100 556481-3136 Stockholm, Sverige
Tannefors Glas AB 100 556696-9449 Linkoping, Sverige
Universalisolering Fredriksson AB 100 556023-2802 Stockholm, Sverige
Vetrii Laholm AB 100 556049-4758 Vetlanda, Sverige
Vetrii Mariestad AB 100 556872-1301 Vetlanda, Sverige
Vetrii Mdalardalen AB 100 556882-9724 Strangnds, Sverige
VPP System AB 100 556346-5854 Vetlanda, Sverige
Vastsvensk Byggskruv AB 100 556243-3440 Bords, Sverige

We Ar(e) Group AB 100 559198-1492 Stockholm, Sverige
Yesman AB 100 559157-0832 Goteborg, Sverige

Arsredovisning 2025
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Langfristiga fordringar hos koncernféretag

EEEEY Icke kassaflédespdverkande poster

2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Ing&ende varde 782 734 Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 1 4
Ny utléning 1067 169 Avsattning till periodiseringsfond 23 39
Amortering -450 -16 Aterféring frén periodiseringsfond -4 -
Valutajustering =55 -4 Nedskrivning aktieandelar och fordringar = 150
Utgéende redovisat vérde 1344 782 Summa 20 193
Kassa och bank IEEEE) stallda sékerheter och eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Disponibla banktillgodohavanden 52 85 Stallda sakerheter 2025-12-31  2024-12-31
Summa 52 85 Pantsatta aktier i dotterféretag” 1621 1058
Summa 1621 1058
Aktiekapital Eventualforpliktelser 2025-12-31  2024-12-31
Fér upplysning om aktiekapitalet, se koncernens not 21. Utstalld bankgaranti - -
Borgen fill forman for dotterféretag 1 1
Summa 1 1
Resultat per aktie
.. . . 1) Aktier som stéllts som sékerhet for Ian ar féljande: Vestum Sweden AB, Vestum Norway AS, Vestum UK Limited, Vestum Denmark ApS.
Fér upplysning om resultat per aktie, se koncernens not 22. Aktier i dotterféretag tas upp till vardet pd de utestdende skulder som har sakerstdllts med aktier i dotterféretag.
Rantebdrande skulder EBEERY Forslag till disposition av moderbolagets vinst eller forlust
2025-12-31 2024-12-31 Till &rsstaimmans férfogande stdr féljande vinstmedel:
Kortfristiga Langfristiga  Kortfristiga Langfristiga
Obligationslan - - - 596 SEK 2025-12-31
Kreditfacilitet - 1621 - 1058 Overkursfond 4463911842
Summa uppléning = 1621 - 1654 Balanserade vinstmedel -347 817 036
For vidare information, se koncernens not 23. Arets resultat 988 360 497
Summa 5104 455 304
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Styrelsen och VD féreslér att till forfogande stdende vinstmedel om 5104 455 304 SEK
2025-12-31  2024-12-31 disponeras s& att:
Personalrelaterade poster 4 8 I ny rékning éverféres 5104 455 304
Upplupna kostnader for bokslutsarbete/revision 2 2 Summa 5104 455 304
Upplupna rantekostnader 5 12
Ovrigt 2 0
Summa 13 23
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FORSAKRAN

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen och arsredovis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och

de féretag som ingdr i koncernen stdr infor. Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar
vidare att hallbarhetsrapporten fér koncernen har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen kapitel 6 §§12-12f samt i enlighet med de antagna europeiska standarderna fér héllbarhets-
rapportering ("ESRS") och EU:s taxonomiférordning. Styrelsen har godként och avidmnat arsre-
dovisningen den 18 mars 2026.

Stockholm den 18 mars 2026

Conny Ryk Johan Heijbel Per Ahlgren
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Rosenqvist Caroline Atelius Simon Géthberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse och granskningsberattelse fér den lagstadgade héllbarhetsrapporten har
[dmnats den 18 mars 2026,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad Revisor
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@ VESTUM

REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERA

Till bolagsstdmman i Vestum AB (publ),
org.nr 556578-2496

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen fér Vestum AB
(publ) for ér 2025 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten och héllbarhetsrapporten
pé sidorna 27-33 respektive 35-88. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr
pd sidorna 13-24, 27-33, 35-88 och 90-125i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprdattats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och gereniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprdattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger eni alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stélining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for dret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhets-
rapporten pd sidorna 27-33 respektive 35-88.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman fast-

Arsredovisning 2025

ELSE

stdller resultatrékningen och balansrékningen
fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen dar féren-
liga med innehdlletiden kompletterande rap-
port som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap
och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom aftt faststalla
vésentlighetsnivd och bedémai risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omrdden
dar verkstdllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmdssiga uppskattningar
som har gjorts med utgéngspunkt frén anta-

ganden och prognoser om framtida hdndel-
ser, vilka till sin natur é@r osdkra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocks& beaktat risken for aft
styrelsen och verkstdllande direktéren ésido-
satter deninterna kontrollen, och bland annat
dvervagt om det finns belégg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk fér vasent-
liga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en
andamdlsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med h&ansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdver-
kades av var bedémning av vasentlighet. En
revision utformas fér att uppnd en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida de finansiella rap-
porternainnehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppstd till féljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vdsentliga om de enskilt eller fillsammans
rimligen kan férvantas pdverka de ekono-
miska beslut som anvéndarna fattar med
grundide finansiella rapporterna.

Baserat p& professionellt omdéme faststdllde
vivissa kvantitativa vasentlighetstal, déri-
bland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
dvervaganden faststdllde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning och véra granskningséi-
gdrders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pé de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden for revisionen
ar de omrdden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt
omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omrédet

Vardering av goodwill och andra férvérvsrelaterade

immateriella tillgéngar

Vi hanvisar till not 2 fér beskrivning av vasentliga
redovisningsprinciper samt fill not 13 Immate-
riella tillgangar for beskrivning av érets
nedskrivningsprévning. Goodwill och andra
forvarvsrelaterade tillgdngar inklusive kundre-
lationer och varumdrke uppgdr till 4 828
miljoner kronor per den 31 december 2025 och
motsvarar 71 procent av balansomslutningen.
Den huvudsakliga risken ar att det finns ett
behov av nedskrivning av vardet relaterat till
dessa tillgdngar. Vestum upprattar arligen etft
test for att bedéma véardet av goodwill och
andra immateriella tillgdngar fér att bedéma
huruvida ett nedskrivningsbehov foreligger eller
ej. Testet &r komplext och beroende av
ledningens férvantan avseende vasentliga
parametrar som framtida utveckling av
forsaljning, marginaler och diskonteringsrénta
(WACC). Vestum har en etablerad process for att
testa varderingen, baserat pd identifierade
kassagenererande enheter (KGE) vilket bedéms
utgdras av koncernens tre segment. Bolagets
slutsats ar att det inte fanns ndgot nedskriv-
ningsbehov avseende ovan nédmnda tillgéngar
fér 2025. Som framgadr i noten &r dock varde-
ringen av de immateriella tillgdngarna relaterat
till segmentet Flow Technology sérskilt kénslig
for forandringar avseende antfaganden om den
framtida utvecklingen.

Arsredovisning 2025

Vid test av nedskrivningsbehov fér goodwill, samt
andra férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar,
har vi for att sakerstdlla varderingen och riktig-
heten, utfort bland annat féljande revisionsat-
garder:

e Vihar utvarderat och prévat bolagets modeller,
metodik och antaganden.

o Vihar via stickprov prévat, utvérderat och
utmanat informationen som anvénts i berdk-
ningarna visavi bolagets finansiella plan och,
dar majligt, extern information. Vi har dé foku-
serat pd antagna tillvéxttal, utvecklingen av
marginaler samt diskonteringsrdanta per kassa-
genererande enhet.

o Testat kanslighetenivéarderingen fér negativa
férandringar i vasentliga parametrar som pé
individuell eller kollektiv basis skulle kunna med-
féra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

e Beddmning av att de upplysningar som ges i
drsredovisningen dr korrekta utifrén genomfort
test av vardering, sarskilt utifran upplysning om
kansligheten i varderingarna.

o Jamfoérelse avidrsredovisningen inférda upp-
lysningar mot kraven i IAS 36 (Nedskrivningar).

Baserat pd var granskning dr det var slutsats att
bolagets vardering och upplysningar féljer kraven
enligt IAS 36 och att antaganden som ligger till
grund for varderingen bedéms rimliga.

Annan information an
drsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan infor-
mation &n drsredovisningen och koncernre-
dovisningen och &terfinns pd sidorna 1-12,
25-36, 34, 89 och 133-134, och héllbarhetsrap-
porten pd sidorna 35-88. Den andra informa-
tionen bestdr dven av ersattningsrapporten
som viinhdmtfade fére datumet fér denna
revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att l[&sa den information som identifie-
ras ovan och évervdga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kun-
skap viiévrigtinhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera defta. Vihar inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de
ger en rattvisande bild enligt rsredovis-

ningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdl-
lande direktéren ansvarar éven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om féorhéllanden som kan péverka
formdagan att fortsdtta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift filldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ fill att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
pdaverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av
s&kerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller miss-
tag, och att ldmna en revisionsberdttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hdg grad av sékerhet, men &ringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller till-
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sammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FOR FATTNINGAR

Revisorns granskning av férvalt-
ning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Vestum AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Arsredovisning 2025

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat
ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund
fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller p& storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlé-
pande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation &r utformad sé& att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgér-
der som &r nédvéndiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i dverensstdmmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas
pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart maél betraffande revisionen av férvalt-
ningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis for
aft med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig

till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» p& n&got annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust,
och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett férslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av férvaltningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning @r en del av revisionsberdattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat drsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Vestum AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format somi allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till Vestum AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréck-
liga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprdattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sGdan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren beds-
mer nédvandig for att uppratta Esef-rappor-
ten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig saker-
het om Esef-rapporteni allt vésentligt ér upp-
rattad i ett format som uppfyller kraveni16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér
vara granskningsatgdarder for att uppnd rim-
lig sakerhet att Esef- rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sékerhet dren hég grad av sékerhet,
men dringen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasent-
lig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International
Standard on Quality Management 1, som krd-
ver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkes-
utévningen och tilldmpliga kravilagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgdrder inhédmta bevis om att Esef-rappor-
ten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn
vdljer vilka &tgarder som ska utféras, bland

Arsredovisning 2025

annat genom atft bedéma riskerna for vésent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av deninterna kontrollen som ér rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgdrder som ar dnda-
malsenliga med hdnsyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering
av dndamdlsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten upprat-
tatsiett giltigt XHTML och en avstdmning av
att Esef-rapporten éverenssttmmer med den
granskade drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrdkningar, kassa-

flédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 37-33 och for att
den drupprattad i enlighet med d&rsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten haren
annan inrikfning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser aft denna granskning ger
oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.

Upplysningari enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 316 andra stycket samma lag ar

férenliga med drsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar samt dri dverens-
stdmmelse med drsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs
till Vestum AB (publ)s revisor av bolagsstém-
man den 8 maj 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 2016.

Stockholm den 18 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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REVISORNS GRANSKNINGSBERA

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstdmman i Vestum AB (publ),
org.nr 556578-2496

Slutsats

Vihar utfort en éversiktlig granskning av hall-
barhetsrapporten for Vestum AB (publ) for
rakenskapsdret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingdr 35-88 i detta dokument.

Grundat pd vér 6versiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det
inte kommit fram né&gra omstédndigheter som
ger oss anledning aft anse att hdllbarhets-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen vilket
inbegriper

« om héllbarhetsrapporten uppfyller kravenii
ESRS,

« omden process som féretaget har genom-
fort for att identifiera rapporterad héllbar-
hetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs i hdllbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i
EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns éversiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillréck-
liga och dndamdlsenliga som grund for var
slutsats.

Arsredovisning 2025

Ovrig upplysning

Haéllbarhetsrapporten for féregdende raken-
skapsdr har inte varit foremal for dversiktlig
granskning och ndgon granskning av jamfo-
relsetalenihdllbarhetsrapporten fér &r 2025
har dérmed inte utforts.

Annan information &n haéllbarhets-
rapporten

Detta dokument innehdller dven annan infor-
mation &n héllbarhetsrapporten och éterfinns
pd sidorna 1-34, 89-126 samt 133-134. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av
héllbarhetsrapporten &r det vart ansvar att
|&sa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vésentlig
utstrackning ar oférenlig med héllbarhetsrap-
porten. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vii évrigtinhdmtat under
den dversiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-

tera detta. Viharinget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for att hdllbarhetsrappor-
ten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
6§ érsredovisningslagen, och fér att det finns
en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedémer nédvéndig
for att uppratta héllbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med
begrdansad sékerhet om héllbarhetsrappor-
ten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ &rsre-
dovisningslagen pé grundval av vér gransk-
ning. Granskningen har utférts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns &versikt-
liga granskning av den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kra-
ver aft vi planerar och utfér véra gransknings-
&tgdrder for att uppnd begrdansad sékerhet
att hdllbarhetsrapporten ér upprattad i enlig-
het med dessa krav.

De granskningsétgdrder som har utforts for
attinhédmta bevis &r mer begrénsade én for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet och den sdkerhet som har uppndatts
ardarforlagre an for ett uppdrag dar utta-
landet gors med rimlig sékerhet. Det innebar
att detinte ar maojligt for oss att skaffa oss en
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s&dan sdkerhet att vi blir medvetna om alla

viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivitidentifierade om ett uppdrag dar utta-
landet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (Interna-
tional Standard on Quality Management),
som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillémpliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Vestum AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika
atgdrder inhédmta underlag till héllbarhets-
rapporten. Revisorn vdljer vilka &tgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i héllbar-
hetsrapporten vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktéren upp-
rattar hdllbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som ar andamalsenliga
med hdansyn till omstandigheterna, meninte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
deninterna kontrollen. Granskningen bestar
av att gora férfragningar, i férsta hand Hill
personer som dr ansvariga for upprattandet
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av héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgdarder.

Granskningsatgarderna omfattar
huvudsakligen:

Véra granskningsatgdarder avseende den
process som féretaget har genomfért for att
identifiera héllbarhetsinformation att rappor-
tera inkluderade, men var inte begréansade fill
foljande:

o Erhdllit en forstdelse for processen genom
att:

- Genomféra forfradgningar for att forstd
kallorna till den information som anvdnds
av féretagsledningen (f.ex. intressentdialo-
ger, affarsplaner och strategidokument),
och

- Granska féretagets interna dokumenta-
tion av sin process; och

« Utvarderat om den information som erhdl-
lits frén véra &tgdrder om den process som
implementerats av féretaget 6verensstdm-
mer med beskrivningen av processen i hall-
barhetsrapporten.

Arsredovisning 2025

Vara granskningsdtgarder avseende héllbar-
hetsrapporten inkluderade, men var inte
begransade fill foljande:

o Genom forfrdgningar erhdllit en allmdan
forstdelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informa-
tionssystemen som dr relevanta fér upprat-
tandet av informationen i héllbarhetsrap-
porten.

« Utvarderat om information som identifie-
rats som vésentlig genom den process som
bolaget genomfoért for att identifiera inne-
hallet i héllbarhetsrapporten ocksd ingdr.

« Utvarderat om strukturen och presentatio-
nen av hdllbarhetsrapporten ar férenlig
med kraven i ESRS.

o Utfort forfrdgningar till relevant personal
och analytiska granskningsdtgdrder avse-
ende utvalda upplysningarihdllbarhets-
rapporten.

« Utfért substansgranskningsétgarder base-
rat pd eft stickprov pd utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten.

« Genom forfrdgningar och analytiska
granskningsétgdrder inhamtat underlag pé
metoderna fér att ta fram vésentliga upp-
skattningar och framétblickande informa-
tion och p& hur dessa metoder tillémpades.

o Erhdllit forstdelse for processen for attiden-
tifiera ekonomiska verksamheter som ar
tilldmpliga och dess férenlighet med EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upp-
lysningarnai hdllbarhetsrapporten.

« Granskningen av taxonomiupplysningarna
inkluderade men var inte begransad till fol-
jonde granskningsétgdarder:

- Utvarderat om presentationen av taxono-
mitabellerna ar férenlig med kraveni EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upp-
lysningarna;

- Genomfort forfrégningar till foretags-
ledningen och annan relevant personal fér
att erhdlla en forstdelse for processen och
kallorna till den information som anvdénts

i taxonomiupplysningarna;

- Genomfort analytiska gransknings-
dtgdrder avseende utvalda faxonomi-

upplysningar.

Begréinsningar

Vid rapportering av framdatblickande infor-
mation i enlighet med ESRS mdste styrelsen
och verkstallande direktéren for Vestum AB
(publ) férbereda framétblickande informa-
tion utifrdn angivna antaganden om hdndel-
ser som kan intraffa i framtiden och méjliga
framtida akftiviteter av Vestum AB (publ). Fak-
tiska utfall kommer sannolikt att vara annor-
lunda eftersom forvéntade handelser ofta
inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 18 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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KALENDARIUM OCH KONTAKTER

Finansiell kalender

Arsstamma halls den 29 april 2026

Deldrsrapporten fér férsta kvartalet 2026
publiceras den 28 april 2026

Deldrsrapporten fér andra kvartalet 2026
publiceras den 13 juli 2026

Deldrsrapporten fér tredje kvartalet 2026
publiceras den 22 oktober 2026

Ytterligare information ldmnas av:

Olof Andersson
olof.andersson@vestum.se
CFO

Simon Géthberg
simon.gothberg@vestum.se
Verkstallande direktér

Bolagsuppgifter

Org. nr556578-2496

Styrelsens sate: Stockholms 1&n, Stockholms kommun
Vestums aktie handlas under kortnamnet VESTUM pé
Nasdaq Stockholm Main Market

Produktion:
Vestum i samarbete med Anna Ulinder och Gylling Produktion AB.
Foto: Vestum in-house och iStock
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Bolagets adress
Vestum AB (publ)
Kungsgatan 26

111 35 Stockholm, Sweden

E-mail: info@uestum.se
Hemsida: WWww.uestum.se






