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Stabiliserad omséattning och atgarder som ger resultat

Omséttningen 6kade med 1 procent till 266 (264) MSEK och justerad EBITA uppgick till 19 (18) MSEK i det andra kvartalet.
SolidEngineer och Nordbutiker uppvisade en stark utveckling och férklarar till stor del den 6kade I6nsamheten. Gladjande

ar ocksa att initiativen for att starka bruttomarginalen fortsatter att ge resultat. Kassaflodet var starkt och uppgick till 30
(40) MSEK. Férlangt finansieringsavtal och vardeskapande fastighetstransaktion 6kar koncernens finansiella flexibilitet.

Andra kvartalet 2025 Perioden januari - juni 2025

» Nettoomsattningen uppgick till 266 (264) MSEK, » Nettoomsittningen uppgick till 473 (482) MSEK,
en 6kning med 1 procent jamfért med samma period -2 procent jamfért med samma period 2024 varav den
2024, varav den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent organiska tillvéxten uppgick till -2 procent

» Justerad EBITA uppgick till 19 (18) MSEK, motsvarande en » Justerad EBITA uppgick till 25 (24) MSEK, motsvarande
marginal pa 7 (7) procent en marginal pa 5 (5) procent

» EBITA uppgick till 15 (25) MSEK, motsvarande en marginal  EBITA uppgick till 21 (30) MSEK, motsvarande en marginal
pé 6 (9) procent pé 4 (6) procent

» Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 9 (-16) MSEK » Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 9 (-18) MSEK

* Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick * Resultat per aktie fére och efter utspédning uppgick
till 0,04 (-0,65) SEK till -0,13 (-0,77) SEK

- Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till » Kassaflédet fran den lépande verksamheten uppgick till
30 (40) MSEK, aterbetalning av skatteanstand paverkade 9 (39) MSEK, aterbetalning av skatteanstand paverkade
med -3 (-2) MSEK. med -16 (-3) MSEK

Vasentliga handelser under och efter rapportperioden

» Finansieringsavtalet med en nordisk storbank férlangdes i
maj med ett ar (till Q1 2027), med nya kovenantnivaer.

o Den 14 juli ingick Seafires dotterbolag Pexymek avtal om
avyttring av fastighetsbolaget Mastéret Fastighet AB. Las
mer pa sida 8.

» Den 18 augusti tilltradde Per Bodén rollen som CFO och
Keivan Cherloo rollen som COO pa Seafire.

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Nettoomséattning, MSEK 266 264 473 482 896 905
Bruttomarginal' 46% 44% 47% 45% 46% 45%
Rorelsekostnader, andel av nettoomsattning' 38% 36% 40% 38% 40% 38%
EBITA, MSEK' 15 25 21 30 33 42
EBITA-marginal' 6% 9% 5% 6% 4% 5%
Justerad EBITA, MSEK' 19 18 25 24 43 42
Justerad EBITA-marginal’ 7% 7% 5% 5% 5% 5%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 9 -16 9 -18 -78 -105
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,04 -0,65 -0,13 -0,77 -2,47 -3,12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 30 40 9 39 15 45
Nettoskuld / justerad EBITDA proforma R12, ggr 29 27 29 27 29 30

1) Alternativa nyckeltal. Fér avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 8.
Fotnot: Bilden hégst upp visar tillverkning av en industrifldkt hos dotterbolaget Akerstedts Verkstad.



VD KOMMENTERAR ANDRA KVARTALET

Nettoomsattningen i det andra kvartalet uppgick till
266 MSEK (264 MSEK), motsvarande en tillvaxt om 1%
vilket innebar det forsta kvartalet med organisk tillvaxt
for koncernen sedan Q12023. Justerad EBITA i kvartalet
uppgick till 19 MSEK (7%), nagot hogre jamfért med
féregaende ar (18 MSEK, 7%).

Stabil omsattning

Fem av tolv dotterbolag visade tillvaxt i kvartalet som
inleddes svagt, paverkat av den globala
handelsturbulensen som skapade foérsiktighet hos
dotterbolagens kunder. | slutet av kvartalet marktes en
forstarkning och i juni visade tio av tolv dotterbolag tillvaxt.
Boré-Pannan visade aterhamtning jamfort med ett svagt
jAmforelsekvartal, &ven SolidEngineer visade god tillvéxt.
Nordbutiker minskade sin omséattning med 8%, vilket
framforallt forklarades av ett mycket svagt april, nar
konsumentfértroendet  var  pad  rekordldg  niv3,
aterhamtningen i juni var dock stark. For de bygg- och
ROT-exponerade dotterbolagen syntes en o6kad
kundaktivitet och ¢kad framtidstro och var bedémning ar
att vi nu natt en plata att vaxa ifran.

Férbattrat resultat drivet av genomférda atgarder
Fokus pa ldnsamhet fortsatter och ger effekt i kvartalet.
Bruttomarginalen  forbattrades i Q2 med tva
procentenheter till 48% (46) och sju av tolv bolag visade en
forbattring. Har utmarker sig Nordbutiker, som o6kar sin
bruttomarginal med 5 procentenheter till féljd av aktivt
arbete med inkép och pris och darmed forbattrar
resultatet trots lagre omséattning. SolidEngineer visar en
stark resultatutveckling drivet av god kostnadskontroll
under nytt ledarskap. Omkostnadsmassan ar stabil, och vi
behéver omsattningstillvaxt och fortsatta bruttomarginal-
forstarkningar for att driva resultattillvaxt. Vi gér en éversyn
av oldnsamma afférer och avvecklar dessa vilket férvantas
O6ka marginaler, minska kapitalbindning och frigéra resurser
for omraden vi vill vaxa inom.

Starkt kassafléde, forlangt finansieringsavtal och
vardeskapande fastighetstransaktion

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten i det andra
kvartalet var starkt och uppgick till 30 MSEK (40 MSEK).
Jamforelseperioden paverkades positivt av reduktion av
Overlager i Nordbutiker. Arbetet med att minska vart
rorelsekapital strukturellt fortsatter. Nettoskulden uppgick
vid kvartalsskiftet till 208 MSEK (199 MSEK) och
skuldsattningskvoten (nettoskuld / EBITDA) till 3,8x
inklusive skatteanstdnd och 2,9x exklusive. Seafire
férlangde i maj befintligt finansieringsavtal med en nordisk
storbank med vytterligare ett & (tom Q1 2027).
Forlangningen innebar férandrade kovenanter och
oférandrade (goda) kommersiella villkor.

| juli tecknade Pexymek avtal om att avyttra sin
produktionsfastighet till Logistri. Varderingen ar attraktiv,
och vi ser det som god kapitalallokering att skapa
flexibilitet foér investeringar i karnverksamhet och
tillaggsforvarv.

"Atgéirder ger effekt i bade resultat och balansrékning,
Initiativ for att starka marginaler fortséatter. Forlangt
finansieringsavtal och kommande fastighetsférséljning
okar koncernens finansiella flexibilitet”

Ny ledningsgrupp och governancemodell

| augusti har Per Bodén och Keivan Cherloo tilltratt som ny
CFO respektive COO. Vi far ombord starka profiler med
bade strategisk hojd och intresse for entreprendrskap och
operativa fragestallningar. Vi har aven genomfort de sista
delarna av tidigare kommunicerade férandringar i var
goverancemodell for att 6ka tempot i affarsutvecklingen;
styrelsearbetet férenklas och i samband med detta har vi
tackat av externa styrelseledaméter i dotterbolagen.

Starka och motiverade ledare och medarbetare i
dotterbolagen ar nyckeln till framgang for Seafire. Vi har
under aret genomfért och paborijat flera successioner. Vi ar
ndjda att ha kunnat attrahera nya starka ledare. Det &r dven
gladjande att se ett brett deltagande i Seafires
teckningsoptionsprogram som godkandes av
bolagsstamman, ett fulltecknat program &r ett kvitto pa
nyckelpersoners tro pa koncernens potential framgent.

Utsikter framgent — fortsatt osakert, viss optimism
Konjunkturlaget ar fortsatt osékert med stor turbulens i
vérldsekonomin. Seafire &r priméart exponerat mot den
svenska ekonomin som lange varit svag. Vi gick in i aret
med en grundhypotes om en gradvis forstarkning av
ekonomin, timingen fér denna har successivt skjutits
framat. Huruvida ett starkt juni ar ett tecken pa en vandning
ar annu oklart, men vi ser en o&kad aktivitet hos
dotterbolagens kunder som férhoppningsvis 6verséatts i
okad affarsvolym framgent. Vi jobbar fortsatt aktivt med
att driva ldnsamhet och kassafldéde, och fortsatter arbeta
med moijliga tillaggsforvarv. Den viktigaste pusselbiten —
bra manniskor — ar pa plats och jag ser fram emot en aktiv
host tillsammans med det delvis nya teamet. Tack till alla
medarbetare i koncernen for ert harda arbete hittills i &r,
och till er aktiedgare for ert fortsatta engagemang for
Seafire.

Daniel Repfennig
VD och Koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomsattning

Andra kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 1 procent till 266 MSEK, jamfért med 264 MSEK under samma period foregaende ar.
Da inga forvarv har skett sedan forsta kvartalet 2023 var omsattningsokningen i sin helhet organisk. Den positiva
utvecklingen ar framst hanforlig till god efterfragan i SolidEngineer och Boré-Pannan.

Perioden januari — juni

Under perioden minskade omsattningen med 2 procent till 473 MSEK, jamfért med 482 MSEK under samma period
foregéende ar. Da inga forvarv har skett sedan forsta kvartalet 2023 var omsattningstappet i sin helhet organisk. Den
negativa utvecklingen ar framst hanforlig till svag efterfragan i Ludafarm och DOFAB, medan god efterfragan i SolidEngineer
och Boré-Pannan delvis kompenserar den negativa utvecklingen.

Bruttomarginal

Andra kvartalet

Bruttomarginalen uppgick till 46 (44) procent under kvartalet. Den ékade bruttomarginalen férklaras av genomférda atgarder
sadsom bland annat prisjusteringar och inképsférhandlingar. Nordbutiker ar den viktigaste drivaren av den férbattrade
marginalen.

Perioden januari — juni
Bruttomarginalen uppgick till 47 (45) procent under perioden. Den ékade bruttomarginalen forklaras av genomférda atgarder
sadsom prisjusteringar och inképsforhandlingar, och forandrad affarsmix.

Resultat

Andra kvartalet

Koncernens rérelseresultat, EBIT, uppgick till 9 (-16) MSEK under kvartalet. Dotterbolagen uppvisade en blandad utveckling,
dar sju av tolv bolag 6kade rérelseresultatet (EBIT). Jamforelseperioden belastades med nedskrivning av goodwill om 35
MSEK. Rérelseresultatet fére avskrivningar hanforliga till forvarvade dvervarden, EBITA, uppgick till 15 (25) MSEK.
Jamforelsestorande poster pa -4 MSEK paverkade resultatet, medan jamférelsetalet paverkades positivt med 7 MSEK. De
jdmfoérelsestérande posterna under kvartalet ar framst hanférliga till avslutskostnader fér personal och
rekryteringskostnader, jamforelsestdrande kostnader i jamférelsekvartalet var hanforliga till upplésta tillaggskodpeskillingar.
Resultat efter skatt uppgick till 2 (-28) MSEK.

Perioden januari — juni

Koncernens rérelseresultat, EBIT, uppgick till 9 (-18) MSEK under perioden. Dotterbolagen uppvisade en blandad utveckling,
dér sju av tolv bolag 6kade rérelseresultatet (EBIT). Rérelseresultatet fére avskrivningar hanforliga till forvarvade dvervarden,
EBITA, uppgick till 21 (30) MSEK. Jamforelsestérande poster pa -4 paverkade resultatet, medan jamforelsetalet paverkades
med 6 MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -6 (-33) MSEK.

Finansnetto och skatt

Andra kvartalet

Finansnettot under kvartalet uppgick till -6 (-9) MSEK. Rante- och finansiella kostnader uppgick till -6 (-6) MSEK, och
valutakursférandring till O (-3) MSEK. Kvartalets skatt uppgick till -2 (-3) MSEK.

Perioden januari — juni

Finansnettot under perioden uppgick till -13 (-13) MSEK. Rante- och finansiella kostnader uppgick till -11 (-12) MSEK,
valutakursférandring till -2 (-2) MSEK och ranteintakter och finansiella intékter uppgick till O (1) MSEK. Periodens skatt
uppgick till -1(-2) MSEK.

Sammanfattning av finansiella nyckeltal

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 266 264 473 482 896 905
EBITDA 22 32 35 44 62 71
Justerad EBITDA 26 25 39 38 72 7
EBITA 15 25 21 30 33 42
Justerad EBITA 19 18 25 24 43 42
EBIT 9 -16 9 -18 -78 -105
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Jamfoérelsestérande posters paverkan pa resultatrakningen

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ovriga intakter (omvérdering av tillaggskopeskilling) - 7 - 7 - 7
Handelsvaror (nedskrivning av lager) - - - - -1 -1
Ovriga externa kostnader (omstrukturering) -4 - -4 -1 -6 -3
Ovriga rérelsekostnader (utrangering av inventarier) = - - - -3 -3
Paverkan pa EBITDA & EBITA -4 7 -4 6 -10 o
Finansiell utveckling
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Kassaflode

Andra kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive férandringar av rérelsekapital, uppgick till 30 (40) MSEK, varav
skatteanstand om 3 (2) MSEK aterbetalades. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 (-5) MSEK, till féljd av
investeringar i materiella anlaggningstillgéngar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -14 (-24) MSEK, dar
det 6kade kassaflddet forklaras av minskad amortering av banklan. Det totala kassaflédet uppgick till 15 (11) MSEK under
kvartalet.

Perioden januari — juni

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten, inklusive férandringar av rérelsekapital, uppgick till 9 (39) MSEK, varav
skatteanstand om 16 (3) MSEK &terbetalades. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -3 (-7) MSEK, till féljd av
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -28
(-18) MSEK, dar minskningen forklaras av amortering av banklan. Det totala kassaflédet uppgick till -22 (14) MSEK under
perioden.

Investeringar

Andra kvartalet

Kassaflodet fran investeringsverksamheten summeras under kvartalet till -1(-5) MSEK, vilket &r hanférligt till investeringar i
materiella anlaggningstillgangar.

Perioden januari — juni
Kassaflodet fran investeringsverksamheten summeras under perioden till -2 (-7) MSEK, vilket &r hanférligt till investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
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Finansiering

Rantebarande skulder vid utgangen av perioden uppgick till 212 (223) MSEK och inklusive leasingskulder till 243 (253) MSEK.
Av skulderna utgjorde 212 (223) MSEK skulder till kreditinstitut samt 31 (30) MSEK leasingskuld. Tillaggskopeskillingar uppgick
till O (5) MSEK, varav tillaggskopeskillingar med férfall inom 12 manader uppgick till O (5) MSEK. Koncernens nettoskuld, som
den definieras for berakning av banklanets kovenant, uppgick till 208 (199) MSEK och nettoskuld genom justerad EBITDA R12
proforma till 2,9 (2,7) ggr.

Seafire har under kvartalet férlangt sitt finansieringsavtal med en nordisk storbank avseende befintlig kreditfacilitet om totalt
upp till 270 MSEK. Det férlangda avtalet innebér bland annat en férlangning med 12 ménader (till Q12027) och en férandrad
niva fér kovenanter.

Skatteanstand uppgick till 68 (89) MSEK, vilka ska aterbetalas fram till och med september 2027. Amortering av
skatteanstand uppgar till cirka 16 MSEK under kvarvarande del av 2025, varav cirka 13 MSEK sker under tredje kvartalet.
Likvida medel uppgick vid utgdngen av perioden till 35 (60) MSEK.

Justerad nettoskuld, inklusive leasing, samtliga tillaggskopeskillingar och skatteanstand uppgick till 276 (288) MSEK, vilket ger
en justerad nettoskuld genom justerad EBITDA R12 proforma pa 3,8 (3,9) ggr.

Nettoskuldsattning

MSEK
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2022 2023 2024 2025

Justerad nettoskuld === justerad nettoskuld / Justerad EBITDA R12 proforma, ggr

Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12
30jun 30jun  Helar

MSEK 2025 2024 2024
Réantebéarande skulder 212 223 233
Leasingskuld 31 30 39
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader = 5 -
Avgar: likvida medel -35 -60 -57
Nettoskuld 208 199 215
Justerad EBITDA R12 72 74 71
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,9 2,7 3,0

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggsképeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma R12

30jun 30jun  Helar

MSEK 2025 2024 2024
Nettoskuld 208 199 215
Utestadende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar for

. . 68 89 85
utbetalning efter 12 manader
Justerad nettoskuld 276 288 300
Justerad EBITDA R12 72 74 71
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,8 3,9 4,2

Seafire delarsrapport Q2 2025 | 5



AFFARSOMRADEN

Industrial components

Affarsomradet Industrial components erbjuder produkter och I6sningar at féretag inom olika marknadsnischer — farg, flakt,
byggnadsmaterial och produktion av platdetaljer till kunder inom en méngd olika sektorer. | affarsomradet ingér Bara
Mineraler, Bor6-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor Ahlgren och Akerstedts. Fér mer information om
affdrsomradet, se not 4.

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 164 161 301 306 577 582
Bruttoresultat 76 77 139 143 260 264
Bruttomarginal, % 46% 48% 46% 47% 45% 45%
Rorelsekostnader! -56 -56 -109 -m -206 -208
Andel av nettoomséttning, % 34% 35% 36% 36% 36% 36%
EBITA 15 24 21 32 28 39
EBITA-marginal, % 9% 15% 7% 10% 5% 7%
Justerad EBITA! 15 17 21 25 28 32
Justerad EBITA-marginal 9% 1% 7% 8% 5% 5%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdelning baserat pa nettoomséttning.

Andra kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 2 procent till 164 MSEK, jamfért med 161 MSEK under samma kvartal féregdende ar.
Samtliga dotterbolag férutom Bara Mineraler och Kenpo Sandwich 6kade omséattningen under andra kvartalet jamfért med
samma period 2024. Boré-Pannan, som hade ett mycket svagt 2024 och da sarskilt Q2, uppvisade en god tillvaxt i andra
kvartalet (52%) och vi ser fortsatta tecken pa stabilisering. Kenpo Sandwich, som levererar sandwichpaneler till bland annat
transportsektorn, hade ett utmanande kvartal dar omsattningen minskade med 21%. Efterfragan ar pa en lag niva i ett
historiskt perspektiv.

Bruttomarginalen minskade och uppgick till 46 (48) procent. Minskningen férklaras av férandrad affarsmix.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 15 (24) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 9 (15) procent. Jamférelsetalet paverkades positivt om 7 MSEK till
foljd av omvardering av tillaggskopeskilling.

Perioden januari — juni

Under perioden minskade omsattningen med 2 procent till 301 MSEK, jamfért med 306 MSEK under samma period
foregdende ar. Bara Mineraler, Akerstedts, Boré-Pannan och Pexymek ékade omséttningen under férsta halvaret 2025
jdmfoért med samma period 2024, medan 6vriga bolag minskade omsattningen. Kenpo Sandwich, som levererar
sandwichpaneler till transportsektorn, hade en utmanande period dar omsattningen minskade med 19%. Bor6-Pannan, som
hade ett mycket svagt 2024, uppvisade en aterhamtning under férsta halvaret (16%) och vi ser tecken pé stabilisering.

Bruttomarginalen var stabil och uppgick till 46 (47) procent.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanforliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 21 (32) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 7 (10) procent. Jamférelsetalet paverkades positivt om 7 MSEK till
foljd av omvardering av tillaggskopeskilling.

Seafire delarsrapport Q2 2025 | 6



Products

Affadrsomradet Products erbjuder produkter och tjénster &t féretag inom olika marknadsnischer — latta eldrivna fordon,
mjukvaruférséljining, glaségon och évervakningsutrustning till kunder inom en méngd olika sektorer. | affarsomradet ingér
Ludafarm, Nordbutiker, OPO Scandinavia och SolidEngineer. Fér mer information om affdrsomradet, se not 4.

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 101 102 7 176 318 323
Bruttoresultat 45 40 81 74 148 140
Bruttomarginal, % 45% 39% 47% 42% 47% 44%
Rorelsekostnader! -33 -32 -63 -62 -122 -121
Andel av nettoomsattning, % 33% 31% 37% 36% 39% 38%
EBITA! l 7 16 9 22 15
EBITA-marginal, % 11% 7% 9% 5% 7% 5%
Justerad EBITA l 7 16 9 24 17
Justerad EBITA-marginal, % 11% 7% 9% 5% 8% 5%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdelning baserat pé nettoomséttning.

Andra kvartalet

Under kvartalet uppgick omsattningen till 101 MSEK, i nivd med samma kvartal féregdende ar. SolidEngineer och Ludafarm
hade en positiv omsattningstillvaxt jamfort med motsvarande kvartal féregdende ar medan Nordbutiker och OPO
Scandinavia paverkade segmentets utveckling negativt.

Bruttomarginalen 6kade till 45 procent jamfort med 39 procent med samma period féregadende ar. Forandringen forklaras av
genomférda prishdjningar och férandrad affarsmix.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 11 (7) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 11 (7) procent. Hogre bruttomarginal kombinerat med aterhallsamhet
med kostnader driver resultatférbattringen.

Perioden januari — juni

Under perioden minskade omséattningen med 2 procent till 171 MSEK, jamfért med 176 MSEK under samma period féregéende
ar. SolidEngineer och OPO Scandinavia hade en positiv omsattningstillvaxt jamfért med motsvarande period féregaende ar
medan Nordbutiker och Ludafarm paverkade segmentets utveckling negativt.

Bruttomarginalen 6kade till 47 procent jamfort med 42 procent med samma period féregdende ar. Forandringen forklaras av
prishojningar, genomférda atgarder och forandrad affarsmix.

Under perioden uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 16 (9) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 9 (5) procent. Hégre bruttomarginal kombinerat med aterhallsamhet
med kostnader driver resultatférbattringen.
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OVRIG INFORMATION

Revisors granskning
Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman som genomférdes den 24 april beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram for vissa ledningspersoner i Seafire-koncernen, varigenom teckningsoptioner vederlagsfritt emitteras till
bolaget som darefter dverlater teckningsoptionerna till deltagarna for teckningsoptionernas marknadsvarde.

Tilldelning av teckningsoptioner ar villkorad av att deltagarna, vid tidpunkten de anmaler sig fér deltagande i programmet,
ager ett antal aktier i bolaget som motsvarar tio respektive 20 procent av det antal aktier de kan tilldelas inom ramen for
programmet, beroende pa vilken deltagarkategori deltagarna tillhor.

Programmet har fulltecknats vilket innebér att sammanlagt har 960 000 teckningsoptioner emitterats for att mojliggéra
tilldelning, vilket motsvarar cirka 2,2 procent av utestdende aktier i bolaget. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner
kan aga rum under dels en period om en vecka som ska inledas dagen efter att bolaget offentliggjort kvartalsrapporten fér Q1
rakenskapsaret 2028, dels under en period om en vecka som ska inledas dagen efter att bolaget offentliggjort
kvartalsrapport fér Q2 rakenskapsaret 2028.

Vasentliga handelser efter kvartalets utgang

Den 14 juli ingick Seafires dotterbolag Pexymek avtal om avyttring av fastighetsbolaget Mastéret Fastighet AB, till det
noterade fastighetsbolaget Logistri Fastighets AB (publ). Képeskillingen fér 100% av aktierna i Mastroret Fastighets AB
uppgar preliminart till ca 37 MSEK och underliggande fastighetsvarde uppgar till 39 MSEK. Affaren férvantas slutféras under
det tredje kvartalet 2025.

Den 18 augusti tilltradde Per Bodén rollen som CFO och Keivan Cherloo rollen som COO pa Seafire. Tidigare
affarsomradeschef Anders Martinsson lamnade Seafire vid kvartalsskiftet.

Narstaendetransaktioner
Under kvartalet har inga transaktioner &gt rum mellan Seafire och dess narstdende som vasentligen paverkat bolagets
stallning och resultat.

Aktiedata

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 42 846 569 aktier. Samtliga aktier &r av samma slag
och rostratt. Stérsta agare per 31 juni 2025 var Creades med cirka 19 procent av aktierna, Protector Forsikring med cirka 17
procent av aktierna samt Movestic Livférsakring med cirka 14 procent av aktierna.

Bolagets aktier ar sedan den 11 maj 2023 noterade pa Nasdaq Stockholm och handlas under kortnamnet SEAF. Dessférinnan
var aktierna sedan den 25 juli 2019 listade pa Nasdaq First North Growth Market. Minsta handelspost &r en (1) aktie. Kursen
vid borsens stangning den 30 juni 2025 var 5,24 SEK per aktie, vilket innebar ett marknadsvarde pa cirka 225 MSEK.

Om Seafire
Seafire &r en féretagsgrupp grundad 2016 med syfte att skapa tillvaxt genom férvérv av Idnsamma bolag och utveckla
bolagen genom aktivt och langsiktigt 4gande.

Seafire skapar varde genom att vara en aktiv dgare med en decentraliserad operationell modell och sjalvstandiga
dotterbolag. Langsiktiga strategier baseras pa utveckling av affarsmodellen, breddning av marknaden, tjanste- och
produktutveckling, och verkstalls tillsammans med nya satsningar pa marknadsféring och forsaljning. Darigenom okar de
forvarvade bolagens tillvéxt och Idnsamhet.

Seafire férvarvar alltid en majoritet av aktierna.

Seafire driver verksamheten i tva affarssegment; Industrial components och Products. Koncernen har under perioden atta
dotterbolag inom Industrial components och fyra dotterbolag med verksamhet inom Products. Vid periodens utgang hade
koncernen totalt 297 anstallda, varav 69 ar kvinnor. Fér mer information om Seafires dotterbolag besék www.seafireab.com.

Finansiell kalender

Delérsrapport 3 2025 6 november 2025 08:00

Bokslutskommuniké 2025 20 februari 2026 08:00

Kontaktuppgifter

Daniel Repfennig Seafire AB (publ)

Verkstallande direktor Master Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm
+46 (0)72 200 89 41 Organisationsnummer 556540-7615
daniel.repfennig@seafireab.com www.seafireab.com
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Stockholm den 21 augusti 2025

Anders Hillerborg

Styrelseordférande
Sonny Mirborn Marcus Séderberg Stina Wollenius
Ledamot Ledamot Ledamot

Daniel Repfennig

Verkstéallande direktér
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q2 Q2 jan-jun  jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 266 264 473 482 896 905
Ovriga intakter 2 10 5 13 13 21
Summa roérelsens intakter 268 274 478 495 909 926
Foérandring av produkter i arbete -1 -6 2 -17 -14 -23
Handelsvaror -143 -141 -255 -247 -484 -476
Ovriga externa kostnader -35 -36 -68 -69 -128 -129
Personalkostnader -65 -57 -121 -15 -225 -219
Ovriga rérelsekostnader -2 -2 -1 -3 -6 -8
Avskrivningar och nedskrivningar -13 -48 -26 -62 -140 -176
Summa rorelsens kostnader -259 -290 -469 -513 -987 -1031
Rorelseresultat 9 -16 9 -18 -78 -105
Finansiella intakter 0] 1 2 3 5 7
Finansiella kostnader -6 -10 -15 -16 -31 -32
Resultat fore skatt 4 -25 -5 =31 -104 -130
Skatter -2 -3 -1 -2 -3 -4
Periodens resultat 2 -28 -6 -33 -107 -134
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Q2 Q2 jan-jun  jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 2 -28 -6 -33 -107 -134
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser = - - - - -
Ovrigt totalresultat efter skatt - - - - - -
Periodens totalresultat 2 -28 -6 -33 -107 -134
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2 -28 -6 -33 -107 -134
RESULTAT PER AKTIE

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie fére utspadning i kr 0,04 -0,65 -0,13 -0,77 -2,47 -3,12
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning’ 42 847 42 847 42 847 42 847 42 847 42 847
Resultat per aktie efter utspadning i kr 0,04 -0,65 -0,13 -0,77 -2,47 -3,12
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning’ 42 847 42 847 42 847 42 847 42 847 42 847

1) Genomsnittligt antal aktier i tusental.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30jun 30jun 3ldec

MSEK 2025 2024 2024

Anlaggningstillgangar

Gooduwill 536 623 536
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 37 57 47
Materiella anlaggningstillgadngar 133 140 138
Nyttjanderattstillgdngar 30 31 38
Finansiella anlaggningstillgangar 3 4 3
Summa anlaggningstillgangar 739 855 762

Omséattningstillgangar

Varulager 192 202 198
Kundfordringar 100 96 78
Aktuella skattefordringar 22 25 12
Ovriga kortfristiga fordringar 12 7 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 36 43 37
Likvida medel 35 60 57
Summa omsattningstillgangar 397 433 392
SUMMA TILLGANGAR 1136 1288 1154
Eget kapital

Aktiekapital 7 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 851 851 851
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -280 -174 -275
Summa eget kapital 578 684 583

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 36 42 39
Langfristiga skulder till kreditinstitut 131 172 152
Langfristig leasingskuld 15 15 21
Ovriga l&ngfristiga skulder 55 19 61
Summa langfristiga skulder 237 248 273

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 41 41 41
Forskott fran kunder 8 4 5
Leverantorsskulder 64 64 50
Aktuella skatteskulder 9 n 4
Utnyttjad checkrékningskredit 40 10 40
Kortfristig leasingskuld 16 15 17
Ovriga kortfristiga skulder 45 109 46
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 98 102 95
Summa kortfristiga skulder 321 356 298
Summa skulder 558 604 571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1136 1288 1154
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

) Balanserat
resultat
Ingadende balans 2024-01-01 7 851 -141 717
Periodens totalresultat - - -33 -33
Transaktioner med &gare
Nyemission - - - —
Nyemissionskostnader - - - =
Utgaende balans 2024-06-30 7 851 -174 684
) Balanserat
resultat
Ingdende balans 2025-01-01 7 851 -275 583
Periodens totalresultat - - -6 -6
Transaktioner med &gare
Nyemission - - - =
Nyemissionskostnader - - - =
Utgaende balans 2025-06-30 7 851 -280 578
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kassaflode frén den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 4 -25 -5 -31 -104 -130

varav erhéllen ranta - - - - 1 1

varav erlagd réanta -4 -5 -7 -10 -12 -15
Justering foér poster som ej ingér i kassaflédet 14 48 28 61 144 177
Betald skatt =5 -6 -1 -15 -7 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 13 17 12 15 33 36
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Féréndring av varulager 13 22 7 26 n 30
Foérandring av kortfristiga fordringar -6 16 -22 - - 22
Foérandring av kortfristiga skulder 10 -15 12 -2 -29 -43
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital 17 23 -5 24 -18 9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30 40 9 39 15 45
Kassaflode frén investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 -4 -2 -6 -10 -14
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = -1 -1 -1 -2 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -5 -3 -7 -12 -16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission = - - - - -
Nyemissionskostnader — - - - - -
Upptagande av lan - - - - - -
Amortering av lan -10 -10 -20 -20 -41 -41
Foréndring av checkrékningskredit = -10 - 10 30 40
Amortering av leasingskuld -4 -4 -8 -8 =17 -17
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 -24 -28 -18 -28 -18
Totalt kassaflode 15 n -22 14 -25 n
Likvida medel vid periodens bérjan 20 49 57 46 60 46
Omrakningsdifferens = - - - - -
Likvida medel vid periodens slut 35 60 35 60 35 57
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning = - - - -
Ovriga intakter 5 4 10 8 18
Summa rorelsens intakter 5 4 10 8 18
Ovriga externa kostnader -3 -4 -4 -6 -9
Personalkostnader -6 -2 -10 -5 -1
Avskrivningar = - - - -
Summa kostnader -9 -6 -14 -1 -20
Rorelseresultat -4 -2 -4 -3 -2
Finansiella intékter (0] 1 1 1 2
Finansiella kostnader -4 -35 -9 -40 -58
Resultat fére skatt -8 -36 -12 -42 -58
Koncernbidrag = - - - 6
Inkomstskatt = - - - -2
Periodens resultat -8 -36 -12 -42 -54
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
30jun 30jun 3ldec
MSEK 2025 2024 2024
Materiella anlaggningstillgadngar 1 1 0]
Fordringar pa koncernforetag 953 963 953
Finansiella anlaggningstillgédngar 22 23 22
Summa anlaggningstillgangar 976 987 976
Fordringar pa koncernforetag 47 31 62
Ovriga kortfristiga fordringar 2 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 1 1
Likvida medel 34 56 54
Summa omsattningstillgangar 85 89 18

SUMMA TILLGANGAR

1061 1076 1094

Aktiekapital 7 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 883 883 883
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -301 -276 -289
Summa eget kapital 589 614 601
Langfristiga skulder till kreditinstitut 130 170 150
Ovriga langfristiga skulder - - 0
Summa langfristiga skulder 130 170 150
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40 40 40
Utnyttjad checkrékningskredit 40 10 40
Leverantorsskulder 1 4 1
Skulder till koncernforetag 255 226 258
Ovriga kortfristiga skulder 0 9 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6 3 3

Summa kortfristiga skulder

342 292 343

Summa skulder

472 462 493

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1061 1076 1094
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NOTER
Not 1. Redovisningsprinciper

Seafire AB (publ) tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som antagits av Europeiska unionen.
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med 1AS34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i Arsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen kapitel 9. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i évriga delar av delérsrapporten.
Redovisningsprinciperna ar i 6verensstdmmelse med de principer som tillampades féregadende rakenskapsar. Fér mer
information om dessa hanvisas till not K1i Koncernens arsredovisning fér 2024. Delérsrapporten ska lasas tillsammans med
arsredovisningen 2024. Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att koncernledningen gor
redovisningsmassiga bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar. For information avseende foéretagets kritiska bedémningar och kallor till
oséakerhet hanvisas till Koncernens arsredovisning for 2024.

Not 2. Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer hanvisas till detaljerad redovisning i
arsredovisningen for 2024. Inga vasentliga nya eller férandrade risker eller osdkerhetsfaktorer har identifierats sedan
avgivandet av arsredovisningen 2024. Moderbolagets risker omfattas av den beskrivning som lamnas for koncernen.
Effekterna av kriget i Ukraina och konflikten i mellandstern ar sddana att bolaget inte kan gora en rimlig férhandsbedémning
av effekterna pé bolagets verksamhet och finansiella utveckling. Bolagets ledning och styrelse féljer utvecklingen i den
pagaende handels- och tullkonflikten mellan USA och omvarlden. Seafire har mycket begransad exponering mot den
amerikanska marknaden men kan indirekt paverkas av férandrade konsumentbeteenden. Okad inflation och héjda priser pa
insatsvaror kommer paverka efterfrdgan pa varor och tjanster som Seafires dotterbolag levererar.

Not 3. Intakter fran avtal med kunder

Nettoomsattning per geografi Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 202 192 346 348 658 660
Norden (exkl. Sverige) 40 43 77 76 144 143
Europa (exkl. Norden och Sverige) 22 28 48 57 89 98
Varlden (exkl. Europa, Norden och Sverige) 2 1 2 1 5 4
Summa nettoomséattning 266 264 473 482 896 905
Intaktsférda belopp Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intakter frén serviceavtal (intakter dver tid) 13 13 25 25 50 50
Intakter fran en specifik tidpunkt 253 251 448 457 846 855
Summa 266 264 473 482 896 905
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Not 4. Segmentsredovisning

Seafires verksamhet ar uppdelad i tvad segment; Industrial components samt Products. Koncernledningen har faststallt
segmenten baserat pa den information som behandlas av den hogste verkstéallande beslutsfattaren, det vill saga
verkstallande direktoren. Verksamheten indelas utifran ett férsaljnings- och produktinnehallsperspektiv. Under
rapportperioden har ingen kund statt fér mer an tio (10) procent av koncernens nettoomsattning.

Segmentet Industrial components bestéar av Bara Mineraler, Bor6-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor
Ahlgren och Akerstedts Verkstad. Segmentet Products innefattar Ludafarm, Nordbutiker, OPO och SolidEngineer. Fér mer
information om dotterbolagen, besok www.seafireab.com. Utdver affarssegmenten férdelas uppstallning dven pa centrala
kostnader. Centrala kostnader avser holdingbolag med koncerngemensamma kostnader (finansieringskostnader,
forsakringskostnader mfl). Skulder och goodwill féljs e i segmentsrapporteringen.

compenents Products Kostnader Koncern

Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 164 161 101 102 = - 266 264
Ovriga intakter 2 9 1 1 - - 2 10
Summa intakter 166 170 102 103 = - 268 274
Bruttoresultat 76 77 45 40 = - 121 n7
Bruttomarginal 46% 48% 45% 39% = - 46% 44%
Roérelsekostnader -56 -56 -33 -32 -10 -6 -100 -94
% av omsattning 34% 35% 33% 31% = - 38% 36%
EBITA 15 24 n 7 -10 -6 15 25
EBITA-marginal 9% 15% 1% 7% = - 6% 9%
Justerad EBITA 15 17 21 25 -6 -6 19 18
Justerad EBITA-marginal 9% 1% 7% 8% = - 7% 7%
Av- och nedskrivning av immateriella anl.tillgangar -6 -41
Rérelseresultat (EBIT) 9 -16
Finansiella poster = -9
Resultat fore skatt 4 -25
Skatt pa resultat -2 -3
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 2 -28

companents Products Kostnader Koncern

jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 301 306 17 176 = - 473 482
Ovriga intakter 4 12 2 1 - - 5 13
Summa intakter 305 318 173 177 = - 478 495
Bruttoresultat 139 143 81 74 = - 220 218
Bruttomarginal 46% 47% 47% 42% = - 47% 45%
Rorelsekostnader -109 -m -63 -62 -16 -1 -188 -184
% av omsattning 36% 36% 37% 36% = - 40% 38%
EBITA 21 32 16 9 -16 -1 21 30
EBITA-marginal 7% 10% 9% 5% = - 5% 6%
Justerad EBITA 21 25 16 9 -12 -10 25 24
Justerad EBITA-marginal 7% 8% 9% 5% = - 5% 5%
Av- och nedskrivning av immateriella anl.tillgdngar -12 -48
Rérelseresultat (EBIT) 9 -18
Finansiella poster -14 -13
Resultat fore skatt -5 =31
Skatt pa resultat -1 -2
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet -6 -33
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Not 5. Verkligt varde pa finansiella instrument

Klassificering enligt varderingshierarki

1 2 3

30jun 30jun| 30jun 30jun| 30jun 30jun| 30jun 30jun
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Valutaderivat — - - - - - - -
Skulder
Valutaderivat (0] 1 - - 0] 1 - -
Tillaggskopeskillingar = 5 - - - - -

Finansiella skulder till verkligt varde per niva i varderingshierarki

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabell ovan. Fér noterade vardepapper bestams verkligt
varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1. Fér valutakontrakt och inbdddade derivat
bestams det verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2. For villkorade kopeskillingar gors en
kassaflodesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3.

Not 6. Villkorade tillaggskoépeskillingar

Tillaggskopeskillingarna ar rorliga utifran bolagens resultatutveckling och beraknas utifran framtida resultatutveckling for
respektive bolag, efter ledningens basta bedémning och prognostisering. Tillaggskdpeskillingarna varderas till verkligt varde.
Aterforda tillaggskopeskillingar redovisas pa raden Ovriga intakter och omvardering av villkorad képeskilling pa grund av
andrad diskontering redovisas pa raden Finansiella kostnader.

jan-jun jan-jun jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Ingdende balans - 12 12
Arets forvary = - -
Aterforda via resultatrakningen = -7 -7
Utbetalda képeskillingar = - -5
Rantekostnader = - -
Utgaende balans - 5 -
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Not 7. Alternativa nyckeltal

Seafire presenterar i denna deldrsrapport vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS, aven kallade alternativa
nyckeltal. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till intressenter och investerare da de
mojliggdr ytterligare perspektiv av resultatutveckling och finansiell stallning.

Nedanstaende tabell redogér for definitionen av Seafires nyckeltal. Berakningen framgar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Organisk tillvaxt, %

Periodens 6kning i nettoomséattning justerad
for forvarv och avyttringar
[Jamforelseperiodens nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omséttningstillvéxt driven av
jamfoérbara enheter mellan olika perioder.

Férvarvad tillvaxt,
%

Periodens 6kning i nettoomsattning fran
forvarv/Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor
del av bolagets férsaljningsékning som
genererats genom forvarv.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnad for
sélda varor/tjanster.

Bruttoresultatet anvands for att analysera
tillverknings- och foérsaljningsprocess och
kostnadseffektivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att félja upp
bruttobidraget efter direkta kostnader foér varor
och tjanster.

Roérelsekostnader

Personalkostnader och 6vriga externa
kostnader

Anvands fér att summera den indirekta
kostnadsmassans utveckling i relation till
nettoomsattningen

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA &r ett matt som anvands for att folja
upp den operativa verksamheten och
underlattar jamforelser av Ibnsamhet mellan
olika bolag och branscher.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat for jamforelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamférelse mellan
tva jamfoérbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat fér engéngsposter.

Justerad EBITDA
proforma R12

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat for jamforelsestdrande poster
senaste 12 manader inklusive genomférda
forvarvs utfall

Nyckeltalet satts i relation till nettoskulden fér
att folja utvecklingen av bolagets skuldsattning.

EBITA

Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar hanférliga till férvarvade
dvervarden.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

Justerad EBITA

Justerat rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och férvarvade
overvarden, vilket rensats for
jamfoérelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamfoérbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engdngsposter.

Justerat EBITA-
marginal

EBITA-resultat i procent av periodens
nettoomsattning.

EBITA-marginalen anvands for att folja upp
verksamhetens Ibnsamhet.

Jamforelsestérande
poster

Transaktionsrelaterade kostnader,
omstruktureringskostnader, omvéarderingar
av kopeskillingar, realisationsresultat vid
forsaljning av verksamheter och
anlaggningstillgdngar, samt évriga intakter
och kostnader som

betraktas att vara av engangsnatur.

Jamfoérelsestérande poster representerar
intékter och kostnader som inte ar hanfoérliga
till den underliggande prestationen i
verksamheten.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus rantebarande
fordringar minus likvida medel.

Nyckeltalet &r ett matt pa bolagets
skuldsattningsgrad och anvands av bolaget for
att bedéma mojligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden.
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Organisk tillvaxt Periodens 6kning i nettoomsattning justerad  Nyckeltalet anvénds vid analys av

for forvarv, och avyttringar delat med underliggande omsattningstillvaxt driven av

Jamférelseperiodens nettoomsattning. jdmférbara enheter mellan olika perioder.
Proforma Periodens utfall justerat for att inkludera Anvands for att underlatta jadmforelser mellan

forvarvets utfall for senaste 12 manader. helarsperioder genom att justera for

helarseffekt fran genomférda forvarv.

Berakning av de alternativa nyckeltalen framgéar av nedanstaende tabeller.

Berékning av organisk tillvaxt

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
Procentenheter 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Organisk tillvaxt 1% -8% -2% -13% -5% -10%
Forvarvad tillvaxt = - - 2% - 1%
Redovisad tillvaxt 1% -8% -2% -N% -5% -10%
Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Omséattning, bas 264 288 482 541 942 1000
Omsattning, intaktstillvaxt 2 -24 -9 -68 -46 -104
Total organisk tillvaxt 1% -8% -2% -13% 896 -10%
EBITA och justerad EBITA
Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBIT 9 -16 9 -18 -76 -105
Aferl‘gg.gnln.g ay a\fskrlvmt]gar o"ch nedskrivningar 6 a1 1 48 m 147
hanforliga till férvarvade dvervarden
EBITA 15 25 21 30 33 42
Aterlaggning av jamforelsestérande poster 4 -7 4 -6 10 (0]
Justerad EBITA 19 18 25 24 43 42
EBITDA och justerad EBITDA
Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBIT 9 -16 9 -18 -76 -105
Aterlaggnlng aY av- och nedsktlvmn.gar pa . 13 48 26 62 140 176
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
EBITDA 22 32 35 44 62 Al
Aterlaggning av jamforelsestérande poster 4 -7 4 -6 10 0]
Justerad EBITDA 26 25 39 38 72 Al
Jamfoérelsestérande poster
Q2 Q2 jan-jun  jan-jun R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Utrangering av maskiner och inventarier = - - - -3 -3
Inkuransnedskrivning av lager = - - - -1 -1
Omvaérdering tillaggskopeskillingar = 7 - 7 - 7
Omstruktureringskostnader -4 - -4 -1 -6 -3
Jamforelsestérande poster -4 7 -4 6 -10 o
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Justerad EBITDA proforma R12

Q2 Q2 Helar
MSEK 2025 2024 2024
EBITDA R12 62 102 7
Jamfoérelsestérande poster 10 -28 0
Justerad EBITDA R12 72 74 Al
Forvarvade bolag = - -
Justerad EBITDA proforma R12 72 74 Al

Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

Q2 Q2 Helar
MSEK 2025 2024 2024
Rantebé&rande skulder 172 223 233
Leasingskuld 31 30 39
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader = 5 -
Avgar: likvida medel -35 -60 -57
Nettoskuld 208 199 215
Justerad EBITDA R12 72 74 71
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 29 2,7 3,0

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskopeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma R12

Q2 Q2 Helar
MSEK 2025 2024 2024
Nettoskuld 208 199 215
Utestdende anstand fran Skatteverket samt 68 89 85
tillaggskopeskillingar for utbetalning efter 12 manader
Justerad nettoskuld 276 288 300
Justerad EBITDA R12 72 74 71
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,8 3,9 4,2
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